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Ozet

John L. Holland tarafindan gelistirilen mesleki kisilik tipleri, bireylerin
meslek segimi ve i§ tatmini agisindan kisilik 6zelliklerinin 6nemini vurgulayan
bir teoridir. Bu model, insanlarin kisilik tiplerine uygun mesleklerde daha
mutlu ve basarili olacagini 6ne siirer. Holland’in modeline gore alti temel
mesleki kisilik tipi vardir; Gergekgi (Realistic), Givisimei (Enterprising), Sanatg
(Artistic), Sosyal (Social), Avastrmace (Investigative), Geleneksel (Conventional)
ve bunlar “RIASEC” kisaltmastyla bilinir. Tnsanlar genellikle birden fazla
tipe sahip olabilir. Ornegin, bir kisi “Sosyal” ve “Sanat¢r” 6zellikleri bir arada
tagtyabilir. Cevresel ve mesleki tercihlerin, bireyin kisilik tipine uygun olmasi
onemlidir. Bu uyum, i§ tatminini ve mesleki basartyr artirir. Bu model, kariyer
planlamasi, rehberlik ve ise alim siireglerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bir beden egitimi ve spor 6gretmeninin 6zellikle sosyal ve gercekei 6zelliklere
sahip olmast beklenir. Bununla birlikte, liderlik becerileri igin girigimci
ozellikler ve yaraticihk gerektiren durumlarda sanatgi egilimler de iglerini daha
etkili hale getirebilir. Bu kombinasyon, 6gretmenin hem 6grenci iligkilerinde
hem de fiziksel aktivitelerde bagarili olmasina katki saglayacaktir.

1. Mesleki Kisilik Tiplerine Genel Bakig

Kurallar1 devlet veya 6zel sektor eliyle i¢inde yaganilan toplum tarafindan

belirlenmis olan, para kazanmak ve insanlara faydali olacak sekilde mal
ve hizmetler iiretmek amaciyla yapilan belli bir egitimden sonra edinilen
faaliyetlere meslek denilmektedir (Kuzgun, 2000). Her insanin yagadigi
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toplumda hayatta kalmasi, kendini bulmasi ve basarili olabilmesi igin bir
meslek sahibi olmasi gerekmektedir (Yiiksel vd., 2009). Bu mesleklerden bir
tanesi de 6gretmenliktir ki 6gretmenlik meslegini icra edenler, egitim sistemi
tizerinde dogrudan etkiye sahiptir ve egitimin yapisindaki en 6nemli yapi
taglarindan biridirler (Adib, 2017). Kalafat (2012) 6grencilerin, 6gretmenin
derste isledigi konudan daha ¢ok 6gretmenlerin olaylara yaklagim tarzini,
yorumlarini, bakig agilarini ve davraniglarini dikkate aldiklarini vargulamugtir.
Ogrenciler genel olarak 6gretmenlerinin kisilik tiplerinden, tutum ve
aliskanliklarindan da etkilenebilmektedirler.

Kigilik tipleri, bireylerin ¢aligma hayatina ve sosyal ¢evreye bakis agisini
etkileyen 6nemli bir faktordiir (Sudak ve Zehir, 2013). Ogretmenlik
meslegi de icra edilirken 6gretmenlerin kigilik 6zelliklerinden etkilendigi
diisiiniilmektedir (Celikten vd., 2005). Ogretmenlerin meslek 6zellikleriyle
kigilikleri arasindaki bagin uyumlu olusu Ogretmenin derse olumlu
davraniglarinin yansimasina katkida bulunacaktir bu da 6grencinin dersi
sevmesi, benimsemesi agisindan ogrencinin dersle ilgili motivasyonunu
arttiric1 bir durumdur (Siiriicii ve Unal, 2018). Kisilik tiplerinin bireyin
isini ve sosyal c¢evresini algilamasini ve degerlendirmesini etkiledigi
diistiniilmektedir (Sudak ve Zehir, 2013). Ogretmenlerin kisilik tipleri sadece
siniftaki 6grenme ve 6gretme performanslarini etkilemekle kalmayarak ayni
zamanda Ogrenci-ogretmen iliskilerini de etkilemektedir (Andabaj, 2013).
Aragtirmalar 6gretmenlerin daha 1yi mesleki beceriler gelistirebilmesi, etkili
Ogretim stratejileri tiretebilmesi ve mesleki doyuma ulagabilmesi adina iyi bir
alan bilgisine, pedagojik yeterlilige ve meslege adanmighga sahip olmasinin
yant sira ogretmenlige uygun kisilik tiplerine sahip olmasi gerektigini de
ortaya koymaktadir (Benekos, 2016).

John Lewis Holland, 1950’lerden yiizyilin sonuna kadar bireysel kariyer
geligimi teorisini geligtirmigtir. Teorisi gesitli kariyer se¢imi envanterleri
gelistirmek i¢in kullanilmigtir. Holland, mesleki kigilik teorisi’nde insanlarin
bireysel ilgilerini, yeteneklerini ve yeteneklerini ifade etmelerine olanak
tantyan akademik veya ¢aligma ortamlart aradiklarina, gesitli ortamlarin
akademik davramig ve ilgi kaliplarini gii¢lendirip 6diillendirecegine
inanmakta ve kiginin galiyma ortamindan memnuniyetinin oldugu ortamda
kalma olasihigini arttiracagini belirtmektedir (Floyd, 2012). Nauta (2010),
Holland’in teorisinin 50 yilin istiinde hala kabul gordiigiinii belirterek
Holland’in teorisinin merkezinde ¢ogu insanin alt1 kisilik tipinin birlegsimine
uyacag fikrini belirtmistir: gergekgi, aragtirmaci, sanatsal, sosyal, girigimci
ve geleneksel.
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Holland’in teorisinin dogasinda uyum kavrami oldugu bilinmektedir. Bu
temel varsayim, kisilerin kisilik tipleri ile segtikleri meslek veya kariyer ortami
arasinda bir uyum veya uyum yagayacaklarini belirtmektedir. Bu kisi-gevre
uyumu veya uyumunun, kiginin isindeki bagarisi ve tatmini iizerinde olumlu
etkileri olabilecegi diigiintilmektedir. Bunun anlami, bu tiir bir uyumun,
kisiye kendi galiygma ortamindaki kisilik ilgileri, becerileri, yetenekleri ve
yeterlilikleri ile uyumlu firsatlar, sorumluluklar, gorevler ve faaliyetlerde
bulunabilecegidir (Miraz, 2022).

Holland’in teorisinde ¢aliyma ortamlar alti tiire benzerliklerine gore
kategorize edilmektedir. Insanlar ilgi alanlarini, degerlerini, tutumlarini ve
becerilerini tam olarak ifade etmelerine olanak taniyan galiyma ortamlari
aramaya egilimli oldugundan Holland, herhangi bir ¢aligma ortaminin
ilgili mesleki kisilik tiplerine sahip bireyler tarafindan doldurulacagini
belirtmektedir (Miraz, 2022). Holland’a gore ayni kisilik tipine sahip bireyler
ayni gevrede bulunurlar ve bu sayede kisilik 6zellikleri hakkinda yordama
yapilabilmektedir (Kuzgun, 2009). Holland bu kuraminda kisiligin bir ifade
edilig seklinin de meslek se¢imi oldugunu vurgulamustir (Ozyiirek, 2016).

Holland’ 1n teorisi, ¢ok sayida kariyer ve meslegi kisinin benzersiz kisilik
tiplerine gore hizalamakta ve bir kisinin baskin olacak iki veya daha fazla
tiire sahip olmasinin olast oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, kiginin
en iyi iki veya iig kisilik tipini belirleyip siralayarak, kisiye 6zgti bir meslek
kodu olugturulabilecegini dile getirmigtir, buna Holland kodu denilmektedir
(Miraz, 2022).

Holland tipoloji kuramina gore insanlar; aragtirici, sosyal, gergekgi,
gelenekgl, girigimci ve sanatg1 tip olarak alt1 kategoride incelenmistir:

Gergekgi Tip (Realistic): arag geregle, elektronik aletlerle ilgilenmeyi ve
tamir etmeyi severler.

Girigimei Tip (Enterprising): ikna kabiliyetleri yiiksektir, sosyal bireylerdir.
Ekonomiyle ilgili alanlarda risk almaktan ¢ekinmezler.

Sanatgr Tip (Artistic): kendilerini kendilerine gore ozgiir sekilde ifade
etmeyi severler. Yaratici ve ozgiirliikcii bireylerdir.

Sosyal Tip (Social): kisiler arasinda ig birligine yatkindirlar. Diger kisilerle
siirekli iletisim halindelerdir. Insanlart etkilemeyi ve onlarla ilgili konularda
gesitli sorumluluklar tistlenmeyi severler.

Arastrmace Tip  (Investigative): analitik diisinme becerisi ~ gelismig
bireylerdir. Sayisal konularda ileridirler, problemlere kargi ¢oziim tiretmeyi
ve sayisal, bilimsel konularla ilgilenmeyi severler.
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Geleneksel Tip (Conventional): organizasyon ve planlama yapma konusunda
bagarilidirlar. I ortaminda rapor diizenleme ve dosya igleriyle ilgilidirler.
Hesap tutmaktan hoglanirlar (Ath ve Keldal, 2017).

Holland bu alt1 tiirii RIASEC olarak kisaltmugtir. Holland’in teorisi kisiler
i¢in ¢ahiyma ortamlariyla aym tiirleri kullandigindan, Holland Kurallar
(teorik olarak) kiginin kisiligiyle eslesen ve i tatminini artirma olasiligt
daha yiiksek olan meslekleri belirlemek igin kullanilabilmektedir. Holland
teorisinde kigi-gevre kariyer uyumlarinin da birbiriyle iliskili oldugunu
vurgulamaktadir (Miraz, 2022). Bu kuramda amag bireyin meslek se¢me ya
da degistirmede mesleki doyum alabilmesidir. (Unsal, 2014).

Holland, baglangigta mesleki segime odaklanmug olsa da, kisinin hem
caliyma ge¢migini hem de segimlerin gegmisini ifade ettigi igin kariyer
kelimesini tercih ettigini belirtmigtir. Holland, 6zellikle degisen ekonomik
ve 1§ piyasasimn 1g1ginda, kisilerin agik bir mesleki kimlik ve kisiler arasi
yeterlilik duygusuna sahip olmasinin 6nemini giiglii bir gekilde hissederek
teorisini ortaya koydugu bilinmektedir (Miraz, 2022).

Bireylerin kendilerini kegfetmeleri ve farkindalik kazanmalarinin yan
sira kiginin kendi kariyer kaderinin temsilcisi oldugu ¢ok yonlii bir kariyer
yoneliminin benimsenmesi 6nemli bir yaklagim olarak goriilmektedir.
Kariyer planlama ve hedef belirlemenin yani sira siirekli degigen ortami
degerlendirmek Onemli olsa da kisinin kendi degerlerini gbz Oniinde
bulundurarak buna yonelik se¢imler yapmasi da bireyin mutlulugu agisindan
onem arz etmektedir (Callanan vd., 2017).

Holland, kisilerin kendilerine 6zgii kisilik tarzlarin1 tanimlayabilmeleri
halinde, kendilerine ve kisiliklerine 6zgii en uygun isi arayabileceklerini ve
sonugta kariyerlerinde daha yiiksek tatmine ulagabileceklerini belirtmistir
(Miraz, 2022). Callanan vd., (2017) karigik i piyasasi, ekonomik zorluklar,
kiiresellesme, teknolojideki ilerlemeler ve yapay zekanin karar alma stirecini
etkileyen en 6nemli faktorler haline geldigini belirtmektedirler. Bu gevresel
taktorler, karar verme siirecinde daha fazla belirsizlige ve karmagikliga
katkida bulunmakta ve aragtirmacilar, bireylerin karar verme siireglerini hizla
degisen gevreye uyum saglayacak gekilde ayarlamayi diisiinmeleri gerektigini
belirtmiglerdir.

Holland, alt1 kisilik tipini gorsel olarak tanimlamak igin altigen bir model
(Sekil 1.) gelistirmistir. Teoriye gore, bitigik tiirler bitigik olmayan tiirlere gore
daha fazla ortak 6geyi paylagmaktadir. Genellikle kisinin ilk iki tipi altigen
modelde birbirine yakindir ve bitigik olmayan tiirler zit veya alternatif tiirler
de olabilmektedir. Zit tiirler dogrudan karg1 karsiya olmaktadir (sanatsal ve
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geleneksel; sosyal ve gergekei vb.) Alternatif tiirler, bitisik olmayan ve kargit
olmayan tiirlerdir. Sanatsal igin alternatif tiirler gergekgi ve girisimci; sosyal
igin ise geleneksel ve aragtirmaci tiirler alternatif olmaktadir (Miraz, 2022).

Gergekgi L Aragtirmact

s L] N

| Yaratict

Girigimci | p—

Sekil 1. Holland’n mesleki tercib altyeni

Holland’in bireyleri kariyer yonelimleri agisindan tanimlama gemasi,
alt1 gevre tipine karsilik gelen alt1 tip kisilik 6lgegi bigimini almaktadir. Her
iki ugta bir degiskenin ug¢ noktalarinin oldugu bir stireklilik yerine, ¢okgen
tizerindeki radyal noktalarda birbirine yakin benzer tiirlere sahip altigen
bir nesne olarak grafiksel olarak en iyi sekilde ifade edilmektedir. Benzer
tiirler altigen iizerinde bitigik oldugundan, birbirine en benzemeyen tiirler
altigenin kargit taraflarinda yer almaktadir (Floyd, 2012).

Altigen model, mesleki kisilik tipinin ii¢ yoniine bakmak igin kullaniimakta
olup tutarlilik, farklilagma, arasindaki mutlak fark gibi detaylandirilabilir.
Diiz bir kisilik profilinin olup olmadigy, ilgi alanlar: ve ilgisizlikler arasinda
gok fazla farklihk olup olmadigi, kimlik, kiginin mesleki hedeflerinin
kendi algilariyla eglesip eslesmedigi de irdelenen konulardan sayilmaktadir
(Holland, 1996).

Holland, bireylerin mesleki kisilik ozelliklerini ve mesleki ortamlarin
tanimladigy alt1 kigilik tipinde her bir kisilik tipi farkli bir kisilik 6zelligini,
caligma tarzini, davranig tarzini ve problem ¢6zme tarzini ifade etmektedir.
Bireyler bu tiirlerden yalnizca birine uyabilecektir. Bireyler kendi kigilik
tiplerine benzer Ozelliklere sahip, kisiliklerini tamamlayan is ortamlar
aramaktadirlar. Holland, insanlar yetenek ve becerilerini kullanabilecekleri,
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bagartya ulagabilecekleri, takdir ve saygi kazanabilecekleri ortamlarda
caligmak istediklerini savunmaktadir. Gergekgi kisilik tipine sahip bir bireyin
yeteneklerini sosyal ortamda kullanma olanagina sahip olmasi oldukga
oldukga zor bir durumdur. Bu bakimdan basar1 ve takdir kazanmak da bir o
kadar zor bir durumdur (Barrick vd., 2003).

Holland’in kisilik tipleri ve bunlara kargilik gelen ¢evre tiplerine agagida yer
verilmistir. Bireyler ve gevreler igin Holland Tipolojisi'nin 6zeti niteliginde
olan galigma alana 6nemli katkilar sunmugtur (Floyd, 2012).

1.1. Gergekgi Tip

Gergekgi insanlar; nesnelerin, araglarin ve makinelerin agik, diizenli ve
sistematik manipiilasyonunu igeren aktiviteleri tercih ederler. Hayvanlardan
uzak dururlar ve egitici ve kisileraras1 faaliyetlerden kaginirlar. Gergekgi
insanlarin bu davramgsal egilimleri, el ile ilgili, mekanik, zirai, elektrik
ve teknik yeterliliklerin kazanilmasina, sosyal ve egitimsel yeterliliklerde
cksiklik olugmasina yol agmaktadir. Gergekgi insanlar kendilerini pratik ve
muhafazakar, mekanik, teknik ve atletik yeteneklere sahip, sosyal becerilerde
yetersiz olarak algilarlar. Somut bagarilar igin maddi odiillere (para, gii¢ ve
statii) deger verirler (Floyd, 2012).

Gergekgi  ortamlar; somut, pratik faaliyetlere ve makine, alet ve
malzemelerin kullanimini vurgular. Gergekgi ortamlarin bu davranigsal
degisimleri, mekanik ve teknik yeterliliklerin kazanilmasma ve insan
iligkilerinde eksikliklerin giderilmesine yol agmaktadir. Gergekgi yerlerdeki
insanlar pratik, tiretken ve somut degerlere sahip olarak algilamaya tesvik
edilir. Gergekgi ortamlar, insanlarin uyumlu davraniglart ve pratik bagar
gostermeleri nedeniyle odiillendirilir (Floyd, 2012).

Gergekgi kisilik tipine uygun mesleklere 6rnek olarak teknik ve mekanik
meslekler (makine miihendisi, teknisyen, oto tamircisi, ingaat isgisi, vb.),
agik hava ve doga ile ilgili meslekler (giftci, bahgivan, vb.), fiziksel aktivite ve
spora iligkin meslekler (sporcu, beden egitimi ve spor 6gretmeni, antrenor,
dagci, vb.), sanayi ve zanaatlar ile ilili meslekler (kaynakg1, marangoz, demir
ustasi, vb.), savunma ve giivenlik ile ilgili meslekler (asker, polis, itfaiyeci,
vb.), uygulamali sanat ve zanaatlar ile ilgili meslekler (heykeltrag, ayakkabi
veya mobilya ustasi, vb.) verilebilir. Bu meslekler, genelde “teorik diistince”
yerine fiziksel, uygulamali ve dogrudan problem ¢6zme odakli galigmay1
tercih eden bireyler igin uygundur. Gergekgi kisilik tipine sahip kisiler,
bagimsiz ¢aligmay1 ve somut sonuglar elde etmeyi severler.
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1.2. Arastirmaci Tip

Arastirmaci insanlar; fiziksel, biyolojik ve kiiltiirel olgular1 anlamak ve
kontrol etmek i¢in gozlemsel, sembolik, sistematik ve yaratici aragtirmalari
igeren etkinlikleri tercih eder; ikna edici, sosyal ve tekrarlayici etkinliklerden
kaginirlar. Aragtirmaci kisilerin bu davranig egilimleri, bilimsel ve matematiksel
yeterliliklerin kazanilmasina, ikna ve liderlik becerilerinde eksiklik olugmasina
yol agmaktadir. Aragtirmaci insanlar kendilerini temkinli, elestirel, karmagik,
merakli, bagimsiz, titiz, rasyonel ve bilimsel olarak algilarlar ve bilginin
gelistirilmesine veya edinilmesine deger verirler (Floyd, 2012).

Arastirma ortamlari; bilginin yaratilmasini ve kullanilmasini amaglayan
analitik veya entelektiiel faaliyetleri vurgular. Bu tiir ortamlar ikna edici,
sosyal ve tekrarlayan faaliyetlere ¢ok az 6nem verir. Aragtirma ortamlarindaki
bu davranigsal egilimler, analitik, bilimsel, matematiksel vyeterliliklerin
kazanilmasina ikna ve liderlik becerilerinde de eksikliklere yol agmaktadr.
Arastirmaci ortamlardaki insanlar kendilerini temkinli, elestirel, karmagik,
merakli, bagimsiz, kesin, rasyonel ve bilimsel olarak algilamaya tegvik
edilirler (Floyd, 2012).

Aragtirmaci kisilik tipi, analitik diisiinme, problem ¢6zme ve 6grenme
merakiyla 6ne gikar. Bu tipteki kigiler genellikle bilimsel ¢aligmalara, teknik
incelemelere ve soyut diislinmeye yatkindir. Bilim ve teknoloji alanlari
(biyolog, kimyager, fizik¢i, astronom, vb.), sagik ve tp alanlari (doktor,
dig hekimi, eczaci, epidemiyolog, vb.), miithendislik ve uygulamali bilimler
(yazilim, makine, elektrik, robotik, vb. miihendislikler), aragtirma ve egitim
alanlar1 (akademisyen, dilbilimci, tarihgi, gazeteci, vb.), veri analizi ve bilgi
islem alanlar1 (veri vilimcisi, istatistikgi, aktiier, yatirrm uzmani vb.), doga
ve gevre bilimleri (jeolog, osinograf, meteorolog, ekolog,vb.), psikoloji ve
sosyal bilimler (psikolog, sosyolog, ekonomist, antropolog, vb.), adli bilimler
(adli bilim uzmani, kriminalist, vb.) 6rnek olarak verilebilir. Aragtirmact
kisilik tipine sahip bireyler genellikle merakli, sabirli ve detaylara dikkat eden
kigilerdir. Bu meslekler, teorik bilgi, sistematik diigiinme ve yeniliklere agik
olmay1 gerektirir.

1.3. Sanatg Tip

Sanatgilar, sanat formlar1 veya iiriinleri yaratmak igin fiziksel, sozli veya
insani materyallerin manipiilasyonunu igeren belirsiz, 6zgiir ve sistemsiz
etkinlikleri tercih ederler ve rutin etkinliklerden yerlesik kurallara uymaktan
kaginirlar. Sanatg1 insanlarin bu davramigsal egilimleri sanatsal yeterliliklerin
edinilmesine ve biiro, is sistemi yeterliliklerinde eksiklik olugmasina yol agar
(Floyd, 2012).
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Sanatsal ortamlar, bagkalariyla duygusal olarak ifade edici etkilegimleri
ieren belirsiz, Ozgiir ve sistematik olmayan etkinlikleri vurgular. Bu
ortamlar agik sistematik veya diizenli faaliyetlere ¢ok az Onem verir.
Sanatsal ortamlardaki bu davranigsal egilimler, sirasiyla yenilikgi ve yaratici
yeterliliklerin (dil, sanat, miizik, drama, yazma) edinilmesine ve biiro ve ig
sistemi yeterliliklerinde eksiklik olusmasina yol agar. Sanatsal ortamlardaki
insanlar kendilerini aligilmigin diginda fikir ve davraniglara sahip, estetik
degerlere sahip olarak algilamaya tegvik edilir. Sanatsal ortamlar insanlar
edebi, sanatsal veya miizikal bagarilarindaki hayal giicii igin odiillendirir

(Floyd, 2012).

Sanatg (Artistik) kisilik tipi, yaratict ifade, 6zgiinliik ve estetik degerlere
Onem veren bireyleri tanimlar. Bu kisiler genellikle kurallara bagli isler yerine
Ozgiir galigmay1 ve duygularini yaratici yollarla ifade etmeyi tercih eder. Gorsel
sanatlar (ressam, heykeltrag, grafik tasarimcisi, fotografci, vb.), performans
sanatlar1 (tiyatro ya da sinema oyuncusu, dansgi, miizisyen, koreograf, vb.),
yazili sanatlar (yazar, senarist, gair, vb.), moda v tasarim (moda tasarimcisi,
i¢ mimar, endiistriyel tasarimci, vb.), miizik ve ses sanatlar1 (besteci, ses
tasarimcist, DJ, enstriiman sanatgissi, vb.), sinema ve gorsel medya (film
yonetmeni, animator, video editorii, igerik reticisi, vb.), el sanatlar1 ve
zanaatlar (seramik, cam, taki vb. tasarimcilar), diger sanatsal meslekler (gizer,
dovme sanatgisi, dekor tasarimcisi, vb.) 6rnek olarak verilebilir. Sanatgi
kisilik tipine sahip kisiler genellikle bagimsiz ¢aligmay1, 6zglinliigii ve yeni
tikirler geligtirmeyi severler. Bu meslekler, hayal giicti, estetik alg1 ve 6zgiir
bir ruh gerektirir. Ayrica, sanatg kisiler genelde duygusal yogunluklarini ve
bakig agilarini eserlerine yansitirlar.

1.4. Sosyal Tip

Sosyal insanlar, bagkalarini = bilgilendirmek, egitmek, gelistirmek,
tyilestirmek veya aydinlatmak igin bagkalarinin manipiilasyonunu igeren
etkinlikleri tercih eder ve malzeme, alet veya makine igeren agik, diizenli,
sistematik faaliyetlerden kaginirlar. Sosyal insanlar kendilerini igbirlikgi,
empatik, comert, yardimsever, idealist, sorumlu, incelikli, anlayish ve sicak
kigiler olarak algilarlar, bagkalarinin refahini artirmaya ve sosyal hizmete
deger verirler (Floyd, 2012).

Sosyal ortamlar, bagkalarna mentorluk yapmayi, tedavi etmeyi,
lyilestirmeyi veya Ogretmeyi igeren faaliyetleri vurgular. Bu ortamlar
malzemeler, aletler veya makineler igeren agik, diizenli, sistematik faaliyetlere
gok az ilgi gosterirler. Sosyal ortamlardaki bu davramgsal egilimler,
kigileraras1 yeterliliklerin kazanilmasina, manuel ve teknik yeterliliklerde
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cksiklik olusmasina yol agmaktadir. Sosyal ortamlardaki insanlar kendilerini
isbirlik¢i, empatik, comert, yardimsever, idealist, sorumlu, incelikli, anlayish
ve bagkalarinin refahini diigiinen biri olarak algilamaya tegvik edilir (Floyd,

2012).

Sosyal kisilik tipi, insanlarla ¢aligmaktan, onlari desteklemekten ve
rehberlik etmekten hoglanan bireyleri tanimlar. Bu kisiler genellikle ig
birligine yatkin, empatik ve iletigim becerileri giigliidiir. Egitim ve 6gretim
(6gretmen, rehberlik damgmani, egitim kogu, 6zel egitim 6gretmeni, vb.),
saghk bakim hizmetleri (hemsire, fizyoterapist, sosyal hizmet uzmani,
diyetisyen, vb.), damigmanlik ve rehberlik (psikolog, aile danigmani, kariyer
danigmani, yagam kogu, vb.), toplum ve kamu hizmetleri (sivil toplum
kurulusu ¢alhigani, yagh bakim uzmani, ¢ocuk gelisgimi uzmani, vb.), insan
kaynaklar1 (miigteri temsilcisi, kariyer glisim uzmanlari, vb.), eglence ve
rekreasyon (spor egitmeni, tur rehberi, vb.), medya ve iletisim (radyo/
tv sunucusu, halkla iligkiler uzmani, topluluk yoneticisi, vb.) gibi meslek
alanlar1 ya da din gorevlisi, evlilik ve aile terapisti, engelli bakim uzmani
kariyer kogu gibi meslekler 6rnek olarak verilebilir. Sosyal kigilik tipine sahip
bireyler, genellikle yardimsever, sabirli ve iyi birer dinleyicidir. Bu meslekler,
bagkalarina destek olmak, iliskiler kurmak ve bireylerin hayatlarinda olumlu
degisiklikler yaratmak, sorunlarini ¢6zmek igin idealdir.

1.5. Girisimci Tip

Girisimci insanlar, orgilitsel hedeflere veya ekonomik kazanca ulagmak
igin bagkalarinin maniptilasyonunu igeren faaliyetleri tercih eder, bilimsel,
entelektiiel ve anlagilmasi gii¢ faaliyetlerden kaginirlar. Girisimci insanlarin
bu davranigsal egilimleri, liderlik, kigilerarasr iliskiler, konugma ve ikna etme
yeterliliklerinin kazanilmasina ve bilimsel yeteneklerde eksiklik olugmasina
yol agar. Girisimci insanlar kendilerini saldirgan, hirsli, otoriter, enerjik,
diga doniik, iyimser, popiiler, kendine giivenen, sosyal ve konugkan olarak
algilarlar, maddi bagariya ve sosyal statiiye deger verirler (Floyd, 2012).

Girisimci ortamlar, Orgiitsel hedeflere veya ekonomik kazanca ulagmak
igin bagkalarinin manipiilasyonunu igeren faaliyetleri vurgular. Bu ortamlar
gozlemsel, sembolik veya sistematik faaliyetlere ¢ok az 6nem verir. Girigimci
ortamlardaki bu davranigsal egilimler, liderlik, kisileraras: iliskiler, konugma
ve ikna etme yeterliklerinin kazanilmasina ve bilimsel yeterliklerde eksiklik
olusmasina yol agar. Girisimci ortamlardaki insanlar kendilerini agresif,
hirsly, otoriter, enerjik, diga doniik, iyimser, popiiler, kendine giivenen, sosyal
ve konugkan olarak algilamaya tegvik edilir. Girigimci ortamlar, finansal veya
maddi ¢ikarlarin peginde inisiyatif sergileyen insanlar1 6diillendirir (Floyd,
2012).
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Girigimci kigilik tipi, liderlik, ikna kabiliyeti ve risk almay1 seven bireyleri
tanimlar. Bu kisiler hedef odaklidir, karar verme siireglerinde kendine giivenir
ve insanlar1 etkileyerek hedeflerine ulagma konusunda basarilidir. Yonetim
ve liderlik (isletme yoneticisi, proje yoneticisi, CEO, pazarlama miidiirii,
vb.), ticaret (girisimci, startup kurucusu, e-ticaret igletmecisi, franchise
sahibi, vb.), satig ve pazarlama (satig miidiirii, sigorta acentesi, gayrimenkul
danigmani, vb.), hukuk ve politika (avukat, politikaci, kamu yoneticisi, lobi
uzmani, vb.), medya ve iletisim (reklam yoneticisi, halkla iliskiler uzmani,
etkinlik yoneticisi, influencer, vb.), finans ve yatinm (yatirnm danigman,
risk sermayecisi, borsa aracisi, finansal planlayici, vb.) gibi meslek alanlar
ile uluslar arasi ticaret uzmani, sanatgi/sporcu menejerleri, gibi meslekler
ornek olarak verilebilir. Girigimci kisilik tipine uygun bu meslekler, etkili
iletigim, liderlik, stratejik diigiinme ve kararlilik gerektirir. Girigimci bireyler
genellikle risk almayz, yeni firsatlar kesfetmeyi ve insanlarla etkilesim iginde
olmay1 sever. Bu mesleklerde basari, kisisel vizyon ve liderlik becerilerinin
giiglii olmasina baghdir.

1.6. Geleneksel Tip

Geleneksel insanlar, kayit tutmak, materyalleri dosyalamak ve ¢ogaltmak,
yazili ve sayisal verileri diizenlemek gibi verilerin agik, diizenli, sistematik
manipiilasyonunu igeren etkinlikleri tercih eder. Onceden belirlenmis bir
plana gore hareket ederler ve belirsiz ve yapilandirilmamig girigimlerden
kaginirlar. Geleneksel insanlarin bu davranigsal egilimleri, sirasiyla biiro,
biligim ve ig sistemi yeterliliklerinin kazanilmasina ve sanatsal yeterliliklerde
eksiklik olugmasina yol agmaktadir. Geleneksel insanlar kendilerini dikkatli,
uyumlu, diizenli ve biirokratik ve sayisal yetenege sahip olarak algilarlar.
Sosyal, ticari ve siyasi alanlarda maddi ve mali bagariya, giice deger verirler
(Floyd, 2012).

Geleneksel ortamlar, ©Ongoriilebilir kurumsal talepleri veya belirli
standartlarikargilamakiginverilerinagik, diizenli, sistematik manipiilasyonunu
igeren faaliyetleri vurgular. Gelencksel ortamlardaki davramigsal egilimler,
biirokratik, biligimsel ve ig sistemlerinin edinilmesine yol agmaktadir. Kesin
performans standartlarini karsilamak icin gerekli yeterliliklere ve sanatsal
yeterliliklere sahip olunmalidir. Geleneksel ortamlardaki insanlar kendilerini
Oyle algilamaya tegvik edilirler. Geleneksel bir bakig agisina sahip olan bireyler
diizenlilik ve rutinlere 6nem verirler (Floyd, 2012).

Geleneksel kigilik tipi, diizenli, sistemli ve kurallara uygun islerde
caligmay1 seven bireyleri tanimlar. Bu kigiler genellikle detaylara dikkat eder,
organize igler yapmaktan hoglanir ve rutin iglerde bagar1 gosterirler. Ofis ve
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daire igleri (sekreter, veri giris uzmani, ofis asistani, vb.), muhasebe ve finns
(muhasebeci, bordro uzmani, vergi danigmani, vb.), arrsiv ve dokiimantasyon
(kiitiiphaneci, argiv uzmani, tibbi kodlama uzmai, vb.), bilgi islem ve
teknoloji (sistem destek uzmani, IT destek uzmani, vb.), hukuk ve biiro
yonetimi (hukuk sekreteri, noter memuru, mahkeme katibi, vb.), sigorta ve
bankacilik ( sigorta uzmani, banka memuru, kredi analisti, tahsldar, vb.),
insan kaynaklari (ise ali uzmanu, personel igleri uzmani, performans analisti),
lojistik (stok kontrol uzmani, kargo tasiyicisi, tedarik uzmani, vb.), saghk
hizmetleri (tibbi sekreter, laboratuar asistani, eczane teknikeri, vb.) gibi
meslek alanlari ile denetgi, posta memuru, dosylama memuru gibi meslekler
ornek olarak verilebilir. Geleneksel kisilik tipine uygun bu meslekler, diizen,
dikkat ve organizasyon becerileri gerektirir. Bu bireyler genellikle rutin igler
yapmayi, kurallara uygun hareket etmeyi ve sistematik bir gekilde galigmay1
severler. Bu meslekler, giivenli ve yapilandirilmig bir ¢aliygma ortaminda
basarili olmayi saglar.

2. Mesleki Kisilik Tiplerinin Literatiirdeki Yeri

Alanda yapilan taramalar neticesinde meslek ve kisilik tanimlarinin
bir arada oldugu ¢aliymalar tespit edilmistir. Bu dogrultuda Koca (2016)
caliymasinda, okul yoneticilerinin kigilik 6zellikleri ile mesleki doyum
diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi ¢aliymada unvan degiskenine gore
bir farklilik gbzlenmezken cinsiyet degiskenine gore mesleki doyum agisindan
anlaml bir farkhlik gozlenmigtir. Mesleki doyum ile kigilik o6zellikleri
Olgeklerinin puanlar1 arasinda anlamli bir farklilk bulunmugtur. Yiiksek
lisans yapan yoneticilerin yapmayanlara gére mesleki doyum puanlar1 da
farkhilik gostermistir. Pozitif kisilik 6zelligindeki okul yoneticilerinin mesleki
doyumu yiiksek, negatif kigilik 6zelligi gosteren yoneticinin ise mesleki
doyumu diisiik olarak yorumlanmugtir (Koca, 2016).

Sargin (2016) yaptigr ¢alismada ise disa doniikliik gibi bazi kisilik
ozelliklerinin, i tatminini etkiledigini ve Orgiitsel sinizmin bazi alt boyutlartyla
1§ tatmininin iliskili sonucu aragtirmaci tarafindan yorumlanmustir.

Mavibag (2024) yapmig oldugu ¢alismada 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri
ile yeterlilikleri arasinda iliski bulunmugtur. Mesleki kidem yili ve kisilik tipi
agisindan mesleki gelisim arasinda belirgin farkliliklar oldugu ¢aligmada
belirtilmigtir.

Atmaca (2020) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin kigilik tipleri ile
yabancilagma arasindaki iliski analiz edilmistir. Aragtirma sonuglarinda en
fazla 6gretmenlerde goriilen kisilik tipleri yumusak baglilik, diga doniikliik,
deneyime agiklik, sorumluluk sifatlarina uygun kisilik tipleridir. En az goriilen
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kisilik tipi ise nevrotikliktir. Ogretmenlerin cahgtiklar1 okulun kademesi
ile yabancilagmalar1 arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. En yiiksek
yabancilagma ise lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerde goriilmiistiir.

Kamagak ve Bulutlar (2010) yaptig1 aragtirmada iilkenin insan giiciinii
yetistirme sorumlulugunu yiiklenen akademik personelin mesleki tercihleri
ve kigilikleri arasindaki uyum ve kariyer bagarilari arasindaki iligki John
Holland’in mesleki tercih kurami gergevesinde incelenmistir. Holland’in
kigilik tipleri ile kurumsal destegin, Ogretim iiyelerinin performansini
agiklayici bir etkisi olmadigr caliymada goriilmiistiir. Holland’in kigilik
tiplemelerinin  Tiirk insanimina uygulanabilirligi ve Tirk insanmna ait
kiiltiir ve alt kiiltiirler geregi, ekonomik kosullar, ilkenin sosyo-ekonomik
vapist gibi degiskenler diigliniildiigiine kisilik-meslek iligkisi bakimindan
Holland’in kisilik tiplemesinden farkli bir ayrim gerektirebilecegi ¢aligmada
dile getirilmistir.

Kalp ve Hagit (2022) Holland tipi kisilik 6zelliklerinin orgiitsel
vatandaglik davranigi ve orgiitsel baghliklar: tizerine etkilerini aragtirdiklar
caligmalarinda katilimcilarin kigiliklerini belirlemek amaciyla yapilan betimsel
ortalama analizinde en yiiksek ortalamaya sahip kisilik tipinin sosyal (s)
kisilik tipi oldugu goriilmiistiir. daha sonra ortalamalar1 yiiksek olan diger
iki kisilik tipinin sirastyla geleneksel (c) ve gergekgei (r) kisilik tiplerine ait
oldugu belirlenmistir. Katilimer grubun tamamu birlikte degerlendirildiginde
gercekgi ve geleneksel kisilik tiplerinin ortalamalarinin beklentileri kargiladig:
ancak en yiiksek ortalamaya ulagtig1 gortilmiistiir. Katihmcilarin kigilik tipleri
ile mesleklerinin uyumlu oldugu bu ¢aligmada ulagilan sonuglar arasindadir.

3. Beden Egitimi Ogretiminde Mesleki Kisilik Tiplerinin Onemi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleklerini etkili bir sekilde icra
edebilmeleri i¢in Holland’in mesleki kisilik tiplerinden belirli 6zelliklere
sahip olmalar1 beklenmektedir. Sosyal ve gergekgi tip lizerinde yogunlagan
beklentilerin nedenleri tartigtmigtir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri, Ogrencilerle siirekli etkilesim
halindedir ve onlarin fiziksel, biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunurlar. Ogrencileri motive edebilmek, rehberlik edebilmek ve takim
caligmasini tegvik etmek igin empati, sabir ve iletisim becerilerine ihtiyag
duyarlar. Bu dogrultuda ozellikle yardimseverlik, is birligine agik olma,
insanlara ilham verme gibi sosyal tipe uygun olan 6zellikler beden egitimi
ogretmenleri igin de egitimin amalarina ulagabilmek i¢in bir zorunluluk
haline gelmektedir.
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Beden egitimi ve spor 6gretmenleri ayrica, fiziksel aktivitelerle ve agik
alanlarda galigmayr severler. Spor tekniklerini 6gretmek, hareket odakli
faaliyetler diizenlemek ve 6grencilerle uygulamali ¢aligmak gergekgi kigilik
tipine uygun Ozelliklerdir. Spor ekipmanlarini kullanma, sahalar1 diizenleme
ve etkinlikler planlama gibi fiziksel beceri gerektiren gorevleri de rahatlikla
yerine getirebilirler. Buanlamda fiziksel olarak aktif olma, dayaniklilik, fiziksel
iglere yatkinlk gibi 6zellikleri ile gergekgi tip, beden egitimi 6gretmenlerinin
sahip olmasi gereken Oncelikli meslek tiplerinden bir tanesidir.

Sosyal ve gercekgi tip Oncelikli olmakla birlikte beden egitimi 6gretmeninin
farkh tiplere 6zgii bazi Ozellikleri de sergilemesi beklenmektedir. Beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin genellikle liderlik yapmasi, takimlar
yonetmesi ve Ogrencileri motive etmesi beklenir. Turnuvalar ve etkinlikler
diizenlemek, organizasyon becerileri ve liderlik ozellikleri gerektirir. Spor
alaninda rekabeti tegvik etmek ve 6grencilerin 6zgiivenlerini gelistirmek de
girisimci kisilik tipiyle ortiisiir. Bu tipin 6n plana ¢ikan 6zelliklerinden olan
liderlik, organizasyon becerisi, ikna kabiliyeti gibi 6zelliklerin de nitelikli bir
beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi beklenmektedir.

Girigimci tipe ek olarak beden egitimi ve spor 6gretmenleri, oyunlar,
etkinlikler ve yaratici hareket caligmalar1 tasarlayabilecekleri igin sanatgi
kigilik tipinin bazi 6zelliklerine de sahip olmalar1 yaraticiliklarini artirabilir.
Ogrencilerin bireysel ifadelerini desteklemek ve hareket sanati gibi konulara
yer vermek, yaraticilik gerektirebilir. Bu dogrultuda 6zgiin ve benzersiz
derler yaratmak yenilik¢i diigiinme Ozelligi gosteren sanatgi kisilik tipi ile
miimkiindiir.

Sonug olarak bir beden egitimi ve spor 6gretmeninin 6zellikle “Sosyal”
ve “Gergekgi” ozelliklere sahip olmasi beklenir. Bununla birlikte, liderlik
becerileri igin girisimci Ozellikler ve yaraticilik gerektiren durumlarda sanatgi
egilimler de iglerini daha etkili hale getirebilir. Bu kombinasyon, 6gretmenin
hem 6grenci iliskilerinde hem de fiziksel aktivitelerde bagarili olmasina katki
saglayacaktir. Geleneksel ve arastirmaci tip Ozelliklerine sahip olunmamasi
ise bir beden egitimi ve spor Ogretmeninin mesleki performansini gok
diisiirmeyecek olsa da her meslek alaninin giiglii yanlarina sahip olunmasi
bireyin kariyerine olumlu etkiler yapabilecegi ve giiglii bir kariyer inga
edecegine igaret olarak goriilebilir.
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