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Ozet

Spor ve finansal iletisim, spor endiistrisindeki mali verilerin dogru bir
sekilde iletilmesi ve yonetilmesi siirecidir. Bu iletigim, spor organizasyonlart,
sponsorluk anlagmalari, medya organlari, sigorta sirketleri ve taraftarlar
gibi farklt paydaslar arasinda giiven olusturmaya, etik degerleri savunmaya
ve sporun siirdiriilebilirligini saglamaya yonelik stratejiler gelistirmeyi
amaglamaktadir. Finansal iletisim sadece mali verilerin paylagilmasini degil,
ayni zamanda toplumsal giivenin ingasin1 ve sporun evrensel degerlerinin
gii¢lendirilmesini kapsamaktadir. Spor organizasyonlarinin finansal geffaflik
saglamasi, bu siireglerin etkin bir sekilde iglemesini ve sporun kiiresel bir
endiistri olarak biiytimesini garanti etmektedir. Bu baglamda, dogru finansal
iletisim stratejileri, tiim paydaglarin ¢ikarlarini koruyarak sporun gelisimine
ve uzun vadeli bagarilarina katkilar sunmaktadur.

Finansallagma Kavrami

Kiiresellesme, cagimizda ortaya ¢ikan Onemli kavramlardan biridir
ve finansallagma bu siirecin 6nemli bir pargasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Massachusetts Universitesi'nin  Political Economy Research Institute
(PERI) aragtirmacisi Gerald Epstein’e gore, ¢agdas ekonomik yapinin
temel dinamikleri arasinda neoliberalizm, kiiresellesme ve finansallasma yer
almaktadir. Epstein (2005), finansallagmayi, finansal aktorlerin, piyasalarin ve
kurumlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde artan giicti olarak tanimlamaktadir.
Bir bagka ekonomist, Thomas Palley (2007), finansallasmayi, finansal
kurumlarin, piyasalarin ve ekonomi iizerindeki etki sahibi segkinlerin
ckonomik ¢iktilar tizerinde artan etkisini vurgulamaktadir. Palley’ye gore,
finansallagma siireci ii¢ ana alanda degisikliklere yol agmaktadir: Tlk olarak,
finansal piyasalarin faaliyet ve yapisinda 6nemli degisiklikler meydana gelir.
Ikinci olarak, finans digi kurumlarin ekonomik ve politik davranislarinda

1 Ogr. Gor. Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Gokgeada Meslek Yiiksekokulu cahit.akkaya@
comu.edu.tr, 0000-0001-9674-1580
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doniigiim yaganir. Son olarak, finansal olmayan girketlerde hissedarlarin
cikarlar1 daha fazla 6n plana ¢ikarak, bu durum toplumun ekonomik ve
politik yapilarinda 6nemli bir degisime yol agar (Aybar ve Dogru, 2013).

Gokgoz (2013), finansallagmay: yerel toplumsal alandaki tiim politik
ve kiiltiirel unsurlarin, paranin kiiltiirel cografyasina entegre olma siireci
olarak tanimlar. Bu siire¢, toplumlarin ekonomik dinamiklerinde koklii
degisimlere neden olurken, bireylerin yagam bigimlerini ve kararlarii da
derinden etkilemektedir. Bagka bir bakig agisina gore, finansallagma, kar elde
etmenin mal ve hizmet {iretimi yerine finansal kaynaklardan elde edilmesi
olarak tanimlanabilir. Bu tanim 151¢1nda, finansallagma siirecinin giintimiizde
bireylerin hayatlarinda merkezi bir rol oynadigi, verdikleri kararlarin veya
karar almamalarin yagamlarini 6nemli dlgiide doniistiirebilecegi sdylenebilir.

Finansallagma, yalnizca bireyleri degil, ayn1 zamanda devletleri,
kiiresel ekonomiyi, merkez bankalarini, girisimcileri ve tiim toplumu
ilgilendiren bir olgudur. Kiiresellesme ile birlikte diinya, siyasi, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel anlamda entegre olma yoluna gitmis, iletigim ve
uydu teknolojilerindeki gelismelerle McLuhan’in “Kiiresel Koy” kavrami
somutlagmustir. Tletisim teknolojilerinin sagladigi yakinsama sayesinde,
cografyanin ekonomik sistem tizerindeki onemi azalirken, bu sistem yeniden
sekillenmigtir. Kiiresellesme stireci, iiriin, insan ve sermaye hareketliligi ile
gii¢ ve iktidar algisinda biiyiik bir degisim yaratmug ve bu degisim, yeni bir

diinya diizeninin olugumuna zemin hazirlamistir.

1970’li yillar, diinya ekonomik sisteminde biiyiik kirilmalarin yagandig:
ve doniigiim stireglerinin hizlandigr bir donem olmugtur. Bu donemdeki
derin ekonomik krizler, mevcut ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmasi
ve yeni ekonomik modellerin arayigina girmeyi zorunlu kilmistir. Ozellikle
1970’lerde yaganan petrol krizi, petrol varil fiyatlarinin yiikselmesiyle birlikte
petrol ihrag eden iilkelerin gelirlerini artirmig ve bu durum, finansal sistemin
merkezini olugturan bankalarin gelir artigini etkilemistir. Ayrica, Bretton
Woods Sistemi’nin ¢okiisli, paranin fiziksel bir karsilik yerine, {ilkelerin
ekonomik ve ideolojik giiglerine dayal bir yapiya doniigmesine yol agmustir.

1980’li yillar neo-liberal politikalar nedeniyle bankalarin finansallagma
merkezi oldugu donemler olarak kabul edilmektedir. Bunun nedeni olarak
yaganan politikalar sonucunda banka sermayelerinde goriilen artigla beraber
sermaye sahiplerinin iirtin {iretme ile kaybetmis olduklar1 gelirlerindeki
azalmalar1 banka gibi finansal sektorlere kaydirarak tekrar kazanma istegi
onemli bir yer tutmaktadir.
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* 1970°’li yillarla beraber olusan finansallag siirecinin nedenleri
degerlendirilecek olursa;

e 1970i yillarda yaganan ekonomik krizlerle beraber {iriin iireten
igletmelerin kaybetmis olduklar: karlarini gelisen finansal sistem ile
tekrar kazanma istegi,

e Ulkelerin altin gibi smirli bir kaynaga endeksli degerli madene
bagli olmadan, ihtiyaglari ve ekonomik dinamikler géz Oniinde
bulundurularak herhangi bir madene bagli olmayan para basma istegi,

* Kiiresellesme ile beraber diinyada insan, mal ve sermaye hareketliliginin
yaganmast,

* 1970’lerde yaganan petrol krizi ile beraber petrol ihrag eden tilkelerin
batili bankalarda biriken paralarinin bankacilik sektorii tarafindan yeni
arag, iirtin ve hizmetlerle degerlendirilmesi,

* Finansal sistemle elde edilen gelirin, iirtin iireterek elde edilen gelirden
gok oldugunun anlagilmast,

* Sermayenin kiiresel ¢apta hareketlilik serbestligi kazanmasi, olarak
gosterilebilmektedir (Karakag, 2015).

Yukaridaki nedenlerin yaninda iletigim ve biligim teknolojilerinde yaganan
gelismeler ve kiiresellesme ile beraber sermayenin serbestlik kazanmast da
finansallagmanin olugmasini ve giiniimiizde de devam etmesini saglamistir.
Bu kapsamda bireyler ve diger ekonomik aktorler ekonomik anlamda
varliklarint stirdiirebilmek igin yeni kosullara uyum saglamak zorunda
kalmuglardir.

1970’lerde basglayan ve giintimiizde etkisini her alanda hissettiren
finansallagma birtakim riskleri de barindirmaktadir. Bu risklerin en 6nemlisi
gercekte maddi degeri olmayan sadece kagit lizerindeki sisirilmig finansal
balonlar yaratabilme 6zelligi nedeniyle elestirilmektedir (Karakag, 2015).

Finansallagma giintimiizde {ilkeleri yakindan ilgilendirdigi gibi tilkelerde
yasayan bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugunu da ilgilendirmektedir. Giiniimiiz
ckonomik politikalar1 g6z Oniine alindiginda bireylerin  finansallag
stireglerinden kendilerini soyutlamas: neredeyse imkansiz bir hal almaktadir.
Etki alam1 bu kadar biiyiik olan bir yapiyr diinyada diizenleyici ve/veya
denetleyici yapilarin olmasi da bu nedenle beklenir bir durum olarak kabul
edilmektedir.
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Finansal Tletisim

Finansal iletigim kavrami, kiiresellesen ekonomi ile ortaya ¢ikan
finansallagsma siireci sonucu olugmug bir kavramdir. Finansal iletisim
kavramini anlayabilmek igin, finansal piyasalarin devlet ile olan iligkisinin
incelenmesi gerekmektedir. Bireylerin devlet algilar1, finansal iletigim ile ilgili
kavrayiglarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Jessop devleti; kapitalist piyasaya
giiglerinin mantigim boylu boyunca kesen politik bir rasyonalite olarak
tanimlamaktadir (2008:202). Jessop’in devlet kurami dinamik bir devlet
anlayigini savunmaktadir ve gesitli toplumsal giigler arasinda denge kurmaya
caligan bir yapidadir. Devletin stratejik iligkiler ag1 ig¢inde sekillendigini ve
belirli bir sinifin ¢ikarlarinit dogrudan temsil etmekten ziyade, genel kapitalist
sistemin istikrarini saglamaya ¢alistigini savunmaktadir. Nicos Poulantzas’da
devleti; monolitik bir blok degil, stratejik bir alan olarak gormektedir
(Poulantzas, 2004 ). Poulantzas, devletin, kapitalist sinifin ¢ikarlarini koruyan
bir ara¢ oldugunu savunur. Devletin, kapitalist sistemin devamini saglamak
igin ekonomik ve ideolojik araglar1 kullandigini 6ne siirer. Poulantzas’a gore
bir sinifin toplumsal bir gii¢ olarak kabul edilebilmesi igin iiretim iligkileri ile
baglantilarinin olmasi gerekmektedir. Poulantzas, ig¢i sinifinin miicadelesinin
bir sekli olan ekonomizmi, siyasi miicadeledeki ilgili etkilerin yoklugu olarak
tanimlamaktadir.

Finansal iletisim siireci, paranin kiiresel dolagimindan giindelik
yagamdaki etkisine kadar devlet ve piyasa aktorleri arasinda gergeklesen bir
iletisim siirecini ifade etmektedir. Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde
belirsizligi ortadan kaldirma, piyasadaki aktorleri bilgilendirme, olasi tiim
senaryolar1 ¢arpitmadan, riskleri anlatarak ama bunu yaparken de bireyleri
korkutmayan bir siireci kapsamaktadir. Kavramin literatiirde yeni olmasina
ragmen, ozellikle kapitalist sistem diigiiniildiiglinde kiiltiirel, sosyal ve siyasal
konularda da etkili oldugunu séylemek miimkiindiir. Kapitalist ekonomik
sistemi ile birlikte sermayenin Oniindeki engellerin kalkmasi yabanci
sirketlerin ulusal piyasalara satin almalar yoluyla veya dogrudan girmelerini
kolaylagtirmistir. 1970’1 yillardan itibaren 6nemini artiran finansal piyasalar
sirketleri ilgilendirdigi kadar bireysel yatirimcilar igin de cazibe noktas
haline gelmis bu siiregte de yatirnmailar igin bilgiye ulagabilme sorunu
ortaya ¢ikmugtir. Burada sozii edilen bilgi ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
finansal bilgiler olmaktadir ve bilgi kadar 6nemli olan bir konu da bilginin
giivenirliligidir.

Internet ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler iletisim ve
ckonominin birbirlerine yakinlagmasini saglamig bu da 6zellikle ekonomik
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kriz donemlerinde finansal bilgilerin daha hizli bir gekilde yayilmasini
saglamugtir.

Finansal iletigim Onemli isimlerinden Preda; bilgisayar teknolojilerinde
gelismelerin medya ve finansal piyasalarin geligmesinde 6nemli katkilari
oldugunu belirtmektedir. Preda’ya gore; medyanin gelismesi ve finansal
enformasyonun yayilmasinda, finansal islemlerin organizasyonunda
bilgisayar teknolojilerinin geligmesi arasinda bir paralellik bulunmaktadir

(Gokgoz, 2013).

Preda galigmalarinda ozellikle finansal piyasalarin sosyal yapilarini ve
iletigim siireglerini incelemistir. Onun ¢aligmalari, finansal iletisimin nasil
isledigine ve finansal piyasalarin nasil orgiitlendigine dair derinlemesine bir
anlayig sunmaktadir. Preda’ya gore finansal piyasalar sadece ekonomik degil
ayni zamanda sosyal yapilardir. Bu nedenle piyasalarin igleyisi, katithimcilar
arasindaki sosyal ve iletigimsel siireglerle sekillenmektedir. Bireylerin finansal
piyasalarda iglem yapma pratikleri sosyal norm ve kurallar tarafindan
yonlendirilmektedir. Katilimcilarin bu normlar gergevesinde hareket ettigini
ve iletisim kurdugunu belirtir. Giiniimiizde bilgi, finansal piyasalar icin 6nemli
bir rol oynamaktadir ve genellikle sosyal aglar iizerinden yayilmaktadir.
Katilmailar igin bilgi kadar 6nemli olan bir diger unsur da giivenilir
kaynaklardan bilgiye ulagmaktir. Gelisen iletisim teknolojileri nedeniyle
giiniimiizde bilginin dolagim hiz1 giinden giine artmakta ve dogrulugunun
teyidi zorlagmaktadir. Bu nedenle bilgi giivenligi ve giivenirliligi 6nemli bir
durum olmaktadir.

Preda’nin perspektifinden bakildiginda, finansal iletisim sadece ekonomik
islemlerle sinirli olmayan, ayn1 zamanda sosyal normlar, teknolojik araglar ve
kiiltiirel degerler tarafindan sekillenen bir olgudur. Devlet stiregleri ve finansal
iletisim arasindaki iliski, piyasa diizenlemeleri, kriz yonetimi ve seffaflik gibi
konular baglaminda kritik bir 6neme sahiptir. Preda’nin analizleri, devletin
ve diizenleyici kurumlarin finansal iletigimde nasil stratejik roller tistlendigini
anlamamiza katki saglamaktadir.

Finansal piyasalar ve iletisim arasindaki iliskiler ilk olarak 1980l
yillardan itibaren ortaya g¢tkmustir. Ozellikle bu donemde “bilgisayarlagma”
ve “medyalagma” olgusu 6nemli yer tutmaktadir (Giiven, 2019). Finansal
iletigim ilk Ornekleri, finansal kurumlarin kendilerini ve kararlarini taraflara
anlatma siireci olarak ifade edilmektedir

2.3. Finansal Tletisimin Hedef Kitlesi

Finansal iletisim kavrami genel anlamda finansal yatinm yapan
yatirimeilarla ilgili iletigim stireci olarak diisiiniilse de giintimiizde finans
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hayatin her alaninda bulundugu igin hedef kitle olarak halkin tamaminin
gosterilmesi dogru olur. Internet teknolojilerinde gelismeler bireylerin
titketim aligkanliklarini degistirdigi gibi tiiketim stiregleri de degistirmistir.

Giiniimiizde geg¢mige oranlar insanlarin kredi karti kullanimlari giderek

artmakta nakit kullanim ise azalmaktadir. Gelir durumu kisith olan tiiketiciler

igin finans piyasalar1 ayrica kredi adr verilen tirtinii kullanima sunmaktadir.

Giinliik yagantida insanlarin en fazla kullandig1 finansal ara¢ olarak kabul
edilen kredi ve kredi kart1 (Karakag, 2015) disinda bireyler bireysel emeklilik
fonlarini da satin alarak gelecege doniis tiriin almaktadirlar.

Finansal iletisimin hedef kitleleri gruplandirilacak olursak;

Yatirimcilar: Hisse senedi, tahvil, fon gibi finansal araglara yatirim
yapan bireyler ve kurumsal yatinmcilar. Finansal bilgiler, yatirim
kararlarin1 yonlendirmede 6nemli rol oynar.

Analistler ve Finansal Danismanlar: Finansal verileri analiz eden ve
vatirimcilara tavsiyelerde bulunan profesyoneller. Bu grup, sirketlerin
mali durumunu ve piyasa trendlerini anlamak igin finansal iletigim

bilgilerine ihtiyag duyar.

Hissedarlar: Sirketlerin sahipleri olan hissedarlar, sirketin mali
durumu ve performans: hakkinda diizenli bilgi almak isterler.

Miisteriler: Ozellikle finansal hizmetler sunan sirketlerin miisterileri,
sirketin finansal saglig1 ve giivenilirligi konusunda bilgi sahibi olmak
isteyebilirler.

Calisanlar: Sirketin mali durumu, ¢alisanlarin is giivenligi ve kariyer
geligimi agisindan  6nemlidir.  Caliganlar, sirketin finansal saglig:
hakkinda bilgilere erismek isterler.

Tedarikgiler ve Is Ortaklari: Sirketin finansal durumu, tedarikgi ve is
ortaklarinin 6deme giivencesi ve ig birligi kararlar1 agisindan kritiktir.

Diizenleyici Kurumlar: Mali tablolarin ve finansal bilgilerin
diizenlemelere uygunlugunu denetleyen kamu otoriteleri  ve
diizenleyici kuruluglar, finansal iletisim bilgilerini izler.

Medya: Finansal haberler ve analizler yaymnlayan medya kuruluglari,
genis kitlelere finansal bilgileri ulagtirmada 6énemli bir rol oynar.

Kredi Derecelendirme Kuruluslar:: Sirketlerin kredi degerliligini
belirlemek igin finansal bilgileri analiz eden kuruluglar.

seklinde yapmak miimkiin olur.
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Spor

Spor, fiziksel yeteneklerin ve becerilerin belirli kurallara gore yapilan
rekabetgi etkinlikler araciligiyla sergilendigi, ayn1 zamanda eglence, saglik ve
sosyal etkilesim amaci tagiyan genis bir faaliyet yelpazesini kapsamaktadir.
Spor, yalnizca bireysel becerilerin gelistirildigi bir alan degil, ayn1 zamanda
toplumsal baglar1 giiglendiren, kiiltiirel gesitliligi tesvik eden ve insanlar
bir araya getiren bir platformdur. Insanlar, spor araciligiyla yalmizca
fiziksel sagligini degil, ayni zamanda zihinsel ve duygusal sagliklarin1 da
tyilegtirebilirler. Bu yoniiyle spor, saglikli yasami destekleyen 6nemli bir arag
olarak kabul edilmektedir (Coakley, 2021).

Sporun bir diger 6nemli yonii ise, toplumlar1 bir araya getirerek sosyal
baglar1 gii¢lendirmesidir. Insanlar, ortak bir hedef veya ilgi etrafinda bir araya
gelerek sporun sundugu rekabetgi ve ig birligi gerektiren ortamda sosyal
beceriler gelistirir. Spor, ayni zamanda farkli kiiltiirler arasinda anlayig ve is
birligini tesvik eden evrensel bir dil olusturur. Ozellikle uluslararast diizeyde
yapilan spor organizasyonlari, farkli kiiltiirlerin bir arada yasadigi ortamlar
sunarak, bariga ve kiiltiirel gesitlilige katki saglar. Sporun bu birlestirici giicii,
diinya genelindeki insanlar arasinda ortak bir paydada bulugmalarina imkén
verir ve toplumsal dayanigma duygusunu pekistirir.

Sporun kapsami, rekreatif etkinliklerden profesyonel miisabakalara kadar
genig bir alani igerir. Rekreatif sporlar, bireylerin giinliik yasamlarinda stres
atmak, fiziksel aktivitelerde bulunmak ve eglenmek amaciyla katildiklari
etkinliklerdir. Bu tiir sporlar, profesyonel diizeyde yarigmaya odaklanmaktan
ziyade kisisel saglik, eglence ve rahatlama amaci tagir. Ozellikle modern
yagamun getirdigi stres ve yogunlukla birlikte, rekreatit sporlar bireylerin
zihinsel saghgini iyilestirmenin yani sira, toplumda daha saglikli bireylerin
yetismesine de katkida bulunmaktadir. Ornegin, kosu, yiiriiyils, yoga gibi
faaliyetler, sadece fiziksel sagligi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda
bireylerin ruhsal dengeye ulagmalarina da yardimcr olur.

Profesyonel spor ise, sporcularin yiiksek diizeyde rekabet ettigi, biiyiik
organizasyonlar ve ligler araciligiyla ulusal ve uluslararasi alanda yayginlagan
bir etkinliktir. Profesyonel spor, hem bireysel hem de takim sporlar
tizerinden biiylik bir ekonomik deger yaratirken, ayni zamanda medya
aracihigiyla kiiresel bir takipgi kitlesine ulagir. Bu baglamda spor, yalnizca
bir eglence aract olmanin Otesinde, biiylik bir endiistriye dontigmiistiir.
Sporcular, profesyonel arenada performanslarini sergileyerek hem kendi
kariyerlerini inga ederler hem de sponsorluk anlagmalar1 ve reklam gelirleri
gibi ekonomik firsatlar yaratirlar. Ancak profesyonel sporun getirdigi bu
biiyiik firsatlar, ayn1 zamanda sporcularin tizerinde ciddi baskilar olugturan
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bir ortam da yaratir. Bu baskilar, sporcunun performansini arttirmaya yonelik
motivasyonu artirabilecegi gibi, zihinsel ve fiziksel saglik tizerinde olumsuz
etkiler de yaratabilir.

Sporda Finansal Tletigim

Sporda finansal iletisim,” spor endiistrisindeki finansal bilgilerin
yonetilmesi ve paydaglar arasinda etkin bir gekilde iletilmesi amaciyla
kullanilan stratejiler ve uygulamalardir. Bu alan, spor organizasyonlari,
sporcular, sponsorlar, yatirimcilar, medya ve taraftarlar gibi genis bir
paydas kitlesi i¢in son derece 6nemlidir. Ozellikle spor diinyasinda gelirler,
genellikle yayin haklari, sponsorluk anlagmalari, Girtin satiglari, bilet satiglart
gibi kaynaklardan elde edilmektedir. Bu finansal verilerin dogru bir sekilde
iletilmesi, sadece spor organizasyonlarmn siirdiiriilebilirligini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda tiim spor ekosisteminin saglikli bir gekilde igleyisine
de katkida bulunur.

Sporda finansal iletigim, sadece finansal verilerin iletilmesi degil, aym
zamanda bu bilgilerin paydaglar tarafindan dogru sekilde anlagilmasini
ve yorumlanmasim da kapsamaktadir. Bu iletigim tiirli, sporun farkli
sektorleri arasinda mali ig birligi ve geffafhik saglamayr amaglamaktadir.
Diinya genelindeki spor organizasyonlari, finansal seffaflik ve diirtistliik
standartlarini artirmak igin gesitli adimlar atmaktadir. Bu baglamda, spor
organizasyonlarinin finansal siiregleri, sadece kendi ¢ikarlarini korumakla
kalmaz, ayni zamanda toplumun giivenini kazanmay1 ve sportif bagarinin
stirdiiriilebilirligini saglamay1 hedefler. Bu ¢abalar dogrultusunda, kiiresel
Olgekte birgok spor kurulusu, finansal seffaflik ve diiriistliik konularina
yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. One ¢ikan kuruluglardan biri, Spor
Diiriistliigii Kiiresel Ittifaki (SIGA) olarak dikkat gekmektedir. SIGA, spor
diinyasinda finansal diirtistliik, seffaflik ve etik standartlarin gelistirilmesine
yonelik gesitli girisimlerde bulunarak, bu konularda kiiresel bir farkindalik
yaratmayr amaglamaktadir. 2024 yili Haziran ayinda New Yorkta
diizenlenen forumda, SIGA, “Sporda Finansal Diiriistlik ve Seffaflik
New York Bildirgesi”ni resmilegtirmistir (SIGA, 2024). Bu bildirge,
sporda yolsuzluk, kara para aklama ve vergi kagak¢iligi gibi mali suglarla
miicadele etmeyi hedeflemektedir. Bildirge, spor organizasyonlarinin mali
verilerini daha agik bir sekilde sunmasini, diizenleyici siireglerin daha geffaf
ve hesap verebilir olmasini tegvik etmektedir. Ancak, finansal iletigimin
gercekten etkili olabilmesi igin sadece yasal diizenlemeler yeterli degildir.
Spor kuliipleri, federasyonlar ve diger spor organizasyonlari, finansal
raporlarini diizenli ve anlagilir bir gekilde sunmali, kamuoyuyla paylagmali
ve bagimsiz denetimlerden gegmelidir. Bu seftaflik, spor organizasyonlarinin
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finansal performanslarinin, gelirlerinin ve giderlerinin net bir sekilde ortaya
konmasini saglar. Spor kuliipleri, sporcularin maaglari, transfer iicretleri,
sponsor gelirleri ve diger finansal veriler hakkinda agik bir iletigim stratejisi
gelistirerek, giiven ortami olusturabilirler. Bu durum, sadece taraftarlarin
giivenini kazanmakla kalmaz, ayni1 zamanda sponsorluk ve yatirimer iligkileri
agisindan da biiyiik 6nem tagir.

Bagimsiz denetimler, finansal geffafligin temel taglarindandir. Bir spor
kuliibiiniin veya federasyonunun mali siiregleri, bagimsiz bir denetim
firmas: tarafindan denetlenmeli ve bu denetimlerin sonuglar1 kamuya agik
bir sekilde paylagiimalidir. Bu sayede, finansal yonetim konusunda herhangi
bir giipheye yer kalmaz ve organizasyonun mali durumu hakkinda dogru
bilgi edinilmesi saglanir. Diizenli olarak yapilan bagimsiz denetimler, spor
organizasyonlarinin mali hesap verebilirliklerini artirir, yolsuzluk ve finansal
kotiiye kullanim risklerini azaltir.

SONUC

Sporda finansal iletisim, yalnizca mali verilerin iletilmesinin gok otesinde
bir anlam tagimaktadir. Bu siireg, spor organizasyonlarinin paydaglariyla etkili
bir iliski kurmalarina, giiven olusturmalarina, etik degerleri savunmalarina
ve en Onemlisi sporun siirdiriilebilirligini saglama admna kritik bir rol
istlenmelerine olanak tanimaktadir.

Finansal iletigim stratejileri, spor endiistrisinin tiim paydaglar1 igin hayati
bir 6neme sahiptir. Bu paydaslar arasinda sigorta sirketleri, sponsorluk
anlagmalari, medya organlari, taraftarlar ve diger tiim ilgili taraflar yer
almaktadir. Her bir paydagin dogru ve giivenilir finansal bilgilere erigmesi,
yalnizca bireysel paydaslarin ¢ikarlarini korumakla kalmaz, aym zamanda
tiim spor organizasyonlarinin mali basarilar1 ve uzun vadeli hedeflerine
ulagabilmesi i¢in de biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Spor organizasyonlarinin finansal geffafhik saglamasi, yalmzca spor
endiistrisinin igsel igleyisini iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda toplumsal
giivenin artmasina, sporun evrensel degerlerinin giiglenmesine ve toplumsal
adaletin tegvik edilmesine de katkida bulunmaktadir. Finansal seftaflik, sporun
evrensel bir dil olarak kabul edilen degerleriyle uyumlu bir sekilde galisarak,
sporun kiiresel ¢apta birlestirici giiclinii pekistirmektedir. Modern spor
diinyasinda, medya organlar1 ve sponsorluk anlagmalar1 gibi faktorler, sporun
finansal yapisini ve bu yapinin siirdiirtilebilirligini dogrudan etkilemektedir.
Bu baglamda, spor organizasyonlarinin finansal iletigim siireglerini dogru bir
sekilde yonetmesi, yalnizca kendi siirdiirtilebilirliklerini degil, ayn1 zamanda
sporun kiiresel bir endiistri olarak biiylimesini de garanti altina almaktadir.
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Sonug olarak, sporda finansal iletisim, bir endiistrinin mali saghgin
tyilestirmek ve uzun vadeli stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in temel bir aragtir.
Bu siireg, yalnizca finansal veri paylagimini degil, ayn1 zamanda toplumsal
giivenin ingasini ve sporun etik degerlerinin korunmasint da igermektedir.
Spor organizasyonlari, bu stratejiler araciigiyla sadece finansal bagariya
ulagmakla kalmaz, ayni zamanda daha genis toplumsal sorumluluklar1 yerine
getirerek sporu daha erisilebilir ve daha siirdiiriilebilir hale getirmektedir.
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