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Sunug

Beden egitimi ve spor, insan yagaminin fiziksel, zihinsel ve sosyal
yonlerini gelistiren temel unsurlardan biridir. Tarih boyunca toplumlarin
saghkli bireyler yetistirme ve bireylerin yagam kalitesini artirma hedefleri
dogrultusunda beden egitimi ve sporun 6nemi her zaman vurgulanmistir.
Bu baglamda, akademik aragtirmalar beden egitimi ve spor alaninda yeni
bilgilerin kegfedilmesi, mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve toplumun bu
alandaki farkindaliginin artirilmast igin kritik bir rol oynamaktadir.

Son yillarda, beden egitimi ve spor bilimleri, multidisipliner bir yaklagimla
genig bir yelpazeye yayilan konulari ele almaktadir. Fizyoloji, psikoloji,
egitim bilimleri, sosyoloji ve hatta miihendislik gibi farkli disiplinlerden
faydalanarak yapilan aragtirmalar, bu alanin zenginligini ve derinligini
ortaya koymaktadir. Ozellikle, sporda performans analizi, sporcu saghgi,
antrenman bilimi, motor beceri geligimi ve fiziksel aktivitenin yagam boyu
etkileri gibi konular, akademik diinyanin dikkatini gekmis ve bu alanlarda
onemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Bununla birlikte, beden egitimi ve sporun toplumsal etkileri de aragtirma
konular1 arasinda giderek daha fazla yer almaktadir. Sporun bireylerin
sosyal baglarini giiglendirmedeki rolii, engelli bireyler igin firsat esitligi
saglama potansiyeli, kadinlarin spor yoluyla giiglendirilmesi ve gocuklarda
erken yasta fiziksel aktivite aligkanhklarinin kazandirilmas: gibi konular,
bu alanin toplumsal 6nemini bir kez daha gozler 6niine sermektedir. Bu
tiir aragtirmalar, yalnizca bireylerin yagamlarini iyilestirmekle kalmaz, ayni
zamanda toplumlarin genel saglik seviyesini ve sosyal uyumunu artirma
amacina hizmet eder.

Beden egitimi ve spor alanindaki akademik ¢aligmalar, uygulayicilar
ve karar alicilar igin degerli bilgiler sunmaktadir. Ornegin, 6gretmenler
ve antrenorler, akademik aragtirmalardan elde edilen bulgular sayesinde
daha etkili egitim ve antrenman programlari tasarlayabilirken; politika
yapicilar, toplum saghgim gelistirmek ve sporu daha erisilebilir kilmak
i¢in gerekli diizenlemeleri daha bilingli bir gekilde gergeklestirebilirler. Bu
agidan bakildiginda, bilimsel bilgi ve pratik uygulama arasinda koprii kuran
akademik galigmalarin, sporun bireysel ve toplumsal faydalarini en iist diizeye
¢tkarmada oynadig rol yadsinamaz.
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Elinizdeki bu eser, beden egitimi ve spor alaninda yapilan akademik
aragtirmalarin  derinlemesine bir incelemesini sunmayr amaglamaktadir.
Cesitli konularda 6zglin aragtirmalar igeren bu ¢aliyma hem akademik
diinyaya katki saglamayr hem de alandaki uygulayicilara rehberlik etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, bu eserin beden egitimi ve spor bilimlerine
ilgi duyan ogrenciler, akademisyenler ve profesyoneller igin degerli bir
kaynak olacagina inaniyoruz.

Bu eserin hazirlanmasinda emegi gegen tiim aragtirmacilara, yazarlarina
ve editorlerine tegekkiirii bir borg biliriz. Ayrica, bu ¢aligmanin hayata
gegirilmesini destekleyen tiim kurum ve kuruluglara da minnettariz. Umariz
ki bu eser, beden egitimi ve spor alanindaki bilgi birikimini artirarak hem
bireylerin hem de toplumlarin daha saglikli ve mutlu bir gelecege ulagmasina
katki saglar.

Sevgi ve saygilarimla,
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Bolum 1

Medyada Taraftarligi Sekillendiren Inanglar:
Fanatizm, Evangelizm ve Holiganizm

Gokger Aydin'
Gokhan Aydin?

Ozet

Takim sporlarinin popiilaritesi 21. yiizyillda medyanin da geligim gostermesiyle
artmakta, sosyal medyanin da ortaya ¢ikmasiyla taraftarhk yeni bir boyut
kazanmaktadir. Sosyal medya etkilegimci bir ortam yaratmastyla miisabaka
oncesi ve sonrasi taraftarlarin paylagim yapmasina olanak tanimaktadir. Sosyal
medyada takimlarina desteklerini farkli davranig ve hareketlerle gosteren futbol
taraftarlarina fanatik, evangelist ve holigan gibi séylemlerde bulunulmaktadir.
Fanatizm, evangelizm ve holiganizm gibi tanimlamalar futbol taraftarhiginda
sikhikla kullanilmakta ancak bu kavramlarin taraftarhgin hangi boyutuna
isaret ettigi konusunda bir anlamsal kargasaya yol agmaktadir. Bu noktada
fanatizm, evangelizm ve holiganizm kavramlarina agiklik getirilmesi ve dogru
bir sekilde kullanilmasi 6nem kazanmaktadir. Kavramlarla ilgili literatiir
taramasi yapilarak, bu kavramlarin anlamlari netlegtirilebilir ve boylece
kelimelerin daha anlagilir ve amacina uygun sekilde kullanilmasi saglanabilir.

GIRIS
Fanatizm

Huntvd. (1999), bir spor hayranini, belirli bir spor dalina duydugu biiyiik
tutkuyla tanimlamaktadir. Bu tanima gore, bir hayran, organize sporlari
titketen bir kigi olarak kabul edilebilir. Fanatizm ise, bir kiginin baglilik
gosterdigi alana olan tutkusu ve bu baglihigin yogunluk derecesini ifade
etmektedir (Thorne & Bruner, 2006). Thorne ve Bruner (2006), fanatizmi
daha genig bir gergevede ele alan ilk aragtirmacilar olarak goriilmektedir.

1 Acatiirk Universitesi, Kig Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetimi ABD- Orcid:
0009-0005-5545-6608 e-mail: gokceraydin00@gmail.com

2 Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimii- Orcid: 0000-0001-
6183-3688, e-mail: gokhan.aydin@atauni.edu.tr

) Q& d. || htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub641.c2779 1
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Onlar, tiiketici davraniglari, medya tiiketimi ve koleksiyonculuk gibi gesitli
fanatizm bigimlerini biitiinsel bir sekilde incelemiglerdir. Yazarlar, rol yapma
oyunlar1 ve televizyon sovlari gibi alanlarda yaptiklar: galigmalarda, fanatizmi
“bir kisinin belirli bir kisi, grup, egilim, sanat eseri veya fikre duydugu ilgi ve
begeni diizeyi” olarak tanimlamaktadirlar.

Fanatizm, bireylerin veya gruplarin belirli degerlere derin bir duygusal
baglilik duydugu bir durumdur. Bu baglilik hem bireysel bir siire¢ hem de
toplumsal bir hareket olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Dwyer vd., 2015).
Genellikle bu degerler, baskin kiiltiire ters diiser ve bagkalarinin degerleriyle
uyum i¢inde olamayacak kadar derin bir diigmanlik yaratmaktadir. Fanatizm
agirihiklara, koktenci goriiglere ve terrizme yol agabilir; bu da genellikle dini
veyamezhebi hareketlerle iligkili goriilmektedir. Ote yandan, bazi durumlarda,
degerler genig bir topluluk tarafindan kabul edilip paylagildiginda 6rnegin,
opera veya sinema gibi sanatsal tutkulu alanlarda bu tiir fanatizm, baskin
kiiltiiriin sinirlarini agarak onu etkileyebilmekte ve doniistiirebilmektedir
(Banister & Cocker, 2014).

Fanatizm, genellikle belirli bir kisi, grup, egilim, sanat eseri veya fikre
karg1 giiglii bir baglilikla iliskilendirilen bir davranig olarak tanimlanmakta ve
gogu zaman olumsuz bir ¢agrigim tagimaktadir (Thorne & Bruner, 2000).
Unliilere, dinlere veya markalara kargt fanatik bir tutum sergileyen kisiler,
genellikle digaridan bakildiginda mantiksiz veya aptalca olarak goriilmektedir
(Banister & Cocker, 2014). Ancak sporun seyirci kitlesi s6z konusu
oldugunda, fanatik davramiglar genellikle saygir gérmektedir. Ornegin, bir
takimi desteklemek igin sehirlerarasi seyahat eden hayranlar, ger¢ek anlamda
destekgi olarak kabul edilmektedir (Clotfelter, 2015). Ayrica, batil inanglar
veya ritiielistik davraniglar sergileyen kisiler yalnizca hos kargilanmakla
kalmaz, aym1 zamanda hayranlikla da kargilanmaktadir (McDonald & Karg,
2014).

Batil inanglar ve ritiielistik davraniglar, fanatik davranislarla sikga iligkilidir
ve bu tiir davraniglar, sadece etkinliklere katilmayan hayranlar arasinda
degil, spora ilgi duyan herkes arasinda yaygin olarak goriilmektedir. Bu tiir
davranslar genellikle belirsizlik hipoteziyle baglantihdir, ¢linkii hayranlar,
belirsizligi kontrol etme arzusuyla, batil inangh ritiiellere bagvururlar; bu
ritiieller onlara bir tiir kontrol hissi vermektedir (Serazio, 2013). Spor
performansi iizerinde dogrudan bir etkisi olmayan hayranlar, bu ritiiellere
uyarak sanki performansi etkiliyorlarmig gibi hissederler ve bazi durumlarda
bu ritiielleri televizyon iizerinden izledikleri maglarin 6nemli bir pargasi
olduklarin diigtinmektedirler (Wilson vd., 2013).
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Batil inangh ritiielistik davraniglara 6rnek olarak, yenilen yiyeceklerin,
giyilen kiyafetlerin, yapilan aktivitelerin ve hatta bazi lanetlerin tekrari
verilebilmektedir (Wann & Zaichkowsky, 2009). Eastman ve Riggs (1994)
ayrica, maglar1 genellikle yalniz izleyen taraftarlarin, takimlarinin kazandig:
maglarin ardindan ayni sekilde davranmaya devam ettiklerini ve bu nedenle
grup halinde izlediklerinde ayni ritiielleri tekrar etmeye ¢alistiklarini
bulmuglardir. Bu tiir davramiglarin, taraftarlarin spor organizasyonlartyla
iligkilendirdigi degeri artirdig1 ve ayni takimin taraftarlar1 arasinda bir bag
kurarak deger yaratmalarina olanak sagladigi gosterilmistir (Armstrong vd.,
20106).

Kiiresel olgekte fanatizm, birgok spor dalinda kendini gostermektedir,
ancak futbol, 6zellikle fanatik ve taraftar gruplarina sahip olan bir spor dali
olarak bilinmektedir. Futbol, sadece bir spor dali olmanin 6tesine gegmis,
bireyler igin bir yagam tarzi halini almig ve milletleri ortak bir platformda bir
araya getirebilen biiyiik bir endiistri olmustur. Baz: bireyler, destekledikleri
takimun taraftarlariyla veya oyunculariyla 6zdeslesirken, bazilari ise tilkelerinin
basarilartyla duyduklar1 onur ve cogskuyu paylagmaktadirlar. Ayrica, futbol
giiniimiizde devasa bir ekonomik boyuta ulagmug, biiyiik miktarda paranin
dondiigii bir endiistri haline gelmistir. Sporun rekabetgi yapisit ve genis
popiilaritesi, gesitli sorunlara yol agmaktadir. Maglar sirasinda veya sonrasinda
ortaya ¢ikan nefret soylemleri ve bu soylemlerle baglantili giddet olaylar:
bu sorunlarin baginda gelmektedir. Futboldaki nefret séylemi ve suglarinin
gogu, fanatik kisilerin etkisiyle sekillenmektedir. Futbolun rekabetgi dogast,
nefret soylemlerinin 6niine gegebilmek igin yeni tartigmalarin dogmasina
neden olmaktadir (Yiicetiirk & Agin, 2022).

Medya araglari, olugturduklar: sanal ortamlar sayesinde bireylerin biiyiik
topluluklarla zihinsel baglar kurmasina olanak tanimaktadir. Medyanin
sundugu yonlendirmeler, insanlar iizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir.
Futbol gibi spor dallar1 hakkinda farkl bir dil kullanan medya, bireylerin
diisiince bigimlerini gekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Apsar,
2014). Sosyal medya platformlari, spor hayranlarina etkili bir ses sunarak,
spor pazarlamacilar1 ve igerik saglayicilart ig¢in bu hayran davranmiglarini
izlemek giderek daha 6nemli bir hale gelmistir (Witkemper vd., 2016).
Sosyal medyanin hizla gelismesiyle birlikte artan sosyal medya platformlari,
sosyal medya fanatizminin biiylimesine 6nemli Olgiide katki saglamaktadir.
Etkilesimin hizhi oldugu bu ortam, fanatik sOylemlerin hizla yayilmasina
olanak tanimaktadir. Sosyal medyada paylagimlarin kisa siirede genig bir
kitleye ulagmasi, rekabetgi soylemlerin ¢ogalmasiyla fanatizm olgusunu
daha da giiglendirmektedir. Ayrica, sosyal medya tizerinde olusturulan fan
sayfalar1, benzer diigiince ve ilgi alanlarina sahip kigileri bir araya getirerek
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fanatiklik diizeylerini artirmaktadir (Yikilmaz & Ogalan, 2021). Dijital
teknolojilerin gelisimine bagh olarak sporun siirdiiriilebilirligini saglamak
adina spor alaninda yasanan degisime birgok spor markasi, kuliibi ve
sporcularda uyum saglayarak biiyiik bir degisim yasamugtir. Bu degisimde
alan i¢in bir aragtirma konusu olmustur (Dertli & Dertli, 2024).

Evangelizm

Evangelizm bir 6neriden farkli olarak, ikna etme ve yayma gabasi olarak
ifade edilmektedir (Green, 1984). Incilde, inanmayan bireylerde merak
uyandirmak, onlar1 tegvik etmek, ikna etmek ve iyi haberleri iletmek gibi
farkli anlamlar tagtyan bir kavram olarak yer almaktadir. Evangelizm, Incil’de
yalnizca yazil ifadelerle degil, ayn1 zamanda eylemlerle de iligkilendirilen
ve topluma bu eylemleri aktarmayr amaglayan bir terim olarak varlik
gostermektedir. Baglangicta dini bir anlam tagiyan evangelizm, zamanla farkl
alanlarda da kullanilmaya baglanmistir. Ozellikle pazarlama baglaminda,
bir markaya giiglii bir baglihk duyma ve bu bagliig: ¢evresindeki kisilerle
paylagma arzusunu tetikleyen bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, evangelizm, markalarin kullanicilarina deneyim sunarak onlar1 bu
deneyimi etraflarindaki kisilerle paylagmaya tegvik etmesini ifade etmektedir
(Anggraini, 2018).

Spor organizasyonlarinin en 6nemli hedeflerinden biri, sadik bir taraftar
toplulugu meydana getirmektir. Bu nedenle, spor yonetimi alanindaki pek
gok akademik aragtirma, ozellikle spor takimlarina olan sadakat tizerine
odaklanmaktadir. Sadakat, genellikle tutumsal ve davramigsal boyutlar
olmak tizere iki temel bilesene ayrilmaktadir ve bu boyutlar, sadakatin temel
unsurlar1 olarak en yaygin sekilde kabul edilmektedir. Spor takimlarina olan
sadakat, bir organizasyonun biiyiime ve gelisim siirecinde 6nemli bir rol
oynar ve sadik bir taraftar kitlesi olusturmanin temelini olusturmaktadir.
Tutumsal boyut, 6zellikle aragtirmacilarin dikkatini ¢eken bir alan olmugtur.
Bu boyut, bir taraftarin bir takima kargi duydugu siirekli baglilik olarak
tanimlanabilir ve genellikle farkindahik, baglilik, baglanma ve psikolojik
baglilik gibi faktorlerle olgiiliir. Tutumsal sadakat hem tek boyutlu hem de
gok boyutlu bir yap1 olarak incelenebilir ve bu yapi, taraftarlarin bir takima
olan duygu ve diigiinsel baglarin1 daha iyi anlamasina yardimct olmaktadir
(Stevens & Rosenberger, 2012).

Spor medya f{iriinlerinin yayginlagmasi, spor hayranlarinin favori
takimlariyla kurduklar: iliskiyi 6nemli 6lglide doniistiirmeye baglamistir
(Sandvoss, 2003). Spor hayranlig, yalnizca bir spor etkinligine katilmanin
otesinde bir olgu olarak goriilmektedir. Hayranhk, takim odakli soylemler
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ve mag giinii torenleri gibi sosyal ritiieller aracihgiyla da stirdiiriilmektedir
(Crawford, 2003).

Spor hayranlari, sadece kimliklerini inga etmekle kalmaz, ayn1 zamanda
sporu sosyal performans firsatlar1 olarak da kullanarak daha derin bir bag
kurmaktadir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin geleneksel olarak etkinliklere
katilim ve spor medya igeriklerinin tiiketilmesi gibi davraniglara odaklanmanin
otesine gegerek, hayranlarin sadakatini siirdiiren baska davranig bigimlerini
de goz 6niinde bulundurmalar biiyiik Gnem tagimaktadir. Iste bu noktada,
evangelizm, hayranlik ve baghlik anlayiginin bagka bir boyutu olarak ortaya
¢tkmaktadir (Crawtord, 2003).

Kang vd. (2020), tiiketici ve marka arasindaki iliskinin bilimsel toplulukta
giderek daha fazla ilgi gordiigiinii ve bu iliskinin marka degeri tizerindeki
etkilerinin aragtirldigini vurgulamaktadir. Dijital ¢agda, bu iliskinin giicii,
tilketicilerin bilgiyi hizla yayma ve genis kitlelere ulagtirma yeteneklerinde
yatmaktadir, bu da diger tiiketicilerin davraniglarini etkileme potansiyelini
artirmaktadir.

Hutter vd. (2013), sosyal medyanin tiiketicilerin marka farkindaligin
artirdigini, agizdan agiza iletisime katilimi tegvik ettigini ve gelecekteki
satin alma niyetlerini olumlu yonde etkileyerek tanitim faaliyetleri igin yeni
firsatlar sundugunu belirtmektedir. Sosyal medya, sirketlerle ve tiiketicilerle
olan iletisimi koklii bir sekilde degistirmistir. Bu degisim, oOzellikle
evangelistlerin bagkalarina ulagma ve destekledikleri markalarla ilgili bilgi
paylagma becerilerini 6nemli Olgiide kolaylagtirmugtir (Doss, 2014). Sharma
vd. (2021), sosyal medya tabanli marka topluluklarinin marka evangelizmini
tegvik etme konusunda kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Birgok profesyonel spor organizasyonu, genel mal ve hizmet
endiistrilerinde yer alan en sadik marka evangelistlerine benzer sekilde,
tutkulu bir hayran kitlesine sahiptir. Bu hayranlar, markaya yonelik goriis ve
davraniglarina dayali etkilesimli gruplar olugturma potansiyeline sahiptir ve
bu gruplarin, grup igindeki ve digindaki sosyal etkilegimler aracihigiyla marka
iligkilerini gii¢lendirmeleri miimkiindiir (Dertli &Dertli 2023).

Hedlund (2014) ise, spor hayranlarinin sporu yalmzca bireysel olarak
izlemektense, deneyimlerini genellikle benzer diisiincelere sahip bireylerden
olusan bir ag ile paylagmay tercih ettiklerini belirtmektedir. Bu siireg, bir spor
hayran toplulugunun olugmasina zemin hazirlar. Ayrica, hayranlarin bir spor
hayran topluluguna katilmas: ve toplulugun ritiiellerine, geleneklerine dahil
olmalari, takimlarina yonelik olumlu sonuglar dogurmaktadir. Bu etkiler,
oyunlara katihm, takim {riinlerinin satin alinmast ve bagkalarina takimin
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oyunlarint 6nerme gibi davraniglarda artisa yol agmaktadir (Alaeddinoglu
& Kishali, 2021).

Evangelizm kavrami, farkli alanlarda kargimiza ¢ikmaktadir ve spor
diinyasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir. Spor takimlarina olan baghlik,
sadece desteklemekle sinirli kalmaz; ayni zamanda bu takimlarin tanitimini
yapan, bagkalarini da destekledikleri takimlara yonlendiren ve bu takimlari
tanitan bireyler, spor takimi evangelisti olarak tanimlanabilir. Marka
evangelizmi, dini evangelizm, politik evangelizm gibi kavramlarla paralel
olarak, spor takimi evangelizmi de giiniimiizde varlik gostermektedir. Sosyal
medya, spor takimi evangelizminin yayilmasina katki saglayan 6nemli bir
aragtir. Yayma, ikna etme ve tanitim yapma gibi temel ilkeler iizerine kurulu
olan evangelizm, sosyal medya platformlarinin interaktit yapisini kullanarak
daha genis kitlelere ulagabilmektedir. Bu 6zellik, spor takimi evangelizminin
daha etkili bir sekilde topluluklar arasinda yayilmasina olanak tanimaktadir.

Holiganizm

Hukuk Uygulama Sozliigii (2019) gore, futbol holiganligi veya genel
anlamda spor holiganlig1, spor etkinlikleriyle baglantili olarak hem seyirci
alan1 i¢inde hem de diginda gergeklesen saldirgan davraniglarin bir dizi 6rnegi
olmaktadir. Bu tiir davraniglar, gogu zaman futbola olan agir1 tutku ve rakip
taraftarlar1 kiigiik diigiirme egiliminden kaynaklanmakta ve disaridaki kisilere
hem fiziksel hem de maddi zarar vermeyi amaglamaktadir (Boda, 2019).
Holiganizm, gruplar arasindaki onyargilar ve diismanhklarin olugumunu
giiglendirdigi saldirganlik durumu olarak goriilmektedir. Bu diigmanliklar,
gruplar arasinda etkilesim basladiginda genellikle kargilikli saldirilara
doniisebilmektedir. Spor miisabakalar: ise, bu tiir gerilimlerin ¢atigmalara
doniigme riski tagiyan ve bu tiir duygularin daha yogun yasandigi ortamlar
olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Bremmers & Ferwerda, 2011).

Futbol holiganligi, genellikle sapkin bir norm sistemi ve bazen de
siyasi kutuplagmalarla baglantili goriilmektedir. Bu olgu, belirli kurallar ve
gergeveler iginde hareket eden, topluluklardan olusan sapkin gruplarin bir
araya gelmesiyle sekillenmektedir (Boda, 2019). Futbol holiganligi, esasen
maglar1 izleyen kisiler tarafindan gergeklestirilen siddet igeren bir davranig
bigimi olarak goriilmektedir. Bu tiir eylemler, vandalizm ve saldirgan
davraniglarin bir araya geldigi bir durumdur ve genellikle geng bireyler
arasinda daha yaygin olmaktadir. Bu siddet, spor tesislerinin hem i¢inde hem
de diginda meydana gelebilmektedir (Roversi, 1990). Futbol holiganhg,
genellikle futbol maglariyla iligkili her tiirlii sug ve diizensizligi kapsayan
genis bir terim olarak kabul edilir. Bu terim, fiziksel saldirilar ve vandalizm
gibi eylemleri igermekle birlikte, siklikla hakaret edici ya da 1rke1 dil kullanimi
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gibi sozlii saldirilar1 da igerir. Holiganhigin kiiltiirler arasi farklihiklar ve
zamanla degisen dinamikleri goz 6niine alindiginda, literatiirde holiganhigin
tam olarak neyi kapsadigina dair kesin ve net bir tanim bulunmamaktadir

(Spaaij, 2007).

Kuzey Irlanda’da holiganizm, dini mezhepler temelinde gruplar arasinda
boliinmeye yol agarken, Ingiltere’deki gruplar ise genellikle sosyal sinif
farkliliklarina dayanarak ayrilmaktadir (Dunning, 2000). Ispanya’da ise,
Madrid’deki merkezi otoriteler ile Bask Bolgesi ve Katalonya’daki etnik
azinliklar arasindaki siyasi ¢atigmalar, holiganizmin temel dinamiklerini
sekillendirmektedir (Spaaij, 2007). Ancak, Hollanda’da bu tiir politik, dini ve
sosyo-ckonomik farkhiliklar holiganizm baglaminda pek belirgin bir sekilde
gozlemlenmemektedir (Bremmers & Ferwerda, 2011). Holiganizmin
tarkli tlkelerdeki yansimalari arasindaki gesitlilik, olguyu {ilkeler arasinda
kargilagtirmay1 giiglestirmektedir. Bunun yani sira, holiganlik tilke igindeki
tarkl: ligler, cografi bolgeler ve kuliipler arasinda da farkls sekillerde kendini
gostermektedir. Tim bu faktorler, hiikiimetlerin holiganizmle miicadele
yontemlerinde de gesitlilige yol agmaktadir (Spaaij, 2005).

1ngiltere’deki medya, 1960’larin  ortalarindan  itibaren  futbol
tribiinlerinde goriilen giddet ve anti-sosyal davranislari, genellikle “akilsiz
haydutlar” ve “pislikler” gibi etiketlerle sansasyonel bir gekilde sunarak bu
konuya odaklanmigtir. Bu medya egilimi, Ingiliz taraftarlarimin yurtdisinda
gergeklestirdigi asir1 hiddet olaylarini da kapsamaktadir. Futbol taraftarlar
arasindaki giddet ve anti-sosyal davranislar, genellikle “futbol holiganligr”
ya da bazen “Ingiliz hastaligr” gibi terimlerle tanimlanir. 1960°lt yillardan
itibaren medya ve politikacilar, 6zellikle Ingiliz futbolu ile iliskilendirilen
bu sapkin davraniglart bu popiilist terimler araciligiyla tanimlamiglardir
(Dunning, 2000).

Sporla ilgili medya dili ve soylemleri giderek daha fazla 6nem arz
etmektedir. Medya, degisik olani siradan, normal ve yayilabilir hale getiren
giiglii bir iletisim aracidir. Ozellikle yeni medya araglari, etkilegimin
hizla gergeklestigi bir ortamda, nefret soylemlerinin hizla yayilmasina ve
paylagilmasina olanak tanmimaktadir (Apsar, 2014). Futboldaki siddetin
yayilmasinda da medya 6nemli bir rol oynamaktadir; ¢iinkii kuliip yoneticileri
ve spor muhabirleri, siddeti normallestiren ve olaylar1 gormezden gelen
agiklamalar yapabilmektedir. Bu tiir soylemler, halk arasinda kullanilan
tutbol diliyle birleserek, medya araciligiyla genis kitlelere yayilir ve toplumda
yaygin olarak kabul edilen kelimeler olarak kargimiza ¢itkmaktadir (Talimciler,
2014).

SONUG
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Sosyal medyada sik¢a kargilagilan fanatizm, evangelizm ve holiganizm gibi
kavramlar genellikle bireyler arasinda karigtirilmaktadir. Sporda fanatizm,
kiginin takimina biiyiik bir sevgi ve baglihk gosterdigi, takiminin maglarini
diizenli bir gekilde takip edip yogun bir sekilde destekledigi bir taraftarlik
bicimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Evangelizm ise, sadece takimini
desteklemekle kalmayip, takimimn tanmitimini yapan ve diger kigileri de bu
takimi tutmaya ikna etmeye ¢alisan bir taraftarlik anlayigidir. Holiganizm ise,
takimi sevmenin ve desteklemenin Otesine gegerek, rakip takim taraftarlarina
yonelik nefret igeren soylemler ve agresif tutumlar sergileyen bir taraftarlik
bigimi olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Sosyal medya tizerinde faaliyet gosteren
fan hesaplari, taraftarlarin etkilegim i¢inde olmalarina ve takim sevgilerini
paylagmalarina olanak tanir. Bu etkilesimler, bazi durumlarda fanatik bir
baglilik gosteren, sevgi ve destek igeren paylagimlar seklinde olurken, diger
vandan taraftar gruplari arasinda nefret ve diigmanlik igeren, holiganizmi
yansitan paylagimlar da goriilebilmektedir.
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Bolim 2

Yapay Zeka ve Metaverse Teknolojilerinin Spor
ve Rekreasyon Alanlarindaki Kargilagtirmali
Etkiler1

Oguzhan Yilmaz'

Ozet

Bu aragtirma, metaverse ve yapay zekd teknolojilerinin rekreasyon ve spor
alanlarindaki etkilerini kargilagtirarak her iki alandaki aragtirma egilimlerini ve
bu alanlar arasindaki etkilesimleri incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada,
metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin rekreasyon ve spor alanlarindaki
etkilerini anlamak igin iki bibliyometrik analiz gergeklestirilmistir. Ilk olarak,
rekreasyon, metaverse ve yapay zeka konularindaki yayinlara ulasmak i¢in Web
of Science veritabaninda tarama yapilmis ve 70 makale incelenmistir. Tkinci
olarak ise, spor, metaverse ve yapay zekd konularindaki yaynlar i¢in baska bir
tarama yapilmis ve 1.046 makale analiz edilmistir. Tlgili literatiirde metaverse
ve yapay zeka teknolojilerinin rekreasyon ve spor alanlarindaki etkilerini
kargilagtiran bir caligmaya rastlamlmamasi bu galigmanin 6zgiinligiini
ortaya koymaktadir. Aragtirmanin sonuglari, metaverse ve yapay zekdnin son
yillarda 6nemli bir artis gosterdigini ve her iki alanda yapilan aragtirmalarin
kiiresel isbirligi ile gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. 2024 yili, en fazla
aragtirma yapilan yil olarak dikkat ¢ekmektedir. Yillik bityiime oranlari ve atif
analizleri, bu alanlardaki akademik ilginin giderek arttigini gostermektedir.
Aragtirmalar, metaverse ve yapay zekd teknolojilerinin sadece teknik degil,
ayn1 zamanda sosyal, psikolojik ve fiziksel boyutlariyla kullanic1 deneyimlerini
gelistirme ve performans: artirma potansiyelini vurgulamaktadir. Ayrica,
metaverse ve yapay zeki ile iliskili temel anahtar kelimelerin her iki alanda
da onemli temalar olugturdugu belirlenmistir. Rekreasyon alaninda sanal
gergeklik ve makine 6grenmesi, spor alaninda ise makine 6grenmesi, yapay
zeka ve performans analizi en fazla tercih edilen kelimeler olmustur. Sonug
olarak, bu teknolojilerin rekreasyon ve spor alanlarinda giderek daha fazla
kullanildigr ve bu alandaki aragtirmalarin hizla arttig1 sonucuna ulagimgtir.
Gelecekte, bu teknolojilerin daha fazla entegre edilmesi ve disiplinler arasi
aragtirmalarla yeni firsatlar sunulmasi beklenmektedir.

1 Atatiirk Universitesi, Kig Sporlari ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetimi, Erzurum,
TURKIYE, e-posta: oguzhanyilmazo@hotmail.com- ORCID: 0009-0009-7969-7667
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GIRIS

Spor, gesitli gekillerde tanimlanabilse de en yaygin tanimlardan biri, belirli
kurallar dahilinde fiziksel ve zihinsel miicadelelerin yer aldigi, branglara
gore diizenlenen rekabetgi etkinliklerdir (Yilmaz, 2023). Ilgilenenler
bakimindan yarigma kazanmaya yonelik fiziksel, zihinsel ve teknik bir amag;
seyredenler agisindan, estetik duygu ve heyecan edindiren bir ilerleme siireci;
tamamlayicihik agisindan ise anatomi, fizyoloji, ortopedi, psikoloji, bio-
mekanik ve bunun gibi bilim alanlarinin etkisi ile ilerleyen, siiregelen bilimsel
bir kavramdir (Erkal, 1992). Spor, insanlk tarihinin baglangicindan bu yana
devam eden bir fiziksel gelisgim ve egitim siirecidir (Alaeddinoglu ve Kaya,
2016).Bagka bir ifadeyle spor, bireyin gevresini, insani gevreye uyumlu hale
getirirken edindigi birikimleri gelistiren birtakim kurallar dahilinde aragh
veya aragsiz, bireysel veya bir grupla beraber, bog vakit veya biitiin zamanini
alacak bir bi¢imde meslek edinerek uyguladig: sosyallestirici, ruh ve fizik
bakimindan ilerlemekte olan rekabetgi, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur
(Unal, 2003). Sporun kavramsal anlagimi, genellikle tarihi olgulara bagh
ve bir defada her seyi igine alacak gekilde belirlenememektedir. Bu anlamda
spor genellikle; amator spor, profesyonel spor, performans sporu, elit spor,
rekreasyonel spor, herkes i¢in spor, yagam boyu spor, silahli kuvvetlerde spor
gibi isimlerle 6zdeslestirilen ifadelerle anlamlagtirilarak kullanilmaktadir. Bu
sekilde spor, karakteristigini, faaliyetin igerigindeki anlamin degismesinden
kazanmaktadir (Gokdeniz, 1994).

[€9

Rekreasyon Kavrami Rekreasyon (recreatio) kelimesi Latince “re-
creare” kelimesinden tiiremistir ve yeniden yaratmak, tazelenmek anlamina
gelmektedir (Suigmez, 2000). Ayrica bu terim giiciin tazelenmesi, canlanma
veya yeniden dogus anlamlarina da gelmektedir. Rekreasyon, esasen
“yenilenen” bir deneyimdir, igten ve giinliik yagamdan farkl, ferahlatici
bir degisiklik rutini olarak ifade edilmektedir (Jensen & Naylor, 1983).
Rekreasyon, bireyin 6z benligi ile uyum iginde olan ve yapmaktan hoglandig:
toplumsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri goniillii olarak katihm saglayarak,
bireyin i¢inde bulundugu siradan yagamin sikicihgindan kurtulmasi ve diger
bireylerle iletigim saglayarak toplumsal bir kisilik kazanmasi, 6ziinde 6diil
niteligi tagrtyan ancak kiar amaci hedeflemeyen, dogasi geregi sosyal nitelik
tagtyan etkinlikleri kapsamaktadir (Butcher, 1987; Sandikei, 2017).

Spor, rekreasyonun en kapsamli, gesitli ve ilgi ¢eken alanlarindan birini
olusturmaktadir. Spor ve rekreasyon kargilikli olarak birbirlerini etkiler.
Spor, insanlarin rekreatif ihtiyaglarini kargilamada 6nemli bir hareket alam
saglarken, rekreasyonda sporun toplumda yayginlagmasi, taninmasi ve
sportif basarilar elde edilmesinde 6nemli roller iistlenmistir (Basoglu, 2011).
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Giiniimiizde teknolojik ilerlemeler, spor, rekreasyon gibi bir¢ok alanda
koklii degisimlere yol agmaktadir. Son yillarda gerceklestirilen bagarili
projeler ve elde edilen gelismeler, bu alanlara olan ilgiyi her gegen giin
artirmaktadir. Ozellikle Yapay Zeki (YZ) teknolojileri, spor, rekreasyon
ve egitim alanlarini geleneksel yontemleri 6nemli Ol¢lide dontistiirmekte
ve yeni bir paradigma olugturmaktadir (Cakir vd., 2023). Yilmaz (2022)’a
gore teknolojideki ilerlemeler, spor ve egzersiz bilimlerinde ©nemli
yeniliklerin yaganmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla dijital teknolojiler,
spor organizasyonlarinin daha verimli yonetilmesinden sportif faaliyetlerin
izlenebilirliginin artirilmasma kadar bir¢ok fayda saglamaktadir; bununla
birlikte, dijitallesme ve siirdiiriilebilir malzeme kullaniminin tegvik edilmesi
gevresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi ve atik yonetimi agisindan
onemli katkilar sunmaktadir (Dertli ve Dertli, 2024a). Metaverse ise,
Tiirkge’de “Gteevren” olarak adlandirilabilecek, son yillarda biiytik bir
popiilerlik kazanan ve hizla yayilarak dikkat g¢eken bir kavram olup,
teknolojik olarak hizla gelisen ve sinirlar1 hentiz tam olarak belirlenemeyen
bir alan olma 6zelligi tagimaktadir (Demir, 2024). Metaverse teknolojisi,
sundugu firsatlar sayesinde son yillarda uluslararas: igletmelerin ilgisini
¢ekmeyi bagararak giiniimiiziin en gok dikkat ¢eken konularindan biri haline
gelmistir (Ozcan, 2024). Metaverse teknolojisinin spor sektoriinde genis bir
etki uyandirmaktadir. Bunun temel nedeni, sporun egitim, eglence ve oyun
gibi unsurlarla siki bir bag kurmus olmas1 ve ayrica, spora katilimin hem
yarigmact hem de izleyici olarak miimkiin olmasidir. Metaverse’iin sporla
ilgili birgok farkli kullanim olanag: bulunmakla birlikte, en ¢ok akla gelen
alanlar ise sporcularin performanslarini gelistirmeye yonelik uygulamalar,
beceri egitimleri, teknik ve taktik caliymalar gibi gesitli alanlardir (Kalkan,
2021). Dolayisiyla Metaverse teknolojisinin, spor, rekreasyon, egitim gibi
farkli alanlarda 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Yeni teknolojilerin
faydalar1 kadar zararlar1 da gz oniinde bulundurulmas: son derece 6nem
arz eden bir konudur. Ozellikle iiniversite 6grencilerinin bu konuda sahip
oldugu farkindalik, bilgi ve tutumlar, teknolojinin toplumda ne kadar kabul
gorecegini gosterebilir. Heniiz tam olarak sekillenmemis olsa da, Metaverse
teknolojisinin farkli sektorlerde kullanilacag ve hayatimizda 6nemli bir yer
edinecegi distintilmektedir. Bu konuda yapilan aragtirmalar, literatiirde yer
bulmaya devam etmektedir (Cakir vd., 2022). Spor ve rekreasyon alanlarinda
Metaverse kullaniminin baglica zorluklar, VR ve AR teknolojilerinin
maliyetleri ve erigilebilirliginin sinirli  olmasiyla birlikte, ¢ok sayida
kullanicty1 ayn1 anda barindirabilme gerekliligi nedeniyle 6lgeklenebilirlik
sorunu da bulunmaktadir. Ancak, bu zorluklara ragmen Metaverse, spor
etkinliklerini deneyimleme ve etkilesimde bulunma bi¢imimizi doniigtiirme
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potansiyeline sahiptir. Eglence, egitim ve 6gretim alanlarinda yeni firsatlar
sunabilir ve diinya ¢apindaki insanlar1 sanal ortamda bir araya getirebilir.
Bu yeni teknolojilerin etik ve sosyal etkileri dikkatle degerlendirilerek,
sporda kapsayici ve erisilebilir bir Metaverse ortami olugturulmasi 6nemlidir
(Akkaya vd.,).

Bu arastirmanin temel amaci, metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin
rekreasyon ve spor alanlarindaki etkilerini kargilagtirmaktir. Ciinkii rekreasyon
ve spor, teknoloji uygulamalart agisindan benzer dinamikler tagirken, her
iki alanda teknolojilerin kullanim bigimleri farklilik gosterebilmektedir. Bu
ylizden metaverse ve yapay zekinin rekreasyon ve spor alanlarindaki etkilerini
kargilagtirmak, her iki alanda teknoloji kullaniminin nasil sekillendigini
ve gelecekte nasil gelisecegini daha net bir gekilde anlamamiza olanak
tanimaktadir. Rekreasyon, sanal gergeklik, makine 6grenimi ve simiilasyon
gibi kavramlarla yogun bir sekilde iliskilendirilirken, spor alaninda performans
analizi, giivenlik ve sanal gergeklik 6n plana ¢itkmaktadir. Bu kargilagtirma,
her iki alanin teknolojiye nasil adapte oldugunun, kullanici deneyimlerini
tyilestirme ve daha kigisellegtirilmis hizmetler sunma noktasinda farklh
firsatlar sundugunu ortaya koymaktadur. Tlgili literatiirde metaverse ve yapay
zeka teknolojilerinin rekreasyon ve spor alanlarindaki etkilerini kargilastiran
bir ¢aligmaya rastlanmadigr igin bu ¢aligma son derece 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla bu ¢alisma, metaverse ve yapay zekinin rekreasyon ve spor
alanlarinda nasil farkli gekillerde entegre edildiginin ortaya koyulmas:
bakimindan 6zgiin bir ¢aligmadir.

YONTEM

Bu aragtirma nitel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometrik
analiz teknigi kullanilarak ¢oztimlenmigtir (Dertli & Dertli, 2024b).
Bibliyometrik analiz; bilimsel ¢aligmalarin seyri konusunda degerlendirme
yapilabilmesine ve aragtirilmamis ya da yeterli sayida incelenmemis konulara
yeni bir bakig agis1 kazandirlmasina katki saglayan bir yontemdir (Dertli
& Dertli, 2024). Bu ¢aliymada, metaverse ve yapay zekd uygulamalarinin
rekreasyon ve spor alanlarindaki etkisine yonelik iki ayr1 bibliyometrik analiz
gerceklestirilmistir. Bu siire¢ 30.11.2024 tarihinde Web of Science (WoS)
veri tabaninin gergeklestirilen taramasi kismindan elde edilen veri setleri
tizerinden gergeklestirilmigtir.

e Tlk olarak rekreasyon, metaverse ve yapay zekd konulu yaymnlari ele
alan ¢aliymalara ulagmak icin WoSun geligmig tarama kisminda
TS (Baghk, Ozet, anahtar kelime arti ve yazar anahtar kelimeleri)
secilerek Recreation*, Metaverse®, Virtual Reality*, Augmented
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Reality*, Virtual World*, 3D Environment*, Artificial Intelligence*,
Al, Machine Learning*, Deep Learning*, Neural Network*, Al
Algorithm* anahtar kelimeleriyle “Hospitality Leisure Sport Tourism
(Misafirperverlik Eglence Spor Turizmi)” - “Sport Sciences (Spor
Bilimleri)” Web of Science kategorileri altinda bir arama yapilmustir.
Arik vd., (2024)’iin galiymasinda oldugu gibi arama yapilirken “and”,
“or” operatorii kullanilmigtir. Tarama sonucunda elde edilen 70 adet
veri seti bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmistir

o Tkinci olarak, ayn1 Web of Science kategorileri altinda [“Hospitality
Leisure Sport Tourism (Misafirperverlik Eglence Spor Turizmi)”
veya “Sport Sciences (Spor Bilimleri)”] spor, Metaverse ve yapay
zeka konulu yaymnlar igin; Sport*, Metaverse*, Virtual Reality*,
Augmented Reality*, Virtual World*, 3D Environment*, Artificial
Intelligence*, AI, Machine Learning*, Deep Learning*, Neural
Network*, AI Algorithm* anahtar kelimeleriyle “and”, “or” operatorii
kullanilarak geligmis bir tarama gergeklestirilmigtir. Yapilan tarama
sonucu elde edilen 1.046 veri seti bibliyometrik analiz yontemi ile
analiz edilmistir.

Ana bilgiler, yillik bilimsel iiretim, yillik ortalama atif, web of science
endeksi, yayin dili, ti¢ alan analizi, tematik evrim ilgili yazarlarin tilkeleri,
en ¢ok atif alan {ilkeler, iilkelerin igbirligi diinya haritasi, ilkelerin igbirligi
diinya haritas1. kurumlarin, iilkelerin ve kaynaklarin bibliyometrik eglestirme
analizi, referanslarin ortak atiflari, ortak kelimeler bibliyometrik analiz
yontemiyle incelenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, metaverse ve yapay zekanin rekreasyon ve spor alanlarindaki
uygulamalariyla ilgili daha 6nce gergeklestirilen galigmalarin bibliyometrik
bir kargilagtirmas1 sunulmaktadir. Elde edilen bulgular, bu iki teknolojinin
her iki alandaki aragtirma trendlerini ve geligim stireglerini detayl bir sekilde
incelemektedir. Bu kapsamda ilk olarak aragtirmanin birinci problemi olan
“rekreasyonun metaverse ve yapay zeka ile iligkisi” son olarak ikinci problemi
olan “sporun metaverse ve yapay zeka ile iliskisi” sunulmugtur.

Ana bilgilere gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iligkisi”ne dair elde edilen ana bilgilere yer verilmigtir.
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Yillik Biiyiime Oram
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Zaman araligi

1994:2024

Kaynaklar

Belgeler
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261

Tek yazarh belgelerin yazaria
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Uluslararas: Ortak Yazariik

28,57 %

Belge Bagina Ortak Yazarlar
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Yazann Anahtar Szciikler |

298

Referanslar Belge Ortalama Yag

5.09

Belge bagina ortalama atif =.
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Sekil 1. Birinci probleme yonelik ana bilgiler.

Sekil I’de rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iligkisinin 1994-2024 yillar1 arasinda ele alindigr bulgusuna ulagilmistir.
Bununla birlikte ¢aligmalarin 50 kaynak, 70 belge, 261 yazar, 10 tek yazarh
belge yazari, 3542 referans ve 298 yazar anahtar kelimelerine sahip oldugu
belirlenmigtir. Aym1 zamanda bu aragtirmalarin %10.11 yillik biiytime
oranina, %28.57 uluslararasi ortak yazarlik oranina, 3.77 belge bagina ortak
yazarlik oranina, 5.09 belge ortalama yas oranina sahip oldugu gortilmiistiir.

Zaman arali Kaynaklar Belgeler Yillik Bilyiime Orani
1986:2025 197 1046 %5,12

Belge Bagmna Ortak Yazarlar

Tek yazarh belgelerin yazarig Uluslararasi Ortak Yazarhk

107 29,45 %

4.35

Yazarn Anahtar Sozciikleri (| Belge Ortalama Yas

2871 3.84

Belge bagina ortalama atif

14.03

Sekil 2. Tkinci probleme yonelik ana bilgiler.

Sekil 2’de sporun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle iliskisinin
1986-2025 yillar1 arasinda ele alindigi bulgusuna ulagilmigtir. Bununla
birlikte galigmalarin 197 kaynak, 1046 belge, 3731 yazar, 107 tek yazarh
belge yazari, 35831 referans ve 2871 yazar anahtar kelimelerine sahip
oldugu belirlenmigtir. Ayni zamanda bu arastirmalarin %5.12 yillik biiyiime
oranina, % 29.45 uluslararasi ortak yazarlik oranina, 4.35 belge bagina ortak
yazarlik oranina, 3.84 belge ortalama yag oranina sahip oldugu gortilmiigtir.
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Yillik bilimsel iiretim degerlerine gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi’ne dair elde edilen yillik bilimsel iiretim degerlerine yer
verilmistir.

Annual Scientific Production

Aricles

S

Year

Sekil 3. Birinci probleme yonelik yillik bilimsel tiretim degerleri.

Sekil 3’de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini
ele alan ¢alismalarin yillik bilimsel iiretim degerlerinin en fazla 2024 (f: 18),
2023 (f: 10), 2020 (f: 5), 2022 (f: 5), 2017 (f: 4), 2019 (f: 4), 2014 (f: 3),
2016 (£:3),2018 (f:3), 2021 (f:3) yillarina ait oldugu bulgusuna ulagiimistur.

Annual Scientific Production
Articles

E

Sekil 4. Tkinci probleme yonelik yillsk bilimsel jivetim dejerieri.
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Sekil 4’de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele
alan galigmalarin yillik bilimsel tiretim degerlerinin en fazla 2024 (f: 269),
2023 (f: 152), 2022 (f: 140), 2021 (f: 105), 2019 (f: 66), 2020 (f: 62),
2018 (f: 42), 2012 (f: 29), 2017 (f: 28), 2015 (f: 25) yillarmna ait oldugu
bulgusuna ulagilmigtir.

Yillik ortalama atif degerlerine gére bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve
yapay zeka ile iliskisi”ne dair elde edilen yillik ortalama atif degerlerine yer
verilmistir.

Average Citations per Year
Citations

T ) ) FEE e i Fin g ET)
‘fear

Sekil 5. Bivinci probleme yonelik yillik ovtalama atsf degerieri.

Sekil 5°de rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iligkisini ele alan ¢aligmalarin yilik ortalama atf degerlerinin en fazla
2020 (OrtalamaTC/Yil: 15.20), 2009 (OrtalamaTC/Yil: 5.12), 2016
(OrtalamaTC/Y1l: 3.48),2022 (OrtalamaTC/Y1l: 2.80),2013 (OrtalamaTC/
Yil: 2.67), 2019 (OrtalamaTC/Y1l: 2.17), 2012 (OrtalamaTC/Y1l: 2.00),
2018 (OrtalamaTC/Yil: 1.52), 2021 (OrtalamaTC/Yil: 1.50), 2017
(OrtalamaTC/Y1l: 1.44) yillarina ait oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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Average Citations per Year
Citations *
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Sekil 6. Tkinci probleme yonelik yillik ovtalama ataf dejerieri.

Sekil 6’da sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele alan
caligmalarin yillik ortalama atif degerlerinin en fazla 2012 (OrtalamaTC/Yil:
5.72), 2018 (OrtalamaTC/Y1l: 4.87), 2004 (OrtalamaTC/Yil: 4.64), 1999
(OrtalamaTC/Y1l: 4.46),2017 (OrtalamaTC/Y1l: 4.45),2007 (OrtalamaTC/
Yiul: 3.88), 2013 (OrtalamaTC/Yil: 3.71), 2020 (OrtalamaTC/Y1l: 3.66),
2019 (OrtalamaTC/Y1l: 3.31), 2015 (OrtalamaTC/Y1l: 3.02 ) yillarina ait
oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Web of Science endeks degerlerine gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi”ne dair elde edilen Web of Science endeks degerlerine yer
verilmistir.
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SCI-EXPANDED: 28

SSCI: 23

I ESCI: 20

Il croi-ssh: 4

B excl-ssH: 2

Web of Science Endeksi: 79

B crcis: 2

Made at SankeyMATIG corr

Sekil 7. Bivinci probleme yonelil Web of Science endeks degerleri.

Sekil 7°de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini
cle alan galigmalarin Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED)
(f: 28), Social Sciences Citation Index (SSCI) (f: 23), Emerging Sources
Citation Index (ESCI) (f: 20). Conference Proceedings Citation Index —
Social Science & Humanities (CPCI-SSH) (f: 4), Book Citation Index —
Social Sciences & Humanities (BKCI-SSH) (f: 2), Conference Proceedings
Citation Index — Science (CPCI-S) (f: 2) olmak tlizere birden fazla endekste
yaymmlandig bulgusuna ulagilmugtir.
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SCI-EXPANDED: 567

Web of Science Endeksi: 1,245
ESCI: 254
I SSCl; 232
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Sekil 8. Tkinci probleme yonelik yaym dili degerleri.

Sekil 8de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele
alan ¢aligmalarin Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) (f:
567), Emerging Sources Citation Index (ESCI) (f: 254), Social Sciences
Citation Index (SSCI) (f: 232), Conference Proceedings Citation Index —
Science (CPCI-S) (f: 126), Conference Proceedings Citation Index — Social
Science & Humanities (CPCI-SSH) (f: 47), Book Citation Index — Science
(BKCI-S) (f:12), Book Citation Index — Social Sciences & Humanities
(BKCI-SSH) (f: 4), Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) (f:3)
olmak tizere birden fazla endekste yayimlandig: bulgusuna ulagiimistur.

Yaymn dili degerlerine gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iligkisi”ne dair elde edilen yayin dili degerlerine yer verilmistir.
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Sekil 9. Bivinci probleme yonelik yaym dili degerieri.

Sekil 9’da rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini
ele alan ¢aligmalarin yaymn dillerinin Ingilizce (f: 69) ve Ispanyolca (f: 1)
oldugu bulgusuna ulagilmugstir.

Yayn Dili: 1,046 Ingilizee: 1,016

- sp i 11
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Sekil 10. Tkinci probleme yonelik yaym dili degerleri.

Sekil 10°da sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele
alan galigmalarin yayin dillerinin Ingilizce (f: 1.015), Ispanyolca (f: 11),
Rusca (£:10), Portekizee (f:2), Cince (f:1) oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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Ug alan analizine gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve
yapay zeki ile iliskisi’ne dair elde edilen iig alan analizine yer verilmistir. Ug
alan analizi “Ozet”, “anahtar kelimeler art”, “anahtar kelimeler” secilerek
olusturulmustur.

m AB_TM DE

nformation-technology
- et
ieitat

—_ = _—-'-_\iirtuad =

i
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Sekil 11. Birinci probleme yonelik ii¢ alan analizi.

Sekil 11°de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini
ele alan ¢aligmalarin ¢ alan analizinde bilgi teknolojisi, destinasyon, ziyaret,
sosyal medya, kisitlamalar, zorluklar, fiziksel aktivite, katilim, hareket, turizm,
rekreasyon, sanal gergeklik, makine 6grenimi, simiilasyon, elit, performans,
yapay zeka gibi kelimelerin birbiri ile iliskili oldugu bulgusuna ulagilmistir.

m AB_TM™M DE

lETxT‘ince = machine learning
< -h.‘sv\_ = ~ = - Rt =

Sekil 12. Tkinci probleme yonelik ii¢ alan analizi.
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Sekil 12°de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini
ele alan galigmalarin ii¢ alan analizinde performans, spor, risk, giivenilirlik,
sanal gergeklik, algi, makine 6grenimi, sanal gergeklik, veri, yapay zeka gibi
kelimelerin birbiri ile iligkili oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ilgili yazarlarn iilkelerine gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iligkisi”ne dair elde edilen ilgili yazarlarin iilkelerine yer verilmistir.

Corresponding Author's Countries

)

e P P,

Sekil 13. Bivinci probleme yonelik ilgili yazariavmn dilkeleri.

Sekil 13’de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini
ele alan gahiymalarin ilgili tlkelerinin en fazla Amerika (f: 26), Cin (f: 7),
Kanada (f: 4), Brezilya (f: 3), Almanya (f: 3), Danimarka (f: 2), Fransa (f:
2), Yunanistan (f: 2), Malezya (f: 2), Avustralya (f: 1) oldugu bulgusuna
ulagilmistir.
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Sekil 14. Tkinci probleme yonelik ilgili yazaviarm iilkeleri.
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Sekil 14’de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini
ele alan ¢aligmalarin ilgili tilkelerinin en fazla Amerika (f: 212), Avustralya
(f: 98), Cin (f: 95), Almanya (f: 82), Birlesik Krallik (f: 49), Kanada (f:
41), Ispanya (f: 35), Fransa (f: 34), Tralya (f: 29), Brezilya (f: 28) oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

En ¢ok atif alan iilkelere gore bulgular.

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi”ne dair elde edilen galigmalarin en gok atif aldig tilkelere yer
verilmistir.
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Sekil 15. Birinci probleme yonelik en cok atif alan iilkeler.

Sekil 15°de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini
ele alan ¢aligmalarin en ¢ok atif aldig: itilkelerin Amerika (f: 631), Malezya
(f: 83), Cin (f: 79), Kanada (f: 68), Fransa (f: 49), Israil (f: 24), Almanya
(f: 22), Tran (f: 9), Irlanda (f: 7), Yunanistan (f: 6) oldugu bulgusuna
ulagimustir.
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Sekil 16. Tkinci probleme yonelik en cok atef alan vilkeler.

Sekil 16°da sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele
alan galigmalarin en gok atif aldig: iilkelerin Amerika (f: 4584), Avustralya
(f: 2091), Almanya (f: 1477), Birlesik Krallik (f: 1208), Kanada (f: 723),
Fransa (f: 633), Hollanda (f: 583), Brezilya (f: 455), Yeni Zelanda (f: 326),
Isvigre (f: 281) oldugu bulgusuna ulagilnugtir.

Ulkelerin igbirligi diinya haritasina gére bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi’ne dair elde edilen {ilkelerin igbirligi diinya haritasina yer
verilmistir.

Country Collaboration Map

Linngrhule

Latifude

Sekil 17. Bivinci probleme yonelik dilkelerin isbivligi diinya bavitas:.
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Sekil 17°de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle
iligkisini ele alan ¢alismalarin iilke isbirliklerinin en fazla Amerika ile Cin (f:
3), Avustralya ile Fransa (f: 2), Avustralya ile Birlesik Krallik (f: 2), Fransa
ile Birlegik Krallik (f: 2) arasinda oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Country Collaboration Map

Levprde

Latibude

Sekil 18. Tkinci probleme yonelik iilkelerin isbirligi diinya havitass.

Sekil 18’de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini ele
alan ¢ahgmalarin {ilke igbirliklerinin en fazla Avustralya ile Birlesik Krallik
(f: 24), Amerika ile Avustralya (f: 21), Amerika ile Birlegik Krallik (f: 17),
Almanya ile Hollanda (f: 13), Amerika ile Kanada (f: 12), Amerika ile Cin
(f: 12), Amerika ile Almanya (f: 12), Birlesik Krallik ile Ispanya (f: 11),
Almanya ile Birlegik Krallik (f: 10), Almanya ile Avusturya (f: 8) arasinda
oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ortak kelimelere gore bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iligkisi”ne dair elde edilen ortak kelimelere yer verilmisgtir.
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Sekil 19. Birinci probleme yonelik ovtak kelimeler

Sekil 19°da rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iligkisini ele alan ¢aligmalarin ortak kelimelerinin 148 diigiim, 160 kiime, 451
baglanti ve 453 toplam baglant1 giiciine sahip oldugu bulgusuna ulagilmugtir.
Aymi zamanda toplam baglanti giicii degerlerine gore caligmalarda en
fazla kullamlan ortak kelimelerin virtual reality “sanal gerceklik” (f: 30),
machine learning “makine 6grenmesi” (f: 29), running “kogmak™ (f:20),
rehabilitation “rehabilitasyon” (f: 17), artificial intelligence “yapay zeka”
(f: 15), social media “sosyal medya” (f: 14), outdoor recreation “agik hava
rekreasyonu” (f: 12), simulation “simiilasyon” (f: 12), tourism “turizm” (f:
12) kelimelerinin kullamldig1 belirlenmistir.
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Sekil 20. Tkinci probleme yonelik ovtak kelimeler.

Sekil 20°de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini ele
alan galigmalarin ortak kelimelerinin 114 diigiim, 10 kiime, 695 baglanti
ve 1119 toplam baglanti giicline sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Ayn1 zamanda toplam baglanti giicii degerlerine gore ¢aligmalarda en fazla
kullanilan ortak kelimelerin machine learning “makine 6grenmesi” (f: 256),
Artificial intelligence “yapay zekd” (f: 107), sports “spor” (f: 92), virtual
reality “sanal gergeklik” (f: 81), performance analysis “performans analizi”
(f: 66), deep learning “derin 6grenme” (f: 64), soccer “futbol” (f: 59),
sport “spor” (f: 54), football “futbol” (f: 51) kelimelerinin kullanildig:

belirlenmigtir.

Tematik evrime gore bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iliskisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve
yapay zeka ile iliskisi” ne dair elde edilen ¢aligmalarin tematik evrimine yer
verilmistir.
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Sekil 21. Birvinci probleme yonelik tematik evvim.

Sekil 21’de rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iliskisini ele alan galigmalarda; katihim, deneyim, 6grenme, rekreasyon gibi
kelimelerin birbiri ile iliskili oldugu bulgusuna ulagilmistir.

1986-2022 2023-2025

Sekil 22. Tkinci probleme yonelik tematik evrim.

Sekil 22°de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini ele
alan galigmalarda sanal gergeklik, spor, makine 6grenimi, sporcu, antrenorliik,
sporcu yaralanmalarindan korunma, spora doniig, yiiksekogretim, doviig
sporlar1, 6n gapraz bag gibi kelimelerin birbiri ile iliskili oldugu bulgusuna
ulagilmistir.
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Kurumlarin bibliyometrik eslestirme analizine ait bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi” ne dair elde edilen kurumlarin bibliyometrik eslestirme
analizine yer verilmistir. Bu noktada bibliyometrik eslestirme, bilimsel
kaynaklar arasindaki alinti ve etkilesimleri inceleyerek, iki farkli kaynagin
ayn1 kaynaga atifta bulunmasini analiz eden bir yontemdir (Cizmecioglu ve
Akman, 2021; Oztiirk ve Kurutkan, 2020).
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Sekil 23. Birinci probleme yonelik kurumlavin bibliyometrik eslestivine analizi.

Sekil 23’de rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iligkisini ele alan kurumlarin bibliyometrik esglestirme analizinin 93diigtim,
14 kiime, 484 baglanti ve 10560 toplam baglanti giiciine sahip oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. Ayni zamanda toplam baglant1 giicli degerlerinin en
fazla Clemson Univ (f: 779), Manouba Univ (f: 732), Natl Observ Sports
(f: 732), Natl Sports Inst Malaysia (f: 732), Northumbria Univ (f: 732),
Paris Nanterre Univ (f: 732), Univ Canberra (f: 732), Univ Pretoria (f:
732) gibi kurumlar oldugu belirlenmistir.
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Sekil 24. Tkinci probleme yonelik kurumiarm bibliyometrik eslestivme analizi.

Sekil 24°de sporun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle iliskisini
cle alan kurumlarin bibliyometrik eglestirme analizinin 994 diigiim, 21
kiime, 72830 baglant1 ve 391746 toplam baglanti giiciine sahip oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Ayni zamanda toplam baglant1 giicii degerlerinin
en fazla Victoria Univ (f: 7743), Univ Groningen (f: 5700), Manchester
Metropolitan Univ (f: 5068), Auckland Univ Technol (f: 4528), La Trobe
Univ (f: 4385), Univ Melbourne (f: 4227), Univ Vienna (f: 3736) gibi
kurumlar oldugu belirlenmigtir.

Kaynaklarin bibliyometrik eslestirme analizine ait bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve yapay
zeka ile iliskisi” ne dair elde edilen kaynaklarin bibliyometrik eglestirme
analizine yer verilmigtir.
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Sekil 25. Bivinci probleme yonelik kaynaklarim bibliyometrik eslestivme analizi.

Sekil 25°de rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle
iliskisini ele alan kaynaklarin bibliyometrik eglestirme analizinin 30 diigiim,
7 kiime, 47 baglant1 ve 85 toplam baglant1 giiciine sahip oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Ayni zamanda toplam baglanti giicii degerlerinin en fazla journal
of hospitality leisure sport & tourism education (f: 28), information and
communication Technologies in tourism 2012 (f: 25), bmc sports science
medicine and rehabilitation (f:14), europen journal of sport physiology
(f:8), research quarterly for exercise and sport (f: 8) gibi kaynaklar oldugu
belirlenmigtir.
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Sekil 26. Tkinci probleme yonelik kaynaklarm bibliyometrik eslestivme analizi.
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Sekil 26°da sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini ele
alan kaynaklarin bibliyometrik eglestirme analizinin 178 diigiim, 11 kiime,
3297 baglant1 ve 21500 toplam baglant1 giiciine sahip oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Aymi zamanda toplam baglanti giicii degerlerinin en fazla
Frontiers in sports and active living (f: 3524 ), Journal of sports sciences (f:
2825), sports medicine (f: 1892), sports medicine-open (f: 1608), human
movement science (f:1301), paychology of sport and exercise (f: 1301),
journal of sports science and medicine (f:1072), science and medicine in
tootball (f: 1014) gibi kaynaklar oldugu belirlenmistir.

Ulkelerin bibliyometrik eslestirme analizine ait bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iliskisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve
yapay zeka ile iliskisi” ne dair elde edilen {ilkelerin bibliyometrik eglestirme
analizine yer verilmisgtir.
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Sekil 27. Birinci probleme yonelik iilkelevin bibliyometrik eslestivine analizi.

Sekil 27°’de rekreasyonun metaverse ve yapay zekd teknolojileriyle
iligkisini ele alan iilkelerin bibliyometrik eslestirme analizinin 34 diigiim,
7 kiime, 144 baglanti ve 4291 toplam baglanti giiciine sahip oldugu
bulgusuna ulagilmigtir. Ayni zamanda toplam baglant1 giicii degerlerinin en
fazla Almanya (f: 835), Avustralya (f: 770), ABD (f:757), Ingiltere (f: 598),
Fransa (f: 567), Gliney Afrika (f: 556), Malezya (f: 488), Katar (f:487),
Iskogya (f: 487), Tunus (f: 331) gibi iilkeler oldugu belirlenmistir.
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Sekil 28. Tkinci probleme yonelik iilkelerin bibliyometrik eslestivme analizi.

Sekil 28°de sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini ele
alan kaynaklarin bibliyometrik eglestirme analizinin 77 diigiim, 7 kiime,
1728 baglant1 ve 96848 toplam baglant1 giiciine sahip oldugu bulgusuna
ulagilmigtir. Ayni zamanda toplam baglant1 giicii degerlerinin en fazla ABD
(£:21579), Almanya (f: 16241), Avustralya (f: 15932), Ingiltere (f: 13809),
Kanada (f: 8157), Ispanya (f: 8007), Hollanda (f: 7051) gibi iilkeler oldugu
belirlenmigtir.

Referanslarin ortak atiflarina ait bulgular

Bu boliimde aragtirmanin birinci problemi olan “rekreasyonun metaverse
ve yapay zeka ile iligkisi” ve ikinci problemi olan “sporun metaverse ve
yapay zeki ile iligkisi” ne dair elde edilen referanslarin ortak atif” analizine
yer verilmigtir. Ortak atif, iki nesne arasindaki iligkiyi, bu nesnelerin kag kez
ortak atif aldigina dayanarak belirlemektedir (Zan, 2019).
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Sekil 29. Birinci probleme yonelik veferanslarmn ovtak atf analizi.

Sekil 29°da rekreasyonun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iliskisini
cle alan galigmalarin toplam baglant1 giici degerlerine gore Clark M, 2019
(f: 237), Power D, 2021 (f:237), Staab j, 2021 (f:237), Blewiit, Me, 2008
(f:224), Ryan Rm, 2000 (f:191) gibi atif yapilan ortak referanslarin yogun
iligkili oldugu belirlenmigtir.

Sekil 30. Tkinci probleme yonelik referansiorm ortak atyf analizi.

Sekil 30°da sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle iligkisini ele
alan galigmalarin toplam baglanti giicii degerlerine gore Rossi A, 2018 (f:
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405), Gray R, 2017 (f: 329), Rommers N, 2020 (f: 314), Lopez-Valenciano
A, 2018 (f: 298), Craig Cathy, 2013 (f: 291),Ruddy Jd, 2018 (f:291),
Claudino Jg, 2019 (£:279) gibi atif yapilan ortak referanslarin yogun iligkili
oldugu belirlenmistir.

SONUCLAR

Bu galismada, metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin rekreasyon ve spor
alanlariyla olan iligkisi Web of Science’dan elde edilen veri setleri tizerinden
incelenmigtir. Dolayistyla bu aragtirma kapsaminda metaverse ve yapay zeka
teknolojilerinin rekreasyon ve spor alanlarindaki etkileri kargilagtirilarak,
her iki alanda yapilan aragtirmalarin gesitli egilimleri ve iliskileri hakkinda
onemli sonuglara ulagilmigtir. Sonuglar, bu iki teknolojinin, Ozellikle
son yillarda 6nemli bir artis gostererek bu alanlarda daha fazla arastirma
yapildigini ortaya koymaktadir. 2024 yili hem rekreasyon hem de sporla
ilgili caligmalarin en fazla tiretildigi yil olarak dikkat gekmektedir. Bu durum,
metaverse ve yapay zekanin giderek daha fazla 6n planda olduguna isaret
etmektedir. Rekreasyon ve spor alanlarinda yapilan aragtirmalarin uluslararasi
ortak yazarhk oranlarmin olduk¢a yiiksek oldugu, sirasiyla %28.57 ve
%29.45 oldugu bulunmustur. Bu durum, bu alanlardaki aragtirmalarin
kiiresel bir igbirligiyle gergeklestirildigini ve ¢ok disiplinli bir yaklagimin
benimsendigini gostermektedir. Ayrica, yillik biiyiime potansiyelinin de
sirasiyla %10.11 ve %5.12 oldugu tespit edilmistir. Bu oranlar, gelecekte
bu alanlarda daha fazla aragtirma yapilacagina igsaret etmektedir. Yillik
tiretim degerleri incelendiginde, rekreasyon ve spor ile ilgili metaverse ve
yapay zeka teknolojilerinin iligkilendirildigi ¢aliymalarin, 6zellikle 2024 ve
2023 yillarinda yogunlastigr gézlemlenmigtir. Bu, bu alanlarin hizla gelisen
ve popiilerlesen konular oldugunu ve akademik diinyada biyiik bir ilgi
gordiigiinii gostermektedir. Ayrica, rekreasyon ve spor alanlarindaki yillik
ortalama atif degerlerinin belirli yillarda arttigi, ozellikle 2020 ve 2012
yillarinda 6nemli bir yiikselme yasandigi gortilmektedir. Web of Science
endeksli dergilerde yayimlanan ¢aligmalarin sayisi, her iki alanda da oldukga
gesitlidir. Rekreasyonla ilgili ¢aligmalarin en gok SCI-EXPANDED, SSCI
ve ESCI gibi prestijli endekslerde yayimlandigi tespit edilmistir. Sporla
ilgili aragtirmalar ise daha genis bir yelpazede yayimlanmig, en ¢ok SCI-
EXPANDED ve ESCI endekslerinde yer almigtir. Bu durum, metaverse
ve yapay zeka ile iligkili spor ve rekreasyon ¢aligmalarinin, bilimsel etki ve
goriiniirliik agisindan genig bir alani kapsadigini gostermektedir. Yayin
dilleri incelendiginde, rekreasyonla ilgili caligmalarin ¢ogunlukla Ingilizce
olarak yayimlandigi, ancak Ispanyolca da az sayida caligmada yer aldig
gozlemlenmigtir. Sporla ilgili ¢aliymalar ise daha genis bir dil gesitliligi
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sunmaktadir. Ingilizce bagta olmak iizere, Ispanyolca, Rusca ve Cince gibi
dillerde de 6nemli bir yayin faaliyeti mevcuttur. Bu, metaverse ve yapay zeka
ile iligskilendirilen spor alanindaki aragtirmalarin, farkli cografyalardan ve dil
gruplarindan gelen aragtirmacilar tarafindan izlendigini gostermektedir.

Rekreasyon ve sporun metaverse ve yapay zeka teknolojileriyle giderek
artan bir gekilde iliskilendirildigi, aragtirmalarin biiyiik bir kisminin bu
teknolojilerle ilgili gesitli kavramlari kapsadigi belirlenmistir. Bu teknolojilerin
her iki alandaki potansiyeli, yillik biiylime oranlari, uluslararasi ortak yazarlik
oranlar1 ve aragtirmalarin ortalama yag potansiyelleri gibi gostergeler, bu
alanlardaki akademik ilginin giderek arttigimi ortaya koymaktadir. Bu
biiyiime, gelecekte bu alandaki bilimsel iiretimin daha da hizlanacagim
gostermektedir. Rekreasyon alanindaki aragtirmalar, sanal gergeklik, makine
Ogrenimi, simiilasyon, turizm gibi kavramlari yogun bir sekilde kullanirken,
sporla ilgili ¢aligmalarda da performans, giivenilirlik, risk ve sanal gergeklik
gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sonuglar her iki alanda metaverse
ve yapay zekanin kullanmminin sadece teknik degil, ayni zamanda sosyal,
psikolojik ve fiziksel boyutlart da igerdigini gostermektedir. Bu teknoloji
ve alanlar arasindaki iliskiler; kullanict deneyimlerinin artirilmast ve daha
kigisellestirilmis hizmetler saglanmasi noktasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Cabigmalarin cografi dagilminda Amerika Birlesik Devletlerr’nin her iki
alanda da 6nde oldugu, ardindan Cin, Kanada ve Avrupa iilkelerinin takip
ettigi gozler Oniine serilmistir. Bu da, metaverse ve yapay zekd alanindaki
yenilikgi aragtirmalarin genellikle geligmis iilkelerden geldigini, ancak diger
tilkelerde de bu teknolojilere yonelik ilgilinin arttigini ortaya koymaktadir.
Auf analizleri, her iki alandaki en fazla auf alan tlkelerde Amerika ve
Avustralya’nin 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu durum, metaverse ve yapay
zeka teknolojilerinin spor ve rekreasyon alanlarinda uygulama potansiyelinin
arttigini ve diinya genelinde bu teknolojilerin etkilerinin daha genis bir gekilde
kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir. Kelime aglar1 analizi incelendiginde,
ozellikle metaverse ve yapay zeka ile iligkili temel anahtar kelimelerin, her
iki alanda da 6nemli temalar olugturdugu sonucuna ulagilmistir. Rekreasyon
alaninda en fazla kullanilan kelimeler arasinda sanal gergeklik ve makine
Ogrenmesi 6ne ¢ikarken, spor alaninda makine 6grenmesi, yapay zeka ve
performans analizi en fazla tercih edilen kelimeler olmustur. Bu sonuglar,
bu teknolojilerin her iki alanda da kullanicilarin deneyimlerini gelistirmek,
performanslarinmi artirmak ve saglk, giivenlik gibi kritik alanlarda daha
fazla veriye dayali kararlar almayr miimkiin kilacak gsekilde kullanilmaya
baglandigini gozler 6niine sermektedir.

Sonug olarak, metaverse ve yapay zekd teknolojilerinin rekreasyon
ve spor alanlarinda giderek daha fazla yer aldig1 ve bu alanlarda yapilan
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aragtirmalarin  hizla artugr goriilmektedir. Bu teknolojilerin - sundugu
yenilik¢i imkanlar, bilimsel aragtirmalarin daha kapsaml hale gelmesini ve
kiiresel ig birliklerinin artmasini saglamaktadir. Gelecekte, bu teknolojilerin
daha fazla entegre edilmesi ve farkli disiplinlerdeki aragtirmalarin bir araya
getirilmesi hem rekreasyon hem de spor alanlarinda yeni firsatlar sunacagy
diigiiniilmektedir. Bu alandaki aragtirmalarin biiylime potansiyeli ve
uluslararast igbirlikleri, bu teknolojilerin gelecekteki gelisimini gozler 6niine
sermektedir. Gelecekte sosyal medya, sanal ger¢eklik ve sosyal etkilesimlerin
rekreasyonel alanlardaki etkilerinin incelenmesi 6nerilmigtir. Metaverse ve
yapay zeka destekli rekreasyonel deneyimler ile ilgili ¢aligmalarin arttirilmasi
onerilmistir. Metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin destinasyon tasarimi
ve ziyaret¢i deneyimleri iizerindeki etkisinin incelenmesi Onerilmistir.
Metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin fiziksel aktivite, performans
analizleri ve iyilestirme, sporcu saghgi ve sakatlik 6ncesi uyarilar tizerindeki
etkisinin incelenmesi Onerilmigtir.
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Ozet

Amag: Bu arastirma, Erzurum ilinde kig sporlariyla ilgilenen sporcularin
e-spora yonelik tutumlarimni belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Son
yillarda hizla gelisen ve genig bir kitleye hitap eden e-spor, 6zellikle gengler
arasinda ilgi gérmektedir. Bu baglamda, ki sporlariyla ugrasan sporcularin
e-spora yonelik tutumlarinin incelenmesi, bu yeni nesil spor dalina olan bakg
agilarin ve ilgilerini anlamak agisindan 6nem tagimaktadur.

Yontem: Aragtirmada betimsel tarama modeli kullamlmugtir. Caligma
evrenini  Erzurum’da kig sporlariyla ugrasan sporcular olustururken,
aragtirma grubunu goniillii olarak katilim saglayan 55 kadin ve 92 erkek
olmak iizere toplam 147 sporcu olusturmustur. Katihmcilarin demografik
bilgilerini belirlemek i¢in arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmigtir. E-spora yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla ise
Savag ve Turan (2023) tarafindan gelistirilen, biligsel, duygusal ve davranigsal
olmak iizere ii¢ alt boyuttan ve toplam 18 maddeden olusan 5°li Likert tipi
“E-Spor Tutum Olgegi” uygulanmigtir. Verilerin normal dagihima uygun
olup olmadig: carpiklik ve basiklik testleri ile incelenmigtir. Katimecilarin
demografik o6zelliklerinin analizi i¢in frekans analizi, e-spor tutum Olgegi
genel ortalama ve alt boyutlarin ortalamasini tespit etmek igin betimsel
istatistik uygulanmigtir. Tkili gruplar arasindaki farklart test etmek igin
Bagimsiz Orneklem T testi, ikiden fazla grubun kargilagtirilmasi igin ise Tek
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Yonlii ANOVA testi kullanidmuistir. Tek Yonlii ANOVA testinde varyanslarin
homojenligi Levene F testi ile degerlendirilmis ve tiim varyanslarin homojen
oldugu gorilmiistiir.

Bulgular: Katlimcilarin egitim diizeylerine gore e-spor tutumlarinin
kargilagtirilmas: sonucunda davranigsal alt boyutta anlamh farkliliklar tespit
edilirken, cinsiyet, yag, spor tiirli ve sporculuk siiresi degiskenlerinde gruplar
arasinda anlaml bir fark bulunmamugtir.

Sonuglar: Egitim diizeyine gore yapilan karsilasurmada, lise mezunu
katihmcilarin, lisans mezunlarmna kiyasla daha yiiksek bir e-spor tutumuna
sahip olduklart ortaya ¢ikmustir. Ayrica, kig sporlart ile ugragan sporcularin
genel e-spor tutumlarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

GIRIS

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler, spor alaninda da yeni yaklagimlarin
ortaya gtkmasina sebep olmusgtur. Bu yeniliklerden biri de “elektronik spor”
olarak adlandirilan bir alandir. Elektronik sporun ve bilgisayar oyunlarinin
gelisimi, baglangigta “arcade” adi verilen salonlarda baglamustir. Internetin
yayginlagmasi ve LAN (yerel ag) kafelerinin ortaya ¢ikisiyla birlikte,
oyuncular aym ¢ati altinda toplanarak arcade salonu anlayigi bir adim
ileriye taginmistir (Bulut ve ark., 2021). Internet iizerinden ya da biiyiik
organizasyonlarla kurulan yerel ag baglantilari, internet kafelerin yerel
rekabet ortamini kiiresel bir diizeye ulagtirmistir. Elektronik sporlarin ilk
odiillii turnuvast “Red Annihilation” adi altinda 1997 yilinda Ingiltere’de
diizenlenmistir. Bu hizli biiyiimenin bir sonucu olarak, ayn1 yil Angel Munoz
adli bir girisimci tarafindan kurulan “Cyberathlete Professional League”
(www.computergames.com) adli organizasyon, diinya ¢apinda elektronik
sporlara olan ilgiyi artirmistir (Ersoy, 2002). Boylece, elektronik spor olarak
adlandirilan bu kavram, endiistriyel devrimin bir pargasi olmaya baglamug
ve biiyiimeye devam etmektedir (Ayhan, 2002). Giiniimiizde uluslararas:
diizeyde birgok resmi ve 6zel elektronik spor turnuvasi diizenlenmektedir.
Bu turnuvalar arasinda Diinya Kupasi (World Cyber Game), Avrupa
Sampiyonast (European Nations Championship), Uluslararasi Lig
(International Premiership Series), Elektronik Spor Amator Ligi (Esl
Amateur Series) ve Elektronik Spor Profesyonel Ligleri (Esl Pro Series) yer
almaktadir. Elektronik spor miisabakalari ise farkli kategorilere ayrilmaktadir
(Bulut ve ark., 2021).

E-spor, dijital oyunlarin rekabetgi bir formatta organize edilmesiyle
ortaya ¢ikan ve kiiresel gapta milyonlarca oyuncu ve izleyiciyi bir araya
getiren bir sektOr haline gelmistir. Bu sektor, teknolojinin hizla geligmesi ve
geng nesillerin dijital medyaya olan yogun ilgisiyle biiylimektedir. E-spor,
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hem eglence hem de profesyonel spor baglaminda degerlendirilmektedir ve
bu yoniiyle bir¢ok ekonomik, sosyal ve kiiltiirel aragtirmaya konu olmaktadir
(Huettermann ve ark., 2023). Diinya ¢apinda hizla biiytiyen bu sektor, 2023
yilt itibarryla 1.5 milyar dolar1 agan gelirler tiretmis ve 500 milyondan fazla
izleyiciye ulagmustir (Jo & Shin, 2024).

Sponsorluk, e-spor sektoriiniin en 6nemli gelir kaynaklarindan biri olarak
one ¢ikmaktadir. E-spor izleyicilerinin algilar1 {izerine yapilan galigmalar,
sponsorluklarin, ©zellikle marka algis1 ve satin alma niyetleri iizerinde
onemli etkiler yarattigim gostermektedir. Cuesta-Valino ve ark. (2022),
sponsorluk stratejilerinin izleyicilerle daha derin bir bag kurulmasimna katki
sagladigini ve bu baglamda sponsorlarin algilanan diiriistliigii, takim kimligi
ve spor etkinliklerinin ¢ekiciligi gibi unsurlarin belirleyici oldugunu ifade
etmektedir. Bu durum, sponsorlar igin e-sporun yalmzca bir reklam platformu
olmanin 6tesinde, marka degerini artiran stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir.

E-sporun metaverse ve NFT gibi yeni teknolojilerle olan iligkisi,
sektoriin gelisiminde doniigtiiriicii bir etkiye sahiptir. Metaverse, izleyicilere
ve oyunculara sanal ortamda daha etkilegimli ve siiriikleyici bir deneyim
sunarken, NFT ler dijital varliklarin sahiplenilmesi ve ticareti gibi yenilikgi
gelir modellerini miimkiin kilmaktadir. Jo ve Shin (2024), metaverse’in
e-spor etkinliklerini djjital ortamda yeniden tanimlayarak hem organizatorler
hem de izleyiciler igin yeni firsatlar sundugunu belirtmektedir. Bu baglamda,
e-spor ekosistemi, teknolojinin sundugu bu yenilikgi araglarla daha genis bir
kitleye erigim saglamaktadir.

Pandemi donemi, e-sporun sosyal baglant: ve psikolojik saglik tizerindeki
potansiyel etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir firsat sunmugtur. Shan ve
ark. (2023), e-spor katiliminin o6zellikle sosyal izolasyon donemlerinde
bireylerin sosyal baghliklarini artirmada 6nemli bir rol oynadigini ve bu
yoniiyle sosyal bir arag olarak degerlendirilebilecegini gostermigtir. Ayni
sekilde, Soares ve ark. (2022), e-sporun sosyal baglantiyr giiglendirerek
depresyon, kaygi ve stres gibi psikolojik sorunlarin azaltilmasina yardimei
olabilecegini ifade etmektedir. Bu bulgular, e-sporun yalnizca bir eglence
aract olmaktan ziyade, sosyal ve psikolojik destek saglayan bir platform
olarak da degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

E-sporun sosyal kabulii ve algilanigi, farkl kiiltiirel baglamlarda gesitlilik
gostermektedir. Cin’deki e-spor izleyicileri tizerinde yapilan bir aragtirma,
izleyicilerin takim kimligi, gegmis deneyimlerden duyulan memnuniyet ve
eglence motivasyonlarinin izleme niyetlerini giiglii bir gekilde etkiledigini
ortaya koymustur (Shi & Ren, 2023). Buna ek olarak, Hong Kong’da
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yapilan bir bagka ¢aligma, e-sporun gengler arasinda sosyal aglar gelistirmede
ve dyital becerilerin kazandirilmasinda 6nemli bir rol oynadigini, ancak
siirl kaynaklarin bu alandaki gelisimi engelledigini gostermistir (Chung
ve ark., 2022). Bu bulgular, e-sporun sosyal baglamda genglerin becerilerini
gelistirmek ve toplumsal katilimi artirmak i¢in  kullanilabilecegini
gostermektedir.

E-sporun geleneksel sporlardan farklilagan yapis1 da akademik bir ilgi alan
olusturmaktadir. Hamari ve Sjoblom (2017) tarafindan yapilan bir ¢alisma,
e-sporun geleneksel sporlarla benzer motivasyonlara sahip oldugunu, ancak
diyjital platformlarda gergeklesmesi nedeniyle izleyici katilimi ve etkilesiminde
tarkli dinamiklere sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, e-sporun
spor olarak tanimlanmip tanimlanamayacagina dair siiregelen tartigmalari
beslemekte ve sektorii anlamak igin daha fazla aragtirmay1 gerektirmektedir.

E-sporun toplumsal kabuliiniin 6niindeki en biiyiik engellerden biri,
genellikle video oyunlarinin akademik bagariyr engelledigi veya zararli bir
bagimlilik yarattig1 yoniindeki olumsuz algilardir (Chung ve ark., 2022).
Ancak, e-sporun profesyonellesmesi ve akademik kurumlar tarafindan
taninmasi, bu algilar1 degistirmeye baglamustir. Universiteler tarafindan
sunulan e-spor burslari ve egitim programlari, bu alanin bir kariyer segenegi
olarak kabul gormesine katki saglamaktadir.

E-Spor, Elektronik Spor kavraminin kisaltmasidir. Durak (2020)’a gore,
E-Spor, ¢evrimigi video oyunlar1 aracihigiyla spor ortaminda gortilen rekabet
ve takimlar arasindaki miicadeleyi birlegtiren modern bir spor dalidir. Wagner
(2006) ise E-Sporu, profesyonel kurallar gergevesinde dijital ortamda
oynanan kargilagmali bilgisayar oyunlar1 olarak tanimlamaktadir. E-Sporun
ge¢migten giliniimiize olan gelisimi iki ana donemde ele alnabilir: Atari
doneminden internetin yayginlagmasina kadar olan siireg ve internet sonrasi
donem. $akar (2021), Atari oyunlarinin ortaya ¢ikigiyla oyun kiiltiirtiniin
gelismeye bagladigini ifade etmektedir. 1980’lerin sonlarinda popiilerlegen
oyunlardan elde edilen gelir, oyun sektoriiniin biiyiikliigiinii  gozler
ontine sermig ve bu alanin bir sektor haline gelmesine olanak saglamistir.
1990’larin sonunda internetin yayginlagmasi ve elektronik cihazlarin daha
erigilebilir hale gelmesiyle dijital oyunlar herkesin evine girmis, internetin
sundugu “gevrimigi” olma 6zelligi dijjital oyunlara farkli bir boyut katmigtir
(Sakar, 2021). Bu durum, E-Spor oyuncularinin farkl iilkelerden rakiplerle
varigmasina ve kendilerini kanitlamasina firsat vermistir. Giiniimiizde
E-Spor, insanlarin ruhsal olarak rahatlamasini saglayan, her yagtan insana
hitap eden ve ayn1 zamanda yeni i§ olanaklar1 sunan bir alan haline gelmistir

(Alioglu & Algiil, 2021).
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Elektronik sporu, modern spor tanimlariyla kargilagtirdigimizda, goniillii
ve i¢sel motivasyona dayal bir oyun oldugu goriilmektedir. Her ne kadar
kurallarin yonetimi zor olsa da belirli bir stire, katilimci sayist gibi kurallar
mevcuttur ve sonucunda kazanan ve kaybedenin oldugu bir kargilagma
soz konusudur. Bu kargilagmalar, strateji, takim motivasyonu ve taktik
gibi beceriler gerektirmektedir. Bir e-sporcunun, klavye ve fare kullanarak
dakikada 400 hareket yapabilmesi, fiziksel yetenek baglaminda 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Diinya E-Spor Oyunlar1 ve Diinya Siber
Ovyunlart gibi organizasyonlarin yani sira Uluslararasi E-Spor Federasyonu
gibi yonetici organlar bulunmaktadir (Jenny ve ark., 2017; Schaeperkoetter
ve ark., 2017; Yiik¢ii & Kaplanoglu, 2018).

E-spor, pek ¢ok spor dalinda oldugu gibi hem zihinsel hem de
tiziksel yeteneklerin bir arada kullanilmasini gerektiren bir spor dalidir.
Bu spor, ok¢uluktaki hizli tepki siiresi, futboldaki giiglii refleksler ve
satrangtaki stratejik diiglinme becerisi gibi farkli niteliklere ihtiya¢ duyar
ve bu yonleriyle bir¢ok spor daliyla benzerlikler tagir (Akin, 2008). Dijital
oyunlarin farkli platformlarda, gesitli ekipmanlarla oynanmasi, oyunculari
mesafe gozetmeksizin rekabet¢i bir ortamda bir araya getirmekte ve bu
miicadelelerin genis kitleler tarafindan izlenebilmesi, E-sporun bir spor
dali olarak kabul gormesine katki saglamaktadir (Kane ve ark., 2017). Kig
sporlarinin hem adrenalin hem de doga sporu olmasindan dolay: bu sporla
ilgilenen bireylerin ¢ok yonlii bir bakig agisina sahip olmalar1 da 6nemli bir
durumu ifade etmektedir. Ozellikle iiniversite dgrencilerinin kig sporlarina
bakis agisina bagli olarak e-sporda yonelimleri de kig sporlarinin e-spor
uygulamalarinda 6nemli bir yer tutacaktir (Taran ve ark. 2022).

Bu aragtirma, kig sporlart sporcularinin e-spora yonelik tutumlarin
incelemeyi ve geleneksel sporlar ile dijital sporlar arasindaki iligkiyi anlamay1
amaglamaktadir.  E-sporun, sporcularin zihinsel dayaniklilik, = stratejik
diigiinme ve bog zamanlarin1 degerlendirme gibi alanlardaki etkisi, kig
sporcularinin performans ve motivasyon siireglerine katkida bulunabilir. Kig
sporcularinin mevsimsel aralarda e-sporla ilgilenmeleri, onlarin teknolojiye
adaptasyonlarini ve yeni rekabetgi platformlara yonelimlerini anlamak
agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligma, kig sporlar1 ve e-spor arasindaki sinerjiyi
aragtirarak, spor yonetimi ve antrenman siireglerinde yenilikgi yaklagimlar
gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
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YONTEM

Arastirmanm Amaci

Bu aragtirma, Erzurum ilinde kig sporlariyla ilgilenen sporcularin e-spora
yonelik tutumlarini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Son yillarda
hizla gelisen ve genis bir kitleye hitap eden e-spor, ozellikle gengler arasinda
ilgi gormektedir. Bu baglamda, kig sporlariyla ugrasan sporcularin e-spora
yonelik tutumlarinin incelenmesi, bu yeni nesil spor dalina olan bakig agilarini
ve ilgilerini anlamak agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Erzurum ilinde kig sporlar1 yapan sporcularin e-spor tutum
diizeylerinin belirli degiskenler agisindan degerlendirilmesini amaglayan
betimsel bir tarama modeline dayanmaktadir. Tarama modelinde, mevcut
veya gegmis bir durum oldugu gibi, herhangi bir degisiklik yapilmadan
ortaya konulmaktadir (Karasar, 2008).

Arastirma Grubu

Cabgmanin evrenini Erzurum’da kig sporlariyla ilgilenen sporcular
olustururken,6rneklem grubunu goniillii olarak katilan 55 kadin, 92 erkek
olmak {iizere toplam 147 sporcu olusturmustur. Caligma grubunu olugturan
bireylerin bazi demografik bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna daiv demografik bilgiler

Degiskenler Kategoriler N %

Kadin 55 37.4
Cinsiyet

Erkek 92 62.6

17-19 yag 68 46.3
Yas 20-22 yag 52 354

23 yag ve lizeri 27 18.4

Takim sporlar1 82 55.8
Spor Tiirii .

Bireysel sporlar 65 44.2

. Lise 50 34.0

Egitim Durumu )

Lisans 97 66.0

1-3 yil 41 27.9
Sporculuk Siiresi ~ 4-6 yil 46 31.3

7 yil ve iizeri 60 40.8
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katiimcilarin 55’1 kadin
(%37,4), 92’s1 erkektir (%62,6). Yag dagilmina gore, 68’1 (%46,3) 17 ile
19 yas arasinda, 52’si (%35,4) 20 ile 22 yag arasinda ve 27’si ise (%18,4)
23 yag ve lizerindedir. Katilimcilarin 82’si (%55,8) takim sporlariyla, 65
(%44,2) bireysel sporlarla ilgilenmektedir. Egitim durumuna gore, 50’si
(%34,0) lise, 97’51 (%66,0) lisans seviyesindedir. Sporculuk siiresi agisindan,
41’1 (%27,9) 1 ile 3 yil arasinda, 46’s1 (%31,3) 4 ile 6 yil arasinda ve 60”1
(%40,8) 7 yil ve tizeri deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araglar:
Kigisel Bilyi Formu

Katilimcilarin demogratik 6zelliklerini (Cinsiyet, Yag, Spor Tiirii, Egitim
Durumu ve Sporculuk Siiresi) tespit etmek amaciyla arastirmacilar tarafindan
olugturulan “Kigisel Bilgi Formu” kullanilmugtir.

E-Spor Tutum Olgesfi

E-Spor tutum 6lgegi, Savag ve Turan (2023) tarafindan gelistirilmigtir.
Toplamda 18 maddeden ve 3 alt boyuttan olusan ol¢ek 5l likert
tipindedir. Derecelendirme (5) “kesinlikle katiliyorum” (4) “katiliyorum?,
(3) “katihyorum”, (2) “katilmiyorum” ve (1) “kesinlik katilmiyorum”
bi¢imindedir. Olgekte 3 madde ters kodlanmaktadir. Iigili alt boyutlar
biligsel (1,2,3,4,5,6), duyugsal (7,8,9,10,11,12) ve davranigsaldir
(13,14,15,16,17,18). Savag ve Turan (2023) tarafindan yapilan gegerlilik ve
giivenirlilik ¢aligmasinda, 6lgegin tamamu igin Cronbach Alpha katsayisini
0.92, biligsel, duyugsal ve davranigsal alt boyutlari igin ise sirastyla 0.93, 0.88
ve 0.88 olarak tespit edilmistir. Olgegin bu aragtirma igin yapilan giivenirlilik
testleri sonucunda tamamu i¢in Cronbach Alpha katsayis1 0.897, biligsel,
duyugsal ve davranigsal alt boyutlari igin ise sirastyla 0.765, 0.756 ve 0.801
oldugu saptanmustir (Tablo 2). Cronbach Alpha degerinin 0.70 iizerinde
olmasi 6lgegin giivenirligine kanit saglamaktadir (Alpar, 2013). Bu sonuglar
gergevesinde 6lgegin aragtirma igin glivenilir olduguna karar verilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya dahil edilen katilimcilardan alinan verilerin istatistiksel analizi
igin Windows 11 altinda galigan Statistical Package for Social Sciences (SPSS)
versiyon 22 yazilimi kullanilmigtir. Verilerin normal dagilima uygunlugu
carpiklik ve basiklik testleri kullanilarak degerlendirilmistir. Arastirmada
tiim veriler ortalama (X) ve standart sapma (SS) olarak olarak sunulmustur.
Ikili kargilastirma gruplari igin Bagimsiz Orneklem T testi, ikiden fazla

kargilastirma gruplart igin ise One-Way ANOVA testi kullanilmigtir. One-
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Way ANOVA testinde varyanslarin homojenligi Levene F testi ile analiz
edilmig ve tiim varyanslarin homojen oldugu tespit edilmigtir. Bu baglamda,
ANOVA tablosu yorumlanmistir. Caligmada kullanilan 6lgege ve alt
boyutlarina verilen yanitlarin tutarhligi Cronbach Alpha (Cra) katsaysi ile
incelenmig ve Tablo 2’de sunulmugtur. Tim analizlerde anlamlilik diizeyi
olarak a <0.05 olarak kabul edilmigtir.

BULGULAR

Tablo 2. Avasturma Kapsamwnda E-Spor Tutum Olgeii Toplam Puans ve Alt
Boyutlarma Verilen Cevaplarm Tanwmlayic Istatistikleri.

Boyutlar n X SS Carpiklik  Basiklik Cra
Biligsel Alt Boyut 147 3.54 0.79 -1.414 1.989 0.765
Duyussal Alt Boyut 147 343 0.75 -1.274 2.429 0.756
Davranigsal Alt Boyut 147  3.04 091 -0.334 -0.353 0.801
Toplam 147 3.34 0.72 -1.198 2.028 0.897

Tablo 2’de aragtirmada kullanilan 6lgme aracina ait elde edilen puanlarin
ortalamalart  verilmistir. Katthmcilarin  biligsel alt boyut ortalamasi
3.54+0.79, duyugsal alt boyut ortalamasi 3.43+0.75 ve davranigsal alt boyut
ortalamas1 3.04%0.91 olarak belirlenmigtir. Katihmcilarin E-Spor tutum
olgegi toplam puan ortalamast ise 3.34+0.72 olarak tespit edilmistir. Olgme
aracindan ve alt boyutlardan edinilen puanlarin ¢arpiklik degerlerinin -2 ile
+2, basiklik degerleri igin ise -7 ile +7 arasinda olmasi nedeliyle (Hair ve
ark., 2010; Byrne, 2010; Garson, 2012) verilerin normal dagilim gosterdigi
degerlendirilmistir.

Toblo 3. Cinsiyet Degiskeni Agismdan E-Spor Tutum Olgegi Toplam Puans ve Alt
Boyutlar: Ortalamalavinin Karsiasturimasy

Boyutlar Kategori n X SS t P
. Erkek 92 356 0.76
Biligsel Alt Boyut 0.369  0.712
Kadin 55 3.51 0.85
b AL R Erkek 92 3.45 0.68 0.369 0.713
uyussal Alt Boyut . .
o Y Kadin 55 340 087
Erkek 92 3.10 0.87
Davranigsal Alt K 0855 0.394
Boyut Kadin 55 296 096
Erkek 92 3.37 0.67
Toplam 0.623 0.534

Kadin 55 3.29 0.80
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Tablo 3’te, e-spor tutum 6lgegi toplam puanive alt boyutlariortalamalarinin
cinsiyet degigkeni agisindan kargilagtirilmasina yonelik yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglar1 sunulmaktadir. Sonuglar incelendiginde, cinsiyet
degiskeni agisindan biligsel, duyugsal ve davranigsal alt boyutlar ile e-spor
tutum Ol¢egi toplam puan ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmamugtir (sirasiyla, t= 0.369, p= 0.712; t= 0.369, p=
0.713; t= 0.855, p= 0.394 ve t= 0.623, p= 0.534).

Tablo 4. Yag Dejiskeni Agisndan E-Spor Tutum Olgesyi Toplam Puant ve Alt Boyutlar
Ortalamalarvimm Kavsilastuilmas:

Boyutlar Kategori n X SS  F ., P
17-19 yag 68 354 079

Biligsel Alt Boyut 20-22 yag 52 355 0.76  0.067 0.935
23 yag ve lizeri 27 349 090
17-19 yas 68 344 071

Duyugsal Alt Boyut 20-22 yag 52 336 075 0562 0571
23 yag ve lizeri 27 354 087
17-19 yag 68 3.12 0.84

Davrangsal Alt Boyut 20-22 yas 52 2.88 093 1392 0.252
23 yag ve lzeri 27 318 099
17-19 yag 68 337 0.65

Toplam 20-22 yag 52 326 073 0.448 0.640

23 yag ve lzeri 27 340  0.87

Tablo 4te, e-spor tutum Ol¢egi toplam puani ve alt boyutlari
ortalamalarinin yas degiskeni agisindan kargilagtirilmasina yonelik yapilan
tek yonlit ANOVA sonuglar1 sunulmaktadir. Sonuglar incelendiginde, yas
degiskeni agisindan biligsel, duyugsal ve davranigsal alt boyutlar ile e-spor
tutum Olgegi toplam puan ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farkhilik bulunmamugtir (sirasiyla, Fu,= 0.067, p= 0.935; F

1442)

0.562, p= 0.571; F .= 1392, p= 0.252 ve E,

1442)

(144,2) =

= 0.448, p= 0.640).

1442
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Tablo 5. Spor Tiirii Dejiskeni Agismdan E-Spor Tutum Olgegi Toplam Puans ve Alt
Boyutlar: Ortalamalavinin Karsiasturimasy

Boyutlar Kategori n X SS t P
Takim sporlar1 82 3.57 0.74

Biligsel Alt Boyut 0.612 0.541
Bireysel sporlar 65  3.49 0.86
Takim sporlar1 82 3.45 0.69

Duyussal Alt Boyut 0.388  0.699
Bireysel sporlar 65 3.40 0.83
Takim sporlar1 82 3.03 0.88

Davranigsal Alt Boyut 0.178 0.859
Bireysel sporlar 65 3.06 0.94
Takim sporlart 82 335 0.67

Toplam 0.285 0.776
Bireysel sporlar 65 3.32 0.78

Tablo 5’te, e-spor tutum 6lgegi toplam puani ve alt boyutlari ortalamalarinin

spor tiirti degiskeni agisindan kargilagtirilmasina yonelik yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonuglart sunulmaktadir. Sonuglar incelendiginde, spor tiirii
degiskeni agisindan biligsel (t= 0.612, p= 0.541), duyugsal (t= 0.388, p=
0.699) ve davramgsal alt boyutlar (t= 0.178, p= 0.859) ile e-spor tutum
Olgegi toplam puan ortalamalar1 (t= 0.285, p= 0.776) arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemigtir.

Tablo 6. Egjitim Durumu Degiskeni Agismdan E-Spor Tutum Olgegi Toplam Puans ve
Alt Boyutlar: Ortalamalavinin Karsiasturimase

Boyutlar Kategori n X SS t P
Lise 50  3.56 0.83
Biligsel Alt Boyut 0.247  0.805
Lisans 97 352 0.78
b 1 Alt B Lise 50  3.49 0.66 0735 0464
uyuss t Boyut . .
Y v Lisans 97  3.40 0.80
Lise 50  3.28 0.83
Davranigsal Alt Boyut 2.238  0.027
Lisans 97 293 0.93
Lise 50 344 0.63
Toplam 1.278  0.203
Lisans 97  3.28 0.76

Tablo 6’da e-spor tutum Olgegi toplam puani
ortalamalarinin  egitim durumu degigkeni agisindan

ve alt boyutlar

kargilagtirilmasina

yonelik yapilan bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglart sunulmaktadir. Sonuglar
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incelendiginde, egitim durumu degiskeni agisindan biligsel, duyussal ve
e-spor tutum Olgegi toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkhlik bulunmamistir (sirasiyla, t= 0.247, p= 0.805; t=
0.735, p= 0.464; ve t= 1.278, p= 0.203). Ote yandan, egitim diizeyi lise
seviyesinde olan katilimcilarin davranigsal alt boyut ortalamasi (3.28+0.83),
egitim diizeyi lisans seviyesinde olan katilimcilarin ortalamasina (2.93+0.93)
kiyasla istatistiksel olarak anlaml diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir (t=
2.238, p= 0.027).

Tablo 7. Spoveuluk Siivesi Degjiskeni Agismdan E-Spor Tutum Olgeji Toplam Puans ve
Alt Boyutlar: Ortalamalarimin Karsdastwilmas:

Boyutlar Kategori n X SS F 0 P
1-3 yil 41 345 0.85

Biligsel Alt Boyut 4-6 y1l 46 3.52 084 0470 0.626
7 yil ve tizeri 60 3.6l 0.72
1-3 yil 41 3.30 0.80

Duyussal Alt Boyut  4-6 yil 46 341 0.73 1.223  0.297
7 yil ve iizeri 60  3.53 0.73
1-3 yil 41 3.00 0.97

BDa"ra“‘§sal Alt 46 yil 46 312 088 0242 0785

oyut

7 yil ve tizeri 60  3.02 0.89
1-3 yil 41 325 0.79

Toplam 4-6 y1l 46 3.35 0.70 0445 0.641

7 yil ve tizeri 60  3.39 0.69

Tablo 7°de e-spor tutum Olgegi toplam puani ve alt boyutlari
ortalamalarinin sporculuk siiresi degiskeni agisindan kargilagtirilmasina
yonelik yapilan tek yonlii ANOVA sonuglari sunulmaktadir. Sonuglar
incelendiginde, sporculuk tiirii degiskeni agisindan biligsel, duyugsal ve
davranigsal alt boyutlar ile e-spor tutum 6lgegi toplam puan ortalamalar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamugtir (sirasiyla,
F .,= 0470, p= 0.626; F ,, = 1223, p= 0297, F ,,= 0242, p=

(1442) " (144,2) (1442)

0.785 ve F = 0.445, p= 0.641).

(144,2)

TARTISMA VE SONUC

Modern ¢ag ile birlikte teknoloji alanindaki geligimeler insanlarin dijital
teknolojilere oldukga zaman ayirmasina neden olabilmektedir. Ozellikle
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onceden eglence merkezlerinde insanlarin zaman harcadig: bilgisayar ve
oyun konsollar1 son yillarda birgok kiginin satin alarak evinde ve ofisinde
bireysel oynamaya ek olarak internet aracihig: ile kiiresel aglarda rekabet
edebilmektedirler. Kig sporlar1 dogayla miicadele eden insanin bedensel
hareketlerini yansittigr bir miicadelenin kargiligidir. Glintimiiz diinyasinda
dijitallesen hayatin igerisinde doga sartlarinin agir olmasina maruz kalmadan
yapilacak antrenman ve miisabaka ortamlar1 da bir degisim yagamaktadir.
Burada insanin dogasi geregi miicadele her ortamda verilebilmektedir. Bazen
insanlar dogaya gikip aktif spor yapabiliyorken bazen de bilgisayar kargisinda
bu miicadeleyi ekran komutlar1 araciligiyla yapabilmektedir (Alaeddinoglu,
Kaya, 2016). Bilgisayar ve oyun konsollarinin yani sira akilli telefonlardan
da bu deneyimi yaganabilmektedir. Akill telefonlardaki uygulama marketleri
incelendiginde ok fazla sayida rekabete dayali oyunlarin oldugu ve bu
oyunlarin milyonlarca kisi tarafindan indirilerek oynandigi goriilmektedir.
Bu durumun akilli telefon kullanan kisilerin e-spora olan ilgilerini artirdigini
gosterebilmektedir.  Geleneksel spor ile ilgilenen sporcularin  stirekli
rekabet halinde olduklarindan dolay1 psikolojik olarak bu tiir oyunlara
da yonelebilecekleri diigiiniilmektedir. Kig sporu ile ilgilenen sporcularin
yarigmalart belirli aylarda yapildigindan dolayr kig sporcularinin rekabet
motivasyonlarini dijital rekabet igeren oyunlar ile kargilama girisimden
bulunacaklar1 varsayimi ile bu arastirma gergeklestirilmigtir. Bu gerekge ile
yapilan bu aragtirmada elde edilen bulgular incelendiginde kig sporlari ile
ilgilenen sporcularin biligsel alt boyut ortalamalarinin “Yiiksek” diizeyde,
duyugsal alt boyut ortalamalarinin “Yiiksek” diizeyde, davranigsal alt boyut
ortalamalarinin “Orta” diizeyde, genel e-spor tutum diizeylerinin ise “Orta”
diizeyde oldugu tespit edilmigtir. Bu sonuglarin sebebinin ise sporcularin
e-spora iligkin yeterince bilgi sahibi olduklar1 ve e-sporlara kars: ilgilerinin
oldugu fakat siirekli antrenman yapmalari ve yarigmalara katilmalar1 sebebiyle
serbest zaman yetersizliginden dolay1 e-sporu tam olarak davranigsal boyuta
tagtyamadiklar: diigtiniilmektedir.

Katilimcilarin e-spor tutumlarinin cinsiyetlerine gore kargilagtirilmasi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamigtir. Benzer
diizeyde e-spor tutumuna sahip olduklar1 tespit edilmistir. Katihimcilarin
e-spor tutumlarinin cinsiyetlerine gore farklilik gdstermemest, e-sporun hem
kadinlar hem de erkekler arasinda giderek popiilerlesmesi ve ilgi diizeylerinin
benzerlesmesiyle agiklanabilir.

Katimcailarin - e-spor tutumlarinin  yaglarina  gore  kargilagtirilmasi
sonucunda, gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamugtir. Farkl
yag gruplarinin benzer diizeyde e-spor tutumuna sahip olduklari tespit
edilmigtir. Katiimcilarin e-spor tutumlarinin yaglarina gore anlaml bir fark
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gostermemesinin sebepleri arasinda, e-sporun farkli yag gruplari i¢in benzer
sekilde cazip ve eglenceli bir etkinlik olmasi yer alabilir. Ayrica, e-sporun
yalnizca oyun oynama degil, izleyicilik, topluluk etkilesimi ve rekabetgi bir
alan olarak her yag grubuna hitap edebilecek ¢ok yonlii bir yapiya sahip
olmasi, bu tutum benzerligini agiklayabilir.

Katilimcilarin - e-spor tutumlarinin  yaptiklart  spor brangt tiiriine
gore kargilagtirlmas: sonucunda, gruplar arasinda anlamh farklihiklara
rastlanmamistir. Hem takim hem de bireysel sporlar ile ilgilenen sporcularin
benzer diizeyde e-spor tutumuna sahip olduklari tespit edilmistir.
Katilimcilarin e-spor tutumlarinin, yaptiklari spor brang tiiriine gore anlaml
bir fark gostermemesi, e-sporun artik ¢ok daha genis bir kitleye hitap etmesi
ve geleneksel sporlardan bagimsiz olarak popiilerlesmesiyle agiklanabilir.
Hem takim hem de bireysel sporcular, djjital diinyada e-spor hakkinda benzer
bilgilere sahip olup, ayni medya platformlarindan etkileniyor olabilirler.

Katilmcilarin e-spor tutumlarmin yaptiklart spor brangi tiirline gore
kargilagtirilmasi sonucunda, biligsel ve duyussal alt boyutlari ile genel e-spor
tutumlarinda gruplar arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamig olup
davranigsal boyutta anlaml farklhiliklara rastlanmgtir. Elde edilen sonuglara
gore lise egitimi diizeyinde olanlarin lisans egitim diizeyinde olanlara oranla
daha yiiksek diizeyde davranigsal boyutta e-spora iliskin tutumlarinin oldugu
tespit edilmistir. Davranigsal boyutta anlaml bir fark bulunmasi, lise egitimi
diizeyindeki bireylerin e-spora iliskin daha aktif bir tutum sergilemeleriyle
agiklanabilir. Lise Oogrencileri, e-spora olan ilgilerini ve katilimlarini daha
fazla gosteriyor olabilirler, ¢iinkii bu yag grubunun dijital oyunlara, gevrimigi
etkilesimlere ve eglenceye olan ilgisi genellikle daha yiiksektir. Buna karsilik,
lisans egitimi diizeyindeki bireyler, daha fazla akademik sorumluluk ve farkli
yagam odaklar1 nedeniyle e-spor ile ilgili davranigsal diizeyde daha diistik bir
katihm gosterebilirler.

Kig sporlart ile ilgilenen sporcularin e-spor tutumlarinin sporculuk
stirelerine gore karsilagtirilmasi  sonucunda, gruplar arasinda anlaml
tarklihiklara rastlanmamigtir. Farkli sporculuk siiresine sahip olanlarin benzer
diizeyde e-spor tutumuna sahip olduklar1 tespit edilmistir. Kig sporlari,
tiziksel ve teknik becerilere dayali olarak yogun antrenman ve disiplin
gerektiren branglar olsa da, sporcularin e-sporla ilgili tutumlar1 biiyiik
olgiide bireysel ilgi alanlarina, dijital medya kullanimina ve kisisel tercihlere
dayaniyor olabilir. Dolayistyla, sporculuk siiresi ne kadar uzun olursa olsun,
e-sporla ilgili tutumlar arasinda 6nemli bir farklilik ortaya ¢tkmamug olabilir.
Ayrica, kig sporlart sporcularinin e-spora olan ilgisi, sporculuk siirelerinden
bagimsiz olarak benzer diizeyde gelismig olabilir.
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Bu bulgular, kig sporlar1 sporcularinin e-spor tutumlarina iligkin 6nemli
veriler saglamaktadir. Katilimcilarin biligsel ve duygusal alt boyutlarda yiiksek,
davranigsal alt boyutta ise orta diizeyde tutum sergiledikleri gortilmiistiir.
Bu durum, sporcularin e-spor hakkinda bilgi sahibi olduklarini ve ilgi
duyduklarini, ancak bu ilgiyi davranigsal bir katilima doniistiirememelerinin
zaman ve motivasyon eksikligi gibi faktorlerden kaynaklanabilecegini
gostermektedir. Ozellikle yogun antrenman programlari ve yarigma
takvimleri, bu davranigsal kisitlamalarin temel nedenleri arasinda sayilabilir.

Arastirmada cinsiyet, yag, spor tiirii ve sporculuk siiresi gibi degiskenler
agisindan anlamli farkhiliklarin bulunmamasi, e-sporun farkli demografik
gruplara egit gekilde hitap ettigini gostermektedir. Bu bulgu, e-sporun
popiilaritesini destekleyen literatiirdeki 6nceki ¢aligmalarla uyumludur.
Ornegin, Hamari ve Sjoblom’un (2017) e-spor motivasyonlari iizerine
yaptig1 ¢alismada, e-sporun sosyal baglar ve eglence faktorleri iizerinden
genig bir kitleyi etkiledigi vurgulanmistir. Ayrica, Seo ve Jungun (2016)
galigmasi, e-sporun Ozellikle geng kitleler arasinda yalnizca bir oyun olarak
degil, ayn1 zamanda bir topluluk olugturma araci olarak da gortildiigiinii
gostermistir.

Soares ve ark. (2022), COVID-19 pandemisi sirasinda e-sporun sosyal
baglantilar tizerindeki olumlu etkilerini ele almig ve e-sporun bireylerin
izolasyon sirasinda sosyal baglarini giiglendirdigini ortaya koymustur. Bu,
e-sporun sosyal baglanma mekanizmasi olarak iglev gordiigiine dair giiglii
bir kanit sunmaktadir. Benzer sekilde, Qian ve arkadaglarinin (2020) e-spor
titketici motivasyonlar1 lizerine yaptiklar1 galigmada, e-sporun izleyicilik ve
katilmcilik agisindan bireylerin sosyal ihtiyaglarini kargiladig: belirtilmistir.

Egitim diizeyi agisindan lise mezunlarinin lisans mezunlarina kiyasla
davranigsal alt boyutta daha yiiksek e-spor tutumlart sergiledikleri
goriilmiistii. Bu durum, lise mezunlarimin dijjital oyunlara daha fazla
zaman ayirabilmeleri ve bu oyunlara olan ilgilerinin daha yiiksek olmasiyla
agiklanabilir. Ayni sekilde, Kim ve Kim’in (2009) ¢aligmasi, geng bireylerin
e-spor etkinliklerine olan ilgisinin takim kimligi ve rekabet gibi unsurlarla
giiglendigini ortaya koymustur.

Aragtirma  bulgularinda, spor brang1 agisindan anlamli  bir fark
bulunmamasi, e-sporun hem takim hem de bireysel sporcular arasinda egit
derecede popiiler oldugunu gostermektedir. Bu, Seo’nun (2013) e-spor
lizerine yaptig1 ¢alismada ortaya konan, e-sporun bireysel becerilerden ziyade
stratejik diigiinme ve topluluk olusturma yoniiyle 6ne ¢iktigr bulgusuyla
uyumludur. Ayrica, Sakar’in (2021) e-spor kiiltiirii tizerine yaptig1 aragtirma,
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bireylerin sosyal medya ve djjital platformlar araciligiyla e-spora olan ilgisinin
arttigini vurgulamugtir.

Sporculuk siiresi agisindan anlamli bir fark olmamasi, e-sporun bireysel
ilgi ve dyjital medya kullanimiyla sekillendigini diisiindiirmektedir. Tang ve
Fox’un (2016) galigmasi, bireylerin dijital oyunlarla olan etkilesimlerinin
yagsam boyu siirdiigiinii ve bu tiir etkinliklere olan ilgilerinin, profesyonel
spor deneyimlerinden bagimsiz olarak sekillendigini ortaya koymustur.
Bu bulgu, sporculuk siiresine dayal farkliliklarin neden sinirli oldugunu
agiklayabilir.

E-sporun sosyal baglari giiglendirme ve bireylerin rekabet¢i ruhunu tatmin
etme potansiyeli, egitim ve spor yonetimi alaninda yenilikgi yaklagimlar
gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Jenny ve arkadaglar1 (2017), e-sporun
egitim kurumlari tarafindan bir 6grenme araci olarak kullanilabilecegini ve
geng bireylerin dijital becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunabilecegini
belirtmigtir. Ayrica, Durak (2020), e-sporun ekonomik bir endiistri olarak
biiyiiyerek yeni kariyer olanaklari sundugunu ve gengler igin hem eglence
hem de meslek firsatlar: yarattigini gostermigtir.

Bu aragtirma, kig sporcularmin e-spor tutumlarina yonelik 6nemli
bulgular sunmakla birlikte, daha kapsamli sonuglar elde etmek igin gu 6neriler
gelistirilebilir: Oncelikle, daha genis bir 6rneklem grubuyla cahsilarak
farkli bolgelerdeki sporcularin e-spor tutumlart kargilagtirilabilir.  Ayrica,
sporcularin e-spora olan ilgilerini etkileyen motivasyonel ve psikolojik
faktorlerin derinlemesine incelenmesi, sonuglarin daha iyi yorumlanmasina
katki saglayabilir. E-sporun fiziksel ve zihinsel antrenman siireglerine
entegrasyonu iizerine galigilarak, bu alanin geleneksel sporlara saglayabilecegi
potansiyel katkilar degerlendirilebilir. Son olarak, e-sporun sporcularin
performans, motivasyon ve sosyal baglantilar iizerindeki etkilerini uzun
donemli aragtirmalarla analiz etmek, bu alandaki akademik literatiire 6nemli
katkilar sunacaktir.
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Bolum 4

Liderlik ve Spor

Abdullah Yikilgan!

Ozet

Insan oglunun var olusundan beri varligini koruyan liderlik, bir grup insam
belirli bir amag igin harekete geciren gii¢ olarak tanimlayabiliriz. Lider igin
amact kimin ve ne igin koydugu degil amaca ulagmak 6nemlidir (Ozkan,
2023). Liderler bulunduklar1 orgiit, kurum gibi yapilarda insanlari aym
hedet dogrultusunda yiiriimeleri igin yonlendiren kigiler olmanin yaninda
kurumlara yeni vizyon ve misyonlar getiren kigilerdir. Liderler; insanlarla
giiglii ve siki iletisim kurabilen, fakli ortamlara hizlica uyum saglayabilen, ileri
gortislii, diiriist, giivenilir, yeni ve farkli goriiglere acik  kisilerdir (Serhat,
2015). Modern yasamda insanlar, kurumlar ve yapilar siirekli kendilerini
yenileme geregi duymaktadir. Bunun iginde farkli ve yaratict fikirler sunan
insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da farkli sartlar ve kogullarda farkl: liderlik
karakterlerini gerektirmektedir. Yasam igerisindeki bir¢ok insanda bu farkh
liderlik 6zellikleri gormek miimkiindiir fakat bu insanlarin ortaya ¢ikmalarini
saglayacak imkan ve sartlarin olugturulmasi ¢ok 6nemlidir (Kousez & Posner,

2018).

Giiniimiizde yogun is temposu, hareketsiz yasam, diizensiz ve sagliksiz
beslenme gibi faktorler insanlar1 gesitli sportif etkinlik arayigina sokmugtur. Bu
da hem resmi hem de 6zel olarak ¢esitli kurumlar ve gesitli sportif etkinliklerin
olusumuna 6n ayak olmustur. Giintimiizde bu kurumlar insanlarin yeni
sosyallesme alanlar olmaya baglamugtir. Ozellikle 6zel isletmeler spor yapmak
isteyen insanlari kendi igletmelerine ¢ekmek igin ¢ok ¢esitli ve farkls etkinlikler
yapma geregi duymaktadir. Bu yapilarin ileri goriiglii, farkli diistinen lider
karakterli insanlara ihtiya¢ duymas: liderligin yonetim alaninda oldugu
gibi spor alaninda da yerini almasini saglamugtir. Resmi ve 6zel igletmeler,
insanlarin ilgisini ¢ekmek igin farkli organizasyonlar ve miisabakalar fikirleri
sunabilen lider kigilere ihtiya¢ duymaktadhr.

1
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Sonug olarak spor yonetimi dinamik yapi igerisinde farkli goriis ve
diigiinceleri bir arada orgiitleyebilecek liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyact kargilayabilmesi icin lider kisilerin ortak amag etrafinda, ¢ikarlar
dogrultusunda her tiirlii ortama uyum saglayabilen vizyon ve misyon sahibi
kisiler olmasi gerekmektedir.

GIRIS

Tarihsel siiregte bir kisim insanlar digerlerine gore 6n plana ¢ikip biiytik
topluluklar1 ardinca stirtiklemiglerdir. Bunu bagarabilmek i¢in 6zel bir yetenek
ve ikna kabiliyeti gibi istiin nitelikli 6zelliklere sahip olmak gereklidir ve
biz bu 6zelliklere sahip insanlara liderlik karakterlerine haiz kigilik diyoruz
(Demir, Yilmaz, & Cevirgen, 2010). Liderlik tanimiyla ilgili farkli bilim
insanlar1 farkli agilardan tanimlamalar yapmalarina ragmen tam olarak bir
tanimda uzlasamamiglardir (Bakan, 2008). Liderlik bir hedef dogrultusunda
bir grup insani yonetebilmedir. Bagka bir tanimda liderlik kabiliyet ve bilgi

kullanarak insanlar1 bir amaca ulagmak igin harekete gegirmektir (Eren,

2012).

Tarih boyunca insanlarin ihtiyag, istek ve arzular1 dogrultusunda gesitli
liderlik tarzlari ve kurumlar ortaya atilmistir. Lider kisilerde aranan ozellikler
de degisim gostermistir. Giiniimiiz diinyasinda hizli teknolojik gelisimle
liderlik yaklagimlarinda da degisimler goriilmektedir (Kirmaz, 2010).
Yagamimizin her anina sirayet eden teknolojik yasamla, orgiitler degisen bu
yagam kosullarina ayak uydurmak igin siirekli kendilerini yenileme geregi
duymaktadir. Bu baglamda 6giitlerin ileri gorislii, farkh ve degisik goriiglere
sahip liderlere olan ihtiyact daha da artmugtir.

Spor giiniimiizde insanlar i¢in en faydali sosyallesme aktivitesi, kaliteli
yagamin en 6nemli pargasi olarak gortilmektedir (Yikilgan, 2016). Giintimiiz
diinyasinda resmi ve 6zel sportif kurumlar insanlar1 kendi biinyelerine
katmak i¢in ¢ok degisik ve farkli diigiincelere ihtiyag duymaktadirlar. Cesitli
sportif organizasyonlar ve etkinliklere insanlar1 g¢ekebilmek igin sportif
kurumlar ve yapilar siradi1 organizasyonlar diizenleme ihtiyagi hisseder. Bu
yapilar bunu yapabilmek igin diger insanlardan farkli bakig agisina sahip ileri
gortislii liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Spor ayrica bireye hoggori, rakibe
saygl, ongorii,sezgi, grupga hareket etme ve bir grubu yonlendirme gibi bir
liderde bulunmasi gereken 6zellikleri kazandirmaktadir.

Bu boliimde liderligin ne oldugu ve lider kisilikte olmasi gereken
ozellikler, liderlik kuramlari, son yillarda spora artan ilgi ve bunu dogal
sonucu olarak sportif etkinliklerde farkli ve orijinal fikirler {iretecek lider
kigilere olan gereksinimden bahsetmeye ¢aligtik.
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LIDERLIK

Insanoglunun ortaya gikist ve toplu yasam anlayist ile 6nderlik ve liderlik
kavramlar1, olusumunun baslangi¢c noktas: olarak kabul edilebilir. Yagamin
en kiigiik yapr tagr aileden baglamak iizere her olugan grup ve yapilarda bir yon
gosterici lider olmak zorundadir. Liderlik insan etkileme becerisidir. Hedef
ne olursa olsun, kim belirlerse belirlesin hedefe ulagmak igin kisileri organize
etme sanatidir (Ozkan, 2023).Liderlik bir ama¢ dogrultusunda insanlar
organize edip yonlendirme becerisidir (Onen & Kanayran, 2015). Liderlik bir
kurumun amaglarini gergeklestirmek igin kisileri orgiitleyebilmek iken lider
bu kurumun amaglari i¢in insanlar1 motive edip yonlendiren kigidir (Werner,
1993). Is goren bir yapiya ruh kazandirip yapiyi en iyi konuma getirmek igin
organize eden kigidir lider (Hicks, 1979). Lider bir grup insan arasinda zeka,
kabiliyet ve karizma olarak farkhiligr hissedilen kigilik 6zelligidir (Orhan &
Dikici, 2009).Liderlik tanimi hususunda ortak fikir birligine ulagilamamug
olsa da  bu tanimlardan hareket ettigimiz zaman liderlik kavramini en iyi
anlatan gu iki anahtar kelimeye ulagiyoruz: Organize etme ve Orgiitleyebilme.
Sosyal yap1 igerisinde yer alan bireyler, yagamin ortak paydasinda bulugup
ortak hareket edebilmek igin liderlik becerisini ortaya koyacak lider kisilerle
beraber iginde bulundugu yapiyr giiglendirir. Sporda liderlik kavraminin
bir diger iist boyutunda ise siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Sporda liderligin
ortaya ¢itkmasi dogal siireglerle ortaya cikabildigi gibi ¢evreyle etkilesime
giren bireyin dogal ortaminda kendiliginden de meydan gelebilecektir.
Bu yiizden turnuva ortamlar1 gibi dogal olmayan ortamlar sporda liderligi
ortaya ¢ikarmast adina 6nemli sonuglar doguracaktir (Alaeddinoglu, 2024).

Liderlik Yapacak Kiside Bulunmasi Gereken Ozellikler

Genig bir anlam yelpazesine sahip olan liderlik tanimlarindan yola ¢ikarak
liderlerde bulunmasi gereken temel 6zellikleri sdyle agiklayabiliriz:

Tletisim becerisi: Insanlarla iyi diyalog kurabilme yetenegine sahip olmak,
iyi bir dinleyici ve iyi bir hatip 6zelligini gostermektir. Gelisen teknolojiye
uyum saglayarak WhatsApp, mail gibi glintimiiz iletisim kanallarini iyi
kullanabilmektir (Serhat, 2015).

Uyum Saglayicilik: Tyi bir lider degisen durum ve sartlara hizli bir
sekilde uyum saglamayabilmelidir. Sahip oldugu imkanlar1 en verimli bir
sekilde kullanabilme 6zelligini gosterebilmelidir (Selen, 2007).

Iyi Bir Okuyucu Olmak: Okumak insanin ufkunu genisletip diinyayi
farklt agilardan gormeyi saglamaktadir. Tyi bir liderin her tarz ve her tiirden
kitaplar okuma aligkanligina sahip olmasi gerekmektedir ki olaylara daha
genis ¢er¢eveden bakip yeni pencereler agabilsin (Baltag, 2005).
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Vizyon Sahibi Olmak: Lider, 6ngorii sahibi olandir. Gelecege dair
planladiklarinin sonucunu 6nden goriip sonuca yon verendir. Bu yeti i¢in
mevcut giiciinii yeterli gérmez ve en iist diizeyde kendini gergeklestirmek
i¢in ugragir. Liderlik gosterdigi yapr igerisinde sahip oldugu vizyon ile
etrafina giiven vermektedir (Serhat, 2015).

Empati: Iyi bir lider olaylara bagkalarmin penceresinden bakmayi
bilmelidir. Ortak ¢aba dogrultusunda hareket ettigi insanlar1 motive edip
onlarin mutlu olmalarini saglarken yeri geldiginde onlar gibi diigiinme
yetisini gosterebilmelidir (Burwash, 1998).

Demokratik Olmak: Orgiit iginde galisanlarin fikirlerine sayg1 duymak,
almacak kararlarda ¢alisan insanlarin da fikrini almak bir liderde bulunmast
gereken en 6nemli 6zelliklerden biridir.

Giivenilir Olmak: Giivenilir lider insanlar arasinda ayrim yapmayan, hal
ve hareketlerinin dogrulugu tartigiimayan insandir (Ergun,Ozler, 2013).

Liderlik Turleri

Liderlik tarzlaryla ilgili olarak gesitli kaynaklarda farkhi yaklagimlar
olmakla beraber en ¢ok kullanilan liderlik tarzlar1 soyledir (Orhan, Dikici,
2009):

1.Otoriter Lider: Bu tarz liderler ¢aliganlarin duygu ve diisiincelerine
onem vermezler. Bu da ig ortaminda mutsuzluk ve huzursuzluga yol agar.
Yetki merkezde bir kiside toplanmakta, bu da daha hizhh karar almayi
saglamaktadir. Bu liderlik tarzinda liderler yetki devri yapmaz ve astlara
danismadan biitiin kararlar1 kendileri alirlar (Celaleddin, 2012).

2.Demokratik Liderlik: lider kendisini iist otorite olarak gormekle
birlikte ¢aliganlara deger verir ve onlarin diigiince ve fikirlerine bagvurur.
Ikili iliskileri ¢ok iyidir. Calisanlar kendilerini giivende hisseder. Bunun
neticesinde kurumun verimine pozitif etki yapar (Hakan, 2019).

3.Destekleyici Liderlik: Lider astlarina kargi hoggorilii ve naziktir.
Onlarin arzu ve isteklerine deger verip olabildigince karsilamaya gahigirlar
(Emmanuel, Lloyd, 2011). Lider kararlarmi alirken astlarinin fikirlerini
alarak gerceklestirir. Orgiitte hem {isten alta hemde alttan iiste dogru bilgi
akis1 vardir (Zeyyat, Tiiz, 1996).

4 Hiimanist Liderlik: Insan odakli yaklasimdir. Liderler caliganlarint
isin odagina alarak onlarin biitiin sorunlariyla bir ebeveyni gibi ilgilenirler.
Caliganlar1 motive etmek i¢in 6diil yontemine ¢ok bagvururlar (Cetin,
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Beceren, 2007). Yer yer alt kademenin fikirlerine bagvurur, onlarin fikirlerine
deger verir (M. Serif, Tahir, Adnan, 2011).

5 Karizmatik Liderlik: Kendine giivenen, ileri goriiglii, girdikleri
ortamlarda kendilerini hissettiren liderlik tarzidir. Inandig: diisiinceleri kargt
tarafa rahatlikla benimsetir. Kriz zamanlarinda ortaya ¢ikip sorumluluk
alirlar. Tleri goriislii ve olaylara ¢ok boyutlu bakabilme yetenegine sahiptir.
Insanlar iizerinde etkileyicidirler (Saruhan, Yildiz, 2009).

6 Biirokratik Liderlik: Sistemli ve diizenli ¢aligmay1 6n planda tutan
liderlik tarzidir. Kurumda sistemli bir ¢aligma plani vardir. Kurumda isler bir
sistematik dogrultuda sirali ve sistemli islenmektedir. Lider kendi fikirlerini
onde tutar, her olay ve kogulda kendini esas olarak kabul eden bir yapiya
sahiptir (House, Javidan, 2000).

7. Transaksiyonel  (Etkilesimci)Liderlik:  Astlariin  kendilerini
gergeklestirmesi, kendilerine giivenmeleri konusunda motive eden, kurumun
belirledigi performans diizeyine ¢ikmalari igin ¢aligan liderlik tiiridiir (Jung,
Avolio, 2000). Lider gorev tanimini net bir gekilde yapilmig olan astlarin
performanslarini odiillerle miikafatlandirir (Rajnandini, Chester A, & Eric
S, 1999).

8 Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik: Degisen durum ve
kosullara ayak uydurmak igin degisim ve yenilige agik olan ani ve dogru
kararlar verebilme yetenegine sahip liderlik tarzidir. Degisimi baglatabilen,
degisim i¢in kurum igi rehberlik yapan ve degisimi gergeklestirmek igin
gerekli ihtiyag analizini yapma yetenegine sahip liderdir (Bass, 1990).

Liderlik Kuramlari

Kurum ve grup davraniglarini etkiledigi net olarak bilinmesine ragmen
liderlik konusunda 20. Yiizyila kadar konu ile ilgili bilimsel ¢aligmalara
rastlanilmamaktadir. Konu ile iligkili ilk ¢ahiymalarda liderlerin kisilikleri ile
ilgili olmugtur. Bu da liderlik konusunda yeterli ve anlamli bilgiler {iretmedigi
anlagilmig ve davraniglar: tizerinde ¢aligmalar yapilmaya baglanmugtir (Kurel,
2004). Bu kurumlar su gekildedir:

1.0zellikler Kurami

Bu kuram liderligin tanimini yapan ve anlamlandiran temel yaklagim
olarak gortilmektedir. Lider kigilerde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini
ve diger kisilerden ayrilan 6zelliklerine dayanan en eski kuramdir (Findikgt,
2009). Kuram liderin sahip olmasi gereken sosyal, bedensel ve kisilik
ozellikleri tizerine odaklanmugtir (S., Hasibe, Kanayran, 2015). Kuramda
bagarili lider davranislar: ile basarisiz liderlerin davranislar: karsilastirilarak
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dogru lider davraniglar1 belirlenmeye caligilmistir (Favzal, Altun, Azbay,
Resitoglu, 2023). Liderligi insanlarin sahip oldugu kisik ozelliklerine
dayandirir. Kuram Liderligi diger insanlardan 6zel kigiligiyle ayrildigini séyler
(Batmunkh, 2011). Dogustan sahip olunan 6zellikler ¢ocukluk doneminde
gelistirilerek lider kisiligin temelleri atilmig olur (Serhat, 2015). Bu liderlik
kuraminda lider grup {iiyelerinin fikir ve goriislerine bagvurmamasi,degigen
sart ve kosullara dikkat etmemek kuramin en Onemli eksiklerindendir.
Arastirmacilarin en ¢ok zorlandigr konularin baginda liderlik 6zelliklerinin
agik ve net sekilde ortaya koyulmamasidir. Zamanla bu kuramn yerini
tecriibe ve egitimi 6n plana alan kuramlar almaya baglamigtir (Batmunkh,
2011). Bu yaklagima gore liderde bulunmas: gereken ozellikler:

v Uretici ve erdemli bir kisilige sahip olma.

v" Genis bir bilgi yerpazesine sahip olma ve bunu kullanabilme.
v Sorumluluk alma yetisine sahip olma.

v Insanlar arasi iyi bir iletisim becerisine sahip olma.

Etkileyici bir fiziksel yapiya sahip olma (Yukl, 1991).

2. Davranigsal Yaklagim

Bu yaklagimda liderligi kisilik ozellikleriyle degil davranglartyla ele
almigtir. Liderligi en iyi tamimlama yontemi olarak davranig yontemleri
ile agiklamaya caligmuglardir. Liderlerin astlartyla olan iletigimi, yetkilerini
onlara devredip etmemesi, is ve iglemleri organize edebilme gibi davraniglar
liderlerin Ozelliklerini belirleyen etkenler olarak belirlenmistir (Zel, 2011).
Bu kuram igerisinde yer alan baglica ¢aligmalar soyledir:

Ohio Statii Universitesi Liderlik Caligmalari: Bu aragtirmaya
1940’1 yillarin sonlarinda Ralph Stogdill onciiliik etmistir. Bu ¢aligma
lider davraniglarinin Orgiit amacina ulagmaktaki 6nemini belirtmektedir.
Universitenin aragtirmacilari bir anket hazirlayarak endiistri sektoriinde yer
alan kigilere ve askeri personele uygulamuglardir. Béylece lider davraniglarinin
nasil algilandiginm1 anlamaya ¢alismuglardir. Bu ¢aligmalarla  liderlik
davraniglarini, yapiya yonelik davranislar ve iliskiye yonelik davraniglar
olarak ikiye ayirmuglardir.

Yapiya Yonelik Liderlik: Bu liderlikte orgiit faliyetlerini planlayan, orgiit
tyelerinin  gorev ve sorumluluklarini belirleyen ve yon vererek yoneten
bir lider vardir. Lider oOrgiitiin amaglarini gergeklestirmesi konusunda
yonlendiren kisidir.
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Tliskiye Yonelik Davranig: Astlarina deger verip onlarin duygu ve
diigiincelerini 6nemseyen liderdir.Astlar1 ile siki iligkiler i¢indedir, onlar1
dinler ve sorunlarini ¢ézmeye gahgir (Kirel, 2004).

Michigan Universitesi Liderlik Caligmalari: Orgiit iiyelerinin
memnuniyeti ve Orgiitiin bagarisint en iyi gekilde gergeklestirecek lider
davranisini belirlemeye yonelik yapilan ¢aliymadir. Liderlik davraniglarini
insana ve ige yonelik olarak ikiye ayirmistir:

Insana Yonelik Liderlik: Lider yetkilerini astlarma devretmeye
¢ekinmeyen, orgiitte ¢aliganlarin kendilerini giivende hissetmelerini ve mutlu
olmalarini hedefleyen kisidir.

Insana Yonelik Lider: Lider orgiitiin belirledigi ilke ve yontemler
dogrultusunda orgiit lyelerinin galigmalarini ¢ok yakindan takip eder.
Yonetim yetkisi dogrultusunda otoritesini gosterir ve 6diil ceza yontemini
kullanir (Batmunkh, 2011).

McGregor’ un XY Kurami: Kuramimn kurucusu olan McGregor’a
gore yoneticilerin davraniglar1 orgiit iyelerinin ne sekilde algiladigr ve
yorumladigyla ilgilidir. Liderin tavirlarini belirleyen ana etkenlerden birisi
liderlerin insan davraniglar1 konusundaki yorumlaridir. Bu varsayim x ve z
olan iki zit 6nerme i¢ermektedir (Erol, 2000).

X Kurami: Bu kurama gore insanlar galigmayr sevmediklerinden isten
kagma egilimindedirler. Caliygma zorunlulugu oldugu halde igten kagma
egilimi gosteren kigileri kontrol altinda tutmak igin gerekirse tehdit edip
zor kullanmak gerekir. Bu kurami kullanan kurumlar, igin yapilmasi igin
tek yolun bu oldugunu kabul ederler (Tahir, 2002). Bu kurami benimseyen
liderler yapilacak igi ayrintili bir gekilde tanimlar, yetki devri yok denecek
kadar az ve ceza yontemi sik kullanirlar (Tamer, 2003).

7 Kurami: X kuraminin zitt1 olarak goriilen bu kuramda galiganlar igten
kagmazlar. Bunun i¢in de onlar1 zorlamaya ve tehdit etmeye gerek yoktur
goriigii hakimdir. Calisanlar kendi istekleriyle gahgirlar (Tahir, 2002).Bu
teorem hem ¢aliganlarin istek ve arzularini karsilama da hem de orgiitiin
amaglarina ulagmasinda ¢aliganlar1 motive edecegine inamilmaktadir. Bu
kuram demokratiktir ve katilimei liderlerin benimsedigi teoremdir (Goksel,

2009).

Likert’in Sistem 4 Modeli: Likert ve arkadaglarina gore insan ve sermaye
bir kurumun sahip oldugu en 6nemli kaynaklardir (Ismail, Bulut, 2004).
Michigan Universitesinin gahigmalarim baz alarak gelistirilen bir kuramdir.
Likert ve yardimcilarinin geligtirdikleri sistem 4 modelinde liderligi dortte
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ayirmisti. Bu kurami olugturur iken Likert teoremini gesitli kurumlarda
yapilan deneysel ¢aligmalarin sonuglarina dayandirmaktadir (Goksel, 2009).

Sistem 1 (Istismarci / Otokritik): Bu sistemde iistler astlarina astlarda
tstlerine giivenmemektedirler. Bu sebepten {istler is yaptirmak igin askida
tutar, tehdit eder hatta ceza yontemine bagvururlar (Ibrahim, Ozgiir, 2018).
Orgiitte igler emir komuta zinciriyle iglemektedir. Alt kademenin séz hakki
yoktur, tist yonetim karari alir alt kademe uygular. Gereginden fazla konturol
ve denetim vardir (Coskun, 2011).

Sistem 2 (Yardimsever / Otokratik): Ustler ile astlar arasinda patron
calgan iligkisi icerisinde bir giiven anlayigi vardir. Ustler nadirde olsa astlarin
fikirlerine bagvururlar. Ustlerin bir eli siirekli astlarin iizerinde oldugundan
astlar kendilerini tam rahat hissedemezler. Ustler hem ceza hem de 6diil
yontemine bagvururlar (Yasemin, 2015).

Sistem 3 (Katilimci): Ustlerle astlar arasinda tam olmasa da bir giiven
anlayigt vardir. Astlara kendi ¢aligtiklart birimin de teknik konularda ve
0zel konularda yetki devri verilmistir. Glidiileme arac olarak 6diil, astlarin
sorunlart dinlemek ve nadir olaraktan ceza kullanilir.

Sistem 4 (Demokratik): Ustler ve astlar birbirlerine tam olarak giivenirler.
Ustler astlarin duygu, diisiince ve fikirlerine deger veririler. Ustler yetki
devri vermekte ¢ekinmezler. Orgiitte bir karar alinirken astlarinda fikirlerine
bagvurulur.

Ust diizey verim elde etmek isteyen kurumlarin giderek sistem-4’ii
kullanmaya bagladiklar1 goriilmiistiir (Batmunkh, 2011).

Likert ve arkadaglar1 yaptiklar1 ¢aligmada sistem1 ve sistem 2 yontemini
kullanan orgiitlerde gahganlarin mutsuz ve isteksiz olduklar1 ve orgiitiin
caliganlarinin tretkenlik seviyesinin diigiitk oldugu sistem 3 ve sistem
4 yontemini kullanan orgiitlerde ¢aligan insanlarinsa mutlu ve huzurlu
olduklar1 ve iiretkenlik seviyelerinin yiiksek oldugu sonucuna varmuglardir
(Zel, 2011).

3 Durumsal Yaklagim: Liderlik kavraminmin agiklamak igin ilk olarak
ozellikler yaklagimi gelistirilmigti. Bu kuram liderlik kavramini kigilik
oOzellikleri tizerinden agiklamaya ¢alismig fakat liderligin sadece kisilik
ozellikleri ile agiklanamayacagr anlagilmig ve bir bagka yaklagim olan
davranigq1 yaklagim ortaya ¢ikmistir. Bu kuram degisen durum ve sartlara
uyum saglayamadigi anlagilinca tigiincii bir yaklagim olan durumsal yaklagim
ortaya ¢tkmistir. Bu yaklagima gore lider i¢inde bulundugu kogullara uyum
saglayip ona gore hareket etmeyi bagaran kigidir (Cengiz, Yilmaz,Cevirgen,
2010). Bu yaklagima gore bagarili olmak isteyen lider degisen cevresel
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kosullara ayak uydurabilmelider liderler kisilikleri ile degil duruma uyum
saglayan kisilerdir (Muhsin, Mehmet, Battal, 2007). Bazi durumsal liderlik
yaklagimlar1 soyledir:

Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi: Fiedler her durum ve sarta
gore liderlik 6zelliginin degigebilecegini ileri stirmiistiir. Bu yaklagima gore
liderler bulundugu ¢evre kosullarina gore sekillenirler (Hodgetts, 1997).
Degisen gevre sartlarini dogru algilayip, dogru kararlar alindiginda tiim

liderlik bigimleri kayda degerdir (Batmunkh, 2011).

Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklagimi: Bu yaklagima gore
lider otoriter bir kigilige biiriinmesiyle birlikte 6rgiit iiyelerinin ¢aligmalarini
destekleyici bir kisilige de biiriine- bilir. Bu anlamda liderlik davraniglarini
ikiye ayirmugtir:

1. Otoriter lider: Tek yonlii bir iletisim vardir. Lider neyin nasil ve ne
zaman yapilacagini astlara soyler, onlarda kogulsuz kabul ederler.

2. Destekleyici Lider: Ustlerle astlar arasi kargilikli iletisim vardir. Ustler
astlarin fikirlerine deger verir ve karar alma siirecinde kullanir (Goksel,
2009).

House’un Yol - Amag Teorisi: Odiiliin motivasyon iizerinde
etkisi konusuna deginen modeli Martin Evans ve Robert House ikilisi
gelistirmistir. Bu kurama gore astlarin motivasyonunu onlara deger verme
ve verilen Odiiliin cezbediciligi etkilemektedir. Liderde bulunmasi gerek en
onemli 6zellik olarak; kurum igin 6nemli olan amaglar1 belirlemek ve astlarin
bu amaglara ulagmak igin izleyecekleri yollar1 belirlemektir (Dindar, 2001).
Bu kuram liderligi Otoriter liderlik, Destekleyici liderlik, Katilmer liderlik
ve Bagartya yonelik liderlik olarak dorde ayirmugtir. Ayni lider degisen gevre
sartlarina gore farkl liderlik tarzlarina biiriine- bilen esneklige sahip olmalidir
(Jerald, Baron, 2000).

4 Giiniimiizde Liderlik Yaklagimlari: Giiniimiizde bir¢ok alanda
radikal kararlar alindig gibi liderlik yaklagimlarinda da radikal degigimler
goriilmektedir. Sirketlerin temel amaglarinin biiyiime ve kar giitme oldugu
diinyamizda lider insanda bulunmasi gereken oOzellikleri de etkilemigtir.
Liderler bu radikal degisimlere uyak uydurmak igin astlariyla birlikte
orgiit amaglarini belirlemek ve bu amaci gergeklestirmek igin uygun orgiit
kiilttirtinii geligtirmelidir (Ekici, 2006). Giintimiiz liderlik yaklasimlarindan
bazilar1 soyledir:

Karizmatik Liderlik: 1947° de Max Waber tarafindan ortaya atilan
liderlik yaklagimina gore lider siradigt ozelliklere sahip kigilerdir (Baltas,
2005). Liderlik ozelliginden kaynaklanan karazmatik nitelikler olgiilebilir
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oldugunu soyleyen arastirmacilar karizmatik ve karizmatik olmayan liderlerin
ozelliklerini tanimlayarak gortislerini dayanaklistirmiglardir. Bu kurama gore
karizmatik lider: Olaylara farkli agilardan bakabilen, risk alabilen, firsatlari
iyi degerlendirebilen, 6z giiveni yiiksek kisilerdir (Zel, 2011).

Transformasyonel (doniisiimcii) Liderlik: 1973’te James Victor
Downtown tarafindan ortaya atilmasina ragmen 1978°de James MacGregor
Burns tarafindan “liderlik” adli kitabr ile literatiirde yer almaya baglamistir
(Yaldiz, 2023). Bu yaklagim Bass Burns tarafindan orgiitlerin yonetimine
uyarlanmaya ¢ahigilmistir (Rafferty, Griftin, 2004). Burns’a gore bu lider,
kurumu vizyon sahibi yapmak igin gesitli fikirler 6ne stiriip bu fikirleri
orgiite kabul ettirebilen kisilige sahiptir (Miinevver & Nehir, 2020). Burns
transformasyonel liderligi dort baglikta toplar:

Ilham Verici: Orgiitte benimsedikleri vizyon ve misyonu orgiit
mensuplarina inandira bilen liderlik 6zelligidir (Northouse, 2007).

Entelektiiel Tesvik: Mevcut diizene bagkaldiran, kurum c¢aligsanlarin
yaratici diigiinme ve sorun ¢ézme becerilerini kazanmalari igin ¢aba harcayan

liderlerdir (Yaldiz, 2023).

Bireysel Destekleyici: Birbirlerinden farkli becerilere sahip orgiit
iiyelerinin bu yeteneklerinin farkina varmalarini saglayip orgiitiin bagarist
icin kullanabilmelerini saglayabilen liderdir (Azime & Ozdemir, 2020)

1. Ideallestirilmis Karizmatik Etki: Orgiit tarafinda saygiya deger,
hiirmet goren, vizyon ve misyon sahibi, 6nder kisiliye sahip liderdir (Ahmet,
Ebru, 2008).

Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik: James McGregor Burns
tarafindan 1978 yilinda gelistirilen yaklagimdir. Bu yaklagim orglitte bagariy1
yakalamak igin tstlerle astlarn iyi bir iletigim agmin olmasi gerektigini
savunur. Bu kuramda lider ilk olarak isleri organize eder daha sonra orgiit
calisanlarinin sorunlaryla ilgilenip yapilacak islerin yapilmas: gerektigi gibi
yapilmasi igin ¢alisanlar1 motive eder. Cahsanlar iglerini istenilen sekil ve
zamanda yaparlarsa 6diil, yapmazlarsa ceza uygulamasiyla karsi kargiya kalirlar.
Lider, orgiit ¢aliganlarina kendi hedeflerini belirlemelerinde firsat tanir ve
bu firsat1 degerlendirebilenler 6diillendirilirken firsat1 degerlendiremeyenler
cezalandirilir. Cezalandirilan ¢ahiganlarin liderlere karst saygilarinda azalma
goriiliir. Saygmhgini kaybeden lider etkili bir yonetim yapamaz (Yaldiz,
2023).
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LIDERLIK VE SPOR

Spor belirli amaglar dogrultusunda belirli zaman araliginda kisinin sosyal,
tiziksel ve zihinsel geligimini saglamak igin yapilan etkinlikler olmasinin
yaninda kigiye yetenek ve liderlik ozellikleri kazandiran, bireyi giiniin
yorgunlugundan uzaklagtiran aktiviteler biitiiniidiir (Sunay, 1997). Spor,
giiniin stresini ve yorgunlugunu atip bireyin moral motivasyonunu artirmada
onemli bir yere sahiptir. Bu da sporun bir¢ok insan igin vazgegilmez bir
sosyal etkinlik olmasini saglamugtir. Sporun sosyal hayatta bu kadar 6nem
arz etmesiyle spor kurumlarinin ve organizasyonlarinin daha iyi ve giizel
olmas igin tist yonetimlerin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢tkmaya baglamugtir
(Zeynep, 2005).

Sporda liderlik kavrami igerisinde yer genel yaklasim son yillarda
teknolojiye bagh olarak degisim gostermistir. Elektronik spor kavraminin
gelismesiyle kiiresellesen bir miisabaka ortami olugmaya baglamig ve
sportif liderlikte teknolojik olarak degigim gostermistir. Sporcularin ve
antrenOrlerinin farkl kiiltiirlerden ve iilkelerden olmast da sportif liderlik
kavraminin ani bir bakig agisi gelistirilmesini saglamugtir (Kurudirek &
Kurudirek, 2022).

Liderlik egitsel oyunlarin oynanma safhasinda olmakla birlikte sporla
alakalr diger etkinliklerde de 6n plana ¢ikan 6zelliklerden biridir (Ferhat,
2014). Spor; bireye ig birligi, hosgorii, dayamigma, risk alma, cesaret,
kendine giiven, yapici ve yaratici diiglinme, kendine giiven gibi lider kisilikte
bulunmasi gereken 6zellikleri kazandirmaktadir (Karatas, Savag, & Karatas,
2021). Yonetim alnindaki kurumlarda oldugu gibi spor organizasyonlar1 ve
orgiitlerinin olugturulmasi, galigmasi ve yapilan sportif etkinliklerin en iyi bir
sekilde organize edilmesi igin liderlik 6zel bir yere sahiptir. Sosyal bir yap1
igerisinde yer alan sporun merkezinde insan oldugundan spor alanindaki
kurumlarin st yoneticilerinin lider 6zelliklerini tagimalar gerekmektedirler
(Yetim, 1996). Spor kurumlarinin iist yoneticilerinin hem ulusal hem de
uluslararast organizasyonlarda bagarili olmast i¢in liderlik yaklagimlarini gok
iyi bilip hangi durumlarda hangi liderlik bi¢imlerinin kullanilmasi gerektigini
bilmelidirler (Inan, Serinkan, 2020).

Sportif anlamda liderlik: Sportif kurum ve organizasyonlarin igerisinde
bulunan insanlar1 ve yapilart amaglart dogrultusunda yonlendirmek ve
etki altina almaktir (Inan, Serinkan, 2020). Sportif kurumlarda gorev alan
liderlerde vizyoner sahibi, kurumun ve toplumun degerlerini 6nemseyip
deger katan, gerektiginde yetki devri yapabilen ve risk alabilen 6zelliklere
sahip olmalidir (Zeynep, 2005). Lider, sportif etkinlik i¢inde sporcularin
dostga davranmasini ve takim ruhu iginde ortak hareket etme duygusunu
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kazandirabilmelidir (Murat, 2019). Sportif bagari elde edilebilmesi i¢in basta
sporcu ve antrenor olmak tizere biitiin elemanlarin liderlik 6zelligi tagimasi
gerekmektedir. Lider 6zelligi tagtyan sporcu, atrenmanda ve miisabakalarda
lider karakterini ortaya koyar. Bu sporcular takim iginde disiplinli davranur,
iyi bir iletisim kurar ve gerektiginde sorumluluk alirlar (Cevahiroglu,
Cakici, 2022). Antrenor sporcularina motro ve spor branginin teknik, taktik
becerilerini kazandirirken diger yandan kendine giiven duygusunu gelistirir.
Hosgoriilii olma, rakibe kargili saygilh davranma, grup arkadaslariyla
iletisimin yiiksek olmasi, arkadaglarinin duygu diisiincelerine saygr duyma
gibi liderlik Ozelliklerini sporcularina kazandirir.Spor yoneticisi; hedef
koyma, cesaretlendirme, temsil yetkisini kullanabilme ve o6rnek kisilik
olabilme , dost canlis1 davranma gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir
(Hicks, 1979).

Liderlik 6zelligi tagiyan spor yonteticilerinin bazi davraniglari soyledir:

v Kurum amaci belirleme ve bu amag dogrultusunda sporcu ve diger
kurum personelini yonlendirme.

Sporcularin ve spor camiasinin giivenini kazanma.
Tletigim kanallarini etkili kullanma.
Astlarin goriig ve diigiincelerine saygi gosterme.

Herkese esit mesafede olma, demokratik ve tarafsiz olma.

AR N NN

Sporcularin ve diger personelin sorunlaryla ilgilenip ¢6ziim tiretmeye
caligma.

<\

Yeni fikir ve diisiincelere agik olma.

\

Bagarinin ya da basarisizligin sebeplerini aragtirip yeni fikirler ileri
surme.

Samimi olma (Yetim, 1996).

Watt spor yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik  6zelliklerine
izleyicilerin goziinden bakmug ve bazi liderlik 6zelliklerini g6yle belirtmigtir:

* Diirtist

* Giivenilir

* Spor branslarina dahil teknik bilgi sahibi
e Tlham verici

* Insanlarla kolay ve giiglii iletisim kuran

* Yonetim hakkinda bilgi sahibi.
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* Caligma sevdalist
* Heyecanl
Komedi yonii giiglii (Watt, 2004).

Lopiano sportif anlamda liderde bulunmasi gereken o6zellikleri soyle
aciklamigtir:

Tutkulu: Tim gorev ve sorumluluklarint gogkulu bir sekilde yapabilmek.

Tletisim Becerisi: Gorev ve sorumluluklart agik bir sekilde belirleyen
astlarla 1yi iletisim kurup onlara ilham kaynag1 olabilmek.

Iyimser: Olay ve durumlar karsisinda sogukkanli olup, olumlu
diisiinebilme yetenegine sahip olabilmek.

Giivenilir: Kurum igerisindeki 6zel bilgileri kisilerin onayini alarak
paylagilmasi gereken yer ve zamanda paylagabilmek.

Comert: Yeri ve zamani geldiginde kisilerin ¢ikarlarini gozetmek,
vermeyi almaya tercih edebilmek.

Adalet: Kigsiler arsinda esit davranip, ayrim gozetmemek.

Ustalik: Bilgi ve becerileri dogrultusunda karar alabilmek ve eyleme
gegebilmek.

Tevazu: Algakgoniillii olmak, yapilan eylemleri ve yanhghklar: hoggorii
ile kargilayabilmek.

Ozverili: Kendi gikarlarindan ¢ok kurumun gikarlarini diisiinebilmelk
(Ferhat, 2014).

SONUC VE ONERILER

Liderlik bir amag dogrultusunda bir grup insani bir araya getirebilmektir.
Lider kendini siirekli yenileyebilen, risk alabilen, giivenilebilen ve degisime
agik kisidir. Yoneticilik yapan liderde olmasi gereken oOzelliklerin bazilar
sunlardir:  Etkili iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen ve sorumluluk
devredebilen, problem ¢6zme becerisine sahip, yeni farkl fikirler sunabilen,
motive edici, insanlarin diigiincelerine saygi duyan ve etkili iletigim gibi
becerilere sahip olmahdir (Giilhanim, 2024).

Spor belirli amag¢ dogrultusunda belirli zaman dilinde bireyin fiziksel,
ruhsal ve sosyal gibi ¢ok boyuttan gelisim saglamaktir (Yikilgan & Sivrikaya,
2024). Liderlik kavram1 yonetim bilimlerinde oldugu gibi artik sportif etkinlik
ve faaliyetlerde de artik sik¢a duyulan kavramlar arasinda yerini almigtir. Son
yillarda 6zellikle 6zel spor merkezleri ve kurslarinin artigiyla birlikte insanlar
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kendi spor merkezlerine ¢ekmeye ¢aligan isletmeler farkli ve yeni fikirlerle
insanlart kurumlarina ¢ekmeye calismaktadirlar. Buda spor merkezlerini;
tarkl diigiinebilen ileri goriiglii ve insanlar1 bir arada tutma becerilerine sahip
lider kisi arayiglarina yonlendirmigtir. Bunun yani sira resmi kurumlar, ulusal
ve uluslararas: sportif etkinliklerinin daha ¢ok ilgi ¢eker, daha ¢ok katilimli
ve daha ilging, sorunsuz ve basarili organizasyonlar sergilemek igin farkli
diisiinen lider ihtiyacinin artigim1 gormekteyiz (Karcioglu & Sigrar, 2019).

Liderlik, Sadece birkag insanin sahip oldugu, bir yapinin zirvesiyle sinirl
olagan iistii bir nitelik degildir. Her insan giin igerisinde liderlik davraniglar
gosterdigi goriilmektedir ve bunlarin gogu da biling dig1 olmaktadir (Kousez
& Posner, 2018). Giiniimiizde yonetim alaninda oldugu gibi spor alaninda
da daha ¢ok lider karaktere ihtiyag duyulmaktadir. Bunun iginde insanlarin
igerisindeki lider ozellikleri harekete gegirerek insanlar1 cesaretlendirmek ve
onlara firsat verilmesi gerekmektedir. Ozellikle obezitenin artigi diinyamizda
¢ocuklarin sanal ortamlarda uzaklagtiracak onlarin hem sokaklara hem de
spor merkezlerine ¢ekecek lider karakterli insanlarin orijinal fikirlerine ¢ok
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Liderlik karakterine sahip insanlarin yagam kogugturmasi igerisinde yok
olup gitmesinin 6niine ge¢mek i¢in bu insanlarin kiigiik yaglardan belirlenerek
ozel egitimlerle yetistirilip topluma kazandirilmas: gerekmektedir.
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Bolum 5

Spor Yonetiminde Dijital Dontigiim: Metaverse
ve Teknolojinin Giict

Muhammet Emin Dertli!
Stikran Dertli?

Ozet

Bu aragtirma, spor yonetimi alaninin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini SWOT analizi yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Caligma,
spor yoneticiligi egitimine yonelik stratejik onerilerde bulunarak, alandaki
teorik ve pratik eksikliklerin giderilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
SWOT matrisine dayali olarak, giiclii yonlerden faydalanarak 6 strateji, zayif
yonlerin iistesinden gelmek icin 10 strateji, firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
6 strateji ve tehditlere kargi 6 strateji geligtirilmistir. Bu stratejilerin, spor
yoneticiligi ve dijital doniistim alanindaki geligimi desteklemek i¢in biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu 6ngoriilmektedir. Spor yoneticiligi alaninda yapilan
akademik galigmalar, sporun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve dijital boyutlarini
ele alarak, spor organizasyonlarnin daha etkili yonetilmesi ic¢in stratejiler
gelistirmektedir. Ancak, mevcut literatiirde bazi eksiklikler bulunmaktadir.
Ozellikle sporun toplumsal rolii, dijitallesme, Metaverse gibi sanal ortamlar,
kadmnlarin spor yonetimindeki rolii ve spor psikolojisi gibi konulara daha
tazla odaklanilmasi gerektigi sonucuna ulagimistir. Ayrica, sporun sadece
bir etkinlik olarak degil, ayn1 zamanda ticari bir alan olarak da ele alinmaya
baglandig1 ortaya konulmugtur. Spor yoneticiligi egitimi, gogunlukla sportif
liderlik, insan kaynaklari ve organizasyonel yonetim gibi konulara odaklansa da,
sosyal sorumluluk, etik, inovasyon, uluslararas: igbirlikleri ve dijital doniistim
gibi alanlarda daha fazla aragtirma yapilmas: gerekmektedir. Bu baglamda,
spor yoneticiligi egitiminin dijital doniigiim siirecine uyum saglamasi ve
ogrencilere modern yoneticilik becerileri kazandirmas kritik 6neme sahiptir.
Ayrica, Tirkiye’nin spor yonetimi stratejilerinin kiiresel rekabet ortaminda

1 Atatiirk Universitesi, Horasan Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar Teknolojileri, Erzurum,
Tiirkiye emindertli@atauni.edu.tr ORCID: 0000-0003-4309-6201

2 Aratiirk Universitesi, Kig Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetimi, Erzurum,
Tiirkiye sukrandertli25@gmail.com, ORCID: 0000-0001-9901-5349

) O d. || htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub641.c2783 33
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uluslararas perspektiflerle desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Sonug
olarak, spor yoneticiligi egitiminde ¢ok disiplinli yaklagimlar benimsenmeli,
toplumsal sorumluluk, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi degerler 6n plana
cikarilmalidir. Ogrencilerin yalnizca yonetim becerileri degil, ayni zamanda
sporun toplum iizerindeki etkileri konusunda da bilgi sahibi olmalar
saglanmalidir.

GIRIS

Yonetim kavrami, insan topluluklarinin varligiyla birlikte dogan ve
toplumsal bir ihtiyag¢ olarak kabul edilen bir olgudur. Tarihsel perspektifte,
bireyler yonetimsel gereksinimlerini kargilayabilmek amaciyla agiret, kabile,
boy, ulus ve devlet gibi farkli sosyal ve siyasal yapilar olugturmuglardir. Bu
yapilarin her biri, toplumlarin diizenini saglamak ve toplumsal islevleri yerine
getirmek adina yonetimsel mekanizmalarin iglevsel hale gelmesini saglamistir
(Eryilmaz, 2014,Akt.; Elkirmisg, 2024). Planlama, orgiitleme, yOneltme,
koordinasyon ve denetim gibi yonetim iglevleri, spor etkinliklerinin ve
organizasyonlarinin bagariyla yiiriitiilmesinde kritik bir 6neme sahiptir.
Bu baglamda, spor yonetimi, genel yonetim ilkelerinin spor alanlarinda
nasil uygulanacagini agiklamak adina 6nemli bir rol iistlenmektedir. Spor
yonetiminin temel amaci, spor organizasyonlarinin igleyisini bilimsel bir
bakig agisiyla incelemek, etkin yontemleri belirlemek ve bu yontemleri prensip
haline getirerek spor politikalarinin ve hedeflerinin gergeklestirilmesine katki
saglamaktir (Sunay, 2017). Spor kavramu ise, diinya genelinde genellikle
ingilizce destegiyle taninsa da, aslinda Ingilizce kokenli degildir. Bu kavram,
Latince dagitmak veya ayirmak anlamina gelen “disportare” veya “deportare”
kelimelerinden tiiretilmigtir (Keten, 1993, Akt., Gokdag vd., 2019). Spor,
kurallar gergevesinde fiziksel ve zihinsel rekabetin yer aldigi, bransa gore
yapilan yarigma etkinliklerine denir (Yilmaz, 2023). Spor; bireylerin yagam
kalitelerini artirarak saghkli toplumlar inga etmeye yardime olan bir viicut
terbiye disiplinidir (Akdag ve Tiirkmen, 2023; Alaeddinoglu ve Kaya,
2016). Spor yonetimi, sporun organize edilmesi, planlanmasi ve yiiriitiilmesi
stireglerini kapsayan bir disiplindir. Bu alan, spor organizasyonlarmin etkin
ve verimli bir gekilde isleyebilmesi igin gerekli strateji, liderlik ve kaynak
yonetimi becerilerini igerir. Spor yonetimi, sporun daha genis kitlelere
ulagmasini saglarken, stirdiiriilebilir bir gelisim ve bagari igin temel bir rol
oynamaktadir (Karakug, 2023; Karatag, 2019)

SWOT analizi, 1970’li yillarda ig yOnetimi alaninda bir analiz ve
planlama aract olarak kullanilmaya baslanmustir. Tlk olarak Albert Humphrey
tarafindan SOFT (Strengths, Opportunities, Faults, Threats) analizi olarak
gelistirilmis olup, daha sonra Urick ve Orr tarafindan SWOT (Strengths,
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Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi olarak giincellenmig ve mevcut
formunu almigtir. Bu evrim, SWOT analizinin daha genis bir uygulama alam
bulmasina ve yaygin olarak kullanilmasina olanak tanimistir (Dogdubay ve
Karan, 2015). SWOT analizi; bir turizm iiriiniiniin rakiplerine kargt giiglii
ve zayif yonlerini belirleyip, turizm isletmesinin kargilagabilecegi firsatlart
ve tehditleri 6nceden tespit ederek, bu veriler 15181nda stratejik pazarlama
planlamas1 olugturma siirecine denir (Cuhadar, 2024). SWOT analizi, bir
konu veya faaliyetle ilgili giiglii ve zayif yonleri belirlemek ve dig ¢evreden
kaynaklanan firsat ile tehditleri ortaya koymak amaciyla kullanilan bir
tekniktir. SWOT terimi, ingilizcedeki dort ana kelimenin ilk harflerinden
olusan bir kisaltmadir. Bu kelimeler sirasiyla; Giiglii Yonler (Strengths),
Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats)
olarak agiklanmaktadir (Yarkict ve Yildiz, 2024). SWOT analizi, orgiitiin
mevcut durumunu degerlendirmeye ve gelecekteki stratejik yonelimlerini
belirlemeye yardimcr olan 6nemli bir aragtir. Bu analiz, orgiitiin giigli
yonlerini ortaya koyarak, zayif yonlerinin giiglii yonlere doniistiiriilmesine
ve mevcut tehditlerin firsatlara gevrilmesine olanak saglar. Ayrica, orgiitiin
gelecegi igin bir yol haritasi olusturulmasinda rehberlik etmektedir.
Yoneticilere mevcut durumu analiz etme imkani sunarak, alinacak stratejik
kararlara yon verilmesine katki saglar. Verilerin siniflandirilmasini saglayarak,
sorunlarin  ¢oziilmesinde ve olasi problemleri 6nlemede verilerin etkin
kullanimina dair 6nemli bir bakig agis1 kazandirir (Yesiltag vd., 2009). Esmer
(2020)’e gore stratejik yonetim, igletmelerin faaliyet gosterdikleri ortamda
hem i¢ hem de dis faktorleri goz ontinde bulundurarak bir yonetim yaklagimi
benimsemelerini ifade etmektedir. Bu yonetim siirecinin 6nemli bir agamas:
ise stratejik analizdir. Stratejik analiz, isletmenin basarili olabilmesi igin
uygun stratejilerin belirlenmesinde, i¢ ve dig gevrenin detayll bir gekilde
incelenmesini igerir. Bu asamada siklikla. SWOT analizi gibi yontemler
kullanilmaktadir. Sekil 1’de SWOT analizine yer verilmistir.
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* Firsatlar Giicli Yonler
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* Tehditler  Zayif Yonler

Sekil 1. Swot Analizi
Sekil 1 Ozcan (2024) caligmasi uyarlanarak olusturulmustur.

Spor yonetimi egitimine dair yapilan onceki ¢aliymalar ve literatiirde
yer alan benzer konular (Kurtipek vd., 2020; Ozer ve Atasoy 2021;
Gabriel and Alina 2014; Cucui 2015; Javadipour et al; 2020) bu alandaki
mevcut durumu anlamamiza katki saglamaktadir. Ancak, bu g¢aligmalar
genellikle belirli alanlarla sinirlt kalmig veya yalnizca bir boyut itizerinden
degerlendirilmistir. Bu ¢alismada ise daha genis bir perspektif ve ¢ok yonlii
bir SWOT analizi ile spor yonetimi alanindaki giiglii ve zayif yonler, firsatlar
ve tehditler sistematik bir gekilde ele alinmaktadir. Ayrica, spor yonetimi
ogrencilerinin umutsuzluk diizeyleri, saglikli beslenme tutumlar1 gibi sosyal
ve psikolojik boyutlarin da dahil edilmesi, ¢aligmanin 6zgiin katkilarindan
biridir. Bu, spor yonetimi egitimini yalmzca akademik ve profesyonel
becerilerle sinirlamayan, 6grencilerin kigisel gelisim siireglerine de katk

saglayan bir yaklagimdir.

Caligma, spor yonetimi alanindaki teorik temellerin giiglendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Spor yonetimi, dijital doniigiim,
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki gibi konularla giderek daha fazla
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baglantili hale gelmektedir. Ayrica, sporun ekonomik yonlerinin Otesinde,
sosyal sorumluluklar1 da igeren bir etkinlik olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi
teknolojilerin spor yonetimine etkisi daha belirgin hale gelmektedir.

Caligmanin amaci, spor yonetiminin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarin
ve tehditlerini analiz etmek amaciyla SWOT analizi yapmaktir. Ayrica,
bu analizle spor yonetimi alanindaki potansiyel aragtirma firsatlari
belirlemek ve spor yonetimi egitiminin yalnizca teorik yonleriyle degil,
ayni zamanda djjitallesme, yenilikgilik ve toplumsal sorumluluk gibi kiiresel
rekabet kogullarina uyum saglamak igin gerekli stratejileri de goz oniinde
bulundurmaktir. Dolayisiyla, bu aragtirma spor yOnetimi egitimi veren
akademisyenler, politika yapicilar ve spor organizasyonlarina yonelik stratejik
oneriler sunarak alandaki pratige katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Tiim
bu unsurlar, literatiire ve uygulama alanina 6nemli katkilar saglayarak spor
yonetimi egitimindeki eksikliklerin giderilmesine ve egitim kalitesinin
artirilmasina yardimer olacag diistiniilmektedir.

YONTEM

Caligmada, aragtirma konusunun derinlemesine incelenmesini amaglayan
nitel bir aragtirma yontemi kullanidmugtir (Agiler, 2020). Dolayisiyla,
Bedur ve Erbag (2024)’de oldugu gibi bu ¢aliygma kapsaminda da literatiir
taramasi sonucu incelenen aragtirmalarin SWOT analizi gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda spor yonetimi ile ilgili mevcut akademik ¢aligmalar taranarak
giiglii, zayif, firsat ve tehditler kategorilerinde siniflandirilmigti. SWOT
analizi, elde edilen veriler 11¢inda, spor yonetimi alanindaki mevcut
durumu anlamak ve bu alandaki potansiyel aragtirma firsatlarint belirlemek
amaciyla kullanilmugtir.  Ayrica, bu ¢aligmanin bulgulari, spor yonetimi
alanindaki gelecekteki stratejiler ve aragtirmalar i¢in bir temel olugturmayi
hedeflemektedir.

BULGULAR

Spor yonetimi, glniimiizde biiyiik bir ekonomik potansiyel tasgtyan
bir alan olarak, inovasyon ve teknolojinin etkisiyle hizla biiylimektedir.
Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, spor yonetimi sektortindeki firsatlart
arttirmakta ve yoneticilerin yeni ig alanlarinda faaliyet gostermelerine olanak
saglamaktadir. Bu ¢alismada, spor yonetiminin SWOT analizi, mevcut
literatiir ve yapilan aragtirmalar (Yetim, 1996; Buyrukoglu ve $ahin, 2022;
Gok ve Sunay, 2010; Hahcr vd., 2020; Tekin ve Filiz, 2008; (")gut, 2014;
Giindogdu ve Sunay, 2012; Duman vd., 2009; Ulug¢ ve Durukan, 2021;
Yavuz vd., 2018; Kurtipek vd., 2020; Ozer ve Atasoy, 2021; Gabriel and
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Alina, 2014; Cucui, 2015; Javadipour et al., 2020) kapsaminda ele alinarak,
spor girisimciliginin giiclii ve zayif yonleri ile kargilagtig firsatlar ve tehditler
incelenmistir. Bu kapsamda ilgili literatiirden elde edilen bulgulardan yola
cikarak Esmer ve Gezer (2021)’in galigmasinda oldugu gibi SWOT analizi
olusturulmustur. Tablo 1’de spor yonetiminin giiglii yonleri sunulmustur.

Tablo 1. Giiglii Yonler

Gigclu Yonler
G1. Etkili liderlik ve yonetim yetkinlikleri

G2. Yiiksek egitimli ve teknolojiye uyum
saglayabilen insan kaynag:
G3. Uluslararas: deneyim

G4. Giiglii kamu ve yerel destek

G5. Spor altyapisinin dijitallesmesi ve
inovasyon

G6. Artan medya ve dijital sponsorluk
iligkileri

G7. Etkin djjital iletisim becerileri ve
koordinasyon

G8. Sporun yayginlagmasi igin dijital
altyapi ve tesis yatirimlart

G9. Verimli kaynak kullanimi ve dijital
sistemlerin entegrasyonu

G10. Risk alma ve dijital karar destek
sistemleri

G11. Spor yoneticiligi boliimlerinin
dijitallesmeye uyumu

G12. Spor politikalarinda bilimsel ve
dijital temellerin olusturulmas:

G13. Spor yonetimi 6grencilerinin
saglikli yasam ve beslenme tarzina
odaklanmasi

G14. Dijital organizasyonel kiiltiiriin
giiglenmesi

G15. Ekip ¢aligmas: ve dijital igbirligi

Acgiklama
Dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi
teknolojilere liderlik edebilme yetenegi
Dijital déniisiim ve metaverse ile ilgili
egitimli ve deneyimli spor yoneticileri.
Dijital doniigiim ve metaverse ile ilgili
egitimli ve deneyimli spor yoneticileri.
Dijital doniigiim siireglerine yerel
yonetimler ve kamu sektoriiniin sagladigi
giiclii destek
Dijitallesme ve inovasyon ile desteklenen
modern spor altyapisi ve tesisler.
Dijital medya platformlarinda spor
organizasyonlarinin etkilesimi ve
sponsorluk anlagmalari
Metaverse ve dijital araglar ile etkin
iletisim ve koordinasyon becerilerinin
gelistirilmesi
Dijital teknolojilerle desteklenen spor
tesislerine yapilan yatirimlarin artmasi
Dijital sistemlerle kaynaklarin etkin
yonetimi ve verimliligin artirilmasi
Dijital platformlar tizerinden veri
analizleri ile riskleri analiz etme ve karar
verme becerisi
Dijitallesmeye yonelik egitim miifredatlart
ile spor yoneticiligi programlarinin
geligmesi
Dijitallesme ve metaverse’in spor
politikalarina entegre edilmesi
Dijital platformlar ve uygulamalarla
saglikli yasam tarzinin tegvik edilmesi

Dijital araglar ve metaverse ile
organizasyon kiiltiiriiniin dijital ortamda
gliclendirilmesi

Dijital teknolojiler ve metaverse
platformlar tizerinden daha etkili ekip

caligmasi.
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G16. Artan toplumsal duyarlilik ve Dijital platformlar tizerinden vyiiriitiilen

cevresel sorumluluk toplumsal duyarlilik ve gevresel
sorumluluk projelerinin artmasi

G17. Diyjitallesme ve teknolojik altyapinin | Dijital teknolojiler ve metaverse

spor yonetimi alaninda kullanimi uygulamalarinin spor yonetiminde yaygin
ve etkin kullanimi

G18. Spor yonetimi 6grencilerinin Dijital araglar ve metaverse

dijital psikolojik saglamlik ve liderlik platformlarinda psikolojik saglamlik ve
becerilerindeki gelisim liderlik becerilerinin giiglendirilmesi.
G19. Sosyal sorumluluk projelerine dijital Dijital platformlar ve metaverse ortamlari
katilim araciligiyla sosyal sorumluluk projelerine

katilimin artirilmasi.

Tablo I’de yer alan giiglii yonler, spor yonetimi alanindaki gesitli
avantajlar1 ve dijital doniiglim firsatlarini ortaya koymaktadir. Etkili liderlik
ve yonetim yetkinlikleri, dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi teknolojilere
adapte olabilme ve bu araglart kullanarak spor organizasyonlarmin daha
bagarili bir sekilde yonlendirilmesini saglayan onemli bir faktor oldugu
belirlenmigtir. Yiiksek egitimli ve dijitallemeye uyum saglayabilen insan
kaynagi, spor yonetimi alanindaki karar alicilarin etkinligini artirabilecegi
ve spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde rekabet edebilmesine imkan
tantyabilecegi bulgusuna ulagilmigtir. Kamu ve yerel destegin giiglii olmast,
dijital altyapr yatirimlarinin  hizlanmasina ve spor organizasyonlarinin
biiyiimesine katki saglayacagini gostermektedir. Ayrica, spor altyapisindaki
gelisgim ve inovasyonlarin, sektordeki dijitallesme ve teknolojik geligmeleri
daha verimli hale getirebilecegi ortaya koyulmustur. Spor yonetiminde
medya ve dijital sponsorluk iligkilerinin giiglenmesi, ekonomik agidan fayda
saglayabilecegi belirlenmistir. Etkili dijital iletisim becerileri ve koordinasyon,
spor organizasyonlarimnin uyum iginde ¢aligmasina katki saglarken, metaverse
platformlar1 ve dijital araglar iizerinden daha etkin bir yonetim miimkiin
kilmaktadir. Sporun yayginlagmasi igin dijital altyap: ve tesis yatirimlari,
sporun genig kitlelere ulagmasini destekleyerek, dijital ortamda daha fazla
katilim saglayabilir.

Verimli kaynak kullanimi ve dijital sistemlerin entegrasyonu, spor
organizasyonlarinin siirdiirtilebilirligini ve etkinligini artiracagy gibi, dijital
veri analizi sayesinde daha hizli ve dogru karar almayr miimkiin kilacaktir. Risk
alma ve sezgilerle yapilan dijital yonetim, spor yoneticilerinin belirsizliklerle
baga ¢ikmalarini ve yenilikgi ¢oziimler tiretmelerini saglayabilecek potansiyele
sahiptir. Spor yoneticiligi boliimlerinin sayisinin  artmasi, dijitallesme
stiregleriyle paralel olarak sektorde nitelikli insan kaynagi saglamakta ve spor
yonetimi egitimini giiglendirmektedir.
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Spor politikalarinda djjital temellerin olugturulmasi, daha siirdiiriilebilir
ve etkin politikalarin uygulanmasina olanak verirken, dyjitalleme ve
metaverse uygulamalar1 spor yoneticiligi egitimine yenilik¢i bir yaklagim
katmaktadir. Ayrica, spor yonetimi Ogrencilerinin saglikli yasam ve dijital
beslenme tarzina odaklanmasinin, hem profesyonel hem de kigisel yagam
kalitelerini artiracagr bulgusuna ulagilmugti.  Organizasyonel kiiltiiriin
djjitallegmesi, spor organizasyonlarinin daha uyumlu ve verimli bir sekilde
caliymasini saglayabilecekken, metaverse platformlarinda gergeklestirilen
dijital toplantilar ve etkilesimler organizasyonel baglihgi giiglendirebilir.
Ekip galigmasi ve dijital igbirligi, spor organizasyonlarinin ortak hedeflere
dijital platformlar iizerinden etkin bir sekilde ulagmasini tegvik edecektir.
Artan toplumsal duyarlilik ve gevresel sorumluluk, dijital araglar araciligryla
daha genis kitlelere ulagarak spor yonetiminin topluma daha fazla deger
katmasini saglar.

Dijitallesme ve teknolojik altyap: kullanimi, spor yonetiminde veri
analizine dayali kararlar almayr miimkiin kilarken, dijital platformlar
tizerinden alman kararlar daha hizli ve dogru sonuglar dogurabilir. Spor
yonetimi  Ogrencilerinin psikolojik saglamlik ve liderlik becerilerindeki
geligim, dijital platformlar ve metaverse ortamlarinda daha etkin bir sekilde
saglanabilirken, sosyal sorumluluk projelerine dijital katilim, sporun
toplumsal fayda saglamasina katki yapabili. Bu giiglii yonler, dijital
doniisiim ve metaverse uygulamalarinin spor yonetimi alanindaki etkisini
artirarak, egitim ve yonetim siireglerini daha verimli ve etkili bir gekilde
stirdiiriilmesine olanak tantyabilir.

Tablo 1’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;
Giiglii Yonlere Dayal1 Stratejiler (S-O):

e Is Imkanlart Genisletme: Dijitallesme ile birlikte, mezunlarin
teknoloji odakli kamu ve 0Ozel sektordeki yonetici pozisyonlarina
yerlestirilmeleri igin ig birligi firsatlar1 artirilabilir.

* Kariyer Gelisimi ve Egitim Destegi: Spor yonetimi boliimii, dijital
yetkinlikleri artiracak egitim programlar1 sunarak mezunlara yeni
kariyer firsatlar1 yaratabilir. Ayrica, dijital liderlik ve girigimcilik gibi
beceriler kazandiran projeler gelistirilebilir.

¢ Teknolojik Yatirmmlar ve Djjitallegme: Spor yonetimi siireglerinde
dijitallesmenin  entegrasyonu hizlandirilabilir. Bu, karar almay1
hizlandirarak, siiregleri optimize etmeye ve verimlilifi artirmaya
olanak saglayabilir.
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s Uluslararasi Isbirliklerini Giiglendirme: Kiiresel deneyim ve giiglii
dijital liderlik becerileri ile uluslararas: igbirlikleri olugturulabilir.
Boylece, dijital platformlar iizerinden ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
firsatlarindan yararlamilabilir.

* Dijital Doniigiim ve Spor Yonetiminde Inovasyon: Dijitallesme ve
teknolojik altyapiyr kullanarak spor organizasyonlarinin daha verimli
hale gelmesi saglanabilir. Bu, diyjital doniigim ve spor teknolojileri
firsatlarini artirabilir.

* Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yayginlastirilmasi:  Giiglii
liderlik ve dijital platformlar kullanilarak spor yoneticiligi egitiminde
ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi artirnlabilir ve
spor yonetiminde psikolojik destek ve danigmanlik hizmetlerinin

yayginlagmasi saglanabilir.

Tablo 2°de spor yonetiminin zayif yonleri sunulmustur.

Tiblo 2. Zaysf Yonler

Zayi1f Yonler Aciklama

Z1. Liderlik eksiklikleri

Z2. Egitim ve deneyim
cksiklikleri

Z3. Spor yasalarinda ve
hukuki diizenlemelerde
cksiklikler

Z4. Spor kuliipleri ve
federasyon yapilarindaki
yetersizlikler

Z5. Finansal
kaynaklarin yetersizligi

Z6. Tletigim ve
koordinasyon
eksiklikleri

Z7. Sosyal adaletin
zayiflamasi ve erigim
sorunlari

Z8. Kitle sporlarina
yatirimin azalmasi

Dijital doniistim ve metaverse gibi yeni teknolojilere uygun
liderlik yetkinliklerinin eksikligi, spor yonetiminin yenilikgi
siiregleri yonetme konusunda zorluk yagamasina yol agabilir
Dijital teknolojiler ve metaverse ortamlarinda etkin yonetim
i¢in gerekli egitim ve deneyim eksiklikleri, spor yonetiminin
dijitallesme stireglerinde geri kalmasina neden olabilir.
Dijital platformlarda yapilan spor etkinlikleriyle ilgili hukuki
diizenlemelerin yetersizligi, 6zellikle veri giivenligi ve dijital
haklar gibi sorunlari giindeme getirebilir.

Dijital altyapr eksiklikleri ve organizasyonel yapidaki
zayifliklar, spor kuliipleri ve federasyonlarinin dijital
doniigiime uyum saglamasini engelleyebilir.

Dijitallesme ve metaverse gibi teknolojilere yatirim yapacak
finansal kaynak eksiklikleri, spor organizasyonlarinin dijital
doniigiim projelerine yatirim yapmalarim zorlagtirabilir.
Dijitallesen diinyada, etkin iletisim ve koordinasyon
cksiklikleri, spor organizasyonlarinin dijital platformlarda
uyumlu ve verimli galigmasini engelleyebilir.

Dijitallesme ve metaverse uygulamalarinda sosyal adaletin
saglanamamasi ve bazi kitlelere erigim zorluklari, esitlik ve
erigilebilirlik sorunlar yaratabilir.

Dijitallesmeye agirlik verilmesiyle birlikte geleneksel kitle
sporlarina yonelik yatirimlarin azalmasi, sporun genis
kitlelere ulasmasinda engel olabilir.
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Z9. Insan kaynagt
yonetimi ve
planlamasindaki
cksiklikler

Z.10. Sistemdeki teknik
cksiklikler

Z11. Yonetimsel
zorluklar

Z12. Spor yonetimi
alaninda teorik derslerin
agirligt

Z13. Spor yoneticiligi
boliimiiniin
taninmamasi

Z14. Karmagik ara yiiz

Z15. Sistemin ¢aligma
bilgisi eksikligi

Z.16. Spor yonetimi
egitimi ile sektorel
gereksinimler arasindaki
uyumsuzluk

Z17. Altyap: eksiklikleri
ve erigim sorunlart

Z18. Psikolojik stres ve
umutsuzluk diizeyleri

Z19. Kigsisel geligim
cksiklikleri

Z20. Kiiresel rekabet ve
adaptasyon sorunlari

Z21. Dijital doniisiime
uyum saglamakta giicliik

Dijital doniisiim ve metaverse teknolojilerine uyum
saglayacak yeterli insan kaynagi yonetimi ve planlamasi
cksiklikleri, spor organizasyonlarinn dijital becerilerini
gelistirmelerini zorlagtirabillir

Dijital altyapinin yetersizligi ve teknolojik sistemlerin
uyumsuzlugu, spor organizasyonlarinin dijitallesme
siirecinde kargilagtig1 teknik engelleri olusturabilir.
Dijitallesme siirecine gegiste yonetimsel zorluklar, spor
organizasyonlarinin verimli bir gekilde dijital platformlara
gegls yapmalarimni zorlagtirabilir.

Spor yonetimi egitiminde dijital araglar, metaverse ve
teknoloji odakl derslerin yetersizligi, 6grencilerin dijital
cagin gereksinimlerine hazir olmamalartyla sonuglanabilir.
Spor yonetimi boliimlerinin dijitallesme siireci ile uyumsuz
olmasi ve sektorde dijital yoneticilik egitiminin yeterince
taninmamast, sektordeki i giicii thtiyacini kargilamada
cksiklige yol agabilir

Dijital platformlar, metaverse uygulamalari veya diger
teknolojik araglarin karmagik kullanicr araytizleri,

spor yoneticilerinin bu araglar1 etkin bir sekilde
kullanamamalarina yol agabilir

Spor yonetiminde dijital araglarin etkin kullanimi igin sistem
bilgisi eksiklikleri, teknolojinin spor yonetimi siireglerinde
etkin kullanimini zorlagtirabilir.

Dijital doniigiim, metaverse ve yeni teknolojilerin sektorel
gereksinimlere entegrasyonu konusunda egitimdeki
uyumsuzluk, spor yonetimi 6grencilerinin ig giiciine
gegislerini zorlagtirabilir.

Dijitallesme ve metaverse uygulamalari igin gerekli altyapi
cksiklikleri, spor organizasyonlarinin bu teknolojilere
entegre olmasini engelleyebilir. Ayrica, dijital erigim
sorunlart daha genis kitlelere ulagilmasini zorlagtirabilir.
Dijital doniisiimiin getirdigi degisikliklere uyum saglamakta
zorlanan spor yoneticileri ve 6grencilerinin psikolojik stres
ve umutsuzluk yasamalari, verimli bir dijital gegigin 6niinde
engel olabilir.

Dijitallesme ve yeni teknolojilere dair kigisel geligim
firsatlarinin eksikligi, spor yonetimi alanindaki bireylerin
profesyonel olarak dijital becerilerini geligtirmelerini
zorlastirabilir.

Kiiresel spor organizasyonlar1 dijitallesme konusunda hizli
adapte olurken, yerel organizasyonlarin bu degigime ayak
uyduramamasi, rekabet giiciiniin azalmasina yol agabilir.
Spor yonetimindeki dijital doniisiim siireclerine uyum
saglamakta yaganan zorluklar, organizasyonlarin dijitallesme
stireglerini hizla benimsemelerini engelleyebilir.
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Tablo 2’deyeralanzayifyonler, spor yonetimialanindaki mevcutaksakliklar
ve gelisim gereksinimlerini gostermektedir. Liderlik eksiklikleri, spor
organizasyonlarinin etkin yonetimini ve bagarili bir gekilde yonlendirilmesini
engelleyen 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim ve deneyim
eksiklikleri, spor yoneticilerinin profesyonel becerilerini gelistirmelerini
zorlagtirirken, spor yasalarindaki ve hukuki diizenlemelerdeki eksiklikler,
sektordeki diizeni ve hukuki giivenligi tehdit etmektedir. Spor kuliipleri ve
federasyon yapilarindaki yetersizlikler, organizasyonlarin sitirdiiriilebilirligini
ve etkinligini olumsuz etkilemektedir. Finansal kaynaklarin yetersizligi, spor
organizasyonlarinin biiyiimesini ve geligmesini sinirlamakta, ayni zamanda
sponsorluk ve yatirim firsatlarini engellemektedir. Tletisim ve koordinasyon
eksiklikleri, spor organizasyonlarinin uyum iginde ¢aligmasini zorlagtirirken,
sosyal adaletin zayiflamasi ve erisim sorunlari, sporun toplumsal fayda
saglama potansiyelini azaltmaktadir.

Kitle sporlarina yapilan yatirnmin azalmasi, sporun yayginlagmasini
engelleyerek toplumsal erigimi kisitlamaktadir. Insan kaynagi yonetimi ve
planlamasindaki eksiklikler, spor yonetimi alanindaki verimliligi olumsuz
etkilerken, sistemdeki teknik eksiklikler, organizasyonlarin — giinliik
operasyonlarini aksatmaktadir. Yonetimsel zorluklar, stratejik karar alma
stireglerini zorlagtirmakta, spor yonetimi alaninda teorik derslerin agirhig,
uygulamali egitim eksikliklerine yol agmaktadir. Spor yoneticiligi boliimiiniin
taninmamasi, alanin profesyonel itibar1 ve kabul gormesini engellemekte,
karmagik ara yiiz ve sistemin ¢aligma bilgisi eksiklikleri, yonetim siireglerini
daha verimsiz hale getirmektedir. Spor yonetimi egitimi ile sektorel
gereksinimler arasindaki uyumsuzluk, alanin profesyonel gelisgimini ve
sektordeki ig giicii ihtiyacini kargilamada zorluklara yol agmaktadir.

Altyap1r eksiklikleri ve erigim sorunlari, spor organizasyonlarimnin
biiylimesini ve yayilmasini engellerken, psikolojik stres ve umutsuzluk
diizeylerinin yiiksek olmasi, spor yoneticilerinin verimliligini ve karar alma
stireglerini olumsuz yonde etkilemektedir. Kigisel gelisim eksiklikleri, spor
yoneticilerinin profesyonel ve liderlik becerilerinde geride kalmalarina yol
agmakta, kiiresel rekabet ve adaptasyon sorunlari ise organizasyonlarin
uluslararasi arenada etkin bir gekilde faaliyet gostermelerini zorlagtirmaktadr.
Dijital doniigiime uyum saglamakta yasanan giigliikler, spor yonetiminde
verimliligi ve inovasyonu engellemektedir. Bu zayif yonler, spor yonetimi
alaninda daha etkili ve verimli ¢oziimler gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.
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Tablo 2°’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;

Zayif Yonleri Tyilestirme Stratejileri (W-T):

Egitim ve igerik iyilestirmeleri: Spor yonetimi egitim programlarinda
teorik derslerin yani sira uygulamali dersler, vaka galigmalar1 ve staj
imkanlar1 artirilabilir. Bu, spor yoneticilerinin pratik becerilerini
gelistirmelerine yardimer olarak sektore yonelik daha yetkin bireylerin
yetigmesini saglar.

Kapsayicilik ve egitim kalitesi: Spor yoneticiligi egitiminde dil
bariyerlerinin agilmasr igin yabanci dil egitimi giiglendirilebilir. Ayrica,
yerel tiniversitelerle igbirligi yaparak bolgesel esitsizliklerin giderilmesi
saglanabilir. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla siirekli egitim ve
online egitim platformlar: olusturulabilir.

Kapsayiciligs artirma: Engelli bireyler ve dezavantajli gruplar igin
spor alanlarina daha fazla erigim imkani saglanabilir. Bu, sosyal
adaletin zayiflamasini Onleyecek ve toplumda daha genig bir kitleye
ulagilmasini saglayabilir

Egitim ve uygulama arasindaki baglantiy1 giiclendirme: Spor
yonetimi egitiminin sektorel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi
i¢in 1§ diinyastyla igbirlikleri artirilabilir. Spor yoneticiligi egitiminin
uygulama ve sektorel bilgi ile daha entegre bir hale getirilmesi,
egitimin kalitesini artirabilir

Psikolojik destek ve kisisel gelisim programlari: Spor yoneticiligi
egitiminde Ogrencilerin psikolojik saglamliklarini artiracak liderlik
geligim programlari ve psikolojik destek sunulabilir. Bu tiir programlar,
spor yonetiminde daha saglikli karar alma siireglerini ve etkili liderlik
becerilerini gelistirmeye yardimei olur.

Dijital doniisiim ve teknoloji entegrasyonu: Spor yonetiminde
dijital teknolojiler ve metaverse gibi yenilikgi araglarin kullanimina
agirhik verilebilir. Dijital doniigiim siireclerine uyum saglamak i¢in bu
teknolojilerin egitim miifredatina entegre edilmesi, spor yonetiminin
verimliligini artirabilir.

Yonetimsel zorluklar ve iletisim iyilestirmeleri:  Spor
organizasyonlarinda liderlik ve yoOnetim eksikliklerini gidermek
igin liderlik egitimi verilebilir ve yoneticilerin kriz yonetim
becerileri giiglendirilebilir. Ayrica, organizasyon igindeki iletigim
ve koordinasyonun artirilmasi i¢in dijital platformlar ve araglar
kullanilabilir.
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* Finansal kaynaklarm artirilmasi: Spor organizasyonlarinin finansal
kaynaklarini artirmak i¢in yeni sponsorluk anlagmalar1 yapilabilir ve
dijital platformlardan gelir elde etme yollar1 aragtirilabilir. Finansal
kaynaklar, organizasyonlarin biiyiimesi ve siirdiirtilebilirligi igin kritik
Oneme sahiptir.

* Sosyal adaletin giiclendirilmesi: Erisim sorunlarinin azaltilmasi
igin toplumsal farkindalik kampanyalar1 diizenlenebilir ve sosyal
adaletin saglanmasina yonelik politikalara odaklanilabilir. Bu, sporun
toplumsal fayda saglamasina yardimei olur.

* Insan kaynagi ve yonetim zorluklart: Insan kaynagi yonetimi ve
planlamasindaki eksiklikler, etkin yonetim stratejileri ile giderilebilir.
Ayrica, spor yoneticiligi boliimlerinin taninmamasi gibi sorunlari
agmak i¢in sektorel tanitimlar ve is diinyastyla igbirlikleri olugturulabilir.
Tablo 3’de spor yonetimindeki firsatlar sunulmustur.

Tablo 3. Fusatlar

Firsatlar Agiklama

F1. Modern spor Spor yonetiminde dijitallesme, metaverse, veri analitigi ve
yonetim teknolojileri  yapay zeka gibi modern teknolojilerin entegrasyonu, yonetim
ve dijital dontistim  stireglerinin daha verimli ve yenilikgi hale gelmesini saglayabilir.

F2. Ulusal ve Dijital platformlar tizerinden ulusal ve uluslararas: igbirlikleri
uluslararasi kurarak spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde daha etkin ve
isbirlikleri igbirlikei hale gelmesi saglanabilir.

F3. Liderlik egitim  Dijital liderlik egitimleri ve online liderlik programlart ile spor
programlar1 ve yeni | yoneticilerinin dijitallesen diinyada daha etkin liderlik becerileri
liderlik yaklagimlar1 | gelistirmesi saglanabilir.

F4. Spor Dijital doniistimle uyumlu spor politikalarimnm ve yasal

politikalari ve yasal | diizenlemelerin olusturulmasi, spor organizasyonlarini

diizenlemeler daha siirdiirtilebilir hale getirebilir ve hukuki diizenlemeleri
gii¢lendirebilir.

F5. Yerel Yerel yonetimlerin dijital spor altyapisina yatirim yaparak,

yonetimlerin rolii ve | sporun dijitallesmesi igin gerekli fiziki ve dijital altyapilar:
altyap1 yatirnmlari saglayabilir

F6. Saglikl Dijital platformlar ve mobil uygulamalar aracihgiyla saglikl
yagam bilinci ve yagam bilincinin yayginlagtirilmasi ve spor kiiltiiriiniin dijital
spor kiiltiiriiniin ortamda desteklenmesi saglanabilir.

yayginlastirilmasi

F7. Kiiresel Kiiresellesme ile birlikte diyjital spor platformlarinda yerel ve
spor kiiltiirii ve uluslararasi spor kiiltiirlerinin etkilegimi artabilir, metaverse gibi
kiiresellesme djjital ortamlarda sporun yayginlagmasi saglanabilir.

F8. Spor egitimi Dijital spor egitimi platformlar1 ve uzaktan egitim firsatlari,

ve uygulamal ogrencilere global Olgekte erisim saglarken uygulamali
programlar programlar ile teorik bilgileri pratikle birlestirmelerine olanak

taniyabilir.
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F9. Kadinlarin
spor yonetimindeki
roliinii artirma
F10. Spor tesisleri
ve igbirlikleri

F11. Yasal
diizenlemeler

F12. Geng niifusun
spora artan ilgi ve
bilinci

F13. Diyjital
doniigiim ve spor
teknolojileri

F14. Spor
yoneticiligi’nde
formasyon egitimi
ile 6gretmen olma
imkan1

F15. Antrenorliik
belgesi alabilme
imkani

F16. Spor
yonetiminde
psikolojik destek
ve danigmanlik
hizmetlerinin
artirtlmasit

F17. Kiresel
igbirlikleri ve ag
olusturma firsati
F18. Spor
yoneticiligi

egitiminin toplumsal

sorumlulukla
entegrasyonu
F19. Spor
yonetiminde dijital
egitim araglari

ve online egitim
platformlarinin
kullanimi

Dijital egitim platformlari ve metaverse gibi ortamlar,
kadinlarin spor yonetimindeki liderlik rollerini artirmak igin
firsatlar sunabilir.

Dijitallesme ile spor tesislerinin etkin yonetimi saglanabilir,
ayrica dijital altyapilar Gizerinden tesisler arasi igbirlikleri
artirilabilir.

Dijital spor yasalari ve diizenlemeleri, spor sektoriiniin daha
seffaf ve denetimli olmasini saglayarak, global standartlarla
uyumlu hale getirilmesini saglayabilir.

Genglerin dijital platformlarda spora olan ilgisi ve bilinci
artirilabilir, bu da sporun dijitallesmesi ile yeni firsatlar sunabilir

Spor yonetiminde dijital doniigiimiin saglanmasi, teknoloji
kullanimt ile spor organizasyonlarinin verimliligini artirabilir ve
sporu daha genig kitlelere ulagtirabilir.

Spor yoneticiligi programlart dijital araglarla entegre edilebilir,
bu sayede mezunlar daha genig kariyer firsatlart ile 6gretmenlik
ve egitim alanlarinda da firsatlar bulabilir.

Dijital platformlar iizerinden antrenérliik egitimi verilmest,
daha genis kitlelerin kolayca antrendrliik belgesi almasina olanak
tantyabilir.

Dijitallegen diinyada spor yoneticilerine yonelik ¢evrimici
psikolojik destek ve danigmanlik hizmetlerinin yayginlagmasi,
dijital platformlarda stres yonetimi ve liderlik geligimine katki
saglar.

Dijital platformlar araciligiyla kiiresel spor organizasyonlariyla
isbirlikleri kurarak, sporun dijital alanlarda daha yaygin hale
gelmesi ve farkl kiiltiirlerle etkilesime ge¢mesi saglanabilir.
Dijital egitim araglart ile spor yoneticiligi egitimi, toplumsal
sorumluluk projeleriyle entegrasyon saglayarak sporun
toplumsal faydasini artirabilir.

Dijital egitim araglarinin yayginlagmasi, spor yoneticilerinin
djjitallesme konusunda egitim almasini ve dijital becerilerini
gelistirmesini saglayarak, spor yonetiminin daha verimli
olmasina katki yapabilir.

Tablo 3’te yer alan firsatlar, spor yonetimi alanindaki geligim
potansiyellerini ve gelecekteki biiylime alanlarini yansitmaktadir. Modern
spor yonetim teknolojileri ve dijital dontigiim, spor organizasyonlarinin
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daha verimli ve etkili bir gekilde yonetilmesine olanak taniyacak, ayni
zamanda yenilikgi ¢oziimlerin uygulanmasina zemin hazirlayacaktir. Ulusal
ve uluslararas: igbirlikleri, spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde daha
rekabetci olmasini saglayacak ve spor politikalar ile yasal diizenlemelerin
giiclendirilmesi, sektordeki diizeni ve siirdiriilebilirligi  artiracaktir.
Yerel yonetimlerin rolii ve altyapr yatinmlarinin artmasi, spor tesislerinin
gelistirilmesi ve yeni igbirliklerinin kurulmasi, sporun daha genis kitlelere
ulagmasini saglayacaktir.

Saglikli yagam bilinci ve spor kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, toplumun
genel yasam kalitesini artirirken, kiiresellesme ve spor kiiltiirtintin yayilmast,
sporun evrensel degerlerinin daha genig bir kitleye ulasmasina yardimci
olacaktir. Spor egitimi ve uygulamal programlar, sektordeki nitelikli insan
kaynaginin artirlmasma katki saglayacaktir. Spor yoneticiligi alaninda
formasyon egitimi ve antrenorliik belgesi alma imkanlarinin, 6grencilerin ve
profesyonellerin kariyerlerini gelistirmeleri agisindan 6nemli rol oynayacaktir.

Spor yonetiminde psikolojik destek ve damigmanlik hizmetlerinin
artirlmasinin, spor yoneticilerinin  ve profesyonellerinin - kargilagtiklar
stres ve baskilarla daha etkili bir gekilde basa ¢ikmalarini saglayabilecegi
diigtiniilmektedir. Dijital doniigiim ve spor teknolojilerinin, veri odakli karar
alma siireglerinin hizlanmasina olanak taniyacagi ve spor organizasyonlarinin
daha verimli yonetilmesini saglayacagi ongoriilmektedir. Kiiresel igbirlikleri
ve ag olusturma firsatlari, spor yoOnetimi alanindaki igbirliklerinin
artmasint saglarken, spor yoneticiligi egitiminin toplumsal sorumlulukla
entegrasyonu, sporun toplumsal fayda yaratma giiclinii artiracaktir. Ayrica
dijital egitim araglar1 ve online egitim platformlarinin kullaniminin, spor
yonetimi egitimine erigimi kolaylagtiracag: ve genis kitlelere ulagilmasina
olanak verecegi ongoriilmektedir. Bu firsatlarin, spor yonetimi alanindaki
yenilikgi ¢oziimler ve stratejilerin gelismesine 6nemli katkilar saglayacag:
diistiniilmektedir.

Tablo 3’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;
Firsatlar1 Degerlendirme Stratejileri (S-O):

* Uluslararas: isbirlikleri ve egitim firsatlarmi artirma: Spor
yonetiminde uluslararastigbirlikleri kurarak egitim kalitesini geligtirme,
ogrencilerin  global diizeyde rekabetgi olmalarini  saglayabilir.
Bu tir isbirlikleri, spor yoneticiligi boliimlerinde miifredatlar
daha zenginlestirebilir ve sektorde daha nitelikli profesyoneller
yetistirilmesine olanak taniyabilir.
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* Antrenorliik ve egitici egitimleri ile sektordeki etkiyi artirma:
Antrenorlik  egitimlerinin  yayginlagtirlmasi, spor  yoneticiligi
alanindaki mezunlarin sektorde daha fazla yer almasini saglayacaktir.
Ayrica, sporcularin performansini artiracak egitimler ve etkinlikler
diizenlemek, sektordeki is giicii kalitesini artirmak igin bir firsat sunar.

* Toplumsal sorumluluk projeleri ile sporun erisimini artirma:
Spor kuliipleri ve yerel yonetimler arasinda isbirlikleri geligtirerek
toplumsal sorumluluk projeleri olusturulabilir. Bu projeler, sporun
topluma ulagmasint kolaylastirir ve toplumsal fayda saglama amacini
giiglendirir. Bu sayede sporun daha genis kitlelere ulagmasi saglanabilir.

* Liderlik egitim programlari ile yonetim becerilerini giiglendirme:
Spor yoneticiligi alanindaki liderlik eksikliklerini gidermek igin 6zel
liderlik egitim programlart diizenlenebilir. Bu tiir egitimler, spor
organizasyonlarinin etkili yonetilmesini saglarken, giiclii liderlerin
yetigmesini ve organizasyonel bagarinin artmasini destekleyecektir.

* Spor yonetiminde dijital doniisiim ve teknolojinin entegrasyonu:
Dijital doniigiim siireci hizlandirilarak spor yonetiminde dijital altyap:
giiclendirilebilir. Bu strateji, dijital erisim sorunlarini ortadan kaldiracak
ve spor organizasyonlarinin yonetim verimliligini artiracaktir. Ayrica,
spor teknolojilerinin gelistirilmesi, veri odakli karar alma siireglerini
hizlandirarak organizasyonel verimliligi artirabilir.

* Inovasyon ve rekabet¢i avantaj saglama: Artan kiiresel rekabet
kargisinda  inovatif yaklagimlar gelistirilerek  sektordeki  konum
giiglendirilebilir. Spor altyapisi ve yonetim sistemlerinde yenilikgi
¢oziimler uygulanabilir, bu da organizasyonlarin rekabet avantaji elde
etmesine ve sektordeki lider konumlarini pekistirmelerine yardimci
olur.

Tablo 4°de spor yonetimindeki tehditler sunulmugtur.
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Tnblo 4. Tehditler (T)

Tehditler Agiklama

T1. Liderlik krizi ve
yonetimsel zorluklar

T2. Spor yasalari
ve hukuki yapisal
eksiklikler

T3. Finansal
kaynaklarin
yetersizligi ve
ckonomik kriz
T4. Rekabet artigt

T5. Istihdam
sorunlar1 ve spor
yoneticiligi’ndeki
mezun fazlalig:

T6. Firsat esitsizligi

T7. Toplumda
spor kiiltiiriiniin
yetersizligi

T8. Sosyo-
ekonomik
esitsizlikler ve
sporun sosyal iglevi
T9. Sporun
ticarilegmesi

T10. Sistemin
verimli kullanimi
ve dijital erigim
sorunlari

T11. Yeniliklere
uyum saglamama

T12. Kisa siireli
antrenorluk kurslar:

T13. Yetersiz insan
kaynag politikalar:

T14. Orgiit
kultirindeki
zayiflama

Dijitallesen diinyada spor organizasyonlarinin liderlik
eksiklikleri, degisen teknoloji ve dijital becerilere uyum saglama
konusunda zorluklara neden olabilir.

Dijital doniisiimle uyumlu olmayan eski spor yasalart ve
hukuki yapilar, spor yonetiminde belirsizlik yaratabilir ve dijital
platformlarda faaliyet gosteren organizasyonlar: zorlayabilir.
Dijital doniigtim ve teknoloji yatirimlart igin gerekli olan
finansal kaynaklarin yetersizligi, spor organizasyonlarinin
dijitallesme siireglerini engelleyebilir.

Kiiresel diizeyde djjital spor platformlarinmn artmasi ve
metaverse gibi yeni alanlarin yayginlagmasi, rekabeti artirarak
yerel spor organizasyonlarini zorlayabilir.

Dijitallesen spor sektoriinde, mezun sayisinin artmasi ve

yeni dijital becerilerle donanmug profesyonellere olan talebin
dengesizligi istihdam sorunlarina yol agabilir.

Dijital doniistimle birlikte, altyap: ve teknolojilere esit erigimi
olmayan bolgeler veya bireyler igin firsat esitsizligi daha belirgin
hale gelebilir.

Dijital platformlar tizerinden spor kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina ragmen, toplumsal diizeyde spor
kiiltiiriiniin yetersizligi, katilimi ve ilgiyi sinirlayabilir.
Dijitallesme, sosyo-ekonomik esitsizlikleri daha derinlestirebilir
ve sporun sosyal iglevini yerine getirmede engeller olusturabilir.

Dijitallesen spor sektoriinde, sporun ticarilesmesi ve gelir odakl
yaklagim, sporun asli amacina zarar verebilir ve daha fazla gelir
elde etmek amaciyla dijital stratejiler agirya kagabilir.

Dijital altyapilara tam erigim saglanamamast, sistemin verimli
kullanilmamasina neden olabilir. Bu durum, dijital dontistim
stirecinde biiyiik zorluklara yol agabilir

Spor organizasyonlarinin dijital yeniliklere uyum saglamama
sorunlari, rekabetin gerisinde kalmalarina neden olabilir.
Ozellikle metaverse ve dijital medya kullaniminda geri kalma
riski vardir.

Dijitallesme siireciyle uyumlu, kisa stireli ve yiizeysel
antrenorliik kurslari, spor yoneticiligi ve antrenorlitk
becerilerinin gelistirilmesinde yetersiz kalabilir.

Dijitallesen spor yonetimi siireglerinde insan kaynagina yonelik
cksik politikalar, nitelikli personel eksikligi yaratabilir ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir.

Dijitallesme siirecinde, spor organizasyonlarinin geleneksel
kiiltiirlerinden uzaklagmasi ve dijital doniigiime odaklanmalari,
orgiit kiiltiirtinde zayiflamalara yol agabilir.
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T15. Yerel Dijital doniisiimde yerel yonetimlerle etkin iletigim kuramamak,
yonetimlerle zayif | dijital altyap: yatirnmlarinda ve spor organizasyonlarinin
iletisim gelisiminde aksamalara neden olabilir.

T16. Kiiresel Dijital doniigiim siirecinin maliyetli yapist, kiiresel krizler ve
krizler ve ekonomik | ekonomik dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir, bu da spor
dalgalanmalar organizasyonlarinin dijitallesme siireglerini sekteye ugratabilir.

Tablo 4’te yer alan tehditler, spor yonetimi alanindaki zorluklar1 ve
kargilagilan riskleri ortaya koymaktadir. Liderlik krizi ve yonetimsel zorluklar,
spor organizasyonlarinin etkin bir gekilde yonetilmesini engelleyebilirken,
spor yasalar1 ve hukuki yapisal eksiklikler, yasal belirsizliklere yol agarak
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atabilir. Finansal kaynaklarin
yetersizligi ve ekonomik kriz, spor sektoriindeki biiylimeyi kisitlayabilir
ve projelerin hayata gegirilmesini zorlagtirabilir. Rekabetin artmasi, spor
organizasyonlarinin sektordeki konumlarini giiglendirmeleri igin daha fazla
yenilik¢i strateji gelistirmelerini gerektirebilir.

Istihdam sorunlari ve spor yoneticiligi alanindaki mezun fazlahgy, is giicii
piyasasinda doygunluk yaratabilir ve ig bulma olanaklarin1 zorlastirabilir.
Firsat esitsizligi ve toplumda spor kiiltiirliniin yetersizligi, sporun toplumsal
etkisini sirlayabilir ve daha genig kitlelere ulagmasini engelleyebilir.
Sosyo-ekonomik egsitsizlikler, sporun sosyal iglevini yerine getirmesini
zorlastirabilir, bu da sporun toplumsal entegrasyonuna olumsuz etki yapabilir.
Sporun ticarilesmesi, sporun sosyal degerlerini golgeleyerek, toplumsal
sorumluluklar1 ikinci plana atabilir. Dijital erigim sorunlar1 ve sistemin
verimli kullanimi eksiklikleri, spor yonetiminde teknolojinin etkin bir gekilde
kullanilmasini engelleyebilir. Yeniliklere uyum saglamama, organizasyonlarin
sektordeki geligmeleri takip edememelerine yol agarak, rekabet avantajini
kaybetmelerine neden olabilir. Kisa siireli antrenorliik kurslar1 ve yetersiz
insan kaynag politikalari, yeterli egitim ve nitelikli insan kaynag saglamakta
zorluk yaratabilir. Orgiit kiiltiiriindeki zayiflama ve yerel yonetimlerle
zayif iletigim, organizasyonlarin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Son olarak, kiiresel krizler ve ekonomik dalgalanmalar, spor
yonetimi stratejilerinin ve projelerinin siirdiirtilebilirligini tehdit edebilir.
Ayrica, metaverse gibi dijital platformlarin spor organizasyonlar1 ve
etkinlikleri igin potansiyel kullaniminin benimsenmemesi, dijital doniigiimiin
gerisinde kalmasina ve seyirci etkilesimi ile sanal etkinliklerin firsatlarinin
kagirilmasina neden olabilir.
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Tehditlere Kars1 Stratejiler (W-T):

* Dijital uyum ve erisim sorunlari: Dijital okuryazarlik programlari
ve internet erigimi olmayan kullanicilar igin alternatif ¢oziimler
gelistirilmelidir. Ayrica, metaverse gibi dijital teknolojilere erigimi
artirmak igin altyap1 olugturulmalidir.

* Mezun fazlalig1 ve rekabet: Mezun sayisinin artmastyla rekabetin
yogunlagacagi ongoriilerek, Ogrencilere farkhilagma firsatlar1 sunan
egitim programlari olusturulmalidir. ¢ Ozel yetenek sinavlari ve segim
stiregleri: Spor yoneticiligi boliimiine alimlarda 6zel yetenek siavlar
ve se¢im siiregleri daha titiz hale getirilmelidir.

* Spor kuliibii ve federasyon yapilarinin gii¢lendirilmesi: Finansal
zorluklar1 agabilmek igin spor kuliibii ve federasyon yapilarinin
tyilestirilmesine yonelik projeler gelistirilebilir. Bu, finansal kaynaklarin
yetersizligi ve ekonomik kriz tehdidine karst bir 6nlem olabilir.

* Ozel sektor ve kamu destekli finansman modelleri gelistirme:
Spor sektoriinde finansal kaynaklarin arttirilmast igin kamu ve 6zel
sektor igbirlikleri olugturulabilir. Bu, spor kuliiplerinin finansal

yapisini giiglendirebilir.

* Metaverse ve dijital etkinliklere yatirim: Dijital doniigiim siirecinde
metaverse gibi sanal platformlarin kullanimi artirilabilir. Bu, seyirci
etkilesimini dijital ortama tagiyarak, spor organizasyonlarmnin kiiresel
kitlelere ulagmasini ve dijital ortamda gelir elde etmelerini saglayabilir.

¢ Ozel sektoér ve kamu destekli finansman modelleri geligtirme:
Spor sektoriinde finansal kaynaklarin arttirilmasi igin kamu ve 6zel
sektor igbirlikleri olusturulabilir. Bu, spor kuliiplerinin finansal
yapisini giiglendirebilir.

SONUGC

Spor yonetimi, 6zellikle tiniversite 6grencileri arasinda yiikselen bir egilim
olarak dikkate alinmaktadir. Sporla ilgili yonetim faaliyetleri, kiiresellesme,
dijitallesme ve saglikli yasam trendlerinin etkisiyle hizla biiylimektedir.
Bu analiz, spor yonetiminin giiglii yonleri ve zayif yonleri arasinda bir
denge kurarak, mevcut durumu kapsamli bir gekilde degerlendirmektedir.
Spor yonetimi, dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerle birlikte yeni bir
boyut kazanmig ve bu doniisiim, spor organizasyonlarimin daha verimli
yonetilmesini saglamaktadir.
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Bu SWOT analizi, spor yonetiminin giiglii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri iizerinde yapilan literatiir taramalar1 ve aragtirmalar
kapsaminda olugturulmugtur. Spor yonetimi alanindaki aragtirmalar, gok
gesitli disiplinleri kapsayan genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Dijitallesme,
Ozellikle Metaverse gibi sanal platformlarin spor diinyasinda kullanilmast,
spor yonetiminin gelecegini sekillendiren 6nemli bir gelisim alani olmustur.
Metaverse gibi sanal ortamlarda spor etkinliklerinin diizenlenmesi,
seyircilerle etkilesimin artirilmasi ve yeni gelir modellerinin olusturulmast,
dijital doniigtimiin spor yonetimine saglayacagi katkilardandir. Aragtirmalar,
spor yonetiminin yalmzca ekonomik bir faaliyet olmanin 6tesinde, gevresel
ve toplumsal sorumluluklar: da igeren bir etkinlik olarak ele alinabilecegini
gostermektedir.

Dijitallesme ve metaverse gibi teknolojiler, sporun daha genis
kitlelere ulagmasini saglarken, gevre dostu etkinliklerin diizenlenmesi ve
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri desteklemektedir. Dijital medya ve
sosyal platformlararacihigiyla sporunyayginlastirilmasi, toplumsal sorumluluk
projeleriyle birleserek sporun topluma olan etkisini giiglendirmektedir.

Giiglii yonler, Spor yonetimi alanindaki giiglii yonler, sektordeki mevcut
avantajlarive geligim firsatlarini kapsamli bir gekilde ortaya koymaktadir. Etkili
liderlik ve yonetim yetkinlikleri, organizasyonlarin daha verimli bir gekilde
yonetilmesine katki saglarken, yiiksek egitimli ve deneyimli insan kaynagi,
spor organizasyonlarinin etkinligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
Ayrica, uluslararast deneyim ve kiiresel perspektife sahip yoneticiler,
organizasyonlarin  kiiresel rekabetteki bagarisin1  destekleyebilmektedir.
Kamu ve yerel destek, spor altyapisindaki gelisim ve inovasyonlar, medya
ve sponsorluk iliskilerindeki giiclenme gibi faktorler, organizasyonlarin
bityiimesine ve sektordeki verimlilige katki saglamaktadir. Etkili iletigim,
koordinasyon, altyap: yatirimlart ve verimli kaynak kullanimi gibi unsurlar,
spor yonetiminin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmaktadir. Ayrica, risk
alma yetenegi ve sezgisel yonetim, spor yoneticilerinin belirsizliklerle baga
¢tkmalarini ve yenilikgi ¢6ziimler tiretmelerini miimkiin kilmaktadir. Spor
yonetimi egitiminin gli¢lenmesi, sektore nitelikli insan kaynagi saglayarak,
organizasyonlarin gelecekteki bagarilarin1 garanti altina almaktadir.

Zayif yonler, spor yonetimi alanindaki mevcut aksakliklar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Liderlik ve egitim eksiklikleri, organizasyonel
etkinligi sinirlarken, finansal yetersizlikler ve hukuki diizenlemelerdeki
eksiklikler sektordeki — siirdiiriilebilirligi  tehdit etmektedir. Tletigim ve
koordinasyon eksiklikleri, spor organizasyonlarinin i¢ isleyisinde zorluklara
yol agmakta, bu da verimlilik ve etkinligi olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ayrica, altyapr eksiklikleri ve dijital doniigiim siirecindeki zorluklar, sektorel
gelisimi engelleyerek, organizasyonlarin kiiresel rekabette geri kalmasina
neden olabilmektedir. Kiiresel rekabetin hizla arttigi bu donemde, spor
yonetiminin adaptasyon siireglerindeki eksiklikler, sektorel biiylimenin
oniinde engel teskil etmektedir. Bu zayif yonler, spor yonetimi alanindaki
tyilestirmeler ve gelisim firsatlar1 igin 6nemli bir temel olusturmaktadr.

Firsatlar, Spor yonetimi alanindaki firsatlar, sektoriin biiyiimesi ve
gelismesi igin biiylik bir potansiyel sunmaktadir. Dijital doniigiim ve
modern  yonetim  teknolojilerinin  benimsenmesi, organizasyonlarin
verimliligini artirirken, dijital medya ve metaverse gibi teknolojilerle
sporun erisilebilirligini ve popiilerligini artirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri, organizasyonlarin kiiresel rekabet giiclinii artirabilir. Yerel
yonetimlerin altyapr yatinmlarina yonelik artan destek, spor tesislerinin
gelisimini saglayarak daha fazla insanin sporla tanigmasini ve saghkli yagam
kiiltiiriiniin - yayilmasini tegvik edebilir. Kadmnlarin spor yonetimindeki
roliiniin artirlmasi, toplumsal cinsiyet esitligine katki saglarken, spor
organizasyonlarinda gesitliligi artiracaktir. Ayrica, spor egitimi ve dijital
egitim araglarinin kullanimi, profesyonellerin gelisimini destekleyerek, spor
yonetimi alaninda stirdiiriilebilir bir biiyiime saglayabilir. Spor yonetimi
alaninda, psikolojik destek ve liderlik gelisimi gibi konularda yapilan
egitimler, profesyonellerin kargilastiklar1 zorluklarla daha etkili bir sekilde
baga ¢ikmalarina yardimer olabilir. Bu firsatlar, sektordeki yenilikgi ve etkili
¢oziimler igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Tehditler, spor yonetimi alanindaki gesitli zorluklar1 ve riskleri ortaya
koymaktadir. Liderlik eksiklikleri ve yonetimsel sorunlar, organizasyonlarin
etkinligini engelleyebilirken, finansal ve hukuki yapidaki eksiklikler
sektordeki gelismeleri zorlagtirabilir. Artan rekabet, istthdam sorunlari
ve firsat egitsizligi gibi faktorler, spor organizasyonlarinin biiyiimesini ve
toplumsal etkilerini sinurlayabilir. Ayrica, sporun ticarilesmesi, sporun
toplumsal degerlerinin golgelenmesine yol agabilir ve bu durum, toplumsal
sorumluluklart arka plana atabilir. Dijitallesme ve teknolojik geligmeler,
spor yonetiminin daha verimli olmasint saglasa da, dijital erigim sorunlari
ve sistemin verimli kullanimi eksiklikleri, bu siireglerin  etkinligini
engelleyebilir. Yeniliklere uyum saglamama, organizasyonlarin sektordeki
gelismeleri takip edememelerine ve rekabet avantajini kaybetmelerine
yol agabilir. Kisa siireli antrenorliik kurslar1 ve yetersiz insan kaynagi
politikalari, spor organizasyonlarinin nitelikli ig giicli saglama yetenegini
zayiflatabilir. Orgiit kiiltiiriindeki zayiflamalar ve yerel yonetimlerle olan
zayif iletisim, organizasyonlarin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Son olarak, kiiresel krizler ve ekonomik dalgalanmalar, spor
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yonetimi stratejilerinin ve projelerinin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.
Bu tehditlerin agilabilmesi igin yenilik¢i ¢oztimler gelistirilmesi ve dijital
doniigiim siireglerinde sistemsel uyumun saglanmasi gerekmektedir.

Spor politikalarinda bilimsel temellerin olugturulmasi, stirdiiriilebilir ve
etkin politikalara zemin hazirlarken, organizasyonel kiiltiiriin giiglenmesi
ve ekip caligmasinin tegvik edilmesi, spor organizasyonlarimin uyum
iginde ve verimli bir gekilde galigmasini saglayacaktir. Artan toplumsal
duyarlilik ve gevresel sorumluluk, spor yonetiminin toplumsal katkisini
artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi destekleyebilir. Dijitallesme ve
teknolojik altyapi ise, spor yonetiminde veri analizine dayali karar alma
stireglerini iyilestirerek verimliligi artirabilecektir. Metaverse gibi dijital
platformlarin spor organizasyonlarina entegrasyonu, katilimer deneyimleri
ve etkilesimleri artirarak sektorde yenilik¢i firsatlar sunmaktadir. Ayrica,
spor yonetimi 0grencilerinin psikolojik saglamlik ve liderlik becerilerindeki
geligim, organizasyonlarin kargilastigi zorluklarla daha etkin bir gekilde baga
¢tkmalarina katki saglarken, sosyal sorumluluk projelerine katilim, sporun
toplumsal fayda saglamasina olanak taniyacaktir. Bu giiglii yonler, spor
yonetimi uygulamalarinin daha verimli, etkin ve siirdiirtilebilir bir sekilde
stirdiiriilmesine olanak taniyacak potansiyeli tagimaktadir. Sonug olarak giiglii
yonler, 6zellikle liderlik yetkinlikleri, egitimli insan kaynagy, altyapi yatirimlari
ve medya iligkileri gibi alanlarda dikkat gekmektedir. Yetersiz liderlik, egitim
eksiklikleri, finansal kaynak yetersizlikleri ve iletisim sorunlart gibi zayif
yonler, organizasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Ayni zamanda,
mevcut spor yasalarindaki eksiklikler ve hukuki diizenlemelerin yetersizligi,
sporun gelisimi 6niinde engeller olugturabilmektedir. Caliyma sonunda spor
yonetiminde dijitallesme, veri analitigi, sosyal medya ve dijital platformlarin,
giiglii bir yonetim aract haline geldigi belirlenmigtir. Metaverse ve diger dijital
¢oziimler, sporun erigimini ve katilimini artirirken, organizasyonel verimliligi
de iyilestirebilir. Cevre dostu spor organizasyonlarinin ve stirdiiriilebilirligin,
spor yonetiminde yeni firsatlar sundugu sonucuna ulagilmistir. Dijital
doniigiimiin spor yonetimi tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemenin,
ozellikle medya iligkileri, spor organizasyonlarinin dijitallesmesi ve Metaverse
gibi sanal ortamlardaki etkilesim firsatlar1 agisindan gelecekte yapilacak
caliymalarin daha da derinlegmesi, spor yonetimi literatiiriine 6nemli
katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir. Spor yoneticiligi, psikolojik saglamlik
ve saglikli yagam gibi unsurlarin dijital teknolojilerle entegrasyonunun,
gelecekte spor yonetiminde yeni firsatlar ortaya koyacag: diigiiniilmektedir

Spor yonetimi Ogrencilerinin saglikli yagam tarzina odaklanmasi, spor
yonetiminde o6nemli bir beceri olarak goriilebilir, ciinkii bu tutumlar
sektordeki  profesyonellere de vyansiyabili. Ancak, spor yOnetimi
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ogrencilerinin kargilagtign stres ve kaygilar, egitim siireglerinde olumsuz
etkiler yaratabilir ve onlarin mesleki gelisimini engelleyebilir. Egitimde
daha fazla sosyal ve psikolojik boyuta odaklanilmasi gerektigi halde, bu
yonlerin genellikle ihmal edildigi sonucuna ulagilmigtir. Tiim bu durumlar
degerlendirildiginde, spor yoneticiligi egitiminin hem yerel hem de kiiresel
diizeyde ¢ok boyutlu bir yaklagimla giiclendirilmesi 6nemlidir. Ogrencilerin
sadece yonetim becerilerini gelistirmeleri degil, ayn1 zamanda sporun sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel etkilerini anlamalari, dijital ve teknolojik gelismeleri
takip etmeleri, etik degerlerle donatilmalar1 saglanmalidir.
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Bolim 6

Buz Hokeyinde Etik ve Fair Play: Sorunlar ve
Coziimler

Muhammet Irfan Kurudirek!

Ozet

Bu galisma, buz hokeyinde etik ve fair play kavramlarini ele alarak,
saldirganlik ve giddet davraniglarinin 6nlenmesi ile fair play’in korunmasinin
onemini vurgulamaktadir. Etik, bireylerin ve topluluklarin dogru ve yanlig
kavramlarina dayalt davraniglarint diizenleyen ilkeler biitiiniiyken, fair play
adil oyun, diiriistliik, esitlik ve kurallara uyum gibi degerleri ifade eder. Buz
hokeyinde etik ve fair play, sporun fiziksel ve rekabet¢i dogasini dengeleyerek

oyuncularin giivenligini saglamay1 ve sporun olumlu bir imajini1 siirdiirmeyi
hedefler.

Buz hokeyinin dogasinda bulunan fiziksel temas, saldirganlik ve siddet
risklerini artirmaktadir. Bu baglamda caliyma, farkli saldirganlik tiirlerini
(enstriimantal, diigmanca, dolayli, pasif, sozlii, fiziksel, psikolojik, grup ve
yapisal saldirganlik) ve bu davraniglarin oyuncu sagligi, takim performans,
sporun imaj1, hukuki ve ekonomik etkilerini detaylandirmistir.

Saldirganlik ve giddetin 6nlenmesi igin disiplin kurallarinin uygulanmasi,
egitim ve farkindalik programlarinin yayginlagtiriimasi, psikolojik destek
saglanmasi, teknoloji ve video analizlerinin kullanilmasi gibi stratejiler
onerilmektedir. Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu’nun (TBHF) hayata
gecirdigi Integrity Programu, disiplin talimatlari ve antrendr egitim
seminerleri, Tiirkiye’deki 6nemli uygulamalardan bazilaridir. Ayrica NHL,
ITHE Kanada ve isveg buz hokeyi federasyonlar: gibi uluslararasi 6rnek
uygulamalar, bu konuda ilham verici niteliktedir.

Sonug olarak, etik ve fair play degerlerinin benimsenmesi, buz hokeyinin
adil, giivenli ve siirdiiriilebilir bir spor dali olmasini saglamanin yani sira
geng nesillere dogru rol modeller sunar. Bu Kkiiltiiriin giiglendirilmesi, buz
hokeyinin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha genis kitleler tarafindan

1 Artvin Coruh Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, https://orcid.org/0000-0001-7902-8978,

irfankurudirek@artvin.edu.tr
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benimsenmesine katkida bulunacaktir. Calisma, buz hokeyinde saldirganlik ve
siddeti 6nlemeye yonelik stratejilerin artirilmasinin bir zorunluluk oldugunu
vurgulamaktadur.

GIRIS
Etik ve Fair Play ‘in Genel Tanimlar1

Etik, bireylerin, gruplarin ya da topluluklarin davraniglarini diizenleyen
dogru ve yanlg kavramlarmna dayal ilkeler biitiintidiir. Spor etigi ise sporun,
bireysel ve toplumsal diizeyde olumlu etkilerini artirmayr amaglayan, fair
play, diiriistliik, saygi, esitlik ve adalet gibi kavramlar1 merkeze alan bir etik

dalidir (Simon, R. L., 2010)

Fair play ise adil oyun anlamma gelir ve sporda sayg, diirtistliik, egit
rekabet kogullart ve kurallara uyum gibi degerleri igerir. Fair play sadece
oyuncular1 degil, antrenorleri, hakemleri, taraftarlar1 ve spor yoneticilerini
de kapsar.

Buz hokeyinde etik ve fair play, sporun fiziksel ve rekabetgi dogasim
dengelemek amaciyla oyuncularin ve diger paydaglarin spor ahlakina uygun
hareket etmesini ifade eder. Bu baglamda fair play, centilmenlik ve siddetsiz
oyun anlayigi ile biitiinlesir (International Fair Play Committee, 2023)

Buz Hokeyinde Etik ve Fair Play’in Onemi

Buz hokeyi, fiziksel temasin ve hizli oyunun 6n planda oldugu bir spor
dalidir. Bu 6zellikleri, etik sorunlarin ve fair play ihlallerinin ortaya ¢ikma
riskini artirir. Ancak fair play, sporun ruhunu korumak ve oyuncularin
giivenligini saglamak agisindan hayati bir 6neme sahiptir (Loland, S., 2002)

Oyuncu Giivenligi: Etik ve fair play, oyuncularin fiziksel ve psikolojik
giivenligini koruyarak oyunun keyifli ve stirdiiriilebilir olmasini saglar.

Sporun Imaji: Fair play’e uyulmasi, buz hokeyinin medyada ve toplumda
olumlu bir gekilde algilanmasini destekler. Siddet olaylar1 veya etik ihlaller,
sporun prestijine zarar verebilir.

Geng Sporcular Igin Rol Model Olma: Geng sporcular, profesyonellerin
davranislarindan etkilenir. Etik ve fair play’e uygun davraniglar, genglere
dogru 6rnek olugturur.

Adil Rekabet: Kurallara ve etik degerlere uyum, tiim oyuncular igin egit
sartlarda rekabet edilmesini saglar. Bu, sporu daha ¢ekici ve anlamli hale
getirir.
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Toplumsal Degerler: Etik ve fair play, sadece spor alaninda degil,
toplumsal yasamda da adalet, diiriistliik ve kargilikli saygi gibi degerlerin
yayilmasina katkida bulunur.

Buz Hokeyinde Saldirganlik ve Siddet
Oyuncularin Saldirganlik Diizeyleri ve Etkileri

Buz hokeyi, fiziksel temasin 6nemli bir pargasi oldugu bir spor daldir.
Ancak bu temas, bazen saldirganlik ve siddet i¢eren davraniglara doniigebilir.
Ovyuncular arasindaki ¢atigmalar, hakem kararlarina itirazlar veya rakip
takim taraftarlarinin basksi, saldirgan davranuslar tetikleyebilir (Coulomb-
Cabagno, G., & Rascle, O., 2006)

Saldirganlik Tiirleri

Enstriimantal Saldirganlik: Bu saldirganlik tiirti, belirli bir hedefe
ulagmak igin gerceklestirilir. Ornegin, rakip oyuncunun performansini
diiglirmek amaciyla yapilan sert miidahaleler bu tiirdendir. Bu davranig
genellikle kontrollidiir ve duygusal yogunluk igermez.

Diismanca (Hostil) Saldirganlik: Duygusal yogunlugun ytiksek oldugu
anlarda ortaya ¢ikar ve genellikle 6fke, hayal kirikligi veya intikam alma
duygularyla tetiklenir. Rakibe fiziksel zarar vermek temel amagtir.

Dolayli Saldirganlik: Bu tiir, dogrudan fiziksel temas igermeyen ancak
rakibe zarar verme amaci giiden davraniglart kapsar. Ornegin, rakibin
konsantrasyonunu bozmak igin sozlii satagma veya kiskirtict hareketler
yapmak dolayli saldirganlik 6rnekleridir.

Pasif Saldirganlik: Oyuncunun kasith olarak oyun kurallarini ihlal
etmeden rakibin oyununu engellemesi ya da takim arkadaglarina destek
vermekten kaginmasidir. Ornegin, pasif sekilde topa miidahale etmeme veya
savunmada gorev almama.

Sozlii Saldirganlik: Rakibi kigkirtmak veya moralini bozmak amaciyla
yapilan hakaret, bagirma ya da kiigiimseyici ifadeler bu tiir saldirganliga
girer. Bu tiir davraniglar buz hokeyinde de yaygin olarak gortiliir.

Fiziksel Saldirganlik: Dogrudan fiziksel zarar verme amaci giiden
davraniglardir. Rakibe sert gekilde ¢arpma, rakibin ekipmanini bilerek bozma
veya kural dist miidahaleler bu tiirdendir. Buz hokeyinde en sik rastlanan
saldirganhk tiirtidiir.

Psikolojik Saldirganlik: Rakibin zihinsel durumunu veya moralini hedef
alan davramglardir. Ornegin, rakip oyuncunun performansini kiigiimsemek
ya da ge¢misteki hatalarini yliziine vurmak.



112 | Buz Hokeyinde Etik ve Fair Play: Sorunlar ve Coziimler

Grup Saldirganligi: Bir takim ya da taraftar grubu tarafindan kolektif
olarak gergeklestirilen saldirgan davraniglardir.  Ornegin, bir takimin
oyuncularinin hakeme topluca itiraz etmesi veya rakip takima kars1 kigkirtict
tezahiratlar.

Yapisal Saldirganlik: Spor sisteminin veya oyun kurallarinin iginde
dolayl olarak saldirgan davranglar1 tegvik eden unsurlar bulunabilir.
Ornegin, cezalarin yetersizligi veya hakemlerin saldirgan davraniglara
tolerans gostermesi bu tiir saldirganliga neden olabilir.

1. Oyuncu Saglig:

Siddet igeren davraniglar, oyuncular itizerinde hem fiziksel hem de
psikolojik ciddi etkiler yaratabilir:

Fiziksel Yaralanmalar: Siddet igeren miidahaleler, oyuncularda kiriklar,
burkulmalar, kas yirtilmalar1 ve beyin sarsintisi gibi ciddi yaralanmalara
neden olabilir. Ozellikle buz hokeyi gibi fiziksel temasin yogun oldugu bir
sporda bu tiir riskler oldukga yiiksektir. Siirekli yaralanmalar, oyuncularin
kariyerlerini erken sonlandirmalarina yol agabilir.

Psikolojik Etkiler: Saldirgan davraniglarin hedefi olan oyuncular,
ozgiiven kaybu, stres ve kaygi gibi psikolojik sorunlarla karg1 karsiya kalabilir.
Bu durum, oyuncularin performansini olumsuz etkileyerek uzun vadeli
psikolojik travmalar birakabilir.

2. Takim Performansi

Saldirgan davraniglarin  bireysel etkileri, takim diizeyinde de ciddi
sonuglara yol agabilir:

Oyuncu Kaybi: Oyuncularin saldirgan davranislar nedeniyle diskalifiye
olmas1 veya cezali duruma diigmesi, takimin sahadaki diizenini bozabilir.
Ozellikle 6nemli maglarda bu tiir kayiplar, takimin yenilmesine neden
olabilir.

Cezalar ve Disiplin Sorunlari: Saldirganlik nedeniyle alinan cezalar,
takimin ceza siirelerinin artmasina ve oyun istiinliigiinii kaybetmesine yol
agabilir. Ayrica bu durum, takimin disiplinsiz bir imaj olusturmasina neden
olur.

Ekip Ruhu Uzerindeki Etkiler: Takim igindeki oyuncularin saldirgan
davranglari, ekip ruhunu zayiflatabilir ve takim arkadaglar1 arasinda
giivensizlik yaratabilir.
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3. Sporun Imaji

Siddet ve saldirganlik, buz hokeyinin genel algisin1 hem taraftarlar hem
de medya agisindan olumsuz etkileyebilir:

Taraftar Tepkileri: Taraftarlar, giddet olaylarini hos karsilamaz ve
bu durum tribiinlerde huzursuzluk yaratabilir. Ayrica, ozellikle ailelerin
cocuklarini giddet igeren bir spora yonlendirmekten kaginmasi, buz hokeyinin
popiilaritesini olumsuz etkileyebilir.

Medya Algist: Siddet igeren olaylar medyada genis yer bulabilir ve
buz hokeyinin genel olarak sert ve adil olmayan bir spor oldugu algisin
olusturabilir. Bu durum, buz hokeyinin sponsorluk ve reklam gelirlerinde
azalmaya neden olabilir.

Geng Sporcular Uzerindeki Etkiler: Siddet iceren olaylar, geng
sporcular arasinda olumsuz rol modeller olugturabilir. Bu durum, spora yeni
baglayanlar arasinda saldirgan davraniglarin normallesmesine neden olabilir.

4. Hukuki ve Disiplin Sonuglar1

Yasal Yaptirimlar: Bazi siddet olaylari, spor kurallart diginda hukuki
sonuglar dogurabilir. Ornegin, rakip oyuncuya kasitli olarak zarar verme
girisimleri, adli sorugturmalarla sonuglanabilir.

Disiplin Siiregleri: Spor federasyonlari ve kuliipler, saldirgan davranislara
karigan oyunculara yonelik disiplin cezalar1 uygulayabilir. Bu, oyuncunun
kariyerini ve gelirini dogrudan etkiler.

5. Ekonomik Etkiler

Sponsor Kaybi: Siddet olaylarinin artmasi, sponsorluk anlagmalarin
riske atabilir. Markalar, genellikle etik degerlerle uyumlu sporlara yatirim
yapmay1 tercih eder.

Taraftar ve Gelir Azalmasi: $Siddet nedeniyle taraftarlarin spora
olan ilgisinin azalmasi, bilet satiglarim1 ve mag giinii gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Bu etkiler, saldirganlik ve giddetin yalnizca bireysel oyunculari degil,
takimlari, federasyonlar ve buz hokeyinin genel algisin1 derinden etkiledigini
gostermektedir. Bu nedenle, saldirganlik ve giddeti 6nleme galigmalar1 buz
hokeyinin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir 6nem tagir (Hockey Canada.
2019).
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Saldirgan Davraniglarin Onlenmesi ve Kontrolii

Buz hokeyinde saldirgan davranislarin 6nlenmesi ve kontrolii, fair play’in
strdiirtilebilirligi ve sporun olumlu imajinin korunmas: agisindan kritik
oneme sahiptir. Asagidaki stratejiler ve uygulamalar, bu tiir davraniglari
azaltmada etkili olabilir:

1. Kurallar ve Cezalar

Disiplin Talimatlar1 ve Uygulamalari: Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu
(TBHE), spor ahlakina ve disiplinine sahip, saglikli nesillerin yetismesine
yardimc1 olmak ve buz hokeyi faaliyetlerinde disiplini saglamak amaciyla
Disiplin Talimatr olugturmugtur. Bu talimat, disiplin sugunu olusturan fiiller
ile bu fiillere uygulanacak yaptirimlar: belirlemektedir.

Hakemlerin Rolii: Hakemler, oyun sirasinda saldirgan davranislar: tespit
ederek uygun cezalar1 uygulamakla sorumludur. TBHF Merkez Hakem
Kurulu Talimati, hakemlerin gorev ve sorumluluklarini diizenleyerek,
miisabakalarda disiplinin saglanmasina katkida bulunur.

2. Egitim ve Farkindalik

Integrity Programlari: TBHE buz hokeyini, oyuncularini,
antrenorlerini, yetkililerini ve taraftarlarini her tiirlii hile veya suistimale karg:
korumak ve sporda etigi giiglendirmek amaciyla “Integrity — Diirtistliik”
programlar1 olugturmustur. Bu programlar, dopingle miicadele, yarigma
manipiilasyonu, taciz ve istismar ile etik degerler konularinda egitim ve
tarkindalik saglamaktadir. (Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu TBHE 2023)

Antrenor Egitimleri: Antrenorlerin, oyuncularina etik degerleri agilamasi
ve fair play bilincini gelistirmesi igin diizenli olarak egitim seminerleri
diizenlenmektedir. Bu egitimler, geng yaslardan itibaren sporcularin dogru
degerlerle yetigmesini hedefler.

3. Duygusal Yonetim Teknikleri

Psikolojik Destek Programlari: Oyuncularin 6tke ve hayal kirikliklarin
yonetebilmeleri igin psikolojik destek programlar1 ve stres yonetimi
teknikleri sunulmaktadir. Bu sayede, sporcularin duygusal kontrol becerileri
gelistirilerek, saldirgan davranislarin 6niine gegilmesi amaglanir.

4. Video Analiz ve Teknoloji Kullanimi

Mag Analizleri: Video analiz teknolojisi kullanilarak, maglar detayli bir
sekilde incelenir ve saldirgan davranislar tespit edilerek cezalandiriir. Bu
uygulama, oyuncularin benzer davraniglardan kaginmasini tegvik eder.
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5. Antrenor ve Yonetici Roli

Liderlik ve Ornek Olma: Antrenérler ve takim yoneticileri, saldirganhga
karg1 sifir tolerans politikast benimseyerek, oyuncularina etik degerlerin
onemini vurgulamahdir. Bu tutum, takim ig¢inde olumlu bir kiiltiir olugturur
ve fair play anlayigini pekistirir.

Tiirkiye’”den Ornek Uygulamalar

Tiirkiye =~ Buz  Hokeyi Federasyonu (TBHF) Integrity
Programi: TBHE buz hokeyini her tiirlii hile veya suistimale karg1 korumak
ve sporda etigi giiglendirmek amaciyla “Integrity — Diiriistliik” programini
uygulamaktadir. Bu program kapsaminda, dopingle miicadele, yarisma
manipiilasyonu, taciz ve istismar ile etik degerler konularinda egitimler ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Disiplin Talimat: ve Uygulamalari: TBHE spor ahlakina ve disiplinine
sahip, saglikli nesillerin yetigmesine yardimci olmak ve buz hokeyi
faaliyetlerinde disiplini saglamak amaciyla Disiplin Talimati olugturmustur.
Bu talimat, disiplin sugunu olugturan fiiller ile bu fiillere uygulanacak
yaptirimlari belirlemektedir.

Antrenér Egitim Seminerleri: TBHE antrenorlerin  geligimini
desteklemek ve fair play bilincini artirmak amaciyla diizenli olarak egitim
seminerleri diizenlemektedir. Bu seminerlerde, etik degerler, sporcu saghgi
ve saldirgan davraniglarin 6nlenmesi gibi konular ele alinmaktadir.

Diinyadan Ornek Uygulamalar

Buz hokeyinde saldirgan davraniglarin 6nlenmesi ve kontroliine yonelik
kiiresel diizeyde birgok uygulama hayata gegirilmistir. Bazi dikkat ¢ekici
ornekler:

1. NHL (National Hockey League) - Disiplin ve Seffaflik Politikas:

NHL, siddet igeren davraniglar1 caydirmak igin “Player Safety” (Oyuncu
Giivenligi) birimini kurmugtur. Bu birim, her sezon boyunca oyuncularin
siddet igeren hareketlerini analiz eder ve buna gore cezalar uygular. NHL,
cezalarin neden uygulandigini ve hangi kriterlere dayandigini agiklayarak
seftaflik saglar. Bu yaklasim, oyuncularin ve taraftarlarin adalet algisini artirir
(NHL Department of Player Safety, 2023).

Ornek: 2011 yilinda NHL, kafa yaralanmalarini azaltmak amactyla “Rule
48” adl bir kural degisikligi yaparak kafa hedefli miidahaleleri yasaklamistir
(NHL, 2011).
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2. ITHF (International Ice Hockey Federation) — Standart Cezalar

ITHE uluslararasi buz hokeyi turnuvalarinda siddet ve saldirgan
davraniglarla ilgili kat1 disiplin politikalar uygular. IIHE (2023)

Ornegin, kasti olarak rakibe zarar vermeye yonelik hareketlere oyun igi
cezalarin yani sira, oyun sonrasinda da disiplin cezalari uygulanur.

Fair play’i tegvik etmek i¢in IIHE uluslararasi turnuvalarda etik ve fair
play odiilleri vermektedir. IIHE (2020)

3. Kanada Buz Hokeyi Federasyonu - Gengler Icin Egitim
Programlar:

Kanada Buz Hokeyi Federasyonu (Hockey Canada), geng sporcular
arasinda fair play bilincini artirmak amaciyla “Respect in Sport” (Sporu
Saygiyla Oyna) programini baglatmugtir (Hockey Canada. 2019).

Bu program, oyunculara, antrenorlere ve velilere yonelik kapsamli bir
etik egitim modiilii sunar.

Program, giddet igeren davraniglarin zararlar1 konusunda farkindalik
yaratir ve saldirganlik yerine sportmenligi tegvik eder.

4. Isve¢ Buz Hokeyi Federasyonu - Zero Tolerance Policy

Isveg, buz hokeyinde saldirgan davramglara kargi “Sifir Tolerans”
politikasini uygulamaktadir (Swedish Ice Hockey Association, 2020)

Ozellikle genglik liglerinde, oyuncularin, antrenérlerin ve hakemlerin
saldirganhiga karg1 duyarli olmasi saglanir.

Antrenorlere yonelik “Egitimle Liderlik” programu, etik davranislarin
antrenorler tarafindan sporculara aktarilmasini tesvik eder (Eriksson, L.
(2019).

5. ABD - SafeSport Programu

ABD Olimpiyat ve Paralimpik Komitesr’nin SafeSport programi, buz
hokeyi de dahil olmak {izere tiim sporlarda etik ve gilivenligi artirmay1
hedefler. U.S. Olympic & Paralympic Committee. (2022). Bu program,
ozellikle saldirgan davranislarin ve taciz olaylarinin 6nlenmesi igin kapsaml
egitim modiilleri sunar. SafeSport, saldirganlik veya etik ihlalleri bildirmek
igin bir gikdyet mekanizmasi da olusturmustur (SafeSport, 2023).

6. Rusya - Saldirganliga Kars1 Cezai Diizenlemeler

Rusya Buz Hokeyi Federasyonu, ozellikle iist diizey liglerde oyuncularin
disiplinini saglamak i¢in kati cezai diizenlemeler uygulamaktadir.
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Ornegin, kural digi fiziksel temas nedeniyle diskalifiye edilen oyunculara
hem para cezast hem de mag cezasi verilmektedir (Russian Ice Hockey
Federation, 2021).

7. Avrupa - Etik Kod Uygulamalar1

Avrupa’daki bir¢ok buz hokeyi ligi, etik kodlara uyum saglanmasi igin
federasyonlar diizeyinde diizenlemeler yapmaktadir.

Ornegin, Tsvigre Buz Hokeyi Federasyonu, fair play ve etik degerlerin
uygulanmasint denetleyen bir etik komite kurmustur. (Swiss Ice Hockey
Federation, 2020).

8. Finlandiya - Psikolojik Egitim Programlar1

Finlandiya Buz Hokeyi Federasyonu, gen¢ oyuncular icin saldirganlik
kontroliine yonelik  psikolojik  destek ve farkindalik programlar
uygulamaktadir.

Ovyuncular, psikolojik dayaniklilik ve 6fke yonetimi konularinda egitim alir.
Bu uygulama, oyuncularin sahada daha dengeli bir performans sergilemesini

Bu uygulamalar, buz hokeyinde saldirgan davraniglar1 azaltmaya yonelik
kiiresel ¢abalarin birer 6rnegidir. Tirkiye’nin de bu uygulamalardan ilham
alarak mevcut sistemlerini gelistirme potansiyeli bulunmaktadir. Tiirkiye
Buz Hokeyi Federasyonu’nun Integrity Programi gibi ¢aligmalar, bu yondeki
onemli bir adimdur.

SONUGC

Buz hokeyinde etik ve fair play, sporun fiziksel ve rekabet¢i dogasim
dengelemede ve oyuncularin giivenligini saglamada vazgegilmez bir 6neme
sahiptir. Etik ilkeler ve fair play, yalnizca sporcularin degil, antrenorler,
hakemler, taraftarlar ve yoneticilerin de sorumlulugunu igerir. Ancak
bu degerlerin siirdiiriilebilmesi igin saldirganlik ve siddet gibi etik digi
davranglarin 6nlenmesi gerekmektedir.

Buz hokeyinin dogasinda var olan fiziksel temas, saldirganlik riskini
artirsa da bu davramiglarin yonetilmesi igin etkili stratejiler bulunmaktadir.
Kurallarin uygulanmasi, egitim programlari, psikolojik destek, teknoloji
kullanim1 ve liderlik, saldirganlik ve siddeti azaltmada kilit rol oynamaktadir.
Tiirkiye Buz Hokeyi Federasyonu’nun (TBHF) hayata gegirdigi Integrity
Programi, disiplin talimatlar1 ve egitim g¢aliymalari, bu yonde ©6nemli
adimlardir. Diinya genelindeki 6rnek uygulamalar, bu ¢aligmalart geligtirmek
igin ilham kaynag olabilir.
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Etik ve fair play’in benimsenmesi, buz hokeyini sadece bir spor dali
olarak degil, aynm1 zamanda topluma olumlu degerler kazandiran bir arag
olarak konumlandirir. Bu anlayis hem sporun siirdiiriilebilirligini saglamak
hem de geng nesillere dogru rol modeller sunmak agisindan kritik 6neme
sahiptir. Oyuncularin, yoneticilerin ve tiim paydaslarin fair play bilinciyle
hareket ettigi bir spor ortami, buz hokeyinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
itibarini artiracak ve sporun daha genis kitleler tarafindan benimsenmesini
saglayacaktir.

Bu baglamda, buz hokeyinde etik ve fair play kiiltiiriniin daha da
giiglendirilmesi i¢in g¢ahiymalarin siirdirtilmesi bir gereklilik degil, bir
sorumluluktur. Hem Tiirkiye’de hem de diinya genelinde, buz hokeyinde
saldirganlik ve siddeti 6nlemeye yonelik alinan tedbirlerin artirilmasi, sporun
daha adil, giivenli ve keyifli bir hale gelmesini saglayacaktir.
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Bolum 7

Spor Endiistrisinde Yesil Pazarlama

Giil Eda Burmaoglu'

Ozet

Spor endiistrisinde yesil pazarlama, ¢evresel endigelerin tiiketici davraniglarin
ve i uygulamalarini gekillendirmeye devam etmesiyle giderek daha 6nemli
hale gelmigtir. Bu caligma, spor sektoriinde yesil pazarlama stratejilerinin
uygulanmasini, ilkelerini, uygulama alanlarini, tekniklerini ve endiistrinin
stirdiiriilebilirlige olan artan baghligim gosteren vaka cahiymalariyla
incelemektedir. Yesil pazarlama, sadece gevre dostu iiriin ve hizmetlerin
tamitilmasint degil, aym zamanda igletmelerin operasyonlarinin tamaminda
stirdiiriilebilir uygulamalar1 benimsemelerini tegvik etmektedir. Caligmada,
Rio 2016 Olimpiyatlar1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi biiyiik spor
etkinliklerinde ¢evre dostu uygulamalarin nasil entegre edildigi ve Adidas ile
Nike gibi 6nde gelen spor markalarinin geri doniistiiriilmiiy malzemeler ve
yesil sertifikalar kullanarak tirtin serilerini nasil gelistirdigi ele alinmaktadur.
Ayrica, dijital pazarlama, sosyal medya kampanyalar1 ve yesil etiketleme gibi
araglarin yesil girisimleri tanitmadaki rolii incelenmektedir. Giincel literatiir
ve vaka caligmalart iizerinden yapilan bu inceleme, yesil pazarlamanin spor
endiistrisinde marka degeri ve itibarinin olusturulmasinda 6nemli bir rol
oynadigimi gostermektedir. Tiketici bilincinin gevresel konularda arttikea,
spor organizasyonlarinin siirdiirtilebilirlik hedeflerini benimsemeleri ve yesil
pazarlamayi stratejik bir unsur olarak dahil etmeleri beklenmektedir. Caligma,
spor endiistrisinde yesil pazarlamanin gelecegi ve gevresel sorumlulugu daha
genis bir gekilde tegvik etme potansiyeli tizerine gikarimlarda bulunmaktadir.

1. Giris:

Spor endiistrisi, diinya ¢apinda devasa bir sektordiir. Kiiresel spor
pazarinin biyiikliigi 2023 yilinda 500 milyar dolar1 agmistir. Bununla
birlikte, spor organizasyonlarinin ¢evresel etkileri de giderek artmaktadir. Bir
futbol mag, biiyiik bir maraton etkinligi veya olimpiyat gibi organizasyonlar,

1 Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Orcid-Id: 0000-0001-9109-5479,
gboglu@atauni.edu.tr
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ciddi olglide enerji tiiketir, atik Gretir ve karbonsal izler birakir. Bu sebeple,
cevre dostu uygulamalar ve yesil pazarlama stratejileri, spor sektoriinde
giderek daha kritik bir rol oynamaktadir (Kurudirek,2021).

Vaka Caligmasi:

2014 FIFA Diinya Kupasi (Brezilya): FIFA, Brezilya’da diizenlenen
2014 Diinya Kupasr’nda siirdiirtilebilirlik i¢in gevre dostu bir strateji izledi.
Ornegin, turnuvaya katillan stadyumlarin ingasinda geri doniistiiriilmiig
malzemeler kullamildi ve stadyumlar, enerji verimliligi yiiksek sistemlerle
donatildi. Ayrica, etkinlik boyunca atiklarin geri doniistiiriilmesi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmas: hedeflendi. FIFA, bu tiir uygulamalarla yesil
pazarlama stratejilerini etkin bir sekilde hayata gegirmigtir (Green,2020).

2. Yesil Pazarlamanin Temelleri

Yesil pazarlama, gevre dostu iiriinlerin ve hizmetlerin pazarlanmasi ile
siurlt degildir; bunun yani sira, sirketlerin tiim operasyonlarini gevresel
stirdiiriilebilirlik  hedefleri  dogrultusunda  sekillendirmelerini  kapsar.
Giiniimiizde tiiketiciler, yalmzca {iriiniin ¢evre dostu olmasina degil, aym
zamanda bu iirliniin tretildigi stireglere, ambalajina ve markanin gevresel
etik anlayigina da dikkat etmektedirler.

2.1. Yesil Pazarlamanin Kapsamu

Yesil pazarlamanin kapsami yalnizca “yesil” olarak etiketlenen tiriinlerle
sinirlt degildir. Tiiketiciye ¢evre dostu bir yaklagim sundugunda, bir
markanin tiim ig siiregleri, tedarik zinciri yonetimi, geri doniigiim politikalar
ve atik yonetimi gibi uygulamalart da 6nemli bir yer tutar. Bu yiizden yesil
pazarlama bir yagam bi¢imi olarak sekillenir ve markalar bu anlayisla tutarlh
bir sekilde hareket etmek zorundadir.

Vaka Caligmasi:

Patagonia’nin  Siirdiiriilebilirlik  Stratejileri: Patagonia, ¢evre dostu
malzemelerden f{iretilen spor giyim koleksiyonlar1 ve geri doniigiimlii
iriinlerle yegil pazarlamay1 etkin bir sekilde kullanmaktadir. Patagonia’nin
“Don’t Buy This Jacket” (Bu Ceketi Satin Almaymn) kampanyasi, gereksiz
titketimi engellemeyi amaglayan, markanin gevre dostu kimligini pekistiren
onemli bir 6rnektir.

3. Spor Endiistrisinde Yesil Pazarlama Uygulamalar:

Yesil pazarlama, spor etkinliklerinde, iiriinlerde ve organizasyonlarda

farkli gekillerde uygulanmaktadir. Spor endiistrisinde biiyiik etkinlikler,
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markalar ve kuliipler, ¢evre dostu uygulamalar1 benimseyerek toplumsal
sorumluluklarini yerine getirmektedirler (Green,2020).

3.1. Spor Etkinliklerinde Yesil Uygulamalar

Biiyiik spor etkinlikleri, ¢evresel etkileri nedeniyle elestirilen
organizasyonlardir. Ancak, son yillarda bu etkinlikler, ¢evreye duyarl
uygulamalarla dikkat ¢ekmektedir. Olimpiyatlar, Diinya Kupas1 gibi
organizasyonlar, g¢evre dostu uygulamalar1 etkin bir gekilde kullanarak
karbon ayak izlerini azaltmayr amaglamaktadir (McCullough,2020).

Vaka Caligmasi:

2016 Rio Olimpiyatlari: Rio 2016 Olimpiyatlari, ¢evre dostu stratejilerle
diizenlendi. Olimpiyat koyii, siirdiiriilebilir malzemelerle inga edildi, atiklarin
geri doniistiiriilmesi saglandi ve su tasarrufu saglanmasi igin teknolojiler
kullanild1. Etkinlik boyunca, misafirler ¢evre bilincine sahip davramglar
sergilemeye tegvik edildi.

3.2. Gevre Dostu Spor Uriinleri

Cevre dostu spor iiriinleri, markalarin pazarlama stratejilerinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Adidas, Nike, Puma gibi spor markalari, {irlinlerinde
geri doniistiirilmiis malzemeler kullanarak yesil pazarlama stratejilerini
giiglendirmektedir. Bu tiir iiriinler, sadece gevre dostu olmakla kalmaz,
ayni zamanda siirdiirtilebilir iiretim siireglerini yansitarak tiiketicinin ilgisini
ceker.

Vaka Caligmast:

Nike’s Flyleather Teknolojisi: Nike, Flyleather adiniverdigi koleksiyonunda
geri doniigtiiriilmiig deri kullanmaktadir. Flyleather teknolojisi, gevreye
duyarli bir malzeme kullanarak spor ayakkabuilar: tiretmektedir. Bu iiriinler,
Nike’in ¢evreye duyarli marka imajini giiglendiren 6nemli bir 6rnektir.

4. Yesil Pazarlama Teknikleri ve Araglari

Yesil pazarlama stratejileri, markalarin gevre dostu iiriin ve hizmetlerini
etkili bir gekilde tiiketicilere sunmalarini saglar. Bu stratejiler, dijital
pazarlama, sosyal medya, yesil etiketleme gibi araglari igerir (Jain,2014).

4.1. Yesil Etiketleme ve Sertifikalar

Yesil etiketleme ve sertifikalar, ¢evre dostu {irlinlerin giivenilirligini
artiran Onemli araglardir. Ornegin, “Energy Star” ve “Fair Trade” gibi
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sertifikalar, tiiketicilere {riinlerin gevre dostu oldugunu ve siirdiiriilebilir
iiretim sitireglerinden gectigini garanti eder.

Vaka Caligmasi:

The North Face — Sustainability Certifications: The North Face, gevre
dostu iiriinlerine gesitli sertifikalar ekleyerek yesil pazarlama stratejisini
giiglendirmistir. Bu sertifikalar, markanin gevreye duyarl {iretim siireglerini
ve tiriinlerini tanitmak igin etkili bir ara¢ olmustur.

4.2. Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya

Dijital pazarlama, yesil pazarlama stratejilerinin uygulanmasinda etkili bir
aragtir. Sosyal medya, markalarin ¢evre dostu uygulamalarini tanitmalart igin
giiclii bir platform saglar. Instagram, Facebook, Twitter gibi platformlar
tizerinden yiiriitillen kampanyalar, ¢evre bilincini artirmak adma etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Vaka Caligmasi:

Adidas Parley Kampanyasi: Adidas, Parley for the Oceans ile is birligi
vaparak deniz plastiklerinden yapilan spor ayakkabilarla gevre bilincini
artirmayr hedeflemigtir. Sosyal medya kampanyalariyla bu ¢evre dostu
trtinler genis bir kitleye tanitilmugtir.

5. Giincel Literatiir ve Arastirmalar

Yesil pazarlama, spor endiistrisinde giderek daha fazla 6Gnem kazanmaktadur.
Cevresel stirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan aragtirmalar, yesil pazarlama
stratejilerinin etkinligini ve markalarin bu stratejileri nasil uyguladigini
daha derinlemesine incelemektedir. Bu baslik altinda, giincel literatiir ve
aragtirmalara dayali olarak yesil pazarlama stratejilerinin spor endiistrisine
nasil entegre oldugu, ¢evresel sorumluluklarin markalar tizerindeki etkisi ve
titketici davraniglarindaki degigiklikler analiz edilmektedir (Smith,2017).

5.1 Yesil Pazarlamanin Etkinligi ve Spor Endiistrisindeki Yeri

Son yillarda yapilan galigmalar, yesil pazarlamanin spor endiistrisindeki
etkilerini ve spor markalarinin ¢evresel sorumluluklarini nasil yerine
getirdiklerini  kapsamli bir sekilde ele almaktadir. McCullough ve
Ruggiero (2020), yesil pazarlamanin spor sektoriinde etkin bir arag
olarak kullanilmasini inceleyerek, markalarin ¢evre dostu fiiriinlerini ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerini nasil reklamlarla vurguladigini belirtmislerdir.
CGaligma, yesil pazarlama uygulamalarinin markalarin itibarini artirmada
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etkili oldugunu ve tiiketicilerin gevresel sorumluluga duyarli {iriinlere olan
ilgisinin arttigin1 ortaya koymaktadir.

Ornek Caligma: McCullough ve Ruggiero'nun caligmasi, Nike ve
Adidas gibi biiyiik markalarin siirdiirtilebilirlik hedeflerine odaklandigini ve
yesil pazarlama stratejilerinin, markalarin tiiketici sadakatini ve toplumsal
itibarin1 nasil giiglendirdigini incelemistir. Bu aragtirma, ¢evre dostu
tiriinlerin yalnizca gevreyi korumakla kalmadigini, ayn1 zamanda markalarin
pazarlama basarisini da olumlu etkiledigini vurgulamaktadir (Jago,2022).

5.2 Tiiketici Davranislar1 ve Yesil Pazarlamanin Rolii

Tiketici davraniglar: tizerine yapilan birgok aragtirma, yesil pazarlama
uygulamalarinin ¢evre dostu iiriin ve hizmetlere olan talebi artirmak igin
ne kadar etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Tiiketiciler, ¢evre dostu
markalar1 ve {drtinleri tercih etmeye yonelik daha bilingli bir yaklagim
benimsemektedirler. Babiak ve Trendafilova (2011) ¢aligmasinda, spor
sektoriindeki yesil pazarlamanin, tiiketici tercihlerini etkileyen temel
faktorlerden biri haline geldigini belirtmiglerdir. Bu arastirma, spor
markalarinin gevre dostu iiriinlerle piyasada rekabet avantaji elde ettigini ve
cevresel sorumluluklarin tiiketici satin alma kararlarinda belirleyici bir etken
haline geldigini gostermektedir.

Ornek Caligma: Cahgmalar, ¢evre dostu iiriinlerin tamtiminin ve yesil
pazarlama stratejilerinin, tiiketicilerin spor markalarina olan bagliliklarini
artirdigina dair kanitlar sunmaktadir. Ornegin, Adidas’in Parley for the
Oceans ile ig birligi yaparak deniz plastiklerinden yapilan spor ayakkabilar
tanitmasi, tiiketicilerde ¢evre bilincini artirmig ve markaya olan ilgiyi
pekistirmigtir (Ottman,2011).

5.3 Yesil Etiketleme ve Sertifikalarin Rolii

Yesil etiketleme ve ¢evre dostu sertifikalar, markalarin  gevresel
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini dogrulamak igin yaygin olarak kullandig1
tekniklerdir. Bu sertifikalar, tiiketicilere bir iiriiniin gevre dostu oldugunu
garanti eder. Polonsky ve Mintu-Wimsatt (2018) tarafindan yapilan bir
aragtirma, yesil etiketlerin tiiketiciler iizerinde giiglii bir etki yarattigini
ve markalarin gevresel taahhiitlerini iletmek i¢in etkili bir ara¢ olarak
kullanildigini gostermektedir.

Ornek Caligma: Nike'in, “Nike Air” serisinin gevre dostu versiyonlarin
tanitarak kullandigi “Recycled Materials” etiketlemesi, tiiketiciler arasinda
gevreye duyarli bir imaj olusturmugtur. Bu tiir etiketlemeler, markalarin yesil
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pazarlama stratejilerinin etkinligini artirmig ve ¢evre dostu iiriinlerin talebini
yiikseltmigtir.

5.4 Dijjital Pazarlama ve Sosyal Medyanin Yesil Pazarlamadaki
Rolii

Dijital pazarlama ve sosyal medya, yesil pazarlama stratejilerinin
tanitiminda 6nemli araglar haline gelmistir. Cevre dostu iiriinlerin dijital
platformlarda tanitilmasi, markalarin genis Kkitlelere ulagmasini saglar.
Choi ve Kim (2021) tarafindan yapilan bir aragtirma, dijital pazarlamanin
ve sosyal medyanin, yesil markalarin goriiniirliigiinii artirmada ve gevre
bilincini yaymada etkili araglar oldugunu gostermektedir (Choi,2021).

Ornek Caligma: Adidas’in sosyal medya platformlart iizerinden
yuriittiigi “End Plastic Waste” kampanyasi, ¢evre dostu iiriinlerini
tanitmak i¢in dijital pazarlamay: kullanma stratejisinin bagarili bir 6rnegidir.
Kampanya, markanin gevre dostu kimligini pekistirmis ve milyonlarca kigiye
ulagmugtir. Sosyal medya iizerinden gergeklestirilen bu tiir kampanyalar,
tiiketici bilingliligini artiran 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.5 Spor Etkinliklerinde Yesil Pazarlama Uygulamalar1

Spor etkinlikleri, yesil pazarlamanin en biiyiik uygulama alanlarindan
biridir. Birgok spor organizasyonu, etkinliklerinde ¢evre dostu uygulamalari
entegre ederek, gevresel etkilerini azaltmayr hedeflemektedir. Rio 2016
Olimpiyatlar, biiyiik spor etkinliklerinde yesil pazarlamanin etkili bir gekilde
nasil uygulanabilecegine dair 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Ornek Caligma: Rio 2016 Olimpiyatlari, gevre dostu ulagim ¢oziimleri,
atik yonetimi ve enerji verimliligi gibi uygulamalarla siirdiiriilebilir bir
organizasyon sunmugstur. Bu etkinlik, biiyiik spor organizasyonlarinda yesil
pazarlama stratejilerinin nasil bagarihi bir gekilde entegre edilebilecegini
gostermektedir.

5.6 Yesil Pazarlamanin Gelecegi ve Ileriye Doniik Aragtirmalar

Yesil pazarlamanin gelecegi, gevresel sorumluluklarin ve siirdiiriilebilirligin
markalar i¢in giderek daha o©nemli hale gelmesiyle sekillenmektedir.
Giiniimiizde gevre bilincinin artan Onemi, yesil pazarlama stratejilerinin
daha da yayginlagmasini saglamaktadir. Gelisen dijital pazarlama tekniklersi,
yesil pazarlamanin etkisini daha da artiracaktir. Gelecekteki aragtirmalar,
yesil pazarlama stratejilerinin markalarin genel i modellerine nasil entegre
edilebilecegini ve tiiketici davraniglar tizerindeki etkilerini inceleyecektir

(Babiak,2011).
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Ornek Calisma: Bircok arastirma, gelecekte yesil —pazarlama
stratejilerinin sadece gevre dostu tirtinlerle siirlt kalmayip, ayni zamanda
tiim i§ operasyonlarini kapsayan siirdiiriilebilir ig modellerine doniisecegini
ongormektedir. Bu, markalarin uzun vadeli ¢evresel sorumluluklari
benimsemesi ve gelecege yonelik siirdiirtilebilir ¢oziimler tretmeleri
agisindan 6nemli bir adimdir (Peattie, 2005).

6. Sonug ve Gelecek Perspektifleri

Yesil pazarlama, spor endiistrisinde giderek daha kritik bir strateji haline
gelmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk, tiiketiciler
tarafindan sadece takdir edilmekle kalmayip, ayni zamanda markalar
igin bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bugiin spor organizasyonlar: ve
markalar, yesil pazarlama stratejilerini benimseyerek hem g¢evreye duyarli
hem de sorumlu bir imaj inga etmeye galiymaktadirlar. Cevresel sorumluluk,
yalnizca yesil etiketli iriinlerin tanitilmas: ile smurli kalmamakta, ayni
zamanda operasyonel siireglerin her agamasinda ¢evre dostu uygulamalarin
benimsenmesi gerekmektedir (Polonsky,2018).

6.1 Yesil Pazarlamanin Etkileri ve Sektore Katkilar:

Spor endiistrisinde yegil pazarlama, ¢evre dostu iriinlerin tanitimi
ve siirdiiriilebilir organizasyon stratejilerinin uygulanmasiyla markalarin
itibarini giiglendiren ve gevresel etkiyi azaltan 6nemli bir arag olarak one
ctkmaktadir. Yesil pazarlama uygulamalari, markalarin yalnizca tiiketici
tercihlerini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal sorumluluklarin: yerine
getirerek toplumsal deger yaratmalarina olanak saglar (Babiak,2011).

Spor organizasyonlari, biiyiik etkinliklerde ¢evre dostu uygulamalar
benimseyerek, g¢evre {izerindeki olumsuz etkilerini minimize etmeyi
hedeflemektedir. Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupasi gibi biiyiik spor
organizasyonlari, geri doniisiim sistemleri, enerji verimliligi ve ¢evre dostu
ulagim segenekleri gibi uygulamalarla yesil pazarlamanin spor etkinliklerine
nasil entegre edilebilecegini bagarili bir sekilde gostermektedir. Bu tiir biiyiik
etkinliklerde yesil pazarlamanin benimsenmesi, spor markalarinin gevre
sorumluluguna olan baghliklarini daha genis bir kitleye duyurmasina olanak
saglar (Jago,2022).

Ornek Calisma: Rio 2016 Olimpiyatlari, etkinlik sirasinda enerji
tilketimini azaltmak ve atiklar1 geri doniigtiirmek amaciyla bir dizi
gevre dostu uygulama baglatmigti. Bu uygulamalar, organizasyonun
stirdiiriilebilirlige verdigi onemin bir gostergesi olup, olimpiyat oyunlarinin
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gelecekteki siirdiirtilebilir organizasyonlara nasil 6rnek teskil edebilecegini
gostermektedir (Peattie, 2012).

6.2 Yesil Pazarlamanin Gelecegi: Dijitallesme ve Teknolojik Yenilikler

Yesil pazarlamanin  gelecegi, dijitallesme ve teknolojik  yeniliklerle
sekillenmektedir. Dijital pazarlama araglari, markalarin gevre dostu
uygulamalarini daha genis kitlelere duyurmasina olanak tanirken, tiiketici
davraniglarini etkileyen sosyal medya platformlar1 ¢evresel sorumlulugu
daha yaygin hale getirmektedir. Ozellikle Instagram, Twitter ve TikTok
gibi platformlar, gevre dostu iiriinlerin ve siirdiiriilebilirlik girigimlerinin
tanitilmast igin 6nemli bir arag saglamaktadir.

Bunlara ek olarak, yapay zeka ve veri analitigi gibi teknolojik
yenilikler, markalarin yesil pazarlama stratejilerini daha verimli bir gekilde
uygulamalarin1 saglayacaktir. Verilerin toplanmas1 ve analiz edilmesi,
markalarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma yolunda daha etkili kararlar
almasina yardimer olabilir. Ornegin, markalar cevresel etkiyi 6lgmek igin
daha hassas sistemler gelistirebilir ve bu verileri pazarlama stratejilerine
entegre edebilir (Kotler,2018).

Ornek Calisma: Adidas, geri doniistiiriilmiis malzemelerden yapilan
spor ayakkabulari ile siirdiirtilebilirlik konusunda 6nemli adimlar atmistir.
Bununla birlikte, dijital pazarlama ve sosyal medya kampanyalar1, markanin
gevre dostu tirtinlerini daha genis kitlelere tanitmasini saglamug ve tiiketicilerin
gevre bilincini artirmistir. Teknolojik ilerlemeler, markalarin daha verimli
bir gekilde ¢evre dostu iiretim siireglerine ge¢mesini saglayacak ve gelecekte
daha inovatif yesil pazarlama stratejilerinin geligtirilmesine olanak verecektir
(Kurudirek, 2022).

6.3 Tiiketici Bilinci ve Yesil Pazarlama Stratejileri

Tiketici bilincinin artmasi, yesil pazarlama stratejilerinin gelisimine
olanak tanimaktadur. Tiiketiciler, artik sadece triinlerin kalitesine degil, ayn1
zamanda {irtinlerin ¢evresel etkilerine de dikkat etmektedirler. Bu, markalarin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmalarint ve ¢evre dostu tirtinler sunmalarini
daha 6nemli hale getirmigstir. Yesil pazarlama stratejileri, markalarin gevresel
sorumluluklarini  vurgulamalar1 ve bu stratejilerle miigterilerine deger
sunmalar1 agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Babiak,2011).

Tiiketicilerin, ¢evre dostu iirtinlere olan ilgisinin artmasi, markalarin yesil
pazarlama stratejilerinde daha fazla yatinm yapmalarini tegvik etmektedir.
Bu baglamda, yesil etiketleme, sertifikalar ve geri doniigiim programlari
gibi uygulamalar, markalarin gevreye duyarli olduklarini gosterebilecek
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onemli araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, markalarin yalnizca gevre
dostu tirtinler sunarak degil, ayn1 zamanda ¢evreye duyarl ig siireglerini
benimseyerek tiiketicilerine deger sunmalar1 gerekmektedir.

Ornek Galisma: Nike, “Move to Zero” girisimi ile karbon ayak izini sifira
indirmeyi hedeflerken, tiiketicilere ¢evre dostu {iriinler sunmay1 ve markanin
gevreye duyarli stratejilerini vurgulamayr amaglamaktadir. Bu  strateji,
Nike’in ¢evre dostu markasini pekistiren bir 6rnektir ve tiiketicilerin ¢evreye
duyarlt markalar: tercih etme egilimlerinin arttigini gosterir (Choi,2021).

6.4 Spor Endiistrisinde Yesil Pazarlamanin Sinirlari ve Zorluklar

Yesil pazarlamanin gelecekte daha da yayginlagmasi beklense de, spor
endiistrisinde kargilagilan bazi zorluklar ve engeller de bulunmaktadir.
Bunlar arasinda yiiksek tiretim maliyetleri, ¢evre dostu malzemelerin sinirl
erigilebilirligi ve markalarin yesil pazarlama stratejilerinin dogrulugunun
sorgulanmasi yer almaktadir. Yesil pazarlama uygulamalari, markalarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini saglasa da, bu siire¢ bazen maliyet
artiglarina ve lojistik zorluklara yol agabilir (Peattie, 2012).

Ornek Galisma: Cevre dostu iiriinlerin iiretimi, genellikle geleneksel
tiriinlere gore daha pahalidir. Bu, kiigiik ve orta 6lgekli spor markalarinin
yesil pazarlama stratejilerini benimsemesini zorlagtirabilir. Ancak, teknolojik
yeniliklerin ve verimli iiretim siireglerinin gelismesiyle, bu maliyetler
zaman iginde azalabilir ve daha fazla marka yesil pazarlama stratejilerini

benimseyebilir (Green,2020).

6.5 Sonuglar ve Gelecekteki Yonelimler

Yesil pazarlama, spor endiistrisinde onemli bir strateji olmaya devam
etmektedir ve gelecekte bu alandaki uygulamalarin daha da gesitlenmesi
beklenmektedir. Tiiketicilerin ¢evresel sorumluluga duydugu ilgi arttikga,
spor organizasyonlar1 ve markalar ¢evre dostu iirtinler ve siirdiiriilebilir
organizasyon stratejileri sunma yolunda daha fazla yatinm yapacaklardir.
Bu gelismeler, spor endiistrisinde daha genis bir ¢evre bilinci olusturacak ve
yesil pazarlamanin etkinligini daha da artiracaktir.

Yesil pazarlama stratejilerinin gelecekte dijitallesme, teknolojik yenilikler
ve gelisen tiiketici bilingliligi ile daha etkili hale gelmesi beklenmektedir.
Ayrica, markalarin yalnizca gevre dostu iiriinler sunmakla kalmayip, tiim ig
stireglerinde stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemeleri 6nem kazanacaktir.
Bu siireg, markalarin gevreye duyarl stratejileri daha genis bir olgekle
benimsemelerini ve gevre bilincinin toplum genelinde daha fazla yerlesmesini
saglayacaktir.
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Bolim 8

Olimpiyat Oyunlarinda Kalabalik Yonetimi:
Paris 2024 Ornegi

Muharrem Alparslan Kurudirek!

Ozet

Olimpiyat Oyunlari, yalnizca spor miisabakalar1 ve yarigmalarla degil,
ayni zamanda ev sahibi sehirlerin altyapilarini, lojistik kapasitelerini ve
giivenlik stratejilerini sinayan kiiresel gapta bir organizasyon olarak dikkat
ceker. Bu baglamda, kalabalik yonetimi, etkinliklerin bagarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde hayati bir role sahiptir. Kalabalik yonetimi, genis insan
gruplarinin giivenli ve diizenli hareketini saglamaya yonelik planlama, risk
analizi ve yonlendirme sistemlerini igerir. Ayrica bireylerin psikolojik ve sosyal
davranglarini dikkate alarak topluluk hareketlerini optimize etmeyi amaglar.

Olimpiyatlarda kargilagilan baglica zorluklar arasinda ulagim altyapisindaki
asir1 yogunluk, etkinlik alanlarinda giivenlik saglanmasi ve acil durumlara hizh
miidahale yer alir. Londra 2012 ve Rio 2016 gibi oyunlarda, bu sorunlara
yonelik detayl lojistik ve giivenlik planlart devreye alinmustir. Seyircilerin
memnuniyetini artirmak amaciyla yaya yollar1, bilgilendirme ekranlar1 ve
dijital ¢oztimler kullanilmistir. Tokyo 2020 Olimpiyatlart ise pandemi
kosullarina uygun sosyal mesafe yonlendirmeleri, dijital biletleme sistemleri
ve yenilikgi kalabalik kontrol teknolojileriyle 6ne ¢ikmistir.

Teknolojinin rolii, kalabalik yonetiminde biiyiik bir doniigiim yaratmustir.
Gergek zamanlt izleme sistemleri, mobil uygulamalar ve yapay zeka destekli
analizler, etkinliklerin giivenli ve verimli yonetimini kolaylastirmaktadir. Paris
2024 Olimpiyatlari, karbon nétr hedefler dogrultusunda yenilik¢i ulagim
¢oziimleri, artirilmig gergeklik destekli yonlendirme sistemleri ve yapay zeka
tabanli giivenlik protokolleriyle 6rnek tegkil etmistir.

Sonug olarak, kalabalik yonetimi, Olimpiyat Oyunlarinin yalnizca giivenligini
saglamanin Gtesine gegerek cevresel siirdiiriilebilirlik, lojistik verimlilik ve
katiimer deneyimi agisindan belirleyici bir unsur olmustur. Gelecekte, veri

1 Dog. Dr., Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Bolimii
https://orcid.org/0000-0001-5549-6902, akurudirek@atauni.edu.tr
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odakli teknolojiler ve akilli gehir uygulamalari, bu alandaki standartlari
daha ileriye tagtyacaktir. Ayrica, etkin planlama, ¢ok paydagh i§ birligi ve
stirdiiriilebilir stratejiler, mega etkinliklerin toplumsal ve gevresel etkilerini
olumlu yonde gekillendirecektir. Bu nedenle, kalabalik yonetimi yalmzca bir
giivenlik tedbiri degil, aym1 zamanda modern sehirlesme ve biiyiik 6l¢ekli
organizasyonlarin basarisi i¢in vazgegilmez bir stratejidir.

Giris

Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinda genig katthmailarr  etkileme
ve onlar1 bilgilendirme yonteminin bagarili operasyonlarla icra edilmesi
yonetim kavraminin sportif sahadaki kapsamu ile iligkilidir. Bagka bir deyisle
Kalabalik Yonetimi Kkiiresellesen diinyada, teknolojik gelisimlere ayak
uyduran spor organizasyonlarina katilan tiim katilimcilarda; din, dil ve irk
ayrimi gozetmeksizin uygun deger memnuniyeti saglamak ile ilgilidir. Bu

baglamda kalabalik yonetimi kiiresellesen sportit’ organizasyonlarin yeni bir
entegrasyonuna kargilik gelmektedir (Kurudirek vd. 2017).

Olimpiyat Oyunlari, sporun evrensel dilini kullanarak, milyarlarcaizleyiciyi
ckran baginda ve milyonlarca katilimciy: ev sahibi gehirlerde bir araya getiren
diinyanin en biiyiik etkinliklerinden biridir. Olimpiyat Oyunlarr’nin sadece
sporcularin miicadelelerini degil, ayn1 zamanda sehirlerin altyapisini, lojistik
kapasitelerini ve giivenlik stratejilerini de sinava tabii tuttugu bilinmektedir

(Gold & Gold, 2016).

Bu baglamda, kalabalik yonetimi, Olimpiyat Oyunlar’nin bagarisinda
kritik bir rol oynar. Etkinlik alanlarinda, ulagim noktalarinda ve halka
agtk meydanlarda kargilagilan zorluklar, seyircilerin neden oldugu ytiksek
yogunluklar nedeniyle daha karmagik hale gelir. Uygun planlama,
teknolojinin kullanilmast ve ¢oklu paydag ig birligi olmaksizin bu tiir bir
organizasyonun giivenli ve etkin bir gekilde yonetilmesi miimkiin degildir
(Toohey & Taylor, 2008).

Bu boliim, Olimpiyat Oyunlarinda kalabalik yonetimi kavramini, bu
alandaki stratejileri ve teknolojik yenilikleri inceleyecek; ayrica Paris 2024
Olimpiyat Oyunlar1 gibi ¢agdag uygulamalar1 ele alacakti. Bu ¢aligma,
kalabalik yonetiminin giivenlik ve siirdiirtilebilirlik tizerindeki etkisini ortaya
koymay1 ve gelecekteki etkinlikler i¢in 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.

Kalabalik Yonetimi Kavrami

Tanim ve Temel Ilkeler

Kalabalik yonetimi, sadece genis insan topluluklarinin giivenli ve diizenli
bir gekilde hareket etmesini saglamyr degil, aym1 zamanda bu siireglerin



Muharrem Alparslon Kurudirek | 133

sosyal, psikolojik ve teknolojik unsurlarini goz oniine alarak ¢ok yonlii bir
sekilde optimize edilmesini amaglar. Bu kavram, sadece fiziksel giivenligi
degil, aym1 zamanda kalabaligin psikolojik ve sosyal davraniglarini da igerir.
Insanlarin toplu halde bulunduklar1 durumlarda, bireysel davramglarin
toplulugun genel hareketine etkisi 6nemlidir. Ozellikle mega etkinlikler,
karmagik hareket modellerini ve bu modellerin psikolojik etkilerini anlamay1
gerektirir (Challenger vd., 2009). Kalabalik yonetimi, bireysel ¢ikig ve hareket
isteklerini kolektif bir diizen igerisinde optimize etmeyi hedefler. Kalabalik
yonetimi kavrami, modern toplumlarda sadece etkinlik organizasyonlar
igin degil, ayn1 zamanda giinliik hayatta da uygulanabilir ¢6ziimler sunar.
Ornegin, toplu tagima merkezleri, aligveris merkezleri ve kamu binalari
gibi alanlarda kalabalik kontrolii stratejileri, toplumsal diizeni ve giivenligi
saglamak i¢in kullanilir.

Kalabalik Yonetiminde Temel Unsurlar

Kalabalik yonetimi giiniimiiz diinyasinda pek ¢ok yerde ve zamanda
ihtiya¢ duyulabilecek bir kavram olmugtur. Kalabalik yonetiminde
benimsenen temel unsurlar agagidaki gibi siralanabilir.

Risk Analizi: Kalabaligin hareket modellerini 6ngérmek ve potansiyel
tehlikeleri azaltmak igin detayli analizler yapmaktir. Bu analizler, kalabaligin
yogunluk noktalarini ve olasi kriz anlarini 6nceden belirlemek igin istatistiksel
ve simiilatif yontemleri kapsar.

Yonlendirme Sistemleri: Kalabahgin diizenli bir sekilde hareket
etmesini saglamak igin tabelalar, bariyerler ve diyjital bilgilendirme
sistemlerine yonlendirme sistemleri denir. Bu sistemler, insan davraniglarinin
ongoriilebilirligini artirir ve kriz durumlarinda etkin tahliye siireglerini
destekler. Geligmis yonlendirme teknolojileri, yaya yollar1 ve toplu tagima
alanlarinda kalabalig: akigkan bir sekilde yonetir.

Acil Durum Planlamasi: Beklenmedik olaylara karg1 6nceden hazirlikli
olmak ve hizli tahliye stratejileri olusturmaktir. Bu kapsamda, kriz aninda
insanlarin panik yapmadan giivenli alanlara yonlendirilmesi hedeflenir. Acil
durum planlamasi, ekipman ve personel egitimiyle desteklenir. Ornegin,
Olimpiyat oyunlar1 gibi etkinliklerde tahliye tatbikatlar1 ve simiilasyonlar,
giivenligin saglanmasinda kritik rol oynar.

Kalabalik yonetiminin bu temel unsurlari, etkinliklerin giivenligini
saglarken, katilimcr deneyimini ve lojistik verimliligi artirmay1 da hedefler.
Her unsur, detayli analiz ve paydag is birligi ile uyumlu bir sekilde
uygulanmahdir. Her bir unsur, toplu alanlarda giivenligi artirmak ve
insanlarin hareketlerini koordine etmek i¢in birbirini tamamlar.
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Kalabalik Yonetiminin Olimpiyatlardaki Kritik Rolii
Olimpiyat Oyunlarinda Karsilagilan Zorluklar

Olimpiyat Oyunlari, ev sahibi sehirlerde olaganiistii bir insan hareketliligi
varatmaktadir. Bu durum, ozellikle ulagim altyapisinda ve etkinlik
alanlarinda yogunluk kaynakli problemleri beraberinde getirir. Seyircilerin,
sporcularin ve gorevlilerin hareketlerini organize etmek, ev sahibi gehirler
i¢cin hem lojistik hem de giivenlik agisindan biiyiik bir sinav niteligi tagr.
2012 Londra Olimpiyatlar1 sirasinda toplu tagima sistemlerinde yaganan
agirt yogunluk, bu tiir potansiyel sorunlarin somut bir 6rnegidir (Coaffee
& Fussey 2011). Aym1 zamanda, sehrin giinliik hayatinda olumsuz etkiler
yaratmamak igin dikkatli bir planlama yapilmasi sarttir. Bu tiir yogunluklar,
ulagim altyapisinda gegici diizenlemeler yapilmasini ve etkinlik alanlarinda
akigkan hareketin saglanmasini gerektirir.

Giivenlik ve Lojistik Yonetimi

Kalabalik yonetimi, etkinlik alanlarinda giivenligi saglamak ve
katilimcilarin deneyimini optimize etmek icin hayati bir 6neme sahiptir.
Ozellikle, acil durumlara hizli yanmit verebilecek giivenlik protokollerinin
ve lojistik diizenlemelerin devrede olmasi sarttir. Tahliye planlari hem
seyircilerin hem de sporcularin giivenli bir sekilde hareket etmesini saglamak
amacryla detayli bir gekilde hazirlanmalidir. Rio 2016 Olimpiyatlar1 gibi
etkinliklerde, acil durum simiilasyonlar1 ve Onceden belirlenmis tahliye
yollari, etkinlik alaninin giivenli bir gekilde yoOnetilmesine yardimci
olmustur. Lojistik boyutunda ise sporcularin ve ekipmanlarin zamaninda
ilgili alanlara ulastiriimasi, etkinliklerin planlanan zamanda ve diizenli bir
sekilde ger¢eklesmesini saglar.

Seyirci Deneyimi

Kalabalik yonetimi, seyircilerin etkinligini artirmak igin tasarlanmug yaya
yollar1 ve bekleme alanlar1 gibi yapisal diizenlemeleri de kapsamaktadir. Bu
diizenlemeler, seyircilerin hem giivenligini hem de memnuniyetini saglamaya
yoneliktir. Bekleme alanlarinda sunulan bilgilendirme ekranlari, yiyecek-
igecek olanaklar1 ve olumsuz iklim sartlarini minimize eden alanlar, seyirci
deneyimini olumlu yonde etkileyen faktorlerdir. Tokyo 2020 Olimpiyatlari,
bu anlamda inovatif uygulamalariyla dikkat ¢ekmigtir. Pandemi kogullarinda
gerceklestirilen bu oyunlarda, sosyal mesafeyi korumaya yonelik ozel
yonlendirme sistemleri ve dijital biletleme gibi ¢oziimler 6ne ¢ikmugtir.
Bununla birlikte, toplu tagima yogunlugunu azaltmaya yonelik 6nlemler,
seyircilerin  etkinligini  desteklemektedir. Olimpiyatlarda sunulan bu
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yenilikler; seyirci memnuniyetini artirirken, gelecekteki etkinliklere 6rnek
olusturmugtur.

Kalabalik yonetiminin Olimpiyat Oyunlarindaki bu kritik rolleri,
etkinliklerin hem giivenli hem de keyifli bir deneyim sunmasini saglamaktadr.
Her bir unsur, organizasyonun biitiinii igerisinde dengeli bir sekilde
planlanmali ve uygulanmalidir.

Olimpiyat Oyunlarinda Kalabalik Yonetimi Stratejileri
Planlama ve Simiilasyon

Kalabalik yonetimi stratejilerinin temel taglarindan biri, etkinlik 6ncesinde
kapsamli planlama ve simiilasyon yapmaktir. Simiilasyonlar, kalabalik
hareketlerini tahmin etmek ve yogunlugun yonetilmesi i¢in uygun ¢oztimler
gelistirmek amaciyla kullaniir. Bu siiregte, gegmig verilerin analizi ve
senaryo modellemeleri, farkli senaryolar igin etkin planlarin olusturulmasina
olanak saglar. Bu tiir yaklagimlar, 6zellikle Olimpiyat gibi mega etkinliklerde
potansiyel sorunlarin 6énceden ongoriilmesini miimkiin kilar (Still, 2000).
Planlama ve simiilasyon agamalari, gehir altyapisindan etkinlik alanlarina
kadar biitiinciil bir yaklagimla ele alinmalidir.

Ulagim ve Lojistik Yonetimi

Olimpiyat Oyunlar1 gibi biiyiik 6lgekli etkinliklerde ulagim ve lojistik
yonetimi, kalabaligin etkin bir sekilde taginmasini ve giivenliginin saglanmasini
hedefler. Toplu tagima sistemleri, bu siiregte 6nemli bir rol oynar. Alternatif
giizergahlar, park alanlar1 ve shuttle servisleri gibi ¢oziimler, yogunlugun
azaltilmasinda etkili olabilir. Londra 2012 Olimpiyatlarr’nda agir1 seviyelere
ulagan kalabaliga ragmen uygulanan toplu ulagim planlamasi, bu alandaki
bagarili 6rneklerden biridir (Coaftee & Fussey 2011). Bu planlamalar, toplu
tagima hatlarinin yogun saatlere gore yeniden diizenlenmesini ve bisiklet
gibi alternatif ulagim segeneklerinin tegviki gibi yenilik¢i yaklagimlar1 da
icermektedir.

Giivenlik Onlemleri ve Acil Durum Planlamas1

Kalabalik yonetiminin bir diger kritik boyutu, giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi ve acil durum planlarinin hazirlanmasidir. Olasi risklerin minimize
edilmesi igin detayl giivenlik protokolleri olusturulmali ve etkinlik sirasinda
uygulanmahdir. Acil durum tahliye planlari, yangin, teror tehdidi veya dogal
afet gibi durumlar i¢in hazir olmahdir. Tokyo 2020 Olimpiyatlari, pandemi
stirecindeki zorluklara ragmen bu konuda yenilikgi ¢oziimler sunmustur.
Diizenli tahliye tatbikatlar1, gorevli ekiplerin egitimi ve dijital tahliye yollari
rehberleri gibi uygulamalar, bu planlamanin bagarili bir pargast olmustur.
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Her bir unsurun diizenli bir gekilde planlanmasi ve entegrasyonu, kalabalik
yonetiminin Olimpiyat Oyunlarinda etkili bir sekilde uygulanmasini saglar.
Etkin planlama, lojistik yonetim ve giivenlik protokollerinin bir arada
yiriitiilmesi, organizasyonun bagarisinin temel unsurlarindan biridir.

Teknoloji ve Yenilik¢i Coziimler
Gergek Zamanli Izleme ve Veri Kullanimi

Teknolojik  gelismeler, kalabalik yonetimi  stratejilerinde  6nemli
bir doniigiim yaratmugtir. Gergek zamanli izleme sistemleri, kalabalik
yogunlugunu anlik olarak analiz etmek ve potansiyel riskleri onlemek igin
kullanilmaktadir. CCTV kameralar, sensorler ve dronlar, bu siiregte kritik
rol oynar. Bu teknolojiler, kalabaligin sadece statik olarak degil, dinamik
olarak da izlenmesine olanak tanir.

Gergek zamanli izleme sistemleri, sadece giivenlik igin degil, aym
zamanda etkinligin genel akigin1 optimize etmek igin de kullanilir. Ornegin,
yogun bir alanda kalabalik dagilimini daha dengeli hale getirmek igin veriler,
organizasyon ckiplerine aninda aktarilabilir. Bu sistemler ayrica, seyirci
hareketlerinin uzun vadeli analizlerini yaparak gelecekteki etkinlikler igin
¢oziimler gelistirilmesine yardimc olur.

Mobil Uygulamalar ve Seyirci Deneyimi

Mobil uygulamalar, seyircilerin etkinlik alanlarinda daha kolay hareket
etmelerine ve yogunlugu onlemek igin alternatif’ rotalar belirlemelerine
yardimcr olmaktadir. Bu uygulamalar, ayn1 zamanda etkinlik programlari,
ulagim segenekleri ve gercek zamanli kalabalik bilgileri gibi kritik bilgileri
sunar.

Tokyo 2020 Olimpiyatlarr’nda bu uygulamalar, sosyal mesafe kurallarinin
korunmast ve kalabalik noktalarinin 6nlenmesi igin aktif olarak kullanilmgtir.
Bunun yaninda, mobil uygulamalar, kullanici deneyimini artirmak igin
bireysellestirilmis rehberlik hizmetleri de sunmugtur. Etkinliklere katilan
bireyler, uygulamalar sayesinde diledikleri etkinligin program bilgilerine
kolayca ulagmug ve planlamalarini buna gore yapmugtir. Uygulamalara entegre
edilen yonlendirme sistemleri, seyircilerin yogun alanlardan kaginmasi ve
daha az yogun alternatif alanlara yonlendirilmesi igin etkin bir arag olarak
hizmet vermistir.

Gelecek Teknolojiler ve Inovasyonlar

Gelecek teknolojiler, kalabalik yonetiminde yeni firsatlar sunmaktadir.
Artinlmug gergeklik (AR) ve sanal gergeklik (VR) teknolojileri, etkinlik
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alanlarinda yon bulma ve bilgilendirme siireglerini desteklemek igin
kullanilabilir. AR teknolojisi sayesinde, seyirciler akilli telefonlar1 veya
gozliik cihazlar1 yardimiyla yonlendirme bilgilerine kolayca ulagabilir.
Bu teknolojiler, etkinlik alanlarindaki karmagay: azaltarak hem deneyimi
gelistirir hem de kalabalik akigini optimize eder.

Ayrica, yapay zeka destekli tahmin sistemleri, biiylik veri analitigi
ile birlestirilerek daha kesin ve etkili yonetim stratejileri gelistirilmesine
yardimci olabilir. Bu sistemler, etkinlik 6ncesinde olasi yogunluk alanlarini
belirlemek, alternatif rotalar olusturmak ve gerekli kaynaklar: tahsis etmek
igin kritik bilgiler sunar.

Paris 2024 Olimpiyatlari, bu tiir yenilik¢i teknolojilerin kullaniimas:
agisindan biiyiik bir potansiyel tagimaktadir. Yapay zeka ile desteklenen
kalabalik tahliye planlari, gok katmanli giivenlik kontrolleri ve akill altyapilar,
etkinliklerin daha giivenli ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglayacak
goziimler olarak dikkat gekmektedir.

Siirdiiriilebilir Yaklagimlar
Trafik ve Cevre YOnetimi

Olimpiyat Oyunlar1 gibi biiyiik etkinlikler, genellikle yogun trafik
ve gevresel etkilere yol agar. Bu etkileri azaltmak igin karbon ayak izini
diisiirmeye yonelik yenilikgi stratejiler gelistirilmigtir. Bisiklet yollari, yaya
bolgeleri ve diisiik emisyonlu toplu tagima sistemleri, bu ¢abalarin baginda
gelmektedir. Ornegin, Londra 2012 Olimpiyatlar’nda uygulanan gevre
dostu ulagim politikalari, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasinda 6nemli
bir rol oynamustir (Gold & Gold, 2016). Bu stratejiler, yalnizca trafik yiikiinii
azaltmakla kalmayip, sehir sakinleri igin daha yasanabilir bir ¢evre yaratmaya
da katki saglamugtir. Arag¢ kullanimini azaltan yaya odakli diizenlemeler,
uzun vadeli bir ¢evresel miras birakmigtir. Ayrica, elektrikli toplu tagima
sistemlerinin tanitilmasi ve etkinlik alanlarinda karbon saliniminin azaltilmasi
bu baglamda kritik birer adimdur.

Enerji ve Kaynak Yonetimi

Siirdiiriilebilir enerji kullanimi, Olimpiyat Oyunlarr’nin gevresel etkisini
azaltmak i¢in temel bir yaklagimdir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, etkinlik alanlarinin enerji ihtiyaglarinin kargilanmasinda 6nemli
bir rol oynar. Buna ek olarak, su tasarrufu ve etkin atik yonetimi stratejileri,
gevreye olan etkilerin minimize edilmesinde etkili olmugtur.

Tokyo 2020 Olimpiyatlari, bu alanda 6rnek tegkil eden uygulamalara
sahiptir. Etkinlik alanlarinda giines enerjisi panellerinin kullanilmasi ve
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enerji verimliligi yiiksek yapilarin inga edilmesi, bu hedeflere ulagilmasini
saglamugtir. Ayrica, geri doniisim projeleri ve atiklarin etkin bir gekilde
ayristirilmasi, ¢evre dostu bir yaklagimi pekistirmistir. Su tasarrufuna yonelik
olarak, modern sulama sistemlerinin ve geri kazanilan suyun kullanilmas: da
carpici bir ornektir.

Toplum Katilimi1 ve Sosyal Etki

Olimpiyat Oyunlar’nin = siirdiiriilebilir bagarisi, yerel topluluklarin
etkinlige entegrasyonu ve uzun vadeli bir miras birakilmasiyla dogrudan
iligkilidir. Yerel halkin organizasyona aktif katilimini saglamak, ekonomik ve
sosyal faydalarin adil bir sekilde dagitilmasini garanti eder.

Paris 2024 Olimpiyatlar;, toplum katilimini artirmaya yonelik
yenilikgi projeler ve sosyal sorumluluk girisimleri ile dikkat ¢ekmektedir.
Genglik projeleri, yerel iggiicii istthdami ve spor altyapilarinin kalict hale
getirilmesi, bu etkinliklerin topluma uzun vadeli fayda saglamasina yonelik
onemli adimlardir. Bunun yaninda, yerel kiiltiirlerin tanitilmasi ve sosyal
dayanigmanin tegviki de bu projelerin birer pargasidir. Bu sekilde, Olimpiyat
Ovyunlarr’nin sadece spor etkinligi degil, ayn1 zamanda bir sosyal doniigiim
aract olmasi hedeflenmektedir.

Paris 2024 Olimpiyatlar1: Yenilik¢i Kalabalik Yonetimi
Yaklagimlari

Planlama ve Simiilasyon

Paris 2024 Olimpiyatlari, kalabalik yonetiminde yenilik¢i yaklagimlar
sunmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, geligmis simiilasyon teknolojileri
kullanilarak kalabalik hareketleri analiz edilmekte ve farkli senaryolar igin
etkili ¢ozlimler gelistirilmektedir. Bu simiilasyonlar, yalnizca etkinlik
alanlarindaki kalabalik yogunlugunu optimize etmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ulagim ve lojistik sistemlerini de entegre bir sekilde planlamaya yardimci
olur. Akilli sehir altyapilart ile entegre edilen bu modellemeler hem etkinlik
alanlarinda hem de sehir genelinde yogunlugu yonetmek igin giiglii bir arag
sunmaktadr.

Ornegin, Paris Belediyesi, sehir genelinde yogunluk noktalarim énceden
belirlemek ve alternatif rotalar1 optimize etmek amaciyla simiilasyon
teknolojilerine biiyiik yatirmmlar yapmistir. Ayrica, bu simiilasyonlar, acil
durum senaryolar1 igin hizli tahliye planlarinin gelistirilmesine de olanak
saglamaktadir. Bu sekilde hem katiimcilarin hem de seyircilerin giivenligi
artirlmakta, ayni zamanda etkinliklerin akiciligi korunmaktadir.
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Ulasim ve Lojistik Yonetimi

Paris 2024, karbon nétr bir Olimpiyat hedefi dogrultusunda yenilikgi
ulagim ¢oziimleri sunmaktadir. Elektrikli otobiisler, bisiklet paylagim
sistemleri ve yaya dostu giizergahlar, toplu tagimanin etkinligini artirmay1
amaglamaktadir. Bunun yani sira, gehrin mevcut altyapisi, Olimpiyat
stirecinde trafik yogunlugunu azaltacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Bu baglamda, toplu tagima sistemleri igin yapilan iyilestirmeler dikkat
cekmektedir. Ornegin, metro hatlarina yapilan ek seferler ve elektrikli
otobiislerin devreye alinmast, seyirci yogunlugunu minimize etmeye yardimei
olmugtur. Ayrica, bisiklet kiralama sistemlerinin genisletilmesi, Paris halki ve
ziyaretgiler igin gevre dostu bir alternatit sunmaktadir. Sehir genelindeki yaya
bolgelerinin artirilmast da hem yerel halk hem de Olimpiyat katilimcilari igin
daha giivenli ve erisilebilir bir ortam yaratmaktadir.

Giivenlik Onlemleri ve Acil Durum Planlamasi

Giivenlik, Paris 2024 Olimpiyatlart igin 6ncelikli bir konu olmugtur. Tleri
giivenlik teknolojileri, kalabalik alanlarda potansiyel tehditleri tespit etmek
ve aninda miidahale etmek igin kullamilmaktadir. Bu teknolojiler arasinda
yapay zeka destekli sistemler, dronlar ve gelismig izleme teknolojileri 6ne
¢ikmaktadir.

Paris 2024’te, ger¢ek zamanli veri analizine dayal giivenlik protokolleri
devreye alinmugtir. Ornegin, yiiksek ¢oziiniirliiklii kameralar ve sensorlerle
donatilmig etkinlik alanlari, potansiyel tehditlerin 6nceden tespit edilmesine
olanak tanimaktadir. Ayrica, ¢oklu paydag is birligi protokolleri sayesinde
yerel yonetimler, polis tegkilatlar1 ve 6zel glivenlik ekipleri arasinda etkili bir
koordinasyon saglanmugtir.

Acil durum senaryolari igin ise kapsaml tahliye planlart gelistirilmistir.
Simiilasyon tabanli egitimler ve saha tatbikatlari, ekiplerin kriz durumlarina
hizli bir gekilde yanit verebilmesini saglamaktadir. Bu onlemler, yalmizca
giivenligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda katihmcilar ve seyirciler igin
giivenli bir deneyim sunmay1 amaglamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Kalabalik Yonetiminin Gelecegi

Kalabalik yonetimi, gelecekte daha da karmagik hale gelen mega
etkinliklerde kritik bir 6neme sahip olacaktir. Paris 2024’te uygulanan
yenilikgi ¢oziimler, bu alanda gelecege dair ipuglari sunmaktadir. Akilli gehir
teknolojilerinin etkin entegrasyonu, biiyiik etkinliklerin sadece gilivenligini
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degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligini de artiracaktir.
Elektrikli otobiisler, bisiklet yollar1 ve yaya dostu giizergahlar gibi ¢oztimler,
gevresel etkilerin azaltilmasinda biiyiik rol oynarken, seyirci memnuniyetini
artirmaktadir. Daha gelismig simiilasyon sistemleri ve yapay zeka tabanl
analiz araglari, gelecekte daha kesin tahminler ve hizli ¢6ziimler sunabilir.

Ozellikle kalabalik yonetiminde veri odakli karar alma siireglerinin
benimsenmesi, gelecekteki Olimpiyat oyunlari ve diger mega etkinlikler igin
yeni standartlar belirleyecektir. Bu baglamda hem yerel hem de uluslararas:
igbirliklerinin artirilmasi ve bilgi paylagim aglarinin olugturulmasi kritik bir
onem tagimaktadir.

Olimpiyat Oyunlarina Yonelik Yeni Stratejiler
Olimpiyat Oyunlari, her yeni donemde daha yenilikgi ve stirdiiriilebilir

yaklagimlar benimsemek zorundadir. Paris 2024 6rnegi, bu tiir stratejilerin
bagarili bir gekilde uygulanabilecegini gostermektedir. Karbon notr
hedeflerin gergeklestirilmesi, gevresel etkilerin minimize edilmesinde 6nemli
bir adim olmugtur.

Bunun yami sira, Olimpiyat oyunlarinin diizenlendigi sehirlerde uzun
vadeli bir sosyal ve ekonomik etki birakmasi hedeflenmelidir. Yerel halkin
aktif katilimini tegvik eden programlar, ekonomik faydalarin adil bir gekilde
dagitilmasini saglayabilir. Ayrica, etkinlik sonrasinda kullanilacak altyapilarin
stirdiiriilebilir gekilde tasarlanmasi, gehirlerin yagam kalitesini artiracak bir
miras birakabilir.

Olimpiyat oyunlarina yonelik stratejiler, sadece mevcut teknolojilerin
kullanilmastyla  siirli - kalmamali, aymi zamanda yeni teknolojilerin
gelistirilmesini de tegvik etmelidir. Bu kapsamda, artirlmig gergeklik ve
sanal gergeklik gibi teknolojilerin seyirci deneyimini gelistirmede nasil bir rol
oynayabilecegi aragtirilmalidir. Olimpiyat oyunlarinin bagarist hem sporcular
hem de seyirciler igin unutulmaz bir deneyim sunulmasiyla olgtilecektir.
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Bolim 9

Herkes I¢in Spor: Toplumda Hareketlilik ve
Aktif Yagami Tegvik Etmek

Muhammet Irfan Kurudirek!

Ozet

Bu ¢aligma, “Herkes I¢in Spor” anlayisi gercevesinde toplumda hareketlilik
ve aktif yagamu tegvik etmeye yonelik stratejileri, politikalar: ve uygulamalar:
ele almaktadir. Caligmada, bireylerin yas, cinsiyet, fiziksel yetenek, ekonomik
durum veya sosyal statii ayrimi gozetmeksizin spora katilimini saglayan
yaklagimlar hem bireysel hem de toplumsal diizeyde sundugu faydalar
agisindan incelenmistir.

Herkes i¢in sporun bireyler {izerinde fiziksel ve psikolojik saglik, sosyal uyum,
0z giiven ve yasam kalitesini artirma gibi etkileri oldugu, toplum diizeyinde
ise sosyal dayanismayi giiclendirdigi, esitlik ve kapsayiciligi destekledigi
vurgulanmuistir. Ayrica, diizenli sporun kronik hastaliklar: 6nlemedeki etkisi ve

toplum genelinde saglik harcamalarini azaltma potansiyeli detaylandirilmugtir.

Hareketliligi artirmaya yonelik stratejiler arasinda spor parklari, bisiklet
yollar, yiiriiyiig parkurlari gibi erigilebilir altyap: yatirimlari, topluma yonelik
etkinlikler ve dezavantajli gruplara hitap eden programlar yer almustir.
Kadinlar, yagllar, engelliler, miilteciler ve diigiik gelirli gruplar gibi kesimlere
yonelik spor katilimini artiran uygulamalar analiz edilerek erisilebilirligin
toplumsal etkileri tartigilmistur.

Teknolojinin spor ve aktif yasam iizerindeki rolii, dijital fitness uygulamalari,
giyilebilir cihazlar, online topluluklar ve veri odakli yaklagimlarin bireysel
spor hedeflerine ulagmadaki katkilariyla ele alinmigtir. Teknolojik araglarin
spor ahiskanliklarini tegvik etme ve toplumda hareketliligi artirmadaki etkisi
degerlendirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi politikalar baglaminda, Diinya Saglik Orgiitii’niin
(WHO) fiziksel aktivite kilavuzlari, Tiirkiye’de Genglik ve Spor Bakanligrnin
Herkes Igin Spor Federasyonu (HIS) onciiliigiindeki uygulamalari ve

1 Arwin Coruh Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yéneticiligi Bolimii
https://orcid.org/0000-0001-7902-8978, irfankurudirek@artvin.edu.tr
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Kanada, Tsveg, Finlandiya gibi iilkelerdeki bagarili programlardan gikarilan
dersler incelenmigtir.

Son olarak, siirdiirtilebilir aktif yasam igin sporun gelecegi tartigilmug;
cevresel siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi ve geri doniigiim uygulamalari
ile gelecegin sehirlerinde spor kiiltiiriiniin yerlesik hale getirilmesi iizerine
oneriler sunulmugtur. Sporun bireyler ve gezegen iizerindeki olumlu etkileri
cergevesinde, spor Kkiiltlirtiniin  stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katk
saglayan bir doniiglim aract oldugu sonucuna varilmigtir.

GIRIS
Herkes I¢in Spor Kavrami ve Onemi

Herkes Igin Sporun Tanimi

Herkes igin spor, bireylerin yas, cinsiyet, fiziksel yetenek, ekonomik
durum veya sosyal statii fark etmeksizin spor yapmalarina olanak taniyan
bir yaklagimdir. Bu kavram, sadece elit veya rekabetgi sporu degil, giinlik
yasamda hareketliligi artirmay1 ve sporu genig kitleler igin erisilebilir hale
getirmeyi amaglar.

Herkes igin spor; bireysel fiziksel gelisimin yani sira, toplum iginde
saghk, sosyal uyum ve mutlulugu artirmay1 hedefleyen spor faaliyetlerini
ierir. Bu yaklagim, yalnizca fiziksel aktivitelerle sinirlt kalmaz, ayni zamanda
zihinsel ve sosyal refahi artirmayr amaglar. (Sport for Development and
Peace International Working Group, 2008).

Bireysel ve Toplumsal Faydalar:

Herkes igin sporun bireyler ve toplum iizerindeki etkileri gok yonliidiir
(Warburton, D. E., & Bredin, S. S., 2017), (Bailey, 2013):

Bireysel Faydalar:
Fiziksel Saglik: Spor, kardiyovaskiiler saglhig: gelistirir, obeziteyi onler,

kas-iskelet sistemini gli¢lendirir ve bagisiklik sistemini destekler.
Psikolojik Saglik: Diizenli spor, stresin azalmasina, depresyon ve

anksiyete semptomlarinin hafiflemesine katkida bulunur. Spor, bireylerde
Oz giiveni artirir ve pozitif bir ruh hali yaratir.

Kisisel Gelisim: Spor, disiplin, sabir, hedef belirleme ve problem ¢6zme
becerilerini gelistirir.

Toplumsal Faydalar:

Saglikli Toplum: Spor, bireylerin daha saghkli bir yasam tarzi
benimsemesini tegvik eder, toplum genelinde saglik harcamalarini azaltir.
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Toplumsal Dayanigma: Spor etkinlikleri, bireyler arasinda sosyal baglar1
gii¢lendirir, farkli yag gruplarini ve toplumsal kesimleri bir araya getirir.

Esitlik ve Kapsayicilik: Herkes i¢in spor, toplumsal ayrimcili§y azaltir,
engelliler, kadinlar ve dezavantajh gruplar igin firsatlar yaratir.

Sporun Toplumda Sosyal Esitlik ve Dayanigsmay: Giiglendirme Rolii

Herkes igin spor, sosyal esitligi ve dayanigmay giiglendirmek igin bir arag
olarak kullanilabilir Coalter, 2007):

Esitlik ve Katilim: Spor, toplumdaki dezavantajli gruplarin sosyal
hayata daha fazla katilmasini saglar. Ornegin, engelliler igin diizenlenen spor
faaliyetleri, bireylerin topluma dahil olmalarina olanak tanir. Kadinlarin
spora katilimi ise toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesine katki saglar.

Toplumda Birlik ve Dayanigsma: Spor, farkli sosyal gruplar: bir araya
getirerek ortak bir ama¢ etrafinda birlik duygusunu gii¢lendirir. Spor
etkinlikleri, toplum i¢inde kiiltiirel ve sosyal bariyerlerin yikilmasina yardimei
olur.

Sosyal Sorunlarin Azaltilmasi: Sporun yayginlagtirilmasi, geng
bireylerin bog zamanlarini daha verimli gegirmelerini saglayarak, suga egilim
ve kotii aliskanliklarin 6nlenmesine katkida bulunur.

Kiiltiirel Etkilesim ve Barig: Uluslararast spor etkinlikleri, farkl
tilkelerden ve kiiltiirlerden bireyleri bir araya getirerek barig ve Kkiiltiirel
ahigverisi tegvik eder. United Nations. (2003)

Herkes igin spor, bireysel geligimi desteklemekle kalmayip, toplum iginde
sosyal uyum, dayanigma ve esitligi giiclendiren bir yapi tagini olusturur. Bu
nedenle, sporun yayginlastirilmas: ve daha genis kitlelere ulagtiriimasi igin
politikalar ve altyapilar gelistirilmesi biiyiik 6nem tagir. Bu kavram, sadece
tiziksel bir aktivite degil, ayn1 zamanda toplumsal bir doniigiim araci olarak
goriilmelidir.

2. Hareketlilik ve Aktif Yagamin Saglik Uzerine Etkileri

Fiziksel Sagligin Tyilestirilmesi

Hareketlilik ve aktif yasam, bireylerin fiziksel sagligini iyilestirmek igin

en etkili yontemlerden biridir. Diizenli fiziksel aktiviteler, birgok saghk
gostergesini olumlu yonde etkiler.

Kardiyovaskiiler Saglik: Spor, kalp kaslarini giiglendirir, kan dolagimin
diizenler ve kan basincini kontrol altinda tutar. Diizenli fiziksel aktivite, kalp
krizi ve inme riskini azaltir.
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Kilo Kontrolii: Spor, enerji harcamasim artirarak kilo kontroliine
yardimcr olur. Ayni zamanda metabolizmay1 hizlandirarak obezite riskini
diiiiriir.

Kas ve Kemik Sagligi: Spor, kas-iskelet sistemi lizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Ozellikle direng antrenmanlari, kas kitlesini artirir ve kemik
yogunlugunu koruyarak osteoporoz riskini azaltir.

Bagisiklik Sistemi Destegi: Fiziksel aktivite, bagigiklik hiicrelerinin
dolagimini artirarak enfeksiyon riskini diigiirtir ve genel saghk durumunu
tyilestirir.

Psikolojik Faydalar ve Stres Yonetimi

Aktif yagamin psikolojik sagliga katkilar1 bilimsel olarak kanitlanmistir.
Spor, zihinsel saglig: iyilegtirerek bireylerin yagam kalitesini artirir:

Stres ve Kaygi1 Yonetimi: Spor, stres hormonlarini (kortizol gibi) azaltir
ve mutluluk hormonu olarak bilinen endorfin salgilanmasini artirir. Bu,
bireylerin kendilerini daha mutlu ve rahat hissetmelerine yardimei olur.

Depresyonun Onlenmesi: Fiziksel aktivite, depresyon semptomlarin
hafifletir ve bireylerin ruh halini iyilestirir. Spor, zihinsel dayaniklihg: artirir
ve olumsuz diigiincelerle baga ¢ikmayi kolaylagtirir.

Uyku Kalitesinin Artmasi: Aktif yagam, bireylerin uyku diizenini
tyilestirir. Diizenli fiziksel aktivite, daha hizli uykuya dalmayr ve derin
uykuyu destekler.

Biligsel Fonksiyonlarin Gelisimi: Spor, beyin fonksiyonlarini olumlu
yonde etkiler. Ozellikle aerobik egzersizler, 6grenme, hafiza ve dikkat
stireclerini destekler.

Kronik Hastaliklarin Onlenmesinde Sporun Rolii

Diizenli fiziksel aktivite, kronik hastaliklarin 6nlenmesi ve yonetilmesinde
onemli bir role sahiptir:

Diyabet: Aktif yasam, instilin duyarliligini artirarak tip 2 diyabet riskini
azaltir. Spor, kan gekeri seviyelerini kontrol altinda tutmaya yardimci olur.

Kanser Riskinin Azalmasi: Fiziksel aktivite, ozellikle kolon, meme ve
prostat kanseri riskini azaltmada etkili bir yontemdir. Diizenli spor, hiicresel
yenilenme siireglerini destekler.

Hipertansiyon: Spor, kan basincini diizenler ve hipertansiyon gelisme
riskini azaltir. Ayrica, diizenli egzersiz hipertansiyonu olan bireylerin
durumlarini yénetmelerine yardimci olur.
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Osteoporoz: Agirlik kaldirma ve direng egzersizleri, kemik yogunlugunu
koruyarak osteoporoz riskini diigtiriir.

Obezite ve Metabolik Sendrom: Fiziksel aktivite, obeziteyle baglantili
komplikasyonlar1 6nler ve metabolik sendromu kontrol altina alir.

Hareketlilik ve aktif yasam hem fiziksel hem de zihinsel saghgin
korunmasinda ve gelistirilmesinde kritik bir role sahiptir. Diizenli spor
yapmak, bireylerin yagsam kalitesini artirmakla kalmaz, ayni zamanda
toplumsal saglik gostergelerini de iyilegtirir. Kronik hastaliklarin 6nlenmesi,
bireylerin saglik sistemine olan bagimlihgint azaltirken, ekonomik agidan
da onemli faydalar saglar. Bu nedenle, aktif yagamin tegvik edilmesi ve
hareketliligi artirmaya yonelik politikalar, toplum saghigini iyilestirmek igin
giiglii bir aragtir.

3. Toplumda Hareketliligi Artirmak icin Stratejiler

Herkes igin spor anlayigin1 yayginlagtirmak ve toplumda hareketliligi
artirmak igin stratejik planlamalar ve uygulamalar gereklidir. Bu stratejiler,
tiziksel altyapidan sosyal programlara kadar genig bir yelpazede ele alinabilir
(Warburton, D. E., & Bredin, S. S., 2017).

Spor Parklar1 ve A¢ik Hava Spor Alanlarinin Tasarimi

Erisilebilir Alanlar: Spor parklarinin ve agik hava spor alanlarinin
tasariminda, tiim yag gruplarina ve yetenek seviyelerine hitap edecek sekilde
diizenlemeler yapilmahdir. Yesil alanlarla entegre edilmis yiiriiyiig ve kosu
yollar1, spor ekipmanlari, bisiklet parkurlar1 ve agik hava fitness alanlart
toplumun hareketliligini tegvik eder. World Health Organization. (2018)

Kapsayicilik ve Erisim Kolayligi: Bu alanlarin herkes igin erisilebilir
olmast kritik 6neme sahiptir. Ozellikle dezavantajli bolgelerde bu tiir
tesislerin yayginlagtirilmasi, toplumsal esitlik agisindan biiyiik fayda saglar
(Sallis, J., 2012)

Toplum Etkinlikleri: Agik hava spor alanlarinda diizenlenen toplu yoga,
aerobik, yiiriiyiig veya kosu etkinlikleri, bireylerin diizenli spor aliskanliklari
gelistirmesine yardimei olabilir. (Cervero, R., 1997)

Akilli Teknoloji Entegrasyonu: Dijital spor uygulamalariyla baglantili
akilli egzersiz ekipmanlarinin kullanimi, bireylerin performanslarini takip
etmelerini ve hedefler belirlemelerini destekler.

Kentsel Hareketlilik ve Spor Altyapisinin Gelistirilmesi

Bisiklet Yollar1 ve Yaya Dostu Alanlar: Schirlerde bisiklet yollarinin
artirilmasi, toplu tagima ile entegre edilecek gekilde tasarlanmasi ve yaya
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dostu alanlarin olusturulmasi, bireylerin giinliik aktivitelerine hareket
katmasini saglar.

Kentsel Spor Merkezleri: Sehirlerin merkezlerinde, toplu tagima ile
kolay ulagilabilir spor tesisleri ve merkezleri inga edilmesi, toplumun spora
katilimini artirr.

Is Yerlerinde Spor Alanlar1: Sirketlerin biinyesinde spor salonlari veya
egzersiz alanlart bulundurmasi, ¢aliganlarin hareketliligini artirir. Bunun
yanu sira, ige bisikletle gidip gelme ahiskanlhigini tegvik edecek diizenlemeler
yapilabilir.

Toplum Katilimi ile Planlama: Altyapr gelistirilirken toplumun ihtiyag
ve beklentilerinin dikkate alinmasi, projelerin basarisim artirir. Ornegin,
mahalle halkiyla birlikte agik hava spor alanlarinin tasarlanmasi, kullanim
oranlarim ytikseltebilir (Frank, L., 2005)

Cocuklar, Yaghlar ve Engelliler I¢in Spor Programlart

Cocuklar i¢in Spor Programlari: Okullarda spor egitiminin
yayginlagtirilmasi, ¢ocuklarin erken yagta sporla tanigmasini saglar. Oyun
temelli programlar, ¢ocuklarin fiziksel aktiviteleri eglenceli bir sekilde
ogrenmelerine olanak tamir. Spor kuliiplerinde ¢ocuklara 6zel programlar,
saghkli bir yasam tarz1 gelistirmelerine katkida bulunur (Bailey, R., 2013)

Yashilar icin Hareketlilik Programlari: Yash bireylerin fiziksel
aktivitelerini desteklemek igin diigiik yogunluklu egzersiz programlari
(0rnegin, yoga, pilates, su jimnastigi) diizenlenmelidir. Parklarda ve spor
merkezlerinde yaglilar igin 6zel alanlar tasarlanmali, bu gruba uygun egzersiz
ckipmanlar1 saglanmalidir (World Health Organization, 2018)

Engelliler icin Spor ve Hareketlilik: Tiim bireylerin erigsimine agik,
engelli dostu spor alanlarinin tasarimi biiyiik 6nem tagir. Rampalar,
asansorler ve uygun ekipmanlar gibi altyapi diizenlemeleri engelli bireylerin
spora katilimini Kkolaylagtirir.  Paralimpik oyunlar gibi organizasyonlar,
engelli bireylerin spora katilimini tegvik eder ve toplumda farkindalik yaratir.
Spor antrendrleri ve egitmenlerin, engelli bireylerle ¢aligmaya yonelik egitim
almasi saglanmalidir (International Paralympic Committee, 2019)

Toplumda hareketliligi artirmak igin spor altyapisinin gelistirilmesi, her
yag grubuna uygun programlarin diizenlenmesi ve sehirlerin daha aktif yagam
dostu hale getirilmesi gereklidir. Bu stratejiler, yalnizca bireylerin fiziksel
saghklarimni degil, ayn1 zamanda toplumsal dayanigmay1 ve sosyal esitligi de
giiclendirecektir. Uzun vadeli planlamalar ve yerel yonetimlerin destegiyle,
toplum genelinde hareketlilik kiiltiirti yayginlagtirilabilir.
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4. Sporda Erisilebilirlik ve Katilimin Artirilmasi

Sporda erigilebilirlik ve katilimin artirilmasi, toplumun her kesimine
esit firsatlar sunarak saglikli ve adil bir spor kiiltiirii olugturmay1 hedefler.
Dezavantajh gruplar, kadinlar ve ekonomik engellerle kargilagan bireyler igin
spora katilimi kolaylagtiracak politikalar ve uygulamalar kritik 6nem tagir.

Dezavantajli Gruplarin Spora Katilimini Tegvik Etmek

Engelli Bireyler: Engelli bireylerin spora katiimini artirmak igin
erigilebilir tesisler ve ekipmanlar saglanmalidir. Spor sahalari, rampalar,
asansorler ve engelli dostu spor ekipmanlari ile donatilmalidir. Paralimpik
Ovyunlar ve 6zel spor etkinlikleri, engelli bireylerin spora katilimini tegvik eden
giiglii araglardir. Engelli bireylerle ¢alisacak egitmenlerin 6zel egitim almasi
saglanmali ve engelli bireylere yonelik spor programlar yayginlagtirilmahdir
(Paralympic Committee, 2019)

Miilteciler ve Gogmenler: Spor, miilteciler ve go¢menler igin sosyal
uyumu tesvik eden giiglii bir aragtir. Spor programlari, bu gruplarin toplumla
entegrasyonunu desteklemek ve izolasyonu azaltmak i¢in diizenlenmelidir.
Yerel spor kuliipleri, miiltecilerin ve gogmenlerin {icretsiz veya diigiik
maliyetle katilabilecegi etkinlikler diizenleyebilir (United Nations, 2003).

Yaslilar: Yagh bireylerin fiziksel aktivitelere erisimini artirmak igin diigiik
yogunluklu egzersiz programlari diizenlenmelidir. Ozellikle yiiriiyiis gruplari,
su jimnastigi ve yoga gibi aktiviteler yash bireyler i¢in uygundur. Yaghlar igin
ozel olarak tasarlanmig spor alanlar1 ve ekipmanlar kullanilmalidir (Sport
England, 2018).

Ekonomik ve Sosyal Engellerin Asilmas1

Diisiik Gelirli Gruplar: Sporun maliyetini azaltacak politikalar
olusturulmalidir. Ornegin, spor tesislerine ticretsiz girig, spor ekipmanlarinin
temini veya sponsor destegi saglanabilir. Belediyeler ve spor federasyonlari,
diigiik gelirli bolgelerde ticretsiz spor programlari diizenleyerek bu gruplarin
katilimini artirabilir.

Spor Malzemelerine Erigsim: Diisiik gelirli bireylerin spor malzemelerine
erisgimini kolaylagtirmak igin bagig kampanyalar1 ve topluluk dayanigma
programlart  diizenlenebilir. Kullanilmayan spor ekipmanlarinin = geri
doniigiimii veya bagislanmast tegvik edilmelidir (Sallis, J., 2013)

Ulasim Sorunlari: Spor tesislerine kolay erisim saglamak igin toplu
tagima ile baglantili spor merkezleri inga edilmelidir. Ozellikle kirsal alanlarda
yasayan bireylerin tesislere erisimini artiracak ¢oziimler gelistirilmelidir.
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Kadinlarin ve Kiz Cocuklarmin Sporla Giiglendirilmesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadmnlarin spora katilimini artirmak ig¢in toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik eden politikalar gelistirilmelidir. Kadinlarin sporda goriiniirliigiinii
artiracak kampanyalar diizenlenebilir. Kadin sporcularin bagarilarinin medya
aracihigiyla daha fazla duyurulmasi, geng kizlar igin ilham verici bir rol oynar.

Kiiltiirel ve Sosyal Engellerin Asilmasi

Bazi kiiltiire] normlar, kadinlarin spora katilimini kisitlayabilir. Bu
tiir engelleri agmak i¢in aileler ve topluluk liderleriyle is birligi yapilmal,
sporun kadinlar i¢in faydalar1 konusunda farkindalik yaratilmalidir. Kadinlar
igin 6zel spor programlart ve etkinlikler diizenlenerek giivenli bir ortam
saglanmalidir.

Kiz Cocuklarmin Spora Katilimi

Okullarda kiz ¢ocuklarina yonelik spor programlarinin artirilmasi, erken
yagta spor aligkanhig1 kazanmalarini saglar. Spor burslar1 ve 6diil programlari,
kiz gocuklarinin spora katilimini tegvik eder. Spor antrenorlerinin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirilmesi, bu konuda giiglii bir destek
olusturur.

Sporda erigilebilirlik ve katilimi artirmak, toplumun tiim kesimlerine esit
firsatlar sunarak sporun birlestirici ve giiglendirici etkisinden faydalanmay1
miimkiin kilar. Dezavantajli gruplar, ekonomik engellerle karsilagan bireyler
ve kadinlar igin 6zel programlarin ve politikalarin gelistirilmesi, daha adil ve
kapsayic1 bir spor kiiltlirti olugturulmasina katkida bulunur. Bu stratejiler,
toplumda daha fazla bireyin aktif bir yagam tarzi benimsemesine olanak tanir

ve sosyal uyumu gii¢lendirir. UNESCO. (2015)
6. Teknolojinin Aktif Yagam ve Spor Uzerindeki Rolii

Teknoloji, bireylerin spor ve aktif yagam aligkanliklarini destekleyen
giiclii bir ara¢ haline gelmistir. Dijital platformlar, cihazlar ve online
topluluklar sayesinde spor yapmak hem daha erigilebilir hale gelmis hem
de kisisellestirilebilmigtir. Teknoloji, bireylerin spor hedeflerine ulagmasina
vardimcr olurken, aymi zamanda toplumsal hareketliligi artirmaktadir.
(Statista, 2023).

Dijital Fitness Uygulamalar1 ve Cihazlar

Fitness Uygulamalari: Dijital fitness uygulamalari, bireylerin
spor programlarini planlamalarini ve takip etmelerini kolaylagtirir. Bu
uygulamalar, kigisellestirilmis egzersiz planlar1 sunarak bireylerin fitness



Muhammet Irfan Kuwrudirek | 151

seviyelerine, hedeflerine ve yasam tarzlarina uygun Onerilerde bulunur.
(Karageorghis C. 1., 2012)

Ornegin, MyFitnessPal, Nike Training Club, Couch to 5K gibi
uygulamalar, kullanicilarin spor aktivitelerini izlemelerine ve gelistirmelerine
yardimci olur. Egzersiz uygulamalar1 genellikle diyet 6nerileri, uyku takibi
ve genel saglik Ol¢iimleri gibi biitiinsel hizmetler de sunar.

Giyilebilir Teknolojiler: Akilli saatler, fitness bileklikleri ve diger
giyilebilir cihazlar, bireylerin spor aktivitelerini gergek zamanl olarak takip
etmesini saglar.

Kalp atig hizi, adim sayisi, yakilan kalori miktar1 ve uyku kalitesi gibi
veriler toplanarak bireylerin saglik durumlari hakkinda bilgi verir.

Apple Watch, Fitbit, Garmin gibi cihazlar, kullanicilarin ilerlemelerini
gorsellestirerek motivasyonlarini artirir.

Yapay Zeka Destekli Uygulamalar: Yapay zeka, bireylerin fiziksel
aktivitelerini optimize etmelerine yardimcr olur. C)rnegin, bir egzersiz
sirasinda durugunuzu analiz eden ve anlik geri bildirim saglayan uygulamalar,
kullanicilarin sakatlik riskini azaltmasina ve egzersiz etkinligini artirmasina
olanak tanir.

Online Spor Topluluklar: ve Etkinlikler

Sanal Spor Topluluklar:: Teknoloji, bireylerin diinya genelindeki
spor topluluklarina katilmasini miimkiin kilar. Sanal spor topluluklari,
kullanicilarin hedeflerine ulagirken destek ve motivasyon bulabilecekleri bir
ortam sunar.

Strava, kullanicilarin bisiklet, kosu ve diger aktivitelerini paylasarak
birbirlerini desteklemelerine olanak tanir. Peloton, kullanicilarin sanal
siniflara katilmasini saglayarak birlikte spor yapma hissini artirir.

Canl1 ve Online Spor Etkinlikleri:

Online spor etkinlikleri, bireylerin fiziksel olarak bir araya gelmeden spor
yapmalarmna olanak tanir. Canli yayinlanan yoga, pilates ve fitness dersleri,
bireylerin profesyonel egitmenlerden rehberlik almasini saglar. Sanal kosular
ve bisiklet yariglari, bireylerin bir toplulugun parcas: olarak aktif kalmasini
destekler. Ornegin, pandemi doneminde birok maraton sanal olarak
diizenlenmistir.

Sosyal Medya ve Spor Motivasyonu: Instagram, YouTube gibi
sosyal medya platformlarinda fitness igeriklerinin yayginlagmasi, bireylerin
spor aligkanhklarini gelistirmelerine yardimei olur. Egitmenlerin ve fitness
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tenomenlerinin paylagtig1 videolar, bireylere ilham verir ve egitim kaynagi
saglar.

Teknolojiyle Kisisel Spor Hedeflerinin Takibi
Veri Odakli Hedef Belirleme: Teknoloji, bireylerin spor hedeflerini

Olgiilebilir verilere dayali olarak belirlemelerine olanak tanir (Hoffman, S.

1., 2019)

Ornegin, bir fitness bilekligi kullanarak haftalik adim hedeflerini izleyebilir
veya bir kogu uygulamasiyla mesafe ve hiz gelisiminizi takip edebilirsiniz.
Gergek zamanl geri bildirim, bireylerin hedeflerine ulagma siirecinde gerekli
diizenlemeleri yapmasina yardimct olur.

Motivasyon Araglari: Teknoloji, kullanicilarin  hedeflerine  bagh
kalmalarini saglamak i¢in oyunlagtirma, odiil sistemleri ve hatirlaticilar gibi
araglar sunar.

Ornegin, bazi uygulamalar, kullanicilarin  hedeflerine ulastiklarinda
sanal rozetler veya puanlar kazanmasini saglar. Bu tiir motivasyon araglari,
kullanicilarin spor yapmayr eglenceli bir aligkanlik haline getirmesine
yardimct olur.

Kisisel Saglik Verilerinin Analizi: Teknoloji, bireylerin saghk
durumlarini analiz ederek spor hedeflerine uygun onerilerde bulunur.
Omegin, bir akilli saat, kullaniciya ideal egzersiz yogunlugunu ve siiresini
onerir.

Teknoloji, bireylerin spor aligkanliklarin1 destekleyen ve gelistiren
onemli bir aragtir. Dijital fitness uygulamalari, giyilebilir cihazlar ve online
topluluklar, spor yapmay1 daha erisilebilir ve motive edici hale getirir.
Teknolojinin sundugu veri odakli yaklagimlar ve kigisellestirilmis 6neriler,
bireylerin hedeflerine ulagmasini kolaylastirirken, ayni zamanda toplum
genelinde hareketliligi artirir. Bu yenilikgi ¢oziimler, sporun herkes igin daha
erigilebilir hale gelmesine katkida bulunur ve aktif bir yasam tarzini tegvik
eder. (Apple Inc., 2023); (Funk, D. 2007).

7. Ulusal ve Uluslararas: Politikalar ve Programlar

Herkes igin sporun benimsenmesi ve hareketliligin tegvik edilmesi i¢in
ulusal ve uluslararas: diizeyde gesitli politikalar ve programlar gelistirilmistir.
Bu politikalar, bireylerin daha aktif bir yagam siirmelerini saglamak, saglik
harcamalarini azaltmak ve toplumsal esitligi artirmak ig¢in kritik 6neme
sahiptir. (Bauman, A., 2005).
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Diinya Saglik Orgiiti’niin (WHO) Hareketlilik Hedefleri

Fiziksel Aktivite Kilavuzlari: Diinya Saglik Orgiitii (WHO), fiziksel
aktivite eksikligini bir halk saghg sorunu olarak ele alir ve diizenli egzersiz
yapmay1 tesvik eder. WHOnun Kiiresel Fiziksel Aktivite Stratejisi (Global
Action Plan on Physical Activity 2018-2030), diinya genelinde hareketliligi
artirmay1 hedefler (World Health Organization, 2018).

Hedef: 2030 yilina kadar diinya genelinde fiziksel aktivite oranimni %15
artirmak.

Kilavuzlar: Yetigkinlerin haftada en az 150 dakika orta yogunlukta
fiziksel aktivite yapmas1 gerektigi belirtilirken, ¢ocuklar ig¢in bu siire giinlitk
60 dakika olarak onerilir.

Fiziksel Aktivite ve Suirdiiriilebilir Kalkinma

WHO, fiziksel aktivitenin sadece bireysel saglik i¢in degil, ayn1 zamanda
ckonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli oldugunu vurgular.
Ornegin, hareketli ulagimin (yiiriiyiis ve bisiklet) tegvik edilmesi hem
bireylerin sagligini iyilestirir hem de karbon emisyonlarini azaltir.

C)nleyici Saglik Programlari: WHO, fiziksel hareketsizlikten
kaynaklanan hastaliklarin (obezite, diyabet, kardiyovaskiiler hastaliklar)
onlenmesi igin ulusal politikalar1 destekler. (World Health Organization,
2018)

Tiirkiye’de Herkes Iin Spor Politikalar1 ve Ornek Uygulamalar
Genglik ve Spor Bakanligr’nin Politikalar:

Tiirkiye’de, herkes igin spor anlayigini yayginlagtirmak amaciyla Genglik
ve Spor Bakanlig1 tarafindan gegitli politikalar ve projeler hayata gegirilmistir.
Bu politikalar, toplumun her kesiminin spor yapmasin: tegvik etmeyi ve daha
saghkli bir toplum inga etmeyi amaglar. Genglik ve Spor Bakanlig:. (2020)

Herkes Iin Spor Federasyonu (HIS):

Herkes I¢in Spor Federasyonu, sporun her yag grubuna hitap eden bir
yagam big¢imi haline gelmesini hedefler. Federasyon, fiziksel aktiviteyi tegvik
etmek igin gesitli projeler ve kampanyalar yiiriitmektedir. (Herkes Igin Spor
Federasyonu, 2023)

Etkinlik ve Organizasyonlar: Federasyon, bireylerin spor yapma
ahigkanhigr kazanmasim saglamak amaciyla diizenli olarak toplu yiirtiyiis
etkinlikleri, bisiklet turlar1 ve aerobik gibi agik hava spor organizasyonlari
diizenler.
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Farkindalik Kampanyalari:  Sporun saghk iizerindeki olumlu
etkileri konusunda toplumu bilinglendirmek amaciyla egitim seminerleri,
konferanslar ve medya kampanyalar yiiriitiilmektedir.

Yerel Yonetimlerle Is Birligi: HIS, belediyelerle ortak projeler
gelistirerek yerel diizeyde spor olanaklarini artirmayi hedefler. Ozellikle
kirsal bolgelerde spor aktivitelerine erisimi artirmak igin projeler hayata
gegirilmistir.

Spor Parklar1 ve A¢ik Alanlar:

Tiirkiye genelinde belediyeler, bireylerin ticretsiz spor yapabilecegi alanlar
olusturarak halkin hareketliligini artirmay1 amaglamaktadir.

Yiiriiyiis ve Kosu Parkurlari: Sehirlerin merkezlerinde ve kirsal
bolgelerde yer alan parklar, yiiriiyiis ve kogu parkurlariyla donatilmigtir. Bu
alanlar, bireylerin giinliik fiziksel aktivitelerini artirmalarini saglar.

Agik Hava Spor Ekipmanlari: Belediyeler, agik alanlara iicretsiz
kullanilabilen fitness ekipmanlar1 yerlestirerek bireylerin spor yapmalarini
tegvik eder. Bu ekipmanlar, farkli yag gruplarina uygun olacak sekilde
tasarlanmigtir.

Bisiklet Yollart: Bisiklet kullanimini tegvik etmek ve karbon salinimint
azaltmak amaciyla bir¢ok sehirde bisiklet yollar1 inga edilmigtir. Bu yollar,
bireylerin ulagim ihtiyaglarini kargilarken ayni1 zamanda fiziksel aktivitelerini
artirmalarini saglar.

Kadinlarin Spora Katilimini1 Artirma Caligmalari:

Kadmnlarin spor aktivitelerine daha fazla katilmasini tegvik etmek,
Tirkiye’nin spor politikalarinin 6nemli bir onceligidir. Bu ¢aligmalar,
kadinlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak giiclenmelerine katkida bulunur

(United Nations, 2007)

Kadinlara Ozel Etkinlikler: Kadmnlarin giivenli bir ortamda spor
yapmalarini saglamak i¢in kadinlara &zel spor etkinlikleri ve kurslar
diizenlenmektedir. Yoga, pilates ve fitness gibi popiiler aktiviteler bu
etkinliklerin baginda gelir.

Kadin Spor Merkezleri: Yerel yonetimlerle ig birligi yapilarak kadinlarin
kolayca erigebilecegi spor merkezleri kurulmaktadir. Bu merkezlerde diisiik
maliyetli veya ticretsiz hizmetler sunulur.

Kirsal Boélgelerde Spor: Ozellikle kirsal kesimlerde kadinlarin spora
katihmini artirmak igin gezici spor merkezleri ve egitmenler gorevlendirilir.
Bu merkezler, kadinlarin giinliik yagamlarina uygun programlar sunar.
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Farkindalik Kampanyalari: Kadinlarin spor yapmasinin 6nemini
vurgulamak i¢in medya kampanyalar1 diizenlenir. Basarili kadin sporcularin
hikayeleri, geng kizlara ve kadinlara ilham vermek igin paylagilir. (Kay, T.,
2009)

Genglik ve Spor Bakanhigrnin politikalar1 ve projeleri, herkes igin spor
anlayigin toplumda yayginlagtirmak igin kapsamli bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Spor parklar, agik alanlar ve 6zel programlar aracihigiyla toplumun her
kesimine spor yapma imkani saglanmaktadir. Kadinlar, ¢ocuklar, gengler
ve engelli bireyler igin gelistirilen 6zel politikalar, sporun bir yagam big¢imi
haline gelmesine katkida bulunur. Bu gabalar, toplumsal saglik ve hareketlilik
diizeyinin artirilmast igin giiglii bir temel olugturur.

Herkesiginsporun tegvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde gelistirilen
politikalar ve programlarla miimkiin olmaktadir. Diinya Saglik Orgiitii’niin
hareketlilik hedefleri, Tiirkiye’deki spor politikalar1 ve uluslararast basarili
uygulamalar, sporu toplumun her kesimi igin daha erigilebilir ve gekici
hale getirme konusunda yol gosterici olabilir. Bu yaklagimlar, hareketliligi
artirmanin yani sira sosyal esitlik ve dayanigmayi giigclendirmek i¢in de giigli
bir temel olusturur.

8. Siirdiiriilebilir Aktif Yasam i¢in Sporun Gelecegi

Siirdiiriilebilir aktif yasam, sadece bireylerin fiziksel aktivitelerini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda g¢evresel ve ekonomik siirdiirtilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu bir spor kiiltiiriinii de gerektirir. Gelecegin spor anlayist,
gevreye duyarh uygulamalar1 ve toplumsal hareketliligi bir araya getirerek
hem bireyler hem de gezegen igin fayda saglayan bir sistem olugturmayi
hedefler. (IOC Sustainability Strategy, 2020).

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Sporun Entegrasyonu
Spor Tesislerinde Yesil Uygulamalar:

Spor tesislerinin ¢evreye duyarlt hale getirilmesi, sporun ¢evresel etkisini
azaltmak i¢in kritik bir adimdir (Ellen McArthur Foundation, 2019).

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Spor tesislerinde giines panelleri ve
riizgar tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tegvik
edilmelidir.

Su ve Enerji Verimliligi: Su tasarruflu sistemler ve enerji verimli
aydinlatmalar, spor tesislerinin karbon ayak izini azaltabilir.

Yesil Sertifikalar: Spor tesisleri icin LEED (Enerji ve Cevresel Tasarimda
Liderlik) gibi siirdiiriilebilirlik sertifikalar: alinabilir.



156 | Hertkes Igin Spor: Toplumda Hareketlilik ve Aktif Yasamu Tesvik Etmek

Doga Sporlarinin Tesvik Edilmesi: Agik hava etkinlikleri, bireyleri
dogal alanlarda fiziksel aktivitelere yonlendirerek hem ¢evresel farkindalig
artirir hem de karbon salinimini azaltir.

Ornegin, doga yiiriiytisii, bisiklet, kano gibi sporlar, bireyleri siirdiirtilebilir
bir yagam tarzina tegvik edebilir.

Spor Organizasyonlarinda Cevre Bilinci: Biiyiikk c¢apli spor
etkinliklerinde gevresel siirdiirtilebilirlik 6n planda tutulmalidir. Atk
yonetimi ve geri doniigiim uygulamalari, bu etkinliklerin bir pargas
olmalidir. Karbon dengeleme programlar ile spor etkinliklerinin gevresel
etkisi minimize edilebilir (Global Recycling Foundation, 2020).

Dongiisel Ekonomi ve Spor Malzemelerinde Geri Doniisiim

Geri Doniisiim Uygulamalari: Spor malzemelerinin iiretiminde geri
dontistiirtilmiig materyallerin kullanimi, dongiisel ekonomi anlayiginin spor
endiistrisine entegrasyonunu saglar.

Geri Dontistiiriilmiis Spor Malzemeleri: Spor kiyafetleri, ayakkabilar ve
ckipmanlar, geri doniistiirtilmiis plastik siseler veya atik tekstil tiriinlerinden
iiretilebilir. (Adidas Sustainability Report, 2022)

Ornegin, bazi spor markalari, okyanuslardan toplanan plastikleri spor
ayakkabilarina doniistiirerek gevresel farkindalig artirmaktadar.

Spor Ekipmanlarmmin  Yeniden Kullanimi: Kullamilmig  spor
malzemelerinin yenilenmesi ve yeniden satilmasi, spor endiistrisinde atik
miktarint azaltabilir.

Bu tiir uygulamalar, 6zellikle diisiik gelirli gruplar igin daha erigilebilir
spor malzemeleri sunar.

Atik  Yonetimi Programlari: Spor etkinliklerinde kullanilan  tek
kullanimlik plastikler gibi materyallerin geri doniigiimii tegvik edilmelidir.
Ornegin, maratonlar ve bisiklet yarislarinda dagitilan su siselerinin geri
doniistimii i¢in 6zel konteynerler yerlegtirilmesi.

Gelecegin Sehirlerinde Spor Kiiltiiriiniin Yerlesik Hale Getirilmesi

Kentsel Spor Alanlari: Gelecegin schirlerinde spor  kiiltiiriiniin
yerlegsmesi, spor alanlarinin gehir planlamasina dahil edilmesiyle miimkiindiir
(Sallis, J., 2016).

Hareket Dostu Sehirler: Yaya yollari, bisiklet parkurlar ve spor parklari,
sehirlerin spor dostu hale getirilmesini saglar.
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Akilli Spor Alanlart: Teknolojiyle donatilmig spor alanlari, bireylerin
performanslarini 6lgmesini ve gelistirmesini kolaylastirir.

Toplum Katilimini Tegvik Eden Sehirler: Gelecegin sehirlerinde spor
kiiltiirii, bireylerin kolayca spor yapabilecegi altyapilar ve programlarla
desteklenmelidir. Toplu spor etkinlikleri, bireylerin sosyal baglarini

gii¢lendirebilir. Sporun her kesime hitap etmesi i¢in yaghlara, engellilere ve
gocuklara yonelik 6zel alanlar ve programlar olusturulmalidir.

Aktif Ulasmim: Aktif ulasim yontemleri (yiiriiyiis, bisiklet) sporla
entegrasyonun 6nemli bir pargasidir. Sehirlerde bisiklet paylagim sistemleri
kurulabilir. Toplu tagima istasyonlarina entegre spor alanlari, bireylerin ig
veya okul doniigii fiziksel aktivitelerini artirmalarini saglayabilir.

Spor ve Cevre Bilincinin Birlesimi: Gelecegin sehirlerinde spor kiiltiirii,
gevre bilinciyle birlegerek bireylerin hem saghkli hem de siirdiiriilebilir bir
yagam tarzi benimsemelerini tegvik edebilir (United Nations Environment
Programme, 2018).

Stirdiirtilebilir aktif yasamin gelecegi, sporun gevresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyum ig¢inde olmasina baghdir. Spor tesislerinden
bireysel ekipmanlara kadar her alanda g¢evreye duyarli uygulamalarin
benimsenmesi hem bireylerin hem de toplumun genel refahini artirabilir.
Dongiisel ekonomi ve geri doniigiim uygulamalari, spor endiistrisinin
cevresel etkisini azaltirken, gelecegin sehirleri sporun herkes igin erigilebilir
oldugu hareketli ve saglikli yagam alanlar1 haline gelebilir. Bu anlayis, sadece
bugiin igin degil, gelecek nesiller igin de siirdiiriilebilir bir yagam tarzin
destekler.
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Yerel Yonetimler ve Spor: Tiirkiye ve Ingiltere
Uzerine Bir Karsilastirma

Muharrem Alparslan Kurudirek!

Ozet

Yerel yonetimler, toplumsal refahi artirmak ve halkin yagam kalitesini
tyilestirmek amacryla gesitli hizmetler sunar. Spor, yerel yonetimlerin sundugu
bu hizmetler arasinda hem bireysel hem de toplumsal faydalari ile 6ne gikar.
Spor, bireylerin bedensel ve ruhsal saglik durumlarint iyilestirmenin yani
sira, sosyal uyumu giiglendirme, ekonomik kalkinmay: destekleme ve sosyal
esitligi tesvik etme gibi 6nemli roller iistlenir. Tiirkiye ve Ingiltere’de yerel
yonetimlerin sportif hizmetlere yaklagimlar: bu baglamda 6nemli farkliliklar
tagimaktadir.

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin sunmakta oldugu sportif” hizmetler, merkezi
idare tarafindan belirlenen politikalar gercevesinde sekillenir. Belediyelerin
bu alandaki gorevleri, 5393 sayili Belediye Kanunu ve Genglik ve Spor
Bakanlig: tarafindan yonlendirilir. Spor tesislerinin ingas1 ve halkin fiziksel
aktivitelere erigiminin saglanmasi gibi hizmetler yerel yonetimlerin temel
sorumluluklart arasindadir. Ancak, finansal kaynaklarin sinirliligr ve merkezi
idareye bagimlilik, bu politikalarin tam anlamiyla uygulanmasini engelleyici
olabilmektedir. Kirsal alanlarda spor tesislerinin yetersizligi ve dezavantajh
gruplara yonelik hizmetlerin kisith olmasi, Tiirkiye’nin bu baglamdaki en
biiyiik sorunlari arasinda yer alir.

Ingiltere’de ise yerel yonetimler, Tiirkiye ile kiyaslandiginda daha bagimsiz
bir yapiya sahiptir ve spor politikalar1 bolgesel bazda toplumsal ihtiyaglara
gore sekillendirebilir. Sport England gibi kuruluslar, yerel yonetimlere
finansal destek saglarken, ulusal diizeyde belirlenen stratejilerle uyumlu
projelerin uygulanmasini kolaylastirir. Kadinlar ve engelli bireyler gibi
dezavantajli gruplar igin yenilikgi programlar hayata gegirilmistir. Ornegin,
“This Girl Can” kampanyasi, kadinlarin spora katilimimi artirmada etkili
bir girigimdir. Ayrica, Londra Olimpiyatlar1 gibi biiyiik ¢aph etkinlikler,

1 Atatiirk  Universitest, Spor Bilimleri Fakiiltesi, https://orcid.org/0000-0001-5549-6902,

akurudirek@atauni.edu.tr
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ekonomik kalkinma ve toplumsal katilimi tegvik etmek amaciyla bagariyla
planlanmig ve uygulanmugtir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin spor alanindaki en biiyiik avantaji geng niifusu
iken, ingiltere finansman modelleri ve esit erigim politikalartyla 6ne ¢ikar.
Her iki iilke de yerel yonetimlerin spor politikalarini gelistirme konusunda
birbirinden 6grenebilecekleri birgok noktaya sahiptir.

1. Giris

Yerel yonetimler, modern toplumlarda bireylerin fiziksel, sosyal ve
psikolojik refahini artirmak amaciyla gesitli hizmetler sunmaktadir. Sportif
taaliyetler bu hizmetlerin 6nemli bir kismi olarak kabul edilebilir. Sosyolojik
etki bakimindan spor, toplumsal dayanigmanin giiglendirilmesinden halk
saghgininiyilestirilmesine kadar genig bir etki alanina sahiptir (Coalter, 2007).
Yerel yonetimler, bu etki alaninda sahip olunan potansiyeli gergeklestirmek
igin altyap: projeleri gelistirir, spor tesisleri inga eder ve topluluklara gesitli
spor etkinlikleri sunar.

Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu ¢alisma, yerel yonetimlerin sportif hizmetlere yaklagimini anlamak
ve farklihklarin altin1 gizmek amactyla Tiirkiye ve Ingiltere’yi kargilagtirmayi
hedeflemektedir. Tiirkiye’deki yerel yonetim yapisinin sportif hizmetler
tizerindeki etkisi gogu zaman merkezi idarenin belirledigi politikalarla sinirl
kalmaktadir (Talimciler, 2010). Buna kargin, Ingiltere’de yerel yonetimlerin
spor politikalarinda daha fazla yetkiye ve 6zerklige sahip oldugu goriilmektedir
(Houlihan & Lindsey, 2012). Her iki iilkenin yaklagimlarini incelemek, spor
politikalarini gelistirme noktasinda 6nemli ¢ikarimlar sunabilir.

Boliim, oncelikle Tiirkiye ve Ingiltere’nin yerel yonetim yapilarini ve
sportif hizmetlere dair yasal diizenlemelerini ele almaktadir. Ardindan, her
iki iilkede yerel yonetimlerin spor politikalari, stireglerde etkili olan aktorler
ve toplumsal katilim mekanizmalari incelenecektir. Son olarak, 6rnek olay
caligmalar1 iizerinden bu politikalarin sahadaki etkileri kargilagtirilacaktir.

Bu boliim, Tiirkiye ve Ingiltere’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlere
yaklagimlar arasindaki farkliliklarin incelenmesi ve ¢6ziim odakli 6neriler
gelistirilmesi igin bir temel sunmaktadir. Bu kapsamda, sportif hizmetlerin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlarina dair ¢ikarimlar yapilacaktir.

2. Yerel Yonetimler ve Sportif Hizmetler: Genel Cerceve

Yerel yonetimler, halkin yagam kalitesini artirmaya yonelik gesitli
hizmetler sunarken sportif faaliyetler, bu hizmetlerin 6nemli bir bilegenini
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olusturur. Sportif hizmetlerin yerel yonetimler agisindan degerlendirilmesi
hem yonetisim hem de toplumsal fayda baglaminda incelenmesi gereken
bir konudur. Bu baglamda, yerel yonetimlerin sportif hizmetlerle ilgili
sorumluluklarini ve bu hizmetlerin topluma olan etkilerini ele almak
onemlidir (Coalter, 2007). Yerel yonetimler, sunduklari sportif hizmetler
kapsaminda sadece fiziksel aktiviteyi tegvik etmekle kalmaz, ayni zamanda
sosyal uyum, toplumsal esitlik ve ekonomik kalkinma gibi genig kapsamli
hedeflere hizmet eder (Alaeddinoglu, 2024).

Yerel Yonetimlerin Sportif Hizmetlerdeki Rolii

Yerel yonetimlerin sportif hizmetlerdeki rolii, temel olarak altyapi
saglama, toplumu spora tegvik etme ve bireylerin fiziksel aktivitelere erigimini
artirma sorumlulugunu kapsar. Modern yerel yonetimler, toplumun fiziksel
saghgint ve sosyal biitiinlesmesini saglamak i¢in sporun bir arag¢ olarak
kullanilabilecegini kabul etmektedir. Bu anlayig, spor politikalarnin yerel
diizeyde sekillendirilmesini etkiler (Houlihan & Lindsey, 2012). Yerel
yonetimlerin bu siiregteki bir diger 6nemli rolii, dezavantajli gruplarin spor
olanaklarina erigimini artirarak toplumsal egitligi tegvik etmektir.

Yerel yonetimler ayrica, spor tesislerinin planlanmasi, igletilmesi ve siirekli
olarak gelistirilmesinden de sorumludur. Bu tesislerin ¢esitliligi, sundugu
imkanlarin kapsami ve hizmet kalitesi yerel yonetimlerin bu baglamdaki
bagar1 diizeyini belirleyen temel faktorler arasindadir. Spor tesislerinin
gesitliligi, spor aktivitelerine katilimr artirmak igin kritik bir 6neme sahiptir.
Ozellikle halk saghgim gelistirmek, obezite ve hareketsizlik gibi yaygin
saghk sorunlariyla miicadele etmek igin yerel yonetimlerin sundugu spor
hizmetleri biiyiik bir 6nem tagir. Bu baglamda, agik hava spor alanlarinin ve
parklarin artirilmasi, bireylerin spor yapma aligkanliklarini gelistirmede etkili
olmaktadur.

Sportif Hizmetlerin Sosyal ve Ekonomik Boyutlar:

Sportif hizmetler, yalmizca bireylerin fiziksel saghigini iyilegtirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda sosyal esitligi tesvik eder ve yerel topluluklar: bir araya
getirir. Sporun, bireylerin 6zgiivenini artirma, sosyal baglar1 gli¢lendirme ve
tarkli topluluklar birlegtirme gibi etkileri yerel yonetimler agisindan biiyiik bir
avantaj saglamaktadir. Ozellikle genglerin suga karigma oranlarini azaltmada
ve toplumsal uyumu artirmada sportif hizmetler kritik bir rol oynar (Gratton
vd., 2006). Bu hizmetler, dezavantajli gruplarin topluma entegre olmasini
kolaylagtirirken, ayni zamanda sosyal diglanmayi azaltmaktadir.

Ekonomik agidan degerlendirildiginde, sportit hizmetlerin yerel
yonetimlere sagladigi faydalar arasinda istihdam yaratma, turizmi tegvik etme
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ve yerel ekonomiyi canlandirma gibi unsurlar yer alir. Spor etkinlikleri gerek
yerel gerek ulusal diizeyde ekonomik hareketliligi artirirken, spor tesisleri
gevresindeki ticari faaliyetleri de destekler. Biiyiik ¢apl spor etkinliklerinin,
sadece yerel ekonomiyi degil, ayn1 zamanda uluslararas: taninirhgy artirdigy
da gozlemlenmektedir. Ornegin, spor etkinlikleri sirasinda otel, restoran
ve ulagim sektorlerinin kazanglar1 belirgin bir gekilde artmaktadir. Bununla
birlikte, sportif hizmetlerin bolgesel ekonomilere uzun vadeli katkilar,
tesislerin stirdiiriilebilir yonetimine baglhdir.

Zorluklar ve Stnirlamalar

Yerel yonetimlerin sportif hizmet sunumunda kargilastigi zorluklar
arasinda finansman eksikligi, nitelikli personel ihtiyact ve esitlikgi erigim
konular 6ne gikmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kaynaklarin
sinrli olmasi, sportif hizmetlerin kalitesini ve kapsayiciligini olumsuz
etkileyebilir. Bunun yaninda, sportif tesislerin stirdiiriilebilirligi ve toplumun
ihtiyaglarmna uygunlugu da O©nemli sorunlar arasindadir (Talimciler,
2010). Yerel yonetimler, bu sorunlart agmak ic¢in yenilik¢i finansman
modelleri gelistirmek zorundadir. Ornegin, kamu-6zel ortakliklari ve
sponsorluk anlagmalari, spor hizmetlerinin daha genig bir kitleye ulagmasini
saglamaktadir.

Ayrica, yerel yonetimlerin sportif hizmetlerdeki planlama siiregleri,
bolgesel farkliliklar nedeniyle olduk¢a karmagik hale gelebilir. Biiyiikgehirlerde
yogun niifus nedeniyle spor tesislerine erigim sikintilar1 yaganirken, kirsal
alanlarda bu tiir tesislerin yetersizligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum,
sportif hizmetlerin dagiliminda esitsizliklere yol agmaktadir. Ote yandan,
iklim degisikligi ve gevresel siirdiiriilebilirlik kaygilari, yerel yonetimlerin
spor politikalarini daha ¢evre dostu bir gekilde yeniden degerlendirmesini
gerektirmektedir. Ornegin, enerji verimliligi yiiksek spor tesisleri inga etmek
ve agik alanlarda yesil altyapiyr artirmak, gevresel siirdiiriilebilirlige katki
saglamaktadir.

Bu cergevede, Tiirkiye ve Ingiltere’nin sportif hizmetlere yonelik
yaklagimlarini anlamak, bu genel baglam tizerinde yapilacak kargilagtirmay1
daha anlamli hale getirecektir. Yerel yonetimlerin sportif hizmetlerdeki
performansi, sadece giiniimiiz ihtiyaglarini kargilamakla kalmayip, gelecek
nesillere de deger katacak sekilde tasarlanmalidir.
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3. Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin Sportif Hizmetlere Yaklagimi
Genel Bakis

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlere yaklagimi, biiyiik
Olgiide merkezi idare tarafindan belirlenen politikalarla sekillenmektedir.
Belediyeler, Genglik ve Spor Bakanligy ile is birligi igerisinde spor tesislerinin
yapimindan, bakimina ve ¢esitli spor etkinliklerinin organize edilmesine
kadar bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir (Talimciler, 2010). Ancak, bu
stireglerde yerel yonetimlerin hareket alan1 sinirli olup merkezi idareye bagh
karar mekanizmalarinin 6n planda olugu dikkat gekmektedir.

Mevcut Yasal Cergeve

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlerdeki rolii, 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Kanunu
ile diizenlenmigstir. Bu yasalar, belediyelere spor tesislerinin kurulmasi, spor
faaliyetlerinin tegviki ve halkin spora erigiminin artirilmasi gibi gorevler
yiiklemektedir. Ancak, yerel yonetimlerin finansman kaynaklarinin sinirhilig,
bu gorevlerin tam anlamiyla yerine getirilmesini zorlagtirmaktadir (Zengin
& Ozta§, 2008). Bunun yani sira, merkezi idarenin spor politikalarindaki
belirleyici rolii, yerel yonetimlerin bagimsizligini sinirlamaktadir. Ozellikle
biiyiiksehir belediyelerinde daha fazla yetkinlige sahip olunmasina ragmen,
kirsal alanlarda yerel yonetimler daha sinirlt bir etkiye sahiptir.

Belediyelerin Rolii ve Ornek Projeler

Belediyeler, Tiirkiye’de sportif hizmetlerin kitlelere yayilmasinda ve
genglerinspora tegviki konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Biiytiksehirlerde
one ¢ikan caligmalar arasinda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin spor
okullar1 ve Ankara Biiyliksehir Belediyesinin amator spor kuliiplerine
sagladigi destekler yer almaktadir. Bunun yani sira, Bursa’da genglerin spora
erisgimini kolaylagtiran mahalle spor merkezleri ve Erzurum’da uluslararasi
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan tesislere sunulan katliklar,
belediyelerin 6nemli projeleri arasinda sayilabilir.

Kirsal alanlarda ise, yerel yonetimlerin spor hizmetleri genellikle altyap:
yetersizlikleri nedeniyle sinuirli kalmaktadir. Baz1 belediyeler, kdylere mobil
spor tesisleri ve taginabilir ekipman saglayarak bu sorunu hafifletmeye
caligmaktadir. Bununla birlikte, bu tiir projeler genellikle simirlt finansal
kaynaklar nedeniyle sinirli gapta uygulanabilmektedir.

Kadinlar ve Dezavantajli Gruplar I¢in Spor Politikalar:

Kadinlar ve dezavantajli gruplarin sportif hizmetlere erigimi, Tiirkiye’de
yerel yonetimlerin daha fazla 6zen gostermesi gereken 6nemli bir alandir.
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Bazi belediyeler, kadinlar igin 6zel spor kurslar1 ve programlar: diizenlerken,
engelli bireyler i¢in tasarlanan engelsiz spor tesisleri de bu kapsama dahil
edilmektedir. Istanbuldaki “Kadinlar Spor Merkezleri” ve Konya’daki
“Engelsiz Spor Yagam Alanlar1” projeleri, bu alandaki iyi uygulama ornekleri
arasinda yer almaktadir. Ancak, bu tiir hizmetlerin tiim belediyelere
yayginlagtirilmasi gerektigi de agiktir.

Karsilagilan Sorunlar

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlerde kargilagtign temel
sorunlar arasinda finansal kaynak yetersizligi, insan kaynag: eksikligi ve spor
tesislerinin bolgesel olarak esitsiz dagilimi yer almaktadir. Ozellikle ekonomik
anlamda sorunlarin yagandigi donemlerinde, sportit faaliyetlere ayrilan
biitgeler ciddi sekilde kisitlanmakta ve bu durum sporun yayginlagmasini
olumsuz etkilemektedir (Giiler & Yaman, 2023). Buna ek olarak, genglerin
spora erigimindeki ekonomik engeller katilim oranlarini diigtirmektedir.

Ayrica, kadinlar ve engelli bireyler gibi dezavantajli gruplarin spora
erigimindeki  yapisal engeller, yerel yonetimlerin bu konuda daha
etkin politikalar geligtirmesi  gerektigini gostermektedir. Kiiltiirel ve
sosyockonomik bariyerler, kadinlarin spora katilimini olumsuz etkileyen
temel faktorlerden biridir.

4. Ingiltere’de Yerel Yonetimlerin Sportif Hizmetlere Yaklagimi
Genel Bakis

Ingiltere’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlere yaklagimi, 6zerklik,
topluluk ihtiyaglarini kargilama ve ulusal stratejilerle uyum saglama gibi temel
ilkeler {izerine inga edilmistir. Yerel yonetimler, sporun bireysel ve toplumsal
faydalarin tegvik etmek amaciyla genig bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.
Sport England gibi ulusal kuruluslarla ig birligi yaparak sportif” projelerin
uygulanabilirligini artirmaktadir (Houlihan & Lindsey, 2012).

Ekonomik Katkilar ve Spor Turizmi

ingiltcre’dc sportif hizmetlerin ekonomik katkilari, ozellikle biiyiik
capl etkinliklerde kendini gostermektedir. Londra Olimpiyatlari, sporun
ckonomik kalkinmaya olan etkisinin ¢arpict bir Ornegidir. Olimpiyat
oyunlarinin diizenlendigi bolgelerde, etkinlik sirasinda ve sonrasinda turizm,
ticaret ve istihdam agisindan ciddi bir hareketlilik yaganmugtir (Gratton
vd., 2006). Bunun yan: sira, etkinliklerden kalan miras tesisler, topluluk
sporlarina hizmet edecek gekilde doniistiiriilerek ekonomik siirdiirtilebilirlik
saglanmugtir.
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Dezavantajli Gruplara Yonelik Stratejiler

Ingiltere’de yerel yonetimler, dezavantajli gruplarin spor hizmetlerine
erigimini artirmak i¢in yenilik¢i politikalar uygulamaktadir. Kadinlarin
spora katilimint tegvik eden “This Girl Can” kampanyasi, bu alandaki en
bagarili girisimlerden biridir (Coalter, 2007). Engelli bireyler i¢in engelsiz
spor tesislerinin yayginlagtiriimasi ve Paralimpik oyunlara verilen destek, bu
gruplarin spor hizmetlerinden tam anlamiyla yararlanmasin saglamaktadir.
Ayrica, diigiik gelirli ailelerin ¢ocuklarina yonelik ticretsiz spor etkinlikleri ve
ekipman destegi gibi projeler uygulanmaktadr.

Bolgesel Esitsizliklerin Giderilmesi

Bolgesel esitsizlikler, Ingiltere’de sportif hizmetlerin sunumu sirasinda
kargilagilan  6nemli  bir sorundur. Biiyliksehirlerde spor tesislerine
erigim kolayken, kirsal bolgelerde bu tiir hizmetlerin sinirli oldugu
gozlemlenmektedir. Yerel yoOnetimler, bu esitsizlikleri gidermek igin
taginabilir spor tesisleri, mobil spor klinikleri ve bolgesel spor merkezleri
aracihgiyla bu esitsizlikleri gidermeye ¢aligmaktadir (Houlihan, 2013).
Ayrica, kirsal alanlarda diizenlenen spor kamplari ve etkinlikler, geng niifusun
spora katilimini artirmak i¢in etkili bir yontem olarak kullanilmaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Spor Tesisleri

Ingiltere’de yerel yonetimler, spor tesislerinin gevresel siirdiiriilebilirligini
saglamak igin gesitli Onlemler almaktadir. Yenilenebilir enerji kullanan
tesisler, su tasarruflu sistemler ve geri donistiiriilebilir malzemeler,
cevresel etkilerin azaltlmasina yonelik 6nemli adimlardir (Gratton &
Taylor, 2000). Ayrica, agik hava spor alanlarinin yayginlagtirilmasi ve doga
sporlarinin tegvik edilmesi, gevresel stirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Basar1 Hikayeleri ve Ornek Projeler

Manchester’da uygulanan “Spor Herkes Igin” girisimi, toplumun her
kesimini spora dahil etmeyi bagarmug basaril bir projedir. Bu girigim, sporun
toplumda saglik, sosyal biitiinlesme ve bireysel gelisim tizerindeki olumlu
etkilerini gozler 6niine sermigtir (Coalter, 2007). Ayrica, Birmingham’da
gelistirilen “Genglik Spor Kampiisleri”, genglerin spora olan ilgisini artirmak
i¢in Ozel olarak tasarlanmig etkinlikler ve tesisler sunmaktadr.

5. Tiirkiye ve Ingiltere’nin Kargilastirilmast

Tiirkiye ve Ingiltere’nin yerel yonetimlerinin sportif hizmetlere yaklagim,
tarihsel, ekonomik, toplumsal ve yonetsel dinamikler agisindan biiyiik



168 | Yerel Yonetimler ve Spor: Tiivkiye ve Ingiltere Uzerine Bir Karsilasturma

farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklarin detayl bir sekilde incelenmesi,
her iki {ilkenin giiglii ve zayif yonlerini ortaya koyarak kargilikli 6grenme ve
geligim firsatlar1 sunabilir.

Yasal ve Yapisal Farkliliklar

Tiirkiye’de yerel yonetimlerin sportif hizmetlerdeki rolii, merkezi
idarenin politikalarina siki sikiya baghdir. 5393 sayili Belediye Kanunu,
belediyelere spor hizmetlerini gelistirme ve topluma sunma yiikiimliligi
getirmistir (Talimciler; 2010). Ancak, bu ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi
genellikle Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan saglanan biitge ve rehberlikle
gerceklesmektedir. Merkezi idare, karar alma stirecinde hakim bir pozisyona
sahiptir ve yerel yonetimlerin 6zerkligi sinirhidir.

Buna kargin, Ingiltere’de yerel yonetimler, Local Government Act ile
daha bagimsiz bir yaprya kavugmustur. Bu kanun, yerel yonetimlere topluluk
sporlarint tegvik etme, spor tesisleri inga etme ve bakimini iistlenme gibi
gorevler yliklemistir (Houlihan & Lindsey, 2012). Ayrica, Sport England
gibi kuruluglar, yerel yonetimlere rehberlik ve finansal destek saglayarak
karar alma siireglerini kolaylagtirmaktadir.

Finansman ve Kaynak Yonetimi

ingiltere’de sportif hizmetlerin finansmani, ulusal diizeydeki fonlar
ile yerel kaynaklarin dengeli bir sekilde kullanimiyla saglanmaktadir.
Sport England, piyango gelirlerinden saglanan fonlar1 yerel yonetimlere
aktarmakta ve spor projelerinin uygulanmasini tegvik etmektedir (Gratton
& Taylor, 2000). Bu finansal model, siirdiirtilebilir ve genis kapsamli spor
politikalarinin olugturulmasina olanak tanir.

Tiirkiye’de ise finansman, genellikle merkezi idareden saglanan
Odencklere dayanmaktadir. Yerel yonetimlerin kendi gelir kaynaklar: sinirh
oldugundan, sportif hizmetlerin ¢esitliligi ve kapsami genellikle biitge
yetersizlikleri nedeniyle kisitlanmaktadir (Zengin & Oztas, 2008). Ozellikle
kiigiik belediyeler, spor tesislerinin bakimini ve yenilemesini yapmakta
zorlanmaktadhr.

Sportif Hizmetlerin Erisilebilirligi

Ingiltere, sportif hizmetlerin esit erisim ilkesi gergevesinde sunulmasim
hedefleyen politikalar gelistirmigtir. Dezavantajhh gruplar, kadinlar ve
engelliler icin &zel spor programlart uygulanmaktadir. Ornegin, Sport
England’in *This Girl Can* kampanyasi, kadinlarin spora katilimini
artirmaya yonelik 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Coalter, 2007).
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Tiirkiye’de ise kirsal bolgelerde yasayan bireylerin sportif hizmetlere
erigimi sinirh kalmaktadir. Biiyiiksehirlerde spor tesisleri daha yayginken,
kirsal alanlarda bu hizmetlerin yetersiz oldugu gortilmektedir (Giiler &
Yaman, 2023). Ayrica, kadmnlar ve ¢ocuklar igin spor programlarinin
yayginlastirilmasi konusunda daha fazla ¢alismaya ihtiyag duyulmaktadir.

Toplumsal Katilim ve Entegrasyon

Spor, Ingiltere’de toplumsal katilimi artirmak ve sosyal entegrasyonu
saglamak igin stratejik bir arag olarak kullanilmaktadir. Londra Olimpiyatlar
sonrast hayata gegirilen Legacy Program, topluluk sporlarini tegvik ederek
hem fiziksel aktiviteyi artirmayr hem de sosyal baglar1 giiglendirmeyi
hedeflemistir (Gratton et al., 2006).

Tiirkiye’de ise spor genellikle bireysel saglik ve bagar1 odakl bir sekilde ele
alinmaktadir. Yerel yonetimlerin diizenledigi spor etkinlikleri, topluluklar
bir araya getirme konusunda heniiz yeterli etkinlige sahip degildir. Ancak,
ozellikle geng niifus igin diizenlenen spor festivalleri ve okullarla yapilan ig
birlikleri, bu konuda olumlu adimlar olarak degerlendirilebilir.

Basarilar ve Eksiklikler

1ngiltcre’nin yerel yonetimleri, sporun sosyal faydalarini artirma ve
genig kitlelere ulagtirma konusunda bagarili uygulamalar sergilemektedir.
Ancak, 6zellikle ekonomik daralmalar sirasinda biitge kisitlamalar1 nedeniyle
sportif hizmetlerin stirdiiriilebilirligi zaman zaman risk altina girmektedir
(Houlihan, 2013).

Tiirkiye’nin en biiyiik avantajlarindan biri, geng niifusun oranidir. Bu
potansiyel, sportif hizmetlerin gelistirilmesi i¢in biiyiik bir firsat sunmaktadir.
Ancak, altyap eksiklikleri ve kirsal alanlardaki esitsizlikler, bu potansiyelin
tam anlamiyla degerlendirilmesini engellemektedir (Zengin & Oztas, 2008).
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