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Ozet

Insan oglunun var olusundan beri varligini koruyan liderlik, bir grup insam
belirli bir amag igin harekete geciren gii¢ olarak tanimlayabiliriz. Lider igin
amact kimin ve ne igin koydugu degil amaca ulasmak 6nemlidir (Ozkan,
2023). Liderler bulunduklar1 orgiit, kurum gibi yapilarda insanlari aym
hedet dogrultusunda yiiriimeleri i¢in yonlendiren kisiler olmanin yaninda
kurumlara yeni vizyon ve misyonlar getiren kigilerdir. Liderler; insanlarla
giiglii ve siki iletisim kurabilen, fakli ortamlara hizlica uyum saglayabilen, ileri
gortislii, diiriist, giivenilir, yeni ve farkli goriislere acik  kisilerdir (Serhat,
2015). Modern yasamda insanlar, kurumlar ve yapilar siirekli kendilerini
yenileme geregi duymaktadir. Bunun icinde farkli ve yaratict fikirler sunan
insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da farkl sartlar ve kogullarda farkl: liderlik
karakterlerini gerektirmektedir. Yasam igerisindeki bir¢ok insanda bu farkh
liderlik 6zellikleri gormek miimkiindiir fakat bu insanlarin ortaya ¢ikmalarini
saglayacak imkan ve sartlarin olugturulmasi ¢ok 6nemlidir (Kousez & Posner,

2018).

Giiniimiizde yogun is temposu, hareketsiz yasam, diizensiz ve sagliksiz
beslenme gibi faktorler insanlar1 gesitli sportif etkinlik arayigina sokmustur. Bu
da hem resmi hem de 6zel olarak ¢esitli kurumlar ve gesitli sportif etkinliklerin
olusumuna 6n ayak olmustur. Giintimiizde bu kurumlar insanlarin yeni
sosyallesme alanlar olmaya baglamugtir. Ozellikle 6zel isletmeler spor yapmak
isteyen insanlari kendi igletmelerine ¢ekmek igin ¢ok ¢esitli ve farkls etkinlikler
yapma geregi duymaktadir. Bu yapilarin ileri goriiglii, farkli diistinen lider
karakterli insanlara ihtiya¢ duymas: liderligin yonetim alaninda oldugu
gibi spor alaninda da yerini almasini saglamugtir. Resmi ve 6zel igletmeler,
insanlarin ilgisini ¢ekmek igin farkli organizasyonlar ve miisabakalar fikirleri
sunabilen lider kigilere ihtiya¢ duymaktadhr.
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Sonug olarak spor yonetimi dinamik yapi igerisinde farkli goriis ve
diigiinceleri bir arada orgiitleyebilecek liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyact kargilayabilmesi icin lider kisilerin ortak amag etrafinda, gikarlar
dogrultusunda her tiirlii ortama uyum saglayabilen vizyon ve misyon sahibi
kisiler olmas: gerekmektedir.

GIRIS

Tarihsel siiregte bir kisim insanlar digerlerine gore 6n plana gikip biiyiik
topluluklar1 ardinca siirtiklemiglerdir. Bunu bagarabilmek i¢in 6zel bir yetenek
ve ikna kabiliyeti gibi istiin nitelikli 6zelliklere sahip olmak gereklidir ve
biz bu 6zelliklere sahip insanlara liderlik karakterlerine haiz kigilik diyoruz
(Demir, Yilmaz, & Cevirgen, 2010). Liderlik tanimuyla ilgili farkli bilim
insanlar1 farkli agilardan tanimlamalar yapmalarina ragmen tam olarak bir
tanimda uzlasamamiglardir (Bakan, 2008). Liderlik bir hedef dogrultusunda
bir grup insani yonetebilmedir. Bagka bir tanimda liderlik kabiliyet ve bilgi

kullanarak insanlar1 bir amaca ulagmak igin harekete gegirmektir (Eren,

2012).

Tarih boyunca insanlarin ihtiyag, istek ve arzular1 dogrultusunda gesitli
liderlik tarzlari ve kurumlar: ortaya atilmistir. Lider kisilerde aranan ozellikler
de degisim gostermistir. Giiniimiiz diinyasinda hizli teknolojik gelisimle
liderlik yaklagimlarinda da degisimler goriilmektedir (Kirmaz, 2010).
Yagamimizin her anina sirayet eden teknolojik yasamla, orgiitler degisen bu
yagam kosullarina ayak uydurmak igin siirekli kendilerini yenileme geregi
duymaktadir. Bu baglamda 6giitlerin ileri gorislii, farkh ve degisik goriiglere
sahip liderlere olan ihtiyact daha da artmugtir.

Spor giintimiizde insanlar i¢in en faydali sosyallesme aktivitesi, kaliteli
yagamin en 6nemli pargasi olarak gortilmektedir (Yikilgan, 2016). Giintimiiz
diinyasinda resmi ve 6zel sportif kurumlar insanlar1 kendi biinyelerine
katmak i¢in ¢ok degisik ve farkli diisiincelere ihtiyag duymaktadirlar. Cesitli
sportif organizasyonlar ve etkinliklere insanlar1 g¢ekebilmek igin sportif
kurumlar ve yapilar siradig1 organizasyonlar diizenleme ihtiyagi hisseder. Bu
yapilar bunu yapabilmek igin diger insanlardan farkli bakig agisina sahip ileri
gortislii liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Spor ayrica bireye hoggori, rakibe
saygl, ongorii,sezgi, grupga hareket etme ve bir grubu yonlendirme gibi bir
liderde bulunmasi gereken 6zellikleri kazandirmaktadir.

Bu boliimde liderligin ne oldugu ve lider kisilikte olmasi gereken
ozellikler, liderlik kuramlari, son yillarda spora artan ilgi ve bunu dogal
sonucu olarak sportif etkinliklerde farkli ve orijinal fikirler {iretecek lider
kigilere olan gereksinimden bahsetmeye ¢aligtik.
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LIDERLIK

Insanoglunun ortaya gikist ve toplu yasam anlayist ile 6nderlik ve liderlik
kavramlar1, olusumunun baslangi¢c noktas: olarak kabul edilebilir. Yagamin
en kiigiik yapr tagr aileden baglamak iizere her olugan grup ve yapilarda bir yon
gosterici lider olmak zorundadir. Liderlik insan etkileme becerisidir. Hedef
ne olursa olsun, kim belirlerse belirlesin hedefe ulagmak igin kisileri organize
etme sanatidir (Ozkan, 2023).Liderlik bir ama¢ dogrultusunda insanlar
organize edip yonlendirme becerisidir (Onen & Kanayran, 2015). Liderlik bir
kurumun amaglarini gergeklestirmek igin kisileri orgiitleyebilmek iken lider
bu kurumun amaglari i¢in insanlar1 motive edip yonlendiren kigidir (Werner,
1993). Is goren bir yapiya ruh kazandirip yapiyi en iyi konuma getirmek igin
organize eden kigidir lider (Hicks, 1979). Lider bir grup insan arasinda zeka,
kabiliyet ve karizma olarak farkliligr hissedilen kigilik 6zelligidir (Orhan &
Dikici, 2009).Liderlik tanimi hususunda ortak fikir birligine ulagilamamig
olsa da  bu tanimlardan hareket ettigimiz zaman liderlik kavramini en iyi
anlatan gu iki anahtar kelimeye ulagiyoruz: Organize etme ve Orgiitleyebilme.
Sosyal yap1 igerisinde yer alan bireyler, yagamin ortak paydasinda bulugup
ortak hareket edebilmek igin liderlik becerisini ortaya koyacak lider kisilerle
beraber iginde bulundugu yapiy1 giiglendirir. Sporda liderlik kavraminin
bir diger iist boyutunda ise siirdiiriilebilirlik gelmektedir. Sporda liderligin
ortaya ¢itkmasi dogal siireglerle ortaya cikabildigi gibi ¢evreyle etkilesime
giren bireyin dogal ortaminda kendiliginden de meydan gelebilecektir.
Bu yiizden turnuva ortamlar1 gibi dogal olmayan ortamlar sporda liderligi
ortaya ¢ikarmasi adina 6nemli sonuglar doguracaktir (Alaeddinoglu, 2024).

Liderlik Yapacak Kiside Bulunmasi Gereken Ozellikler

Genig bir anlam yelpazesine sahip olan liderlik tanimlarindan yola ¢ikarak
liderlerde bulunmasi gereken temel 6zellikleri sdyle agiklayabiliriz:

Tletisim becerisi: Insanlarla iyi diyalog kurabilme yetenegine sahip olmak,
iyi bir dinleyici ve iyi bir hatip 6zelligini gostermektir. Gelisen teknolojiye
uyum saglayarak WhatsApp, mail gibi glintimiiz iletisim kanallarini iyi
kullanabilmektir (Serhat, 2015).

Uyum Saglayicilik: Tyi bir lider degisen durum ve sartlara hizli bir
sekilde uyum saglamayabilmelidir. Sahip oldugu imkanlar1 en verimli bir
sekilde kullanabilme 6zelligini gosterebilmelidir (Selen, 2007).

Iyi Bir Okuyucu Olmak: Okumak insanin ufkunu genigletip diinyayi
farklt agilardan gormeyi saglamaktadir. Tyi bir liderin her tarz ve her tiirden
kitaplar okuma aligkanligina sahip olmasi gerekmektedir ki olaylara daha
genis ¢er¢eveden bakip yeni pencereler agabilsin (Baltag, 2005).
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Vizyon Sahibi Olmak: Lider, 6ngorii sahibi olandir. Gelecege dair
planladiklarinin sonucunu 6nden goriip sonuca yon verendir. Bu yeti i¢in
mevcut giiciinii yeterli gormez ve en iist diizeyde kendini gergeklestirmek
i¢in ugragir. Liderlik gosterdigi yapr igerisinde sahip oldugu vizyon ile
etrafina giiven vermektedir (Serhat, 2015).

Empati: Iyi bir lider olaylara bagkalarmin penceresinden bakmayi
bilmelidir. Ortak ¢aba dogrultusunda hareket ettigi insanlar1 motive edip
onlarin mutlu olmalarini saglarken yeri geldiginde onlar gibi diigiinme
yetisini gosterebilmelidir (Burwash, 1998).

Demokratik Olmak: Orgiit iginde galisanlarin fikirlerine sayg1 duymak,
almacak kararlarda ¢alisan insanlarin da fikrini almak bir liderde bulunmast
gereken en 6nemli 6zelliklerden biridir.

Giivenilir Olmak: Giivenilir lider insanlar arasinda ayrim yapmayan, hal
ve hareketlerinin dogrulugu tartigiimayan insandir (Ergun,Ozler, 2013).

Liderlik Turleri

Liderlik tarzlaryla ilgili olarak gesitli kaynaklarda farkhi yaklagimlar
olmakla beraber en ¢ok kullanilan liderlik tarzlart soyledir (Orhan, Dikici,
2009):

1.Otoriter Lider: Bu tarz liderler ¢alisanlarin duygu ve diisiincelerine
onem vermezler. Bu da ig ortaminda mutsuzluk ve huzursuzluga yol agar.
Yetki merkezde bir kiside toplanmakta, bu da daha hizhh karar almayi
saglamaktadir. Bu liderlik tarzinda liderler yetki devri yapmaz ve astlara
danigmadan biitiin kararlar1 kendileri alirlar (Celaleddin, 2012).

2.Demokratik Liderlik: lider kendisini iist otorite olarak gormekle
birlikte galiganlara deger verir ve onlarin diigiince ve fikirlerine bagvurur.
Ikili iliskileri ¢ok iyidir. Calisanlar kendilerini giivende hisseder. Bunun
neticesinde kurumun verimine pozitif etki yapar (Hakan, 2019).

3.Destekleyici Liderlik: Lider astlarina kargi hoggorilii ve naziktir.
Onlarin arzu ve isteklerine deger verip olabildigince karsilamaya galigirlar
(Emmanuel, Lloyd, 2011). Lider kararlarmi alirken astlarinin fikirlerini
alarak gerceklestirir. Orgiitte hem {isten alta hemde alttan iiste dogru bilgi
akis1 vardir (Zeyyat, Tiiz, 1996).

4 Hiimanist Liderlik: Insan odakli yaklagimdir. Liderler caliganlarint
isin odagina alarak onlarin biitiin sorunlariyla bir ebeveyni gibi ilgilenirler.
Caliganlar1 motive etmek igin 6diil yontemine g¢ok bagvururlar (Cetin,
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Beceren, 2007). Yer yer alt kademenin fikirlerine bagvurur, onlarin fikirlerine
deger verir (M. Serif, Tahir, Adnan, 2011).

5 Karizmatik Liderlik: Kendine giivenen, ileri goriigli, girdikleri
ortamlarda kendilerini hissettiren liderlik tarzidir. Inandig: diisiinceleri kargt
tarafa rahatlikla benimsetir. Kriz zamanlarinda ortaya c¢ikip sorumluluk
alirlar. Tleri goriislii ve olaylara ¢ok boyutlu bakabilme yetenegine sahiptir.
Insanlar iizerinde etkileyicidirler (Saruhan, Yildiz, 2009).

6 Biirokratik Liderlik: Sistemli ve diizenli ¢aligmay1 6n planda tutan
liderlik tarzidir. Kurumda sistemli bir ¢aligma plani vardir. Kurumda igler bir
sistematik dogrultuda sirali ve sistemli islenmektedir. Lider kendi fikirlerini
onde tutar, her olay ve kogulda kendini esas olarak kabul eden bir yapiya
sahiptir (House, Javidan, 2000).

7. Transaksiyonel  (Etkilesimci)Liderlik: ~ Astlarinin  kendilerini
gergeklestirmesi, kendilerine giivenmeleri konusunda motive eden, kurumun
belirledigi performans diizeyine ¢ikmalari igin ¢aligan liderlik tiirtidiir (Jung,
Avolio, 2000). Lider gorev tanimini net bir gekilde yapilmig olan astlarin
performanslarini odiillerle miikafatlandirir (Rajnandini, Chester A, & Eric
S, 1999).

8 Transformasyonel (Doniisiimcii) Liderlik: Degisen durum ve
kosullara ayak uydurmak igin degisim ve yenilige agik olan ani ve dogru
kararlar verebilme yetenegine sahip liderlik tarzidir. Degisimi baglatabilen,
degisim i¢in kurum ici rehberlik yapan ve degisimi gergeklestirmek igin
gerekli ihtiyag analizini yapma yetenegine sahip liderdir (Bass, 1990).

Liderlik Kuramlari

Kurum ve grup davraniglarini etkiledigi net olarak bilinmesine ragmen
liderlik konusunda 20. Yiizyila kadar konu ile ilgili bilimsel ¢aligmalara
rastlanilmamaktadir. Konu ile iligkili ilk ¢ahiymalarda liderlerin kisilikleri ile
ilgili olmugtur. Bu da liderlik konusunda yeterli ve anlamli bilgiler {iretmedigi
anlagilmig ve davraniglar: tizerinde ¢aligmalar yapilmaya baglanmugtir (Kurel,
2004). Bu kurumlar su gekildedir:

1.0zellikler Kurami

Bu kuram liderligin tanimini yapan ve anlamlandiran temel yaklagim
olarak gortilmektedir. Lider kigilerde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini
ve diger kisilerden ayrilan 6zelliklerine dayanan en eski kuramdir (Findikgt,
2009). Kuram liderin sahip olmasi gereken sosyal, bedensel ve kisilik
ozellikleri tizerine odaklanmugtir (S., Hasibe, Kanayran, 2015). Kuramda
bagarili lider davranislart ile basarisiz liderlerin davraniglar: karsilastirilarak
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dogru lider davraniglar1 belirlenmeye calisilmistir (Favzal, Altun, Azbay,
Resitoglu, 2023). Liderligi insanlarin sahip oldugu kisik o6zelliklerine
dayandirir. Kuram Liderligi diger insanlardan 6zel kigiligiyle ayrildigini séyler
(Batmunkh, 2011). Dogustan sahip olunan 6zellikler ¢ocukluk doneminde
gelistirilerek lider kisiligin temelleri atilmig olur (Serhat, 2015). Bu liderlik
kuraminda lider grup {iiyelerinin fikir ve goriiglerine bagvurmamasi,degigen
sart ve kosullara dikkat etmemek kuramin en Onemli eksiklerindendir.
Arastirmacilarin en ¢ok zorlandigi konularin baginda liderlik 6zelliklerinin
agik ve net sekilde ortaya koyulmamasidir. Zamanla bu kuramn yerini
tecriibe ve egitimi 6n plana alan kuramlar almaya baglamigtir (Batmunkh,
2011). Bu yaklagima gore liderde bulunmasi gereken ozellikler:

v Uretici ve erdemli bir kisilige sahip olma.

v" Genis bir bilgi yerpazesine sahip olma ve bunu kullanabilme.
v Sorumluluk alma yetisine sahip olma.

v Insanlar arasi iyi bir iletisim becerisine sahip olma.

Etkileyici bir fiziksel yapiya sahip olma (Yukl, 1991).

2. Davranigsal Yaklagim

Bu yaklagimda liderligi kisilik ozellikleriyle degil davranglartyla ele
almigtir. Liderligi en iyi tamimlama yontemi olarak davranig yontemleri
ile agiklamaya caligmuglardir. Liderlerin astlartyla olan iletigimi, yetkilerini
onlara devredip etmemesi, is ve iglemleri organize edebilme gibi davraniglar
liderlerin Ozelliklerini belirleyen etkenler olarak belirlenmistir (Zel, 2011).
Bu kuram igerisinde yer alan baglica ¢aligmalar soyledir:

Ohio Statii Universitesi Liderlik Caligmalar:: Bu aragtirmaya
1940’ yillarin sonlarinda Ralph Stogdill onciiliik etmistir. Bu ¢aligma
lider davraniglarinin Orgiit amacina ulagmaktaki 6nemini belirtmektedir.
Universitenin aragtirmacilari bir anket hazirlayarak endiistri sektoriinde yer
alan kigilere ve askeri personele uygulamuglardir. Béylece lider davraniglarinin
nasil algilandiginm1 anlamaya ¢alismuglardir. Bu ¢aligmalarla  liderlik
davraniglarini, yapiya yonelik davraniglar ve iliskiye yonelik davranislar
olarak ikiye ayirmuglardir.

Yapiya Yonelik Liderlik: Bu liderlikte orgiit faliyetlerini planlayan, orgiit
tyelerinin  gorev ve sorumluluklarini belirleyen ve yon vererek yoneten
bir lider vardir. Lider oOrgiitiin amaglarini gergeklestirmesi konusunda
yonlendiren kisidir.
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Tliskiye Yonelik Davranig: Astlarina deger verip onlarin duygu ve
diiglincelerini 6nemseyen liderdir.Astlar1 ile siki iligkiler i¢indedir, onlar1
dinler ve sorunlarimni ¢ézmeye gahgir (Kirel, 2004).

Michigan Universitesi Liderlik Caligmalari: Orgiit iiyelerinin
memnuniyeti ve Orgiitiin bagarisimt en iyi gekilde gergeklestirecek lider
davranigini belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmadir. Liderlik davraniglarini
insana ve ige yonelik olarak ikiye ayirmistir:

Insana Yonelik Liderlik: Lider yetkilerini astlarma devretmeye
¢ekinmeyen, orgiitte ¢aliganlarin kendilerini giivende hissetmelerini ve mutlu
olmalarini hedefleyen kisidir.

Insana Yonelik Lider: Lider orgiitiin belirledigi ilke ve yontemler
dogrultusunda orgiit tyelerinin galigmalarin1 ¢ok yakindan takip eder.
Yonetim yetkisi dogrultusunda otoritesini gosterir ve 6diil ceza yontemini
kullanir (Batmunkh, 2011).

McGregor’ un XY Kurami: Kuramimn kurucusu olan McGregor’a
gore yoneticilerin davraniglar1 orgiit iiyelerinin ne sekilde algiladig:r ve
yorumladigryla ilgilidir. Liderin tavirlarini belirleyen ana etkenlerden birisi
liderlerin insan davraniglar1 konusundaki yorumlaridir. Bu varsayim x ve z
olan iki zit 6nerme i¢ermektedir (Erol, 2000).

X Kurami: Bu kurama gore insanlar galigmayr sevmediklerinden isten
kagma egilimindedirler. Caliygma zorunlulugu oldugu halde igten kagma
egilimi gosteren kigileri kontrol altinda tutmak igin gerekirse tehdit edip
zor kullanmak gerekir. Bu kurami kullanan kurumlar, igin yapilmasi igin
tek yolun bu oldugunu kabul ederler (Tahir, 2002). Bu kurami benimseyen
liderler yapilacak igi ayrintili bir gekilde tanimlar, yetki devri yok denecek
kadar az ve ceza yontemi sik kullanirlar (Tamer, 2003).

7 Kurami: X kuraminin zitt1 olarak goriilen bu kuramda galiganlar igten
kagmazlar. Bunun i¢in de onlar1 zorlamaya ve tehdit etmeye gerek yoktur
goriigii hakimdir. Calisanlar kendi istekleriyle gahgirlar (Tahir, 2002).Bu
teorem hem ¢aliganlarin istek ve arzularini karsilama da hem de orgiitiin
amaglarina ulagmasinda caliganlar1 motive edecegine inamilmaktadir. Bu
kuram demokratiktir ve katilimcr liderlerin benimsedigi teoremdir (Goksel,

2009).

Likert’in Sistem 4 Modeli: Likert ve arkadaglarina gore insan ve sermaye
bir kurumun sahip oldugu en 6nemli kaynaklardir (Ismail, Bulut, 2004).
Michigan Universitesinin gahigmalarim baz alarak gelistirilen bir kuramdir.
Likert ve yardimcilarinin geligtirdikleri sistem 4 modelinde liderligi dortte
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ayirmisti. Bu kurami olugturur iken Likert teoremini gesitli kurumlarda
yapilan deneysel ¢aligmalarin sonuglarina dayandirmaktadir (Goksel, 2009).

Sistem 1 (Istismarct / Otokritik): Bu sistemde iistler astlarina astlarda
tstlerine giivenmemektedirler. Bu sebepten {istler is yaptirmak igin askida
tutar, tehdit eder hatta ceza yontemine bagvururlar (Ibrahim, Ozgiir, 2018).
Orgiitte igler emir komuta zinciriyle iglemektedir. Alt kademenin séz hakki
yoktur, tist yonetim karari alir alt kademe uygular. Gereginden fazla konturol
ve denetim vardir (Coskun, 2011).

Sistem 2 (Yardimsever / Otokratik): Ustler ile astlar arasinda patron
cahigan iligkisi icerisinde bir giiven anlayigi vardir. Ustler nadirde olsa astlarin
fikirlerine bagvururlar. Ustlerin bir eli siirekli astlarin iizerinde oldugundan
astlar kendilerini tam rahat hissedemezler. Ustler hem ceza hem de 6diil
yontemine bagvururlar (Yasemin, 2015).

Sistem 3 (Katilimci): Ustlerle astlar arasinda tam olmasa da bir giiven
anlayigt vardir. Astlara kendi ¢aligtiklart birimin de teknik konularda ve
0zel konularda yetki devri verilmistir. Glidiileme araci olarak 6diil, astlarin
sorunlart dinlemek ve nadir olaraktan ceza kullanilir.

Sistem 4 (Demokratik): Ustler ve astlar birbirlerine tam olarak giivenirler.
Ustler astlarin duygu, diisiince ve fikirlerine deger veririler. Ustler yetki
devri vermekte cekinmezler. Orgiitte bir karar alinirken astlarinda fikirlerine
bagvurulur.

Ust diizey verim elde etmek isteyen kurumlarin giderek sistem-4’ii
kullanmaya bagladiklar1 goriilmiistiir (Batmunkh, 2011).

Likert ve arkadaglar1 yaptiklar1 ¢aligmada sistem1 ve sistem 2 yontemini
kullanan orgiitlerde gahisanlarin mutsuz ve isteksiz olduklar1 ve orgiitiin
caliganlarinin tretkenlik seviyesinin diigitk oldugu sistem 3 ve sistem
4 yontemini kullanan orgiitlerde ¢aligan insanlarinsa mutlu ve huzurlu
olduklar1 ve tiretkenlik seviyelerinin yiiksek oldugu sonucuna varmuglardir
(Zel, 2011).

3 Durumsal Yaklagim: Liderlik kavraminin agiklamak igin ilk olarak
ozellikler yaklagimi gelistirilmigti. Bu kuram liderlik kavramini kigilik
oOzellikleri tizerinden agiklamaya ¢alismig fakat liderligin sadece kisilik
ozellikleri ile agiklanamayacagr anlagilmig ve bir bagka yaklagim olan
davranigq1 yaklagim ortaya ¢ikmistir. Bu kuram degisen durum ve sartlara
uyum saglayamadigi anlagilinca iigiincii bir yaklagim olan durumsal yaklagim
ortaya ¢itkmistir. Bu yaklagima gore lider i¢inde bulundugu kogullara uyum
saglayip ona gore hareket etmeyi bagaran kigidir (Cengiz, Yilmaz,Cevirgen,
2010). Bu yaklagima gore bagarili olmak isteyen lider degisen cevresel
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kosullara ayak uydurabilmelider liderler kisilikleri ile degil duruma uyum
saglayan kisilerdir (Muhsin, Mehmet, Battal, 2007). Bazi durumsal liderlik
yaklagimlar1 soyledir:

Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Teorisi: Fiedler her durum ve sarta
gore liderlik 6zelliginin degigebilecegini ileri siirmiigtiir. Bu yaklagima gore
liderler bulundugu ¢evre kosullarina gore sekillenirler (Hodgetts, 1997).
Degisen gevre sartlarini dogru algilayip, dogru kararlar alindiginda tiim

liderlik bigimleri kayda degerdir (Batmunkh, 2011).

Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklagimi: Bu yaklagima gore
lider otoriter bir kigilige biiriinmesiyle birlikte 6rgiit iiyelerinin ¢aligmalarini
destekleyici bir kisilige de biiriine- bilir. Bu anlamda liderlik davraniglarini
ikiye ayirmugtir:

1. Otoriter lider: Tek yonlii bir iletisim vardir. Lider neyin nasil ve ne
zaman yapilacagini astlara soyler, onlarda kogulsuz kabul ederler.

2. Destekleyici Lider: Ustlerle astlar arasi kargilikli iletisim vardir. Ustler
astlarin fikirlerine deger verir ve karar alma siirecinde kullanir (Goksel,
2009).

House’un Yol - Amag Teorisi: Odiiliin motivasyon iizerinde
etkisi konusuna deginen modeli Martin Evans ve Robert House ikilisi
gelistirmistir. Bu kurama gore astlarin motivasyonunu onlara deger verme
ve verilen Odiiliin cezbediciligi etkilemektedir. Liderde bulunmasi gerek en
onemli 6zellik olarak; kurum igin 6nemli olan amaglar1 belirlemek ve astlarin
bu amaglara ulagmak igin izleyecekleri yollar1 belirlemektir (Dindar, 2001).
Bu kuram liderligi Otoriter liderlik, Destekleyici liderlik, Katihmer liderlik
ve Bagartya yonelik liderlik olarak dorde ayirmugtir. Ayni lider degisen gevre
sartlarina gore farkl liderlik tarzlarina biiriine- bilen esneklige sahip olmalidir
(Jerald, Baron, 2000).

4 Giiniimiizde Liderlik Yaklagimlari: Giiniimiizde bir¢ok alanda
radikal kararlar alindig gibi liderlik yaklagimlarinda da radikal degigimler
goriilmektedir. Sirketlerin temel amaglarinin biiyiime ve kar giitme oldugu
diinyamizda lider insanda bulunmasi gereken oOzellikleri de etkilemigtir.
Liderler bu radikal degisimlere uyak uydurmak igin astlariyla birlikte
orgiit amaglarini belirlemek ve bu amaci gergeklestirmek igin uygun orgiit
kiilttirtinii geligtirmelidir (Ekici, 2006). Giintimiiz liderlik yaklasimlarindan
bazilar1 soyledir:

Karizmatik Liderlik: 1947° de Max Waber tarafindan ortaya atilan
liderlik yaklagimina gore lider siradigt ozelliklere sahip kigilerdir (Baltas,
2005). Liderlik ozelliginden kaynaklanan karazmatik nitelikler olgiilebilir
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oldugunu soyleyen arastirmacilar karizmatik ve karizmatik olmayan liderlerin
ozelliklerini tanimlayarak gortislerini dayanaklistirmiglardir. Bu kurama gore
karizmatik lider: Olaylara farkli agilardan bakabilen, risk alabilen, firsatlar1
iyi degerlendirebilen, 6z giiveni yiiksek kigilerdir (Zel, 2011).

Transformasyonel (doniisiimcii) Liderlik: 1973’te James Victor
Downtown tarafindan ortaya atilmasina ragmen 1978°de James MacGregor
Burns tarafindan “liderlik” adli kitabx ile literatiirde yer almaya baglamistir
(Yaldiz, 2023). Bu yaklagim Bass Burns tarafindan orgiitlerin yonetimine
uyarlanmaya ¢ahigilmistir (Rafferty, Griftin, 2004). Burns’a gore bu lider,
kurumu vizyon sahibi yapmak igin gesitli fikirler 6ne siiriip bu fikirleri
orgiite kabul ettirebilen kisilige sahiptir (Miinevver & Nehir, 2020). Burns
transformasyonel liderligi dort baglikta toplar:

Ilham Verici: Orgiitte benimsedikleri vizyon ve misyonu orgiit
mensuplarina inandira bilen liderlik 6zelligidir (Northouse, 2007).

Entelektiiel Tesvik: Mevcut diizene bagkaldiran, kurum c¢aliganlarin
yaratici diigiinme ve sorun ¢ozme becerilerini kazanmalar igin ¢aba harcayan

liderlerdir (Yaldiz, 2023).

Bireysel Destekleyici: Birbirlerinden farkli becerilere sahip orgiit
iiyelerinin bu yeteneklerinin farkina varmalarini saglayip orgiitiin bagarist
icin kullanabilmelerini saglayabilen liderdir (Azime & Ozdemir, 2020)

1. Ideallestirilmis Karizmatik Etki: Orgiit tarafinda saygiya deger,
hiirmet goren, vizyon ve misyon sahibi, 6nder kisiliye sahip liderdir (Ahmet,
Ebru, 2008).

Transaksiyonel (Etkilesimci) Liderlik: James McGregor Burns
tarafindan 1978 yilinda gelistirilen yaklagimdir. Bu yaklagim orglitte bagariy1
yakalamak igin tstlerle astlarn iyi bir iletisim agmin olmasi gerektigini
savunur. Bu kuramda lider ilk olarak isleri organize eder daha sonra orgiit
calisanlarinin sorunlaryla ilgilenip yapilacak islerin yapilmas: gerektigi gibi
yapilmasi igin ¢alisanlar1 motive eder. Cahganlar islerini istenilen sekil ve
zamanda yaparlarsa 6diil, yapmazlarsa ceza uygulamasiyla karsi kargiya kalirlar.
Lider, orgiit ¢aliganlarina kendi hedeflerini belirlemelerinde firsat tanir ve
bu firsat1 degerlendirebilenler 6diillendirilirken firsat1 degerlendiremeyenler
cezalandirilir. Cezalandirilan ¢ahiganlarin liderlere karst saygilarinda azalma
goriiliir. Saygmhgini kaybeden lider etkili bir yonetim yapamaz (Yaldiz,
2023).
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LIDERLIK VE SPOR

Spor belirli amaglar dogrultusunda belirli zaman araliginda kisinin sosyal,
fiziksel ve zihinsel geligimini saglamak igin yapilan etkinlikler olmasinin
yaninda kisiye yetenek ve liderlik ozellikleri kazandiran, bireyi giiniin
yorgunlugundan uzaklagtiran aktiviteler biitiiniidiir (Sunay, 1997). Spor,
giiniin stresini ve yorgunlugunu atip bireyin moral motivasyonunu artirmada
onemli bir yere sahiptir. Bu da sporun bir¢ok insan igin vazgegilmez bir
sosyal etkinlik olmasini saglamugtir. Sporun sosyal hayatta bu kadar 6nem
arz etmesiyle spor kurumlarinin ve organizasyonlarinin daha iyi ve giizel
olmast igin tist yonetimlerin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢tkmaya baglamugtir
(Zeynep, 2005).

Sporda liderlik kavrami igerisinde yer genel yaklasim son yillarda
teknolojiye bagh olarak degisim gostermistir. Elektronik spor kavraminin
gelismesiyle kiiresellesen bir miisabaka ortami olugmaya baglamig ve
sportif liderlikte teknolojik olarak degisim gostermistir. Sporcularin ve
antrenOrlerinin farkl kiiltiirlerden ve iilkelerden olmasi da sportif liderlik
kavramimnin ani bir bakig agisi gelistirilmesini saglamugtir (Kurudirek &
Kurudirek, 2022).

Liderlik egitsel oyunlarin oynanma safhasinda olmakla birlikte sporla
alakali diger etkinliklerde de 6n plana ¢ikan 6zelliklerden biridir (Ferhat,
2014). Spor; bireye ig birligi, hosgorii, dayamigma, risk alma, cesaret,
kendine giiven, yapici ve yaratici diiglinme, kendine giiven gibi lider kisilikte
bulunmasi gereken 6zellikleri kazandirmaktadir (Karatas, Savag, & Karatas,
2021). Yonetim alnindaki kurumlarda oldugu gibi spor organizasyonlar1 ve
orgiitlerinin olugturulmasi, galigmasi ve yapilan sportif etkinliklerin en iyi bir
sekilde organize edilmesi igin liderlik 6zel bir yere sahiptir. Sosyal bir yap1
igerisinde yer alan sporun merkezinde insan oldugundan spor alanindaki
kurumlarin st yoneticilerinin lider 6zelliklerini tagimalar gerekmektedirler
(Yetim, 1996). Spor kurumlarinin iist yoneticilerinin hem ulusal hem de
uluslararast organizasyonlarda bagarili olmast igin liderlik yaklagimlarini gok
iyi bilip hangi durumlarda hangi liderlik bi¢imlerinin kullanilmasi gerektigini
bilmelidirler (Inan, Serinkan, 2020).

Sportif anlamda liderlik: Sportif kurum ve organizasyonlarin igerisinde
bulunan insanlar1 ve yapilart amaglart dogrultusunda yonlendirmek ve
etki altina almaktir (Inan, Serinkan, 2020). Sportif kurumlarda gorev alan
liderlerde vizyoner sahibi, kurumun ve toplumun degerlerini 6nemseyip
deger katan, gerektiginde yetki devri yapabilen ve risk alabilen 6zelliklere
sahip olmalidir (Zeynep, 2005). Lider, sportif etkinlik i¢inde sporcularin
dostga davranmasini ve takim ruhu iginde ortak hareket etme duygusunu
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kazandirabilmelidir (Murat, 2019). Sportif bagari elde edilebilmesi i¢in basta
sporcu ve antrenor olmak iizere biitlin elemanlarin liderlik 6zelligi tagimasi
gerekmektedir. Lider 6zelligi tagtyan sporcu, atrenmanda ve miisabakalarda
lider karakterini ortaya koyar. Bu sporcular takim iginde disiplinli davranur,
iyi bir iletisim kurar ve gerektiginde sorumluluk alirlar (Cevahiroglu,
Cakici, 2022). Antrenor sporcularina motro ve spor branginin teknik, taktik
becerilerini kazandirirken diger yandan kendine giiven duygusunu gelistirir.
Hosgoriilii olma, rakibe kargili saygili davranma, grup arkadaglariyla
iletisimin yiiksek olmasi, arkadaglarinin duygu diisiincelerine saygr duyma
gibi liderlik Ozelliklerini sporcularina kazandirir.Spor yoneticisi; hedef
koyma, cesaretlendirme, temsil yetkisini kullanabilme ve o6rnek kisilik
olabilme , dost canlis1 davranma gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir
(Hicks, 1979).

Liderlik 6zelligi tagiyan spor yonteticilerinin bazi davraniglari soyledir:

v Kurum amaci belirleme ve bu amag dogrultusunda sporcu ve diger
kurum personelini yonlendirme.

Sporcularin ve spor camiasinin giivenini kazanma.
ileti§im kanallarini etkili kullanma.
Astlarin goriig ve diigiincelerine saygi gosterme.

Herkese esit mesatede olma, demokratik ve tarafsiz olma.

AR N NN

Sporcularin ve diger personelin sorunlaryla ilgilenip ¢6ziim tiretmeye
caligma.

<\

Yeni fikir ve diisiincelere agik olma.

\

Bagarinin ya da basarisizligin sebeplerini aragtirip yeni fikirler ileri
surme.

Samimi olma (Yetim, 1996).

Watt spor yoneticilerinde bulunmasi gereken liderlik  6zelliklerine
izleyicilerin goziinden bakmug ve baz liderlik 6zelliklerini goyle belirtmigtir:

* Diirtist

* Giivenilir

* Spor branslarina dahil teknik bilgi sahibi
e Tlham verici

* Insanlarla kolay ve giiglii iletisim kuran

* Yonetim hakkinda bilgi sahibi.
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* Caligma sevdalist
* Heyecanl
Komedi yonii giiglii (Watt, 2004).

Lopiano sportif anlamda liderde bulunmasi gereken o6zellikleri soyle
aciklamigtir:

Tutkulu: Tim gorev ve sorumluluklarint gogkulu bir sekilde yapabilmek.

Tletisim Becerisi: Gorev ve sorumluluklart agik bir sekilde belirleyen
astlarla 1yi iletisim kurup onlara ilham kaynag1 olabilmek.

Iyimser: Olay ve durumlar karsisinda sogukkanli olup, olumlu
diisiinebilme yetenegine sahip olabilmek.

Giivenilir: Kurum igerisindeki 6zel bilgileri kisilerin onayini alarak
paylagilmasi gereken yer ve zamanda paylagabilmek.

Comert: Yeri ve zamani geldiginde kisilerin ¢ikarlarini gozetmek,
vermeyi almaya tercih edebilmek.

Adalet: Kigsiler arsinda esit davranip, ayrim gozetmemek.

Ustalik: Bilgi ve becerileri dogrultusunda karar alabilmek ve eyleme
gegebilmek.

Tevazu: Algakgoniillii olmak, yapilan eylemleri ve yanhghklar: hoggorii
ile kargilayabilmek.

Ozverili: Kendi gikarlarindan ¢ok kurumun gikarlarini diisiinebilmelk
(Ferhat, 2014).

SONUC VE ONERILER

Liderlik bir amag dogrultusunda bir grup insani bir araya getirebilmektir.
Lider kendini siirekli yenileyebilen, risk alabilen, giivenilebilen ve degisime
agik kisidir. Yoneticilik yapan liderde olmasi gereken oOzelliklerin bazilar
sunlardir:  Etkili iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen ve sorumluluk
devredebilen, problem ¢6zme becerisine sahip, yeni farkl fikirler sunabilen,
motive edici, insanlarin diigiincelerine saygi duyan ve etkili iletigim gibi
becerilere sahip olmahdir (Giilhanim, 2024).

Spor belirli amag dogrultusunda belirli zaman dilinde bireyin fiziksel,
ruhsal ve sosyal gibi ¢ok boyuttan gelisim saglamaktir (Yikilgan & Sivrikaya,
2024). Liderlik kavram1 yonetim bilimlerinde oldugu gibi artik sportif etkinlik
ve faaliyetlerde de artik sik¢a duyulan kavramlar arasinda yerini almigtir. Son
yillarda 6zellikle 6zel spor merkezleri ve kurslarinin artigiyla birlikte insanlar
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kendi spor merkezlerine ¢ekmeye ¢aligan isletmeler farkli ve yeni fikirlerle
insanlart kurumlarina ¢ekmeye calismaktadirlar. Buda spor merkezlerini;
tarkl diigiinebilen ileri goriislii ve insanlar1 bir arada tutma becerilerine sahip
lider kisi arayiglarina yonlendirmigtir. Bunun yani sira resmi kurumlar, ulusal
ve uluslararas: sportif etkinliklerinin daha ¢ok ilgi ¢eker, daha ¢ok katilimli
ve daha ilging, sorunsuz ve basarili organizasyonlar sergilemek igin farkli
diisiinen lider ihtiyacinin artigin1 gérmekteyiz (Karcioglu & Sigrar, 2019).

Liderlik, Sadece birkag insanin sahip oldugu, bir yapinin zirvesiyle sinirl
olagan iistii bir nitelik degildir. Her insan giin igerisinde liderlik davraniglar
gosterdigi goriilmektedir ve bunlarin gogu da biling dig1 olmaktadir (Kousez
& Posner, 2018). Giiniimiizde yonetim alaninda oldugu gibi spor alaninda
da daha ¢ok lider karaktere ihtiyag duyulmaktadir. Bunun iginde insanlarin
igerisindeki lider ozellikleri harekete gegirerek insanlari cesaretlendirmek ve
onlara firsat verilmesi gerekmektedir. Ozellikle obezitenin artigi diinyamizda
¢ocuklarin sanal ortamlarda uzaklagtiracak onlarin hem sokaklara hem de
spor merkezlerine ¢ekecek lider karakterli insanlarin orijinal fikirlerine ¢ok
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Liderlik karakterine sahip insanlarin yagam kosugturmasi igerisinde yok
olup gitmesinin 6niine ge¢mek i¢in bu insanlarin kiigiik yaglardan belirlenerek
ozel egitimlerle yetistirilip topluma kazandirilmas: gerekmektedir.



Abdullah Yilalgan | 77

Kaynakgca

Ahmet, E., & Ebru, G. (2008). Duygusal Zekanin Dontigiimcii Liderlik Uze-
rine Etkileri. Dokuz Eylil Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, 9(2), s
187-209.

Alaeddinoglu, V. (2024). Tiirk Spor Altyapisinin Geligimde Turnuvalarin One-
mi: Tiirkiye Tenis Federasyonu Ornegi. S. Ozbay, M. Turan, & I. S.
Agirbas icinde, Spor Yonetiminde Siivdiiviilebilivlik ve Nitel Arvastirmalar
(Cilt 1, s. 1-24). Gaziantep: Ozgiir Yayinevi.

Azime, N., & Ozdemir. (2020). Okul Yineticilerin Cevik Liderlik Ozelliklerinin
Onyiitsel Baghlyin Etkisi: Ingiltere ve Tiivkiye Okullarmda Karsilastuma-
It Bir Analiz. Tstanbul: Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitii-
sii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim
Dal.

Bakan, I. (2008, Haziran 14). “Orgiit Kiiltiirii” ve “Liderlik” Tiirlerine Tliskin
Algilamalar Tle Yoneticilerin Demografik Ozellikleri Arasindaki Tligki: Bir
Alan Aragtirmast. KMU IIBF Dergisi(10), s. 13-40.

Baltag, A. (2005). Ekip Calismas: ve Liderlik (6 b.). Istanbul: Remzi Kitabevi.
Bass, B. M. (1990). From Transactional to Transformational Leadership Lear-
ning to Share to Vision. Organizational Dynamics, 18(3), s. 19-31.

Batmunkh, M. (2011). Liderlik Torzlars ile Oyyiitsel Baghlik ve Orgiitsel Sessizlik
Arasindaki Tiski ve Bir Arasturma. Istanbul: Marmara Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yonetim ve Organizasyon Bi-
lim Dal1.

Burwash, P. (1998). Liderligin Anabtar:. (A. Hiseyin, Cev.) Timag Yayinlar.

Cmnar, O., & Sigrar, H. (2019). Sanal Kaytarma ve Orgiitsel Baglilik Arara-
sindaki Iliski: Erzurum Ilinde Bir Kamu Kurumu Ornegi. Is ve Hayat,
5(10), 119-135.

Celaleddin, S. (2012). Liderlik ve Motivasyon -Gelencksel ve Giincel Yaklasimlar-
(3 b.). Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Celik, C., & Siinbiil, O. (2008). “Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet
Faktorii: Mersin Tlinde Bir Alan Arastirmast™. Ssileymen Demirel Universi-
tesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(3), s. 49-66.

Cengiz, D., Yilmaz, M. K., & Cevirgen, A. (2010). Liderlik Yaklagimlar1 ve
Liderlik Tarzlarina Iligkin Bir Arastirma. Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi,
2(1),s. 129-152.

Cetin, N. G., & Beceren, E. (2007). Lider Kisilik: Gandhi. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Deryisi, 3(5), s. 110-132.

Cevahiroglu, B., & Cakici, A. H. (2022). Sporcularin Karakter Ozelliklerine
Gore leerhk Yonelimlerinin Incelenmesi . Grimiishane Universitesi Sagflik
Bilimleri Deryisi, s. 688-701.



78 | Liderlik ve Spor

Coskun, C. A. (2011). Organizasyonlarda Insan Yonetimi: Insan Miihendisligi.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 3(2), s. 386-416.

Demir, C., Yilmaz, M. K., & Cevirgen, A. (2010). Liderlik Yaklagimlar: ve Li-
derlik Tarzlarina Tliskin Bir Arastirma. Alanya Isletme Fakiiltesi Deryisi,
2(1), s. 129-152.

Dindar, A. M. (2001). Liderlik, Liderlik Tarzlars ve Bir Uygulama. Tstanbul: Ts-
tanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii.

Ekici, K. M. (2006). Vizyoner Lider (1 b.). Ankara: Turhan.

Emmanuel, O., & Lloyd, H. C. (2011). Leadership style, organizational culture
and performance: empirical evidence from UK companies. The Internati-
onal Journal of Human Resource Management, 11(4), s. 766-788. doi:htt-
ps://doi.org/10.1080/09585190050075114

Eren, E. (2012). Oyygiitsel Davranss ve Yonetim Psikolojisi (16 b.). Istanbul: Beta
Yayimncilik.

Ergun,Ozler, N. D. (2013). K. Celil, & O. ITnan (Dii) iginde, Yonetim ve Organi-
zasyon (s. 94-123). Eskisehir: Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri.

Erol, E. (2000). Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi (6 b.). Istanbul: Beta
Yayinevi.

Findikgt, 1. (2009). Hizmetkar Liderlik. Istanbul: Alfa Yayinlari.

Favzal, R., Altun, B. T, Azbay, A., & Resitoglu, S. (2023). Liderlik Kavramia
ve Liderlik Kuramlarina Genel Bir Bakis. Academac Social Resources Jour-
nal, 8(46), s. 2139-2145. doi:10.29228/ASRJOU

Ferhat, G. (2014). Spor Yineticilerinin Liderlik Stilleri lle Sporun Yaygmnlas-
twidmase Avagmdaki Iliski. Ankara: Ankara Universitesi Saghk Bilimleri
Enstitiisii.

Goksel, A. (2009). Isletme Yonetimi (3 b.). istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Giilhanim, K. (2024). Spor Yonetiminde Lider ve Yonetici. D. Pero, & Du-
mangoz (Dii) icinde, Spor Yonetimi ve Liderlik (s. 17-30). Istanbul: Efe
Akademi Yaynlari.

Hicks, H. G. (1979). Owygiitlerin Yonetimi: Sistemler ve Beseri Kaynaklar Agisin-
dan. i¢inde Ankara: Ankara Tktisadi ve Ticari Tlimler Akademisi.

Hakan, G. (2019). Spor Merkezi Yoneticilerinin Liderlik Tarzlarmm Calisan Per-
formans: Tle Tliskisi. Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Uni-
versitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sakarya.

Hicks, H. G. (1979). Oyyiitlerin yonetimi : sistemler ve Beseri kaynaklar agisindan.
Turhan Kitabevi.

Hodgetts, R. M. (1997). Yonetim: Teors, Siiveg ve Uygulama (5 b.). (E. C. Canan
Cetin, Cev.) Istanbul: Der Yayinlari.



Abdullah Yikilgan | 79

House, R. J., & Javidan, M. (2006). Culture, Leadership, and Organizations:
The GLOBE Study of 62. Journal of Applied Christian Leadersiip, 1(1),
s. 55-71.

Ibrahim, G., & Ozgiir, A. (2018). Liderlik Kuramlar1 ve Saglik i§letmele-
rinde Liderlik. Saglk ve Hemgivelik Yonetimi Dergisi, 5(3), s. 217-226.
doi:10.5222/SHYD.2018.217

Inan, O. I, & Serinkan, C. (2020). Liderlik Yaklagimlar1 ve Spor Yénetimin-
de Liderlik. Pamukkale Universitesi Isletme Avastrmalars Dergisi, 7(2), s
308-332.

Ismail, B., & Bulut, Y. (2004, Ekim). Yoneticilerin Uyguladiklar1 Liderlik Yak-
lagimlarina Yonelik Algilamalari: Likert'in Yonetim Sistemleri Yaklagimi-
na Dayali Bir ASlan Galismast. Istanbul Universitesi Siyasi Bilimler Fakiil-
tesi Deryisi(31), s. 151-176.

Jerald, G., & Baron, R. A. (2000). Behavior in Orgamzations (Seventh b.). USA:
Prentice Hall.

Jung, D. 1., & Avolio, B. J. (2000). Opening The Black Box: An Experimental
Investigation of the Mediating Eftects of Trust and Value Congruence on
Transformational and Transactional Leadership. Journal of Organizatio-
nal Behavioy, 21(8), s. 949-964.

Karcioglu, E, & Sigrar, H. (2019). Stratejik Biling ve Yetenek Yonetimi Arasin-
daki Tliski: Erzuram Ornegi. Is, Giig: Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar:
Dergisi, 21(3), 107-124.

Kirel, C. (2004). Orygiitsel Davrams (2 b.). (E. Ozkalp, Dii.) Eskisehir: Anadolu
Universitesi Web-Ofset Tesisleri.

Kirmaz, B. (2010). Bilgi Cag: Lideri. Ankﬂm Barosu Dergisi, 3(68).

Karatas, E. O., Savag, B. C., & Karatag, O. (2021). Beden Egitimi, Spor ve
Oyunun Sosyallesme Uzerine Etkisi. Kaflas Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 1(1),s. 1-16.

Kousez, J., & Posner, B. (2018). Learning Leadership. (Esen, & Giiray, Cev.)
Istanbul: Pasifik Ofset.

Kurudirek, M. A., & Kurudirek, M. 1. (2022). Elektronik Spor. ASAD-2021 (s.
161). Istanbul: Efe Akademi Yayinevi.

M. Serif, ., Tahir, A., & Adnan, G. (2011). Davranss Bilimlerine Giris ve Onyiit-
lerde Davranss (7 b.). Ankara: Gazi Kitabevi.

Miinevver, C., & Nehir, O. (2020). VUCA Diinyas: Swrmalnda Cevik Liderlik
Paradigmas ve Baghlk. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Mubhsin, H., Mehmet, C., & Battal, S. (2007). Stratejik Liderlik. Istanbul: Alfa
Yayinlari.

Murat, T. (2019). Sporda Liderlik Tipleri, Yaklasimlar: ve Fonksiyonlar1. Ojuz-
han Sosyal Bilimler Dergisi, s. 138-151.



80 | Liderlik ve Spor

Northouse, G. P. (2007). Leadership Theory and Practice (7 b.). California: CA.:
Sage Publication.

Onen, M., & Kanayran, H. G. (2015). Liderlik ve Motivasyon: Kuramsal Bir
Degerlendirme. Birey ve Toplum, 5(10), s. 43-63.

Orhan, E., & Dikici, M. (2009). Liderlik ve Kurum Kiiltiirii Etkilesimi. Elektro-
nik Sosyal Bilimler Deryisi, 8(29), s. 198-213.

Ozkan, A. (2023). Vizyoner Liderlsk (Cilt 5). Ankara: Pegem Akademi.

Rafferty, A., & Griffin, M. (2004). Dimensions of Transformational Leaders-
hip: Conceptual and Empirical Extensions. The Leadership Quarterly, 15,
s. 329-354. doi:https://doi.org/10.1016/j.leaqua.2004.02.009

Rajnandini, P, Chester A, S., & Eric S, W. (1999). Fairness Perceptions and
Trust as Mediators for Transformational and Transactional Leadership:
A Two Simple Study. Journal of Management, 25(6), s. 897-933.

S., M. O., Hasibe, G., & Kanayran. (2015). Liderlik ve Motivasyon: Kuramsal
Bir Degerlendirme. Birey ve Toplum, 5(10), s. 43-63.

Saruhan, S. C., & Yildiz, M. L. (2009). Cagjdas Yonetim Bilimi. Istanbul: Beta
Basim Yayin.

Selen, D. (2007). Vizyona Dayaly Liderlik (2 b.). Istanbul: KareYayimlari.

Serhat, O. (2015). Bireysel ve Takum Sporuyla Ugragan Spovcular Ile Spor Yapma-
yan Biveylerin Duygusal Zeka ve Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi. Ankara:
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Sunay, H. (1997). Genglik ve Spor Genel Miidiirligii’niin Uyguladig1 Antrenor
Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Bilimleri Deryisi, 4, s. 44-60.

Tahir, A. (2002). Liderlik. Z. Bildirici (Dii.) i¢inde, Kama Yonetimi (Cilt 7, s.
227-239). Eskisehir: Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri.

Tamer, K. (2003). Isletme Yoneticiligi (9 b.). Istanbul: Beta Basim Yayin.

Watt, D. (2004). Sports Management and Administration (2 b.). London: Lon-
don: E&Fn Spon.

Werner, 1. (1993). Liderlik ve Yonetim (1 b.). (V. Uner, Cev.) Istanbul: Rota
Yayinlar.

Yikilgan, A. (2016). Kis Sporlarina Bashyan 8-14 Yas Erkek ng/enalemle Biyo-
motomk Ozelliklerin Incelenmesi. Agri: Agr Tbrahim Cegen Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali.

Yikilgan, A., & Sivrikaya, H. M. (2024). Spor Alt Yapisinin Olugturulmasinda
Okul Once51 Dénemde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenin Rolii. S. Oz-
bay, M. Turhan, & 1. S. Agirbas (Dii) iinde, Spor Yonetiminde Siivdiirii-
lebilirlik ve Nitel Avagtma (s. 25-42). Ozgiir Yaymlari. doi:https://doi.
org/10.58830/0zgur.pub485.¢2006



Abdullah Yikigan | 81

Yaldiz, 1. (2023). Spor Yoneticilerinin Cevik Liderlik ve Kriz Yonetimi Davramg.
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisans tistii
Egiitm Enstitiisii, Sakarya.

Yasemin, K. (2015). Liderlik ve Motivasyon Teorileri: Kuramsal Bir Cerge-
ve. Uluslavarast Akademik ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(2), s. 86-115.
http://www.yonbildergi.com adresinden alind:

Yetim, A. A. (1996). Spor Yonetiminde Liderlik. Beden Egitimi Spor Bilimler:
Deryisi, 3, s. 85-94.

Yukl, G. (1991). Leadersinp in Orgamzations. New Jersey: Prentice Hall.

Zel, U. (2011). Kisilik ve Liderlik (3 b.). Istanbul: Nobel Akademik Yayincilik.

Zeynep, G. (2005). Spor Yonetiminin Farklr Boyutlarmda Yer Alan Spor Yonetici-
levinin Liderlik Tiplerinin Avastuilmas: ( Ege Bolgesi Ornegfi). Manisa: Celal
Bayar Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi Ogretmen-
ligi Anabilim Dal1.

Zeyyat, S., & Tiiz, M. (1996). Ongitsel Psikoloji. Bursa: Ezgi Kitabevi.



