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Ozet

Bu aragtirma, spor yonetimi alaninin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini SWOT analizi yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Caligma,
spor yoneticiligi egitimine yonelik stratejik onerilerde bulunarak, alandaki
teorik ve pratik eksikliklerin giderilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
SWOT matrisine dayali olarak, giiclii yonlerden faydalanarak 6 strateji, zayif
yonlerin iistesinden gelmek icin 10 strateji, firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
6 strateji ve tehditlere kargi 6 strateji gelistirilmistir. Bu stratejilerin, spor
yoneticiligi ve dijital doniistim alanindaki geligimi desteklemek i¢in biiyiik bir
potansiyele sahip oldugu 6ngoriilmektedir. Spor yoneticiligi alaninda yapilan
akademik galigmalar, sporun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve dijital boyutlarini
ele alarak, spor organizasyonlarnin daha etkili yonetilmesi i¢in stratejiler
gelistirmektedir. Ancak, mevcut literatiirde bazi eksiklikler bulunmaktadir.
Ozellikle sporun toplumsal rolii, dijitallesme, Metaverse gibi sanal ortamlar,
kadmlarin spor yonetimindeki rolii ve spor psikolojisi gibi konulara daha
tazla odaklanilmasi gerektigi sonucuna ulagimistir. Ayrica, sporun sadece
bir etkinlik olarak degil, ayn1 zamanda ticari bir alan olarak da ele alinmaya
baglandig1 ortaya konulmugtur. Spor yoneticiligi egitimi, gogunlukla sportif
liderlik, insan kaynaklari ve organizasyonel yonetim gibi konulara odaklansa da,
sosyal sorumluluk, etik, inovasyon, uluslararas: igbirlikleri ve dijital doniistim
gibi alanlarda daha fazla aragtirma yapilmas: gerekmektedir. Bu baglamda,
spor yoneticiligi egitiminin dijital doniigiim siirecine uyum saglamasi ve
ogrencilere modern yoneticilik becerileri kazandirmas kritik 6neme sahiptir.
Ayrica, Tirkiye’nin spor yonetimi stratejilerinin kiiresel rekabet ortaminda
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uluslararas: perspektiflerle desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Sonug
olarak, spor yoneticiligi egitiminde ¢ok disiplinli yaklagimlar benimsenmeli,
toplumsal sorumluluk, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi degerler 6n plana
cikarilmalidir. Ogrencilerin yalnizca yonetim becerileri degil, ayni zamanda
sporun toplum iizerindeki etkileri konusunda da bilgi sahibi olmalar
saglanmalidir.

GIRIS

Yonetim kavrami, insan topluluklarinin varligiyla birlikte dogan ve
toplumsal bir ihtiyag¢ olarak kabul edilen bir olgudur. Tarihsel perspektifte,
bireyler yonetimsel gereksinimlerini kargilayabilmek amaciyla agiret, kabile,
boy, ulus ve devlet gibi farkli sosyal ve siyasal yapilar olugturmuglardir. Bu
yapilarin her biri, toplumlarin diizenini saglamak ve toplumsal islevleri yerine
getirmek adina yonetimsel mekanizmalarin iglevsel hale gelmesini saglamistir
(Eryilmaz, 2014,Akt.; Elkirmis, 2024). Planlama, orgiitleme, yOneltme,
koordinasyon ve denetim gibi yonetim iglevleri, spor etkinliklerinin ve
organizasyonlarinin bagariyla yiiriitiilmesinde kritik bir 6neme sahiptir.
Bu baglamda, spor yonetimi, genel yonetim ilkelerinin spor alanlarinda
nasil uygulanacagini agiklamak ada 6nemli bir rol iistlenmektedir. Spor
yonetiminin temel amaci, spor organizasyonlarinin igleyisini bilimsel bir
bakig agisiyla incelemek, etkin yontemleri belirlemek ve bu yontemleri prensip
haline getirerek spor politikalarinin ve hedeflerinin gergeklestirilmesine katki
saglamaktir (Sunay, 2017). Spor kavramu ise, diinya genelinde genellikle
ingilizce destegiyle taninsa da, aslinda Ingilizce kokenli degildir. Bu kavram,
Latince dagitmak veya ayirmak anlamina gelen “disportare” veya “deportare”
kelimelerinden tiiretilmigtir (Keten, 1993, Akt., Gokdag vd., 2019). Spor,
kurallar gergevesinde fiziksel ve zihinsel rekabetin yer aldigi, bransa gore
yapilan yarigma etkinliklerine denir (Yilmaz, 2023). Spor; bireylerin yagam
kalitelerini artirarak saghkli toplumlar inga etmeye yardime olan bir viicut
terbiye disiplinidir (Akdag ve Tiirkmen, 2023; Alaeddinoglu ve Kaya,
2016). Spor yonetimi, sporun organize edilmesi, planlanmasi ve yiiriitiilmesi
stireglerini kapsayan bir disiplindir. Bu alan, spor organizasyonlarimin etkin
ve verimli bir gekilde isleyebilmesi igin gerekli strateji, liderlik ve kaynak
yonetimi becerilerini igerir. Spor yonetimi, sporun daha genis kitlelere
ulagmasini saglarken, stirdiiriilebilir bir gelisim ve basari igin temel bir rol
oynamaktadir (Karakug, 2023; Karatag, 2019)

SWOT analizi, 1970’li yillarda ig yOnetimi alaninda bir analiz ve
planlama aract olarak kullanilmaya baslanmustir. Tlk olarak Albert Humphrey
tarafindan SOFT (Strengths, Opportunities, Faults, Threats) analizi olarak
gelistirilmis olup, daha sonra Urick ve Orr tarafindan SWOT (Strengths,
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Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi olarak giincellenmig ve mevcut
formunu almigtir. Bu evrim, SWOT analizinin daha genis bir uygulama alam
bulmasina ve yaygin olarak kullaniimasina olanak tanimugtir (Dogdubay ve
Karan, 2015). SWOT analizi; bir turizm iiriiniiniin rakiplerine kargt giiglii
ve zayif yonlerini belirleyip, turizm isletmesinin kargilagabilecegi firsatlart
ve tehditleri 6nceden tespit ederek, bu veriler 1181inda stratejik pazarlama
planlamas1 olugturma siirecine denir (Cuhadar, 2024). SWOT analizi, bir
konu veya faaliyetle ilgili giiglii ve zayif yonleri belirlemek ve dig ¢evreden
kaynaklanan firsat ile tehditleri ortaya koymak amaciyla kullanilan bir
tekniktir. SWOT terimi, ingilizcedeki dort ana kelimenin ilk harflerinden
olusan bir kisaltmadir. Bu kelimeler sirasiyla; Giliglii Yonler (Strengths),
Zayif Yonler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats)
olarak agiklanmaktadir (Yarkict ve Yildiz, 2024). SWOT analizi, orgiitiin
mevcut durumunu degerlendirmeye ve gelecekteki stratejik yonelimlerini
belirlemeye yardimcr olan 6nemli bir aragtir. Bu analiz, orgiitiin giigli
yonlerini ortaya koyarak, zayif yonlerinin giiglii yonlere doniistiiriilmesine
ve mevcut tehditlerin firsatlara gevrilmesine olanak saglar. Ayrica, orgiitiin
gelecegi igin bir yol haritasi olusturulmasinda rehberlik etmektedir.
Yoneticilere mevcut durumu analiz etme imkani sunarak, alinacak stratejik
kararlara yon verilmesine katki saglar. Verilerin siniflandirilmasini saglayarak,
sorunlarin  ¢oziilmesinde ve olasi problemleri 6nlemede verilerin etkin
kullanimina dair 6nemli bir bakig agis1 kazandirir (Yesiltag vd., 2009). Esmer
(2020)’e gore stratejik yonetim, igletmelerin faaliyet gosterdikleri ortamda
hem i¢ hem de dis faktorleri goz 6ntinde bulundurarak bir yonetim yaklagimi
benimsemelerini ifade etmektedir. Bu yonetim siirecinin 6nemli bir agamas:
ise stratejik analizdir. Stratejik analiz, isletmenin basarili olabilmesi igin
uygun stratejilerin belirlenmesinde, i¢ ve dig gevrenin detayll bir gekilde
incelenmesini igerir. Bu asamada siklikla. SWOT analizi gibi yontemler
kullanilmaktadir. Sekil 1’de SWOT analizine yer verilmistir.
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Sekil 1. Swot Analizi
Sekil 1 Ozcan (2024) caligmasi uyarlanarak olusturulmustur.

Spor yonetimi egitimine dair yapilan onceki ¢aligmalar ve literatiirde
yer alan benzer konular (Kurtipek vd., 2020; Ozer ve Atasoy 2021;
Gabriel and Alina 2014; Cucui 2015; Javadipour et al; 2020) bu alandaki
mevcut durumu anlamamiza katki saglamaktadir. Ancak, bu g¢aligmalar
genellikle belirli alanlarla sinirli kalmig veya yalnizca bir boyut iizerinden
degerlendirilmistir. Bu ¢alismada ise daha genis bir perspektif ve ¢ok yonlii
bir SWOT analizi ile spor yonetimi alanindaki giiglii ve zayif yonler, firsatlar
ve tehditler sistematik bir gekilde ele alinmaktadir. Ayrica, spor yonetimi
ogrencilerinin umutsuzluk diizeyleri, saglikli beslenme tutumlar1 gibi sosyal
ve psikolojik boyutlarin da dahil edilmesi, ¢aligmanin 6zgiin katkilarindan
biridir. Bu, spor yonetimi egitimini yalmzca akademik ve profesyonel
becerilerle sinirlamayan, 6grencilerin kigisel gelisim siireglerine de katki

saglayan bir yaklagimdir.

Caligma, spor yonetimi alanindaki teorik temellerin giiglendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Spor yoOnetimi, dijital doniigiim,
stirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki gibi konularla giderek daha fazla
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baglantili hale gelmektedir. Ayrica, sporun ekonomik yonlerinin Otesinde,
sosyal sorumluluklar1 da igeren bir etkinlik olarak ele alinmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi
teknolojilerin spor yonetimine etkisi daha belirgin hale gelmektedir.

Caligmanin amaci, spor yonetiminin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlarin
ve tehditlerini analiz etmek amaciyla SWOT analizi yapmaktir. Ayrica,
bu analizle spor yonetimi alanindaki potansiyel aragtirma firsatlari
belirlemek ve spor yonetimi egitiminin yalnizca teorik yonleriyle degil,
ayni zamanda djjitallesme, yenilikgilik ve toplumsal sorumluluk gibi kiiresel
rekabet kogullarina uyum saglamak igin gerekli stratejileri de goz oniinde
bulundurmaktir. Dolayisiyla, bu aragtirma spor yOnetimi egitimi veren
akademisyenler, politika yapicilar ve spor organizasyonlarina yonelik stratejik
oneriler sunarak alandaki pratige katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Tiim
bu unsurlar, literatiire ve uygulama alanina 6nemli katkilar saglayarak spor
yonetimi egitimindeki eksikliklerin giderilmesine ve egitim kalitesinin
artirlmasina yardimer olacag diigtintilmektedir.

YONTEM

Caligmada, aragtirma konusunun derinlemesine incelenmesini amaglayan
nitel bir aragtirma yontemi kullanidmugtir (Agiler, 2020). Dolayisiyla,
Bedur ve Erbag (2024)’de oldugu gibi bu ¢aliygma kapsaminda da literatiir
taramas! sonucu incelenen aragtirmalarin SWOT analizi gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda spor yonetimi ile ilgili mevcut akademik ¢aligmalar taranarak
giiglii, zayif, firsat ve tehditler kategorilerinde siniflandirilmigti. SWOT
analizi, elde edilen veriler 11¢inda, spor yonetimi alanindaki mevcut
durumu anlamak ve bu alandaki potansiyel aragtirma firsatlarint belirlemek
amaciyla kullanilmugtir.  Ayrica, bu ¢aligmanin bulgulari, spor yonetimi
alanindaki gelecekteki stratejiler ve aragtirmalar i¢in bir temel olugturmayi
hedeflemektedir.

BULGULAR

Spor yonetimi, gliniimiizde biyiik bir ekonomik potansiyel tastyan
bir alan olarak, inovasyon ve teknolojinin etkisiyle hizla biiylimektedir.
Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, spor yonetimi sektortindeki firsatlart
arttirmakta ve yoneticilerin yeni ig alanlarinda faaliyet gostermelerine olanak
saglamaktadir. Bu ¢alismada, spor yonetiminin SWOT analizi, mevcut
literatiir ve yapilan aragtirmalar (Yetim, 1996; Buyrukoglu ve $ahin, 2022;
Gok ve Sunay, 2010; Haher vd., 2020; Tekin ve Filiz, 2008; (")gut, 2014;
Giindogdu ve Sunay, 2012; Duman vd., 2009; Ulug¢ ve Durukan, 2021;
Yavuz vd., 2018; Kurtipek vd., 2020; Ozer ve Atasoy, 2021; Gabriel and
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Alina, 2014; Cucui, 2015; Javadipour et al., 2020) kapsaminda ele alinarak,
spor girisimciliginin giiclii ve zayif yonleri ile kargilagtig firsatlar ve tehditler
incelenmistir. Bu kapsamda ilgili literatiirden elde edilen bulgulardan yola
cikarak Esmer ve Gezer (2021)’in galimasinda oldugu gibi SWOT analizi
olusturulmustur. Tablo 1’de spor yonetiminin giiglii yonleri sunulmustur.

Tablo 1. Giiglii Yonler

Giugclu Yonler
G1. Etkili liderlik ve yonetim yetkinlikleri

G2. Yiiksek egitimli ve teknolojiye uyum
saglayabilen insan kaynag:
G3. Uluslararasi deneyim

G4. Giiglii kamu ve yerel destek

G5. Spor altyapisinin dijitallesmesi ve
inovasyon

G6. Artan medya ve dijital sponsorluk
iligkileri

G7. Etkin djjital iletisim becerileri ve
koordinasyon

G8. Sporun yayginlagmasi igin dijital
altyapi ve tesis yatirimlart

G9. Verimli kaynak kullanimi ve dijital
sistemlerin entegrasyonu

G10. Risk alma ve dijital karar destek
sistemleri

G11. Spor yoneticiligi boliimlerinin
dijitallesmeye uyumu

G12. Spor politikalarinda bilimsel ve
dijital temellerin olusturulmas:

G13. Spor yonetimi 6grencilerinin
saglikli yasam ve beslenme tarzina
odaklanmasi

G14. Dijital organizasyonel kiiltiiriin
giiglenmesi

G15. Ekip ¢aligmas: ve dijital igbirligi

Acgiklama
Dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi
teknolojilere liderlik edebilme yetenegi
Dijital déniisiim ve metaverse ile ilgili
egitimli ve deneyimli spor yoneticileri.
Dijital doniigiim ve metaverse ile ilgili
egitimli ve deneyimli spor yoneticileri.
Dijital doniigiim siireglerine yerel
yonetimler ve kamu sektoriiniin sagladig:
giiclii destek
Dijitallesme ve inovasyon ile desteklenen
modern spor altyapisi ve tesisler.
Dijital medya platformlarinda spor
organizasyonlarinin etkilesimi ve
sponsorluk anlagmalari
Metaverse ve dijital araglar ile etkin
iletisim ve koordinasyon becerilerinin
gelistirilmesi
Dijital teknolojilerle desteklenen spor
tesislerine yapilan yatirimlarin artmasi
Dijital sistemlerle kaynaklarin etkin
yonetimi ve verimliligin artirilmasi
Dijital platformlar tizerinden veri
analizleri ile riskleri analiz etme ve karar
verme becerisi
Dijitallesmeye yonelik egitim miifredatlart
ile spor yoneticiligi programlarinin
geligmesi
Dijitallesme ve metaverse’in spor
politikalarina entegre edilmesi
Dijital platformlar ve uygulamalarla
saglikli yasam tarzinin tegvik edilmesi

Dijital araglar ve metaverse ile
organizasyon kiiltiirtiniin dijital ortamda
gliclendirilmesi

Dijital teknolojiler ve metaverse
platformlar tizerinden daha etkili ekip

caligmasi.
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G16. Artan toplumsal duyarlilik ve Dijital platformlar tizerinden vyiiriitiilen

gevresel sorumluluk toplumsal duyarlilik ve gevresel
sorumluluk projelerinin artmasi

G17. Dyjitallesme ve teknolojik altyapinin = Dijital teknolojiler ve metaverse

spor yonetimi alaninda kullanimi uygulamalarinin spor yonetiminde yaygin
ve etkin kullanimi

G18. Spor yonetimi 6grencilerinin Dijital araglar ve metaverse

dijital psikolojik saglamlik ve liderlik platformlarinda psikolojik saglamlik ve
becerilerindeki gelisim liderlik becerilerinin giiglendirilmesi.
G19. Sosyal sorumluluk projelerine dijital Dijital platformlar ve metaverse ortamlari
katilim araciligiyla sosyal sorumluluk projelerine

katilimin artirilmasi.

Tablo I’de yer alan giiglii yonler, spor yonetimi alanindaki gesitli
avantajlar1 ve dijital doniigtim firsatlarini ortaya koymaktadir. Etkili liderlik
ve yonetim yetkinlikleri, dijitallesme ve metaverse gibi yenilikgi teknolojilere
adapte olabilme ve bu araglart kullanarak spor organizasyonlarmin daha
bagarili bir sekilde yonlendirilmesini saglayan onemli bir faktor oldugu
belirlenmigtir. Yiiksek egitimli ve dijitallemeye uyum saglayabilen insan
kaynagi, spor yonetimi alanindaki karar alicilarin etkinligini artirabilecegi
ve spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde rekabet edebilmesine imkan
tantyabilecegi bulgusuna ulagilmigtir. Kamu ve yerel destegin giiglii olmasi,
dijital altyapr yatirimlarinin  hizlanmasina ve spor organizasyonlarinin
biiyiimesine katki saglayacagimi gostermektedir. Ayrica, spor altyapisindaki
gelisim ve inovasyonlarin, sektordeki dijitallesme ve teknolojik geligmeleri
daha verimli hale getirebilecegi ortaya koyulmustur. Spor yonetiminde
medya ve dijital sponsorluk iligkilerinin giiglenmesi, ekonomik agidan fayda
saglayabilecegi belirlenmistir. Etkili dyjital iletisim becerileri ve koordinasyon,
spor organizasyonlarimnin uyum iginde ¢aligmasina katki saglarken, metaverse
platformlar1 ve dijital araglar iizerinden daha etkin bir yonetim miimkiin
kilmaktadir. Sporun yayginlagmasi igin dijital altyap: ve tesis yatirimlari,
sporun genig kitlelere ulagmasini destekleyerek, dijital ortamda daha fazla
katilim saglayabilir.

Verimli kaynak kullanimi ve dijital sistemlerin entegrasyonu, spor
organizasyonlarinin siirdiirtilebilirligini ve etkinligini artiracagy gibi, dijital
veri analizi sayesinde daha hizli ve dogru karar almayr miimkiin kilacaktir. Risk
alma ve sezgilerle yapilan dijital yonetim, spor yoneticilerinin belirsizliklerle
baga ¢ikmalarini ve yenilikgi ¢oziimler tiretmelerini saglayabilecek potansiyele
sahiptir. Spor yoneticiligi boliimlerinin sayisinin  artmasi, dijitallesme
stiregleriyle paralel olarak sektorde nitelikli insan kaynagi saglamakta ve spor
yonetimi egitimini giiglendirmektedir.
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Spor politikalarinda djjital temellerin olugturulmasi, daha siirdiiriilebilir
ve etkin politikalarin uygulanmasina olanak verirken, dyjitalleme ve
metaverse uygulamalar1 spor yoneticiligi egitimine yenilikgi bir yaklagim
katmaktadir. Ayrica, spor yonetimi Ogrencilerinin saglikli yasam ve dijital
beslenme tarzina odaklanmasinin, hem profesyonel hem de kigisel yagam
kalitelerini artiracagr bulgusuna ulagilmugti.  Organizasyonel kiiltiiriin
djjitallegmesi, spor organizasyonlarinin daha uyumlu ve verimli bir sekilde
caliymasini saglayabilecekken, metaverse platformlarinda gergeklestirilen
dijital toplantilar ve etkilesimler organizasyonel baglihgi giiglendirebilir.
Ekip galigmasi ve dijital igbirligi, spor organizasyonlarinin ortak hedeflere
dijital platformlar {izerinden etkin bir sekilde ulagmasini tegvik edecektir.
Artan toplumsal duyarlilik ve gevresel sorumluluk, dijital araglar araciligryla
daha genis kitlelere ulagarak spor yonetiminin topluma daha fazla deger
katmasini saglar.

Dijitallesme ve teknolojik altyap: kullanimi, spor yonetiminde veri
analizine dayali kararlar almayr miimkiin kilarken, dijital platformlar
tizerinden alman kararlar daha hizli ve dogru sonuglar dogurabilir. Spor
yonetimi  Ogrencilerinin psikolojik saglamlik ve liderlik becerilerindeki
geligim, dijital platformlar ve metaverse ortamlarinda daha etkin bir sekilde
saglanabilirken, sosyal sorumluluk projelerine dijital katilim, sporun
toplumsal fayda saglamasina katki yapabili. Bu giiglii yonler, dijital
doniisiim ve metaverse uygulamalarinin spor yonetimi alanindaki etkisini
artirarak, egitim ve yonetim siireglerini daha verimli ve etkili bir gekilde
stirdiiriilmesine olanak tantyabilir.

Tablo 1’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;
Giiglii Yonlere Dayal1 Stratejiler (S-O):

e Is Imkanlart Genisletme: Dijitallesme ile birlikte, mezunlarin
teknoloji odakli kamu ve 0Ozel sektordeki yonetici pozisyonlarina
yerlestirilmeleri igin ig birligi firsatlar1 artirilabilir.

* Kariyer Gelisimi ve Egitim Destegi: Spor yonetimi boliimii, dijital
yetkinlikleri artiracak egitim programlart sunarak mezunlara yeni
kariyer firsatlar1 yaratabilir. Ayrica, dijital liderlik ve girisimcilik gibi
beceriler kazandiran projeler gelistirilebilir.

¢ Teknolojik Yatirimlar ve Djjitallegme: Spor yonetimi siireglerinde
dijitallesmenin  entegrasyonu hizlandirilabilir. Bu, karar almay1
hizlandirarak, siiregleri optimize etmeye ve verimlilifi artirmaya
olanak saglayabilir.
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s Uluslararasi Isbirliklerini Giiglendirme: Kiiresel deneyim ve giiglii
dijital liderlik becerileri ile wuluslararasi igbirlikleri olugturulabilir.
Boylece, dijital platformlar iizerinden ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
firsatlarindan yararlanilabilir.

* Dijital Doniigiim ve Spor Yonetiminde Inovasyon: Dijitallesme ve
teknolojik altyapiyr kullanarak spor organizasyonlarinin daha verimli
hale gelmesi saglanabilir. Bu, dyjital doniigim ve spor teknolojileri
firsatlarini artirabilir.

* Sosyal Sorumluluk Projelerinin Yayginlastirtlmasi:  Giiglii
liderlik ve dijital platformlar kullanilarak spor yoneticiligi egitiminde
ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi artirnlabilir ve
spor yonetiminde psikolojik destek ve danigmanlik hizmetlerinin

yayginlagmasi saglanabilir.

Tablo 2°de spor yonetiminin zayif yonleri sunulmustur.

Tiblo 2. Zaysf Yonler

Zayi1f Yonler Aciklama

Z1. Liderlik eksiklikleri

Z2. Egitim ve deneyim
cksiklikleri

Z3. Spor yasalarinda ve
hukuki diizenlemelerde
cksiklikler

Z4. Spor kuliipleri ve
federasyon yapilarindaki
yetersizlikler

Z5. Finansal
kaynaklarin yetersizligi

Z6. Tletigim ve
koordinasyon
eksiklikleri

Z7. Sosyal adaletin
zayiflamasi ve erigim
sorunlari

Z8. Kitle sporlarina
yatirimin azalmasi

Dijital doniistim ve metaverse gibi yeni teknolojilere uygun
liderlik yetkinliklerinin eksikligi, spor yonetiminin yenilikgi
siiregleri yonetme konusunda zorluk yagamasina yol agabilir
Dijital teknolojiler ve metaverse ortamlarinda etkin yonetim
i¢in gerekli egitim ve deneyim eksiklikleri, spor yonetiminin
dijitallesme stireglerinde geri kalmasina neden olabilir.
Dijital platformlarda yapilan spor etkinlikleriyle ilgili hukuki
diizenlemelerin yetersizligi, 6zellikle veri giivenligi ve dijital
haklar gibi sorunlari giindeme getirebilir.

Dijital altyap: eksiklikleri ve organizasyonel yapidaki
zayifliklar, spor kuliipleri ve federasyonlarinin dijital
doniigiime uyum saglamasini engelleyebilir.

Dijitallesme ve metaverse gibi teknolojilere yatirim yapacak
finansal kaynak eksiklikleri, spor organizasyonlarinin dijital
doniigiim projelerine yatirim yapmalarim zorlagtirabilir.
Dijitallesen diinyada, etkin iletisim ve koordinasyon
cksiklikleri, spor organizasyonlarinin dijital platformlarda
uyumlu ve verimli galigmasini engelleyebilir.

Dijitallesme ve metaverse uygulamalarinda sosyal adaletin
saglanamamasi ve bazi kitlelere erigim zorluklari, esitlik ve
erigilebilirlik sorunlar yaratabilir.

Dijitallesmeye agirlik verilmesiyle birlikte geleneksel kitle
sporlarina yonelik yatirimlarin azalmasi, sporun genis
kitlelere ulasmasinda engel olabilir.
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Z9. Insan kaynagt
yonetimi ve
planlamasindaki
cksiklikler

Z.10. Sistemdeki teknik
cksiklikler

Z11. Yonetimsel
zorluklar

Z12. Spor yonetimi
alaninda teorik derslerin
agirhigt

Z13. Spor yoneticiligi
boliimiiniin
taninmamasi

Z14. Karmagik ara yiiz

Z15. Sistemin ¢aligma
bilgisi eksikligi

Z.16. Spor yonetimi
egitimi ile sektorel
gereksinimler arasindaki
uyumsuzluk

Z17. Altyap: eksiklikleri
ve erigim sorunlart

Z18. Psikolojik stres ve
umutsuzluk diizeyleri

Z19. Kigsisel geligim
cksiklikleri

Z20. Kiiresel rekabet ve
adaptasyon sorunlari

Z21. Dijital doniisiime
uyum saglamakta giicliik

Dijital doniisiim ve metaverse teknolojilerine uyum
saglayacak yeterli insan kaynagi yonetimi ve planlamasi
cksiklikleri, spor organizasyonlarinin dijital becerilerini
gelistirmelerini zorlagtirabillir

Dijital altyapinin yetersizligi ve teknolojik sistemlerin
uyumsuzlugu, spor organizasyonlarinin dijitallesme
siirecinde kargilagtig1 teknik engelleri olusturabilir.
Dijitallesme siirecine gegiste yonetimsel zorluklar, spor
organizasyonlarinin verimli bir gekilde dijital platformlara
gegls yapmalarimi zorlagtirabilir.

Spor yonetimi egitiminde dijital araglar, metaverse ve
teknoloji odakl derslerin yetersizligi, 6grencilerin dijital
cagin gereksinimlerine hazir olmamalartyla sonuglanabilir.
Spor yonetimi boliimlerinin dijitallesme siireci ile uyumsuz
olmasi ve sektorde dijital yoneticilik egitiminin yeterince
taninmamast, sektordeki i giicii thtiyacini kargilamada
cksiklige yol agabilir

Dijital platformlar, metaverse uygulamalari veya diger
teknolojik araglarin karmagik kullanicr araytizleri,

spor yoneticilerinin bu araglar1 etkin bir sekilde
kullanamamalarina yol agabilir

Spor yonetiminde dijital araglarin etkin kullanimi igin sistem
bilgisi eksiklikleri, teknolojinin spor yonetimi siireglerinde
etkin kullanimini zorlagtirabilir.

Dijital doniigiim, metaverse ve yeni teknolojilerin sektorel
gereksinimlere entegrasyonu konusunda egitimdeki
uyumsuzluk, spor yonetimi 6grencilerinin ig giiciine
gegislerini zorlagtirabilir.

Dijitallesme ve metaverse uygulamalari igin gerekli altyap:
cksiklikleri, spor organizasyonlarinin bu teknolojilere
entegre olmasini engelleyebilir. Ayrica, dijital erigim
sorunlart daha genis kitlelere ulagilmasini zorlagtirabilir.
Dijital doniisiimiin getirdigi degisikliklere uyum saglamakta
zorlanan spor yoneticileri ve 6grencilerinin psikolojik stres
ve umutsuzluk yasamalari, verimli bir dijital gegigin 6niinde
engel olabilir.

Dijitallesme ve yeni teknolojilere dair kigisel geligim
firsatlarinin eksikligi, spor yonetimi alanindaki bireylerin
profesyonel olarak dijital becerilerini geligtirmelerini
zorlastirabilir.

Kiiresel spor organizasyonlar1 dijitallesme konusunda hizli
adapte olurken, yerel organizasyonlarin bu degigime ayak
uyduramamasi, rekabet giiciiniin azalmasina yol agabilir.
Spor yonetimindeki dijital doniisiim siirelerine uyum
saglamakta yaganan zorluklar, organizasyonlarin dijitallesme
stireglerini hizla benimsemelerini engelleyebilir.
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Tablo 2’deyeralanzayifyonler, spor yonetimialanindaki mevcutaksakliklar
ve gelisim gereksinimlerini gostermektedir. Liderlik eksiklikleri, spor
organizasyonlarinin etkin yonetimini ve bagarili bir gekilde yonlendirilmesini
engelleyen 6nemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim ve deneyim
eksiklikleri, spor yoneticilerinin profesyonel becerilerini gelistirmelerini
zorlagtirirken, spor yasalarindaki ve hukuki diizenlemelerdeki eksiklikler,
sektordeki diizeni ve hukuki giivenligi tehdit etmektedir. Spor kuliipleri ve
federasyon yapilarindaki yetersizlikler, organizasyonlarin stirdiiriilebilirligini
ve etkinligini olumsuz etkilemektedir. Finansal kaynaklarin yetersizligi, spor
organizasyonlarinin bilyiimesini ve geligmesini sinirlamakta, ayni1 zamanda
sponsorluk ve yatirim firsatlarini engellemektedir. Tletisim ve koordinasyon
eksiklikleri, spor organizasyonlarinin uyum iginde ¢aligmasini zorlagtirirken,
sosyal adaletin zayiflamasi ve erisim sorunlari, sporun toplumsal fayda
saglama potansiyelini azaltmaktadir.

Kitle sporlarina yapilan yatirnmin azalmasi, sporun yayginlagmasini
engelleyerek toplumsal erigimi kisitlamaktadir. Insan kaynagi yonetimi ve
planlamasindaki eksiklikler, spor yonetimi alanindaki verimliligi olumsuz
etkilerken, sistemdeki teknik eksiklikler, organizasyonlarin  giinliik
operasyonlarini aksatmaktadir. Yonetimsel zorluklar, stratejik karar alma
stireglerini zorlagtirmakta, spor yonetimi alaninda teorik derslerin agirhig,
uygulamali egitim eksikliklerine yol agmaktadir. Spor yoneticiligi boliimiiniin
taninmamasi, alanin profesyonel itibar1 ve kabul gormesini engellemekte,
karmagik ara yiiz ve sistemin ¢aligma bilgisi eksiklikleri, yonetim siireglerini
daha verimsiz hale getirmektedir. Spor yoOnetimi egitimi ile sektorel
gereksinimler arasindaki uyumsuzluk, alanin profesyonel gelisgimini ve
sektordeki ig giicii ihtiyacini kargilamada zorluklara yol agmaktadir.

Altyap1r eksiklikleri ve erigim sorunlari, spor organizasyonlarinin
biiylimesini ve yayilmasini engellerken, psikolojik stres ve umutsuzluk
diizeylerinin yiiksek olmasi, spor yoneticilerinin verimliligini ve karar alma
stireglerini olumsuz yonde etkilemektedir. Kigisel gelisim eksiklikleri, spor
yoneticilerinin profesyonel ve liderlik becerilerinde geride kalmalarina yol
agmakta, kiiresel rekabet ve adaptasyon sorunlari ise organizasyonlarin
uluslararasi arenada etkin bir gekilde faaliyet gostermelerini zorlagtirmaktadr.
Dijital doniigiime uyum saglamakta yasanan giigliikler, spor yonetiminde
verimliligi ve inovasyonu engellemektedir. Bu zayif yonler, spor yonetimi
alaninda daha etkili ve verimli ¢oziimler gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir.
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Tablo 2°’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;

Zayif Yonleri Tyilestirme Stratejileri (W-T):

Egitim ve igerik iyilestirmeleri: Spor yonetimi egitim programlarinda
teorik derslerin yani sira uygulamali dersler, vaka galigmalar1 ve staj
imkanlar1 artirilabilir. Bu, spor yoneticilerinin pratik becerilerini
gelistirmelerine yardimcr olarak sektore yonelik daha yetkin bireylerin
yetismesini saglar.

Kapsayicilik ve egitim kalitesi: Spor yoneticiligi egitiminde dil
bariyerlerinin agilmasr igin yabanci dil egitimi giiglendirilebilir. Ayrica,
yerel tiniversitelerle igbirligi yaparak bolgesel esitsizliklerin giderilmesi
saglanabilir. Egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla siirekli egitim ve
online egitim platformlar: olusturulabilir.

Kapsayiciligs artirma: Engelli bireyler ve dezavantajli gruplar igin
spor alanlarina daha fazla erigim imkani saglanabilir. Bu, sosyal
adaletin zayiflamasin1 Onleyecek ve toplumda daha genig bir kitleye
ulagilmasini saglayabilir

Egitim ve uygulama arasindaki baglantiy1 giiclendirme: Spor
yonetimi egitiminin sektorel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi
i¢in 1§ diinyastyla igbirlikleri artirilabilir. Spor yoneticiligi egitiminin
uygulama ve sektorel bilgi ile daha entegre bir hale getirilmesi,
egitimin kalitesini artirabilir

Psikolojik destek ve kisisel gelisim programlari: Spor yoneticiligi
egitiminde Ogrencilerin psikolojik saglamliklarini artiracak liderlik
geligim programlari ve psikolojik destek sunulabilir. Bu tiir programlar,
spor yonetiminde daha saglikli karar alma siireglerini ve etkili liderlik
becerilerini gelistirmeye yardimei olur.

Dijital doniisiim ve teknoloji entegrasyonu: Spor yonetiminde
dijital teknolojiler ve metaverse gibi yenilikgi araglarin kullanimina
agirhik verilebilir. Dijital doniigiim siireclerine uyum saglamak i¢in bu
teknolojilerin egitim miifredatina entegre edilmesi, spor yonetiminin
verimliligini artirabilir.

Yonetimsel zorluklar ve iletisim iyilestirmeleri:  Spor
organizasyonlarinda liderlik ve yoOnetim eksikliklerini gidermek
igin liderlik egitimi verilebilir ve yoneticilerin kriz yonetim
becerileri giiglendirilebilir. Ayrica, organizasyon igindeki iletigim
ve koordinasyonun artirilmasi igin dijital platformlar ve araglar
kullanilabilir.
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* Finansal kaynaklarm artirilmasi: Spor organizasyonlarinin finansal
kaynaklarini artirmak i¢in yeni sponsorluk anlagmalar1 yapilabilir ve
dijital platformlardan gelir elde etme yollar1 aragtirilabilir. Finansal
kaynaklar, organizasyonlarin biiyiimesi ve siirdiirtilebilirligi igin kritik
oneme sahiptir.

* Sosyal adaletin giiclendirilmesi: Erisim sorunlarinin azaltilmasi
igin toplumsal farkindalik kampanyalar1 diizenlenebilir ve sosyal
adaletin saglanmasina yonelik politikalara odaklanilabilir. Bu, sporun
toplumsal fayda saglamasina yardimei olur.

* Insan kaynagi ve yonetim zorluklart: Insan kaynagi yonetimi ve
planlamasindaki eksiklikler, etkin yonetim stratejileri ile giderilebilir.
Ayrica, spor yoneticiligi boliimlerinin taninmamasi gibi sorunlari
agmak i¢in sektorel tanitimlar ve is diinyastyla igbirlikleri olugturulabilir.
Tablo 3’de spor yonetimindeki firsatlar sunulmustur.

Tablo 3. Fusatlar

Firsatlar Agiklama

F1. Modern spor Spor yonetiminde dijitallesme, metaverse, veri analitigi ve
yonetim teknolojileri | yapay zeka gibi modern teknolojilerin entegrasyonu, yonetim
ve dijital dontistim  stireglerinin daha verimli ve yenilikgi hale gelmesini saglayabilir.

F2. Ulusal ve Dijital platformlar iizerinden ulusal ve uluslararas igbirlikleri
uluslararasi kurarak spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde daha etkin ve
isbirlikleri igbirlikei hale gelmesi saglanabilir.

F3. Liderlik egitim  Dijital liderlik egitimleri ve online liderlik programlart ile spor
programlar1 ve yeni | yoneticilerinin dijitallesen diinyada daha etkin liderlik becerileri
liderlik yaklagimlar1 | gelistirmesi saglanabilir.

F4. Spor Dijital doniistimle uyumlu spor politikalarinim ve yasal

politikalari ve yasal | diizenlemelerin olusturulmasi, spor organizasyonlarini

diizenlemeler daha siirdiirtilebilir hale getirebilir ve hukuki diizenlemeleri
gii¢lendirebilir.

F5. Yerel Yerel yonetimlerin dijital spor altyapisina yatirim yaparak,

yonetimlerin rolii ve | sporun dijitallesmesi igin gerekli fiziki ve dijital altyapilart
altyap1 yatirnmlari saglayabilir

F6. Saglikl Dijital platformlar ve mobil uygulamalar aracihgiyla saglikl
yagam bilinci ve yagam bilincinin yaygilagtirilmasi ve spor kiiltiiriiniin dijital
spor kiiltiiriiniin ortamda desteklenmesi saglanabilir.

yayginlastirilmasi

F7. Kiiresel Kiiresellesme ile birlikte dijital spor platformlarinda yerel ve
spor kiiltiirii ve uluslararasi spor kiiltiirlerinin etkilegimi artabilir, metaverse gibi
kiiresellesme dijital ortamlarda sporun yayginlagmasi saglanabilir.

F8. Spor egitimi Dijital spor egitimi platformlar1 ve uzaktan egitim firsatlari,

ve uygulamal ogrencilere global Olgekte erisim saglarken uygulamali
programlar programlar ile teorik bilgileri pratikle birlestirmelerine olanak

taniyabilir.
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F9. Kadinlarin
spor yonetimindeki
roliinii artirma
F10. Spor tesisleri
ve igbirlikleri

F11. Yasal
diizenlemeler

F12. Geng niifusun
spora artan ilgi ve
bilinci

F13. Diyjital
doniigiim ve spor
teknolojileri

F14. Spor
yoneticiligi’nde
formasyon egitimi
ile 6gretmen olma
imkani

F15. Antrenorliik
belgesi alabilme
imkani

F16. Spor
yonetiminde
psikolojik destek
ve danmigmanlik
hizmetlerinin
artirtlmast

F17. Kiresel
isbirlikleri ve ag
olusturma firsati
F18. Spor
yoneticiligi

egitiminin toplumsal

sorumlulukla
entegrasyonu
F19. Spor
yonetiminde dijital
egitim araglari

ve online egitim
platformlarinin
kullanimi

Dijital egitim platformlari ve metaverse gibi ortamlar,
kadinlarin spor yonetimindeki liderlik rollerini artirmak igin
firsatlar sunabilir.

Dijitallesme ile spor tesislerinin etkin yonetimi saglanabilir,
ayrica dijital altyapilar Gizerinden tesisler arasi igbirlikleri
artirilabilir.

Dijital spor yasalar1 ve diizenlemeleri, spor sektoriiniin daha
seffaf ve denetimli olmasini saglayarak, global standartlarla
uyumlu hale getirilmesini saglayabilir.

Genglerin dijital platformlarda spora olan ilgisi ve bilinci
artirilabilir, bu da sporun dijitallesmesi ile yeni firsatlar sunabilir

Spor yonetiminde dijital doniigiimiin saglanmasi, teknoloji
kullanimt ile spor organizasyonlarinin verimliligini artirabilir ve
sporu daha genig kitlelere ulagtirabilir.

Spor yoneticiligi programlar: dijital araglarla entegre edilebilir,
bu sayede mezunlar daha genig kariyer firsatlart ile 6gretmenlik
ve egitim alanlarinda da firsatlar bulabilir.

Dijital platformlar iizerinden antrenérliik egitimi verilmest,
daha genig kitlelerin kolayca antrenorliik belgesi almasina olanak
tantyabilir.

Dijitallegen diinyada spor yoneticilerine yonelik ¢evrimici
psikolojik destek ve danigmanlik hizmetlerinin yayginlagmasi,
djjital platformlarda stres yonetimi ve liderlik geligimine katki
saglar.

Dijital platformlar araciligiyla kiiresel spor organizasyonlariyla
igbirlikleri kurarak, sporun dijital alanlarda daha yaygin hale
gelmesi ve farkl kiiltiirlerle etkilesime ge¢mesi saglanabilir.
Dijital egitim araglart ile spor yoneticiligi egitimi, toplumsal
sorumluluk projeleriyle entegrasyon saglayarak sporun
toplumsal faydasini artirabilir.

Dijital egitim araglarinin yayginlagmasi, spor yoneticilerinin
djjitallesme konusunda egitim almasini ve dijital becerilerini
gelistirmesini saglayarak, spor yonetiminin daha verimli
olmasina katki yapabilir.

Tablo 3’te yer alan firsatlar, spor yonetimi alanindaki geligim
potansiyellerini ve gelecekteki biiylime alanlarini yansitmaktadir. Modern
spor yonetim teknolojileri ve dijital dontigiim, spor organizasyonlarinin
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daha verimli ve etkili bir gekilde yonetilmesine olanak taniyacak, ayni
zamanda yenilikgi ¢oziimlerin uygulanmasina zemin hazirlayacaktir. Ulusal
ve uluslararas: igbirlikleri, spor organizasyonlarinin kiiresel diizeyde daha
rekabet¢i olmasini saglayacak ve spor politikalar ile yasal diizenlemelerin
giiclendirilmesi, sektordeki diizeni ve siirdiriilebilirligi  artiracaktir.
Yerel yonetimlerin rolii ve altyapr yatinmlarinin artmasi, spor tesislerinin
gelistirilmesi ve yeni igbirliklerinin kurulmasi, sporun daha genis kitlelere
ulagmasini saglayacaktir.

Saglikli yagam bilinci ve spor kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, toplumun
genel yasam kalitesini artirirken, kiiresellesme ve spor kiiltiirtintin yayilmast,
sporun evrensel degerlerinin daha genig bir kitleye ulagmasina yardimci
olacaktir. Spor egitimi ve uygulamali programlar, sektordeki nitelikli insan
kaynaginin artirlmasma katki saglayacaktir. Spor yoneticiligi  alaninda
formasyon egitimi ve antrenorliik belgesi alma imkanlarinin, 6grencilerin ve
profesyonellerin kariyerlerini gelistirmeleri agisindan 6nemli rol oynayacaktir.

Spor yonetiminde psikolojik destek ve damigmanlik hizmetlerinin
artirlmasinin, spor yoneticilerinin  ve profesyonellerinin - kargilagtiklart
stres ve baskilarla daha etkili bir gekilde basa ¢ikmalarini saglayabilecegi
diigtiniilmektedir. Dijital doniigiim ve spor teknolojilerinin, veri odakli karar
alma siireglerinin hizlanmasina olanak taniyacagi ve spor organizasyonlarinin
daha verimli yonetilmesini saglayacagi ongoriilmektedir. Kiiresel igbirlikleri
ve ag olusturma firsatlari, spor yonetimi alanindaki igbirliklerinin
artmasint saglarken, spor yoneticiligi egitiminin toplumsal sorumlulukla
entegrasyonu, sporun toplumsal fayda yaratma giiclinii artiracaktir. Ayrica
dijital egitim araglar1 ve online egitim platformlarinin kullaniminin, spor
yonetimi egitimine erigimi kolaylagtiracag: ve genis kitlelere ulagilmasina
olanak verecegi ongoriilmektedir. Bu firsatlarin, spor yonetimi alanindaki
yenilikgi ¢oziimler ve stratejilerin gelismesine 6nemli katkilar saglayacag:
diistiniilmektedir.

Tablo 3’deki SWOT analizine dayali olarak gelistirilen stratejiler;
Firsatlar1 Degerlendirme Stratejileri (S-O):

* Uluslararas: isbirlikleri ve egitim firsatlarmi artirma: Spor
yonetiminde uluslararastigbirlikleri kurarak egitim kalitesini geligtirme,
ogrencilerin  global diizeyde rekabetgi olmalarini  saglayabilir.
Bu tir isbirlikleri, spor yoneticiligi boliimlerinde miifredatlar
daha zenginlestirebilir ve sektorde daha nitelikli profesyoneller
yetistirilmesine olanak taniyabilir.



98 | Spor Yonetiminde Dijital Diniisiim: Metaverse ve Teknolojinin Giicii

* Antrenorliik ve egitici egitimleri ile sektordeki etkiyi artirma:
Antrenorlik  egitimlerinin  yayginlagtirlmasi, spor  yoneticiligi
alanindaki mezunlarin sektorde daha fazla yer almasini saglayacaktir.
Ayrica, sporcularin performansini artiracak egitimler ve etkinlikler
diizenlemek, sektordeki is giicii kalitesini artirmak igin bir firsat sunar.

* Toplumsal sorumluluk projeleri ile sporun erisimini artirma:
Spor kuliipleri ve yerel yonetimler arasinda isbirlikleri geligtirerek
toplumsal sorumluluk projeleri olusturulabilir. Bu projeler, sporun
topluma ulagmasint kolaylastirir ve toplumsal fayda saglama amacini
giiglendirir. Bu sayede sporun daha genis kitlelere ulagmasi saglanabilir.

* Liderlik egitim programlari ile yonetim becerilerini giiglendirme:
Spor yoneticiligi alanindaki liderlik eksikliklerini gidermek igin 6zel
liderlik egitim programlart diizenlenebilir. Bu tiir egitimler, spor
organizasyonlarinin etkili yonetilmesini saglarken, giiclii liderlerin
yetigmesini ve organizasyonel bagarinin artmasini destekleyecektir.

* Spor yonetiminde dijital doniisiim ve teknolojinin entegrasyonu:
Dijital doniigiim siireci hizlandirilarak spor yonetiminde dijital altyapi
giiclendirilebilir. Bu strateji, dijital erisim sorunlarini ortadan kaldiracak
ve spor organizasyonlarinin yonetim verimliligini artiracaktir. Ayrica,
spor teknolojilerinin gelistirilmesi, veri odakli karar alma siireglerini
hizlandirarak organizasyonel verimliligi artirabilir.

+ Inovasyon ve rekabetgi avantaj saglama: Artan kiiresel rekabet
kargisinda  inovatif yaklagimlar gelistirilerek  sektordeki  konum
giiglendirilebilir. Spor altyapisi ve yonetim sistemlerinde yenilikgi
¢oziimler uygulanabilir, bu da organizasyonlarin rekabet avantaji elde
etmesine ve sektordeki lider konumlarini pekistirmelerine yardimci
olur.

Tablo 4°de spor yonetimindeki tehditler sunulmugtur.
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Tnblo 4. Tehditler (T)

Tehditler Agiklama

T1. Liderlik krizi ve
yonetimsel zorluklar

T2. Spor yasalari
ve hukuki yapisal
eksiklikler

T3. Finansal
kaynaklarin
yetersizligi ve
ckonomik kriz
T4. Rekabet artigt

T5. Istihdam
sorunlar1 ve spor
yoneticiligi’ndeki
mezun fazlalig

T6. Firsat esitsizligi

T7. Toplumda
spor kiiltiiriiniin
yetersizligi

T8. Sosyo-
ekonomik
esitsizlikler ve
sporun sosyal iglevi
T9. Sporun
ticarilegmesi

T10. Sistemin
verimli kullanimi
ve dijital erigim
sorunlari

T11. Yeniliklere
uyum saglamama

T12. Kisa siireli
antrenorluk kurslar:

T13. Yetersiz insan
kaynag politikalar:

T14. Orgiit
kultiirindeki
zayiflama

Dijitallesen diinyada spor organizasyonlarinin liderlik
eksiklikleri, degisen teknoloji ve dijital becerilere uyum saglama
konusunda zorluklara neden olabilir.

Dijital doniisiimle uyumlu olmayan eski spor yasalart ve
hukuki yapilar, spor yonetiminde belirsizlik yaratabilir ve dijital
platformlarda faaliyet gosteren organizasyonlar zorlayabilir.
Dijital doniigtim ve teknoloji yatirimlart igin gerekli olan
finansal kaynaklarin yetersizligi, spor organizasyonlarinin
dijitallesme siireglerini engelleyebilir.

Kiiresel diizeyde dijital spor platformlarinin artmasi ve
metaverse gibi yeni alanlarin yayginlagmasi, rekabeti artirarak
yerel spor organizasyonlarini zorlayabilir.

Dijitallesen spor sektoriinde, mezun sayisinin artmasi ve

yeni dijital becerilerle donanmug profesyonellere olan talebin
dengesizligi istihdam sorunlarina yol agabilir.

Dijital doniistimle birlikte, altyap: ve teknolojilere esit erigimi
olmayan bolgeler veya bireyler igin firsat esitsizligi daha belirgin
hale gelebilir.

Dijital platformlar tizerinden spor kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasina ragmen, toplumsal diizeyde spor
kiiltiiriiniin yetersizligi, katilimi ve ilgiyi sinirlayabilir.
Dijitallesme, sosyo-ekonomik esitsizlikleri daha derinlestirebilir
ve sporun sosyal iglevini yerine getirmede engeller olusturabilir.

Dijitallesen spor sektoriinde, sporun ticarilesmesi ve gelir odakl
yaklagim, sporun asli amacina zarar verebilir ve daha fazla gelir
elde etmek amaciyla dijital stratejiler agirya kagabilir.

Dijital altyapilara tam erigim saglanamamast, sistemin verimli
kullanilmamasina neden olabilir. Bu durum, dijital dontistim
stirecinde biiyiik zorluklara yol agabilir

Spor organizasyonlarinin dijital yeniliklere uyum saglamama
sorunlari, rekabetin gerisinde kalmalarina neden olabilir.
Ozellikle metaverse ve dijital medya kullaniminda geri kalma
riski vardir.

Dijitallesme siireciyle uyumlu, kisa siireli ve yiizeysel
antrenorliik kurslari, spor yoneticiligi ve antrenorlitk
becerilerinin gelistirilmesinde yetersiz kalabilir.

Dijitallesen spor yonetimi siireglerinde insan kaynagina yonelik
cksik politikalar, nitelikli personel eksikligi yaratabilir ve
verimliligi olumsuz etkileyebilir.

Dijitallesme siirecinde, spor organizasyonlarinin geleneksel
kiiltiirlerinden uzaklagmasi ve dijital doniigiime odaklanmalari,
orgiit kiiltiirtinde zayiflamalara yol agabilir.
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T15. Yerel Dijital doniisiimde yerel yonetimlerle etkin iletigim kuramamak,
yonetimlerle zayif | dijital altyap: yatirnmlarinda ve spor organizasyonlarinin
iletisim gelisiminde aksamalara neden olabilir.

T16. Kiiresel Dijital doniigiim siirecinin maliyetli yapist, kiiresel krizler ve
krizler ve ekonomik | ekonomik dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir, bu da spor
dalgalanmalar organizasyonlarinin dijitallesme siireglerini sekteye ugratabilir.

Tablo 4’te yer alan tehditler, spor yonetimi alanindaki zorluklar1 ve
kargilagilan riskleri ortaya koymaktadir. Liderlik krizi ve yonetimsel zorluklar,
spor organizasyonlarinin etkin bir gekilde yonetilmesini engelleyebilirken,
spor yasalar1 ve hukuki yapisal eksiklikler, yasal belirsizliklere yol agarak
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atabilir. Finansal kaynaklarin
yetersizligi ve ekonomik kriz, spor sektoriindeki biiylimeyi kisitlayabilir
ve projelerin hayata gegirilmesini zorlagtirabilir. Rekabetin artmasi, spor
organizasyonlarinin sektordeki konumlarini giiglendirmeleri igin daha fazla
yenilikgi strateji gelistirmelerini gerektirebilir.

Istihdam sorunlari ve spor yoneticiligi alanindaki mezun fazlahgy, is giicii
piyasasinda doygunluk yaratabilir ve ig bulma olanaklarin1 zorlastirabilir.
Firsat esitsizligi ve toplumda spor kiiltiirtiniin yetersizligi, sporun toplumsal
etkisini sirlayabilir ve daha genig kitlelere ulagmasini engelleyebilir.
Sosyo-ekonomik egsitsizlikler, sporun sosyal iglevini yerine getirmesini
zorlastirabilir, bu da sporun toplumsal entegrasyonuna olumsuz etki yapabilir.
Sporun ticarilesmesi, sporun sosyal degerlerini golgeleyerek, toplumsal
sorumluluklar1 ikinci plana atabilir. Dijital erigim sorunlar1 ve sistemin
verimli kullanimi eksiklikleri, spor yonetiminde teknolojinin etkin bir gekilde
kullanilmasini engelleyebilir. Yeniliklere uyum saglamama, organizasyonlarin
sektordeki geligmeleri takip edememelerine yol agarak, rekabet avantajini
kaybetmelerine neden olabilir. Kisa siireli antrenorliik kurslar1 ve yetersiz
insan kaynag politikalari, yeterli egitim ve nitelikli insan kaynag saglamakta
zorluk yaratabilir. Orgiit kiiltiiriindeki zayiflama ve yerel yonetimlerle
zayif iletigim, organizasyonlarin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Son olarak, kiiresel krizler ve ekonomik dalgalanmalar, spor
yonetimi stratejilerinin ve projelerinin siirdiirtilebilirligini tehdit edebilir.
Ayrica, metaverse gibi dijital platformlarin spor organizasyonlar1 ve
etkinlikleri igin potansiyel kullaniminin benimsenmemesi, dijital doniigiimiin
gerisinde kalmasina ve seyirci etkilesimi ile sanal etkinliklerin firsatlarinin
kagirilmasina neden olabilir.
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Tehditlere Kars1 Stratejiler (W-T):

* Dijital uyum ve erisim sorunlari: Dijital okuryazarlik programlari
ve internet erigimi olmayan kullanicilar igin alternatif ¢oziimler
gelistirilmelidir. Ayrica, metaverse gibi dijital teknolojilere erigimi
artirmak igin altyap1 olugturulmalidir.

* Mezun fazlalig1 ve rekabet: Mezun sayisinin artmasiyla rekabetin
yogunlagacagi ongoriilerek, Ogrencilere farkhilagma firsatlar1 sunan
egitim programlari olusturulmalidir. ¢ Ozel yetenek sinavlari ve segim
stiregleri: Spor yoneticiligi boliimiine alimlarda 6zel yetenek sinavlar
ve se¢im siiregleri daha titiz hale getirilmelidir.

* Spor kuliibii ve federasyon yapilarinin gii¢lendirilmesi: Finansal
zorluklar1 agabilmek igin spor kuliibii ve federasyon yapilarinin
tyilegtirilmesine yonelik projeler gelistirilebilir. Bu, finansal kaynaklarin
yetersizligi ve ekonomik kriz tehdidine karst bir 6nlem olabilir.

* Ozel sektor ve kamu destekli finansman modelleri geligtirme:
Spor sektoriinde finansal kaynaklarin arttirlmast igin kamu ve 6zel
sektor igbirlikleri olugturulabilir. Bu, spor kuliiplerinin finansal

yapisini giiglendirebilir.

* Metaverse ve dijital etkinliklere yatirim: Dijital doniigiim siirecinde
metaverse gibi sanal platformlarin kullanimi artirilabilir. Bu, seyirci
etkilesimini dyjital ortama tagiyarak, spor organizasyonlarinin kiiresel
kitlelere ulagmasini ve dijital ortamda gelir elde etmelerini saglayabilir.

¢ Ozel sektor ve kamu destekli finansman modelleri geligtirme:
Spor sektoriinde finansal kaynaklarin arttirilmasi igin kamu ve 6zel
sektor igbirlikleri olusturulabilir. Bu, spor kuliiplerinin finansal
yapisini giiglendirebilir.

SONUGC

Spor yonetimi, 6zellikle tiniversite 6grencileri arasinda yiikselen bir egilim
olarak dikkate alinmaktadir. Sporla ilgili yonetim faaliyetleri, kiiresellesme,
dijitallesme ve saglikli yasam trendlerinin etkisiyle hizla biiylimektedir.
Bu analiz, spor yonetiminin giiglii yonleri ve zayif yonleri arasinda bir
denge kurarak, mevcut durumu kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.
Spor yonetimi, dijital doniisiim ve teknolojik gelismelerle birlikte yeni bir
boyut kazanmig ve bu doniisiim, spor organizasyonlarinin daha verimli
yonetilmesini saglamaktadir.
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Bu SWOT analizi, spor yonetiminin giiglii yonleri, zayif yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri tizerinde yapilan literatiir taramalar1 ve aragtirmalar
kapsaminda olugturulmugtur. Spor yonetimi alanindaki aragtirmalar, gok
gesitli disiplinleri kapsayan genis bir yelpazeye yayilmaktadir. Dijitallesme,
Ozellikle Metaverse gibi sanal platformlarin spor diinyasinda kullanilmast,
spor yonetiminin gelecegini sekillendiren 6nemli bir gelisgim alani olmustur.
Metaverse gibi sanal ortamlarda spor etkinliklerinin = diizenlenmesi,
seyircilerle etkilesimin artirilmasi ve yeni gelir modellerinin olusturulmast,
dijital doniigtimiin spor yonetimine saglayacagi katkilardandir. Aragtirmalar,
spor yonetiminin yalmzca ekonomik bir faaliyet olmanin 6tesinde, gevresel
ve toplumsal sorumluluklar1 da igeren bir etkinlik olarak ele alinabilecegini
gostermektedir.

Dijitallesme ve metaverse gibi teknolojiler, sporun daha genis
kitlelere ulagmasini saglarken, gevre dostu etkinliklerin diizenlenmesi ve
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri desteklemektedir. Dijital medya ve
sosyal platformlararacihigiyla sporunyayginlastirilmasi, toplumsal sorumluluk
projeleriyle birleserek sporun topluma olan etkisini giiglendirmektedir.

Giiglii yonler, Spor yonetimi alanindaki giiglii yonler, sektordeki mevcut
avantajlarive geligim firsatlarini kapsamli bir gekilde ortaya koymaktadir. Etkili
liderlik ve yonetim yetkinlikleri, organizasyonlarin daha verimli bir gekilde
yonetilmesine katki saglarken, yiiksek egitimli ve deneyimli insan kaynagi,
spor organizasyonlarinin etkinligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir.
Ayrica, uluslararast deneyim ve kiiresel perspektife sahip yoneticiler,
organizasyonlarin  kiiresel rekabetteki bagarisini  destekleyebilmektedir.
Kamu ve yerel destek, spor altyapisindaki gelisim ve inovasyonlar, medya
ve sponsorluk iliskilerindeki giiclenme gibi faktorler, organizasyonlarin
biiyiimesine ve sektordeki verimlilige katki saglamaktadir. Etkili iletigim,
koordinasyon, altyap: yatirimlart ve verimli kaynak kullanimi gibi unsurlar,
spor yonetiminin siirdiiriilebilirligini ve etkinligini artirmaktadir. Ayrica, risk
alma yetenegi ve sezgisel yonetim, spor yoneticilerinin belirsizliklerle baga
¢tkmalarini ve yenilikgi ¢6ziimler tiretmelerini miimkiin kilmaktadir. Spor
yonetimi egitiminin gli¢lenmesi, sektore nitelikli insan kaynagi saglayarak,
organizasyonlarin gelecekteki bagarilarini garanti altina almaktadir.

Zayif yonler, spor yonetimi alanindaki mevcut aksakliklar1 ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Liderlik ve egitim eksiklikleri, organizasyonel
etkinligi sinirlarken, finansal yetersizlikler ve hukuki diizenlemelerdeki
eksiklikler sektordeki — siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir. Tletigim ve
koordinasyon eksiklikleri, spor organizasyonlarinin i¢ isleyisinde zorluklara
yol agmakta, bu da verimlilik ve etkinligi olumsuz yonde etkilemektedir.
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Ayrica, altyapr eksiklikleri ve dijital doniigiim siirecindeki zorluklar, sektorel
gelisimi engelleyerek, organizasyonlarin kiiresel rekabette geri kalmasina
neden olabilmektedir. Kiiresel rekabetin hizla arttigi bu donemde, spor
yonetiminin adaptasyon siireglerindeki eksiklikler, sektorel biiylimenin
oniinde engel teskil etmektedir. Bu zayif yonler, spor yonetimi alanindaki
tyilestirmeler ve gelisim firsatlar1 igin 6nemli bir temel olusturmaktadr.

Firsatlar, Spor yonetimi alanindaki firsatlar, sektoriin biiyiimesi ve
gelismesi igin biiylik bir potansiyel sunmaktadir. Dijital doniigiim ve
modern  yonetim  teknolojilerinin  benimsenmesi, organizasyonlarin
verimliligini  artirirken, dijital medya ve metaverse gibi teknolojilerle
sporun erisilebilirligini ve popiilerligini artirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri, organizasyonlarin kiiresel rekabet giiclinii artirabilir. Yerel
yonetimlerin altyapr yatinmlarina yonelik artan destek, spor tesislerinin
gelisimini saglayarak daha fazla insanin sporla tanigmasini ve saghkli yagam
kiiltiiriiniin - yayilmasini tegvik edebilir. Kadmnlarin spor yonetimindeki
roliiniin artirlmasi, toplumsal cinsiyet esitligine katki saglarken, spor
organizasyonlarinda gesitliligi artiracaktir. Ayrica, spor egitimi ve dijital
egitim araglarinin kullanimi, profesyonellerin gelisimini destekleyerek, spor
yonetimi alaninda stirdiiriilebilir bir biiyiime saglayabilir. Spor yonetimi
alaninda, psikolojik destek ve liderlik gelisimi gibi konularda yapilan
egitimler, profesyonellerin kargilastiklar1 zorluklarla daha etkili bir sekilde
baga ¢ikmalarina yardimer olabilir. Bu firsatlar, sektordeki yenilik¢i ve etkili
¢oztimler igin saglam bir temel olusturmaktadir.

Tehditler, spor yonetimi alanindaki gesitli zorluklar1 ve riskleri ortaya
koymaktadir. Liderlik eksiklikleri ve yonetimsel sorunlar, organizasyonlarin
etkinligini engelleyebilirken, finansal ve hukuki yapidaki eksiklikler
sektordeki gelismeleri zorlagtirabilir. Artan rekabet, istthdam sorunlar
ve firsat esitsizligi gibi faktorler, spor organizasyonlarinin biiyiimesini ve
toplumsal etkilerini sinurlayabilir.  Ayrica, sporun ticarilesmesi, sporun
toplumsal degerlerinin golgelenmesine yol agabilir ve bu durum, toplumsal
sorumluluklart arka plana atabilir. Dijitallesme ve teknolojik geligmeler,
spor yonetiminin daha verimli olmasint saglasa da, dijital erigim sorunlari
ve sistemin verimli kullanimi eksiklikleri, bu siireglerin  etkinligini
engelleyebilir. Yeniliklere uyum saglamama, organizasyonlarin sektordeki
gelismeleri takip edememelerine ve rekabet avantajmi kaybetmelerine
yol agabilir. Kisa siireli antrenorliik kurslar1 ve yetersiz insan kaynagi
politikalari, spor organizasyonlarinin nitelikli ig giicli saglama yetenegini
zayiflatabilir. Orgiit kiiltiiriindeki zayiflamalar ve yerel yonetimlerle olan
zayif iletigim, organizasyonlarin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde
etkileyebilir. Son olarak, kiiresel krizler ve ekonomik dalgalanmalar, spor
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yonetimi stratejilerinin ve projelerinin siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir.
Bu tehditlerin agilabilmesi igin yenilik¢i ¢oztimler gelistirilmesi ve dijital
doniigiim siireglerinde sistemsel uyumun saglanmasi gerekmektedir.

Spor politikalarinda bilimsel temellerin olugturulmasi, stirdiiriilebilir ve
etkin politikalara zemin hazirlarken, organizasyonel kiiltiiriin giiglenmesi
ve ekip caligmasinin tegvik edilmesi, spor organizasyonlarinin uyum
iginde ve verimli bir gekilde caligmasini saglayacaktir. Artan toplumsal
duyarlilik ve gevresel sorumluluk, spor yonetiminin toplumsal katkisini
artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi destekleyebilir. Dijitallesme ve
teknolojik altyapi ise, spor yonetiminde veri analizine dayali karar alma
stireglerini iyilestirerek verimliligi artirabilecektir. Metaverse gibi dijital
platformlarin spor organizasyonlarina entegrasyonu, katilimer deneyimleri
ve etkilesimleri artirarak sektorde yenilik¢i firsatlar sunmaktadir. Ayrica,
spor yonetimi 0grencilerinin psikolojik saglamlik ve liderlik becerilerindeki
geligim, organizasyonlarin kargilastigi zorluklarla daha etkin bir gekilde baga
¢tkmalarina katki saglarken, sosyal sorumluluk projelerine katilim, sporun
toplumsal fayda saglamasina olanak taniyacaktir. Bu giiglii yonler, spor
yonetimi uygulamalarinin daha verimli, etkin ve siirdiirtilebilir bir sekilde
stirdiiriilmesine olanak taniyacak potansiyeli tagimaktadir. Sonug olarak giiglii
yonler, 6zellikle liderlik yetkinlikleri, egitimli insan kaynag, altyapi yatirimlari
ve medya iligkileri gibi alanlarda dikkat gekmektedir. Yetersiz liderlik, egitim
eksiklikleri, finansal kaynak yetersizlikleri ve iletisim sorunlart gibi zayif
yonler, organizasyonel verimliligi olumsuz etkileyebilir. Ayni1 zamanda,
mevcut spor yasalarindaki eksiklikler ve hukuki diizenlemelerin yetersizligi,
sporun gelisimi 6niinde engeller olusturabilmektedir. Caliyma sonunda spor
yonetiminde dijitallesme, veri analitigi, sosyal medya ve dijital platformlarin,
giiglii bir yonetim aract haline geldigi belirlenmigtir. Metaverse ve diger dijital
¢oziimler, sporun erigimini ve katilimini artirirken, organizasyonel verimliligi
de iyilestirebilir. Cevre dostu spor organizasyonlarinin ve stirdiiriilebilirligin,
spor yonetiminde yeni firsatlar sundugu sonucuna ulagilmistir. Dijital
doniigiimiin spor yonetimi tizerindeki etkilerini derinlemesine incelemenin,
ozellikle medya iligkileri, spor organizasyonlarinin dijitallesmesi ve Metaverse
gibi sanal ortamlardaki etkilesim firsatlar1 agisindan gelecekte yapilacak
caliymalarin daha da derinlegmesi, spor yonetimi literatiiriine 6nemli
katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir. Spor yoneticiligi, psikolojik saglamlik
ve saglikli yagam gibi unsurlarin dijital teknolojilerle entegrasyonunun,
gelecekte spor yonetiminde yeni firsatlar ortaya koyacag: diigiiniilmektedir

Spor yonetimi Ogrencilerinin saglikli yagam tarzina odaklanmasi, spor
yonetiminde o6nemli bir beceri olarak goriilebilir, ciinkii bu tutumlar
sektordeki  profesyonellere de vyansiyabili. Ancak, spor yOnetimi
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ogrencilerinin kargilagtigl stres ve kaygilar, egitim siireglerinde olumsuz
etkiler yaratabilir ve onlarin mesleki gelisimini engelleyebilir. Egitimde
daha fazla sosyal ve psikolojik boyuta odaklanilmasi gerektigi halde, bu
yonlerin genellikle ihmal edildigi sonucuna ulagilmigtir. Tiim bu durumlar
degerlendirildiginde, spor yoneticiligi egitiminin hem yerel hem de kiiresel
diizeyde ¢ok boyutlu bir yaklagimla giiclendirilmesi 6nemlidir. Ogrencilerin
sadece yonetim becerilerini gelistirmeleri degil, ayn1 zamanda sporun sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel etkilerini anlamalari, dijital ve teknolojik gelismeleri
takip etmeleri, etik degerlerle donatilmalar1 saglanmalidir.
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