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Ay Isiginda Caligmak: Nedenleri ve Sonuglart ile
Bir Degerlendirme

Ayse Ipek Koca Ballt!
Erding Balls?

Ozet

Bilim ve teknolojideki hizli ilerlemeler, insan yagamini kolaylastiran ve
bir¢ok yeni olanak sunan doniigiimlere yol agmaktadir. Bu degigimlere uyum
saglayabilmek ve ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olabilmek, bireyler
i¢cin 6nemli bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, siirekli 6grenme ve
gelisim, bireylerin hem kigisel hem de profesyonel yasamlarinda basariya
ulagmalarini saglayan temel unsurlardan biridir. Caliganlarin, mevcut iglerinin
yanu sira ek gelir kaynaklar: arayisina girmeleri ve farkl alanlarda bilgi-beceri
birikimi saglamalari, bu hizli degisim siirecine uyum saglamalarina yardimei
olabilir. Ay 1s1ginda galigmak, yani birincil igin diginda ek bir iste galigma,
bu arayigin bir sonucu olarak giderek yayginlasan bir olgu haline gelmistir.
Bu ¢aligma, ay 1s1¢inda galigmanin nedenlerini ve sonuglarint gok yonlii bir
bakis agisiyla ele almayr ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calhiganlarin
ek gelir elde etme ihtiyaci, kariyerlerini gelistirme istegi, hobilerini finanse
etme arzusu, yeni beceriler kazanma ve farkli sektorleri deneyimleme firsati
gibi gesitli faktorler, ay isiginda galigmayn tetikleyen nedenler arasinda
sayilabilir. Ancak, ay 1g1iginda cahismanin potansiyel faydalarinin yani sira,
g6z ardr edilmemesi gereken olumsuz sonuglart da bulunmaktadir. Fazla
caligma ve yogun tempo, ¢aliganlarin fiziksel ve zihinsel sagliklarini olumsuz
etkileyebilir, stres seviyelerini artirabilir ve ig-yasam dengesini bozabilir.
Ayrica, birincil iste performans diisiikliigiine, odaklanma sorunlarina ve
igverenle ¢ikar ¢atigmalarina da yol agabilir. Bu ¢alisma, ay 1g181nda ¢alismanin
hem bireyler hem de isletmeler agisindan potansiyel faydalarini ve olast
risklerini, nedenlerini ve sonuglarini ¢ok yonlii bir bakis agisiyla ele almayi
amaglamaktadir. Boylece bu konuda daha bilingli kararlar alinmasina ve
mevcut durumun daha iyi anlagilmasina katk: saglamak hedeflemektedir.
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GIRIS

Bir iilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglamanin en temel yollarindan
biri emek ve emegin tiretkenligidir. Emegin iiretkenligi igsizlik seviyesinin
azaltilmasi ile birlikte mevcut begeri sermayenin tam kapasite ile kullaniimas:
ile miimkiindiir. Giiniimiiziin kiiresellesmis ekonomi ¢aginda, orgiitsel
sinirlar daha belirsiz hale gelmekle birlikte, geleneksel orgiitsel kariyerler
daha az arzulanir hale gelmigtir (Arthur vd., 2005). Farkli kuruluglar ve
igler arasinda deneyimler dizisi kazanan gahisanlar, geleneksel varsayimlarin
otesinde bir dizi isttihdam bi¢imi almakla karakterize edilen bir kavramin
-sinirsiz bir kariyer- ortaya ¢ikmasina yol agmustir (Peiperl vd., 2002). Bu
siirsiz kariyer ¢aginda, artan sayida galigan ek i yapmaya baslamaktadir.
Bir bireyin iki veya daha fazla igte galigiyor olmasi ile agiklanan ay 15181
kavrami, giintimiizde hem gelismig hem de gelismekte olan bolgelerin
isgiicii piyasalarinda 6ne ¢ikan bir 6zellik haline gelmistir (Weerathunga
ve Samaraweera, 2018). Bununla birlikte, giiniimiizde tek bir kaynaktan
elde edilen gelir gogu zaman yeterli goriinmemektedir. Bu nedenle, diinya
niifusunun  biiytik bir kismi para kazanmak ve gesitli gereksinimlerini
kargilamak igin yeni yollar bulmaktadir. Dahasi, artan rekabet seviyeleri
ve teknolojik gelismeler de calisanlarin bilgi ve deneyim kazanmak igin
birden fazla iste caligtigi durumlara yol agmaktadir. Bu da ek ig yapma ile
sonug¢lanmaktadir (Sheth ve Bhatt, 2024).

Bununla birlikte ay 15181 kavrami olumlu 6zeliklerinin yani sira bir¢ok
olumsuzlugu da beraberinde getirme riskine sahiptir (Johannessen ve
Hagen, 2014). Ogzellikle birgok yonetici, calisanlarin ek iglerinin ise
bagliliklarini azaltma gansi oldugunu diigiinerek ek ig yapma ile ilgili kati
kurallar1 uygulayabilmektedir. Buradan yola ¢ikarak bu boliimde ay 15181
kavrami agiklanmug olup, ay 15181 sendromunun avantaj ve dezavantajlarinin
tizerinde durulmugtur. Bununla beraber bireylerin ikinci bir ig yapmalarina
motivasyon saglayan faktorler ile ay 15181 tiirlerini agiklamak da amaglanmistur.

1. Ay Isig1 Sorunu Kavramu

Ay 15181 sorunu kavram olarak, genellikle insanlarin birincil bir i1 varken
ayni anda bir veya iki iste ¢aligmasi anlamina gelmektedir (Betts, 2011).
Diizenli istthdam igerisinde birinin, ¢aliyma saatleri disinda haftada 12 saat
ya da daha fazla bir siire bagka bir igte ¢aligmasini ifade eden ay 15181 sorunu
(Akoglan-Kozak 2009), ortak ev masraflarini kargilamak amaciyla birgok
profesyonel igin bir ek gelir alternatifi haline gelmektedir (Heineck, 2009).
Asi1l igvereninize haber vermeden fazladan bir igte ¢aligmak olarak da bilinen
ay 15181 kavrami, aym zamanda bir ¢alisan tarafindan yapilan yan i veya
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ikili kariyer olarak da adlandirilmaktadir (Betts, 2011). Ay 1g1¢1inda galigma;
hafta sonlar1 yar1 zamanl ¢aligma, tam zamanl isiyle ilgili bir alanda serbest
caliyma veya yan ig kurma gibi bir¢ok big¢im alabilir (Prasad vd., 2024).
Ay 1s1ginda sorunu olarak da bilinen ek ig yapma, bir bireyin birgok kisisel
veya profesyonel nedenden dolay: belirli bir zamanda birden fazla kazang
kaynagina dahil oldugu durumdur (Nikam vd., 2023). Shishko ve Rostker’e
(1976) gore, ‘ay 1181’ terimi ikinci ig, ikili kariyer ve ¢oklu kariyer ile eg
anlamlidir. Bir kigi, hala birincil isine bagliysa, ancak ayni zamanda daha fazla
para kazanmak igin bagka bir isi varsa, ay 1g1¢indan bahsetmek miimkiindiir.

=9

“Ay 15181” kavraminin kokenleri ve evrimi biiyiileyicidir. Tk bagta, sug
faaliyetlerinde bulunmak igin ay 1g1¢indan yararlanan hirsizlarin faaliyetleri
i¢in argo bir terim iken, yirminci yiizyilda sigir giitmek ve ay is1ginda geyik
avlamakla baglantili olarak da kullanilmugtir (Metcalf, 2002). Bugiin ise
Oxford Sozliigiiniin ¢evrimigi versiyonuna gore ay 15181 kavramini “kiginin
diizenli ¢alismasina ek olarak, genellikle gizlice ve geceleri ikinci bir igi
olmasr” geklinde tanimlamaktadir (Manzella, 2019). Bu terminoloji, “ayin
15181 altinda yiiriitiillen” isi ifade etmesi bakimindan mecazidir, yani kiginin
birincil igvereninin bilgisi olsun veya olmasin geceleri gergeklestirdigi is
anlamina gelmektedir (Collins, 2018).

Ay 1s181inda ¢aligmay1 agiklamak igin gesitli teorik ¢ergeveler kullanilmigtir.
Betts (2011) ek ig yapmayi iki ¢ergeveye ayirmistir, bunlar finansal/ekonomik
yaklagim ve bireysel/mizagsal ek is yapma yaklagimidir. Finansal yaklagima
gore, ekonomik nedenlerin/finansal gerekliliklerin kargilanmasinin ek ig
yapma tercihlerinin arkasindaki motivasyon sebebidir. Mizagsal yaklagima
gore ise daha fazla enerji ve daha yiiksek istek, bagar1 ve tatminin ek ig yapma
tercihlerinin arkasindaki motivasyon kaynagidir

2. Ay Isig1 Sorununun Nedenleri

Coklu ig sahibi olma, hem en diigiik gelir grubundakilerin “ihtiyaglar1”
hem de en yiiksek gelir diizeyindekilerin “6zlemleri” ile yakindan iligkilidir.
(Alden ve Saha, 1980). Insanlarin ikinci bir ige girmek igin farkli nedenleri
bulunmaktadir. Bazilar1 bunu bir kariyer degisikligi hamlesinin baglangici
olarak yapmakta ve tam ge¢is yapmadan 6nce yeni bir kariyer alaninda
deneyim kazanmaktadirlar. Bagka bir grup sadece ge¢im masraflarini
kargilamak igin birden fazla iste galiymaktadir. Bir digeri bunu (genellikle
gegici olarak) ekstra para kazanmak igin yapmaktadir. Son olarak bir grup ise
ikinci isten zevk aldiklari i¢in bunu yapmaktadirlar (Paxson ve Sicherman,
1996).
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Finansal ihtiyaglar, ay 151¢1nda ¢alismanin en yaygin nedenlerinden biridir.
Bir¢ok kigi yalnizca tam zamanlh isleriyle gecinemeyebilir ve gelirlerini
desteklemek igin ikinci bir ise yonelebilir (Rispel vd., 2014). Bununla
beraber ekonomik agidan, ek is en az iki farkli nedenden kaynaklanmaktadur.
Ilki, birincil iste isin kazanma kapasitesini smnirlayan bir tiir kisitlama
nedeniyle bir¢ok kisi birden fazla ise sahip olabilmektedir; ikincisi ise
ilk iste 6denen icret, galijmanin faydalarini ve maliyetlerini tam olarak
yansitmayabilmektedir (Akinde vd., 2020).

Standart emek-bog zaman modeli, insanlarin/iggilerin isteyerek daha fazla
emek arz ettigini, ancak isin igveren tarafindan birincil igte sunulmadigin
varsaymaktadir (Perlman, 1966). Birincil iste bu ek ig saglanamamasi
nedeniyle, ¢aligan arzu edilen gelir diizeyine ulagmak igin ikinci bir ise
yonelmektedir (Conway ve Kimmel, 1998). Allen (1998), birden fazla iste
caligmanin birincil igteki yetersiz istithdama karsi rasyonel bir tepkinin sonucu
oldugunu savunmaktadir. Kisi ilk isten amaglanan faydaya ulasamadiginda,
birincil iste istenenden daha az saat galignginda, kalan mevcut galiyma
saatlerini telafi etmek igin ek bir ig arayabilir. Buna gore, ¢aliganlarin birincil
iglerinde saat kisitlamasi olmasinda dolay: isteseler de bunun iizerinde
kazanamayacaklar1 6nerilmektedir.

Finansal sebeplerden bir digeri ise birincil igteki diigiik kazanglarla
ilgilidir. Tsletmelerin cogunun sabit bir iicret diizeyi ve galisma saatleri
sunma politikast oldugundan (Shishko ve Rostker, 1976), verilen {iicret
tizerinden algilanan optimal ¢aliyma saatlerinden farkli olan herhangi bir
caliyma politikas: faydayr maksimize eden bir galigani ek ig yapmaya tegvik
edecektir. Bunu yani sira Abdukadir (1992), Florida Tiiketici Anketlerinden
elde edilen verileri kullanarak, finansal bir kisitlamanin (mevcut harcama
ihtiyaclar1) mevcudiyetinin ek is olasihgin artirdigini tespit etmistir. Ucretli
erkek gahiganlarin ozelliklerini ve ek is yapma olasiliklarinin incelendigi
caliymada temel iglerde diigiik kazang ve diger aile {iyelerinin diigiik gelirinin
ek i3 yapmanin en 6nemli sebeplerinden oldugu ortaya konmustur (Tansel,
1995). Bir isten elde edilen gelirin {izerine ek para kazanma, tasarruf etme
veya baz ihtiyaglarini kargilama her zaman ek i§ yapmanin ve dolayisiyla ay
15181 sorununun sebeplerinden biri olmugtur (Kalra vd., 2023).

Caliganlarin istenmeyen finansal sarsintilarla (soklarla) kargilagtiklart
ve onlar alternatif bir ihtiyati tasarruf kaynag: olarak ikinci bir ig aramaya
motive edebilecek bagka bir durum daha bulunmaktadir (Guariglia ve
Kim, 2004). Amuedo-Dorantes ve Kimmel (2009), isgsizlik orani yiiksek
oldugunda, maas diigiik oldugunda ve gelecekte ekonomik durgunlugun
artmasi beklentisi oldugunda iscilerin aile gelirlerini istikrara kavusturmak
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i¢in ek 1§ yaptigin1 savunmaktadirlar. Benzer sekilde giivencesiz islerde de,
ikincil igler birincil isi kaybetme riskiyle baga ¢itkmak icin bir sigorta araci
olarak algilanmakta, kisi birinci igi kaybetme riskini azaltmak igin genellikle
ikinci bir ige yonlendirmektedir (Jehan vd., 2019).

Ayn1 zamanda ikinci i3, Panos ve digerleri (2009) tarafindan 6nerilen bir
beseri sermaye ¢esitlendirme aracidir. Bir ¢alisan birincil ve ikincil iglerden
farkl faydalar elde ettiginde heterojenligin neden oldugu is portfoyti giidiisii
elde etmektedir (Renna ve Oaxaca, 2006). Is portfoyii giidiisii bos zaman
se¢imi teorisi agisindan incelenebilir. Bu gilidiiyii tatmin etmek igin insanlar
birden fazla ige bagvururlar. Bu karar, ilk isteki saat kisitlamasiyla degil, farkl
i3 deneyimi ve dolayisiyla gesitlilik arzusuyla ilgilidir (Baah-Boatenget al.
2013). Bununla birlikte kisisel tatmin, bireylerin ek i§ yapma niyetlerinin
olmasinin ve sadece isten zevk aldiklar1 veya onu tatmin edici bulduklarr igin
ikinci bir ige girmelerinin nedenlerinden biridir (Prasad vd., 2024).

Ay 15181 sorunu hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektor kurumlarinda
yaygin hale gelmistir. Ancak aragtirmalar, kamu sektorii ¢aliganlarinin 6zel
sektor ¢alisanlarindan daha fazla ek is faaliyetlerine katildigini gostermektedir
(Nunoo vd., 2018). Bu kismen, 6zel sektor alanindaki etkili denetim ve
izlemeyle agiklanabilir. Béylece ¢alisanlarin birincil iglerinden kagmalar1 ve
ikincil i§ rollerine katilmalari i¢in ¢ok az yer kalmaktadir (Manyika vd., 2016).
Bir kamu sektoriinde kalici olarak istihdam edilen iggilerin, asil igleri ikinci
isler bulmalarina zamansal agidan izin verdigi i¢in de, ek ig yapma olasiliklari
daha yiiksek olabilmektedir. Kamu hizmetlerinde ek is uygulamalari, ¢aligma
programinin esnekligi nedeniyle danigmanlar, bagimsiz ytikleniciler, kigisel
iletmeler gibi gesitli bigimlerde olabilmektedir (Friedman, 2014).

Akmaliah ve Hisyamuddin (2009), kendi isini kurmak isteyen ve ek is
yapan kigilerin girigimcilik isteklerinin, istedikleri alanda nabiz yoklamalar1
ve deneyim kazanmalari igin bir yol saglayabilecegini belirtmigtir.

Caligmayan bir ese sahip olma erkek galiganlarin ikinci bir ige sahip
olmasini sebeplerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tansel, 1995).
Husain (2014) erkeklerin, eslerinin ig giicline katiliminin yerine ikinci bir
iste caliyma kararlar alabileceklerini belirtmigtir.

Ek 15 yapma yani ay 1g1iginda ¢aligmanin sebeplerini agagidaki sekilde
ozetlemek miimkiindiir (George, S. ve George, H., 2022):

1. Parasal nedenler: Bir galiganin ige koydugu ¢abanin 6diilii olarak, para
en biiyiik faydadir. Ucret seviyesinin ¢ok yiiksek olmadigi Hindistan gibi
bir iilke, ¢alisanlarini temel ihtiyaglarini kargilamak igin birden fazla igte
caligmaya tegvik etmektedir.
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2. Isyerinde Deneyim: Cahganlarin kendi alanlarinda daha fazla deneyim
kazanmak istemeleri yaygindir. Kisa bir siire i¢inde, ayn1 anda iki i§ yapmak,
onlarin maksimum deneyim kazanmalarini saglamaktadir.

3. Beceri Edinimi: Calganlar tarafindan yeni beceriler 6grenilir ve bu da
kigisel gelisimlerini artirmaya yardimci olur. Artan beceri setiyle ise istihdam
edilebilirlikleri daha da miimkiin olmaktadir.

4. Mevcut  kaviyer secenekleri  haklkwmda  bilgi  edinme:  Caliganlarin
mevcut kariyer seg¢imlerinden memnun olmamas: yaygindir. Mevcut
pozisyonlarindan ayrilmadan bagka kariyer segeneklerini kegfetmek istemeleri
miimkiindiir. Ayni anda ikinci bir ige girerek farkl alanlarda yeni firsatlar
kesfedebilmektedirler.

5. Istibdam  Givenligi: Cahganlar iglerinin istikrar1  konusunda
endigelidirler. Bir ¢aliganin ilk igi bu istikrar1 saglamaya elverigli olmadiginda,
temel ihtiyaglarini kargilamak igin bagka bir igi kabul edebilmektedirler.

6. Bir ise baslama adymiar:: Calisanlarin kendi islerini kurmak istemeleri
yaygindir. Bir igletmenin ilk agamasi yatirim gerektirir ve getiriler ise daha
sonra gelmektedir. Bu yiizden gahganlar iste kalma ve bunu bir ok emici
olarak gorme egilimdedirler.

3. Ay Isig1 Sorunu Tiirleri

Banerjee’nin (2012) ay 11811 mavi ay 15181, ¢eyrek ay 1181, yarim ay 1181
ve tam ay 13181 olmak iizere dort kategori altinda incelemistir:

3.1. Mavi Ay Isig1

Banerjee (2012), bunu, iscilerin mevcut iglerinden ve ilgili ticretlerinden
memnun olmadiklarinda yar1 zamanl ig alternatifleri aramaya gahgtiklar
zaman olarak tammmlamugtir. Ancak yar1 zamanl bir ig bulamayinca
cabalar1 boga gitmektedir. Bu sonugsuz ¢aba ve sonuglari, mavi ay 15181
olarak adlandiriimaktadir (Kumaresh ve Devi, 2020). Kuruluglarin farkl
performans degerlendirme sistemleri vardir ve bunlari politikalara gore
uygulamaktadirlar. Calisanlar ilerleyen zamanlarda iicret ve maaglarda zam
talebinde bulunacaklardir. Yonetim ayni gekilde olumlu kargilik verecek ve
caliganlarin maaslarina artig saglayacaktir. Calisanlarin bir kismi bu artigtan
memnun kalacak ve harcamalarini ayarlayacaktir. Digerleri tatmin olmayacak
ve ek gelir igin ikinci bir i3 deneyeceklerdir. Ancak bu firsatin kendilerine
sunulmadigi, yeni bir ig bulamadig1 ve bu nedenle ek gelir elde edemedigi
bir durum ile karg1 karsiya kalabileceklerdir. Bu durum mavi ay 15181 olarak
adlandirilmaktadir (Kumaresh & Devi, 2018; Tewari, 2020).
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3.2. Ceyrek Ay Isig1

Bir ¢alisanin mevcut iginin yani sira yart zamanl ¢aligmaya baglamasi
ve zamanimnin bir kismini yar1 zamanl igte gegirmesine ¢eyrek ay 15181 adi
verilmektedir. Bu normalde ¢alisan tarafindan mevcut maagimi artirmak ve
temel isteklerini kargilamak igin yapilmaktadir (Kumaresh ve Devi, 2020).
Bu tiir ek i3, ¢alisanin mevcut maas: veya geliri ile giderlerini kargilayamadigy
durumlarda ortaya gtkmaktadir. Bu ylizden ¢aligan ge¢imini saglamak ve ek
bir gelir elde etmek igin yar1 zamanl bir ige girmek istemektedir. Bir galigan
kariyerine genellikle diisiik bir pozisyondan baglamaktadir. Caliganin bekarlik
stirecinde her sey yolunda giderken, aile hayatina girmesi ile sorumluluklar:
ve dolayistyla masraflari artmaktadir. Aileyi gegindirmekten ¢ocuk egitimine
kadar mevcut gelirle idare etmek zor bir almaktadir. Bu sartlarda ¢aliganin
yar1 zamanl bir i§ arayarak gelirini arttirmak istemesi geyrek ay 1g181na yol
a¢maktadir. (Banerjess, 2012; Tewari, 2020).

3.3. Yarim Ay Isig1

Bazi caliganlar, maag beklentileri ¢ok yiiksek oldugu icin mevcut islerinde
elde ettigi gelirlerden memnun olmamaktadirlar. Bu gruptakiler sadece
litkksiin ve rahat bir yagam tarzinin tadini ¢ikarmak igin ek ig yapmaktadirlar
ve biiyiik gelir elde etmek i¢in zamanlariin yarisini asil isi yerine bagka bir
iste harcamaktadirlar. Bu durum yarim ay 1181 olarak adlandirilmaktadir
(Arogundadevd.,2019). Bunula birlikte giivenli bir gelecege sahip olmak veya
yeni bir 1§ kurmak i¢in yeterli miktarda tasarruf etmek isteyebilmektedirler.
Bu tiir galiganlar ikinci bir ig bulmak ve zamanlarinin %50’sini normal igleri
yerine bu ikinci yar1 zamanli iste ¢alisarak gecirmektedirler. Bu tiir ¢aliganlar
kendi islerini kurmak istedikleri takdirde, devlet ve finans kurumlari kredi
ve fon saglayarak onlar1 tegvik etmektedirler. Caligan yetenekli ve becerikli
ise, bu ig ona kar getirebilmekte ve ayni zamanda liiks yagam tarzini da
destekleyebilmektedir. Bununla birlikte ¢aligan, zamaninin ve kaynaklarinin
%?75’1ni ikini igine harcarsa, bu durum tig ¢eyrek ay 15181na yol agabilmektedir
(Kumaresh ve Devi, 2018; Tewari, 2020).

3.4. Tam Ay Isig1

Banerjee (2012), bu durumu, ¢alisanin mevcut ¢aligma siiresinin tamamint
ek ig veya igletmeye ayirmasinin muhtemel oldugu durum olarak agiklamistir.
Caliganlar ihtiyag aninda geri donmek igin 6nceki iglerinde kalmaya devam
etmektedirler. Sosyal ve mali durumlarini neredeyse ek iglerinin belirledigi
bu tiir, tam ay 15181 olarak tanimlanmaktadir (Arogundade vd., 2019). Tam
ay 1g18inda galiganlar genellikle aile, arkadaglar, kiiltiir ve toplumun etkisi
altindadir ve bu faktorler daha fazla para kazanmas: igin zihinsel bir baski
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olusturmaktadir. Bu baskinin iistesinden gelmek i¢in bu tiir ¢aliganlar ¢ogu
zaman yeni bir girisim baglatmaktadirlar. Ancak ihtiyag aninda bir amortisor
gorevi gorebilecegi igin asil iglerinde de kalmaya devam etmektedirler

(Tewari, 2020).

4. Ay Isiginda Calismanin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Ay 1giginin - avantajlari/faydalart bu uygulamaya dahil olan ¢aliganlar
igin gegerli oldugu, ancak ay 1s1ginin dezavantajlari/eksileri, ikinci bir ise
sahip ¢aliganlarin birincil igvereni olarak hareket eden kurumsal sirketlerle
ilgili oldugu diisiiniilmektedir (Dharshini vd., 2023). Ancak bireyin iki ig
yaparak kendini gelistirmesi, becerilerini arttirmasi durumunda birinci ig
i¢in de avantajlar saglamasi s6z konusu olabilmektedir (Banerjee, 2012).
Bu anlamda bu boliimde ay 1g1ginda calismanin avantaj ve dezavantajlar
agiklanmugtir.

4.1. Ay Isiginda Calismanin Avantajlar:

Ister ikinci bir is, ister ilk ig olsun, her isten farkli olsa da, faydalar
tiiretilmistir. Tkinci bir is, birincil iste karsilanamayan ihtiyaglarin/isteklerin
kargilanmasi i¢in bir arag olabilmektedir. Bagka bir deyisle, tek bir galiganin
iki veya daha fazla farkli igyerinde farkli faydalar saglamasi, yani iglerin
heterojenligi ¢alisanlar tarafindan arzulanabilir (Kimmel ve Conway, 2001;
Renna ve Oaxaca, 2006). Birden fazla kurulusta birden fazla igte galiymak, ek
1§ olarak ¢aliganlara birincil iglerinde edinemeyecekleri deneyim, motivasyon
ve anlamlilik saglayabilir (Atherton vd., 2016). Bununla birlikte ek ig, kigisel
degeri en iist diizeye gikarmak amaciyla bir kendini gelistirme yolu olarak da
goriilebilir (Beynon, vd., 2015). Tkinci bir ig yapma finansal kisitlamalardan
dogabilecek sorunlar1 ¢6zmenin bir yolu olarak goriiliirken, ayni zamanda
mesleklerinde pratik yapma ve uzmanlik biriktirebilme saglamasi ile stirekli
olarak kisinin kariyerinin ilerlemesine yardimci olabilmektedir. Bu anlamda
bir beseri sermaye cesitlendirme aracidir demek miimkiindiir (Panos,vd.,
2009).

Bir kiginin ayn1 anda iki ayr1 girkette gahigirken ek ig yapmasi durumunda
gesitli becerilerinin artmasi s6z konusudur (Paxson ve Sicherman, 1994).
Sadece bir iste galigan ¢alisanlarla kargilagtirildiginda, ek i yapanlar ¢oklu
gorev yapabilir ve daha iyl zaman yonetimi becerilerine sahip olabilirler.
Bu nedenle, sirketlerin faydalanabilecegi ilerici 6zellikler vardir (Banerjee,
2012). Diger yandan ek ig yapmak ¢alisanlar i¢in faydal olabilir ¢iinkii ek
gelir, motivasyon, statii kazanirlar ve islerinden duyduklar1 memnuniyet
artabilir (Kulikowski, 2019; Tewari, 2018). Benzer sekilde ek is, 15 ve i dis1
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tatmin diizeyinin artmasiyla sonuglanabilir, iste iyilegtirilmis bir davranigla
refahin arttigina dair hisler artabilir.

Kendi igini kurmak isteyen kisiler genellikle yeni bir ig kurarken giinliik
iglerine ikinci bir igte caligmadan faydalanabilir. Bir igletme olarak ay is1ginda
caligma yani ikinci bir isgte ¢aligma, sifirdan bir i§ kurmanin getirdigi riskleri
en aza indirir. Girigim projeleri genellikle ilk birkag ayda finansal olarak
sonug vermez, bu nedenle tam zamanl ¢aliymak kendi kurdugunuz iginize
bir gans verebilir. Ayrica esas isten ayrilma doneminde bu ikinci ig kiginin
igsiz kalmasini da 6nlemektedir (Akoglan-Kozak 2009).

4.2. Ay Isiginda Calismanin Dezavantajlar:

“Ay 151817 olarak bilinen kariyer gelistirme yaklagiminin temel zorlugu,
caliganlarin hem normal ¢aligma saatleri iginde hem de diginda tipik ig
sorumluluklar1 i¢in gereken enerjiyi harcamaya yonlendirilmesi, ek gelir
kaynaklar1 ve benzeri rehberliklerin pesinde kosulmasidir; bu da optimum
performans seviyelerinin altina diisen ¢aligma saatlerine yol agabilir. Birgok
aragtirmaci tarafindan ay ig18inda ¢aligmanin ¢aliganin birincil i performansi
tizerindeki olumsuz etkileri oldugu diigiiniilmektedir (Johannessen ve Hagen,
2014). Ayrica, ek i§ yapan iscilerin daha az ig igerigi ve daha az terfi firsatlari
yagadiklar1 belirtilmektedir. Bu, ek i§ yapan calisganin birincil iglerindeki
performansinin yiiksek oranda etkilendigi ve performanslarinin her zaman
cksik veya zayif oldugu ve gogu zaman titkenmiglik yagadiklari anlamina
gelmektedir. Ayrica Lotich (2010)’e gore ¢aliganlarin izin giinlerinin sayisi
ve bilgi hirsizlig1 olasiigr ek is yapmasi nedeniyle artmaktadir.

Ay 11iginda galisma durumu, gizli bilgilerin kotiiye kullaniimasini ve
bazi igletmelerin miigterileriyle yaptiklari anlagmalarin ihlal edilmesini
igerebilmekte, sirket kaynaklarinin bireysel ¢ikarlar i¢in kullanilmas: sorunu
yaganabilmektedir (Dharshini vd., 2023). Bununla birlikte, caliganlar
kaynaklar1 feda etme egiliminde olduklar1 ve birincil iglerine yalmzca az
miktarda zaman ayirmaya hazir olduklar i¢in farkli olumsuzluklara da sebep
olabilmektedirler (Banerjee, 2012). Ayrica ay 15181 (ikinci i§) personelin
genel katilminda ve baglihginda azalmaya yol agabilmektedir. Bilgiye
sahip olmanin bir sonucu olarak beceri aktarilabilirligi nedeniyle bireyin ig
degistirmesi muhtemel olabilmektedir (Shaw, 1987).

Ay iginda galigmanin yaratacagy sorunlar su sekilde siniflandirilabilir
(Dharshini vd., 2023; Tewari, 2018):

1. Diigiik Uretkenlik: Calisanlar iki veya daha fazla iste ¢alistiklarinda,
mevcut  ige  odaklanmadiklari  igin  performanslari  sekteye
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ugrayabilir. Bu nedenle {iretkenlikleri azalabilir ve bu da gorevlerin
tamamlanmamasina yol agabilir.

2. Yorgun Calisanlar ve Sayjlk Sorunlari: Daha fazla iste ¢alisan ¢alisanlar
tiziksel ve ruhsal saglik agisindan kendilerini bitkin hissederler. Kaygi
ve yorgunlukla ilgili saglik sorunlariyla kars1 karsiya kalabilirler. Bu
nedenle bu ¢aliganlar iglerinde en iyi performansi gosteremezler.
Asirt yiiklenmis 15 nedeniyle gesitli saghk sorunlariyla karsi karsiya
kalabilirler. Zayif beslenme, uyku eksikligi ve egzersiz, ¢aliganin
sagligim etkileyebilir. Uzun saatler caliymaktan dolay: ¢aliganin dikkati
dagilabilir, verimsiz hale gelebilir ve fiziksel yorgunluk nedeniyle is
sorumluluklarini thmal edebilir.

3. Etik Sorunlar: Bir galigan aymi sektorde ek ig yaptiginda etik bir
ikilem ortaya ¢ikar. Caliganin her iki igverenden de bilgi paylagmasi
sorunu ile kars1 karsiya kalinabilir. Bu da, isletmenin gizli bilgilerinin
paylagilmasiyla sonuglanabilir. Caliganin gizli bilgileri korumanin
onemini anlamasi gerekmektedir. Ayrica, herhangi bir ¢alisan sirketin
hem fiziksel hem de entelektiiel kaynaklarini diger sirket igin kullanirsa,
etik sorun ortaya gikabilir. Bu durum hirsiz olarak kabul edildiginden,
caligan hirsizlik suglamasi ile kargt kargiya kalabilir.

4. Rekabet Tehdidi: Caliganlar mevcut igleriyle bagka bir is yaptiginda
veya mevcut ige benzer kendi igini kurdugunda, mevcut igveren igin bir
rekabet tehdidi olugur. Bu da aralarinda ¢ikar gatigmasina yol agabilir.

Temel iste kullanilmasi gereken enerjinin diger bir iste kullaniliyor
olmas1 bu durumun bir kariyer engeli olarak algilanmasina yol agmaktadir.
Bu durum, yoneticiler tarafindan bireylerde diigiitk performansa, ise geg¢
gelme, erken ayrilma ya da devamsizliga ve is sadakatini azaltmaya yol agtig1
iddiastyla pek kabul gormemekte ve iki igte ¢alisanlarin igletme igindeki
kariyer ilerlemeleri engellenmektedir. Bu durumun getirdigi diger bir sorun
ise; kiginin yaptig1 her iki igi de ayn1 6nemde gormesi ve gift kariyerli bir
ilerleme kaydetmeye gabalamasidir (Akoglan Kozak 2009, 93).

Her sirketin ek i3 yapma konusunda farkli bir politikast olabilir. Baz1
isletmeler ek ig yapma konusunda halihazirda politikalar olugturmusken,
bazilar1 heniiz bunu yapmamistir. Ancak, ¢ikar catigmasi yarattig1 icin,
isletmelerin  gogu ¢alhisanlarinin  ayni sektordeki firmalarda galigmasini
yasaklamaktadir. Ek ig yapma konusunda ayr1 bir politikalar1 olmasa bile,
baz1 igverenler galiganlarin ig teklif mektubuna bir feragatname ekleyerek iki
iste galigmasini yasaklamaktadir (Dharshini vd., 2023).
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2. Ay Isig1 Sorunu ile ilgili Yapilmus Caligmalar

Ay 15181 konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde genel olarak biligim
ve egitim sektorii ¢aliganlart tizerine yapilan ¢aligmalarin agirhikta oldugu
ve bu sektorlerde ek iste ¢aligmanin yaygin oldugu goriilmektedir. Ayrica
yapilan ¢aligmalara orgiitsel baglilik, is tatmini gibi i§ tutumlarin ay 131gna
etkisi sik¢a incelenmistir. Tablo 1°de ay 15181 ile ilgili yapilmig bazi ¢aligmalara

sonuglari ile birlikte yer verilmistir.

Tablo 1. Ay 15yje kavrama ile ilgili yapilmas calsmalar

Yazar Baslik Sonug
Prasad vd. |Is tatmini ve ek ig Yazarlar, fazladan galisma olgusu, i§ tatmini, Orgiitsel
(2024) yapma niyetlerine baghlik ve fazladan ¢aliyma niyetleri arasindaki
baghlik ve TK iligkileri degerlendirerek incelemiglerdir. Beg yansitict
uygulamalarinin yaptigin veri toplanmugtir: is tatmini, orgiitsel baglilik,
araci ve diizenleyici | insan kaynaklar1 uygulamalari, ekonomik niyetler ve
etkilerini belirlemeye | ek ig yapma niyetleri. Bu veriler, Haydarabad’daki
yonelik ampirik bir | bilgi teknolojisi destekli endiistri ¢aliganlarindan bir
caligma anket yoluyla toplanmugtir. Ts tatmini ek i yapma
niyetini etkilemektedir. Is tatmini, orgiitsel baghlik
iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve orgiitsel baglilik
arttik¢a ek ig yapma niyetleri azalmaktadir. Caligma
ayrica, i§ tatmini ve ek ig yapma niyetleri arasindaki
iliskide insan kaynaklar1 uygulamalarinin diizenleyici
roliinii de degerlendirmistir. Diizenleyici analizinin
sonuglari, insan kaynaklar1 uygulamalarinin is tatmini
aracihgiyla ek is yapma niyetleri {izerinde istatistiksel
olarak anlaml ve olumlu diizenleyici etkilere sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.
Afshar- Ay iiginin onciilleri | Ek i yapma (ay 1g1iginda ¢aligma) nedenlerini ve
Kaveh vd. |ve sonuglart modeli |etkilerini belirlemek amaciyla yapilan galigmada
(2024) 28 ck 15 sahibi ile yar1 yapilandirilmig goriigmeler
gergeklestirilmigtir.  Aragtirma  sonucunda  elde
edilen bulgular ile her biri farklr alt bilegenlere sahip
olmak iizere ek i§ yapmanin bireysel, is ile ilgili ve
cevresel nedenleri oldugu ortaya konmus ve bir
model olusturulmustur.
Akbaba Orgiit temelli Bu aragtirma, turizm isletmelerinde orgiit temelli 6z
ve Aydin | 6z saygt, turizm sayginin ek is yapma niyeti ve baglamsal performans
(2023) isletmelerinde ek tizerindeki  etkisini  belirlemeyi  ve  aragtirma
i§ yapma niyetini degiskenlerinin -~ demografik  faktorler — agisindan
ve baglamsal farkhilagmasini incelemeyi amaglamaktadir. Bu amagla
performanst turizm igletmelerinde 397 ¢aligana anket uygulanmustir.
etkilemede nasil bir | Analiz sonucunda, orgiit temelli 6z saygida bir
rol oynuyor? birimlik artigin ek i§ yapma niyetinde azalmaya ve
baglamsal performansta artisa yol agtig1 belirlenmistir.
Yapilan analizlere gore, katiimeilarin bazi demografik
degiskenleri ile 6rgiit temelli 6z saygilari, ek is yapma
niyeti ve baglamsal performanslari arasinda anlamlt
farkliliklar oldugu da belirlenmistir.
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Gayathri | Ay igiginin BT Mevcut caligma, ay igiginin ¢alisan niyetleri
(2023) sektoriindeki tizerindeki etkisini ve Orgiitsel biiyiimenin bu
etkilerine iliskin iligkideki aracilik etkisini belirlemeye ¢aligmaktadir.
ampirik bir calisma, |Ayrica ¢aliganin ay 15181 swrasinda iginden ne
ozellikle Chennai, kadar memnun oldugunu analiz etmeyi de
Tamil Nadu’daki amaglamaktadir. Chennai Sehri BT merkezlerinde
yazilim sirketleri caligan 159 Yazilm/BT profesyonelinden olugan bir
iizerine inceleme orneklem iizerinde yapilan aragtirmanin sonuglarina
gore, orgiitsel bitylimenin ¢aligan niyetleri ile ay 15181
arasindaki iligkiyi diizenledigini ortaya konmaktadur.
Is memnuniyetinin ise ay 15181 iizerinde 6nemli bir
etkisi olmadigin: tespit edilmistir.
Irfanvd. | BT sektorii Bu arastirma, BT sektorii ¢alisanlarmni ay 15181
(2023) caliganlar arasinda | davranigina iten faktorleri anlamayr amaglamaktadir.
ck i yapma Calisma, ay 1181 davranist tizerindeki bireysel,
davraniginin orgiitsel ve toplumsal faktorlerin etkisini incelemeye
belirleyicilerini odaklanacaktr. Ay 1g1iginda ¢aligmayi diigtinmenin
aragtiran bir galigma: | birincil  motivasyonu  finansal  ihtiyagtir,  ig
Bireysel, orgiitsel ve |tatminsizligi ve kariyer ilerlemesi de diger
toplumsal faktorlerin | motivasyonlar olarak belirtilmistir. Is giivenligi,
incelenmesi destekleyici igyeri kiiltiirli, yonetilebilir is yiikii,
beceri kullammi ve taminmasi, i§ avantajlart ve
kariyer gelisim firsatlari ise ay 1giginda galigmanin
yayginligini etkilemektedir.
Surin ve | Ek is yapmanin Yonetici, galisan ve Ogrenciler iizerine yapilan
Ghangas | 1K’da ¢alisan tutma | aragtirmanin  sonuglari; ek is yapmanin galisan
(2023) ve yetenek edinme | katilimini, organizasyonlar1 ve ¢aligan tutma,
uygulamalart yetenek edinimi gibi 1K uygulamalarim nasil
tizerindeki etkisi etkilediginin kritik yoniinii vurgulamugtir.
Adelugba | Giineybati Aragtirma,  Gilineybati  Nijerya’daki akademik
vd. (2022) |Nijerya’da personel ve tip doktorlar1 arasindaki ek is yapmanin

akademik personel
ve tip doktorlart
arasinda ay 1g1ginda
caligmanin ig
bekletme tizerine
etkisi

gorev bekletme {izerindeki etkilerine incelemistir.
Nijerya’daki esitli tiniversitelerden ve hastanelerden
393 akademik personel ve 348 tp doktoru ile
yapilan aragtirmada, ek i§ yapmanin i bekletme
iizerinde pozitif ve 6nemli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna varilmustir.
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Bakare Nijerya kamu Aragtirmada Nijeryada bulunan kamu
(2021) iiniversitelerinde ek | iniversitelerinin ¢aligma alanlarindaki ek is yapma
i3 ve orgiitsel kiiltiir |uygulamasina odaklanilmugtir. Aragtirmanin amaci,
kamu Gniversitelerimizdeki  Orgiitsel  kiiltiiriin
duragan oldugunu ve kurumsal kiiltiiriin ek 1§ yapma
uygulamasina daha hoggoriilii, genis ve bazen ilgisiz
oldugunu ortaya koymaktir. Konuyu sorgularken,
goklu is tutmanin ekonomik hognutsuzlugun
sonucu oldugunu kanitlamak igin ampirik yaklagimi
kullanilmug, ve goreceli yoksunluk (RD) ve sosyal
degisim teorilerinin (SET) kavramlar: incelenmistir.
Sonug olarak, gelecekteki is etkilegimlerinde istikrari
saglamak i¢in ek ig yapma uygulamasini ana is ile
sinerji haline getirmek i¢in uygun politikalarin
formiile edilmesi gerektigi savunulmustur.
Seema vd. |Is tatmininin ekis |Kuzey Hindistan BT merkezleri olan Delhi ve
(2021) yapma (ay igiginda | Chandigarh’da ¢ahisan 161 BT profesyonelinden
caligma) niyetleri olusan bir 6rneklem {izerinde arastirma yapilmistir.
tizerindeki etkisi: Orgiitsel baglilik, is tatmini ve ek ig niyeti arasinda
Orgiitsel bagliigin | aracilik etkisine sahipken, is tatmini orgiitsel baglilik
aracilik etkisi iizerinde ok yiiksek bir pozitif etkiye sahiptir. Ek
olarak, orgiitsel baglilik ve ek is yapma niyeti gok
onemli ters orantilt bir iliski gostermektedir.
Sabron ve |Klang Bolgesi’'ndeki |Dort kamu hastanesinden 375 katihmer arasinda
Hassim kamu hastaneleri yiiriitiilen aragtirmanin sonuglari gevresel faktorlerin
(2018) caliganlari ve kigisel faktoriin galisanlarn ek i yapmaya
arasinda ay 15181 katilmint  etkiledigini  gostermektedir.  Ancak,
uygulamalarinin davranig faktorii galisanlarin ek is yapmaya katilimi
algilanmast tizerine  |iizerinde anlamli degildir.
bir ¢aligma
Ara ve Universitede Bu arastirmada kamu sektorii tiniversitelerindeki
Akbar caligan 6gretim akademisyenlerin i3 tatminleri  {izerinde ek
(2016) elemanlarinmn i uygulamalarmin  etkisini  aragtirimaktadir.
i tatminleri Akademisyenler arasinda ek is yapmaktan sorumlu
tizerinde ay 15181 faktorleri belirlemek igin ek gelir, engellenen terfi,
uygulamalarinin beceri gegsitliligi ve is Ozerkligi olmak iizere dort
etkisine iligkin bir | faktor incelenmigtir. Genel olarak ¢alismanin temel
caligma bulgulari, ek ig yapmanin is tatmini tizerinde 6nemli
bir etkisi oldugunu ortaya koymustur.
Khatri ve | Delhi-NCRdeki Delhi’deki KOBI ¢alisanlarinin orgiitsel baglhilig ve
Khushboo | KOBI galisanlarinin | ek is uygulamalarim incelemistir. Caligma, KOBI
(2014) orgiitsel bagliligi ve |boliimii  ¢aliganlarnin  gilincelleme  trendlerinin

ay 15181 uygulamalart

farkinda oldugunu, KOBTlerin ise hala finans ve
teknoloji  giincellemesinden  yoksun — oldugunu,
bu nedenle ¢alisanlarin ise daha az bagli olma
egiliminde oldugunu ve bunun da ek is yapmaya (ay
131na) yol agtigini bulmustur.




14 | Ay Iyjmda Caligmak: Nedenleri ve Sonuglary ile Bir Degjerlendirme

SONUGC

Giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda, ay 15181 giderek yayginlasan
bir fenomen haline gelmektedir. Teknolojik gelismeler, uzaktan galiyma
imkanlarinin artmasi ve gig ekonomisinin yiikseligi, ek i yapmayr daha
erigilebilir hale getirmistir. Gelecekte, ay 1siginda galigma kavraminin ig
diinyasinda daha 6nemli bir rol oynamasi ve hem ¢alisanlar hem de igverenler
igin yeni firsatlar ve zorluklar yaratmasi beklenmektedir. Bu nedenle, ay 15181
olgusunu daha iyi anlamak ve yonetmek, hem bireyler hem de isletmeler igin
kritik 6neme sahiptir.

Ay 15181, yani ek ig yapma olgusu, ¢aliganlarin ve igletmelerin dinamiklerini
onemli 6lglide etkileyen ¢ok yonlii bir konudur. Bu galigma, ay 15181 kavraminu,
nedenlerini, sonuglarini ve i§ yasamina etkilerini inceleyerek literatiire
katkida bulunmay1 amaglamigtir. Caliganlarin ek ig yapma nedenleri arasinda
finansal ihtiyaglar, kariyer gelisimi, yeteneklerini kullanma istegi ve i§ tatmini
arayig1 gibi faktorler 6n plana ¢ikmaktadir. Ek i yapmanin sonuglart ise
hem c¢alisanlar hem de igletmeler i¢in olumlu ve olumsuz olabilmektedir.
Calisanlar agisindan ek gelir, yeni beceriler kazanma ve ig tatmini gibi
avantajlar saglarken, ayn1 zamanda titkenmislik, performans diisikliigii ve
is-yasam dengesizligi gibi olumsuzluklara da yol agabilmektedir. Isletmeler
agisindan ise ¢aliganlarin ek is yapmasi, verimlilik kaybina, gizlilik ihlallerine
ve gahigan baghliginin azalmasina neden olabilirken, ayni zamanda yenilikgi
tikirlerin ortaya ¢ikmasina ve ¢alisanlarin yeteneklerinin daha genis bir alanda
kullanilmasina da olanak tanryabilmektedir.

Sonug olarak, ay 15181 olgusu, hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde
dikkatli bir gekilde ele alinmasi gereken karmagik bir konudur. Calisanlarin
ck ig yapma nedenlerini ve sonuglarmi anlamak, igletmelerin bu olguyu
daha etkili bir sekilde yonetmelerine ve hem ¢aliganlarin hem de igletmenin
cikarlarini koruyan politikalar gelistirmelerine yardimer olabilir. Gelecekteki
aragtirmalar, ay igigimin farklh  sektorlerdeki  etkilerini, galiganlarin
motivasyonlarini ve igletmelerin bu konudaki stratejilerini daha detayh
inceleyerek literatiire daha kapsamli katkalar saglayabilir. Ozellikle, ay 1g1g1mn
ig-yasam dengesi, ¢aligan saghgi ve orgiitsel performans iizerindeki uzun
vadeli etkilerinin aragtirilmasi 6nem tagimaktadir. Ayrica, farkls kiiltiirlerdeki
ay 15181 algist ve uygulamalarinin kargilagtirilmast da konuya yeni bir bakig

agis1 getirebilir.
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