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On Soz

Spor Bilimleri Alaninda Akademik Arastirma ve Degerlendirmeler X
baglikli bu kitap, spor bilimleri alanindaki akademik ¢aligmalar1 kapsamli ve
disiplinlerarasi bir yaklagimla bir araya getiren bir koleksiyondur. Kitap, spor
bilimlerinin gesitli yonlerine dair en son aragtirmalar1 ve giincel geligmeleri
icermektedir.

Her bolim, alaninda uzman kisiler tarafindan titizlikle hazirlanmig
olup, spor fizyolojisi, biyomekanik, psikoloji ve spor yonetimi gibi gesitli
konulara dair derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Dahil edilen galigmalar,
teori ve pratik arasindaki boglugu doldurmay1 hedefleyerek literatiire degerli
katkilarda bulunmakta ve spor bilimleri anlayigimizi ileriye tagimaktadir.

Bu kitap araciligiyla, sadece son geligmeleri vurgulamakla kalmayip, aym
zamanda spor bilimleri alanindaki ortaya ¢ikan zorluklari da ele alan zengin
bir bilgi mozaigi sunmay1 amaghyoruz. Bu koleksiyon, spor bilimlerinin
dinamik ve gelisjen manzarasimt kesfetmek isteyen akademisyenler,
aragtirmacilar, uygulayicilar ve 6grenciler igin hazirlanmugtir.
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Bolum 1

Tirkiye ve Diinya’da Gran Fondo Yariglarinin
Tarihsel Geligimi

Erdi Kaya'

Kiirsat Sezer?

Ozet

Italyanca’da “biiyiik yolculuk” anlamina gelen Gran Fondo yarislari zengin

bir tarihe sahiptir ve bisiklet kiiltiirii {izerinde 6nemli bir etki yaratarak

kiiresel bir fenomene doniigmiistii. Gran Fondo yarglarinin  kokleri

1990’lara dayanmaktadir. Gran Fondo yarglart diinya ¢apinda hizlhi bir

sekilde popiiler hale gelmistir. Amator Dbisikletgilerin  profesyonel yarig

duygusunu deneyimlemesi amaciyla baglayan bu bisiklet etkinlikleri artik
bisiklet kiiltiiriiniin 6nemli bir pargast haline gelmistir. Iskandinav {ilkeleri,
Avrupa, Kuzey Amerika ve Avustralya da dahil olmak tizere gesitli yerlerde
diizenlenmekte ve ¢esitli deneyim diizeylerinden yiizlerce katihmcinin ilgisini
¢ekmektedir. Gran Fondo yariglarinin yiikselisi, profesyonel bisikletgiler
ile giinliik bisiklet tutkunlart arasinda bir koprii olusturmustur. Insanlara
bisikletin heyecan verici diinyasina aktif olarak katilma ve kendilerini
kaptirma firsat1 sunan bu yariglar, kisa siirede bisiklet camiasinin ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir. Bagta Gran Fondo yariglart olmak iizere amator spor

etkinliklerinin sikhiginin artmasi, diinya ¢apinda bu yarigmalara yonelik arz ve

talebin 6nemli 6l¢iide artmasina katki sunmugtur.

Gran Fondo yarislarinin popiilaritesinin artmasi bisiklet turizmi sektoriine
de fayda saglamistur. Bu yarslar turistik bir ¢ekim kaynag: haline gelmekte
ve otellere, bisiklet kiralamaya ve bisikletle ilgili diger girisimlere olan talebin

artmastyla yerel topluluklarda ekonomik biiyiimeyi desteklemistir.

Gran Fondo yariglarinin Tiirkiye’de tanitilmast 2015 yilina dayanmaktadir.

Tiirkiye’de bisiklet geleneginin kokleri 20. yiizyilin baglarina kadar uzanirken,
Gran Fondo vyang1 bolgede bisiklet kiiltiirtiniin  tanimlanmasinda  ve

yayginlastirilmasinda énemli bir rol oynamugtir.

1 Dog. Dr., Akdeniz Universitesi Spor Blimleri Fakiiltesi Rekreasyon Boliimii.
erdikaya@akdeniz.edu.tr, ORCID No: 0000-0002-2042-4674

2 Akdeniz Universitesi spor bilimleri fakiiltesi rekreasyon boliimii mezunu

@88 d) hips:joi.or/10.58830)ozgurpubo45.c2754
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1. Gran Fondo’nun Tarihsel Geligimi

Gegmigi 18. yiizyila kadar uzanan bisikletin icadi, ulagim ve eglence
diinyasinda bir doniim noktasini temsil etmektedir. 19. yiizyilin sonlarina
gelindiginde bu hareket araci, Mede de Sivrak’in tasarladigr dort pargal
ahgap bir oyuncaktan modern yagamin vazgegilmez bir bilesenine dogru
kayda deger bir adaptasyona ugramustir. Bu doniigiime kimin 6nemli katki
sagladigi sorusu birg¢ok akademik kaynagin da vurguladig: gibi bir tartigma
konusudur (Allen ve Goft, 2018; Kog¢ak vd., 2015; Toprakl ve Kiling,
2017). Bisiklet, bir ulagim araci olarak basit kullanimla sinurli kalmamus,
ayni zamanda ilk bisiklet yarigmalarinin giin 1181na ¢iktigr 1868 yilindan bu
yana sportif performansta da 6nemli bir rol bulmugtur. O giinden bu yana
bisiklet yariglar1 gelismeye ve meraklilarin ihtiyaglarina uyum saglamaya
devam ederek bisiklet kiiltiirtiniin dinamik yollarla sekillenmesine yardimei
olmustur (Boyraz, 2018). Rekabet¢i kullaniminin 6tesinde bisiklet, agik
hava rekreasyonel spor araci olarak da 6nemli bir ilgi kazanmustir. Insanlar:
dogayla bulugturarak yalnizca bir tiir fiziksel egzersiz sunmakla kalmuyor,
ayni zamanda ruhsal ve fiziksel 6zgiirliigli deneyimlemenin bir yolunu
da ge¢misten giiniimiize sunmustur. Bisiklet siirmenin faydali etkileri,
Ozyazicr'nin 2018°de yaptig1 gibi aragtirmalarda da vurgulandigr gibi genis
capta kabul gormektedir.

Bisiklet yariglari ise, oldukga yogun bir dayaniklilik sporu olmasinin yan
sira, Sorensen ve digerleri tarafindan vyiiriitiilen bir ¢aliymada belgelendigi
gibi, 30 dakika siiren daha kisa yarigmalardan 6 saate kadar uzayabilen
dayaniklilik testlerine doniigen siire cesitliligiyle karakterize edilmistir.
Bu vyarglar, yalnizca olaganiistii fiziksel gii¢ degil, ayn1 zamanda yiiksek
diizeydeki aktivite yogunlugunun getirdigi zorluklarin tstesinden gelmek
igin 6nemli miktarda zihinsel dayaniklihk da gerektiriyor. Bisiklet yariginin
cazibesinin kokleri, 1889 yilinda Paris ile Long-cihamp arasinda gergeklesen
ilk yarigmayla birlikte tarihe dayanmaktadir. O zamandan bu yana spor,
biiyiiyen bir evrim gegirerek kiiresel spor kiiltiiriiniin goze garpan bir unsuru
haline gelmistir. Avrupa, ozellikle 1970’lerden bu yana bisiklet sporunun
vayilmasinda ¢ok onemli bir rol oynamig ve bisiklet yariglarini uluslararasi
oneme sahip etkinlikler olarak daha da pekistirmistir.

Tirkiye’debisikletin tanitimi 20. yiizyilin baglarina, Kogak ve arkadaglarinin
bildirdigine gore 1910-1912 yillarinda Selanik’te diizenlenen ilk yariga kadar
uzanmaktadir. Bu, bolgedeki spor kiiltiiriiniin tanimlanmasina yardimci
olan bisiklet geleneginin baglangicini daha net agiklamaktadir. 1894 yilinda
italya’da kurulan Touring Club Ciclistico Italiano/TCCI, bisiklet kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde o6ncii bir rol oynamigtir. Bu organizasyonun tanittigt
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yenilikgi bisiklet turu konsepti, bisiklet sporunun popiilaritesinin artmasina
biiyiik katki saglamugtir. Baglangicta birgok kisi i¢in giivenli, konforlu ve
uygun fiyatl bir ulagim araci olarak goriilen bisiklet, Ozyazicr’nin 2018°de
de vurguladigr gibi, giderek sportif bir deger kazanmig ve Ozgiirliigiin,
maceranin simgesi olmustur.

Bisiklet sporuna kendini adamug sporcular, fiziksel ve teknik becerilerini
gelistirmek igin dikkatlice planlanmig antrenmanlara kendilerini kaptirip,
stirekli sinirlarini zorlamaya ve yoldaki performanslarini iyilestirmeye
caliymaktadir. Bu olaganiistii zaman yatirimi, son derece rekabetgi bir
ortamda miikemmelligi yakalama konusundaki kararliliklarini yansitiyor.
Lucia ve digerleri 2001, tarafindan yiiriitiilen bir ¢aliygmanin da vurguladig:
gibi, yogun antrenmanlara ek olarak, profesyonel bisikletgiler yil boyunca
ortalama 90-100 giin yariga katilan zorlu bir yarigma takvimiyle kargi
kargtyadir. Bu hizli tempo, ¢ok ¢esitli arazilerle, degisen hava kogullartyla
ve st diizey rakiplerle karg1 kargiya kaldiklarindan kusursuz bir fiziksel ve
zihinsel hazirlik gerektiriyor. Antrenman ve yarigma dongiisii yalnizca kat
edilen kilometreler ve oynanan yariglardan ibaret degildir. Yogun fiziksel
caliyma agamalar1, hedeflenen iyilesme donemleri ve beslenme ile zihinsel ve
fiziksel sagliga siirekli dikkat arasindaki karmasik bir dengedir. Bu unsurlari
dikkatli bir gekilde yonetmek, biiyiik etap yariglar1 veya bisiklet klasikleri
gibi sezonun 6nemli anlarinda en iyi formu saglamak igin ¢ok 6nemlidir.
Bisikletgilerin adanmighg basit fiziksel hazirlik ve rekabetin 6tesine uzanur.
En son teknolojilerin entegrasyonu, antrenman verilerinin ayrintili analizi
ve beslenme ve fizyoterapi uzmanlartyla isbirligi rutinlerinin ayrilmaz
bir pargasidir. Detaylara gosterilen bu dikkat, profesyonel bisikletgilerin
performanslarini her agidan optimize etme kararliligini da yansitmaktadr.

Yariglar U12 (10-11-12), U15 (13,14), U17 (15-16), Geng (17-18),
Biiyiik (19-34) ve Master (35+) yag kategorilerinde gergeklesmektedir
(Ozyazici, 2018). Bisiklet baglaminda kategorilere ayrilma uygulamas,
sporcular arasindaki yag ve deneyim agisindan 6nemli farkliliklar dikkate
alarak daha adil ve daha kapsayici rekabeti saglamaya yonelik temel bir
yaklagimi temsil etmektedir. Bisiklet yariglart diinyasinda yaygin olarak
benimsenen bu taktik, sporcularin homojen 6zelliklere dayali olarak rekabet
edebilecekleri rekabetgi bir gergeve olusturma ihtiyacini kabul ediyor ve
boylece onlarin becerilerinin ve performanslarinin daha dogru bir sekilde
degerlendirilmesine olanak taniyor. Sporcular1 belirli kategorilere ayirmak,
benzer yag ve beceri diizeyindeki bisikletgilerin birbirleriyle yaristig: bir
ortam yaratilmasina yardimci olur. Bu yaklagim yalnizca basari firsatlarinda
daha fazla esitlik saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda her katilimcinin deneyim
veya yag agisindan onemli farkliiklar nedeniyle dezavantajli duruma
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diigmeden parlama firsatina sahip oldugu esit bir oyun alani saglayarak
yarigmalarin biitiinliigiiniin korunmasina yardimci olur. Kategori ayrimlari,
yag ve deneyim diizeyindeki gesitliligin, irklarin gesitliligini ve rekabetgiligini
zenginlestiren olumlu bir unsur olarak benimsendigi bisiklet sporunda
adalete yonelik daha genig bir baglihig1 yansitmaktadir. Bu yaklagim yalnizca
tarkl1 yag gruplarindaki sporcularin katilimini tegvik etmekle kalmiyor, ayni
zamanda tiim bisiklet diinyasinda siirekli gelisgim ve biiyiimeyi tegvik ederek
yeni yeteneklerin gelisimini ve daha genis ve daha kapsayici bir bisiklet
toplulugu yaratilmasini da tegvik etmektedir.

Yogun antrenman, bisiklet sporunda profesyonel seviyeye ulagmak igin
gereken Ozveriyi yansitir. Antrenmana ayrilan saatler teknik becerilerin,
dayanikliligin ve fiziksel giiciin gelistirilmesi i¢in gereklidir. Geng bisikletgiler,
tiziksel geligimlerini ve teknik becerilerini dikkate alan belirli kategorilerde
yarigirlar. Biiyiikler kategorisi, profesyonel bisiklet sporcularinin gesitliligini
yansitan genis bir yag araligini kapsar. 35 yag ve lizeri bisikletgileri hedef alan
Master kategorisi, spora olan tutkunun ve baglihigin yillar gegtik¢e devam
ettigini One gikariyor. Diger pek gok brang gibi bisikletgilerinde antrenman
ve miisabakalar1 erken yaglarda baglamakta, 21-24 yaginda en iist diizeyde
performans gostermektedir (Senel et al., 1997). Cesitli disiplinleri (tirmanus,
sprint, zamana karg1) sporcularin fiziksel 6zelliklerinde farkliliklara sebep
olur. Yiiksek kas giicii ve iyi bir dayaniklilik kapasitesi bisiklet¢inin bagariya
ulagmasinda ihtiya¢ duydugu onemli 6zellikler arasinda yer almaktadir. Bu
ozellikler enerji tasarruf yetenegiyle ortaya konarak, enerjinin dogru yerde
ve dogru zamanda kullanilmasini da gerekli kilmaktadir (Redal, 2015). Bu
paragrafta farkh disiplinlerde diizenlenen yarislarda bagarili olmak igin gerekli
olan fiziksel ozellikleri ve bu yariglar igin gerekli olan enerji yonetiminin
onemi vurgulanmaktadir. Tirmanis, sprint ve zamana kars1 yarig gibi farkl
disiplinler, sporcularin kas giicii ve dayaniklilik gibi farkli yeteneklere ihtiyag
duydugunu gosteriyor. Ornegin, tirmanista daha fazla dayanikhilik ve yiiksek
kas giicii gerekebilirken, sprintte hiz ve patlayici gli¢ 6n plana gikabilir. Bu
yeteneklerin etkili bir sekilde kullanilabilmesi ise enerji tasarrufu ve dogru
zamanlama ile saglanabilir. Dolayisiyla, bisikletgilerin bagarili olabilmesi igin
sadece fiziksel gii¢ degil, ayn1 zamanda enerji yonetimi de kritik bir rol oynar.

Gran Fondo yarislart Tralyanca biiyiik yolculuk anlamina gelmektedir.
Gran Fondo yariglart diinyada ilk olarak 1990’larda, Tirkiye’de ise 2015
yilinda diizenlenmeye baglanmigti.  Gran Fondo yariglart  Kuzey’de,
Avrupa’da, Kuzey Amerika’da ve Avustralya’da son 5-15 yilda popiiler hale
gelmistir. Yeni baglanmig amator bisikletgilikten profesyonel diizeye kadar
ylizlerce bisiklet sporcusunun ilgisini ¢eken, keyif ve eglence amaglh katilimin
saglandigi, sporculara ve izleyenlere seyir keyfi verilen parkurlarda kitlesel
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katilimli bisiklet turu etkinlikleridir. Gran Fondo yariglar1 uzun parkur, orta
parkur ve kisa parkur olmak iizere farkl kilometrelerde gerceklesmektedir.
Temeli rekabete dayali olmayan fakat yarigmanin parkuru, siiresi ve
mesafesine bagl olarak katilimcilarda meydan okuma hissi sunan bisiklet
etkinlikleridir. Yariglarda altyapr caligmalari, mekanik destek, giivenlik,
yiyecek ve igecek dahil olmak tizere tiim bisikletgilere destek saglanmaktadir
(Fisher et al., 2015). Gran Fondo yariglar1 organizasyona yapilan sponsor
ve gesitli sorumluluk projeleriyle desteklenerek gergeklesen etkinliklerdir.
Gergeklesen organizasyonlarda kir amaci giidiilmektedir. Katithmecilar1 6n
planda tutan etkinlikler olarak adlandirilan Gran Fondo organizasyonlar:
bisiklet turizmi segmentlerine de uygundur. Son yillarda ilginin giderek
arttig1 Gran Fondo yarislari, bisiklet kiiltiiriiniin kiiresel diizeyde tanitilmasi
ve yayllmasinda 6nemli bir rol oynamugtir. Gran Fondo yariglartyla baglantil
amatOr spor etkinliklerinin ¢ogalmasi, kiiresel Ol¢ekte bu yarigmalarin arz
ve talebinde 6nemli bir artisa neden olmugtur. Bu varsayim, genellikle
Gran Fondo giizergahina dayanan, bolgeyi bisikletle kesfetmenin bir bigimi
olan bisiklet turizmine artan ilgiyi ategledi. Yarigma ve bisiklet turizminin
kombinasyonunun, farkli beceri seviyelerindeki katilimcilar1 cezbeden ve
onlara heyecan veren manzaralar1 kesfetme ve zorlu zorluklarin iistesinden
gelme firsat1 sunan, kazanan bir karigim oldugu kanitlanmistir. Cogunlukla
diizenli olarak ve farkli mekanlarda diizenlenen amator spor etkinliklerinin
sikhiginin artmasi, gergek bir bisiklet tutkunlar toplulugunun olugmasina
katkida bulunmugtur. Cesitliligi ve kapsayiciligr ile karakterize edilen bu
topluluk, bisiklet turizmini ve Gran Fondo yariglarina katilimi her yagtan ve
yetenekten olusan genis bir bisikletgi kitlesi igin erigilebilir hale getirmistir.
Bu olgunun zincirleme etkisi, yol bisikletine olan ilgiyi daha da artird1 ve onu
profesyonel bir spordan herkese agik bir eglence ve meydan okuma bigimine
doniigtiirmiigtiir.  Ayrica, Gran Fondo’nun tamtiminin bisiklet turizmi
sektorii lizerinde de olumlu etkileri oldu; resepsiyon tesislerine, bisiklet
kiralama hizmetlerine ve bisiklet diinyasiyla baglantili diger girigimlere
yonelik taleplerde artig oldu. Bu verimli dongii, Gran Fondo yariglarin
spor rekabetinin Otesine gegen gergek etkinliklere doniistiirerek, ortak bir
tutku, meydan okuma ve kesif deneyimi haline getirerek yerel topluluklarda
ekonomik ve turistik bityiimeyi destekledi.

Sonug olarak Gran Fondo yariglari, bisiklete olan tutkuyu yaymak,
diinyadaki bisiklet topluluklarini birbirine baglamak ve bisiklet turizmini
tiim iki tekerlek tutkunlart igin erigilebilir ve ilgi gekici bir kegif bigimi haline
getirmeye yardimcr olmak igin olaganiistii bir arag oldugunu kanitlad. Bisiklet
sporu turizmi ile diizenlenen Gran Fondo yariglari amator bisikletgilere,
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profesyonel bisiklet yaris1 etkinliklerini deneyimlemelerini saglamugtir (Sitko
et al., 2020).

Kuliip gezileri, kuliip etkinlikleri, halk aras1 biiytik- kiigtik yariglar ve
profesyonel bisiklet yariglarinin yapilmadigr zamanlarda yarig boslugunu
doldurmak i¢in Gran Fondo yarislar1 diizenlenmektedir. Ucretli Gran Fondo
variglarina katilmay1 segen amator sporcu gruplari, diger katilimeilarla benzer
yarig siirelerine sahip olsalar bile, ¢ogu zaman rekabetgi bir yarig ortami
yaratilmasina katkida bulunmazlar. Bu dinamik, Gran Fondo yariglarinin
benzersiz maddelerini belirleyen gesitli faktorlere baglanabilir. Birincisi, bu
amator gruplarin ¢ogunun rekabetgi olmayan dogasi, bu yariglara katilimin
yalnizca zafer arayigina yonelik olmadigini gosteriyor. Aksine, pek ok
katihmcr dogrudan rekabetten ziyade ortak deneyimi, kigisel miicadeleyi
ve diger meraklilarla birlikte bisiklet stirmenin keyfini tercih ediyor. Bu
yaklagim, Gran Fondo yariglarinin sosyal, rekreasyonel nedenlerle veya
kigisel bir miicadele olarak, geleneksel anlamda rekabet baskisi olmadan
katilabilen amator sporcular arasindaki niyet gesitliligini yansitiyor. Tkincisi,
Gran Fondo yarislarinin yapisi genellikle klasik bisiklet yarislarindan daha
rahat bir atmosferi tegvik eder. Dalga baslar, siralamaya dayali baglangig
kilavuzlarinin olmamasi ve rotanin turistik ve peyzaj yonlerine odaklanilmasi,
daha az rekabetgi ve katilimcilarin gesitliligine daha agik bir iklimi destekler.
Bu kapsayict ortam, yarigmadaki performanslarina bakilmaksizin tiim
yeteneklere sahip bisikletgileri katilmaya tegvik eder. Ayrica, bir¢ok amator
grubun rekabet¢i olmayan dogasi, katilimcilarin kosu hiyerargisindeki
konumlarinin farkinda olmalarindan da kaynaklanabilir. Ucretli Gran Fondo
yariglarina kaydolan bir¢ok amator sporcu, iist siralar i¢in yarigma arzusu
veya niyetine sahip olmayabilir; bunun yerine deneyimin tadini ¢ikarmay1
ve kendi kigisel zorluklarinin {istesinden gelmeyi tercih edebilir (Horton et
al., 2007). Kar amaciyla diizenlenen Gran Fondo yarig organizasyonlarinda
yarglara katilan bir grup katilimcr belirli bir stire iginde yiiksek performans
gostererek yarigmayr tamamlamaya odaklanmigken, bir bagka yarigmaci grup
ise toplam yarig mesafesini durmadan ve bisikletten inmeden bitirebilmeyi
amaglar.  Gran Fondo yarglarina katilan katilimcilardaki ortak amagsa
eglenebilmek, fiziksel formda kalmak, stresi azaltmak, ruh halini iyilegtirmek
ve giizel vakit gecirmektir (Dionigi & O’Flynn, 2007; Holden et al., 2019;
Mujika & Padilla, 2001; Ogles Benjamin M, Masters Kevin S., 1995).

Ogles ve Masters (1995)’a gore kadinlarin Gran Fondo yariglarina katilma
isteklerinin sosyal ihtiyaglardan ve fiziksel form yakalama giidiilerinden
kaynakli oldugunu belirtirken, erkekler iginse ¢ogunlukla rekabet ortami
yaratmak, rekabet etmek ve basarilarini sergilemek olmakla ilgili oldugunu
belirtmigtir. Fakat Malcrowichz ve digerleri (2019)’ne gore kadinlarin
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Gran fondo yariglarina katihm isteklerinin daha fazla mutluluk ve saglikli
kalmak oldugunu belirtmistir. Gran Fondo yariglarindaki katilimcr sayist
organizasyonlarin igerigine (uzun mesafe, orta mesafe, kisa mesafe, yokuslu
parkur, diiz parkur, teknik parkur) gore farkhlik gostermektedir. Gran
Fondo yariglarinin yapilmasindan bu yana en yiiksek erkek katilimei sayisina
Whistler, BC Kanada Gran Fondo yarig1 4000 kisiyle 2010 yilinda ulagmustir.

Yol bisikleti katilimcilarinin deneyimlerindeki artig, bu spor pratiginin
birgok yoniinii analiz ederken giderek daha 6nemli boyutlara ulasiyor.
Birincisi, yarigmalara ve egitimlere katilim, salt rekabetin Gtesine gegen ve
kendisini kalict baglar kurmanin bir aracina doniistiiren sosyal bir katalizorii
temsil eder. Yoldaki deneyimlerin paylagilmasi, spor baglamimin Otesine
gegen bir baglant1 ag1 olugturur ve genellikle daha genis sosyal baglamlarda
gelisen dostluklar1  besler. Daha deneyimli rakiplerin  stratejilerini
gozlemlemek ve analiz etmek, yalmzca ileri teknik becerilerin kazanilmasina
katkida bulunmakla kalmaz, ayni zamanda siirekli 6grenme ruhunu da
besler. Bu bilgi aligverisinde bisikletgiler, birbirlerini sinurlarini agmaya ve
performanslarini stirekli gelistirmeye tesvik eden kargilikli ilham aliyor.
Dolaysiyla bisiklet toplulugu, deneyimin ortak bir fayda oldugu ve herkesin
bisiklet becerilerinin genel diizeyini yiikseltmek i¢in yararlanabilecegi bir
ortam olarak yapilandirilmigtir. Bisiklet deneyiminin biiyiimesi, aktif ve
saghkli bir yagam tarzinin onaylanmasiyla el ele gidiyor. Antrenman ve
rekabete baglilik, fiziksel ve zihinsel saghgin gelistirilmesine yardimei olur
ve yol bisikletini basit bir hobiden saglik bilincine ilham veren bir yasam
telsefesine doniistiiriir. Bu nedenle bisiklete binme tutkusu, saf spor yoniiniin
oOtesine gegerek beden ve zihin arasindaki genel dengeyi olumlu yonde
etkiler. Ayrica bisiklet deneyiminin artmasi ekonomi ve turizm sektorlerinde
de olumlu etkiler yaratmaktadir. Diizenli olarak diizenlenen yarislar ve
etkinlikler yalnizca yerel katitlimcilarin degil, farkli bolgelerden bisikletgilerin
de ilgisini gekmektedir. Bu, bisiklet yollari, kiralama hizmetleri ve konaklama
tesisleri gibi bisikletle ilgili altyapinin biiylimesini tegvik ederek ev sahibi
topluluklarda olumlu bir ekonomik etki yaratmaktadir.

1.1. Gran Fondo Nedir?

Gran Fondo, Fransizca’da “Grand Tour” anlamma ve biiyiik yolculuk
anlamina gelen Ttalyanca bir ifadedir. Bununla birlikte, bisiklet baglaminda
kullanilan anlami uzun mesafeli, rekabet¢i olmayan amator bisiklet yarist
tiriinii ifade eder. Bu etkinlikler sadece sportif miicadeleler degil, ayni
zamanda katiimcilarin doganin  giizelliginin, manzara gesitliliginin ve
diger meraklilarla sicak dostlugun keyfini ¢ikarabilecegi gercek bir bisiklet
kutlamalaridir. Gran Fondo sadece bir spor miisabakas1 degil, ayn1 zamanda
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farkli yetenek ve kondisyon seviyelerine sahip bisikletgileri bir araya
getirmeyi bagaran ve onlari ortak bir hedef dogrultusunda ortak bir ortamda
bulusturan 6zel bir topluluk deneyimidir. Onemli mesafeleri kat etmek. Bu
tarkli atmosfer, bisiklet tutkunlarinin kendilerini bagl hissettikleri ve ortak
bisiklet tutkusundan ilham aldiklar1 kapsayici ve samimi bir ortam yaratiyor.
Bu etkinliklerde Gran Fondo bir yarigtan ¢ok daha fazlas1 haline geliyor ve
katihmcilarin bisiklet izerinde becerilerini test etmeleri ve gelistirmeleri igin
harika bir firsat haline geliyor. Yol boyunca kargilagilan rotalarin gesitliligi
ve zorluklar, stirticiilere ¢esitli zorluklar sunarak onlar1 kigisel sinrlarini
zorlamaya ve hedeflerine ulagmanin tatminini yagamaya tegvik ediyor. Bu
etkinlikler boylece bisiklet toplulugu i¢in katilimcilar arasinda gergek baglarin
kuruldugu bir bulugma yeri haline geliyor. Her seviyeden bisiklet¢inin
bulugup etkilesimde bulunmasi, deneyimlerin, tavsiyelerin ve tegviklerin
paylagildigr bir ortam yaratarak Gran Fondo yariglarinin topluluk ruhunu
giiglendiriyor. Bu etkinlikler sirasinda kurulan yeni dostluklar genellikle kalict
baglara doniigiiyor ve tutkulu bir bisiklet toplulugunun pargasi olmanin
mutlulugunu artirtyor.

Gran Fondo vyarislari, sportif boyutunun yani sira benzersiz bir sosyal
deneyim de sunuyor. Katilmcilar sadece bisiklete binme sevgisini degil,
ayni1 zamanda yeni giizellikler kesfetmenin, heyecan uyandiran manzaralar
kesfetmenin ve bu anlar1 diger meraklilarla paylagmanin keyfini de paylastyor.
Etkinligin bu tarafi bir macera ve kesifunsuru ekleyerek Gran Fondo yariglarina
katilan herkes igin biitiinsel ve unutulmaz bir deneyim haline getiriyor. Gran
Fondo yarislar1 sadece iki tekerlek tizerinde uzun mesafeler kat etmekle ilgili
degil, ayn1 zamanda bisiklet tutkusuyla birlesmis bir topluluk olugturmakla
da ilgili. Bu etkinlikler bisikletgilere becerilerini gelistirme, yeni arkadaglar
edinme ve katilimcilart canli ve destekleyici bir bisiklet topluluguna baglayan
o doyumsuz pedal ¢evirme keyfinin tadini ¢ikarma gansi veriyor. Gran Fondo
yariglari, bisiklet merakhilarini her katilimcinin kendi mutlulugunu ve basarisini
bulabilecegi tek ve biiyiik bir toplulukta birlestirmenin sofistike bir yoludur
(Berridge, 2014a). Gran Fondo yarislari, benzersiz ve kapsayici dogasiyla yol
bisikletgiliginde biiyiileyici bir panorama olugturuyor. 50 kilometreden 200
kilometrenin iizerine kadar uzanan mesafeleri kapsayabilen bu yarigmalar, her
seviyedeki bisikletgiye agik bir dayaniklilik ve beceri sinavini temsil ediyor.
Geleneksel bisiklet yariglarinin aksine, Gran Fondo yariglarinin kalbi zamana
karg1 yarig degil, kigisel miicadele ve bisiklet deneyimini paylagma firsatidir.
Gran Fondo yariglarinda sunulan mesafe gesitliligi, baslangi¢ diizeyindeki
bisikletgilerden uzman bisiklet tutkunlarina kadar genis bir kitleye agik
katihma olanak sagliyor. Mesafe se¢iminin esnekligi, her katilimcinin
kendi yeteneklerine ve hedeflerine en uygun miicadeleyi se¢gmesine olanak
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tantyarak Gran Fondo yariglarinin erisilebilir ve kapsayict olmasina yardimei
olur. Bu 6zellik Gran Fondo yariglarini bircok bisiklet yarigindan ayiriyor ve
dogrudan rekabetten ziyade kisisel deneyime 6nem veriyor. Gran Fondo,
saf hizdan ziyade, her katilmcinin kendi hizini yonetme ve rotanin daha
rahat bir gekilde tadini ¢ikarma 6zgiirliigiine sahip oldugu bir paylagim ve
kigisel miicadele kiiltiiriinii tegvik ediyor. Bu yaklagim, yalmzca miicadeleyi
tamamlamanin getirdigi kigisel tatmini vurgulamakla kalmaz, ayn1 zamanda
katihmcilar arasinda daha isgbirlik¢i bir atmosfer yaratir. Bu nedenle Gran
Fondo yarglari, yol bisikletini farkli bir perspektiften, saf rekabetten uzak,
kesfetmeye ve paylasmaya daha yakin bir gekilde deneyimlemek igin egsiz bir
firsattir. Mesafelerin gesitliligi, zamanh bir rekabetin olmayist ile birlestiginde,
bir biitiin olarak bisiklet deneyimine odaklanilan agik ve davetkar bir ortamu
tegvik ediyor. Gran Fondo yarislari, yol bisikletine tegvik edici ve kapsayici bir
alternatif olarak ortaya ¢ikiyor, her seviyeden bisiklet¢inin katilmini tegvik
ediyor ve bireysel zorluklara ve bisiklet siirmenin keyfine dayal bir kiiltiirii
tegvik etmektedir. Bir diger anlamda bisikletgilerin manzaranin ve diger
bisiklet tutkunlartyla dostlugun tadini ¢ikarirken uzun mesafeleri kat etme
miicadelesini iistlenebilecekleri eglence etkinlikleri olarak tasarlanmistir. Bu
etkinlikler genellikle amatorlerden deneyimli bisikletgilere kadar genig bir
yelpazedeki katilimcilart cezbeder ve sosyal ve sportif bir deneyim sunar.
Bazi Gran Fondo yariglari, ¢esitli bisiklet tutkunlarini tatmin edecek sekilde
tasarlanmug bir yaklagimla, siireli boliimler veya zorlu tirmaniglar igerebilir,
boylece sadece bir siiriigten daha fazlasini arayanlar igin ek bir rekabet
avantaji saglayabilir. Genellikle “hiz sektorleri” veya “tirmanma miicadeleleri”
olarak adlandirilan bu rota boliimleri, etkinlige ekstra bir boyut ekleyerek
stiriiciilerin giiglii yonlerini 6lgmelerine ve yarigin bu stratejik boliimlerinde
performanslarini geligtirmelerine olanak taniyor. Ancak genel olarak Gran
Fondo yariglarinin ana odak noktasi, siki rekabetten ziyade mesafeyi kat
etmek ve muhtesem manzaray1 kesfetmek olmaya devam ediyor. Bu yonii
Gran Fondo yariglarinda rekabetin ve takim stratejilerinin 6nemli oldugu
geleneksel yariglardan farkhilagtirtyor. Gran Fondo yarigt katilimailart kendi
kigisel hedeflerini belirlemeye, kendi hizlarinda pedal gevirmeye ve liderlik
tablolarinin yogun baskist olmadan parkurlarin giizelliginin tadini ¢ikarmaya
tegvik ediliyor.

Siireli boliimler ve zorlu tirmanuglar bir yandan rekabet unsuru getirirken,
bir yandan da ek segenekler sunacak ve etkinligin atmosferine hakim
olmayacak sekilde tasarlandi. Boylece Gran Fondo, deneyim diizeyine veya
rekabetin istenen yogunluguna bakilmaksizin her tutkulu bisikletginin
erisimine agik olmaya devam ediyor. Yaklagimdaki bu gesitlilik, Gran Fondo
yariglarinin giiglii yonlerinden biridir ve katihmcilarin gesitli ihtiyaglarina ve
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tercihlerine uyarlanabilir bir deneyim sunmaktadir. Gran Fondo yarislari, bu
cesitli unsurlari bir araya getirerek, yogun rekabete girmeye istekli olanlardan
zamana karst yarig baskisi olmadan dogal parkurlart kesfetmek ve tadini
cikarmak isteyenlere kadar genis bir siiriicii kitlesine hitap etmeye de devam
etmektedir. Bu dengeli yaklagim, Gran Fondo yariglarindaki tiim beceri
seviyelerine ve tercihlere uygun, kapsayici ve esnek bir bisiklet etkinligi olarak
statiisiiniin gii¢lendirilmesine yardimci oluyor. (Holden et al., 2019). Gran
Fondo vyarislari, glintimiizde diinyada popiiler bir bisiklet etkinligi tiirtidiir
ve birgok iilke ve bolge, bu formatta kendi yariglarin1 diizenlemektedir. Bu
etkinlikler genellikle hem profesyonel bisikletgilerin hem de amatorlerin
ilgisini ¢ekerek benzersiz bir rekabet deneyimi yaratir.

2. Gran Fondo Yarglarinin Bisiklet Diinyasindaki Yeri ve Onemi

Hem amator bisikletgiler hem de genel bisiklet sektorii igin biiyiik 6nem
tagimaktadir. Gran Fondo yariglarinin bisiklet diinyasindaki 6nemi ve yeri
ile ilgili nemli noktalar mevcuttur. Oncelikle her seviyeden ve deneyimden
binlerce bisikletgiye uzun mesafe bisiklet yarigina katilma firsati sunmakta ve
genis bir katilimcr kitlesine sahiptir. Amator bisikletgilerin uzun mesafelerde
ve gesitli rotalarda kendilerini test etmelerine, gergek bir yarig atmosferini
hissetmelerine olanak tanimaktadir. Gran Fondo yariglarina katilimin tegvik
edilmesi, halk arasinda saglikli bir yasam tarzimin ve fiziksel aktivitenin
desteklenmesini tegvik eder. Turist ¢ekme, yerel talebi artirma ve yerel
ckonomiyi destekleme araci haline gelirken bazi Gran Fondo etkinlikleri hayir
amagh bagis toplamak veya spor ve saghg desteklemek amaciyla kullanilr.
Bu onlar1 sadece bir spor etkinligi degil, ayn1 zamanda topluma olumlu
katki yapma firsati haline getirmektedir. Gran Fondo etkinlikleri yalnizca
bisikletgilerin sinirlarini test etmeleri ve topluluk baglantilar1 kurmalarr igin
bir firsat degil, ayn1 zamanda ev sahibi gehir veya bolgenin kiiresel imajin
sekillendirmeye yardimar olacak etkili bir yoldur. Bu etkinliklerin bisiklet
sporunun ve yerel ve uluslararasi turizmin gelismesinde, kiiltiirel elgiler ve
yerel giizelligin destekleyicileri olmalarinda 6nemli bir etkisi vardir. Her
seyden once Gran Fondo, etkinligin ger¢eklestigi muhtesem manzara ve
manzarali rotalarla dikkat gekiyor. Yarig sirasinda gekilen etkileyici goriintiiler
sosyal medya platformlarinda ve 6zel basinda paylagilarak ev sahibi sehir
veya bolge olumlu bir gekilde tanitiliyor. Bu, bolgenin dogal ve Kkiiltiirel
gekiciliklerini tanitmanin, yerel varliklara dikkat gekmenin ve turist gekiciligini
arttirmanin etkili bir yoludur Ekonomik katki, katilimcr ve destekgilerin otel
rezervasyonlarindaki artig, restoranlara katilim ve yerel tiriin ve hizmet satin
almalarindaki artigla kendini gosteriyor. Bu ekonomik aktivite enjeksiyonu
sadece etkinlik giiniiyle sinurli degil, ayn1 zamanda katilimcilarin bolgeyi
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daha rahat bir ortamda daha fazla kesfetmeleri igin geri donmeleri tegvik
edildiginden, destinasyon i¢in uzun vadeli bir vitrine kadar uzaniyor. Ayrica,
Gran Fondo yariglarinin turistik bir cazibe merkezi olarak tanitilmast, bisiklet
altyapisinin biiylimesini, bisiklet kiralama hizmetlerinin olugturulmasini ve
bisiklet turist rotalarinin geligtirilmesini tegvik etmektedir. Bu siirdiiriilebilir
girisimler, bisiklet tutkunlar1 ve 6zgiin ve dinamik bir deneyim arayan
turistler i¢in destinasyonun harika bir yer olarak itibarinin pekistirilmesine
yardimci oluyor. Gran Fondo yariglari ile turizmin tegviki arasindaki baglanti
basit ekonomik boyutun 6tesine gegiyor. Bu etkinlikler, bisiklet meraklilarina
ev sahibi bolgenin dogal, kiiltiirel ve gastronomik giizelliklerine kendilerini
kaptirmalar1 i¢in agik bir daveti temsil ediyor. Gran Fondo etkinliklerine
katilm sayesinde bisikletgiler destinasyonun elgileri haline geliyor ve
yanlarinda sadece bir yarigmanin anisimt degil, ayn1 zamanda mekana ve
misafirperverligine karg: kalici bir sevgi de getirmis oluyurlar (Malchrowicz-
Mosko et al., 2019b). Bu durumun insan yagaminda, asil olana ulagmada
onemli rolii olan Gran Fondo ya katilmaktan gegtigini gosteriyor.

3. Tiirkiye’de Gran Fondo Yarislar:

Gran Fondo vyarglar, dayaniklihk bisiklet etkinlikleri, diinya ¢apinda
ve Tiirkiye’de 6nemli bir popiilerlik kazanmugtir. Tiirkiye’de bu yarigmalar
hem yerli hem de yabanci bisikletgiler arasinda oldukga popiiler hale
geldi. Tirkiye’de bu tiir etkinliklerin gekiciligi, binicilere gesitli siiriig
kosullarin1 deneyimleme firsat1 veren cesitli arazi ve dogal manzaralardan
kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’nin daglar, yaylalar ve sahil gibi cografi
ozellikleri, katithimcilar igin gesitli ve zorlu rotalarin diizenlenmesine olanak
sagladi. Arazideki bu gesitlilik, Tirkiye’yi bisiklet meraklilar1 ve etkinlik
organizatorleri igin cazip bir destinasyon haline getiriyor. Zengin peyzaji ve
kiiltiirel gesitliligiyle Tiirkiye, bu biiyiileyici {ilkeyi becerilerini sergilemek ve
iki tekerlek tizerinde egsiz manzaralari kegfetmek igin ideal bir ortam olarak
goren birgok bisikletciyi kendine ¢ekmektedir. Bisiklet diinyasi ile Tiirkiye
topraklarinin giizelligi arasindaki bu birliktelik, gesitli disiplinlerden sporcular
ve bisiklet tutkunlari i¢in heyecan verici bir ortam yaratmaktadir. Ulkemizin
¢ok zengin kaynaklarinin bisiklet sporunda da etkili oldugu bilinmektedir.

Yeteneklerini sergilemek igin Tiirkiye’yi segen bisikletgiler arasinda, tilkede
diizenlenen tinlii bisiklet yarigmalarina katilan uluslararas: profesyonellerden
olusan eklektik bir grup 6ne ¢ikiyor. Bu sporcular sadece sportif zorluklarla
yuzlesmekle kalmiyor, ayni zamanda muhtesem dag siralarindan Ege
ve Akdeniz’e bakan kiyilara kadar uzanan nefes kesen manzaralar1 gegme
firsatinin da tadini gikariyor. Ayrica Tiirkiye, diinyanin dort bir yanindan
gelen, zengin tarihini ve dogal giizelliklerini antik kentlerden, geleneksel
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koylerden ve dogal rotalardan bisikletle gegerek kesfetmeye istekli bisiklet
turistlerinin ilgisini ¢ekmektedir. Arazi cesitliligi, bisiklet meraklilarina
zorlu dag tirmaniglarindan sakin koy yollarina kadar uzanan maceralarini
kisisellestirme firsat1 sunmaktadir. Biiyliyen bisiklet kiiltiiriinden ilham alan
yerel amator bisikletgiler, amator etkinliklere ve bisiklet yarigmalarina katilarak
bisiklet tutkusunu ve yeni rotalarin kesfini kutlayan dinamik bir topluluk
yaratiyor. Bu yerel bisikletgiler, Tiirkiye’de yalmizca sportif bir miicadele alani
degil, ayni zamanda diinyanin her yerinden bisikletgilerle etkilesim yoluyla
bir sosyal baglant1 ve siirekli 6grenme kaynagi da buluyorlar.

Tiirkiye’de Gran Fondo yariglari, daglik bolgelerden muhtegem plajlara
kadar farkli cografyalardan gegen rotalar sunmaktadir. Tarihi mekanlarin
rotalara dahil edilmesi, dogal giizellikleri zengin Tirk kiiltiire] mirasiyla
birlegtirerek sporculara egsiz bir deneyim saglamaktadir. Arazi gegsitliligi
bisikletgileri zorluyor, heyecan verici ve gesitli bir rekabet ortamini da
varatiyor. Tiirkiye, egsiz cografyasiyla zorlu tirmaniglar ve heyecanlt iniglere
sahip yariglara firsatlar sunmaktadir. Glizergahlarda plajlarin bulunmas,
katihmcilara dogal giizellik anlar1 sunarak manzaraya boyut katiyor. Her
seviyedeki bisikletciler, beceri seviyelerine uygun zorluklar1 segebildikleri
igin bu yariglara ilgi duyuyorlar. Arazi ve manzara gesitliligi de bu yariglarin
tilkemizde gergeklesmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

3.1. Tiirkiye’de Gran Fondo Yariglara Katilim Sikligs

Sezer ve digerinin (2023) yilinda yapmis olduklart ¢aligmada 2018-
2022 yillar1 arasinda gergeklesen Gran Fondo yariglara katilim sikligini ve
Tiirkiye Bisiklet Federasyonuw’nun (TBF) 24 Mart 2022°de yayinladigr “Yol
bisikleti yarig organizasyonlarinin uymasi gereken kurallar” yonetmeliginde
yaymlamig oldugu son iki yil igerisinde bisiklet disiplini fark etmeksizin
UCI puani almig olan sporcular ve etkinligin diizenlendigi yil milli takim
sporculari ile UCI kayith takimlarda yer alan sporcularin genel katilimcilarla
ortak start almamasi ve ve genel klasmanda yer almamalarina dair karar
alinmugtir. Bu karar sonucu Gran Fondo yariglarina katilimi nasil etkiledigine
dair ¢almada bilgiler de verilmistir. Calismada Tiirkiye’de 2018-2022 yillart
arasinda diizenlenen Akra Gran Fondo, Cesme Gran Fondo, Turkcell Gran
Fondo ve Bagkent Gran Fondo yarglar1 incelenmigtir. Toplam katilimei
sayisinda en yiiksek sayr 2021 yilinda 2108 kisi, en diigiik katilimer sayist
ise 2020 yilinda 575 kisidir. Aragtirmada yarigma katihmcr oranlarina gore
elite erkek kategorisi her yil en yiiksek katilim oranina sahiptir. Elite erkek
kategorisinde en yiiksek oran %49,6 (669 kisi) ile 2018 yilindadir. En diisiik
oran ise 2020 yilinda %26,1 (150 kisi) ile gerceklesmistir. 2018 yilinda
toplamda %0,3 oranina sahip olan M50-54 kategorisi 2022 itibariyle %7
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oranina ulagmistir. Geng erkek kategorisi her yil artarak en yiiksek oranina
2022 yilinda %6,4’le ulagmistir. Kisa parkur yariglarinda en yiiksek katilimei
orant %73 ile 2022 yilindadir. En diigiik katilimcr orant (%59) ise 2019
yilindadir. Kisa parkur katilimer sonuglarinda elite erkek kategorisi her yil en
yiiksek yiizdelik orana (%16,2-%33,7) sahiptir. Elite erkek kategorisi 2022
yilinda bir 6nceki yila gore %5,7 artig gostermigtir. Kisa parkurda M35-
39 (%12,2), M45-49 (%8,1) ve geng erkek (%6,4) kategorisi en yiiksek
orana 2022 yilinda ulagmustir. Uzun parkur yariglarinda 2019 yilinda en
yiksek katilim orani (%41) ger¢eklesmistir. Bu kategoride en diisiik katilim
orant (%27) ise 2022 yilhindadir. Elit erkek kategorisi her yil yarig parkuru
fark etmeksizin en yiiksek yiizdelik orana (%26,1-%49,6) sahiptir. Elite
erkek uzun parkur katilim oraninda ise yillara gore diisiis yaganmugtir. Geng
erkekler kategorisinde 2022 yilinda hi¢ katiim olmamugtir. Sonug olarak
Tiirkiye Bisiklet Federasyonunun 2022 yilindaki Gran Fondo yarigmalar:
hakkindaki diizenleme sonrasinda, 2021-2022 kisa parkur katiim oraninin
(%63,9-%73) uzun parkura (%36,1-%27) gore arttigr goriilmiistiir. Bu
durum rekreatif bisikletgilerin tercihlerini bu yonde degistirmistir.

4. Gran Fondo Yarislarindaki Yas Kategorileri

Tiirkiye Bisiklet Federasyonuw’nun (TBF) 24 Mart 2022’de yaymladigi
“Yol bisikleti yariy organizasyonlarinin  uymast gereken kurallar”
yonetmeligi, “Amator” olarak smuflandirilan bisiklet miisabakalarinin
yag kategorilerinin Dbelirlenmesinde 6nemli rol oynuyor. Federasyonun
derinlemesine galigmasinin sonucu olan bu yonerge, Tiirkiye’deki amator
bisiklet yarigmalarinin g¢ehresini gekillendirmeye yardimer olan diizenleyici
bir belge niteligindedir. Bu yarigmalar1 “Amator” olarak smiflandirma
segimi tesadiifi degildir ve rekabetgi olmayan bir diizeyde katilan meraklilar
ve kendini adamug bisikletgileri igeren, profesyonelligin Gtesine gegen bir
bisiklet vizyonunu yansitmaktadir. Bu yaklagim, Federasyonun kapsayic
ve erigilebilir bir bisiklet ortami yaratma, profesyonel diizeyde bisiklet
stirmeye merakli olmayan daha genis bir merakl kitlesinin katilimini tegvik
etme amacint ortaya koymaktadir. Direktifin kesin yaymnlanma tarihi olan
24 Mart 2022, 6nemli bir zamansal rol iistleniyor; bu da Federasyonun,
diizenlemeleri bisiklet diinyasinin siirekli gelisen ihtiyaglarina gore giincel
ve giincel tutmaya Ozen gosterdigini gosteriyor. Bu tarih ayni zamanda
amator bisiklet yonetmeliklerinde yapilabilecek sonraki degisiklik veya
giincellemelerin degerlendirilmesi igin de yararli bir zaman referansi saglar.
Vurgulanmasi gereken hususlardan biri, Tiirkiye Bisiklet Federasyonu’nun
tilkedeki yol yariglarini yonetme ve diizenleme konusundaki merkezi
otoritesidir. Bu otorite, Federasyonun ulusal bisiklet ortamini gekillendirme
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ve yonlendirme konusundaki sorumlulugunun altini gizerek, direktifte yer
alan kararlara megruluk ve agirlik vermektedir (TtrkiyeBisikletFederasyonu,
2022).

Tirkiye Bisiklet Federasyonu’'nun 24 Mart 2022’de yaymladigi
yonetmelik, uyulmasi gereken bir dizi kurali temsil etmenin yani sira,
Federasyonun amator bisiklet katilmini  tegvik etme ve destekleme
konusundaki kararliligini simgeleyen yol gosterici bir belge niteligi tagiyor.
Bu direktif, Tiirkiye’deki bisikletgilerin gesitli ihtiyaglarina uyum saglayan
kapsayici ve dinamik bir bisiklet ortaminin sekillendirilmesine yardimei olan
temel bir dayanak niteligindedir. Uygulamasi, deneyim diizeyi ne olursa olsun
her bisiklet¢inin bisiklet tutkusunu gelistirmek i¢in verimli bir zemin bulacagi
bir baglam yaratmayr amagliyor. Yonetmelik, basit bir kurallar listesinin
otesinde, Tiirk bisiklet camiasinin gelisimine yonelik stratejik ve biittinsel bir
vizyonu yansitiyor. Cesitli ge¢mislerden ve beceri diizeylerinden bireylerin
katihmint tegvik ederek, gesitli ve tutkulu bir bisikletgiler ag1 olusturmaya
yonelik odaklanmig bir ¢abayr temsil eder. Bu yasanin yayimlanmasi, yeni
baglayanlardan uzmanlara kadar her bisiklet¢inin bisiklet deneyiminden
tam anlamiyla keyif almasini saglamayi, boylece bisiklet baglaminda daha
zengin ve daha ilgi gekici bir sosyal doku yaratilmasina yardimci olmayi
amaghyor. Bu direktif, 360 derecelik bir bisiklet kiiltiiriinii tegvik etmek
igin Onemli bir arag¢ gorevi gordiigiinden, bisiklet yarigmalarina iliskin
basit diizenlemelerin Gtesine ge¢mektedir. Federasyon, yonetmelikleriyle
bisikletgileri egitmeyi, ilham vermeyi ve bireysel ve kolektif geligimlerini
desteklemeyi amaglamaktadir. Destekleyici bir ortam olusturmak ve kurallari
acik¢a tanimlamak, tiim katilimcilar i¢in olumlu ve 6diillendirici bir bisiklet
deneyimi saglamayr amaglamaktadhr.

1. Yag Alt1 (U12 - 10-11-12 yas): Bu kategori, 10 ila 12 yaglar1 arasindaki
geng bisikletgiler igin ¢ok Onemli bir asamayr temsil eder. Temel amag,
valnizca rekabeti degil ayni zamanda kisisel gelisimi ve temel bisiklet
becerilerini de tegvik eden yarig deneyimleri saglayarak genglerin gelisiminin
ilk agamalarindan itibaren bisiklet tutkusunu beslemektir.

2. 15 Yag Aln (U15 - 13-14 vyag): 13 ila 14 yas arasindaki geng
bisikletgileri hedefleyen bu kategori, ilk genglik yarigmalar: ile daha ileri
seviyeler arasinda bir koprii gorevi goriir. Burada sunulan zorluklar bisiklet
stirme becerilerindeki ilerlemeyi vurgulamak ve geng katilimcilart sonraki
kategorilere hazirlamak igin tasarlanmugtir.

3.17 Yag Alt1 (U17 - 15-16 yag): 15 ila 16 yag arasindaki geng bisikletgiler
i¢in en ileri diizeydeki zorluklar: ele alan bu kategori, genglerin bisiklet siirme
gelisiminde kritik bir agamay1 temsil eder. Bu yag grubundaki yarigmalar,
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teknik ve taktik becerileri gelistirmek ve daha zorlu bisiklet yariglarina temel
hazirhik saglamak tizere tasarlanmistir.

4. Gengler (17-18 vyag): 17 ile 18 yas arasindaki geng bisikletgileri
hedefleyen bu kategori, Biiyiikler kategorisine ge¢gmeden 6nce en gelismig
bisiklet yarigina girigi igaret etmektedir. Buradaki yarigmalar, bisiklet
stirme olgunlugunu test eden ve katithmcilarin daha st diizey rekabetteki
geleceklerini sekillendirmeye yardimcr olan zorluklar sunuyor.

5. Biiyiikler (19-34 yag): Bu kategori, 19 ila 34 yag arasi yetigkin
bisikletgilerin katildig1 amator bisiklet yarigmalarinin zirvesini temsil eder.
Bu yag grubundaki zorluklar, bisiklet kariyerlerinin gesitli agamalarindaki
katilmcilarin gesitliligi ile karakterize edilir ve zorlu ve rekabet¢i bir oyun
alan1 yaratir.

6. Ustalik (35+ yag): Yetiskin bisiklet ustaligini temsil eden bu kategori,
35 yag tstii herkesi kapsar. Ustalik yarigmalari, bisiklet katilimi i¢in devam
eden bir asama saglayarak, katihimcilarin 35 yagini gegtikten sonra bile
kendilerini zorlamaya devam etmelerine ve bisiklet camiasina katkida
bulunmalarina olanak tanir.

5. Gran Fondo Yariglarinin Bisiklet Sporuna Katkilar:

Gran Fondo vyariglari, bisiklet siirmeye onemli bir katkida bulunarak,
her beceri diizeyinden ve farkli siiriis tarzlarindan bisikletgilerin kitlesel
etkinliklere katilmasina olanak tamid:r (Baumgartner et al., 2020b; Demir
& Cetin, 2020). Gran Fondo’nun bisiklet sporuna katkisini yansitan bazi
unsurlar sunlardir:

Kitle ve Popiilarite: Gran Fondo, hem profesyoneller hem de amatorler
dahil olmak iizere ¢ok sayida katilimcinin ilgisini ¢ekmektedir. Bu, bisiklet
stirmenin yayginlasmasina yardimc olur ve onu genel halk i¢in erisilebilir
hale getirir. Halk igerisinde erigebilir hale gelen yariglar vasitasiyla profesyonel
bisiklet yariglarinin alt tabani olugmaktadir (Dionigi, 2006; Yildiz, 2019).

Bisiklet Turizmi: Gran Fondo yariglar1 dogal alanlardan ve turistik
mekanlardan gegerek bisiklet turizmini tesvik edebilir. Katilimecilar yeni
yerleri ve kiiltiire] mekanlar1 kesfetme firsat1 bulmaktadr.

Bisiklet Kiiltiirii: Gran Fondo, bisiklet camiasinin katihmini saglayarak
ve deneyimlerin paylagilmasi ve etkilegim igin elverigli bir ortam yaratarak
bisiklet kiiltiirtinii tegvik eder.

Amatorler igin Rekabet¢i Deneyim: Gran Fondo yarislari, amatorlere
biiyiik bir bisiklet etkinliginin pargasi olduklarini hissetme ve daha 6nce
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yalnizca profesyonellerin erigebildigi agik yollarda veya daglik alanlarda
giiclerini test etme firsati veriyor.

Yerel Topluluklarin Gelistirilmesi: Bir Gran Fondo diizenlemek, turistleri
gekerek ve yerel igletmeleri destekleyerek yerel topluluklarin desteklenmesine
yol agabilir.

Organizasyon ve Teknolojide Yenilik: Gran Fondo gibi biiyiik
etkinlikler, toplu bisiklet etkinliklerini yonetmek igin yeni teknolojilerin ve
organizasyonel yaklagimlarin gelistirilmesini tegvik ediyor (Berridge, 2012;
Malchrowicz-Mosko et al., 2019a).

Biitiin bunlar bisiklet sporunun yaygmlasmasina ve diinya g¢apinda
gelismesine 6nemli Olgiide katki saglamaktadir.

6. Profesyonel Bisiklet Yariglar1 ve Gran Fondo Yarislar1 Arasindaki
Farklar

Profesyonel bisiklet yariglari ile Grand Fondo organizasyonlar1 arasinda
hem etkinligin niteligi, katilimcilar, kat edilen mesafeler hem de yarigmaya
genel yaklagim agisindan  O6nemli  farklihklar bulunmaktadir. Birincisi,
Profesyonel takimlara mensup elit siiriiciilerin 6zel katihminin gortldiigii
profesyonel bisiklet yariglarindan farkli olarak Gran Fondo organizasyonlari,
yarigmanin hem amator hem de profesyonel olmak tizere gesitli katilimcilara
agik oldugu benzersiz bir baglami temsil ediyor. Bu ayirt edici ozellik,
Gran Fondo yariglarinin kapsayict ve demokratik bir boyut kazandiriyor ve
her beceri seviyesindeki bisikletgilere ikonik rotalarda kendilerine meydan
okuma ve profesyonellerinkine benzer bir deneyim yagama firsati sunuyor.
Gran Fondo yariglarinda amator sporcular, profesyonel bisikletgilerle yolu
paylagma konusunda olaganiistii bir firsata sahip olup, benzersiz ve tegvik
edici bir rekabet ortamu yaratmaktadir. Farkl bisiklet gegmislerinden gelen
katihmcilarin bu birlegimi, merakhilarin uzmanlardan 6grenebilecekleri ve
profesyonellerin amatorlerin tutku ve bagliliklarini takdir edebilecekleri
eklektik ve ilgi ¢ekici bir atmosfer yaratilmasina yardimei oluyor. Yarigmanin
amator bisikletgilere agilmasi karari, yalnizca bisikletin herkes igin erigilebilir
olmasini tegvik etme arzusunu yansitmakla kalmryor, ayni1 zamanda bisiklet
camiast arasinda her diizeyde baglanti olugturmanin 6neminin de altini
cizmektedir. Bu baglamda, Gran Fondo yariglar1 sadece spor etkinlikleri
degil, ayn1 zamanda bisiklet tutkusunun farkli gegmislere sahip bisikletgileri
bisiklet ruhunun ortak kutlamasinda bir araya getirdigi kapsayici bisiklet
rallileri haline geliyor. Profesyoneller igin bir Gran Fondo vyarisglarina
katilmak, resmi yariglarin zorluklarindan bir kopusu temsil edebilir ve
deneyimlerini daha genig bir merakli topluluguyla paylagmalarina olanak
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tantyabilir. Ote yandan, amator bisikletgiler i¢in Gran Fondo yariglarina
katilmak, profesyonellerin deneyimine benzer bir deneyim yagama, destansi
zorluklarla yiizlesme ve st diizey yariglarda da siklikla kullanilan yollarda
becerilerini gelistirme firsati sunuyor. Mesafe bir diger onemli farktir. Tour
de France gibi profesyonel yarislar birkag giin iginde yiizlerce hatta binlerce
kilometre kat edebilirken, Grand Fondo yariglar1 genellikle tek bir giinde
katedilen, genellikle 100 ila 200 kilometre arasinda 6nemli ancak erigilebilir
mesafeler igerir. Profesyonel bisiklet yariglari ile Gran Fondo yarislart
arasindaki fark, yalnizca katilimcilarin kompozisyonuna degil, ayni zamanda
bu etkinliklere niifuz eden rekabetgi ruha da yansiyor. Profesyonel yarigmalar,
yogun bir maksimum performans arayisi, takim taktikleri ve elit sonuglara
ulagma hedeti ile karakterize edilirken, Gran Fondo yariglari, kisisel hedeflere
ve bireysel deneyime ulagmaya daha giiglii bir vurgu ile karakterize edilir.
Profesyonel vyariglarda rekabet son derece atletik performansin zirvesine
odaklanir. Maksimum hiz ve dayanikliik igin egitilmig seckin yariggilar,
genellikle karmagik takim stratejileriyle desteklenen, zafer igin siki bir
miicadelede yarigir. Bu son derece rekabet¢i ortam, yarig taktiklerinden
tekerlek se¢imine kadar her ayrintinin fark yaratabilecegi en iist diizeyde bir
yariga dontismektedir. Tam tersine Gran Fondo yariglarinda rekabet ruhu daha
kisisel diizeyde gelisiyor. Ust diizey performanst arzulayan bisikletgiler olsa
da ¢ogu katilimci, yarig1 tamamlama ve kisisel zorluklarin tistesinden gelme
bireysel hedefine odaklanir. Gran Fondo yarislari, ister daha uzun mesafeleri
agmak, kigisel zamanlara ulagmak veya zorlu dag rotalarini fethetmek olsun,
her bisiklet¢inin kendi hedeflerini belirleyebilecegi bir oyun alani sunar.
Ayrica Gran Fondo baglamu, bisiklet deneyiminin daha kapsayicr hale geldigi
ve yalnizca rekabete daha az odaklandig: bir katilim ve paylagim zihniyetini
desteklemektedir. Amator bisikletgilerin genellikle arkadaglart veya aileleri
esliginde varligi, daha rahat ve samimi bir atmosfer yaratilmasina yardimci
olur. Kisisel hedefler, saf kigisel tatminden, nefes kesen manzaralar1 kesfetme
arzusuna veya katilim yoluyla hayirsever amaglari destekleme arzusuna kadar
genis bir yelpazede degisebilir.

7. Profesyonel Bisiklet Yarislar:

Bu etkinliklere yalnizca iist diizeyde egitim almig, uzman sporcular
olan profesyonel bisikletgiler katilmaktadir. Genellikle kisa ama yogun
etaplart veya bir giinliik yariglar1 igerir. Mesafeler degigebilir ancak odak
noktast genellikle yiiksek hiz ve verimliliktir. Rekabete ve rekabet ruhuna
odaklidir. Takimlar zafere ulasmak icin taktik ve stratejiler kullanir. Kati
uluslararasi kurallara ve standartlara uyun. Profesyonel federasyonlar ve ticari
organizatorler tarafindan diizenlenir. Kazananlara nakit odiiller ve hediyeler
dahildir (Raynor et al., 2012).
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Gran Fondo Yariglari: Bu formattaki vyariglar, hazirhik seviyesine
bakilmaksizin herkese agiktir. Katithmcilar amator bisikletgiler veya keyif ve
eglence amagh bisiklet siiren meraklilar olabilir. Genellikle birkag¢ diizineden
yizlerce kilometreye kadar farkli mesafelere sahiptirler. Ana vurgu,
ortalamanin tizerinde etkinlik stiresi ve bagarili yaristir. Her ne kadar rekabet
unsuru olsa da birgok katilime1 kendi zevki igin ve kendi giiciinii test etmek
i¢in katiliyor. Kurallar daha az kat1 ve gesitli olabilir. Yerel gruplar, kuliipler
veya kar amac giiden kuruluglar tarafindan diizenlenir. Katlimcilara
genellikle madalya, bitirici formast veya diger sembolik odiiller verilir
(Lamont & Buultjens, 2011).

Her iki formatin da kendine 6zgii avantajlar1 ve bisiklet sporuna katkilar
vardir ve aktivitenin farkli yonlerinin gelistirilmesine katkida bulunur.

8. Gran Fondo Yariglarinin Sporcular Uzerindeki Fiziksel Etkileri

Gran Fondo yarislarinin uzun mesafeleri, 6zellikle bu mesafelere aligkin
olmayan yarigmacilar tizerinde yiiksek diizeyde fiziksel strese neden olabilir.
Gran Fondo vyarslary, dik tirmamiglardan hizli iniglere kadar farkl arazi
tiirlerini kapsadiklar1 igin bisikletgiler igin harika bir firsat. Arazideki bu
degiskenlik, katiimcilara kas gerginligine ve sakatliga neden olabilecek
tiziksel bir zorluk sunar. Kas giicii ve dayaniklilik gerektiren bisiklet tirmanist,
yokus yukari pedal ¢evirirken kaslarin maruz kaldig1 yogun stres dikkate
alindiginda kas yaralanmasi riski agisindan verimli bir zemin olabilir. Bu
agamanin zorlu dogasi, irtifa ve dik yokuslarin zorluklarini kargilamak i¢in
kademeli adaptasyon ve spesifik kas gii¢lendirmeyi gerektirir. Daha az egitimli
veya deneyimsiz bisikletgiler, kaslarin agir1 yorulmasina veya zorlanmasina
karg1 daha duyarl olabilir; bu da yaralanma riskini azaltmak igin yeterli bir
antrenman  programuun ve yogunlugun kademeli olarak arttirilmasinin
éneminin altini gizer. Ote yandan inis, daha fazla koordinasyon ve hizli tepki
verme yetenegi gerektiren bir dizi benzersiz zorlugu da beraberinde getiriyor.
Inig sirasinda hiz yonetimi, virajlara uyum saglama ve degisken arazilerde
dengeyi koruma yetenegi olmazsa olmaz hale geliyor. Daha az deneyimli
bisikletgiler bu becerilerde uzmanlagmay: daha zor bulabilir, bu da kaza veya
diisme riskini artirabilir. Inis, siiriig teknigine ve bisikletin kontroliine ézel
dikkat gerektirir ve tehlikeli durumlardan kaginmak igin giivenlik hususlar1
bir oncelik olmalidir. Her iki agamada da yeterli 1stnmanin, fiziksel hazirligin
ve ilerleyen beceri kazaniminin 6nemi, yaralanma riskini azaltmak i¢in hayati
onem tagir. Kas giiclinii, dayanikhiligini ve koordinasyonu gelistirmeye
yonelik 6zel egitim, bisikletgilerin tirmanma ve inig gibi benzersiz zorluklara
hazirlanmasina 6nemli 6lgtide yardimci olabilir.
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Beslenme yaklagimi, aktivitenin siiresi, egzersizin yogunlugu ve ¢evre
kosullar1 dikkate alinarak bisiklet siirmenin spesifik enerji ihtiyacini kargilamay1
amaglamalidir. Ilk olarak, uygun hidrasyon, performans: desteklemenin
ve dayanikhilik ve konsantrasyon {izerinde olumsuz etkileri olabilecek
dehidrasyonun 6nlenmesinin anahtaridir. Bisikletgiler, stirtisten Once, siiriig
sirasinda ve sonrasinda yeterli miktarda su igmeyi planlamali, tiiketimi hava
kosullarinave egzersizyogunluguna gore ayarlamahdir. Elektrolitigeceklerinin
kullanimi terleme yoluyla kaybedilen elektrolitlerin yenilenmesine yardimeci
olabilir. Beslenme agisindan bisikletgiler karbonhidrat, protein ve yag
kombinasyonu saglayan dengeli 6giinler ve atisirmaliklar planlamalidir.
Karbonhidratlar uzun siireli g¢abalar i¢in 6nemli bir enerji kaynagidir;
proteinler ise kas onarimini ve protein sentezini destekler. Besin agisindan
zengin gesitli gidalarin desteklenmesi, beslenme ihtiyaglarinin kargilanmasina
ve optimum performansin desteklenmesine yardimcr olabilir. Yariglar veya
uzun siiriigler sirasinda jeller veya barlar gibi enerji takviyeleri kullanmak,
enerji seviyelerini korumak igin hizli bir karbonhidrat kaynag: saglayabilir.
Ancak bu tiir itriinlerin kullanimini besleyici gidalar agisindan zengin
genel bir diyetle dengelemek 6nemlidir. Besinlerinizi onceden planlamak,
cksiklikleri 6nlemek ve aktivite sirasinda siirekli enerji tedariki saglamak
i¢in ¢ok Onemlidir. Ayrica bisikletgiler, diyetlerini planlarken metabolizma,
yiyecek tercihleri ve kisisel kalori ihtiyaglar: gibi bireysel faktorleri de dikkate
almalidir. Egzersiz sirasinda yeme stratejileriyle denemeler yapmak, her birey
i¢in en 1yi neyin ige yaradigini belirlemenize yardimer olabilir.

Kitlesel yarislar, 6zellikle dar veya teknik boliimlerde yaralanma ve diisme
riskini artirabilecek benzersiz zorluklar sunar. Cok sayida bisiklet¢inin
genellikle sinirli rotalarda yogunlagmasi trafik sikigikligi durumlarina neden
olabilir ve bu da giivenlige ve kaza 6nleme konularina daha fazla 6nem
verilmesini hayati hale getirebilir. Katimcilar arasindaki yakinhk, ozellikle
alanin smurlt oldugu boliimlerde istemsiz temas veya garpigma olasiligini
artirabilir; bu da dikkatli ve kurallara uygun siiriigiin 6nemini vurgular. Kitlesel
yariglar sirasindaki hava kogullar1 ve sicaklik, bisikletgilerin performansi
ve saghgi tizerinde onemli bir etkiye sahip olabilir. Agir1 sicakliklar veya
olumsuz hava kogullar1 viicudun hidrasyonunu ve termoregiilasyonunu
etkileyebileceginden, iklim kosullarina uyum saglamak 6nemlidir. Yogun 1s1
kosullarinda, agir1 1sinma endige verici hale gelir ve sicak garpmasi riskini
onlemek igin s1vi alimina ve uygun giysilere daha fazla dikkat edilmesi gerekir.
Tersine, agir1 sogukta hipotermi bir tehdit haline gelebilir, bu da yeterli
katmanlar giymeyi ve agir1 sogumay1 onlemek igin termal korumaya dikkat
etmeyi zorunlu hale getirir. Kitlesel yarigmalar sirasinda hidrasyon yonetimi
ozellikle 6nemlidir. Uzun stireli terlemeyle birlikte yogun rekabet, viicut
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swvilarinin 6nemli 6lglide kaybina neden olabilir. Bu nedenle siv1 tiiketiminizi
iklim kogullarina ve egzersiz yogunluguna gore uyarlayarak dikkatli bir sekilde
planlamaniz 6nemlidir. Elektrolit i¢eceklerin kullanimu, atletik performans ve
dehidrasyonun 6nlenmesi igin gerekli olan elektrolit dengesinin korunmasina
yardimcr olabilir. Ayrica, toplu yarislara katilanlarin giivenligi, dogru yol
isaretleri, hava kogullarinin izlenmesi ve rotanin potansiyel riskleri hakkinda
net bilgiler gibi onleyici tedbirlerle artirilabilir. Yol giivenligi farkindaliginin
arttirlmasi ve bisikletliler arasinda etkili iletigimin saglanmasi, kaza riskinin
en aza indirilmesine yardimcr olabilir.

9. Gran Fondo Yarslarinin Sporcular Uzerindeki Psikolojik
Etkileri

Gran Fondo yariglari, rekabet baskist ve belirli bir sonuca ulagma arzusu
nedeniyle stresli ve heyecanli olabilir. Biiytik bir bisiklet yarigin1 tamamlamak,
bagar1 ve tatmin duygusu yaratabilir. Uzun bir yarigta duygusal enerji
harcamak psikolojik yorgunluga yol agabilir. Ozellikle grup veya takim
halinde diger katilimcilarla etkilesim, psikolojik durumu etkileyebilir. Biiyiik
bir yariga katilmak, antrenman yapmak ve fiziksel aktiviteyi siirdiirmek igin
motivasyon gorevi gorebilir. Etkilerin antrenman seviyesi, hava kogullari,
yarigin teknik yonleri ve katilimcilarin bireysel 6zellikleri gibi gesitli faktorlere
bagl olarak degisebilecegini dikkate almak 6nemlidir. Bu faktorlere yeterli
diizeyde yanit verme yetenegi, Gran Fondo yariglarinin sporcular tizerindeki
genel etkisini belirleyebilir (Raynor et al., 2012).

10. Gran Fondo Yarislarinin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

Uzun mesafe amator bisiklet yarigmalart olan Gran Fondo yariglarinin
yerel topluluklar {izerinde gesitli ekonomik ve sosyal etkileri olabilmektedir.
Bu yariglar farkli bolgelerden ve hatta diger iilkelerden katilimcilarin ilgisini
¢ekmektedir. Bu, bisiklet¢ilerin ve refakatgilerinin konaklama, restoranlar,
bisiklet magazalar1 ve diger yerel hizmetlere para harcamasiyla yerel turizmde
artiga yol agabilir. Yerel igletmeler bu ziyaretgi akigindan 6nemli 6lglide
yararlanabilir. Cevredeki bolgenin giizelligi ve ¢esitliliginin vitrini gorevi
gorebilir. Yarig gortintiileri ve haberleri, yerel turizmi tegvik etmek ve daha
tazla ziyaretgiyi bolgeyi kesfetmeye tegvik etmek igin kullanilabilir. Genellikle
yerel toplulugu da dahil eder ve goniilliiler etkinligin organizasyonuna
yardimci olur. Bu, toplumda bir gurur ve aidiyet duygusu yaratmanin yant
sira yerel halk i¢in goniilliiliik firsatlart da yaratabilir. Spor etkinliklerinin
desteklenmesi halk saglig: izerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir. Bisiklet
kullanimini ve diger fiziksel aktiviteleri tegvik ederek niifusun genel refahinin
tyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Ancak Gran Fondo yarislar,
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ozellikle trafik ve gevre yonetimi agisindan zorluklar da ortaya ¢ikarabilir.
Organizatorlerin trafik kesintisi veya gevresel etki gibi olas1 olumsuz etkileri
azaltmak igin yerel yetkililerle igbirligi iginde galigmasi 6nemlidir (Berridge,

2014b; Lamont & Buultjens, 2011; Ogles et al., 1995; Sidwells, 2011).

11. Gran Fondo Yarsslarina Elit Bisikletcilerin Katilimi

Tiirkiye Bisiklet Federasyonu, 2022 yilinda sporcularin o donemdeki
bisiklet yariglarina katilimi ve genel siralamasi konusunda 6nemli bir karar
ald1. Bu karar ozellikle, etkinlikten 6nceki iki yil i¢inde bisiklet disiplinine
dayali herhangi bir ayrim yapilmaksizin bisiklet miisabakalarinda UCI
(Uluslararas: Bisiklet Birligi) puani toplayan sporcular ilgilendirmektedir.
Ayrica karar, etkinligin gergeklestigi yil boyunca UCPye kayith milli
takimlarin ve takimlarin sporcularini da kapsiyor. Bu kararin agik anlamu, ad1
gegen sporcularin ne startta ne de genel katilimcilarla ortak genel klasmanda
yer almayacagidir. Bagka bir deyigle, diger bisikletgilerle birlikte yarigmaya
aktif olarak katilmayacaklar ve sonuglari, etkinligin genel siralamasini
etkilemeyecektir. Bu hari¢ tutma kriteri, bisiklet yariglarina katilanlar
arasinda daha fazla gesitlilik ve rekabeti tegvik etme arzusuna dayaniyor
gibi goriiniiyor. Daha 6nce UCI puami toplamis olan ve milli takimlardan
veya UCPye kayith sporcular: harig tutarak, farkli bisiklet disiplinlerinden
ve ulusal baglamlardan bisikletgilerin katilimini tegvik etmek amaglanabilir.
Bu, yarigmalarda daha fazla adalet ve agikliga katkida bulunarak, Tiirkiye
Bisiklet Federasyonu himayesinde diizenlenen 2022 yariglarinda daha genis
bir bisiklet¢i yelpazesinin kendini gostermesine olanak taniyabilir. Sonugta
karar, katilimcilar arasinda daha fazla degiskenligi tegvik etmek igin bisiklet
yarigmalarinin ortamini yeniden tanimlamayi ve boylece 2022 yilinda daha
adil ve daha kapsayici rekabete katkida bulunmayr amaghyor. Sezer et al.
(2023) yapmug olduklar1 ¢aliymada Tiirkiye Bisiklet Federasyonunun 2022
yilinda Gran Fondo yariglar1 hakkinda almig olduklar1 karar sonucunda
kisa parkur katilm oraninin uzun parkura gore arttigini one stirmiistiir.
Bu durum rekreatif bisikletgilerin tercihlerinin bu yonde degistigini ortaya
koymaktadr.

12. Gran Fondo Yarislarinin Gelecegi

Gran Fondo yariglarinin gelecegi spor, bisiklet ve genel olarak toplum
diinyasindaki gesitli trendlerden ve gelismelerden etkilenebilir. Farkli yag
gruplarindan ve beceri diizeylerinden giderek daha fazla katilimcinin ilgisini
cekerek popiilerlik kazanmaya devam edebilir. Sportif miicadele, sosyal
deneyim ve fiziksel aktivitenin tesvik edilmesinin birlesimi, bu yariglar1 bisiklet
tutkunlar1 igin giderek daha gekici hale getirebilir. Yarigta kullanilan GPS
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cihazlari, performans izleme uygulamalar1 ve katihmcilarin deneyimlerini
ve sonuglarini paylagmalarina olanak taniyan ¢evrimigi platformlarin
bityiimesiyle teknoloji, Gran Fondo yariglarina giderek daha 6énemli bir rol
oynayabilir. Strdiiriilebilirlige giderek daha fazla odaklanilmasiyla, Gran
Fondo organizatorlerinin etkinliklerin ¢evresel etkilerini azaltma konusunda
daha biiyiik bir kararliiga sahip olduklarini gorebiliriz. Bu, yarigmalarin
organizasyonu sirasinda eko-siirdiiriilebilir uygulamalar1 ve diigiik gevresel
etkiye sahip girisimlerin benimsenmesini igerebilir. Gran Fondo yarislari,
diinyanin farkli yerlerinden gelen katihmailarla giderek daha uluslararas
hale gelebilir. Bu, daha fazla kiiltiirel ¢egitlilige ve diinya ¢apinda bisiklet
destinasyonlarinin  tamitimina  yol agabilir.  Organizatorler, etkinlikler
sirasinda sanal yarislar, etkilesimli kurslar ve kigisellestirilmis hizmetler gibi
ogeler de dahil olmak iizere katiimcr deneyimini gelistirmek igin yenilikgi
yollar arayabilir. Katilimcr sayisi arttikga bisikletgi giivenligi giderek daha
kritik bir konu haline gelecektir. Organizatorlerin trafige kapal giizergahlar,
tyilestirilmis tabelalar ve iyilestirilmis tibbi hizmetler gibi gelismig giivenlik
onlemlerine yatirnm yapmasi gerekebilir. Genel olarak Gran Fondo’nun
gelecegi parlak olacak sekilde sekilleniyor ve dayaniklilik bisiklet yarigmalar
alaninda biiylime ve yenilik i¢in 6nemli firsatlar sunuyor. Ancak bu
variglarin uzun vadeli bagariy: siirdiirmesini saglamak igin, bagta giivenlik ve
stirdiirtilebilirlikle ilgili olmak {izere ortaya ¢ikan zorluklar: ciddi sekilde ele
almamiz ¢ok 6nemli. Uzun ve gesitli kurslarin dogas1 goz 6niine alindiginda,
her seyden 6nce Gran Fondo katihmcilarinin giivenliginin saglanmasi bir
oncelik haline geliyor. Uygun isaretler, koruyucu ekipman ve parkurdaki agik
davranig kurallar1 gibi giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
olaylarin Onlenmesi ve siiriiciilerin fiziksel biitiinliigiiniin korunmasi
agisindan ¢ok oOnemlidir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, bisiklet yariglarinin
organizasyonunda giderek daha 6nemli bir unsur haline geliyor. Uygun
atik yonetimi ve etkinliklerde ¢evre dostu tagimaciligin tegvik edilmesi gibi
yesil uygulamalarin benimsenmesi, karbon ayak izinizin azaltilmasina ve
gevrenin korunmasina yardimer olur. Yenilikgi teknolojilerin ve gevre dostu
malzemelerin yarig organizasyonuna entegre edilmesi, siirdiiriilebilir bir
yaklagimin giiglendirilmesine yardimer olabilir. Gran Fondo’nun bagarisinin
devam etmesi igin yerel topluluklarin katihmi da ¢ok 6nemlidir. Ev sahibi
topluluklarla yakin ig birligi, etkinlik ile yerel topluluk arasindaki baglari
giiclendirerek ekonomik ve sosyal faydalar saglayabilir. Bisiklet turizminin
sorumlu bir sekilde desteklenmesi, yerel ekonomik kalkinmaya katkida
bulunabilir ve etkinlik i¢in olumlu bir imaj olugturabilir. Gran Fondo’nun
uzun vadeli ilgisini ve gekiciligini saglamak i¢in katiimcr tercihlerindeki
degisiklikleri dikkate almak ve etkinligi buna gore uyarlamak onemlidir.
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Kurslarda ve tesislerde katilimer geri bildirimlerinin ve yeniliklerin siirekli
izlenmesi, dayanikhilik yariglarina olan ilginin ve coskunun korunmasina
yardimci olabilir. Giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve topluluklardaki ve siiriicii
tercihlerindeki degigikliklere uyum saglama zorluklarinin ciddi gekilde ele
alinmasi, Gran Fondo i¢in parlak bir gelecek saglamanin ve dolayisiyla
olaganiistii bir bisiklet etkinligi statiisiinii korumanin anahtaridir (Ackson et
al., 2007; Minahan & Wood, 2008; Yamamoto et al., 2010).

12.1. Yenilikler ve Gelismeler

Gran Fondo yariglarinda katiimer deneyimini iyilestirmek, giivenligi
artirmak ve yeni trendlere uyum saglamak amaciyla bir dizi yenilik ve
gelisme yaganyor. Tleri teknolojilerin entegrasyonu giderek daha yaygin hale
geliyor. Katilimcilar, performanslarini izlemek, rotalar: ger¢ek zamanli olarak
takip etmek ve belirli uygulamalar araciligiyla istatistikleri paylagmak igin
GPS cihazlarini kullanabilir. Bu, daha iyi bir dijital deneyime ve performans
analizine katkida bulunur. Sanal yarislarin artan popiilaritesi Gran Fondo
variglarini da etkiledi. Bazi etkinlikler, katiimcilarin uzaktan rekabet
etmelerine ve yliz yiize yariglarin sinirlt olabilecegi durumlarda bile ilgilerini
stirdiirmelerine olanak taniyan sanal segenekler sunar. Organizatorler daha
ilging ve zorlu rotalar olugturmaya galigiyor. Bu, garpici manzaralardan gegen,
daha zorlu teknik boliimler igeren veya benzersiz zorluklar sunan rotalari
igerebilir. Yenilik¢i bir rota tasarimu, etkinligin katithmecilar igin daha gekici
hale getirilmesine yardimci olabilir. Birgok etkinlikte daha siirdiiriilebilir
uygulamalar benimseniyor, atik yonetimi yoluyla gevresel etki azaltiliyor,
cevre dostu malzemeler kullaniliyor ve katilimcilar igin siirdiirtilebilir ulagim
tegvik ediliyor. Baz1 irklar aym1 zamanda sosyal sorumluluk girigimlerinde
de bulunmakta, hayirseverlik amaglarini desteklemekte veya ¢esitliligi ve
katilimi tegvik etmektedir. Yol giivenligine artan ilgiyle Gran Fondo yarislari,
bisikletgileri korumak i¢in 6nlemler aliyor. Bu, trafigin olmadig1 rotalarin
uygulanmasini, gelismis glivenlik izleme teknolojisinin  kullanilmasini
ve rotalar boyunca iyilegtirilmis tibbi hizmetlerin saglanmasini igerebilir.
Genel deneyimi zenginlestirmek igin bazi Gran Fondo yariglar1 bisiklet
festivalleri, iirlin sergileri, egitim oturumlar1 ve diger etkinlikler gibi yan
etkinlikler igerir. Bu, katihmcilar i¢in daha siiriikleyici ve ilgi ¢ekici bir ortam
yaratilmasina yardimcr olur. Katilmeilara farkli mesafeler, 6zel hizmetler
igeren premium paketler ve diger kisiye 6zel deneyimler arasinda segim
yapmalarina olanak tantyan 6zellestirme segenekleri sunar (Berridge, 2014b;
Sidwells, 2011). Stirekli yenilik ve gelisme, Gran Fondo yariglarinin devam
eden evrimini 6ne ¢ikariyor ve giderek dinamiklegsen bisiklet baglaminda
katilimcilarin siirekli degisen ihtiyag ve beklentilerine uyumu yansitryor. Tlk
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olarak, bisiklet sporundaki degigikliklere ayak uydurmak ve tiim katilimcilar
i¢cin adil ve giivenli bir ortam saglamak i¢in yonetmeliklerde ve parkur
kurallarinda ayarlamalar yapilmasi sarttir. Kurallarin yeni teknolojilere
ve bisiklet ekipmanlarina uyarlanabilirligi bu alanda yenilikgiligin
desteklenmesi agisindan énemlidir. Ornegin, Gran Fondo yarislarimnin belirli
kategorilerinde yeni elektrikli yardim teknolojilerinin kullanimina izin
veren diizenlemelerin getirilmesi, bisikletteki teknolojik degisime uyum
saglamanin bir 6rnegini temsil edebilir. Ayrica Gran Fondo etkinliklerinde
odil konsepti de katilimcilarin ihtiyaglara daha iyi cevap verecek sekilde
yavag yavag degismektedir. Organizatorler artik yalnizca finansal odiillere
veya unvanlara odaklanmak yerine, rotayr tamamlayanlara madalya veya
Ovgii sunarak kisisel bagar1 duygusunu tegvik ediyor, boylece bireysel katilimi1
ve deneyimi tegvik ediyor. Gran Fondo yariginin evriminin 6nemli bir
dezavantaji, eglence ve sosyal etkilesime artan odaklanmadir. Bu durumda
kurulug, katihmcilarina eksiksiz ve akilda kalict bir deneyim sunmak
amaciyla sergiler, gastronomi etkinlikleri veya ag olugturma oturumlar1 gibi
ilgili faaliyetleri giderek daha fazla tanitiyor. Bu durumda, gevre dostu bir
yaklagimin tegvik edilmesi giderek daha 6nemli bir 6ncelik haline gelmektedir.
Organizatorler, katilimcilar igin yesil ulagimi tegvik ediyor ve etkinligin gevre
izerindeki etkisini en aza indirmek igin plastik azaltma ve geri dontisiim
gibi stirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata gegiriyor. Gran Fondo yariglarinin
stirekli gelisimi, yalnizca bisiklet sporundaki degisikliklere uyum saglamay1
degil, ayn1 zamanda farkli bir deneyim sunma ve katilimcilara fayda saglama
taahhiidiinii de yansitiyor. Esnek diizenlemelerden, yenilik¢i yaklagimlara,
odiillere ve sosyal deneyime odaklanmaya kadar bu yenilikler, Gran Fondo
yariglarinin prestijli bisiklet etkinlikleri olarak statiisiinii gli¢lendirmeye, farklt
bir izleyici kitlesinin ilgisini ¢ekmeye ve kiiresel olarak bisiklet tutkusunu
desteklemeye yardimci oluyor.

12.2. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Biling

Gran Fondo vyariglarinda siirdiirtilebilirlik ve gevresel etki konusundaki
tarkindalik, bu dayaniklilik bisiklet etkinliklerinin gelisiminde merkezi bir rol
oynadi. Katilimcilar ve organizatorler, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
korunmasiyla ilgili kiiresel kaygilarin artmasi goz oniine alindiginda,
stirdiiriilebilir uygulamalar1 tegvik etmek ve bu yarigmalarin karbon ayak
izini en aza indirmek igin ¢abalarini artirtyorlar. Gran Fondo yariglarinda
stirdiiriilebilirlik bilincinin 6nemli bir yonii, organizasyonel siireglerde yesil
stratejilerin benimsenmesidir. Bu nedenle organizatorler, secici toplama
ve geri doniisimii uygulayarak, plastik tiiketimini azaltarak ve biyolojik
olarak pargalanabilen malzemeleri miimkiin oldugunca kullanarak atiklarin
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azaltilmasini vurguluyor. Bu uygulamalar yerel ekosistemler iizerindeki
etkinin azaltilmasina yardimei olur ve gevresel sorumluluk kiiltiiriinii tegvik
eder. Ulagim ve hareketlilik de Gran Fondo yariglarinda siirdiiriilebilirligin
desteklenmesinde 6nemli unsurlardir. Katiimcilarin etkinlige ulagmak ve
karbon emisyonlarinin olumsuz etkilerinden kaginmak i¢in ¢evre dostu
ulagmm araglarmi benimsemeleri tesvik ediliyor. Yarig alanindaki bireysel
ara¢ sayisini azaltmak igin ara¢ paylagimi ve toplu tagima kullanimi da
tegvik ediliyor. Rotalarin gevre tizerindeki etkisinin farkindaligi 6nemli bir
rol oynamaktadir. Organizatorler, hassas ekosistemlere verilen zarari en
aza indirecek ve yarigin gegtigi alanlarin dogal yagam alanini koruyacak
rotalar aramaktadirlar. Katithmailart gevresel biitiinliigii korumanin ve dogal
manzaralara saygimin onemi konusunda bilgilendirmek, siirdiirtlebilirlik
bilincine katilimlarini vurgulamaktadir (Baumgartner et al., 2020a; Rossi et
al., 2014). Tlgili bir diger konu ise katilimcilarin ekolojik uygulamalar ve yarig
sirasinda sorumlu davranigin 6nemi konusunda egitilmesidir. Bilgilendirme
oturumlari veya bilinglendirme kampanyalar1 diizenlemek, bisikletgileri ¢evre
dostu davraniglar benimsemeye ve i¢inden gegtikleri manzaralarin giizelligini
ve saghigini korumaya yardimer olmaya tegvik eder (Berridge, 2014a). Gran
Fondo yariglarinda siirdiirtilebilirlik ve ¢evre bilinci, yalmzca ¢agdag gevresel
kaygilara uyumu yansitmakla kalmiyor, ayn1 zamanda bisiklet camiasinda
daha yiiksek bir sorumluluk standardini da tegvik ediyor. Bu kolektif
cabalar sayesinde katihmcilar ve organizatorler, bisiklet tutkusu ile gezegeni
korumak arasinda uyumlu bir denge kurma konusunda tizerlerine diisen rolii
istleniyor, boylece stirdiiriilebilir ve bilingli bir bisiklet deneyimine katkida
bulunuyorlar
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Bolim 2

E-sporda Mental Saglik ve Zihinsel Dayaniklilik

Gorkem Mentes!

Ozet

E-sporda zihinsel dayamiklhilik ve psikolojik iyi olus, rekabetci oyunlarin
popiilaritesinin artmasiyla birlikte giderek ©6nemli bir aragtirma alani
haline gelmektedir. E-sporun, yiiksek diizeyde rekabet, sosyal etkilesim ve
performansa bagl psikolojik stres gibi benzersiz gereksinimleri, oyuncularin
kargilagtig1 zihinsel saghk sorunlarinin kapsamli bir sekilde anlagiimasin
zorunlu kilmaktadir. Bu galisma, e-sporda zihinsel dayaniklilik ve psikolojik iyi
olugun gesitli yonlerini inceleyerek, e-spor sporcularinin zihinsel saglhklarini
gelistirmeye yonelik zorluklar: ve potansiyel stratejileri vurgulayan bir dizi
caligmaya dayanmaktadir.

1. E-sporda Mental Saglik

E-sporcularin  mental saglgi, bu hizla biiyliyen alanda bireylerin
kargilastig1 benzersiz zorluklar ve baskilart yansitarak 6énemli bir aragtirma
alan1 haline gelmigtir. E-spor oyunculari, geleneksel sporcularda oldugu
gibi, anksiyete, depresyon ve tiikenmisglik gibi gesitli psikolojik sorunlara
yatkindirlar. E-sporun rekabetg¢i dogasi ve uzun siireli oyun seanslariyla
iligkilendirilen sedanter yagam tarzi, bu mental saglik sorunlarini daha da
siddetlendirmektedir. Caligmalar, e-sporcularin performans beklentileri, bagar
baskis1 ve rekabetin dogasindaki belirsizlikler nedeniyle 6nemli psikolojik
stres yagadiklarini gostermektedir (Szot ve ark., 2022; Smith ve ark., 2022;
Behnke ve ark., 2023). Bu ¢aligma, e-spora katilim ile mental saglik arasindaki
ok yonlii iliskiyi vurgulayarak, hedeflenmis miidahaleler ve destek sistemleri
ihtiyacin1 6n plana ¢ikarmaktadir. E-spor katilimiyla iliskili mental saglhk
riskleri ¢ok yonliidiir. Ornegin, Szot ve ark. (2022), e-sporcularin depresyon
ve titkenmiglik Dbelirtileri gelistirme riski tagidigin1  vurgulamaktadirlar.
Bu durum, yogun rekabet ve rollerinin psikolojik taleplerine baglanabilir.
Benzer sekilde, Carrani ve arkadaslar1 (2022) gelecege dair belirsizlik ve
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sosyolojik baskilar gibi psikolojik risklerin ele alinmasinin, bu oyuncularin
mental saglik sonuglarini 6nemli 6lgtide iyilestirebilecegini belirtmektedir.
Ayrica, Clements ve ark. (2022), e-spor oyuncularinin anksiyete ve
depresyon gibi ruh hali bozukluklarina 6zellikle duyarl olduklarini ve agir1
ckran siiresine baglh sirkadiyen ritim bozukluklarinin bu durumu daha da
siddetlendirebilecegini ifade etmektedirler (Clements ve ark., 2022). Ayrica
E-spor oyunculari, oyun oynamayan akranlarina kiyasla genellikle daha
yiksek stres seviyeleri yagamaktadirlar. E-spor oyunculari, oyun oynamayan
akranlarina kiyasla genellikle daha yiiksek stres seviyeleri yagamaktadirlar.
Aragtirmalar, e-sporcularin  performans baskis1 ve oyunlarin rekabetgi
dogasi gibi benzersiz stres kaynaklartyla karsilagtigint ve bunun anksiyete ve
depresyon gibi durumlarr artirabilecegini gostermektedir (Chaiwiang, 2024;
Mendoza ve ark., 2021; Smith ve ark., 2022). Ornegin, Mendoza ve ark.
(2021) bir ¢aliymasinda, profesyonel e-sporcularin performanslarina dair
onemli psikolojik beklentiler bildirdiklerini ve bunun, yarigmalar sirasinda
tizyolojik stres tepkileriyle iliskili oldugu bulunmuglardir. Bu durum Pereira
ve ark. (2021) bulgulartyla da ortiigmektedir; zira Pereira ve ark. (2023)
e-spor oyuncularinin genellikle mental saglik sorunlarini siddetlendirebilecek
stres kaynaklariyla kargilagtiklarini ve bu nedenle mental saglik desteginin
kritik oldugunu belirtmislerdir (Pereira ve ark., 2023). Ayrica, uzun siireli
oyun seanslariyla iliskili olan sedanter yagam tarzi, mental saglik bozukluklar1
da dahil olmak tizere gesitli saghk risklerine yol agmaktadir. Uzun siireli oyun
oynama, kas-iskelet sistemi yaralanmalar1 ve diger fiziksel rahatsizliklara yol
agabilir; bu durum ise mental iyilik halini olumsuz etkileyebilir. Ornegin,
Sanz-Matesanz (2024), fiziksel egzersiz programlarinin sadece fiziksel
performansi degil, ayn1 zamanda psikolojik iyilik halini de iyilestirdigini
ve e-sporcular arasinda fiziksel saglik ile mental saglik arasinda giiglii bir
baglanti oldugunu 6ne siirmiigtiir ve, profesyonel e-spor oyuncularinda
tiziksel egzersiz programlarinin biligsel ve fiziksel performansi olumlu sekilde
etkiledigini ve fiziksel aktivitenin antrenman programlarina dahil edilmesinin,
oyunla iligkili bazi mental saghk risklerini hafifletebilecegini belirtmistir.
Trotter ve ark. (2020) yapmis olduklar1 galigmada, e-sporcular arasinda genel
iyi olusu tegvik igin fiziksel aktivitenin 6nemini vurgulamislardir. Bulgular,
e-sporcularin antrenman programlarinda hem fiziksel hem de mental saghk
yonlerini ele alan biitiinsel yaklagimlarin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica
Pereira ve ark. (2021), bir¢ok e-spor oyuncusunun fiziksel egzersizin
performanslar {izerindeki olumlu etkilerini fark ettigini, bunun da fiziksel
saghgin mental iyilik halini artirmadaki 6nemine yonelik artan bir farkindalik
yarattigini belirtmiglerdir. Buna bagl olarak e-sporculardaki Fiziksel aktivite
eksikligi, anksiyete ve depresyon oranlarinin artmasiyla iliskilendirilebilir
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(Clements ve ark., 2022; Mondal ve Nithish, 2024). Clements ve ark.
(2022), e-spor oyuncularinin uzun siireli ekran kullanimina bagh olarak
sirkadiyen ritim bozukluklar1 ve uykusuzluk riski tagidigini, bunun da ruh hali
bozukluklarini daha da siddetlendirebilecegini vurgulamaktadir. Bu sedanter
davranig, rekabetgi oyunlarda gereken yogun odaklanma ile birlestiginde
biligsel yorgunluk ve duygusal sikintiya yol agabilir ve dengeli yagam tarz1
miidahalelerinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Mateo-Orcajada, 2023).
Ayrica, Kang ve ark. (2020) e-sporcularin psikolojik ozellikleri geleneksel
sporcularla karsilagtirdiklar1 ¢aligmada, e-sporcularin psikolojik ve biligsel
yetenekler agisindan profesyonel olarak degerlendirilmesi gerektigini, ¢iinkii
geligmis biligsel iglevler ve duygusal diizenleme becerileri sergilediklerini ileri
stirmiiglerdir. Bu goriis, Mendoza ve ark. (2021) yapmug olduklari galigmaile de
desteklenmistir. Profesyonel e-sporcularin psikolojik beklentilerinin arttigini
ve bunun, yarigmalar sirasinda stres ve anksiyeteyi artirabilecegini tespit
etmiglerdir (Mendoza ve ark., 2021). Biligsel talepler ile duygusal diizenleme
arasindaki etkilesim, e-sporcularin mental saglik ortamini anlamada kritik bir
oneme sahiptir. E-sporcular arasinda mental saghg desteklemede beslenme
ve takviye kullanimi da dikkate deger bir rol oynamaktadir. Szot ve arkadaslar
(2022), Vitamin D gibi baz1 besin 6gelerinin biligsel iglevi artirabilecegini
ve depresyon belirtilerini azaltabilecegini tartigmiglardir. Bu durum, oyun
programlari nedeniyle beslenme ihtiyaglarini goéz ardi edebilen e-sporcular
igin Ozellikle 6nemlidir. Bu, e-sporda performans ve iyi olusu optimize etmek
iin fiziksel, mental ve beslenme unsurlarin1 kapsayan biitiinsel bir saglk
yaklagiminin 6nemini vurgulamaktadir (Szot ve ark., 2022; Softner ve ark.,
2023). Bag etme stratejileri, e-sporun psikolojik taleplerini yonetmede kritik
bir rol oynamaktadir. Aragtirmalar, e-spor oyuncularinin stresle baga ¢tkmak
icin kullandiklar1 ¢esitli bag etme mekanizmalarini tanimlamistir. Bunlar
arasinda sosyal destek ve 6z diizenleme teknikleri yer almaktadir (Trotter
ve ark., 2021; Leis ve ark., 2023). Poulus ve ark. (2020), etkili bag etme
stratejilerinin, e-sporcularin baski altinda performanslarini siirdiirmelerini
saglamak igin gerekli oldugunu bulmug ve bu baglamda mental dayaniklilik
ve direng egitiminin faydali olabilecegini Onermislerdir. Ayrica, agik
iletisimi tegvik eden ve baga ¢ikma tekniklerini gelistiren kigisellegtirilmig
miidahalelerin, e-sporcularin  genel mental saghklarini artirabilecegi
vurgulanmaktadir (Leis, 2023).

“Tilting” veya oyun swrasinda duygusal diizensizlik, e-sporlarin
mental saglik agisindan bir bagka 6nemli yoniidiir. Cregan (2024) yaptig1
aragtirma, oyuncularin duygusal diizenleme konusunda sikint1 yagadigini ve
bunun performans diigiislerine ve artan stres seviyelerine yol agabilecegini
gostermektedir. Tiltin psikolojik dinamiklerini anlamak ve duygusal
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tepkileri yonetmek igin stratejiler uygulamak, hem performansi hem de
mental saglik sonuglarmi iyilestirmek igin kritik olabilir (Cregan, 2024).
Ayrica, e-sporlarin rekabetgi ortami, oyuncular arasinda toksik davraniglart
tesvik edebilir ve bu durum mental saghgi olumsuz etkileyebilir. Oyun
topluluklarindaki toksiklik, 6zellikle geng oyuncular arasinda artan anksiyete
ve stresle iligkilendirilmigtir (Angelo ve ark., 2022; Chang ve ark., 2023).
Bu sorunlar1 topluluk kurallar1 ve destek sistemleri araciligiyla ele almak,
pozitif etkilesimleri tegvik eden ve mental saghig: iyilestiren daha saghkli bir
oyun ortami yaratilmasina yardime olabilir (Angelo ve ark., 2022; Chang
ve ark., 2023). Profesyonel e-spordan ¢ikg siireci de benzersiz mental saglik
zorluklart sunmaktadir. Oyuncular, rekabetgi arenadan ayrildiklarinda kimlik
krizi ve yapilandirilmig destek sistemlerinin eksikligiyle kargilagabilir, bu da
izolasyon ve depresyon duygularina yol agabilir (Hong, 2023). E-spordan
gecls yapan oyuncular i¢in kapsamli destek aglarinin kurulmasi, onlarin
mental sagliklar1 ve genel iyilik halleri igin gereklidir (Hong, 2023).

E-sporcularin mental sagligi, sporun rekabetgi dogasi, fiziksel saglik,
sosyal destek ve yasam tarzi segimleri gibi gesitli faktorlerden etkilenen
karmagik bir meseledir. E-sporcular, benzersiz psikolojik zorluklarla kargt
kargiyadir ve bu durum, hedeflenmis miidahaleler ve destek sistemlerinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Fiziksel saglik, beslenme 1iyiligi, etkili
bag etme stratejilerinin tegvik edilmesi ve oyun topluluklarindaki toksik
davraniglarin ele alinmasi, e-sporcularin mental saglklarini iyilestirmeye
yardimci olabilir. Bu ¢ok yonlii yaklagim, oyuncularin genel iyilik hallerini
ve performanslarini artirmada kritik 6neme sahiptir. E-spor endiistrisi
biiylidiikge, paydaslarin oyuncularin mental saglklarini 6nceliklendirerek,
onlar1 desteklemesi 6nemlidir. Gelecekteki aragtirmalar, bu dinamikleri
kesfetmeye devam etmeli ve bu biiyiiyen toplulugun mental iyi olugunu
destekleyen kapsaml stratejiler gelistirilmelidir.

2. E-sporda Zihinsel Dayaniklilik

E-sporda zihinsel dayaniklilik, rekabet¢i oyun ortamlarinda basart igin
hayati 6neme sahip gesitli psikolojik 6zellikleri kapsayan ok yonlii bir yapidr.
Bu kavram, e-sporcularin performansini ve iyilik halini etkileyen kritik bir
taktor olarak giderek daha fazla taninmaktadir. Zihinsel dayanikhlik, 6zellikle
e-spor yarigmalarinin yiiksek riskli baglaminda, baski altinda odaklanmay,
direng gostermeyi ve sogukkanliligi koruma yetenegi olarak tanimlanabilir.
E-sporun kendine 6zgii talepleri, uzun siireli yogun konsantrasyon, stratejik
karar alma ve hem kigise] hem de takim dinamiklerini yonetme ihtiyac
gibi faktorler, zihinsel dayanikliligi oyuncular i¢in 6nemli bir o6zellik
haline getirmektedir. Bu derleme, e-sporda zihinsel dayaniklibigin gesitli
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boyutlarini, rekabetin psikolojik taleplerini, zihinsel saglik desteginin roliinii
ve oyuncular arasinda dayaniklihig artirabilecek stratejileri inceleyecektir.

E-sporculara yonelik psikolojik talepler oldukga biiyiik olabilir.
Geleneksel sporlardan farkli olarak, fiziksel zorlanmanin birincil endise
kaynag1 oldugu sporlarin aksine, e-sporcular genellikle uzun siireli oyun
seanslar, performans baskis1 ve rekabet ortami nedeniyle biligsel yorgunluk
ve duygusal faktorlerle miicadele etmektedirler. Aragtirmalar, e-spor
oyuncularinin  performans kaygisi, hayranlar ve sponsorlar tarafindan
yapilan beklentiler ve siirekli yiiksek performans gosterme baskist gibi
stres faktorleri ile kargilagtigini gostermektedir (Poulus ve ark., 2020;
Zhao & Zhu, 2021). Bu faktorler, geleneksel sporlarla kargilagtirildiginda,
e-sporcular arasinda yaygin olan kaygi ve depresyon gibi zihinsel saghk
sorunlarina yol agabilir (Birch, 2024; Smith ve ark., 2022; Zhao & Zhu,
2021). Sporlar arasinda agresyon ve performans kaygisi iizerine yapilan
kargilagtirmalr bir ¢aligma, e-sporcularin kargilasgtiklar: psikolojik taleplerin,
ozellikle yiiksek riskli durumlarda kaygi seviyelerinin yiikselmesine yol
agabilecegini gostermektedir (Dutta ve Jakhar, 2024). Bu kaygi, etkin bir
sekilde yonetilmezse performansi olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, zihinsel
dayaniklihigin gelistirilmesi, e-sporcularin performans kaygisinin olumsuz
etkilerini azaltmak ve yarigmalar sirasinda optimal iglevselligi stirdiirmek igin
hayati 6neme sahiptir.

Zihinsel dayaniklilik, strese ve zorluklara uyum saglama yetenegi
olarak tanimlanir ve e-sporcularin performansinda 6nemli bir rol oynar.
Arastirmalar, zihinsel dayanikliligin rekabetgi ortamlarda basariy1 belirleyen
onemli bir 6ngoriicti oldugunu gostermektedir (Poulus ve ark., 2020; Caino,
2022). E-sporcularin fiziksel ve psikolojik antrenman programlari, zihinsel
dayaniklihigr artirmak igin tasarlanmugtir. Yakovenko (2024), e-sporda
bagar1 igin teknik beceriler, stratejik diigiinme ve psikolojik dayanikliligin
birlesiminin gerektigini vurgulamaktadir. Antrenman programlar1 genellikle
oyuncularin zihinsel dayanikhiliklarini pekigtirmek igin  gorsellestirme,
farkindalik ve stres yonetimi stratejileri gibi zihinsel kondisyon tekniklerini
igerir. Bu teknikler, oyuncularin ozellikle yarigmalarn kritik anlarinda
odaklanmalarini ve sogukkanliliklarini korumalarina yardimei olur. Zihinsel
dayanikliik modelleri, 6rnegin 4/6Cs modeli ve Mental Toughness Index
(MTI), e-sporcularin dayaniklilik geligtirmeleri konusunda degerli bilgiler
sunmaktadir (Poulus ve ark., 2020). Bu modeller, zihinsel dayaniklilig
artirmak i¢in baghlik, kontrol, zorluk, giiven ve duygusal diizenlemenin
onemini vurgulamaktadir; bu da bask: altinda performansin iyilestirilmesine
yardimci olabilir (Poulus ve ark., 2020; Caino, 2022). Zihinsel dayanikhlig
gelisgtirmede takim ¢aligmasinin ve sosyal dinamiklerin rolii de goz ardi
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edilmemelidir. E-spor, dogasi geregi takim odakl bir gabadir ve takim tiyeleri
arasindaki etkilesimler, bireysel oyuncularin zihinsel durumlarini 6nemli
oOlgiide etkileyebilir. Shynkaruk (2024) aragtirmasinda, takimlar iginde etkili
iletisim ve igbirliginin, performans ve psikolojik dayaniklilig: artirmak igin
hayati oldugunu gostermektedir. Destekleyici bir ortamu gelistiren takimlar,
bireysel oyuncularin daha giiglii zihinsel dayaniklilik geligtirmelerine yardimei
olabilir, ¢iinkii zorlu anlarda birbirlerine glivenmeyi 6grenirler. Sosyal destek,
zihinsel dayanikliligin ingasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Aragtirmalar,
giiglii sosyal aglara ve destekleyici takim arkadaglarina ve ebeveynlere sahip
e-sporcularin rekabet baskilarini daha iyi yonetebildiklerini gostermektedir
(Gorgiilii ve ark., 2024;Trotter ve ark., 2021; Dowdell, 2024). Bir takim
iginde aidiyet duygusu ve arkadaslk, duygusal destek saglayabilir ve
dayanikliligr artiran olumlu bir ortam vyaratabilir (Trotter ve ark., 2021,
Dowdell, 2024). E-spordaki sosyal dinamikler de zihinsel dayanikliligin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Toksiklik ve rekabetci stres
taktorleri, oyuncularin dayaniklihiklarini zorlayabilir. Chang ve ark. (2023),
e-spor toksikligi ile oyuncularin bag etme mekanizmalari arasindaki paradoksal
iligkiyi inceleyerek, etkili bag etme stratejileri geligtiren oyuncularin olumsuz
deneyimlere karst daha iyl dayanabildiklerini 6ne siirmektedir. Bu durum,
oyuncular arasinda zihinsel dayanikliligi artirmak igin olumlu bir takim
kiiltiirti ve destekleyici bir topluluk olusturmanin 6nemini vurgulamaktadir.
Zihinsel saglk destek sistemlerinin rolii, e-sporcular arasinda dayaniklihgin
giiglendirilmesinde kritik 6neme sahiptir. Zihinsel saglik kaynaklarina,
ornegin danigmanlik ve psikolojik destek, erisim saglanmasinin oyuncularin
tyilik hallerini korumak igin gerekli oldugu belirlenmigtir (Pereira ve ark.,
2023; Kegelaers, 2024). Gegerliligi onaylanmig tarama araglarinin, érnegin
Spor Zihinsel Saglik Degerlendirme Araci (SMHAT-1), zihinsel saghk
sorunlarini erken tespit etmeye ve hedeflenmis miidahaleler saglamaya
yardimci olabilecegi belirtilmektedir (Pereira ve ark., 2023; Kegelaers,
2024). Ayrica, e-spor organizasyonlarinda destekleyici bir ortam yaratmak,
oyuncular1 yardim almaya ve zihinsel saglik uygulamalarina katilmaya
tegvik edebilir, bu da damgalamay1 ortadan kaldirir (Behnke ve ark., 2023;
Kegelaers, 2024; Law ve ark., 2023).

Uyku ve iyilesmenin 6nemi, zihinsel dayanikliik baglaminda goz ardi
edilemez. Aragtirmalar, uyku kalitesinin ve stiresinin biligsel performansi
ve duygusal diizenlemeyi 6nemli olgiide etkiledigini gostermektedir. Bu
durum e-sporda zihinsel dayanikliligin siirdiiriilmesi igin gerekli oldugunu
gostermektedir (Bonnar ve ark., 2019; Lee ve ark., 2020; Kemp ve ark.,
2021). Kotii uyku, odaklanma kaybina, artan sinirlilige ve bozulmug karar
verme yetenegine yol agabilir; bunlar da performansi olumsuz yonde
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etkileyebilir (Lee ve ark., 2020; Bonnar ve ark., 2023). Bu nedenle, uyku
saghigr uygulamalar1 ve iyilesme stratejilerinin uygulanmasi, e-sporcular
arasinda zihinsel dayaniklihigi artirmak igin Onemlidir (Bonnar ve ark.,
2019; Lee ve ark., 2020). E-sporcular, diizensiz programlar ve yiiksek
taleplerle kargilagtiklar1 i¢in uyku eksikligi yasamakta ve bu da zihinsel
dayanikliliklarini  olumsuz = etkileyebilmektedir. Bu nedenle, uyku ve
tyilesme stratejilerinin 6nceliklendirilmesi, zihinsel dayanikhiligin ve genel
performansin siirdiiriilebilmesi igin gereklidir.

Zihinsel dayaniklilik ve duygusal diizenleme arasindaki iligki de kritik
bir 6neme sahiptir. E-sporcular, en iyi performanslarini sergileyebilmek igin
duygularini etkin bir gekilde yonetmek zorundadirlar. Zihinsel dayanikliligin
onemli bir bilegeni olan duygusal direng, zorluklarla kargilagildiginda duygusal
dengeyi koruyabilme yetenegidir. Aragtirmalar, duygularini diizenleyebilen
oyuncularin rekabet baskilarini daha iyi yonetebildiklerini ve aksakliklardan
daha hizli toparlandiklarini gostermektedir (Velichkovsky ve ark., 2020).
Bu duygusal diizenleme, genellikle antrenman ve deneyimle gelistirilir, bu
da e-sporda zihinsel dayanikliligin 6nemini pekistirir. Bu faktorlerin yani
sira, e-spordaki rekabetin psikolojik etkileri de derindir. Rekabet¢i oyun
ortamlari, oyuncularin zihinsel dayaniklihiklarini zorlayan bir aciliyet ve
baski duygusu yaratabilir. Glass ve McGregor (2020) aragtirmalarinda, sanal
ortamlarda savag taktiksel egitimlerinin, stres faktorlerine karst dayaniklilig
artirabilecegini vurgulamaktadirlar. Yiiksek yogunluklu oyun senaryolarina
katilmak, oyunculara, ger¢ek diinya rekabetgi durumlar igin hazirhk
yaparken bag etme stratejilerini simiile edilmis ortamlarda uygulama firsati
sunar. Ayrica, e-sporcularin antrenman programlarina fiziksel uygunlugun
entegrasyonu, hem fiziksel hem de zihinsel saglhk sonuglarini iyilegtirmede
umut vaat etmektedir. Diizenli fiziksel aktivite, ruh halini iyilegtirebilir,
kaygiyr azaltabilir ve biligsel islevi gelistirebilir, bunlarin hepsi zihinsel
dayaniklihgr korumak igin faydalidir (Tholl, 2024; Kari & Karhulahti,
2016). E-spor organizasyonlari, fiziksel egitimin degerini ve zihinsel saghk
tizerindeki olumlu etkisini giderek daha fazla fark etmektedir, bu da sporcu
gelisiminde daha biitiinsel bir yaklagimin benimsenmesine yol agmaktadir
(Kari & Karhulahti, 2016; Law ve ark., 2023). Ayrica, zihinsel dayaniklilik
ile yakindan iliskili olan kararlilik kavrami, zorluklarla kargilagirken zihinsel
ve duygusal giigliikleri agabilmeyi kapsar. Aragtirmalar, kararliigin 6zellikle
yliksek stresli ortamlarda, 6rnegin e-sporda, mental saglik sorunlarina karst
koruyucu bir faktor olarak iglev gorebilecegini onermektedir (Weinzimmer,
2024). Yiiksek seviyelerde kararlihk sergileyen oyuncular, zorluklarla
kargilagtiklarinda bile performanslarini = siirdiirme ve zorluklar agma
konusunda daha basarili olurlar.
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E-spor, sosyal etkilesim ve beceri geligimi igin firsatlar sunsa da, asir
rekabet, titkenmiglik ve zihinsel saglik sorunlarina yol agabilir. Aragtirmalar,
e-sporcularin  geleneksel sporculardan daha yiiksek stres ve kaygi
seviyeleri yagayabilecegini ve bu nedenle zihinsel saglik ve iyi olma haline
odaklanmanin gerekli oldugunu gostermektedir (Kelly & Leung, 2021).
Bu nedenle, antrenman ve rekabet framework’lerine zihinsel saglik destegi
entegre etmek, zihinsel dayaniklihigi ve genel sporcu refahini tegvik etmek
i¢in onemlidir. Burada kargimiza tekrar sosyal destek konusu ¢ikmaktadir,
sosyal destek zihinsel dayanikliigin ingasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Aragtirmalar, giiglii sosyal aglara ve destekleyici takim arkadaglarina sahip
e-sporcularin rekabet baskilarini daha iyi yonetebildiklerini gostermektedir
(Trotter ve ark., 2021; Dowdell, 2024). Bir takim iginde aidiyet duygusu
ve arkadaglik, duygusal destek saglayabilir ve dayaniklihig1 artiran olumlu bir
ortam yaratabilir (Trotter ve ark., 2021; Dowdell, 2024). Ayrica, oyuncalar
arasinda zihinsel saghk ve bag etme stratejileri hakkinda agik tartigmalar
tegvik etmek igin akran destek programlar1 uygulanabilir (Behnke ve ark.,
2023; Trotter ve ark., 2021). Bunun 6tesinde, mindfulness (farkindalik)
ve zihinsel antrenman tekniklerinin, e-sporcularin dayaniklihiini artirdigs
gosterilmigtir. Meditasyon, gorsellestirme ve biligsel-davranigsal stratejiler
gibi uygulamalar, oyuncularin stresle baga ¢tkmalarina ve rekabet sirasinda
odaklanmalarina yardimcr olabilir (Manci, 2023; Trotter ve ark., 2021).
Bu tekniklerin antrenmanlara dahil edilmesi, sporcularin zihinsel durumlari
tizerinde daha fazla kontrol geligtirmelerini saglayarak performans ve iyilik
hallerini iyilestirebilir (Manci, 2023; Trotter ve ark., 2021).

E-sporda zihinsel dayaniklilhk, direng, duygusal diizenleme, takim
caligmast ve bag etme stratejileri gibi bir¢ok unsuru kapsayan, psikolojik,
sosyal ve fiziksel boyutlari igeren gok yonlii ve karmagik bir yapidir. Rekabetgi
oyunlarin kendine 6zgii talepleri, performans ve iyilik halini artirmak igin
zihinsel dayaniklihgin gelistirilmesini gerektirirken, e-sporcularin kargilagtig
benzersiz zorluklar, zihinsel saglik ve dayaniklilik egitimi konusunda kapsamli
bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Zihinsel dayanikliig: gii¢lendirmek,
zihinsel saglik kaynaklarina erigimi saglamak, fiziksel uygunlugu tegvik etmek
ve sosyal destegi artirmak yoluyla, e-spor organizasyonlari, sporcularinin
zihinsel refahini destekleyen bir ortam yaratabilir. E-spor endiistrisi
biiyiidiikge, zihinsel dayanikhligr anlamak, tegvik etmek ve Oncelik haline
getirmek, bu dinamik ve rekabet¢i ortamda sporcularin uzun vadeli bagaris
ve saghg icin kritik bir rol oynayacaktir.



Gorlem Mentes | 37

3. Kaynakga

Aayush S Dutta., Garvita Jakhar. (2024) A Comparative Study on Aggression
and Performance Anxiety in Physical and Non-physical Sports in India.
International Journal For Multidisciplinary Research, 6(3), DOI 10.36948/
1jfmr.2024.v06i03.21168

Behnke, M., Stefanczyk, M. M., Zurek, G., & Sorokowski, P. (2023). Esports
players are less extroverted and conscientious than athletes. Cyberpsycho-
logy, Behavioy, and Social Networking, 26(1), 50-56.

Behnke, M., Stefanczyk, M. M., Zurek, G., & Sorokowski, P. (2023). Esports
players are less extroverted and conscientious than athletes. Cyberpsycho-
logy, Behavioy, and Social Networking, 26(1), 50-56.

Birch, P. D., Smith, M. J., Arumuham, A., de Gortari, A. O., & Sharpe, B. T.
(2024). The prevalence of mental ill health in elite Counter-Strike athle-
tes. Journal of Electronic Gaming and Esports, 2(1).

Bonnar, D., Hwu, M., Lee, S., Gradisar, M., Suh, S., & Kahn, M. (2023). The
influence of coaches and support staff on the sleep habits of esports ath-
letes competing at professional and semiprofessional level. Journal of Ele-
ctronic Gaming and Esports, 1(1).

Bonnar, D., Lee, S., Gradisar, M., & Suh, S. (2019). Risk factors and sleep in-
tervention considerations in esports: A review and practical guide. Sleep
Medicine Research, 10(2), 59-66.

Caino, P. C. G. (2022). Prediction of mental strength from the satisfaction of
basic needs in CABA and GBA esports players. Interacciones, e261-¢261.

Carrani, L. M., Riera, A. B., Altarriba-Bartés, A., Gil-Puga, B., Gonzalez, A. P,
Piniés-Penadés, G., ... & Pefia, J. (2022). Are eSports players comparable
to traditional athletes? A cross-sectional study. Aloma: Revista de Psico-
login, Ciencies de PEducacio i de PEsport, 40(2), 83-92.

Chaiwiang, N., & Koo-Akarakul, J. (2024). Digital Challenges: Investigating
Computer Vision Syndrome in Thai Esports Through a Case-Control
Approach. Clinical Optometry, 201-210.

Chang, K., Uhm, J. P, Kim, S., & Lee, H. W. (2023). Paradoxical relations-
hip between esports toxicity and toxicity tolerance: moderated mediation

by gender and positive reappraisal coping. International Journal of Sports
Marketing and Sponsorship, 24(4), 737-752.

Clements, A. J., Paul, R. W, Lencer, A. J., Seigerman, D. A., Erickson, B. J., &
Bishop, M. E. (2022). Analysis of musculoskeletal injuries among colle-
giate varsity electronic sports athletes. Curens, 14(11).

Cregan, S. C., Toth, A. J., & Campbell, M. J. (2024). Playing for keeps or just
playing with emotion? Studying tilt and emotion regulation in video ga-
mes. Frontiers in Psychology, 15, 1385242.



38 | E-sporda Mental Sagilik ve Zihinsel Dayantkhiik

Dowdell, B., Lepp, A., Yim, B. H., & Barkley, J. E. (2024). Esports Athletes
on a Team or Club Are More Physically Active and Less Sedentary Than
Equally Experienced, Casual Video Gamers. Journal of Electronic Gaming
and Esports, 2(1).

Glass, J., & McGregor, C. (2020). Towards player health analytics in overwatch.
8th International Conference on Serious Games and Applications for He-
alth (SeGAH) (pp. 1-5).

Gorgiilii, R., Senel, E., Akgiil, A., Orug, H., Mentes, G., & Salman, K. (2024).
Geng Sporcularda Ebeveyn Destegi Olgegi: Gegerlik Giivenirlik Caligma-
s1. Spor Bilimleri Deryisi, 35(2), 72-89.

Hong, H. J., & Hong, S. H. (2023). Transitioning Out of Esports: Exploring
the Experiences of Professional Esports Players in South Korea. Journal of
Electronic Gaming and Esports, 1(1).

Kang, J. O., Kang, K. D., Lee, J. W, Nam, J. J., & Han, D. H. (2020). Com-
parison of psychological and cognitive characteristics between professio-
nal internet game players and professional baseball players. International
Journal Of Envivonmental Research And Public Health, 17(13), 4797.

Kari, T., & Karhulahti, V. M. (2016). Do e-athletes move?: a study on training
and physical exercise in elite e-sports. International Journal of Gaming and
Computer-Mediated Simulations, 8(4), 53-66.

Kegelaers, J., Trotter, M. G., Watson, M., Pedraza-Ramirez, 1., Bonilla, I.,
Wylleman, P, ... & Van Heel, M. (2024). Promoting mental health in
esports. Frontiers in Psychology, 15, 1342220.

Kelly, S., & Leung, J. (2021). The new frontier of esports and gaming: a scoping
meta-review of health impacts and research agenda. Frontiers in Sports and
Active Living, 3, 640362.

Kemp, C., Pienaar, P. R., Rosslee, D. T, Lipinska, G., Roden, L. C., & Rae,
D. E. (2021). Sleep in habitual adult video gamers: a systematic re-
view. Frontiers in Neuvoscience, 15, 781351.

Law, A., Ho, G., & Moore, M. (2023). Care of the Esports Athlete. Current
Sports Medicine Reports, 22(6), 224-229.

Lee, S., Bonnar, D.; Kim, Y., Lee, Y., Lee, S., Gradisar, M., & Suh, S. (2020).
Sleep characteristics and risk factors of Korean esports athletes: An exp-
loratory study. Sleep Medicine Research, 11(2), 77-87.

Leis, O., Watson, M., Swettenham, L., Pedraza-Ramirez, 1., & Lautenbach, E
(2023). Stress management strategies in esports: An exploratory online
survey on applied practice. Journal of Electronic Gaming and Esports, 1(1)..

Lopes Angelo, D., Villas Boas Junior, M., Freitas Corréa, M. D., Hernandez
Souza, V., Paula Moura, L. D., Oliveira, R. D., ... & Ferreira Brandao,
M. R. (2022). Basic Psychological-Need Satisfaction and Thwarting: A



Govlem Mentes | 39

Study with Brazilian Professional Players of League of Legends. Sustai-
nability, 14(3), 1701.

Manci, E.; Bekir, S., Makas, S., Kilci, A. K., Cakir, Y. N., & Demetrovics, Z.
(2023). Investigation of Life Satisfaction in Esports Athletes in Terms of

Mindfulness and Gaming Motivation. Journal of Basic and Clinical Health
Sciences, 7(3), 164-173.

Mateo-Orcajada, A., Vaquero-Cristébal, R., Gallardo-Guerrero, A. M., & Aben-
za-Cano, L. (2023). The impact of videogames on the mood of amateur
youth players during consecutive games. Frontiers in Sports and Active Li-
ving, 5, 1309918.

Mendoza Torrico, G., Clemente-Sudrez, V. J., Alvero-Cruz, J. R., Rivilla, 1.,
Garcia-Romero, J., Ferndndez-Navas, M., & Jimenez Lopez, M. (2021).
The Role of Experience, Perceived Match Importance, and Anxiety on

Cortisol Response in an Official Esports Competition. Environmental Re-
search and Public Health, 18(6), 2893.

Mondal, R., & Nithish, G. S. (2024). Integrated analysis of health dynamics in
esports: injury profiles, intervention strategies, and health optimization
protocols. International Journal of Community Medicine and Public He-
alth, 11(6), 2484.

Monteiro Pereira, A., Bolling, C., Birch, P, Figueiredo, P, Verhagen, E., & Bri-
to, J. (2023). Perspectives of eFootball Players and Staft Members Regar-
ding the Effects of Esports on Health: A Qualitative Study. Sports Medi-
cine-Open, 9(1), 62.

Pereira, A. M., Verhagen, E., Figueiredo, L., Seabra, A., Martins, A., & Brito, J.
(2021). Physical activity levels of adult virtual football players. Frontiers
in Psychology, 12, 596434.

Poulus, D., Coulter, T. J., Trotter, M. G., & Polman, R. (2020). Stress and co-
ping in esports and the influence of mental toughness. Frontiers in Psycho-
logy, 11, 628.

Sanz-Matesanz, M., Martinez-Aranda, L. M., & Gea-Garcia, G. M. (2024). Ef-
tects of a Physical Training Program on Cognitive and Physical Perfor-
mance and Health-Related Variables in Professional esports Players: A
Pilot Study. Applied Sciences, 14(7), 2845.,

Shynkaruk, O., Lut, I., Pinchuk, V., & Vasylyev, M. (2024). Impact of objective and
subjective factors on team performance in esports. Sport Science and Human
Health, 13(2), 186-200. https://doi.org/10.28925/2664-2069.2024.214

Smith, M., Sharpe, B., Arumuham, A., & Birch, . (2022). Examining the pre-
dictors of mental ill health in esport competitors. In Healthcare. 10(4),
626.



40 | E-spordn Mental Sayjltk ve Zihinsel Dayamikislsk

Softner, M., Bickmann, P, Tholl, C., & Frobose, 1. (2023). Dietary behavior
of video game players and esports players in Germany: a cross-sectional
study. Journal of Health, Population and Nutvition, 42(1), 29

Szot, M., Karpgcka-Galka, E., Drézdz, R., & Fraczek, B. (2022, January). Can
nutrients and dietary supplements potentially improve cognitive perfor-
mance also in esports?. In Healthcare, 10(2)186.

Tholl, C., Softner, M., & Frobose, I. (2024). How strenuous is esports? Per-
ceived physical exertion and physical state during competitive video ga-
ming. Frontiers in Sports and Active Living, 6, 1370485.

Trotter, M. G., Coulter, T. J., Davis, 2. A., Poulus, D. R., & Polman, R. (2020).
The association between esports participation, health and physical acti-
vity behaviour. International Journal of Envivonmental Research and Public
Health, 17(19), 7329.

Trotter, M. G., Coulter, T. J., Davis, P. A, Poulus, D. R., & Polman, R. (2021).
Social support, self-regulation, and psychological skill use in e-athle-
tes. Frontiers in Psychology, 12, 722030.

Velichkovsky, B. B., TuroBa, M. A., & Kuznetsova, A. (2020). Psychological
analysis of cyber-athletes’ activities and the special role of emotional re-
silience in esports. Cognition and Experience, 1(1), 72-86. https://doi.
org/10.51217/cogexp_2020_01_01_05

Weinzimmer, L., & Hippler, S. (2024). New insights into physician burnout
and turnover intent: a validated measure of physician fortitude. BMC
Health Services Research, 24(1), 748.

Yakovenko, O., Shynkaruk, O., Kulykov, A., Byshevets, G., & Boykov, A.
(2024). Efficiency of athletes’ performances in esports. Scientific Jour-
nal of National Pedagogical Dragomanov University. Series 15. Scientific
and Pedagogical Problems of Physical Cu, (11(184)), 235-239. https://
doi.org/10.31392/udu-nc.series15.2024.11(184).48

Zhao, Y., & Zhu, Y. (2021). Identity transformation, stigma power, and mental

wellbeing of Chinese eSports professional players. International Journal of
Cultural Studies, 24(3), 485-503.



Bolum 3

Swot Analizinin Spor Endiistrisinde
Kullanilabilirligi

Aylin Ugurlu®

Ozet

Giiniimiiz rekabet ortaminda kurumlarin ve sektorlerin  bulundugu
konumlarda ¢evresel degisiklikleri yonetebilmesi ve sistemli bir sekilde
durumlarinin analiz edilip degerlendirilmesini yaparak varligini siirdiirebilmesi
one arz etmektedir. Bu noktada organizasyonlarin sahip oldugu giiglii
yonleri gelistirmeyi hedefleyip cevredeki firsatlardan en yiiksek verim almayz,
ayni zamanda organizasyonun zayif yonlerini gidermeyi ve tehditlere kargi
onlem almaya yonelik galiymalar yapmay1 hedefleyen SWOT analizi teknigi,
yonetim  siireglerinde bir diiglinme modeli olarak goriilmektedir. Tim
diinyada spor, turizm, egitim ve diger birgok sektorde yaganan gelismeler
ve akabinde kaynaklara olan ihtiyacin artmast kurumlarin da yeni politikalar
almasinda etkili olmugtur. SWOT analizi ile bir kurum ya da durumla ilgili
mevcut durum ortaya konularak gelecekle ilgili olasiliklilart belirleyebilmek
igin veriler olugturmak amaciyla analiz gergeklesir. Siirekli gelisen spor
diinyasinda, uyum saglama ve strateji gelistirme spor kurumlarimin siirekliligi
igin 6nemlidir. SWOT analizi, spor endiistrilerinde zorluklarin iistesinden
gelmek, firsatlar yakalamak ve giiglii yonlerini geligtirmek igin giiglii bir arag

sunmaktadir.

1. Swot Analizi Kavramlari

Kiiresellesen diinyada kurumlar maliyetleri diigiirmek yerine verimliligi
arttirarak rekabet avantajlarindan faydalanmaya galigmaktadirlar. Bu noktada
orgiitlerin verimlilik elde etmek i¢in kaynaklarmin etkili ve amaglarina
uygun bir sekilde kullanihip kullanilmadigin: stratejik bir yonetim araci olan
SWOT analizinin kullanimu ile belirlenmektedir (Dursun & Giines, 2019).
SWOT analizi ile incelenen orgiitiin ve orgiit siirecinin giiglii ve zayif yonleri
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belirlenerek dig ¢evreden kaynakli olan firsatlari ve tehditler degerlendirilir
(Aslan, Giiltekin, & Irmak, 2023).

Giiglii yonler, bir organizasyonun digerlerine gore avantaj saglayan
ozellikleridir. Zayif yonler, organizasyonu dezavantajli konuma getiren
ozelliklerdir. Firsatlar, genellikle organizasyonun diginda olan ve onun
avantajina kullanilabilen olgulardir ve tehditler, organizasyonun hedeflerine
ulagma yetenegini engelleyebilecek dig kogullardir. Bu tiir bir analiz, giigli
yonleri artiran, firsatlarin avantajlarini en iist diizeye ¢ikaran ve organizasyonu
zayifliklardan ve tehditlerden koruyan stratejilerin gelistirilmesini kolaylagtirir
(Dori, Tal & Heyd-Metzuyanim, 2018).

1960’1 yillarda Prof. Heinz Weihrich onciiliigiinde Stanford Aragtirma
Enstitiisi’'nde gergeklesen galigma ekibiyle birlikte 197011 yillara kadar geligen
SWOT analizi teknigi Strengt (isletmenin Giiglii taraflarininbelirlenmest),
Weakness (igletmenin  Zayif yonlerin ortaya konmast), Opportunity
(gevrenin igletmeye sundugu potansiyel Firsatlarin tespit edilmesi) ve Threat
(¢evrenin igletmeye sundugu potansiyel Tehditlerin tespit edilmesi) Ingilizce
karsiliklarinin kisaltilarak ilk harflerinden olugmaktadir (Aktan, 2006).

SWOT analizi ile ilgili alan yazin incelediginde bir ¢ok tanima yer
verilmigtir. Orgiit i¢ ve dig gevresinin analizi amaciyla gergeklestirilen bir
yontemdir. Organizasyonlarin ya da isletmelerin siiregleri noktasinda
zayif veya giiglii yonlerini tespit etmede ve ileride olugabilecek firsatlart
belirleyebilmede  veya  karsilagilabilecek tehditleri tahmin edebilmede
kurumun detayli bir gekilde analiz edilmesine olanak saglayan bir tekniktir
(Arslan, 2023). Orgiitlerin degisen yapilanmalarda faaliyet gosterdikleri
igin, 6nceden belirlenmis hedeflere ulagabilmek ve mevcut kogullarin uyumlu
olmasi siirecine SWOT analizi ad:1 verilmektedir (Dinger, 2004).

Yonetim siireglerinin karar verme agamasinda oOrgiitlerin derledigi ve
onayladig1 veriler dogrultusunda ileriye yonelik kesinligi ile yoneticilerin
mental siireglerinde biiyiik etkiye sahiptir. Dolayisiyla SWOT analizinin
tim durumlar1 igeren mutlak liste oldugunu séylenemez. (Ergetin, 2019).
SWOT orgiitlerin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek, firsat ve tehditlerin
ne oldugunu algillamak i¢in kullanilan temel yontemlerden birisi olup
orgiitiin meveut durumunu gérmeyi olanakli kilmaktadir. Orgiitler SWOT
analizi sayesinde gu an ki pozisyonlarini goriip ileriye yonelik hedeflerini
netlestirirler.  Boylelikle gii¢lii yonlere odaklanarak, tehditleri minimize
etmek ve uygun firsatlar1 degerlendirebilmek agisindan fayda saglar (Ozan
ve dig., 2015).
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SWOT analizinin gergeklestirilmesi igin ilk olarak orgiitiin uzak ve yakin
dig cevresi ile i¢ ¢evresinin analizleri yapilmaktadir (Kamilgelebi, 2012).
Organizasyonlarin mevcut durumu ortaya koyan SWOT analizi kapsaminda
kurumun giiglii ve zayif yonleriyle kiyaslama yapilabilecegi, firsatlar ve
tehditlerin degerlendirilebilecegi bir model oldugu i¢in “mevcut durum”
analizidir. Ayrica kurumlarin  gelecekteki durumu hakkinda 6ngoriide
bulunabildigi i¢in “gelecek durum” analizidir. Aktan (1999), SWOT
analizini uzagin ve yakinin goriilmesine imkan sunan gozliiktiik olarak ifade
etmigtir.

MEVCUT DURUM GELECEK DURUM

-Durumumuz nedis? W -Durumumuz ne
-Kime hizmet 7| olacak?
ediyoruz? - Kime hizmet
~Organizasyormun > edecegiz?

gugli ve zayif yonleri - Organizasyonu
nelerdir? gelecekte neler
-Organizasyonun — bekliyor?
karsilagabilecegi firsat ‘

wve tehditler nelerdir?

Sekil 1. SWOT Gozliigii (Aktan, 1999)

Bir SWOT analizinin amaci, organizasyonun i¢ ve dig ortamlart hakkinda
sahip oldugu bilgiyi kullanmak ve stratejisini buna gore formiile etmektir. Bu
analizin sahip oldugu bir ¢ok avantaj ve dezavantaji bulunmaktadir. Ornegin
SWOT analizinin sayisal bir degere sahip olmamasi ve farkh biiytikliklere
sahip sirketlere uygulanabilirligi noktasinda anlagilir ve kolaydir. Ayrica
bir ¢ok kurum ve kurulug agisindan diger paydaslarla iletigim bakimindan
kolaylik saglamaktadir. Diger taraftan SWOT analizi verilerin analizi
noktasinda yetersiz kalabilmektedir. Ek olarak yanlig alan aragtirilmasi
durumunda yanlsg analize siiriikleyebilir.

1.1. I¢ ve Dis Faktorler

SWOT analizi, bir organizasyonun ortamindaki igsel giigleri ve zayifliklart
ve digsal firsatlar1 ve tehditleri degerlendirir. Igsel analiz, organizasyona 6zgii
kaynaklari, yetenekleri, temel yeterlilikleri ve rekabet avantajlarini belirlemek
i¢in kullanilir. Digsal analiz, rakiplerin kaynaklarina, sektor ortamina ve genel
ortama bakarak pazar firsatlarini ve tehditlerini belirler (Sammut-Bonnici &
Galea, 2015).
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Kurumlarin  basarili  olabilmeleri amaciyla hem kendi alanlarini
tantyabilmek igin i¢ ¢evrelerini hem de hizmet sunduklar1 dig ¢evreyi
tanimalar1 gerekmektedir. Bu gerekliligin ortaya ¢ikmasiyla beraber elde
edilen ve kullanima hazir gelen bilgiler dogrultusunda kurumun iginde
bulundugu alt sistemlerinin (i¢ ¢evre) ve st sistemin (dig ¢evre) analizi

yapilir.

SWOT i¢ ve dig faktorlere odaklanir. I¢ faktorler Personel, finans,
biitgeleme, birikim yapma yetenekleri ve yonetim kurulu performanst vb
konularini igerebilirken, dig faktorler sunlari ekonomik iklim, teknolojik
degisiklikler, mevzuat, sosyo kiiltiirel degisiklikler ve rakipleri igerebilir..
Orgiitlerin ig ¢evresinden giiglii ve zayif yonleri ile dig gevresinden kaynakl:
firsat ve tehditleri bir arada goriip kargilagtirilabilmesi agisindan SWOT
Analizi ayrintil bir pespektif sunmaktadr.

1.1.1. I¢ Gevre Faktorleri

I¢ gevre, organizasyonun yonetilmesinde normalde oldukg¢a 6zel ve ani
etkilere sahip bilegenleri igeren organizasyonun igindeki ¢evredir. Pazarlama,
tinans ve muhasebeyi kapsayan bilegenlerden olugmaktadir. Organizasyonun
i¢ analizi, rekabet avantajinin kaynagini belirlemede kritik 6neme sahiptir.
Rekabet avantaji, sektor ortalamasinin tizerinde kar elde etmek igin firmaya
Ozgii olmalidir. Stratejik yonetim siireci, kurulugun temel yeterliliklerinin
kaynagi olan ve rekabet avantaji yaratan i¢ kaynaklarina ve yeteneklerine
bakilarak kurulusun derinlemesine degerlendirilmesiyle baglar (Sammut-
Bonnici & Galea, 2015). Bir orgiit beg olglite gore rakiplerine gore giiglii,
esit ya da zayif olarak tanimlanabilir. Bunlar; pazar durumu, finansal yapi,
iiretim ve teknik kapasite arastirma ve gelistirme potansiyeli, insan kapasitesi
ve yonetim etkinligidir (Dimger, 2007).

1.1.1.1. Giiglii Yonler

Giig, bir gseye deger katan ve onu digerlerinden daha 6zel kilan bir geyin
bagka bir geye kiyasla daha avantajli olmasini saglayan ozelliktir. Bu anlamda
giic, olumlu, elverisli ve yaratict bir 6zelligi ifade eder. Orgiitsel diizeyde giig
ise, bir orgiitiin diger orgiitlere ve rakip orgiitlere karg avantaj elde etmesini
saglayan ve i¢ ¢evresinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan 6zellik ve yetenekleri
igerir. Bagka bir deyisle, orgiitsel giig, bir orgiitiin rakiplerine kiyasla daha
etkili ve verimli oldugu 6zellikleri ve durumlar1 tanimlar (Giirel&Tat, 2017).

Giiglii yonler, bir Orgiitiin i¢ ¢evresinin analizi noktasinda belirlenen, dig

pazara iistiinliik saglayabildigi yonlerini kapsamaktadir. Bu noktada orgiitiin
caligmasinda rakiplerine gore daha etkili ve verimli olmasi hali s6z konusudur.
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Dis gevrenin olusturdugu firsatlardan yararlanilmast anlaminda giiglii olmak
ve iistiinliiklere sahip olmak orgiitler igin 6nem arz etmektedir (Ulgen &
Mirze, 2004; Ozkose, Ar1 & Gakar, 2013). Genel olarak bir igletmenin giiglii
yonleri, igletmenin yiiksek performans gostermesini saglayan 6zelliklerini ve
sahip oldugu avantajlaridir. Diger bir degisle, giiclii yonler igletmenin {iriin
gesitliligi, marka taninirhigy, nitelikli isgiicii, innovatif tritinler, uzmanlagma
gibi rekabet ortaminda avantaj saglayabilecegi kaynaklaridir (Erig, 2019).

Giiglii yonlerin belirlenmesinde kurumun 6ncelikle en iyi yaptigr isi ve
sahip olunan kaynaklar1 degerlendirilebilir. Bu siiregte tretilen {iriin ya da
sunulan hizmetin kalitesi, teknoloji kullanimi, marka bilinirligi ve miisteri
cesitliligi giiglii yonler olarak belirlenebilir (Vlados, 2019). Ek olarak
SWOT analizinde giiglii yonler kurumda ¢alisan personellerin sorumluluk
sahibi olmasi, motivasyon, ¢aligan vizyonu olabilir. Ayrica kurumun isminin
prestijli olmasi, sirketin finansal biiyiikliik payr giiglii yonler arasinda yer
almaktadir (Al-Araki, 2013).

Bir organizasyonun tistiinliikleri, o organizasyonun i¢ ¢evre analizi
sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve becerilerdir. Organizasyonlar rakibine karg:
giiglii olamamalar1, dig gevredeki avantajlarim1 kullanmasina engel tegkil
edebilir. Ayrica, organizasyonun siirekliligini engelleyen ya da yavaglatan
unsurlara kargt dayanikli kalabilmesi, sektorde rakiplerine karsi giiglii
yanlarinin olmast, sektordeki bagarisini etkileyen faktordiir (Ustiinol, 2019).

1.1.1.2. Zaysof Yonler

Bir igletme igin zayiflik, rakiplerine gore daha az verimli veya etkili oldugu
yonleri ve faaliyetleri demektir. zayiflik gevrede meydana gelen degisiklikler
kargisinda isletmenin yetersiz kalarak olugabilen degisim ve doniigiime
tepki gostermemesidir (Dinger, 2004). Zayifliklar organizasyonlarin
rakiplerine karg1 giigsiiz ve eksikliklerinin oldugu faktorleri igermektedir.
Organizasyondaki eksiklikler igletmenin sektorde zayiflamasina neden
olabilir. Bu noktada zayifliklar hizli bir gekilde yok edilmezse igletmenin
stirekliligine olumsuz etkisi olur. Organizasyonlar gii¢siiz yanlart i¢in
onlem almasina ragmen zayifliklar tam olarak yok edilemiyorsa, dig kaynak
kullanimina yénelmek zorunda kalir. Orgiitiin zor duruma siiriiklenmemesi
i¢in giiglii yanlar korunup bu yone agirlik verilerek zayifligin hangi noktada
oldugunun tespit edilmesi oldukg¢a 6nemlidir (Tatkan, 2018).

Bir organizasyon igin zayifliklari bilmek, giiglii yanlar1 bilmek kadar
onemlidir. Bunun nedeni ise, higbir stratejinin zayifliklar iizerine inga
edilememesidir.  Organizasyonu verimsizlige ve etkisizlige siirtikleme
potansiyeli olan zayifliklar bilinmeli ve iyilestirilmelidir. Uzun vadeli planlar
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ve stratejiler i¢in zorluk ve smirlamalara neden olacak mevcut sorunlar
¢ozmek ve olasi sorunlar1 6ngormek zorunludur (Giirel & Tat, 2017). Bu
noktada kurumlarin zayifliklarini tespit etmek igin kendilerini sorgulamasi
gerekmektedir. Ornegin nelerden kagilmali, biiyiimeyi sinirlayan engellerin
ne oldugu, kimlerin ortak olabilecegi, kar elde etmenin 6niindeki bariyerlerin
ne oldugu gibi sorunlarin cevabr kurumun zayit yonlerini ortaya gikartabilir.

Isletmenin zayif yonleri tespit edildikten sonra bu zayif yonleri giiglii
yone dontistiirecek stratejiler gelistirilmeli, zayif yonlerin isletmeye olan
negatif etkisini minimize etmeye ¢aligilmalidir. Yapilan analiz sonucunda
kurumda tespit edilecek zayif yonler su sekilde siralanabilir: Disiplin, plank
caliymanin yeteri kadar olamamasi, yetersiz biit¢eden kaynaklanan diigiik
verim, Uriin segeneklerinin az olmasi, iiretimin pahaliya mal olmasi, alt
yapmnn geligmemis olmasi, piyasa da zayif yonleri ¢ok olan igletmelerle
anlagilmig olmasi, personelin diisiik becerili ve tahsilli olmamasi. Kurum ve
kuruluglarin zayif' yonlerini kabul edip dezavantaji avantaja doniigtiirmek
igin ¢oziim yollar1 aramak ana hedef olmalidir (Giil ve dig., 2023).

1.1.2. Dig Cevre Faktorleri

Dis gevre, igletmenin yonetilmesi noktasinda uzun donemli ve genis
etkileri olan kurumun diginda kalan gevredir. Ekonomik, sosyal, politik,
teknolojik ve yasal bilesenlerden olugsmaktadir. Dig gevre faktorleri, orgiit
yonetiminde igletme tarafindan denetnelemeyen ve pazarlama sistemini
biiyiik Olgiide etkileyen, isletmenin diginda bulunan pargalarin biitiinii olarak
adlandirlabilir. Dig gevre faktorleri bir araya getirilirken gevresel faktorlerin
isletme igin hangi firsatlar ve tehditler ortaya konuldugu belirlenir. Gelecege
yonelik stratejiler izlenirken firsatlar onemli oranda etkili olacak, tehditler
ise kurumca yakindan izlenecek ve bu tehditlere doniik tedbirler alinacaktir.
Cevre analizi bitiminde yalnizca giincel durum tespit edilmekle kalinmaz;
ayni zamanda gelecekle ilgili tahminler yapilir veya ihtimaller iizerinde
durulur (Cebecioglu, 2006).

1.1.2.1. Fwsatlar

Isletmelere biiyiime ve gelisme imkini sunan digsal faktorlerin en baginda
firsatlar gelir. Firsatlar, dig ¢evre analizi ile ortaya ¢ikarak igletmeye avantajlar
saglamaktadir. Firsatlar, igletmelerin biiyiime ve gelisme potansiyelini artiran
en 6nemli unsurlardan biridir. Pazar biiyiimesi, yeni teknolojiler, demogratik
degisimler, sosyokiiltiirel yapi, yasal faktorler, hiikiimet politikast,
uluslararasi geligmeler igletmeler igin avantaj saglayabilecek faktorler arasinda
yer almaktadir. Kurumlarin dig ¢evrende bulunan firsatlardan yararlanmak
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amactyla giilii taraflarinin sistemli bir yaklagimla kararlar verebilmek igin
genis bir kesimde kullanilmaktadir (Yapar Ustiinol & Yavuz, 2019).

Dis ¢evre faktorlerinden biri olan firsatlar, kurumun is alaninda
performansi artirmaya destek olacak, hedeflere ulagmasini kolaylastiracak
unsurlardir. Orgiitlerin var olan giincel durumunu korumasi ve gelistirmesi
amactyla dig ¢evre analizi neticesinde firsatlar1 saglikli bir sekilde belirlemesi,
buna uygun yontemlerin gelistirmesi gerekmektedir. Dig gevrenin igletmelere
sundugu degisimlerin igletme igin olumlu sonuglar olusturabilir. Firsatlar
tesadiifi bir sonugla degil giincel durum igin yapilan gesitli aragtirmalar ve
incelemeler neticesinde de meydana gelebilir (Ulgen & Mirze, 2004).

Firsatlar genellikle yeni {irtin ve hizmetlerin dagitim kanallarinda, rekabet
ayricaliklarinin olugmasinda, yeni pazar kesimlerinin ortaya ¢ikmasinda,
teknolojinin ilerlemesinde, devlet politikalarinin 6rgiitlerin lehine degismesi
gibi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. firsatlar her zaman bir rastlanti sonucu
ortaya ¢ikmig rastgele olaylar olmaktan ziyade, varolan durumun tizerine
cesitli alternatiflerin aragtirilmasi, gevre incelemeleri sonucunda ortaya
¢ikarilmaktadir (Eren, 1997).

1.1.2.2. Téhditler

Tehditler, fonksiyon veya proje igin sorun yaratabilecek gevresel etki
eden i¢ ve dig faktorlerdir (Quincy, 2012). Dolayisiyla tehditler, orgiitlerin
mevcut ya da ulagilmast istenilen amag durumuna karg: geligmis bariyerlerdir.
Piyasaya giren yeni rakipler, giiglii alici ya da tedarikgilerin pazardaki
yiikselisi, teknolojideki degismeler ve yeni yasal diizenlemeler ya da var olan
yasal diizenlemelerde yapilan degisiklikler, isletme igin firsat oldugu gibi
bazen de tehdit olabilir. Bu nedenle isletmeler kendileri igin nelerin tehdit
oldugunu tespit etmeleri agisindan yamitlamas: gereken birtakim sorular
bulunmaktadir. Orgiitiin kargilagabilecegi engeller, rakiplerin durumu, is,
iriin ya da hizmet igin gerekli uzmanlhklar, degisen teknolojinin sektore
etkisi, finansal problemlerin varhigy 6zellikle sorgulanmalidir (Songur,Top
& Tekingiindiiz, 2013). Tehditlerin olusturulmasinda oncelikli olarak
kargilagilan engellerin ne oldugu, rakiplerin tepkilerinin ne oldugu, i ve
hizmet standartlarinin degisimi, teknolojinin tehdit etme durumu ve finansal
sorunlarin varhigt sorgulanmalidir (DPT, 2003).

Ifediora ve dig. (2014) tehditlerin kontrol edilemez oldugunu ifade
etmektedir. Bir tehdit geldiginde, is alaninda istikrar tehlike altina girebilir.
Caliganlar arasinda huzursuzluk; siirekli degigen teknoloji, agir1 kapasiteye,
fiyat savaglarina ve endiistri karlarinin azalmasina yol agan artan rekabet
tehdit unsuruna verilecek 6rnekler arasinda yer almaktadir (Ifediora, Idoko &
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Nzekwe, 2014). Tehditler, kurumun dig ¢evredeki kogullarin giivenilirligini
ve kar elde etme durumunu tehlikeye attiginda ortaya ¢ikar. Bu durum
gii¢ kirilganligr daha da artirir ve tehditler kontrol edilemez hale gelebilir
(Hashemi, Samani & Shahbazi, 2017).

1.2. Swot Analizinin Avantajlar1

Stratejik analizin denenmis ve dogrulanmig bir araci olan SWOT
analizi, organizasyonlarda planlarin veya kararlarin nasil yapilacag
noktasinda yoneticiler igin kritik bir 6neme sahiptir. Avantaj olarak da
degerlendirilebilecek bu 6zellikler su sekilde siralanabilir:

SWOT Analizi, genel bir bakig agisina sahip olan ve genel ¢oziimler
sunan bir analiz teknigidir. Ayrintilar ve belirli konular SWOT
Analizinin odak noktasi degildir, ancak bunu takip edecek diger
analizler odak noktasidir. Bu anlamda SWOT Analizi, kisiyi genelden

0zele yonlendiren bir yol haritasidur,

Bir analiz arac1 olarak SWOT, organizasyonun i¢ ve dig ¢evresinin
olumlu ve olumsuz yonlerine, bagka bir deyigle bu ¢evrede art1 ve
eksi deger katan unsurlarin hepsini bir perspektifte odaklanma firsatt
sunar,

SWOT Analizi, organizasyonel yonetimlerin avantaj elde etmek igin
firsatlar1 ortaya ¢ikarmasina yardimer olabilir. Zayifliklar1 anlayarak
tehditler yonetilebilir ve ortadan kaldirilabilir,

SWOT Analizi, bir yaklaggm ve analiz teknigi olarak Orgiitsel
yonetimler i¢in bir diisince modeli olusturur. Bu model, bilgi
toplama ve yorumlama adimlarinda giindemi siirlama firsati verir
ve kararlarin dayandigr noktalari gosterir. Bagka bir deyisle, SWOT
Analizi stratejik kararlar i¢in alt yapiy1 hazirlar,

SWOT Analizi, stratejik konular ve strateji gelistirme hakkinda grup
tartigmalarini tegvik eder. Beyin firtinasi, grup toplantilart gibi yaratic
katilmcr teknikleri kullanarak, bilgi havuzunu etkinlestirir,

SWOT Analizi, orgiitsel yonetimlerin giinliik sorunlarin ve mevcut
durumun Otesine gegerek Orgiitiin gelecegi ve hedefleri igin bir
tartigma baglatmalarina yardimei olur,

SWOT Analizi bireysel diizey, orglitsel diizey, ulusal diizey, uluslararasi
diizey gibi farkli analitik diizeylerde kullanilabilir. Egitim kurumlari,
kar amact glitmeyen kuruluslar, iilkeler, hiikiimetler, ¢ok kiiltiirliiliik
tizerine projeler vb. tarafindan kullanilabilir (Giirel & Tat, 2017).
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1.3. Swot Analizinin Sinirliliklar:

SWOT analizinin bu geleneksel goriisii son on yillarda 6nemli elegtirilerin

konusu olmugtur. Bu analizin sinirlayici unsurlar: su sekilde siralanabilir:

2.

SWOT faaliyeti ve ¢iktilar1 agiklamanin Gtesine gegmez ve yalnizca en
genel terimlerle ifade edilebilir,

SWOT stratejik planlamayr birgok hataya gotiiren basitlegtirilmis
bir siireci temsil eder. Stratejik planlamanin mekanik olmaktan gok
organik bir algis1 olan daha detayl bir analizden yanadirlar,

SWOT analizinin uygulanma gekli, dahil olan herkes tarafindan
Onerilen tim dig ve i¢ faktorlerin uygun sekilde iletilmesine,
tartisiimasina ve dogrulanmasina izin vermez

Akilda kalicr kisaltmasina, uzun bir hizmet ge¢misine ve siirekli
kullanimina ragmen, agir1 basitlestirilmis bir stirece dayaniyor ve gok
sayida sinirlamaya sahip olmasi nedeniyle belirsizlige dayanan bir
analiz tlirtidir,

SWOT analizi belirsiz ve basit olmanin Gtesinde, en biiyiik zayiflik
teorik destegin eksikligi olmasidir,

Popiiler SWOT analizi arac1 genellikle belirli bir zaman noktasinin
anlik goriintiisii olarak sunulur, bu da giiglii yorumlama ve tahmin
yeteneginden yoksundur, ¢iinkii gevre siirekli olarak degismektedir,

SWOT, uzmanlarin fikirleri, uzmanliklari ve iddialar1 temeline
dayanmaktadir ve bu nedenle bu analizden elde edilen SWOT
tablosunun deneysel testleri eksiktir.

SWOT Analizi ok basitlestirilmis bir goriisii temsil eder. Isletme
organizasyonunun igsel gii¢lii ve zayif yonleri ile dig firsatlar1 ve
tehditleri hakkinda ayr1 bir anlayis saglar ancak dig ve i¢ faktorlerin
nasil birbirine bagli oldugunu ve bunlar hakkinda ne yapilmasi
gerektigini gostermez (Vlados, 2019).

Spor Endiistrilerinde Swot Analizi

Spor, zaman igerisinde fiziksel aktivite ve spor kapsamiyla sl

kalmayarak kiiresellesen diinya ekonomisinde biiyiik pay sahibi olup 6nemli

bir ivme kazanmigtir. Tarizm, sponsorluk, tesis igletmeciligi, televizyon

yayimcihigi, reklam, {irtin, hizmet ve diger bir ¢ok sektorde yer alan spor

endiistrisinin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlenerek
gelistirmeye yonelik oneriler getirilmelidir.
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Sporun, tiim yonleri ile farkli dinamiklere sahip olmasi potansiyeli ile
sevk ve idare mekanizmasinin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Spor
yonetiminde profesyonellik ihtiyact her zamankinden daha fazla kendisini
hissettirmektedir. Dolayisiyla, spor yonetim sektoriinde yer alan kigilerin
gorevlerini yerin getirmeleri ilgili egitimler aracihigiyla gelisim saglamalar:
bir mecburiyet olarak kendisini gostermektedir. Bu baglamda Kurtipek
vd. (2020), aragtirmalarinda gerek mesleki egitim siiregleri gerek ¢esitli
organizasyonlarla kazanilacak olan tecriibelerle gelisime agik olan spor
yoneticisi adaylarinin spor yonetimi boliimiine yonelik diigiincelerinin tespit
edilmesi bakimindan spor yoneticiligi boliimiinde lisans egitimlerini siirdiiren
ogrencilerin boliimleri ile ilgili goriiglerinin SWOT analizi yaklagimiyla ortaya
koymuslardir. Aragtirma sonucunda katiimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
spora ilginin ve spor yoneticisi ihtiyacinin her gegen giin artmasini boliimiin
giiclii yani olarak degerlendirilirken uygulamali ders sayisinin azligi ve devlet
kadrolarina atanma zorlugunu boliimiin zayif yonleri olarak gordiikleri,
formasyon yoluyla beden egitimi 6gretmeni olabilme imkanini firsat olarak
algilarken spor yoneticiligi boliimii ve mezunlarinin sayilarinin fazla olmasin
ise tehdit olarak degerlendirdikleri tespit etmislerdir.

Orgiitlerin  kendilerini daha kolay yenileyebilmeleri ve ortaya
¢tkan degisimlere hizli tepki verebilmeleri agisindan SWOT  analizi,
spor egitim kurumlarinin stratejik  yonetim kapsaminda aragtirilmasi
icinde kullanilabilmektedir. Kogak vd. (2011), Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullarindan boliimlerinin giiglii- zayif yonleri ile bu boliimlerin sahip
oldugu/olacag: firsatlar ile muhtemel tehditlerinin analizine iligkin olarak
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu/Boliimlerinin zayif yonlerinin ve buna
bagl tehditlerin varhgiyla birlikte, toplumda spor bilincinin artmasi, “kitle
sporu” ve “saglik i¢in spor” anlayislarinin hizla toplumda yayginlagmasi spor
bilimleri agisindan son derece 6nemli firsat olarak goriilmektedir.

Ulkemizde sporun yonetiminden sorumlu ve kanuni dayanaklarla
yonetimini sevk ve idare eden Genglik ve Spor Bakanligi uhdesinde 6rgiitlenen
ve elit sporcu yetigtirme maksadiyla kurulan Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi
ve Spora Yonlendirme Birimi, Sporcu Egitim Merkezleri ve Tiirkiye Olimpik
Hazirlik Merkezlerinin SWOT analizi ile mevcut durumlarini belirleyerek bu
birimlerin i¢ ve dig durum degerlendirmesi yapilmugtir. Milli egitim Bakanlig:
ile ortaklaga galigtimasinin giiglii yan oldugu, olusturulacak yetenek havuzu
ile spor kuliiplerine alt yap1 saglanmasinin firsat oldugu, testlerin yapilacagi
spor salonuna ulagim konusunda zorluklarin yaganmasinin zayif yon oldugu
ve teknolojinin bilingsiz kullanimi ile dijital bagimhlik seviyesinde artig
olmasinin tehdit oldugu analiz sonucunda elde edilen bazi bulgular arasinda
yer almaktadir (Ozbey vd., 2020).
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Kuruluslarda bilgi yonetimi uygulamasi olarak kullanilan bilgi sistemleri,
dijital teknolojinin sundugu imkanlar ile bilgiyi isleme hacmini ve hizini
artirip maliyetini diigiirerek yonetim siireglerini kolaylagtirmasinin yaninda,
etkili, verimli, kaliteli, hizli, katiimci, seffaf ve denetlenebilir hizmet
sunulmasina da firsat tanimaktadir. Spor Bilgi Sistemi de Genglik ve Spor
Bakanligrnin ¢alisma alanlar1 ve hizmetleri kapsamindaki tiim faaliyetlerinin
bilisim teknolojileri ortamina aktarilmasini saglayan ve tiim vatandaglarin
sistemden faydalanmast i¢in olugturulmug bir sistem olarak kargimiza
gtkmaktadir. Spor Bilgi Sisteminin SWOT analizini yaparak etkinligini
tespit edildigi aragtirmada baz1 sonuglar ise biirokrasinin azalmasinin giiglii
yon, sistemin ihtiyag ve talepleri tam olarak kargilayamamasini zayif yon,
vatandaglarin kurumlara gitmeden islem yapmalarinin saglanmasini firsat,
ilgilileri sisteme dahil etmede zorluk ise tehdit olarak belirlenmistir (Ozer &
Atasoy, 2021).

Spor yonetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanina girmektedir ve sportif
hareketleri belirlenen amaglara ulagtirmak i¢in insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamaktir. Spor kuliiplerinin sportif hareket ve hizmetlerin
genel ve 6zel amaglarini bilimsel ¢aligmalarin 1181 altinda gergeklestirmek i¢in
SWOT analizinden faydalanilmaktadir. Coban ve Karakaya (2010), Elazig
ilinde spor kuliiplerinin Swot Analizini ilgili kurum ve kuruluglardan veriler
alinarak, sporla ilgili bireylerle gortigmeler yapilarak Cumhuriyet’in 100.
yilinda, Elazig ilindeki spor kuliiplerinin stratejik hedeflerini belirlemigleridir.
Aragtirma sonucunda ortaya konulan bazi sonuglar ise Elazig ilinde spor
kuliiplerinin koklii bir ge¢gmige sahip olmasi ve sosyo-Kkiiltiirel yapinin, Elazig
ilinde spor kuliiplerinin alt yapisini olumlu yonde etkilemesini giiglii yon
oldugu, spor branglarina sporcu segiminde bilimsel kriterlerin kullanilmamasi
ve tesislerin hijyenik durumunun iyi olmamasini zayif yon oldugu, Elazig’in
cografi sartlarina uygun spor branglar1 olan atletizm, dagclik, kayak vb.
spor branglarina 6zgii tesislerin yapilmasina oncelik vermesinin firsat olarak
goriildiigii, Elaz1g’da okul-spor kuliibii, spor kuliibii-aile isbirliginin gok
diigiik seviyede olmasi ve kamuya ait spor kuliiplerinin spora kars: ilgilerinin
ok diisiik seviyede olmasinin ise tehdit edici bir unsur oldugu belirlenmistir.

Spor igletmeleri agisindan gevresel Onceliklerin degerlendirilmesi ve
onemli i¢ ve dig faktorlerin tespit edilerek planli bir sistem igerisinde bagar1
edilmesi noktasinda SWOT analizinden elde edilen veriler kuruma uzun
vadeli olumlu sonuglar getirebilir (Balc1 ve dig., 2019), kiigiik olgekli spor
merkezlerinin stirdiiriilebilirligi {izerinde yapmug oldugu ¢aliymada SWOT
analizini kullanarak, arastirmada iglemenin kaliteli antrenore sahip olmanin
giiglii yon oldugu, kisith kullanim alaninin olmasmnin zayif yon oldugu,
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isletmeye olan ulagim ve konumunun firsat oldugu, enerji maliyetlerinin
yiiksekligi ise tehdit oldugu ¢aligma bulgularindan elde edilen bazi sonuglar
arasinda yer almaktadir.

Sportif aktiviteler kigilerin hem fiziksel hem de kiiltiirel geligimlerine
katkida bulunmaktadir. Yerel topluluklarin ekonomik refahina katkida
bulunup yasam kalitelerinin arttirilmasi bakimindan spor turizmi ve spor
etkinlikleri, bir {ilkenin ya da bolgenin imajinin geligmesini, yeni is firsatlarinin
olugmasini, sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve c¢evresel baglamda kentlerin
geligmesini saglayabilmektedir. Bu noktada SWOT analizi spor araciligiyla
bir bolgenin potansiyel turizme ve ondan bagimsiz diger kaynaklarinin zayif
ve giiglii taraflarimt bilip, analiz etmek, turizmde hedeflere ulagmak igin
uygulanacak stratejileri belirlemek, bolgenin alternatif turizm olanaklarini
degerlendirmek, mevcut olumsuzluklar1 ortaya koyup, diizeltilmelerine
imkan saglamak amaciyla degerlendirilebilmektedir. Ornegin Karademir
(2024),aragtirmasinda  SWOT analizini uygulayarak, 6 Subat depremi
sonrasinda spor turizmindeki durumu analizi etmek i¢in, Kahramanmarag
Genglik Spor 1l Miidiirliigii personelleri, sporcular ve yerel halk ile
goriigmeler gergeklestirilmis ve bolgenin gelistirilmesi adina olusturulacak
olan stratejilerde belirlemistir. Turizm politikalar1 olusturulurken bolgenin/
tilkenin ig ve dig etkilere bagl olarak biinyesinde bulundurdugu giiglii yonler
ve firsatlardan maksimum fayda saglanmasi, tehdit ve zayif durumlarin
en aza indirgenmesi bakimindan SWOT analizinin uygulanabilirligini
vurgulamugtir. Diger taraftan serbest zaman faktorlerinin aragtirilmasi ve
uygulanmasi, bireylerin sosyal aktivitelere katilmalari, onlarin aktif yagam
aliskanligr kazanmalart igin yerel yOnetimler tarafindan serbest zaman
aktiviteleri programlar1 ve rekreasyon alanlarimin arttirilmasma yonelik
¢aligmalar 6nem arz etmektedir (Yildiz, 2020).

Teknolojik gelismelerin etkileri birgok alanda oldugu spor alaninda
yeniliklere ve yeni spor alanlarini meydana getirmistir. Bu alanlardan biri
ise, Spor-temali oyunlardan gergek-zamanl strateji oyunlarina kadar genis
bir kapsama sahip olan e-spor alanidir. Son yillarda hem kiiresel 6l¢ekte hem
de Tirkiye’de gittikge popiiler hale geldigi goriilen e-spor, piyasa degeri
bakimindan patlayici bir biiyiime gostermigti (Bilir, 2022). Bu kapsamda
spor endiistrisinin yarattig1 yeni bir ekonomi pazari olan elektronik spor
endiistrisi, SWOT analizi ile incelenebilmektedir. Demir ve Sertbag
(2020), hayranlarin sosyal medya (Twitch, Twitter vb.) araciigiyla idol
oyuncularla iletisime gegebilmesi, biiyiimeyi tetikleyen reel ve duygusal
sebepler nedeniyle Coca Cola ve Red Bull gibi biiyiik sponsorlarin E-sporu
geleneksel yontemlerle erisilmesi gii¢ olan 18-25 yaslar1 arasindaki hedef
pazara ulagmak igin 6nemli bir firsat olarak gérmektedir. Giiglii yonlerden
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olan hizli biyiime, sinirl altyap: sebebiyle ayni zamanda sektoriin en zayif
yonlerinden birisi durumundadir. Diizenlemelerin eksik kaldig:r baglica
konular ise; seyahat, saghk, giivenlik, is giivencesi, vize iglemleri, turnuva ve
lig yapilarinin durumudur. Tiirkiye’de e-sporun geligmesi amaciyla dev bir
i birligine imza atan TESFED, (2018a) ve InGame Groupun imzaladig1
protokol; e-sporcu lisansindan egitime, E-spor turnuvalarindan okullarda
kodlama atolyelerine kadar pek g¢ok yeniligi barindirmig olmalari, e-spor
egitim tesisleri de geng nesillerin e-spor kariyerini daha ciddi diigiinmesi
tizerine firsat olarak goriilmektedir. Bunlarin yani sira e-spor, fiziksel agidan
zayif bir yagam ve sagliksiz beslenme aligkanliklarini tegvik etmek gibi kotii
tine sahiptir. Bu durum endiistri igin bir problemdir ve e-sporla ilgilenen
genglerin aileleri tarafindan tedirgin edici durum oldugu igin tehdit olarak
algilanmaktadir.
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Ozet

Bu galisma, engelli bireylerin spora katilimini tegvik eden politikalari ve sporun
bireysel ve toplumsal etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Engelli bireyler
i¢in spor, fiziksel, zihinsel ve sosyal sagliklarinin gelisimine 6énemli katkilar
saglamaktadir. Tiirkiye’de spor politikalarinin temeli, 1982 Anayasasr’nin 59.
maddesiyle atilmig olup, sporun bir kamu hizmeti oldugu vurgulanmugstir.
Engelli bireylerin spor yoluyla rehabilitasyonu ve topluma entegrasyonu,
2000’1 yillarda sosyal politikalarin bir pargast haline gelmigtir. Bu donemde,
5378 sayih “Engelliler Hakkinda Kanun” ile engelli bireylerin spor yapma
hakk: yasal giivence altina alinmig ve spor alanlarinin erisilebilirligi gibi
diizenlemeler yapilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi ile yerel yOnetimler, engelli bireylerin spora
katilimini artirmak igin gesitli projeler yiiriitmektedir. Spor federasyonlar: ve
sivil toplum kuruluslari, spor tesislerinin erisilebilirligi, sporcularin egitimi ve
donanim eksikliklerinin giderilmesine yonelik calismalar yapmaktadir. Bununla
birlikte, engelli bireylerin spor yapmasina engel olan fiziksel altyapi eksiklikleri,
toplumsal 6nyargilar ve ekonomik zorluklar gibi faktorler devam etmektedir.

Calisma, engelli bireylerin spor yapma oranini artirmak ve sporun toplumsal
entegrasyon aract olarak kullanilmasini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Egitim
ve farkindalik kampanyalarinin yanmi sira uygun altyapiin saglanmasiyla,
engelli bireylerin spor yoluyla yasam kalitesinin artirtlmas: hedeflenmektedir.
Bu politikalar, engelli bireylerin yalnizca profesyonel diizeyde degil, amator ve
rekreatif faaliyetlerle de topluma kazandirilmasini saglamayr amaglamaktadir.

1 Prof. Dr., Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi aayetim@gazi.edu.tr, 0000-0002-4209-0441
Dr., gamzeakca6706@gmail.com, 0000-0002-4879-8280

3 Dog. Dr., Karabiik Universitesi Hasan Dogan Spor Bilimleri Fakiiltesi, isadogan@karabuk.
edu.tr, 0000-0002-4132-3274
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1. Engelli Birey Kavramu ve Tiirkiye’de Engelli Bireylere Yonelik
Politikalar

Engellilik, toplumsal ve bireysel boyutlariyla ele alinmasi gereken ¢ok
yonlii bir kavramdir. Tiirkiye’de engellilik, 1 Temmuz 2005 tarihli ve 5378
sayill Engelliler Hakkinda Kanun’un 3. maddesinde tanimlanmugtir. Bu
tanima gore, fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal yetilerde belirli diizeyde
kayiplar yagayan bireyler, topluma egit kogullarda tam katihimlarin
engelleyen tutumlar ve gevresel kogullarin etkisi altinda olmaktadir. Bu
baglamda, engellilik yalmizca fizyolojik bozukluklarla sinirli olmayip, aym
zamanda ruhsal bozukluklar1 ve gevresel faktorlerden kaynaklanan engelleri
de kapsayan bir durumdur (Odabagi, 2019).

1970°li yillardan itibaren, engelli bireylerin kendi sorunlarini tespit
etmeleri ve ¢Oziime kavusturmalart konusunda soz sahibi olduklar
orgiitlenmeler ortaya ¢ikmaya baglamigtir. 1981 yilinda kurulan British
Council of Organizations of Disabled People, engelli bireylerin taleplerini
orgiitlii bir yapr iginde sistematik hale getirmede 6nemli bir dontim noktasi
olmugtur. Ingiltere’deki bu hareket, yoksulluk ve engelliligin ayni sekilde
ele alinamayacagini, engelli bireylerin sosyal yagamdan diglanamayacagini ve
giivenceli haklara sahip olmalar1 gerektigini vurgulamugtir (Burcu, 2015).

Tiirkiye’ye baktigimizda, 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ile
engellilik, bir “eksiklik” durumu olarak tanimlanmistir. Bu tanimla birlikte,
engellilige yol agan eksikliklerin tespit edilmesi ve bu eksikliklerin sosyal
politika araglar1 ve sosyal hizmet uygulamalar1 ile giderilmesi hedeflenmistir.
Ayrica, engelli bireylerin sosyal giivenceye kavusturulmasi, bu siirecin
temel taglarindan biri olarak benimsenmigtir. Caligma giicii yeterliligindeki
cksikliklere bagl olarak engellilik hali, en az %40 oraninda fonksiyon kayb1
ile dlgiilen tibbi bir kriter izerinden degerlendirilmistir (Isbir, 2018).

Bu kapsamda, Tiirkiye’de engellilere yonelik anayasa ve yasal diizenlemeler,
ayrimcilik yasagi ve esitlik ilkesine dayanirken hem tibbi hem de sosyal model
yaklagimlarini bir araya getiren bir gergeve sunmaktadir. Tibbi model, teshis
ve tedavi siireglerinde Olgiit olugtururken, sosyal model engelli bireylerin
toplumsal biitiinlegmesini saglamak adina uygulamalar gelistirilmesini
hedeflemektedir. Sosyal ve c¢evresel engellerin ortadan kaldiriimasini
amaglayan bu yaklagim, engelli bireylerin sosyal haklara erigimini artirmayi
ve toplumsal hayata tam katilimlarini saglamayr hedeflemektedir ($agmaz
Kushan, 2022).

Engellilik, bireyin yagamini dogrudan etkileyen bir durum olmakla
birlikte, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk alanidir. Engelli bireyler,
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genellikle topluma aktif bir sekilde katihim saglayamayan, is ya da egitim
ortamlarinda diglanma deneyimleri yagayan bireyler olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Engelli bireylerin kargilagtiklar1 bariyerler ne kadar fazla
ise, toplumsal yagamdan uzaklagmalari da o 6lgiide artmaktadir. Ustelik,
birgok kisi yagamlar1 boyunca fiziksel yaralanma, hastalik ya da yaglanma
gibi nedenlerle engelli hale gelebilir (Levermore ve Beacom, 2009, 5.99).
Bu durum, engelliligin yalnizca bireysel bir saglik sorunu degil, sosyal ve
cevresel faktorlerin etkisiyle sekillenen bir durum oldugunu gostermektedir.

Sosyal ve gevresel engeller, engelli bireylerin toplumsal yagama tam
katilimini 6nemli Olgiide sinirlandirmaktadir. Sosyal engellenme, bireylerin
sosyal haklara ve temel hizmetlere erigimini kisitlarken, ¢evresel engellenme
tiziksel gevrenin erisilebilirligiyle dogrudan iliskilidir (Seyyar, 2015, 5.89).
Bu baglamda, gevresel diizenlemeler ve sosyal politikalar, engelli bireylerin
yagam kogullarinin iyilestirilmesinde oldukg¢a 6nemlidir.

Engellilikle ilgili temel meselelerden biri, bireylerin yasam kogullarinin
korunmast ve gelistirilmesidir. Modern toplumlarda egitlik hakki ve
ayrimcilik yasagi, temel bir insan hakki olarak hem ulusal hem de uluslararasi
mevzuatlarla giivence altina alinmugtir. Ancak, engelli bireylerin esit ve
onurlu bir yagam siirme hakki, giliniimiizde halen tartigilan bir konu
olmaya devam etmektedir. Bu bireylerin toplumla biitiinlesme ve bir arada
yagama haklarinin korunmasi, yalnizca bir sosyal adalet sorunu degil, ayn
zamanda acil ¢oziim gerektiren bir insanlik meselesidir. Tiirkiye’de engelli
bireylere yonelik politikalarin, yalnizca bireylerin temel haklarini giivence
altina almakla kalmayip, onlarin toplumsal hayata tam ve egit katilimini
saglamaya yonelik olmasi, bu alandaki en 6nemli hedeflerden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

1.1. Engelli Tanimu

Tarihsel olarak, 1990 yilina kadar Tiirkgede “engelli” kelimesi yerine
siklikla “sakat”, “malul” ve “6ziirli” terimleri kullanmilmistir. Mevzuatta
ise genellikle “sakatlik™ ifadesine daha fazla yer verilmistir. 1990’ yillarla
birlikte, kullanim “6ziirliiliik” terimine kaymaya baglamig ve 2005 yilinda
yiiriirliige giren 5378 sayili Oziirliller Kanunu ile “ziirliiliik”, “sakat”
ve benzeri ifadeler resmi terminolojide yer almistir. Ancak bu terimlerin
olumsuz ¢agrigimlar1 nedeniyle, 25 Nisan 2013 tarihinde gikarilan 6462 sayili
Engelliler ve Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile bu tiir ifadeler “engelli” ve “engellilik”
olarak degistirilmis, yasa yapic1 bu konuda bir standart olugturmustur. Tiirk
hukukunda engelli kavrammna iliskin en giincel ve kapsamli tanim, 5378
sayili Engelliler Hakkinda Kanun ile yapilmugtir (Deniz, 2020).
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Engellilik, biyolojik agidan degerlendirildiginde, genellikle bir biyolojik
rahatsizlik olarak tanimlanmaktadir (Demirbilek, 2013). Bununla birlikte,
literatiirde engellilik kavramui farkli aragtirmaci ve kurumlar tarafindan gesitli
sekillerde ele alinmistir. Birlesmis Milletler Sakat Haklar1 Bildirgesi”ne
gore, engelli birey, “giinliik yagamin 6zel, sosyal ve rutin gereksinimlerini
tek bagmna kargilamakta zorluk geken veya kargilayamayan kigiler” olarak
tanimlannugtir (Oztiirk, 2012). 5378 sayili Engelliler Kanunuw’nun 3.
maddesi ise engelliligi, “dogustan ya da sonradan bedensel, zihinsel, ruhsal,
duyusal ve toplumsal yetilerini gesitli derecelerde kaybetmis olmasi nedeniyle
toplumsal yagama uyum saglamakta ve giinliik gereksinimlerini kargilamakta
giicliik ¢eken kigi” seklinde agiklamaktadir. Bakima muhtag engelli bireyler
ise “resmi saghk kurumlari raporu ile agir engelli oldugu belgelenen, giinliik
yagamin rutin gereksinimlerini 6nemli Olgiide yerine getiremeyen ve bu
nedenle yagamini siirdiirebilmek i¢in bagkalarinin bakimina ihtiya¢ duyan
kigiler” olarak tanimlanmaktadir (Bilge, 2017; Sen, 2018).

Engellilik durumunun bireylerin farkli ihtiyag ve gereksinimlerine gore
gesitlilik  gostermesi, engellilik durumlarinin  simiflandirilmasini - gerekli
kilmaktadir. Bu dogrultuda, engel tiirleri genel bir ¢ergeveyle siniflandirilmig
ve alti baghk altinda ele alinmistir: Ortopedik/bedensel engelli, gorme
engelli, igitme engelli, dil ve konugma engelli, zihinsel engelli ve siiregen

hastaliklar (Ozhan, 2017).

1.2. Engelli Bireylere Yonelik Devlet Politikalar:

Engellilere yonelik olumsuz ¢agrigiml ifadelerin toplumdan arindiriimas:
ve toplumsal biling diizeyinin artirilmasma yonelik miicadeleler, tarihsel
olarak 20. yiizyihn sonlarina dayanmaktadir. Ancak bu ifadelerin yasal
diizenlemelerle standart hale getirilmesi, Tirkiye’de ancak 2013 yilinda
miimkiin olabilmistir (RG:28636, 2013). Bu adim, engellilik kavraminin
hem dilsel hem de sosyal ve politik diizeyde daha kapsayici hale gelmesi
acisindan 6nemlidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, engelli bireylerin haklarini esitlik ilkesi
dogrultusunda sosyal ve ekonomik haklar ger¢evesinde ele almaktadir. 2010
yilinda yapilan anayasa degigiklikleri ile engellilere yonelik pozitif ayrimcilik
uygulamalarinin esitlik ilkesine aykirilik tegkil etmeyecegi agik¢a belirtilmistir.
Bu diizenleme, dezavantajli gruplarin durumlarinin iyilestirilmesi igin alinan
tedbirlerin yasal dayanagini olugturmug ve engelli bireylerin toplumda egit
bir gekilde yer almasini saglamaya yonelik politikalarin temel taglarindan biri
olmustur. Engelli haklarina iliskin devlet politikasinin temel dayanaklarini
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ise Anayasa, Birlegmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlesmesi ve 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun olugturmaktadr.

Anayasanin  10. maddesi, herkesin kanun oOniinde esit oldugunu
vurgularken, devletin bu esitligi hayata gegirmek igin gerekli tedbirleri
almakla yiikiimlii oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, dezavantajli toplumsal
kesimlerin durumlarinin iyilestirilmesine yonelik alinacak tedbirlerin, esitlik
ilkesine aykirilik tegkil etmeyecegi hiikiim altina alinmistir. 42. madde ise
egitim ve Ogrenim hakkini diizenleyerek, kimsenin bu haktan mahrum
birakilamayacagini ve 6zel egitim ihtiyact olan bireyler i¢in kamu yarari
gozetilerek gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Caligma
hakkini diizenleyen 49. ve 50. maddeler, bireylerin 6zel durumlarinin
caliyma sartlarina yansitilmasini zorunlu kilmakta ve uygun olmayan
kosullarda galigtirilmalarini yasaklamaktadir. 61. madde ise sosyal giivenlik
yoniinden 6zel korunmaya muhta¢ kesimlere yonelik devletin gorevlerini
tanimlamakta, engelliler ve diger dezavantajli gruplara insan onuruna yarasir
bir yagam saglanmasini zorunlu kilmaktadir (T.C. 1982 Anayasasi).

Engelli bireylere yonelik yasal diizenlemelerden biri olan 5378 sayili
Engelliler Hakkinda Kanun, 1 Temmuz 2005 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Bu kanun, engelliligin 6nlenmesi, engelli bireylerin saglik, egitim, isttihdam
ve sosyal giivenlik gibi alanlardaki sorunlarinin ¢oziilmesi, topluma aktif
katihmlarinin  saglanmas1 ve yasamlarini zorlagtiran odaklarin ortadan
kaldirilmasini amaglamaktadir. Kanunun 15. maddesi, engelli bireylerin
egitim haklarinin higbir gekilde engellenemeyecegini agik¢a hitkme baglamig
ve engelli ¢ocuklarin, genglerin ve yetigkinlerin, engelli olmayan bireylerle
esit egitim imkanlarindan yararlanmasini ve biitiinlestirici bir ortamda
egitim almasint zorunlu kilmigtir (Engelliler Hakkinda Kanun, 2005).

Engelli bireylere yonelik politikalar, yalnizca haklarin giivence altina
alinmasini degil, aym1 zamanda toplumsal yasamda sosyal ve ekonomik
zafiyetlerin ortadan kaldirilmasini hedeflemektedir. Bu baglamda, Genglik
ve Spor Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Ulusal Genglik ve Spor Politikas:
Belgesi, engelli bireylerin topluma kazandirilmasi igin gesitli hedefler
belirlemistir. Bu hedefler arasinda gunlar yer almaktadur:

* Engelli bireylerin sosyal hayata kazandirilmasina yonelik programlarin
diizenlenmesi,

* Toplumsal hassasiyetin artirilmasi igin kitle iletisim araglarinin etkili
kullanimi ve sivil toplum kuruluglartyla ig birligi yapilmas,

* Kentsel diizenlemelerde engelli bireylerin ihtiyaglarmna uygun
goziimler geligtirilmesi,



62 | Tiirk Spor Politikalavmdn Engelli Bireylerin Yeri ve Onemi

* Engelli bireylerin yasal haklari konusunda bilinglendirme ¢aligmalarinin
yayginlagtiriimasi,

* Gerekli goriildiigiinde, engelli bireylerin ailelerine psiko-sosyal destek
hizmetlerinin sunulmasi,

* Engelli bireylerin sosyal, kigisel ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin diizenlenmesi,

* Engelli bireylere yonelik spor organizasyonlarinin gergeklestirilmesi
ve bu alanda uzmanlarin yetistirilmesi,

* Engelli bireylerin barinma ihtiyaglarini  kargilayacak tesislerin
kurulmasi ve sayilarinin artirilmasi (GSB, 2015; Mumcu, 2018).

Bu politikalar, engelli bireylerin giinliik yasamlarini kolaylagtirmanin
otesinde, topluma tam ve egit katilimlarimi saglamayr hedeflemektedir.
Egitim, istthdam, sosyal destek ve spor gibi alanlarda alian bu tedbirler,
engelli bireylerin yagam kalitesini artirarak, toplumsal hayata aktif ve esit
bireyler olarak katilmalarini miimkiin kilmaktadir. Tirkiye’nin engelli
bireylere yonelik politikalari, sosyal ve ekonomik haklar1 kapsayici bir
anlayigla gelisimini siirdiirmekte ve bu alandaki ulusal ve uluslararas:
standartlarla uyum gostermektedir.

1.3. Engelli Bireylere Yonelik Hiikiimet Programlar:

Engellilere yonelik politikalarin kamu politikalarinda nasil ele alindigy,
hitkiimet programlar1 ve kalkinma planlarinda  belirginlesmektedir.
Cumbhuriyet tarihinden bugiine dek, engellilik 30. Hiikiimete kadar
hiikiimet programlarinda kavramsal veya olgusal olarak ele alnnmamug,
ilk kez Siileyman Demirel'in bagbakanlhiginda 30. Hiikiimet'te “sakatlik”
kavrami gergevesinde yer bulmustur. Bu programda ig giiciinii kaybeden
bireyler ve yaglilara ekonomik destek saglanmasi vurgulanmigtir (TBMM,
Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Gortigmeleri: 27 Ekim 1965-26
Mart 1971, 2013). Takip eden 31. ve 32. Hiikiimet programlarinda sosyal
devlet anlayisi baglaminda engelli bireylerin ticretsiz saglik hizmetlerinden
faydalanmalar1 ve rehabilitasyon merkezlerinin artirilmasi hedeflenmistir
(TBMM, Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Goriigmeleri: 27 Ekim
1965-26 Mart 1971, 2013).

37. Hiikiimet doneminde Biilent Ecevit’in liderliginde engellilik, sosyal
giivenlik sisteminin bir pargast olarak ele alinmig (TBMM, Hiikiimetler-
Programlar1 ve Genel Kurul Goriigmeleri: 26 Mart 1971-17 Kasim
1974, 2013), ancak sonraki birka¢ hiikiimet programinda bu konuya
deginilmemistir. Tlk kez 40. Hiikiimet'te engellilik, dogrudan kavramsal
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olarak ele alinmis ve meslek edindirme, sanat egitimi ve gelir giivencesi
saglama gibi hedefler belirlenmistir (TBMM, Hiikiimetler-Programlar: ve
Genel Kurul Goriigmeleri: 17 Kasim 1974-12 Kasim 1979, 2013). Takip
eden hiikiimetlerde sosyal giivenlik ve sosyal yardim politikalari, engelli
bireylerin ihtiyaglarina yonelik uygulamalar olarak devam etmigtir (Aktel ve
Erten, 2017).

38. ve 46. Hiikiimet programlarinda engelliler igin saglhk hizmetlerinden
yararlanma ve sosyal giivenlik kapsaminin genisletilmesi hedeflenmis, 47.
Hiikiimet doneminde ise engellilerin korunmast ve istihdam edilmesi odaklt
bir yaklagim benimsenmistir (TBMM, Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel
Kurul Goriismeleri: 9 Kasim 1989-30 Ekim 1995, 2013). 55. Hiikiimet
doneminde, engelli politikalarinda nemli bir degisiklik gerceklesmis, “Oziirlii”
ve “sakat” gibi olumsuz ¢agrigiml ifadeler terk edilmeye baglanmus ve engelli
bireylerin spora katilimi gibi daha genis sosyal politikalar hedeflenmigtir
(TBMM, Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Goriigmeleri: 30 Ekim
1995-11 Ocak 1999, 2013).

Recep Tayyip Erdogan liderligindeki 59. ve 60. Hiikiimet donemlerinde
engellilere yonelik pozitit ayrimcilik politikalar1 genigletilmig, engelliler
i¢in istthdam tegvikleri ve sosyal hizmetlerin artirilmasi hedeflenmigtir. Bu
donemde kamu binalar1 ve sosyal tesislerin erisilebilir hale getirilmesi gibi
somut uygulamalar da yer bulmugtur (TBMM, Hiikiimetler-Programlar1 ve
Genel Kurul Goriismeleri: 11 Ocak 1999-29 Agustos 2014, 2013).

62. Hiikiimet'ten itibaren “Oziirli” ifadesi tamamen terk edilmis ve
engellilere yonelik politikalar modern sosyal devlet anlayig1 gergevesinde
ele alinmugtir. Engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yagamda tam
katilimint destekleyen projeler gelistirilmig, egitim ve istthdam olanaklarinin
artirilmast hedeflenmigtir (Bagbakanlk, 62. Hiikiimet Programi, 2014). 64.
ve 65. Hiikiimet donemlerinde ise engelli yagam merkezlerinin kurulmast,
teknolojiye erisimin artirilmasi ve fiziksel erisilebilirlik projelerinin tegvik
edilmesi gibi uygulamalar 6n plana ¢ikmigtir (Bagbakanlik, 64. ve 65.
Hiikiimet Programlari, 2015, 2016).

Cumhurbagkanligr  hiikiimet sistemine gegilmesiyle birlikte, 66.
Hiikiimet doneminde engellilere yonelik politikalar “Yiiz Giinliik Icraat
Programi” ve “Cumhurbagkanhigi Yillik Programi” kapsaminda ele
alinmugtir. 2019 Yili Cumhurbagkanligi Programr’nda engellilerin egitime ve
sosyal yasama katihminin artirilmasi, genglik merkezlerinin erisilebilir hale
getirilmesi, engelli spor projelerinin tegvik edilmesi ve konut tasarimlarinin
engelli bireylere uygun hale getirilmesi gibi hedefler belirlenmigtir
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(Cumhurbagkanligi, 2018; Cumhurbagkanlhgi, 2019 Yili Cumhurbagkanlig:
Yillik Programi, 2019).

Bu siireg, Tiirkiye’de engellilere yonelik politikalarin zamanla daha
kapsayic1 ve sistematik hale geldigini gostermekte; egitim, saglk, spor,
istihdam ve sosyal giivenlik gibi alanlarda atilan adimlarla engelli bireylerin
topluma tam katiliminin saglanmasi hedeflenmektedir.

1.4. Engelli Bireylere Yonelik Kalkinma Planlar:

Tiirkiye Camhuriyeti tarihinde 1963 yilindan itibaren on bir kalkinma plani
agiklanmig ve bu planlarda engellilere yonelik gesitli hedefler belirlenmigtir.
Ilk kalkinma planlarindan itibaren engellilik genellikle “sakatlik” kavramuyla
ele alinmig ve sosyal hizmetler kapsaminda degerlendirilmistir.

Birvinci Bes Yillik Kalkinma Plan: (1963-1967), engelli bireylerin ¢aligma
hayatina katilmasini toplumsal refahin artirilmast amaciyla ele almigtir (DPT,
1963). Ikinci Bes Yillik Kallunma Plam (1968-1972) ise, rehabilitasyon
merkezlerinin yetersizligine dikkat ¢ekmisg, engelli bireylerin sosyal ve
ckonomik hayata katilimini artirmaya yonelik sosyal yardim ve rehabilitasyon
politikalarini 6nermistir (DPT, 1968).

Ugiincii ve Dirdiincii Bes Yulltk Kallonma Planlars (1973-1983), engelli
bireyler igin rehabilitasyon merkezlerinin gelistirilmesi, huzurevi ve kreg gibi
sosyal hizmet tesislerinin yayginlastirilmasi gibi hedefler belirlemistir. Ayrica
sosyal hizmetlerin tek bir ¢ati altinda toplanmasi ve engellilerin gevresel
sorunlarina ¢oziim iiretilmesi planlanmigtir (DPT, 1973; 1979).

Besinci Bes Yullik Kallkinma  Plame  (1985-1989), engellilerin - 6zel
egitim ihtiyaglarimin  kargilanmasi, i giicline katilmlarini  artiracak
vasal diizenlemelerin yapilmast ve sosyal yardimlarin gii¢lendirilmesini
ongormiistiir (DPT, 1985). Altwnce Bes Yillie Kallkonma Plans (1990-1994)
ise, dezavantajli gruplarin istihdam, egitim ve rehabilitasyon olanaklarinin
gelistirilmesi ve 6zel sektor ig birliklerinin tegvik edilmesi gibi daha kapsaml
politikalar sunmustur (DPT, 1990).

Yedinci ve Sekizinci Kallonma Planlar: (1996-2005), aile egitiminin
desteklenmesi, engelli bireylerin istihdamina yonelik diizenlemeler ve
kentsel planlamada engelli bireylerin ihtiyaglarina 6ncelik  verilmesi
gibi hedefler igermistir. Ayrica 1999 yilinda onaylanan ILO Sakatlarin
Mesleki Rehabilitasyonu ve Istihdami Sozlesmesi ile istihdam politikalari
yenilenmigtir (DPT, 1996; 2001).

Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013), engellilerin sosyal ve ekonomik
yagama katilimini artirmay1 hedeflerken, egitim, saglik ve istihdam alanlarinda



Almmet Azmi Yetim / Gamze Durmus / Isa Dogan | 65

yeni politikalar gelistirmistir. 5378 sayili Oziirliller Kanunu, bu dénemde
yuriirliige girerek engellilerin temel haklarini giivence altina almistir (DPT,
2007).

Onuncu Kalkwmma Plam (2014-2018), engellilerin egitim ve istihdam
olanaklarinin artirilmasi, evde bakim hizmetlerinin genigletilmesi, kent
planlarinin erigilebilir hale getirilmesi ve saglik turizmi kapsaminda engelli
bakim merkezlerinin gelistirilmesi gibi hedeflere odaklanmistir (T.C.
Kalkinma Bakanlhgi, 2013).

On Birinci Kallimma Plame (2019-2023), engelli bireylerin istihdam
edilebilirligini artirmak, meslek edindirme ve rehabilitasyon programlarini
yayginlagtirmak, sportif faaliyetlere katilimi tegvik etmek ve kamusal alanlar
erigilebilir hale getirmek gibi politikalar1 6nceliklendirmistir. Ayrica, engelli
bireylere yonelik sosyal hizmetlerin gesitlendirilmesi ve yerel yonetimlerin bu
hizmetlerdeki roliiniin artirilmasi hedeflenmigtir (Cumhurbagkanligi, 2019).

Bu kalkinma planlari, engellilik kavraminin zamanla daha kapsayict bir
anlayigla ele alindigini gostermektedir. Egitim, istihdam ve sosyal destek
alanlarinda gelistirilen politikalar, engelli bireylerin toplumsal hayata tam
katilimini saglamayr amaglamaktadir.

2. Engelli Bireyler ve Spor

Engelli bireyler igin spor, yalnizca fiziksel bir aktivite degil, onlarin
saghklarini, sosyal entegrasyonlarini ve yagam Kkalitelerini artiran 6nemli
bir aragtir. Tarihsel siiregte engelli sporlarinin gelisimi, sosyal haklarin
geniglemesi, uluslararasi yasalarin yiiriirliige girmesi ve DSO, UNESCO,
Paralimpik Komite gibi uluslararast orgiitlerin etkin destegiyle hiz
kazanmigtir. Ozellikle Avrupa Konseyinin 1966 yilinda ortaya koydugu
“Herkes I¢in Spor” kavrami ve UNESCO’nun 1980°de hazirladig1 “Biitiin
Diinya Igin Spor Programi” sporun bireylerin sosyal ve fiziksel yasam
kalitesini artirmadaki roliinii vurgulamistir (Cheri ve ark., 2012, s.851).

Sporun, engelli bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini destekleyici etkisi
biiyiiktiir. Planl spor etkinlikleri, bireylerin fiziksel sagliklarini iyilestirirken
sosyal iligkilerini gili¢lendiren bir rehabilitasyon araci olarak da iglev goriir.
Spor, yalmizca fiziksel faydalar saglamakla kalmaz, aym zamanda 6zgiiven
kazandirarak bireyin toplumsal hayata entegrasyonunu kolaylastirir.
Engelliler igin spor, saldirganlik, kiskanglik ve utangaghk gibi olumsuz
duygularin kontrol altina alinmasina ve toplumsal etkilegsim becerilerinin
gelistirilmesine yardimct olur (Savucu vd., 2006, s.105). Bu agidan spor,
bireyin yalmzlik hissini azaltan ve topluma katilimini artiran bir doniigiim
aracidir.
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Paralimpik oyunlarin baglangici, engelli sporlarinin uluslararas: diizeye
taginmasinda bir doniim noktast olmugtur. Ilk olarak 1948°de Dr. Ludwig
Guttmann’in onciiliigiinde diizenlenen Stoke Mandeville Oyunlari, zamanla
Paralimpik Oyunlara evrilmis ve 1960 Roma Olimpiyatlarr’'nda resmi bir
etkinlik olarak kabul edilmigtir (Bailey, 2008: 1). Bu tiir organizasyonlar,
engelli bireylerin ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil edilmesine olanak
saglamig, onlarin toplumsal statiilerini giiglendirmistir (Gold ve Gold, 2007).

Engelli bireylerin spor yapabilmesi igin altyapinin onlarin ihtiyaglarina
uygun diizenlenmesi gereklidir. Spor merkezlerinde kigisel bakim ve giinliik
ihtiyaglarini kargilayabilecek alanlar olugturulmali ve bu merkezlerde egitimli
personel bulundurulmalidir (Cinarli ve Ersoz, 2010, s.145). Ayrica, segilen
spor tiirlerinin bireylerin fiziksel kapasitelerine uygun olmas: 6nemlidir; aksi
halde fayda yerine zarar goriilebilir (Kalyon, 1992, 5.289). Uygun altyap: ve
egitimli personel destegi, engelli bireylerin bagimsiz sekilde spor yapmalarini
ve topluma daha aktif bir gekilde katilmalarini saglar.

Spor, engelli bireylerin sosyal yasamda kimlik ve statii kazanmalarina
olanak tanur. Sportif yarigmalara katilim, bireylerin kendilerini topluma daha
ait hissetmesini saglarken, uluslararasi organizasyonlar engelli bireylerin
bagarilarini sergilemeleri ve toplumsal farkindalik yaratmalari i¢in 6nemli
bir platform olusturur (Avrupa Komisyonu, 2012). Bu etkinlikler, engelli
bireylerin yalnizca bireysel gelisimlerini degil, ayni zamanda toplumun
engelli haklarina yonelik daha genig bir anlayis gelistirmesini de tegvik eder.

Engelli bireyler i¢in spor, yalmizca rehabilitasyon veya fiziksel aktivite
degil, ayn1 zamanda topluma entegrasyonun bir aract ve yagam kalitesini
artiran bir motivasyon kaynagidir. Spor, engelli bireylerin potansiyellerini
kesfetmelerine ve hayata daha olumlu bir perspektiften bakmalarina olanak
tanir. Bu nedenle, engelli bireyler i¢in sporun bireysel faydalarinin yani sira
toplumsal doniisiimdeki etkisi de goz ardi edilmemelidir.

2.1. Engelli Bireylerin Spora Katilimindaki Engeller

Engelli bireyler igin spor, onlarin fiziksel saghigini desteklemenin yan
sira sosyal uyumlarini artiran ve yasam kalitelerini yiikselten 6nemli bir
aragtir. “Herkes I¢in Spor” anlayiginin gelisimi, engelli bireylerin de sporun
sosyal ve saglikla ilgili faydalarindan yararlanmasini saglamugtir (Konar ve
Pepe, 2009). Ancak engelli bireylerin spora katiimi konusunda hala 6nemli
cksiklikler bulunmaktadir. Spor yapamayan engelli bireyler genellikle
hareketsiz bir yagam siirmekte; motor beceri eksiklikleri, ofke kontrol
sorunlari, sosyallesme zorluklar: gibi bir¢ok sorunla karg: kargiya kalmaktadir
(Sonug, 2012). Sporun bu bireyler igin fiziksel, sosyal ve psikolojik faydalar
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diigtiniildigiinde, firsat esitliginin saglanmasi ve spora erigim Oniindeki
engellerin kaldirilmas: gereklidir.

Spor, engelli bireylerin hem fiziksel hem de ruhsal saghgini destekler.
Fiziksel aktivite, bireylerin motor becerilerini gelistirirken 6fke ve saldirganlik
gibi olumsuz duygularini kontrol etmelerine yardimci olur (Ilhan, 2008).
Ayrica, bireylerin topluma uyum saglamalarini ve sosyal rollerini daha etkin
bir gekilde yerine getirmelerini kolaylagtirir (Tekkursun ve ark., 2018). Ancak
bu faydalarin gergeklesebilmesi igin engelli bireylerin spor yapabilecekleri
uygun ortamlar saglanmalidir. Spor merkezlerinde kisisel bakim ve tuvalet
ihtiyaglarini kargilayacak alanlarin bulunmasi ve bu alanda egitimli personelin
istihdam edilmesi, bireylerin bagimsiz olarak spor yapabilmelerini miimkiin
kilar (Cinarli ve Ersoz, 2010).

Engelli bireylerin spor yapmasini engelleyen birgok faktér bulunmaktadir.
Fiziksel gevrenin yetersizligi, ulagim zorluklari, toplumun ayrimei tutumlar
ve onyargilari, bu bireylerin spor yapma motivasyonunu olumsuz etkileyen
unsurlar arasinda yer alir (Altun, 2010). Ayrica, soyunma odalar1 gibi
gerekli imkanlarin eksikligi ve spora tegvik edici rol modellerin bulunmamasi
da 6nemli sorunlardandir. Engelli bireylerin bu zorluklarla bag edebilmesi
i¢in spor tesislerinin fiziksel engellere uygun hale getirilmesi ve toplumsal
farkindaligin artirilmasi gerekmektedir (Yilmaz ve ark., 2021).

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sozlegmesi'nin temel prensipleri,
engelli bireylerin onuruna saygi, firsat esitliginin saglanmasi ve saglik, sosyal
yagam, egitim gibi alanlarda erigimlerinin artirilmasini vurgulamaktadir
(WHO, 2016). Bu dogrultuda, engelli bireylerin spora katilimin1 artiracak
somut adimlarin atilmasi gereklidir. Ulkemizde Anayasa’nin 58 ve 59’uncu
maddeleri, sporun yayginlagtirilmast ve genglerin kotii aligkanliklardan
korunmast i¢in devleti sorumlu tutmaktadir (T.C. 1982 Anayasasi). Bu
ilkelerin, engelli bireyleri de kapsayacak sekilde uygulanmasi yasal bir
zorunluluktur.

Engelli bireylerin spora katilimini artirmak igin bireysel ve ¢evresel
engellerin asilmasi  gerekmektedir. Aragtirmalar, bu bireylerin spor
yapamamasinin temel nedenlerini duygusal kaginma, farkindalik eksikligi ve
gevresel zorluklar olarak ii¢ ana gruba ayirmaktadir (Yilmaz ve ark, 2021).
Uygun altyap: saglanmadikga, engelli bireyler toplumsal yagamda kendilerini
izole hissedecek ve hareket Ozgiirliikleri kisitlanacaktir. Engelli bireylerin
sosyal yagama katilimini saglamak i¢in hareketlerini kisitlayan tiim faktorlerin
ortadan kaldirilmasi ve spora katilimin tegvik edilmesi, bireysel gelisimlerinin
yani sira toplumsal farkindaligin artmasina da katkida bulunacaktir (DDK,
2009; Yildirim Ogan, 2024).
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2.2. Paralimpik Oyunlar

Paralimpik oyunlar, engelli bireylerin spor faaliyetlerine katilimini artirmak
ve toplumsal farkindalik yaratmak amaciyla dogmug 6nemli bir harekettir.
Ik defa 1948 yilinda 1ngiltere’de, Dr. Ludwig Guttmann’in onciiliigiinde
diizenlenen Stoke Mandeville Oyunlari, iki rehabilitasyon merkezi arasinda
16 katihmar ile gergeklestirilmistir. Bu etkinlik, rehabilitasyon stireglerinde
sporun kullanilmasinin 6nemini ortaya koymug ve hizla kabul gormiistiir
(Tweedy ve Howe, 2011, s.15). 1951 yilinda Hollanda’dan katilimin
saglanmasiyla Paralimpik Hareket baglamig ve 1960 yilinda Roma’da 23
tilkeden 400 sporcunun katildigr ilk Paralimpik Oyunlar gergeklestirilmistir
(IPC, 2016).

Paralimpik Kis Oyunlari ise 1976 yilinda Isveg’in Ornskéldsvik kentinde
diizenlenmig, bu tarihten itibaren Kig Olimpiyatlar’ni takiben dort
yilda bir yapilmaya baglanmugtir. 1992 Tignes-Albertville oyunlarindan
itibaren Paralimpik Oyunlar, Olimpiyatlarin  diizenlendigi kentlerde
gerceklestirilmigtir. 2001 yilinda IPC ve IOC arasinda imzalanan “tek
sozlesme, tek sehir” modeliyle oyunlarin organizasyonu daha giiglii bir ig
birligiyle yiiriitiilmektedir (Giizel ve Kafa, 2016).

Paralimpik oyunlar, engelli bireylerin spor yapma hakkini evrensel
bir diizeyde desteklerken, esitlik, cesaret, kararlihk ve ilham gibi temel
degerleri benimsemigtir (IPC, 2015). Giiniimiizde oyunlar, Stoke
Mandeville’deki miitevazi baglangicindan uluslararasi diizeyde biiyiik bir
spor organizasyonuna doniigmiis ve 2016 Rio Oyunlarr’nda 159 iilkeden
4.342 sporcuyu agirlamigtir (Konar ve Pepe, 2009, s.161). Paralimpik
hareket, engelli bireyler igin sadece spor yapma imkani degil, ayn1 zamanda
toplumsal esitlik ve farkindalik yaratma misyonunu da iistlenmistir.

Paralimpik spor branglari, yaz ve kig oyunlar1 olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Yaz oyunlarinda tekerlekli sandalye basketbol, atletizm,
yiizme, okguluk gibi branglar yer alirken; kig oyunlarinda buz hokeyi, alp
disiplini ve curling gibi dallar bulunmaktadir (Mumcu, 2019). Branglarin
segimi, engelli bireylerin engel durumlarina uygun olmasi ve esit sartlarda
miicadele saglanmasi amaciyla yapilmaktadir. Tokyo 2020 ve Paris 2024
oyunlar1 programinda atletizm, tekerlekli sandalye basketbol, badminton,
yiizme gibi 23 brang yer almigtir. Bununla birlikte, IPC ve IOC’nin belirledigi
sinirlamalar geregi, oyunlarda en fazla 23 paralimpik spor bransina yer
verilebilmektedir (TMPK, 2021).

Paralimpik oyunlarin basarisi, engelli bireylerin sportif alandaki
varhigini giiglendirirken, toplumda esitlik ve farkindaligi artirmigtir. Bu
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organizasyonlar, yalnizca sporcu olarak degil, ayni zamanda engelli bireylerin
toplumsal hayatin aktif bir pargasi olmalarini tesvik eden bir platform
sunmaktadir. Engellilere yonelik spor programlarinin yayginlagtirilmasi
hem bireysel gelisim hem de toplumsal doniigiim agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir.

2.3. Engellilere Yonelik Politikalarin Spor Politikalarma Etkisi

Engellilere yonelik politikalarin spor politikalar1 tizerindeki etkisi, bireyin
hem fiziksel hem de psikolojik, zihinsel ve sosyal biitiinliigiinii hedefleyen
kapsamli bir siiregtir. Saglkl yagam yaklagtminin 6nemli bir unsuru olan
spor, engelli bireyler igin yalnizca fiziksel aktivitelerden ibaret degil, ayni
zamanda onlarin  Ozgiivenlerini artiran, toplumsal entegrasyonlarini
kolaylagtiran ve yagam kalitelerini yiikselten bir aragtir. Bu baglamda, sporun
engelli bireyler {izerindeki etkisi, bireyin kendisiyle barigik bir ruh hali
gelistirmesi ve toplumsal iliskilerde daha aktif bir rol iistlenmesi bakimindan
oldukga 6nemlidir (Giizel & Kafa, 2016).

Engelli bireylerin spor aracihigiyla topluma entegrasyonu ve yagam
kalitelerinin artirilmast hem merkezi hiikiimetin hem de yerel yonetimlerin
daha etkin ve siirdiiriilebilir politikalar gelistirmesini gerektirmektedir. Spor
mevzuati, engelli bireylerin spora katilimini kolaylagtirmak ve tegvik etmek
amaciyla baz1 diizenlemeler i¢ermektedir; ancak, bu alanda daha kapsayici ve
kapsamli bir yasal gergeveye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, bireylerin
kigisel deneyimleri ve Kkiiltiirel degerlerinin, toplumsal farkindaligin
artirlmasinin yani sira, tutumlarin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadigi
gozlemlenmektedir (Karacan Dogan ve ark., 2023).

Engelli bireylerin spor yoluyla kazandigir faydalar, onlarin egitim
stireglerinden  rehabilitasyonlarina, bireysel varoluglarindan  toplumsal
biitiinlesmelerine kadar ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu etkiler, bireylerin
fiziksel yeteneklerini gelistirmenin otesinde, duygusal dayanikliliklarin
artirmalarina, sosyal becerilerini giiglendirmelerine ve toplum iginde esit bir
birey olarak kabul gormelerine katki saglamaktadir. Sporun engelli bireyler
tizerindeki biitiinciil etkisi, onlarin yalnizca fiziksel degil, aym1 zamanda
zihinsel ve sosyal olarak da giiglenmelerini destekler. Ornegin, diizenli spor
yapan bir engelli bireyin yalnizlik hissinden kurtulmasi, 6zgiiveninin artmast
ve gevresiyle daha saglikl iliskiler kurmasi, sporun bireysel ve toplumsal
diizeyde nasil bir doniigtiirticii etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, engelli bireylerin sporla giiglendirilmesi, onlarin hak ve
ihtiyaglarini gozeten politikalarin spor politikalartyla uyumlu bir sekilde
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Spor politikalari, engelli bireylerin
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yagam kalitesini artirmay1 hedefleyen genel politikalarin bir uzantist olarak
degerlendirilmelidir. Ornegin, spor tesislerinin engelli bireylerin kullanimina
uygun hale getirilmesi, ulagim ve erigim imkanlarinin iyilegtirilmesi
gibi diizenlemeler, onlarin spor etkinliklerine katilimini artiran 6nemli
adimlardir. Benzer sekilde, engelli bireylerin spor yapmalarini tegvik eden
projelerin gelistirilmesi ve bu bireylerin yeteneklerine uygun spor dallarinda
kendilerini ifade etmelerine olanak taniyan programlarin yayginlagtirilmasi
da politikalarin kapsayict niteligini gli¢lendirmektedir.

Engellilere yonelik politikalar ile spor politikalarinin birlestigi noktada,
bireylerin toplumsal hayata uyumu 6ncelikli hedeflerden biri haline gelir.
Spor, engelli bireylerin yalmzca fiziksel saghklarini desteklemekle kalmaz,
ayni zamanda onlarin sosyal sorumluluk sahibi bireyler olarak topluma
katkida bulunmalarini da tegvik eder. Bu siiregte, “iletigim her zaman ve her
yerdedir” ilkesi 6nemli bir rol oynar (Karacan Dogan, 2018). Bu nedenle,
engelli bireylerin spor yapma hakkini temel bir insan hakki olarak goren
politikalarin gelistirilmesi, daha kapsayic1 ve egitlikgi bir toplum yapisina
ulagilmasinda koprii gorevi gormektedir.

Sporun engelli bireyler tizerindeki olumlu etkisi, bireysel gelisimle sinirlt
kalmamakta; toplumsal biitiinlesmeyi, sosyal farkindalig ve politik duyarlilig:
artiran bir stire¢ sunmaktadir. Engelli bireylere yonelik politikalar, spor
politikalarryla uyum iginde gelistirildiginde, bu bireylerin yagamlarina anlam
katan ve onlar1 gii¢lendiren bir sosyal ekosistem yaratilabilir. Bu baglamda,
engelli bireylerin sporla desteklenmesi hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde doniigiim saglayan bir arag olarak degerlendirilebilir.

2.4. Tiirkiye’de Engelli Spor Politikalar1

Engellilere yonelik politikalar, Tiirkiye’'de 1962 yilindan itibaren
hazirlanan Beg Yilhik Kalkinma Planlar1 (BYKDP) aracihgiyla incelenebilir.
1960’ yillardan 19901 yillara kadar medikal model odakli olarak gelistirilen
politikalar, engelli bireylerin tedavi ve bakimina Oncelik vermistir. Ancak
1990l yillardan sonra sosyal model benimsenmig ve toplumsal diizenin
engelli bireylerin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi hedeflenmistir
(Ozgokgeler ve Alper, 2010). Bu dogrultuda, 1982 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan hazirlanan Diinya Eylem Programrnda engellilere
yonelik politikalar “6nleme, rehabilitasyon ve firsat egitligi” baghklarr altinda
ele alinmistir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligy).

Tiirkiye’de engelli bireylerin spor yapma hakk: 1990 yilinda diizenlenen
Spor Surasrnda alinan kararlarla daha belirgin hale gelmistir. Bu kapsamda
21 Kasim 1990°da Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde Oziirliiler
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Spor Federasyonu kurulmug, 1997 yilinda bu federasyon “Engelliler Spor
Federasyonu” olarak degistirilmistir. Zamanla yonetim ve organizasyon
yapisindaki ihtiyaglar nedeniyle federasyon, Bedensel, Gorme, 1§itme ve
Zihinsel Engelliler Spor Federasyonlar1 olarak dort ayr1 yapiya ayrilmugtir.
Sonrasinda ise, Tirkiye Zihinsel Engelliler Spor Federasyonu’nun ismi
10.02.2009 tarih ve 27137 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak Tirkiye
Ozel Sporcular Spor Federasyonu olarak degistirilmistir.

2005 yilinda ¢ikarilan 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanunun 33.
maddesi, engelli bireylerin spor yapma hakkina yonelik diizenlemeler
igermektedir. Kanun; spor tesislerinin erigilebilirligi, spor egitim programlari
ve gerekli malzemelerin saglanmasi gibi konularda diizenlemeler yapilmasini
ongormektedir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2005). Tiirkiye, 2009 yilinda BM
Engelli Haklarina Tliskin Sézlesme’yi kabul ederek, engelli bireylerin insan
haklarin1 koruma ve giiglendirme taahhiidiinde bulunmustur. S6zlesmenin
30. maddesi, engelli bireylerin spor etkinliklerine katilmini artirmak igin
alinmas1 gereken tedbirleri detayli gekilde siralamaktadir (Resmi Gazete,
2009).

Engelli bireylerin sporla rehabilitasyonunu amaglayan politikalar arasinda,
spor tesislerinin engellilere uygun hale getirilmesi, 6zel egitim merkezlerinde
beden egitimi ders saatlerinin artirtlmasi ve ulusal/uluslararas: etkinliklerde
engelli bireylerin aktif katiliminin saglanmasi gibi bagliklar 6ne ¢ikmaktadir
(Mumcu, 2018). Ayrica, yerel yonetimlerin de spor politikalart kapsaminda
engelli bireyler icin tesisler olusturmasi ve hizmetler sunmasi 6nemli bir
adim olmugtur (Kalayc1 ve Akin, 2019).

2008 yilinda yapilan Spor Surasrnda engelli bireylerin spor yapma
olanaklarin1 artirmaya yonelik gesitli 6neriler sunulmugtur. Bu Oneriler
arasinda, engelli bireylere 6zel egitim verecek beden egitimi 6gretmenlerinin
istihdamu ve engelli bireylerin antrenorliik yapabilmesine yonelik tegviklerin
artirilmasi yer almugtir (Konar ve Yildiran, 2012). Giiniimiizde Genglik ve
Spor Bakanlhigi onciiliigiinde vyiiriitiilen spor politikalari, engelli bireyleri
spora tegvik etmeyi, ulusal ve uluslararasi miisabakalara katihimlarini
saglamay1 ve spor yoluyla rehabilitasyonlarini desteklemeyi amaglamaktadir
(Genglik ve Spor Bakanligy).

Tiirkiye’de engelli bireylere yonelik spor politikalari hem ulusal irade hem
de uluslararasi sozlesmeler dogrultusunda gelismis, sosyal entegrasyonu ve
firsat esitligini hedefleyen kapsamli bir yapiya kavusmustur. Bu politikalarin
bagariyla uygulanmasi, engelli bireylerin yagam kalitesini artirmak ve topluma
aktif katilimlarini saglamak agisindan dikkate alinmasi gereken bir konudur.
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2.5. Spor Politikalarinda Engelli Bireylerin Yeri

Spor, engelli bireylerin fiziksel ve ruhsal geligimlerine katki saglayan
iglevsel bir arag olarak 6nemini korumaktadir. Engelli bireylerin topluma
entegrasyonu ve bireysel yasam miicadelelerini siirdiirebilmeleri agisindan
sporun tegvik edilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, spor
politikalarina kaynaklik eden tiim yasal diizenlemelerin, uluslararasi
anlagmalar ve anayasal esaslara uygun olmas1 gerekmektedir (Gozler, 2011).

Anayasa’nin 58. ve 59. maddeleri, genglik ve spora iliskin temel
esaslar1  diizenlemektedir. 58. madde gengleri kotii aligkanliklardan
koruma sorumlulugunu devlete yiiklerken, 59. madde her vatandagin ruh
ve beden saghgmi gelistirme ve sporun yayginlagtirilmasini tegvik etme
gorevini tanimlamaktadir (T.C. 1982 Anayasasi). Egitlik ilkesi geregi bu
yiikiimliiliiklerin engelli bireyleri de kapsamas1 anayasal bir zorunluluktur.

3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’niin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 2. maddesi, engelli bireylerin spor yapabilmelerini
saglama, spor tesislerini erigilebilir hale getirme ve bu konuda egitim
programlar1 gelistirme gorevlerini tanimlamig ancak bu madde 703 sayil
KHK ile yiirtirlikten kaldirilmigtir. Buna karsilik, 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun’un gegici 2. maddesi, kamuya ait sosyal alanlarin engelli
bireylerin erigimine uygun hale getirilmesini hiikiim altina almigtir. Ancak,
engelli bireylerin spor faaliyetlerine yonelik dogrudan bir yasal diizenleme
mevcut degildir (Cinarli ve Ersoz, 2010).

Mevzuattaki bu eksikliklere ragmen, spor federasyonlar1 ve sivil toplum
kuruluglarinin engelli bireyleri spora tegvik etmek igin yaptigr ¢aligmalar
dikkate degerdir. Ornegin, Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK)
ve Tirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV), malzeme
temini ve destek saglama konusunda onemli katkilarda bulunmaktadir.
Ancak, merkezi bir yasal dayanak olmaksizin bu alandaki ¢aligmalarin
stirdiiriilebilirligi risk altindadir (TMPK, 2020).

Yerel yonetimler, engelli bireylerin spora erisimlerini kolaylagtirmak
ve toplumsal hayata daha aktif katihimlarimi saglamak igin 6nemli bir rol
tstlenmektedir. 2000’li yillardan itibaren yerel yonetimlerin engellilere
yonelik hizmetlerini artirdig1 ve daha nitelikli hale getirdigi gortilmektedir.
Ozellikle 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Yasast ve 5393 sayih Belediye
Kanunu gibi diizenlemelerle belediyelere engelli bireylerin ihtiyaglarina
yonelik gesitli sorumluluklar verilmistir. Bu kapsamda belediyeler, engelli
bireylerin spor yapabilecekleri tesislerin kurulmasini, mevcut tesislerin
engelli bireylerin erigimine uygun hale getirilmesini ve spor faaliyetlerini



Almmet Azmi Yetim / Gamze Durmus | Isa Dogan | 73

destekleyecek altyapinin saglanmasini gorev edinmigtir (Kalaycr ve Akin,
2019).

Ayrica birgok belediye, engelli bireylerin spor aktivitelerine katilmalarini
tegvik etmek amaciyla ticretsiz spor kurslari diizenlemekte, rekreatif etkinlikler
organize etmekte ve engelli bireylere uygun spor malzemelerinin teminini
saglamaktadir. Engelli bireylere yonelik bu tiir hizmetler, hem onlarin
fiziksel ve ruhsal sagliklarini desteklemekte hem de toplumsal uyumlarina
katki sunmaktadir. Yerel yonetimlerin bu alandaki galigmalari, merkezi
yonetim politikalartyla desteklenerek, engelli bireylerin spora erisimindeki
engellerin azaltilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu durum, yerel
yonetimlerin engelli bireylerin spor yoluyla rehabilitasyonu ve toplumsal
entegrasyonu konusundaki katkilarini daha da belirgin hale getirmektedir.

Spor mevzuati engelli bireylerin spora katilimini kolaylagtirmak ve tegvik
etmek i¢in bazi diizenlemeler igermekle birlikte, bu alanda daha kapsaml
bir yasal gergeveye ihtiyag duyulmaktadir. Engelli bireylerin spor yoluyla
topluma entegrasyonu ve yagam kalitesinin artirilmast i¢in hem merkezi hem
de yerel yonetimlerin daha etkin politikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler
Sonuglar

1. Anayasal Dayanak ve Sporun Onemi: 1982 Anayasas’min 59. maddesi,
sporun bir kamu hizmeti oldugunu vurgulayarak, toplumsal fayday1 artirmay1
hedeflemigtir. Ancak engelli bireylerin spor faaliyetlerine katiliminda
hedeflenen politikalarin uygulamada yetersiz kaldigi gozlemlenmektedir
(T.C. 1982 Anayasasi).

2. Engelli Biveylevin Sporla Biitiinlesmesi: Spor, engelli bireylerin fiziksel,
sosyal ve psikolojik gelisimlerini destekleyen onemli bir aragtir. Ancak,
altyapr eksiklikleri, egitimsiz personel ve toplumsal farkindahk eksikligi, bu
bireylerin spora erisimini sinirlamaktadir (Cinarh ve Ersoz, 2010).

3. Engelli Spor Politikalavinin Taribsel Siiveci: Tiirkiye’de engelli bireylerin
spora katilmina yonelik diizenlemeler, 1990’1 yillardan itibaren sosyal
politikalar gergevesinde ele alnmistir. Ancak uygulamalarda devam eden
cksiklikler, hedeflerin tam anlamiyla gergeklesmesini engellemektedir
(Sagmaz Kughan, 2022).

Oneriler

1. Kapsayscr Spor Politikalarumn Gelistivilmesi:
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Spor tesislerinin  engelli bireylerin  kullanimma uygun hale
getirilmesi i¢in yatirimlar artirilmali ve erigilebilirlik diizenli olarak
denetlenmelidir.

Engelli bireylerin ihtiyaglarim dikkate alan ulusal spor politikalar
geligtirilmelidir (Mumcu, 2018).

2. Egitim ve Farlndalik Calismalar::

Engelli bireylerin spor egitimi igin egitim kurumlarinda o6zel
programlar hazirlanmali, bu programlar1 yiiriitecek egitmenlerin
yeterlilikleri artirilmalidur.

Toplumda sporun engelli bireyler i¢in 6nemi konusunda farkindalik
artiric1 kampanyalar ve etkinlikler diizenlenmelidir (Konar, 2003).

3. Yevel Yonetimlerin Rolii:

Yerel yonetimler engelli bireylere yonelik ticretsiz spor etkinliklerin ve
kurslarin yapilmasini arttirmahidur.

Belediyelerin spor tesislerini engelli bireylerin ihtiyaglarina uygun hale
getirme sorumlulugu artirtlmali, bu konuda merkezi yonetim ile ig
birligi saglanmalidir (Kalayc1 ve Akin, 2019).

4. Kurumsal Is Birlikleri:

Kamu ve 0zel sektor is birligi ile engelli bireylerin spor yapmasini
kolaylagtiracak projeler tegvik edilmelidir.

Genglik ve Spor Bakanligy, yerel yonetimler ve federasyonlar arasinda
daha etkin koordinasyon saglanmalidir.

5. Rekabetgi ve Rekreatif Fanliyetlerin Desteklenmesi:

6

Engelli bireyler igin yerel ve ulusal spor turnuvalart artirilmali, bu
etkinliklere katihm tegvik edilmelidir.

Rekreatif faaliyetlerin yayginlagtirilmasiyla, engelli bireylerin sporu
bireysel yasamlarmin bir pargast haline getirmesi saglanmalidir
(Konar, 2003).

. Engelli Spor Federasyonlarimin Giiglendivilmesi:

Engelli spor federasyonlarinin altyapist iyilestirilmeli, sporcular igin
gerekli ekipman ve teghizat saglanmalidur.

Federasyonlarin = organizasyonel kapasitesi artirilarak, ulusal ve
uluslararas1 miisabakalara katilim tegvik edilmelidir (Sagmaz Kushan,
2022).
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7. Engelli Ailelerinin Katiima:

Aileler, engelli bireylerin spora katilimi konusunda bilinglendirilmelidir.

Ailelerin  de spor faaliyetlerine katilimini destekleyen projeler
gelistirilmelidir.

8. Ulusal ve Uluslararas: Yoklasimlar:

e Uluslararas: iyi uygulamalardan faydalanilarak, Tirkiye’de engelli
bireylerin spora erigimini artiracak projeler gelistirilmelidir.

* Engelli sporcularin uluslararasi platformlarda daha aktif rol almasini
saglamak igin yenilik¢i politikalar hayata gegirilmelidir.

Sonug olarak, engelli bireylerin spor yoluyla topluma kazandiriimasi,
sadece bireysel gelisimlerine degil, toplumsal yapinin daha kapsayict ve
esitlik¢i bir hale gelmesine de katki saglayacaktir. Bu hedef dogrultusunda,
politika yapicilarin kapsayicr yaklagimlar gelistirmesi ve uygulayicilarin bu
politikalar1 etkin bir gekilde hayata gegirmesi gerekmektedir. Spor, engelli
bireylerin yagam kalitesini artiran bir ara¢ olarak daha giiglii bir sekilde
desteklenmelidir.
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Bolum 5

Engellilerde Duyu Biitiinleme

Ugur Orakgigoli!
Mihri Barig Karavelioglu®

Ozet

Engelli tanimina baktigimizda bireylerde dogum 6ncesi, dogum esnasinda
ve dogum sonrasinda gesitli nedenlerle ortaya ¢ikan noksanliklarin olma
durumudur. Bu noksanliklar yasam becerileri konusunda zorluklar ortaya
ctkarmaktadir. Bu ortaya c¢ikan zorluklarda duyu biitiinleme 6nemli bir
taktor olarak yer almaktadir. Engelli bireylerin sahip olduklar1 noksanliklar
tarkhihik gosterebildigi igin her engelli birey i¢in duyu biitiinleme farklilik
gosterebilmektedir.

DUYU BUTUNLEME NEDIR

Duyu biitiinleme, beynini ilgilendiren gelen duyusal bilgileri toplayarak
anlamli bir sekilde isleme, organize etme ve bu bilgileri uygun motor
tepkileriyle tepki uyaranlara tepki verme siirecidir (Ayres, 1972). Ayres
(1972), bu siirecin beyninin duyusal bilgilerini dogru bir sekilde islemesi
gerektigini, boylece gevrelerine uygun tepkiler verebildigini belirtmistir.
Ayres, bu kuramda beyin aktivitesinin uyaranlara uygun tepkiler geligtirmesini
saglayan temel mekanizmanin duyusal bilgilerden gelen kayith dogru bir
sekilde hazirlandigini ve gahstirldigini vurgulamaktadir. Duyu biitiinleme,
giinliik yagamlarini siirdiirebilmeleri igin temel bir beceri olarak kabul edilir

Ayres (1972) tarafindan yayimlanan Duyu Biitiinleme Kuramu, sinir
sistemi duyusal bilgileri toplama ve igleme cihazini kaldirir. Ayres’e gore,
beyin gevreden gelen gorme, isitme, dokunma, denge ve propriyosepsiyon
gibi duyusal bilgileri toplar, igler ve birlestirir, bu da biligsel uyaranlara uygun
motor reaksiyonlarin gelistirilmesini saglar. Duyu biitiinleme siirecinin etkili
bir gekilde ¢aliymasi, siirdiiriilecek ¢evreleriyle uyumlu bir sekilde iletisimde

1 Orcid: 0009-0001-4929-8122, uorakcigolu@gmail.com

2 Prof. Dr, Kiitahya Dumlupiar Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Orcid: 0000-0003-3536-2485, Mbaris.karavelioglu@dpu.edu.tr

@88 ) hipsoi.or/10.58830)0zunpub645.2758 3]
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bulunabilmelerini saglar. Ayres (1972) ayrica bu siirecin diizgiin islemesinin
ogrenmesini, motor becerilerinin gelismesini ve sosyal etkilesimde bulunma
gibi alanlarda 6nemli bir rol oynadigini belirtmisti.

Duyu biitiinlemede bozukluklar, beynin duyusal bilgilerini igleme ve
organize etme iglevinde meydana gelen aksakliklar sonug ortaya ¢ikar. Bu
bozukluklar, anormalliklere uyaranlara tepki verme olumsuz olumsuzluklara
yol agabilir ve agir1 tepki verme veya tepki vermeme gibi olusumlarla kendini
gosterebilmektedir (Miller ve ark., 2015). Duyusal agir1 tepki, belirli duyusal
uyaranlara agirt duyarli hale gelme durumudur. Ornegin, bazi bireyler
yiiksek seslere veya dokunmaya kargi asirn tepki verebilirler (Miller vd.,
2015) Duyusal agir1 tepki, belirli duyusal uyaranlara agir1 duyarh hale gelme
durumudur. Ornegin, baz bireyler yiiksek seslere veya dokunmaya karst
agirt tepki verebilirler (Miller vd., 2015). Diger taraftan duyusal yetersizlik,
artan uyaranlara tepki vermemesi veya tepki vermede zorlanma durumudur

(Miller ve Lamb, 2015).

ENGELLILER DE DUYU BUTUNLEMENIN ONEMI

Duyu biitiinleme, ¢ocuklarin ve yetiskinlerin gevrelerinden aldiklar:
duyusal bilgileri igleme, organize etme ve anlamlandirma yetenegi ile
dogrudan iliskilidir. Bu siire¢ saghkli bir sekilde islediginde, bireyler
gevrelerinden gelen uyaranlara uygun sekilde tepki verir ve yasamlarina
daha etkili bir sekilde devam ederler. Ancak, engelli bireylerde duyusal
isleme sorunlar1 goriilebilir. Ozellikle otizm spektrum bozuklugu, duyusal
islemleme bozuklugu (DIB) ve duyusal asir1 yiiklenme (hipersensitivite)
gibi durumlar, bu siireci zorlagtirabilir (Miller & Lane, 2016). Bireyler,
cevrelerinden gelen uyaricilara agirt tepki verebilir ya da hig tepki vermez,
bu da sosyal etkilesimlerini, 6grenme kapasitelerini ve motor becerilerini
olumsuz yonde etkiler (Kilig, 2021). Duyu biitiinleme igin teknolojik
aletlerdeki ergonomi ¢ok Onemlidir. Sporda ergonomi istenen sonuglara
ulagmada katki sunmaktadir ( Karakog ve ark. 2021 )

Engellilerde  egzersiz engelli  bireylerin ~ sosyallesmesine  katkida
bulunmaktadir ( Karakog, B. 2020). Bununla beraber psikolojik olarak da
etkilemektedir. ( Karakog, B. 2021 ) Duyu biitiinlemenin engelli bireylerdeki
Onemi, sadece fiziksel degil, ayn1 zamanda duygusal ve sosyal geligim tizerinde
de biiyiik bir etkiye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Duyu biitiinleme,
bireylerin gevresel uyaranlara saghkli bir sekilde tepki verebilmelerini, bu
tepkiyi diizenleyebilmelerini ve ¢evreleriyle uyumlu bir sekilde etkilesim
kurmalarini saglar (Miller, 2015). Zihinsel dayanikhlik gelisim agisindan
onemlidir ( Sahinler ve ark 2019 ). Bu tepkilerde yorgunluga karst uyum
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onemlidir. Bu nedenle, duyu biitiinleme terapileri, engelli bireylerin
bagimsizliklarin arttirarak yagam kalitelerini 1yilestirme amacini giider.

Duyu biitiinleme, duyusal bilgilerin dogru bir sekilde islenmesini ve
organize edilmesini saglar. Insan beyninin gevresinden aldig1 gorsel, isitsel,
dokunsal, proprioseptif (viicut pozisyonu) ve vestibiiler (denge) uyaranlari
anlamlandirarak, uygun tepkiler olusturmasina yardimci olur. Duyu
biitiinleme bozukluklari, 6zellikle engelli bireylerde, bu siirecin bozulmasina
yol agar. Ornegin, otizmli cocuklar siklikla duyusal uyaranlara asirt duyarhlik
veya yetersiz tepki gosterirler. Bu da sosyal etkilegimlerini ve giinliik yasam
aktivitelerini zorlagtirabilir (Baranek, 2013). Dolayisiyla, duyu biitiinleme
terapisi, bu bozukluklar1 agmak ve bireylerin gevreleriyle daha saglikli bir
etkilesim kurmalarini saglamak igin hayati bir 6neme sahiptir.

Duyu Biitiinleme Alanlar:

Duyu biitiinleme, insanlarin gevrelerinden aldiklar1 duyusal bilgileri
isleyerek uygun sekilde tepki vermelerini saglayan bir siiregtir. Bu stireg,
beynin ¢evresel uyaranlari organize etmesi ve anlamlandirmas ile gergeklesir.
Duyu biitiinleme, duyusal bilgileri isleme ve organize etme becerisini
gelistirmeye yonelik bir terapi alamidir ve Ozellikle duyusal iglemleme
bozuklugu (Sensory Processing Disorder - SPD) olan bireylerde 6nemlidir.
Duyu biitiinleme siirecindeki ana alanlar gu gekilde siniflandirilabilir:

1. Gorsel (Izleme) Duyu

Gorsel duyusal alan, gorme organt ile elde edilen 151k, renk, sekil, mesafe ve
hareket gibi bilgileri igerir. Beyin, bu bilgileri islerken ¢evremizdeki nesneleri
tan1y1p, mesafe ve yonelim gibi uzaysal farkindaliklar: saglar. Gorsel duyusal
biitiinleme, bireylerin ¢evrelerinde gordiikleri nesneleri anlaml bir sekilde
algilayabilmelerine yardimei olur (Ayres, 2005).

2. Tsitsel (Ses) Duyu

Isitsel duyusal alan, seslerin algilanmast ve islenmesiyle ilgilidir. Bu
alan, seslerin tonunu, siddetini ve kaynagini analiz etmemizi saglar. Tsitsel
duyusal biitiinleme, seslere uygun tepki verme ve dikkatin dogru bir sekilde
yonlendirilmesi igin gereklidir (Miller et al., 2014).

3. Dokunsal (Taktiksel) Duyu

Dokunsal duyusal alan, cilt yoluyla alinan dokunma, sicaklik, basing ve
agr1 gibi duyusal bilgileri igerir. Beyin, bu bilgileri igleyerek ¢evremizdeki
nesneleri ve ¢evremizle olan etkilesimleri anlamamiza yardimcr olur. Agirt
hassasiyet veya yetersiz tepki gosterme, dokunsal duyusal bozukluklarin bir
belirtisi olabilir (Baranek, 2013).
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4. Proprioseptif Duyu (Viicut Pozisyonu)

Proprioseptif duyusal alan, kaslar ve eklemlerden alinan duyusal bilgileri
isler. Bu duyusal bilgi, viicudun pozisyonunu ve hareketini anlamamizi
saglar. Proprioseptif duyusal biitiinleme, kaslarin ve eklemlerin hareketini
organize etme becerisini artirarak motor becerilerin diizgiin bir sekilde
gergeklestirilmesini saglar (Case-Smith & Arbesman, 2008).

5. Vestibiiler Duyu (Denge ve Hareket)

Vestibiiler duyusal alan, bagin hareketini ve viicudun denge durumunu
kontrol eder. Bu duyusal bilgi, bireylerin dengeyi korumasini ve hareket
sirasinda  koordinasyonu saglamasmna yardimci olur. Vestibiiler duyusal
biitlinleme, motor becerilerdeki dengeyi iyilestirmek igin kritik Oneme
sahiptir (Ayres, 2005).

6. Koku Duyu

Koku duyusal alan, ¢evreden gelen kokularin algilanmasini ve islenmesini
igerir. Koku duyusu, 6zellikle tehlike algisi ve ¢evreyi degerlendirme agisindan
onemlidir. Agir1 koku hassasiyeti ya da duyarsizlik, bazi engellerde goriilebilir
(Miller et al., 2014).

7. Tat Duyu

Tat duyusal alan, agizda alinan tatlar1 anlamamiza yardimei olur. Tat alma
duyusu, yiyeceklerin giivenligini ve zevkini degerlendirmek igin gereklidir.
Bu duyusal alan, bireylerin yiyecekleri dogru sekilde algilayip bu bilgilere
uygun tepki vermelerini saglar (Schaft & Miller, 2009).

8. Interoception (I¢ Duyular)

Interoception, i¢ organlardan alian duyusal bilgileri isler ve bireylerin
igsel durumlarint (aghik, susuzluk, nefes alip verme gibi) anlamalarina
yardimci olur. Bu duyusal alan, bireyin viicudunun igsel sinyallerine duyarlt
olmasini saglar (Tomchek & Dunn, 2007).

Vestibiiler Sistem Nedir?

Vestibiiler sistem, i¢ kulakta bulunan ve bagin hareketleri ile viicut
pozisyonunu algilayarak dengeyi diizenleyen bir duyusal sistemdir. Insan
viicudunun dengesini saglamak i¢in olduk¢a 6nemli olan bu sistem, bagin
pozisyonu, hareketi ve yergekimi etkilerine dair bilgi toplar ve bu bilgileri
beynin motor kontrol merkezlerine ileterek viicudun gevresel degisimlere
uyum saglamasini saglar (Shumway-Cook & Woollacott, 2017).
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Vestibiiler sistemin temel bilegenleri sunlardir:

* Yarim Daire Kanallar1 (Semisirkiiler Kanallar): Basin donme
hareketlerini algilar. Yarim daire kanallari, bagin rotasyonel hareketlerini
takip ederek beynin dogru motor yanitlar olusturmasina yardimei olur
(Morris, 2016).

* Otolit Organlari: Utrikiil ve sakula olarak bilinen bu yapilar, bagin
egilme ve dogrusal hareketlerini algilar. Bu organlar, yer¢ekimi
ile etkilesimde bulunarak bagin egilme hareketlerini ve dogrusal
hizlanmalar saptar (Gazzaniga, Ivry & Mangun, 2018).

Vestibiiler Sistem ve Duyu Biitiinleme Arasindaki Tliski

Vestibiiler sistem, duyu biitiinleme siirecinin temel bilesenlerinden biridir.
Vestibiiler sistemin dogru ¢aligmasi, diger duyusal sistemlerin igleyisine etki
eder ve ¢evresel degisimlere uyum saglamada kritik bir rol oynar. Bagin
hareketleri, yergekimi etkileri ve bag pozisyonu gibi faktorler vestibiiler
sistem tarafindan algilanir ve beyne iletilir. Beyin, bu bilgileri diger duyusal
bilgileri (6rnegin, gorsel ve proprioseptif veriler) kullanarak entegre eder ve
motor kontrol yanitlart olugturur (Pfeiffer et al., 2015).

Vestibiiler sistemin diizgiin ¢aligmasi, agagidaki gibi gesitli fonksiyonlari
etkiler:

* Denge ve Koordinasyon: Vestibiiler sistem, bag hareketlerinin
algilanmasi ile dengeyi saglar. Yarim daire kanallari, bagin dénme
hareketini algilayarak dengeyi saglayan motor yanitlar {retir. Bu
motor yanitlar, viicutta uygun kas aktivitesini ve dengeyi saglamak
i¢in gerekli olan kas gruplarini uyarir (Bertenthal & Campos, 2016).

* Gorsel-Vestibiiler Entegrasyon: Bagin hareketi sirasinda gozlerin
sabit kalmasi gerektiginde vestibiiler sistem devreye girer. Bag
hareketi sirasinda gozlerin, gevresel gorsel uyaranlari takip etmesi igin
vestibiiler sistemin verdigi bilgilere ihtiya¢ vardir. Bu entegrasyon,
gorsel bulanikligi ve bag donmesini engeller (Pfeifter et al., 2015).

* Proprioseptif ve Vestibiiler Sistemlerin Entegrasyonu: Vestibiiler
ve proprioseptif sistemler, bag ve viicut hareketlerine uygun motor
yanitlar iiretmek igin birlikte ¢alisir. Proprioseptif sistem, kaslardan ve
eklemlerden gelen geri bildirimleri kullanarak viicudun pozisyonunu
ve hareketini izlerken, vestibiiler sistem bag hareketlerini ve dengeyi
kontrol eder (Shumway-Cook & Woollacott, 2017).
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Vestibiiler Sistem ve Duyu Biitiinlemenin Onemi

Vestibiiler sistemin dogru igleyisi, duyu biitiinleme siirecinin verimli bir
sekilde igleyebilmesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Vestibiiler sistemin diizgiin
caliymamasi, denge problemlerine, koordinasyon eksikliklerine ve motor
becerilerde zorluklara yol agabilir. Bu durum, 6zellikle ¢ocuklarda 6grenme
giicliikleri, motor beceri sorunlari ve gevresel degisimlere uyum saglayamama
gibi sonuglar dogurabilir (Miller & Schoen, 2017).

Vestibiiler sistemin bozulmasi, su gibi sorunlara yol agabilir:

* Denge Bozukluklari: Vestibiiler sistemin iglevsel bozukluklari,
dengeyi saglamada zorluklara yol agar. Bu, diigme riskini artirabilir ve
motor becerilerde aksamalara yol agabilir.

* Gorsel Bozukluklar: Bag hareketi sirasinda gorsel uyaranlarin sabit
kalmasi, vestibiiler sistemi dogru bir sekilde iglevsellestirir. Vestibtiler
bozukluklar, bag donmesi ve gorsel bulaniklik gibi sorunlara yol

acabilir.

* Cevresel Uyumsuzluk: Vestibiiler —bozukluklar, bireylerin
cevrelerindeki degigimlere uyum saglamasini zorlastirir. Ornegin,
bir kiginin bagi donerken ¢evresindeki gorsel bilgileri diizgiin bir
sekilde algilamast igin vestibiiler ve gorsel sistemin uyumlu bir gekilde
galigmasi gerekir.

Vestibiiler Sistem ve Dikkat Uzerindeki Etkisi

Dikkat, ¢evremizdeki uyaranlara odaklanma, bilgiyi igleyerek anlamli bir
yanit iiretme stirecidir. Dikkatli olmak, ¢evredeki bilgiyi organize etme ve
onemli bilgilere odaklanmayi gerektirir. Vestibiiler sistem, bag hareketlerini
algilayarak beyinle koordinasyon kurar ve ¢evresel degisimlere uyum
saglamak i¢cin motor yanitlar1 hazirlar. Bu sistem, dig uyaranlara odaklanmay1
kolaylagtirir, ancak vestibiiler sistemdeki bir bozukluk dikkat siiresinin
kisalmasina ve gevresel uyaranlara yamit verme hizinin diismesine neden

olabilir (Pfeiffer, Kinnealey, & Reed, 2015).

Vestibiiler bozukluklar yasayan bireyler, bag donmesi, denge kayb:i ve
postiiral zorluklar yasayabilirler. Bu da dikkatlerini gevresel uyaranlara
odaklamalarini engelleyebilir. Ornegin, bas dénmesi yagayan bir kisi,
odaklanmakta giigliik ¢eker ve dikkatini siirekli olarak bagka uyaranlara
kaydirir. Ayrica, vestibiiler sistemin diizgiin galiygmamasi, beynin viicut
hareketlerini diizgiin bir gekilde koordine etmesini zorlagtirir, bu da dikkat
dagmikligina yol agabilir (Miller & Schoen, 2017).
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Bununla birlikte, vestibiiler sistemin saglikli igleyisi, dikkatli ve odaklanmig
bir sekilde gevresel degisimlere uyum saglamayr miimkiin kilar. Vestibiiler
bozukluklar1 olan kisiler, bag hareketleri ve viicut pozisyonunu stabil tutarak
cevreye etkili bir gekilde tepki veremezler, bu da dikkatin saglikli bir sekilde
islenmesini zorlastirir (Shumway-Cook & Woollacott, 2017).

Vestibiiler Sistem ve Planlama Uzerindeki Etkisi

Planlama, belirli bir hedefe ulagmak igin gerekli adimlar: organize etme
stirecidir. Bu, motor becerilerle baglantili bir iglevdir ve vestibiiler sistemin
diizgiin isleyisi, dogru motor planlar olusturmayi saglar. Vestibiiler sistemin
saghkl isleyisi, viicudun bag hareketlerine ve pozisyon degisikliklerine etkili
bir gekilde tepki vermesini saglar. Dengeyi saglamak ve gevresel degisimlere
uyum gostermek, motor planlamanin etkinligini artirir (Bertenthal &
Campos, 2016).

Vestibiiler bozukluklar, motor planlamada bozulmalara neden olabilir.
Bu da kiginin gevresel uyaranlara tepki verme becerisini etkiler ve motor
becerilerde zorluklara yol agar. Ornegin, vestibiiler sistemdeki bozukluklar,
bir gocugun yiiriirken, kosarken veya ziplarken diizgiin bir motor planlama
yapamamasina neden olabilir. Planlama, ¢evresel degisimlere uygun motor
yanitlarin {iretilebilmesi igin 6nemli oldugundan, vestibiiler bozukluklar bu
becerileri de olumsuz yonde etkileyebilir (Miller, 2006).

Sonug

Duyu biitiinleme, bireylerin ¢evrelerinden aldiklar1 duyusal bilgileri
anlamlandirma ve bu bilgileri uygun sekilde isleyerek tepki verme siirecidir.
Bussiireg, bireylerin giinliik yagam becerilerini gelistirmeleri, gevreleriyle etkili
bir gekilde etkilesim kurmalar1 ve duygusal diizenlemelerini yapabilmeleri
igin 6nemlidir. Duyu biitiinleme alanlari, bu siiregte beynin igledigi farkl
duyusal bilgilerin tiirlerine gore gesitlenir ve her biri, bir kiginin motor
becerilerinden sosyal etkilesimlerine kadar farkli yasam alanlarim etkiler.
Vestibiiler sistem, dengeyi saglamak ve gevresel degisikliklere uyum saglamak
igin kritik bir duyusal sistemdir. Duyu biitiinleme siireci, vestibiiler sistemin
islevini diger duyusal girdilerle entegre ederek motor becerilerin ve gevresel
uyumun dogru bir gekilde saglanmasina olanak tanir. Bu sistemlerin diizgiin
caligmasi, bireylerin yagam kalitesini ve giinliik yagam aktivitelerine uyum
saglama becerilerini artirir. Vestibiiler sistemin ve duyu biitiinlemenin dikkat
ve planlama becerileri tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Vestibiiler sistemin
diizgiin isleyisi, dikkat siiresini artirabilir, gorsel uyaranlarla entegrasyonunu
tyilegtirebilir ve motor planlama becerilerini gili¢lendirebilir. Duyu biitiinleme
stireci, gevresel degigimlere uyum saglama, bag hareketlerini yonetme



88 | Engellilerde Duyn Biitiinleme

ve ¢evreye etkili bir gekilde tepki verme konusunda 6nemli bir rol oynar.
Vestibiiler bozukluklar ise bu becerilerde zorluklara yol agabilir ve bireylerin
gevreleriyle etkili bir gekilde etkilesimde bulunmalarini zorlagtirabilir.
Bu nedenle, vestibiiler sistemin diizgiin isleyiginin saglanmasi, dikkat ve
planlama becerilerinin geligimine katki saglar.
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Bolim 6

Tirkiye Futbol Stiper Liginde Yabanci
Oyuncu Kurali Sorunsali: Politikalar ve Futbol
Ekosistemine Etkileri

Yavuz Ontiirk!

Erkan Bingol?

Ozet

Futbol, giiniimiizde kiiresel ve yerel diizeyde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
bir gii¢c odag olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye Futbol Siiper Ligi, yalnizca
sportif bir rekabet platformu degil, ayni zamanda politikalarin, ekonomik
stratejilerin ve toplumsal dinamiklerin yansitildigi bir alan olarak ©ne
¢tkmaktadir. Bu baglamda, ligde uygulanan yabanci oyuncu kurali, yillardir
stiregelen tartigmalarin odaginda yer almakta ve Tiirk futbolunun gelecegine
yonelik farkli bakig acilarini sekillendirmektedir. Yabanci oyuncu kurals,
uluslararas: rekabet giiciinii artirma ve yerli oyuncularin gelisimini destekleme
hedefleriyle tasarlanmis olmakla birlikte, kuliiplerin mali stirdiirtilebilirligi,
altyapr sistemlerinin etkinligi ve milli takim performans: tizerinde 6nemli
etkilere sahiptir. Zamanla Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun diizenlemeleri ve
kuliiplerin ekonomik kosullarindaki farkliliklar nedeniyle gesitli degisimlere
ugrayan bu kural, genellikle uzun vadeli stratejiler yerine, donemsel
ihtiyaglara yonelik bir ¢oziim aract olarak degerlendirilmigtir. Bu caligma,
Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’ndeki yabanct oyuncu kuralini, Avrupa ve diinya
liglerindeki benzer uygulamalarla karsilagtirarak ele almayr amaglamaktadir.
Kuralin tarihsel siireg igerisindeki degisimi, belirlenen hedefleri ve Tiirk futbol
ckosistemine olan etkileri sistematik bir gekilde incelenecektir. Ayrica, bu
diizenlemenin altyap: oyuncularinin geligimi, kuliiplerin finansal dengesi ve
milli takim performanst {izerindeki yansimalari degerlendirilerek, avantajlari
ve dezavantajlar1 bilimsel bir perspektifle tartigilacaktir. Bu galigma, yabanct
oyuncu kuralinin uygulanabilirligini elestirel bir ¢er¢evede analiz ederken,

1 Yalova Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, yavuz.onturk@yalova.edu.tr,
ORCID: 0000-0001-5472-8652

2 Mugla Sitki Kogman Universitesi Koycegiz Meslek Yiiksek Okulu, bingolerkan@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9425-4623

@88 ) hipsjoi.or/10.58830)zgunpub645.c2759 9]
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Tiirk futbolunun siirdiiriilebilir geligimi igin hem yerel hem de uluslararas:
baglamda stratejik Oneriler sunmayr hedeflemektedir. Bu baglamda, Tiirk
futbolunun gelecegine yonelik uzun vadeli politika olusturma stireglerine
katki saglanmasi amaglanmaktadr.

“Futbol Asla Sadece Futbol Degildir”
Simon Kuper

“Baza insanlar futbolun oliim-kalum meselesi oldwguna inanwriar:

Sizi temin ederim ki, bundan cok daha fozlasid:”

Brian Clough

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tarihgesi ve Geligimi

Futbol, tiim diinyada en popiiler spor dali olarak kabul edilmektedir.
Sosyo-eckonomik durum fark etmeksizin her kesimden bireyin ilgisini ¢eken
tutbol, bir olgu olmanin 6tesinde, kiiresel 6lgekte bir endiistri haline gelmig
ve ciddi bir istihdam alam olusturmaktadir (Ontiirk vd., 2019). Ekonomik
anlamda biiyiik bir glice doniigen futbol, milyonlarca insana heyecan, sevgi ve
tutku gibi duygular: bir arada yagatmaktadir (Kuyucu, 2014). Giintimiizde
bu spor dalina her y1l milyonlarca dolar harcanmakta ve futbolcularin transfer
degerleri stirekli artig gostermektedir. Futbol, hayranlar1 agisindan yalmizca
bir spor degil, ayn1 zamanda derin bir baglilik ve destekle ifade edilen bir
yasam tarzidir. Taraftarlar, sevdikleri kuliipleri biyiik bir tutkuyla takip
ederek onlarin bagarist i¢in umutlarin diri tutmaktadir (Singh & Lamba,

2019).

Futbolun kiiresel bir endiistriye doniigmesiyle birlikte, oyuncularin
hareketliligi ve transfer politikalar1 futbol ekosisteminde Onemli bir
tartigma konusu haline gelmistir. Bu baglamda, yabanci oyuncu kural,
futbolcularin  uluslararasit transferlerini  ve takimlardaki katilimlarini
diizenleyen temel mekanizmalardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yabanci
oyuncu kurah, genellikle yerli oyuncularin geligimini desteklemek, liglerin
rekabet diizeyini artirmak ve ulusal takimlara uzun vadeli katkilar saglamak
amactyla benimsenmigtir. Ancak bu kurallar, farkli donemlerde ve {ilkelerde
degiskenlik gostermis ve hem futbolcularin serbest dolagim haklar1 hem de
kuliiplerin ekonomik siirdiirtilebilirligi agisindan gesitli tartigmalara neden
olmustur. Yabanci oyuncu kuralinin tarihgesi, Avrupa Adalet Divanr’nin 1995
yilinda verdigi Bosman karart ile nemli bir dontim noktasina ulagmugtir. Bu
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karar, Avrupa Birligi iiyesi iilkeler arasindaki yabanci oyuncu sinirlamalarini
kaldirmig ve oyuncularin s6zlesme siirelerinin dolmasinin ardindan bonservis
bedeli olmaksizin transfer olmalarini miimkiin kilmigtir. Bosman kararinin
ardindan, birgok Avrupa iilkesi, futbolcularin serbest dolagimini destekleyen
politikalar benimsemis, ancak ulusal ligler ve futbol federasyonlari, bu
serbestlesmenin yerel futbol ekosistemine olan etkilerini minimize etmek igin
gesitli diizenlemelere yonelmistir. Tiirkiye’de yabanci oyuncu kural, ilk olarak
1951 yilinda uygulanmaya baglanmig ve bu tarihten giiniimiize kadar birgok
kez revize edilmistir. Siire¢ boyunca yerel futbolun rekabet giictinii artirmak
ve altyapi sistemlerini giiglendirmek amaciyla farkli uygulamalara gidilmis,
ancak diizenlemeler siirekli bir tartisma konusu olmustur. Ozellikle son yirmi
yilda, degisen transfer politikalar1 ve liglerin uluslararasi rekabet diizeyini
artirma hedefleri dogrultusunda bu kurallar yeniden sekillendirilmistir.
Yabanct oyuncu kuralinin tarihgesi ve gelisimi, yalnizca sportif bir diizenleme
degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik ve politik dinamiklerin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, futbolun uluslararas1 boyuttaki
doniigiimii ve yerel futbol sistemlerinin bu doniigiime adaptasyonu, yabanci
oyuncu kuralinin evriminde belirleyici bir rol oynamugstir.

Sporcularin, oynadiklari iilkenin vatandagi olmamalari durumunda sahip
olduklari statii “yabanct oyuncu statiisii” olarak adlandirilmaktadir. Ulkelerin
spor federasyonlar1 tarafindan yabanci oyuncu statiisiine sahip sporcularin
takimlardaki sayisina getirilen kisitlamalar ise “yabanci oyuncu sinirlamasi”
olarak ifade edilmektedir. Futbolda yabanci oyuncu sinirlamalari, 1ngiltere,
Almanya, 1talya, ispanya ve Fransa gibi futbolun 6nde gelen iilkeleri basta
olmak tizere, birgok tilkede farkli gekillerde uygulanmaktadir (Figne &
Bardakgi, 2019).

Yabanc1t oyuncu kurali, iilke futbol federasyonlarmin kuliipler igin
belirledigi ve yil boyunca kadrolarinda bulundurabilecekleri futbolcu
sayisini sinirlayan talimatlar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu sinirlamalar,
federasyonlarin onceliklerine ve hedeflerine gore farkli amaglara hizmet
edebilir. Ornegin, baz1 federasyonlar, kuliiplerin mali biit¢elerini korumay1
oncelikli bir hedef olarak belirlerken, bazilari iilke futbolunun altyapisindan
yetigecek geng oyuncularin geligimini desteklemeyi hedefler. Diger yandan,
bazi federasyonlar ise kuliiplerin Avrupa kupalarinda tilkelerini daha bagarili
temsil edebilmesi adina bu sinirlamalari daraltabilir veya genisletebilir. Bu
baglamda, yabanci oyuncu sinirlamasi, kuliipler ve tilke futbolu adina alinan
en radikal ve stratejik kararlardan biri olarak degerlendirilebilir (Caglar,

2019).
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Spor bilimleri alaninda birgok ¢aligmasi bulunan 6zellikle TFF ve Futbol
Yonetimi tizerine aragtirmalarina devam eden Prof. Dr. Sebahattin Devecioglu
2023 yilt mayis ayinda “harput sancak haber” ajansinda yayimlanan “Yabanc:
Oyuncu Kuralr Aceleye Getirilmemelidir” baghkh yazisinda yabanci oyuncu
kuralini su sekilde 6zetlemistir; “1995 yilinda Avrupa Adalet Divani tarafindan
alinan karar dogrultusunda, Bosman kurallar1 uygulamaya gegirilmigtir.
Bu karar ile Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin ulusal liglerine transfer edilen
futbolcularin, AB vatandag1 olmalar1 durumunda yabanci oyuncu sinirlamasi
kaldirilmug ve futbolcularin sozlesme siireleri doldugunda bonservis bedeli
O6demeksizin istedikleri kuliibe transfer olmalarinin 6nii agilmugtir. Yabanci
oyuncu sinirlamasinin kaldirilmasi, 6zellikle Avrupa tiyest iilkelerin liglerinde
transfer siireglerini kolaylagtirmugtir. Ancak, iilke futbolunun gelisimi ve
ckonomik yapilar1 dikkate alindiginda, ligler arasinda yabanci oyuncu
sinirlamalari agisindan farkli uygulamalara gidilmektedir. UEFA tiyesi tilkeler
arasinda, Almanya, Avusturya, Belgika, Galler, Hollanda, Ingiltere, Irlanda,
Iskogya, Kuzey Irlanda, Polonya, Portekiz ve Sirbistan liglerinde yabanci
tutbolculara yonelik herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Buna kargilik,
Bulgaristan, Danimarka, Fransa, ispanya, isvigre, italya ve Yunanistan
liglerinde, Avrupa Birligi tyesi iilkelerin vatandaglari yerli statiisiinde
degerlendirilmektedir,

v Almanya (Bundesliga): Sahaya ¢ikabilecek yabanci oyuncu sayist
stursizdir. Ancak, en az 12 Alman futbolcunun kadroda bulunmasi ve
bunlardan en az 8’inin altyapidan yetistirilmig olmas: gerekmektedir,

v' Fransa (Ligue 1): Kuliipte bulunabilecek yabanci oyuncu sayisi
AB futbolcular1 + 4 yabanc futbolcu olarak belirlenmistir. Sahaya
cikabilecek yabanci oyuncu sayist da aymi gekilde sinirlandirilmugtir,

v Ingiltere (Premier League): Kuliipte bulunabilecek yabanct oyuncu
sayist gartli olarak smnursizdir ve sahaya ¢ikabilecek yabanci oyuncu
sayisinda bir kisitlama yoktur. Ancak, Ingiltere’ye transfer edilen
yabana futbolcularin son iki yil igerisinde kendi milli takimlarinin
maglarinin en az %75’inde oynamig olmasi gerekmektedir.

v Ispanya (La Liga): Kuliipte ve sahada bulunabilecek yabanct oyuncu
sayist AB futbolcular1 + 3 yabanc futbolcu ile sinirhidr,

v Ttalya (Serie A): Kuliipte ve sahada bulunabilecek yabanci oyuncu
sayist AB futbolculart + 5 yabanci futbolcu olarak belirlenmistir”
(Devecioglu, 2023).
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Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu kuralinin tarihsel
siireci

Tiirk futbolunda profesyonelligin kabuliinden sonraki stiregte yabanci
futbolcu kontenjanlarina gesitli uygulamalar gergeklestirilirken (Yiice vd.,
2017), siirlama uygulamast ilk kez 1951 yilinda uygulanmaya baglanmustur.
Ancak, bu tarihten giliniimiize kadar uygulamaya yonelik siirekli tartigmalar
yaganmug ve Ozellikle son yirmi sezon boyunca farkli diizenlemeler
devreye sokulmugtur (Figne & Bardakgi, 2019). Tiirk futbolunda yabanci
oyuncu transferleri, profesyonellesme siirecinden ¢ok daha Oncesine
dayanmakla birlikte, resmi anlamda ilk yabanci transfer, 1951 yilinda
Adalet takimina transfer olan Oscar Garo ile gergeklestirilmigtir. Futbolun
profesyonellesmesiyle birlikte, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
yabanci futbolcu transferlerine yonelik sinirlamalar da bu donemde ilk kez
uygulanmaya baglanmugtir (Yiice, 2015; Yiice vd., 2017). Yabanci oyuncu
kurali, alinan kararlarla birlikte kuliiplerin sozlesme imzalayabilecekleri,
sahada ve ma¢ kadrosunda bulundurabilecekleri oyuncu sayilart agisindan
oldukga karmagik bir yapiya doniigmiigtii. Bu diizenlemeler, kuliiplerin
yalnizca sahada oynatacaklar1 oyuncularla degil, yedek kuliibesinde ve
triblinde yer alacak oyuncularla ilgili de farkli kisitlamalar getirmistir. Ek
olarak, sozlesmesi devam eden bazi oyuncularin ma¢ kadrosuna dahi
alinmadig1 sezonlar yaganmig ve bu durum kuralin uygulanabilirligi ile ilgili
tartigmalara yol agmustir. Yabanci oyuncu kuralinin bu degisken ve karmagik
yapisi, kuliiplerin stratejik planlamalarini etkilerken, oyuncular tizerinde de
onemli belirsizlikler olugturmugtur (Caglar, 2019).

Yukarda yer alan bilgilere dayanarak Tiirkiye profesyonel futbol liginde
yabanci oyuncu kuralinin siirecini su gekilde 6zetlemek miimkiindiir; Tiirkiye
Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu kural, Tirk futbolunun gelisgim
stireciyle dogrudan iligkilidir. Resmi olarak 1951 yilinda Adalet Kuliibii’niin
Oscar Garo’yu transfer etmesiyle baslayan bu siireg, ayni yil Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan yabanci futbolculara yonelik sinirlamalarin
uygulamaya konulmasiyla kurumsallagmistir. Bu donemde yalnizca bir
yabanci futbolcunun sahada yer almasina izin verilmistir. 1962 yilinda bu say1
ikiye ¢ikarilmig, 1989-1990 sezonunda ise sahada i¢ yabanc1 oyuncunun yer
alabilecegi bir diizenleme yapilmigtir. 1995 yilinda Avrupa Adalet Divanr’nin
Bosman Karart ile Avrupa Birligi {ilkelerinde yabanct oyuncu sinirlamalari
kaldirlmig ve bu karar Tirkiye’de yabanci oyuncu politikalarina yonelik
tartigmalar1 artirmugtir. Bosman Kararr’nin dogrudan etkisi altinda olmasa
da, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu sinirlamalarina yonelik
esneklikler saglanmustir. 1996-1997 sezonunda dort yabanci oyuncunun
oynayabilmesine izin verilmig, 1998-1999 sezonunun devre arasinda bu say1
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bege ¢ikarilmistir. 200011 yillarda futbolun kiiresellesmesiyle birlikte, Siiper
Lig’deki yabanci oyuncu sayist artiy gostermis; 2000-2001 sezonunda alti,
2001-2002 sezonunda ise sekiz yabanci futbolcu ile sézlesme yapilmasina
olanak taninmistir. 2005-2006 sezonu, yabanci oyuncu smnirlamalarinin
tekrar sikilagtirildigy bir donemi temsil etmektedir. Bu donemde sahada
yer alabilecek yabanci oyuncu sayisi altiya diigiiriilmis, ancak 2010-2011
sezonunda bu sayr yeniden artirlarak takimlara on yabanci futbolcu
ile sozlesme yapma hakki verilmigtir. 2015-2016 sezonunda getirilen
diizenleme ile kuliipler, 14 yabanci futbolcuyu kadrolarna dahil edebilmig
ve bu oyuncularin tamaminin sahada oynayabilmesi miimkiin kilinmugtir.
Bu esnek diizenleme, Tiirk futbolunun uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemis ancak altyap: oyuncularinin gelisimi konusunda elestiriler almistir.

2020-2021 sezonunda ise TFE yabanci oyuncu smirlamasini yeniden
sikilagtirma karar1 almig ve sahada en fazla sekiz yabana futbolcunun yer
alabilecegi bir diizenlemeye gitmistir. Bu siireg, Tiirk futbolunun yerli
oyunculara daha fazla sans tanima amaciyla gekillenmis, ancak uygulamada
ckonomik ve teknik sorunlart da beraberinde getirmistir. Giiniimiizde
yabanci oyuncu kurali, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde hem yerel hem de
kiiresel futbol dinamiklerine uygun olarak siirekli degisim gostermektedir.
1951’den bu yana yapilan diizenlemeler, Tirk futbolunun uluslararasi
rekabet giiciinii artirma, ekonomik siirdiirtilebilirlik saglama ve yerli futbolcu
gelisimini tegvik etme amaglar1 dogrultusunda sekillenmig; ancak bu siiregte
tarkli donemlerde tartigmalara ve elestirilere neden olmusgtur. Yabanci oyuncu
kural, Tirk futbolunun gelisgiminde hem firsatlar hem de zorluklar sunan bir
arag olarak 6nemini korumaktadir.
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Tablo 1. Yillava Gove TEF Yabanct Oyuncu Kuralr Toblosu

Sezon Saha Yedek Tribiin Toplam
1951 1 1
1962 2 2
1989-1990 3 3
1996-1997 3+1 4
1998-1999 devre arasindan 5 5
sonra
2000-2001 5 1 6
2001-2002 5 1 2 8
2004-2005 6
2007-2008 devre arasina kadar 6 1 7
2007-2008 devre arasindan 6 5 3
sonra
2010-2011 6 2 2 10
2011-2012 6 2 8
2013-2014 6 4 10
2014-2015 5 3 8
2015-2016 11 3 13
2017-2018 11 1 2 14
2020/2021;;::1\;? arasindan 11 5 16
2021/2022 8 6 14
2022/2023 8 6 14
2023/2024 8 6 14
2024/2025 11 1 12

Tablodaki veriler aragtirmacilar tarafindan TFF resmi web sayfas1 bagta
olmak tizere “yabanct futbolcn > konulu bilimsel ¢alismalardan yararlanilarak
olusturulmustur.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan uygulanan yabanci oyuncu
kurali, yillar igerisinde futbolun yerel ve uluslararasi dinamiklerine gore
degisiklik gostermistir. Tablo 1, 1951 yilindan giiniimiize kadar siiregelen
bu degigimlerin temel hatlarini ve farkli sezonlardaki uygulama detaylarin
gostermektedir. Bu kuralin evrimi, Tirk futbolunun rekabet giiciinii
artirma, altyap1 oyuncularinin gelisimini destekleme ve kuliiplerin ekonomik
stirdiirtilebilirligini saglama hedefleriyle sekillendirilmigtir.

Baslangi¢ Yillari: 1951-1990

1951 yilinda TFF tarafindan vyiiriirliige konulan ilk yabanci oyuncu
kurali, bir oyuncuyla sinirli bir yapidaydi. Bu donemde yabanci futbolcularin
sayistnin sinirh tutulmasi, yerli futbolcularin geligimini tegvik etme amaci
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tagtyordu. 1962 yilinda bu say1 ikiye ¢ikarilmig, 1989-1990 sezonunda ise
ti¢ yabanc1 oyuncunun sahada yer almasina izin verilmistir. Bu diizenlemeler,
tutbolun profesyonellesme siirecinde kontrollii bir yaklagimi yansitmaktadr.

Rekabetin Artmasi: 1996-2001

1996-1997 sezonunda, sahada ii¢ yabanci oyuncunun bulunmasinimn
yani sira bir yedek oyuncuya izin verilmesiyle birlikte toplam say1 dorde
cikarimistir. 1998-1999 sezonunun devre arasinda bu say1 bege yiikseltilmis,
2000-2001 sezonunda sahada bes, yedek kuliibesinde bir oyuncunun
bulunmasiyla toplam alt1 yabanci oyuncu diizenlemesi uygulanmistir. Bu
donem, Tiirk futbolunun uluslararas: rekabet giiclinii artirma ¢abalarinin ilk
somut adimlarini temsil etmektedir.

Esneklik ve Genisleme: 2001-2018

2001-2002 sezonunda, toplam sekiz yabanci oyuncuya izin verilmesi,
kuralin daha esnek bir hale geldigini gostermektedir. 2015-2016 sezonunda
sahada 11 oyuncunun tamaminin yabanci olmasma izin verilmesi, bu
esnekligin  zirve noktasini olusturmugtur. Ancak, bu donem altyap:
oyuncularinin forma sans1 bulamamasi ve yerli oyuncularin gelisiminin
sekteye ugramasi gibi elegtirilere yol agmugti. 2017-2018 sezonunda
toplam yabanct oyuncu sayis1 14%¢ yiikseltilmig, sahada 11 oyuncunun
oynayabilmesine olanak taninmugtir.

Sikilagtirma ve Dengelenme: 2020 Sonrasi

2020-2021 sezonunun devre arasindan sonra toplam yabanci oyuncu
sayist 16’ya gikarilmig olsa da, 2021-2022 sezonundan itibaren sahada
sekiz yabanci oyuncu bulunmasina izin verilmis, yedek kuliibesi igin alti
oyuncu sinur1 getirilmistir. Bu donem, yabanci oyuncu kullaniminda denge
kurma ve yerli oyuncularin daha fazla siire almasini saglama ¢abasi olarak
degerlendirilebilir. 2024-2025 sezonunda ise toplam say1 12’ye diisiiriilerek,
sahada yer alabilecek oyuncu sayisi 11 olarak diizenlenmigtir. Yabanci oyuncu
kuralinin tarihsel stiregteki degisimleri, Tiirk futbolunun ekonomik, sportif
ve politik gerekliliklere gore sekillendigini gostermektedir. 1951 yilindan
itibaren kural, hem yerel futbolun gelisimine hem de uluslararas: rekabet
giicline hizmet edecek sekilde ¢esitli diizenlemelere tabi tutulmugtur. Ancak,
bu siiregte altyapr oyuncularinin gelisimi ve milli takimin performansi
tizerinde bazi olumsuz etkiler gozlemlenmistir. Gelecekteki diizenlemelerde,
bu iki unsuru dengeleyen siirdiiriilebilir bir model olugturulmas: 6nemli bir
gereklilik olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Ulkemiz futbolunun en iist ligi olan siiper lig yabanci oyuncu kural
yukarda belirtilen stire¢lerden gegerek giintimiize kadar gelmistir. Bu kuralin
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birgok amact bulunmakla beraber esas amag iilke futbolunun daha ileri
seviyelere gelmesini ve alt yapilardan Tiirk futbolcularin nitelikli yetismesini
saglamak oldugu bilinmektedir. TFF web sayfasinda 2024 — 2025 Sezonu
Birinci Transfer ve Tescil Doneminden itibaren baglamak ve 5 (bes) sezon
uygulanmak tizere “Stiper Lig Futbolcu Uygunlugu” karar1 alimmugtir (TFE
2024);

1. 2024-2025 sezonundan itibaren takip eden ilk {i¢ sezonda A Takim
listesinde yazilacak yabanci uyruklu futbolcu sayist 14’ten 12°ye, takip
eden sonraki iki sezonda ise 11’e diigiirtilmiistiir. Mag giinii listesinde
sinirlama olmayacaktir,

2. A Takim listesine yazilacak futbolcu sayis1 kuliiplerin transfer
biitgelerini daha verimli kullanabilmelerini saglamak amaciyla 30°dan
26’ya diigtirtilmiistiir,

Yerli Akademilerden Yetistirilen Oyuncu Zorunlulugu Getirilecek

3. Kulip A Takim listesine yazilacak A Milli Futbol Takimimizda
oynamaya uygun 14 futbolcudan ilk ii¢ sezonda en az 2’sinin, sonraki
iki sezonda en az 3’iniin kuliip akademisinden yetistirilmis olmasi
zorunlulugu getirilmistir,

4. Kuliip akademisinden yetigmis oyunculara ek olarak beg sezonda da A
Milli Futbol Takimimizda oynama uygunlugu bulunan 14 futbolcudan
en az 5’nin ise yerli akademilerde yetigmis olmast zorunlulugu da
getirilmistir,

Yerli Oyuncu Oynatana Tegvik Verilecek

5. 2024-2025 sezonundan itibaren yabanci uyruklu futbolcu
transferlerinden alinacak fon bedellerinin biiyiik bir bolimii A Milli
Futbol Takimmmizda oynama uygunlugu bulunan futbolcu oynatan

kuliiplere Federasyonumuzca “yerli futbolcu tegvik fonu” olarak
Odenecektir (TFE 2024).

Avrupa ve Diinya Liglerindeki Uygulamalarla Karsilastirma

ingiltere Premier League: ingiltere Premier League, yabanci oyuncular
i¢cin dogrudan bir sinirlama getirmemekle birlikte, oyuncularin galigma
izni alabilmesi i¢in siki kurallar uygulamaktadir. Transfer edilen yabanci
oyuncularin, milli takimlarinda son iki yil i¢inde oynadiklart maglarin belirli
bir yiizdesini tamamlamig olmalar1 gereklidir. Ayrica, “homegrown” (yerli
yetismig) oyuncu kriteri gergevesinde, 21 yagindan biiyiik en fazla 17 yabanci
oyuncu kadroda yer alabilirken, altyapida en az ii¢ y1il Ingiltere’de egitim almis
olan oyuncularin yerli statiisiinde kabul edilmesi zorunludur. Bu diizenleme,
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yerli oyuncularin gelisimini desteklemek amaciyla uygulanmaktadir (Premier
League, 2023).

Ispanya La Liga: Ispanya La Liga’da Avrupa Birligi (AB) vatandalari
yerli statiisiinde degerlendirilirken, AB dis1 iilkelerden en fazla ti¢ oyuncunun
kadroda yer almasina izin verilmektedir. Bu politika, yerli oyuncularin daha
fazla forma gansi bulmasini saglamak ve kuliiplerin mali stirdiiriilebilirligini
artirmak amaciyla uygulanmaktadir (Real Federacién Espaiola de Futbol

[RFEF], 2023).

Italya Serie A: Italya Seric Ada AB iilkelerinden gelen oyuncular igin
herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte, AB dig1 oyunculara yonelik
siirlamalar vardir. Kuliipler, AB dis1 iilkelerden transfer edecekleri oyuncu
sayisini1 sinirlandirmak zorundadir. Bu diizenlemeler, ligde yerli oyuncularin
sahada daha fazla yer almasimi tegvik etmektedir (Federazione Italiana
Giuoco Calcio [FIGC], 2023).

Almanya Bundesliga: Almanya Bundesliga, yabanci oyuncular igin
sahada bir sinirlama getirmemektedir. Ancak, kuliiplerin kadrolarinda
belirli sayida altyapidan yetismis yerli oyuncu bulundurma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu yaklagim, hem yerli oyuncularin geligimini desteklemek
hem de Bundesliga’min uluslararas1 rekabet giiclinii artirmak amacyla
sekillendirilmigtir (Deutsche FufSball Liga [DFL], 2023).

Diinya Liglerindeki Uygulamalar

Diinya genelindeki ligler, yabanci oyuncu politikalarinda farkli yaklagimlar
benimsemektedir. Ornegin, Japonya J-League’de yabanci oyuncu sayisinda
bir sinirlama olmamasina ragmen, sahada yalmzca {i¢ yabanci oyuncunun
bulunmasina izin verilmektedir. Bu diizenleme, yerli oyuncularin geligimini
desteklemek ve ulusal futbolun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak
amacryla uygulanmaktadir. Benzer sekilde, ABD MLS (Major League
Soccer) liginde yabanci oyuncu sayisi, yerel oyuncu havuzunu gelistirmek
i¢in sinirlandirilmigtir (Major League Soccer [MLS], 2023). Tiirkiye Futbol
Siiper Ligi ise yabanc1 oyuncu kurali agisindan benzersiz bir yapr sunmaktadir.
2021-2022 sezonundan itibaren sahada sekiz yabanci oyuncunun yer
almasina izin verilirken, yedek kuliibesi ve tribiin kisitlamalar1 getirilmigtir.
Bu durum, Avrupa’daki liglerle kargilastirildiginda daha karmagik bir yapi
sunmakta ve Tiirk futbolunun altyapr geligimi ile uluslararasi rekabet
arasindaki dengeyi saglama cabalarini yansitmaktadir. Tirkiye, yabanci
oyuncu kurali agisindan Avrupa ve diinya ligleri ile kiyaslandiginda, dinamik
ve degisken bir sistem izlemektedir. Bosman Kararrnin ardindan esneklik
kazanan Avrupa liglerinin aksine, Tiirkiye’deki uygulamalar donemsel olarak
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sikilagtirilmig veya gevsetilmigtir. Bu durum, Tiirk futbolunun uluslararasi
rekabet giliclinii artirmayr amaglamakla birlikte, altyapt oyuncularinin
gelisgimini de dogrudan etkilemistir. Tiirkiye, uluslararast arenada yer alan
kuliiplerinin performansi ve ekonomik siirdiiriilebilirligi agisindan yabanci
oyuncu kuralini dengelemek igin siirekli bir adaptasyon siireci yasamaktadir.
Ozellikle son yillarda, yabanci oyuncu sinirlamalarinin yerli futbolcu gelisimi
tizerindeki etkileri tartisilmaya devam etmektedir.

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tiirk Futboluna Etkileri

Tiirk futboluna yabanci oyuncu kuralinin etkisi insan unsurunun oldugu
her birimde oldugu gibi bir¢ok yorum ve farkli goriiglerin bulunmasi olagan
bir durum olarak kargimiza gikmaktadir. Zira futbolun skor elde edip mag
kazanma haricinde pek bagarili olarak kabul edilmesi giiniimiiz rekabet
ortaminda neredeyse miimkiin degildir. Buna bagli olarak futbolda yabanci
oyuncu kural tizerine ozellikle son donemlerde bilimsel ¢aligmalarda artig
goriiliirken farkli sonug ve yorumlamalari sikga gormekteyiz.

Ozer’(2022) yapmug oldugu caligmasinda kurala odakli olarak iki
goriigiin  agirhikl oldugunu ifade etmigtir; Tirk futbolunda yabanci
futbolcu sinirlamasiyla ilgili tartigmalar, temel olarak iki ana goriig etrafinda
sekillenmektedir. Tlk gorils, yabanci futbolcu sayisimn  artirilmasinin
Tiirk futboluna zarar verecegini ve geng¢ Tirk futbolcularinin geligimini
engelleyecegini  savunmaktadir.  Bu  yaklagimi  benimseyenlere  gore,
yabancr futbolcularin sayisindaki artig, yerli oyuncularin forma sansi
bulmasini zorlagtirmakta ve bu durum altyap: sistemlerine zarar vererek
milli takimin gelecegini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle, Tiirk
futbolunun gelisimi igin yabanci futbolcu simirlamasinin korunmasinin
gerekli oldugu ifade edilmektedir. Tkinci goriig ise yabanci futbolcu
sayistnin stnirlandirilmasinin, Tiirk futbolunda diisiik bir rekabet ortami
yarattigini ileri siirmektedir. Bu yaklagimi savunanlar, sinirlamalar nedeniyle
yerli oyuncularin pozisyonlarin1 kaybetme korkusu yagamadan yiiksek
ticretler talep ettigini ve kuliiplerin maliyetlerini gereksiz yere artirdigini
belirtmektedir. Ayrica, yabanci futbolcu sinirlamasinin, Avrupa kupalarinda
miicadele eden Tiirk takimlarim rekabetgi sartlardan uzaklagtirdigi, UEFA
ve Sampiyonlar Ligi gibi uluslararasi organizasyonlarda bagariyr sinirladigt
ve haksiz rekabet ortami olugturdugu one siiriilmektedir. Bu goriige gore,
sinirlamalarin kaldirilmasi veya daha esnek hale getirilmesi, Tiirk futbolunun
uluslararasi alandaki rekabet giiciinii artiracaktir (Ozer, 2022).



102 | Tiirkiye Futbol Siiper Liginde Yabanct Oyuncu Kural Sorunsaly: Politikalar ve Futbol...

Ekonomik etkiler kuliiplerin mali yapiar: ve yabanct oyuncularmn
maliyetleri.

Futbol, giiniimiizde her zamankinden daha atletik bir spor haline
gelmis ve futbolcular fiziksel, teknik ve mental agidan daha st diizey
sporculara doniigmiistii. Oyunun hizla daha yiiksek seviyelere ulagmasi,
kuliiplerin transfer politikalarini dogrudan etkileyerek daha yetenekli,
dayanikli ve ¢ok yonlii oyuncular1 kadrolarina katma yoniinde stratejik
degisiklikler yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu degisim, modern futbolun
gerekliliklerini kargilamak adina kuliiplerin daha analitik, performans odakl
transfer yaklagimlar1 benimsemesine yol agmaktadir (Giindiiz vd., 2019).
Transfer, kendi bagina bir amag olmayip, bagka bir hedefe ulagmak igin
kullanilan bir aragtir. Transfer siireglerinde, gelistirilen stratejiler kadar,
bu stratejilerin uygulanabilirligi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu durum,
kuliiplerin hedefleri, biitgeleri ve organizasyon yapilar1 gibi donemin sartlarina
baglidir. Tiirkiye’de gergek bir transfer piyasasinin varligs ise tartigmaya agik
bir konudur. Saghkli bir transfer piyasasinin olugabilmesi igin, arz ve talep
arasinda dengeli ve istikrarli bir iliski gerekmektedir (Dogan vd., 2004).
Sporda transfer kurallar1, uygulamada birgok soruna yol agabilmektedir. Bu
kurallar, dengesiz rekabetin olugmasina, sosyal ve finansal yolsuzluklarin
artmasina, oyuncularin serbest dolagim 6zgiirliiklerine orantisiz kisitlamalar
getirilmesine, agir1 transfer ticretlerinin ortaya ¢tkmasina ve milliyet temelinde
ayrimcihiga neden olabilmektedir (Horak vd., 2024).

1995 yilinda Avrupa Adalet Divani-Bosman Kural

Futbolcular ve onlarin ig sozlesmeleri, profesyonel futbol kuliiplerinin
en degerli varliklarini olugturmaktadir. Bu baglamda, futbolcularin
degerlemesi konusu, transfer piyasasinda etkinlik saglamak adina kuliipler,
oyuncular ve aracilar igin biiylik bir 6nem tagimaktadir. Avrupa Birligi
Adalet Divanrnin 1995 tarihli Bosman karari ile transfer piyasasinda
yaganan biiyiime, futbolcu degerlemesine yonelik ilginin artmasina
zemin hazirlamistir. Bu karar, futbolcularin sozlesme siireleri doldugunda
kuliiplerine olan yiikiimliliklerinden kurtulmalarini saglarken, yaymn
haklarinin serbestlesmesiyle birlikte transfer ticretlerinin de yiikselmesine
yol agmustir. Oyle ki, 2019 yilinda uluslararasi transferlerde toplam 18.080
oyuncunun transferi ger¢eklesmis ve bu siirecte 7,35 milyar dolar transfer
tcreti 6denmigtir. Bosman karart sonrasinda, futbolcularin hizmetlerinin
kuliipler i¢in muhasebelestirilebilir varliklar olarak taninmasi gerektigi
kabul gormiig ve futbolcular, transfer {icretleri 6dendiginde amortismana
tabi maddi olmayan duran varliklar olarak smiflandirilmustir. Iy giiciine
sermayeden daha fazla bagimli olan futbol kuliipleri i¢in futbolcularin bu
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varlik niteligi, kuliiplerin mali degerlerinin 6nemli bir belirleyicisi haline
gelmistir. Bosman kararinin, futbolcularin ig giicii piyasasinda deregiilasyona
yol agtig1 ve profesyonel futbol ekonomisinde biiyiik bir biiyiimeye neden
oldugu vurgulanmaktadir (Morrow, 1996; Reglement, 2004; Forker, 2005;
Scelles vd., 2016; Brocard & Lepetit, 2018; FIFA TMS, 2020; Franceshi
vd., 2024).

1995 yilinda Avrupa Adalet Divani tarafindan verilen Bosman karari,
donemin futbol transfer sisteminin Avrupa Birligi yasalartyla uyumlu
olmadigini ortaya koymus ve bu sistemin degistirilmesi gerektigini
vurgulamugtir. Karara gore, kuliiplerin sozlesmesi sona eren oyunculardan
transfer ticreti talep etmesi yasaklanmali, ayrica ulusal futbol federasyonlarinin
diger AB iiyesi iilkelerden gelen oyunculara kota koymas: engellenmelidir
(Van der Burg, 2024). Bosman Kurallar1 olarak adlandirilan karar, 1995
yilinda Avrupa Adalet Divani taratindan alinmig ve Avrupa futbol sektoriinde
koklii degisikliklere yol agmistir. Karar, Avrupa Birligi sinurlari dahilinde
iscilerin serbest dolagim hakkini giivence altina alarak futbol sektoriine
uygulanabilir hale getirmistir. Bu diizenlemeyle, AB iiyesi {ilkelerin ulusal
liglerinde transfer edilen futbolcularin, AB vatandasi olmalari durumunda
yabanci oyuncu statiisii kaldirilmugtir. Ayrica, futbolcularin sdzlesme siireleri
doldugunda bonservis bedeli olmaksizinistedikleri kuliibe transfer olmalarinin
onii agilmugtir. S6z konusu kurallar, kisa stirede diger spor dallarinda da
uygulanma alani bulmug ve uluslararas: transfer sisteminin hukuksalligini,
ayni zamanda AB vatandaglarinin serbest dolagim hakkini sorgulayan bir
doniim noktast olmugtur. Bu dava sonucunda, spor mevzuatinda 6nemli
liberal geligmeler yasanmus, futbolun endiistrilesme siireci hiz kazanmig ve
sportif rekabeti tegvik ederek futbolcularin ticretlerinde kayda deger artiglar

meydana gelmistir (Parrish, 2003; Apaydin, 2024)
Yaywm gelivieri, sponsoviuk anlasmalar: ve fitbol ekonomisine katks.

Futbolun global bir endiistri haline gelmesi, yayin gelirleri ve sponsorluk
anlagmalarin1  kuliiplerin  ekonomik  siirdiirtilebilirligi i¢in vazgegilmez
unsurlar haline getirmistir. Yabanci oyuncu kurali, Ozellikle liglerin
uluslararas: rekabet giiciinii artirmasi agisindan, yayin haklarinin degerini
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Yildiz oyuncularin bir ligi tercih etmesi,
izleyici kitlesini genigletmekte ve yaymn gelirlerinde artiy saglamaktadir.
Ornegin, ingiltere Premier League, yabanci oyuncularin yogun katilimiyla
uluslararast pazarlarda daha cazip hale gelerek 2022-2025 yaymn haklar
anlagmasinda yaklagik 10 milyar pound gelir elde ettigi tahmin edilmektedir.
Benzer sekilde, sponsorluk anlagmalari, yabanci oyuncularin global
markalarin ilgisini gekmesiyle biiyiiyen bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Ozellikle Avrupa liglerinde, kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin biiyiik bir
kism1 yabanci oyuncularin marka degerine dayanmaktadir.

Teknik ve Taktik Etkiler
Takun Kalitesi ve Uluslararas: Rekabet Giiciine Etkisi

Yabanci oyuncular, takimlarin teknik ve taktik seviyelerini yiikselterek
uluslararast rekabet giictinii artirmaktadir. Yiiksek nitelikli oyuncularin
liglere katilimi, hem yerel oyuncularin seviyesini yiikseltmekte hem de
kuliiplerin Avrupa turnuvalarinda daha giiglii performans sergilemesine
olanak tanimaktadir. Ornegin, Almanya Bundesliga, yabanci oyuncularin
katkistyla hem UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde hem de Avrupa Ligi’nde basaril
performanslar gostermektedir. Ancak, yabanci oyuncularin sayisindaki artug,
yerli oyuncularin forma sanst bulmasini sinirlayarak uzun vadede yerel futbol
ckosistemini etkileyebilir.

Teknik Divektovierin Yabanct Oyuncu Segimindeki Rolleri

Teknik direktorler, yabanci oyuncularin se¢iminde ve entegrasyonunda
kilit bir rol oynamaktadir. Dogru oyuncu tercihleri, bir takimin oyun
sistemine uyumunu ve genel bagarisini sekillendirmektedir. Ayrica, teknik
direktorlerin oyuncularin saha igi ve digindaki uyumlarini saglama becerisi,
takim dinamiklerinin korunmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda,
yabanci oyuncularin takima adaptasyonu ve yerel oyuncularla olan dengeleri,
teknik direktorlerin yonetim yetkinlikleriyle dogrudan iligkilidir.

Milli Takim Uzerindeki Etkiler

Tirk milli takimi, yabanci oyuncu kuralindaki degisimlerin etkilerini
dogrudan hissetmis bir futbol ekosistemine sahiptir. Tiirkiye Futbol Siiper
Ligi’nde yillar igerisinde farkli donemlerde uygulanan yabanci oyuncu
sinirlamalari, yerli oyuncularin gelisimi ve milli takim performans: tizerinde
hem olumlu hem de olumsuz yansimalara neden olmugtur. Yabanci oyuncu
kurali, yerli oyuncularin Siiper Lig’de daha fazla forma sansi bulmasim
saglamasi agisindan milli takima olumlu bir katki yapma potansiyeline sahiptir.
Ozellikle 1990’1 yillarda ve 2000’lerin baginda uygulanan sinirlamalar, yerli
oyuncularin daha fazla siire almasini saglamig ve bu donemlerde milli takimin
performansinda gozle goriiliir bir iyilesme olmustur. Ornegin, 2002 FIFA
Diinya Kupasr’nda Tiirkiye’nin iiglinciiliik elde etmesi, o donem ligdeki yerli
oyuncularin diizenli olarak oynama sansi bulmalariyla iliskilendirilmistir.
Ancak, yabanci oyuncu smirlamasimnin  gevsetildigi  donemlerde yerli
oyuncularin forma gans1 azalmig ve bu durum milli takim performansinda
olumsuz etkiler yaratmigti. Ornegin, 2015-2016 sezonunda yabanc
oyuncu sayisinin 14°e ¢ikarilmasiyla birlikte yerli oyuncularin sahadaki
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stireleri azalmig ve milli takim, uluslararasi turnuvalarda eski bagar1 diizeyini
yakalamakta zorlanmigtir. Bu durum, geng oyuncularin yeterince deneyim
kazanamamasma ve milli takim havuzunun daralmasina neden olmustur.
Yabanct oyuncu kuralindaki degisikliklerin bir diger boyutu ise, rekabetin
artmastyla yerli oyuncularin performanslarini artirma gerekliligidir.

Yabanci oyuncu sinirlamalarinin gevsetildigi donemlerde, yerli futbolcular,
pozisyonlarini kaybetmemek adina daha fazla ¢aba gostermis ve bu durum
bireysel gelisimlerini hizlandirmistir. Ornegin, son yillarda Avrupa’nin biiyiik
liglerinde oynayan Tiirk oyuncularin sayisindaki artig, bu rekabet ortaminin
bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Yabanci oyuncularin yogunlugu,
altyapidan gelen oyuncularin A takimda siire almasini zorlagtirabilir. Bu
durum, gen¢ vyeteneklerin profesyonel seviyede gelisim gostermesini
sinirlayarak tlke futbolunun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkileyebilir. Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde, yabanci oyuncu sinirlamasinin
sikilagtirildigt donemlerde, altyapi oyuncularinin siire bulma oranlarinda artig
gozlemlenmigtir. Ancak, bu durumun uluslararasi rekabet diizeyine yansiyan
etkileri sinirli kalmistir. Dolayisiyla, altyapi oyuncularinin gelisimi ile yabanci
oyuncu politikalar1 arasinda denge saglanmasi gerekmektedir. Yabanci
oyuncu kurali, Ttrk milli takiminin bagarisin1 dogrudan etkileyen bir unsur
olmugtur. Kuralin sikilagtirildigr donemlerde yerli oyuncular daha fazla siire
almig ve bu durum milli takim havuzunun geniglemesine katki saglamugtir.
Ancak, smirlamalarin gevsetildigi donemlerde milli takim performansi
tizerindeki olumsuz etkiler dikkat gekmektedir. Dolayisiyla, Tiirk futbolunun
uluslararasi rekabet giiciinii artirirken milli takimin ihtiyaglarin kargilayacak
dengeli bir yabanci oyuncu politikas: geligtirilmesi gereklidir.

Yabanci Oyuncu Kuralinin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Bu boliimde yazarlarin konu kapsaminda yapilan literatiir incelemesi ve
bireysel diisiinceleri ile yorumlamalar yer almaktadir;

Avantajlar;

Lig Kalitesini Artirma; Yabanci oyuncular, liglerin genel teknik seviyesini
ve rekabet diizeyini artirarak futbolun izlenebilirligine katki saglayabilir.
Ozellikle diinya ¢apinda tanmnan yabanci oyuncularin ligde yer almast,
izleyici kitlesini genigletir ve kuliiplerin uluslararas: tanmnirhigini artirir. Bu
durum, Tirkiye Futbol Stiper Ligi’ni daha rekabetgi bir hale getirirken, yerel
futbolseverlerin de ilgisini canli tutabilir.

Geng Oyuncular I¢in Deneyim Olanaklart; Yabanai futbolcular, geng
yerli oyuncular igin giiglii birer rol model ve deneyim kaynagidir. Takim
arkadaglar1 olan bu oyuncularla ayni sahayr paylasan geng futbolcular,
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uluslararas: standartlardaki futbol anlayisini daha hizli kavrama ve kendi
seviyelerini ylikseltme gansina sahip olabilir.

Uluslararas1 Rekabet Giicii; Nitelikli yabanci oyuncular, Tiirk
kuliiplerinin Avrupa kupalarindaki performansini giilendirebilir. Ozellikle
Tiirkiye’nin 2000 yilinda UEFA Kupasr’ni kazanmasinda yabanci oyuncularin
katkist dikkat gekicidir. Benzer sekilde, yildiz yabanci oyuncularin varligy,
Tiirk kuliiplerinin Avrupa’da daha fazla bagar1 elde etmesine katkida
bulunabilir.

Dezavantajlar;

Yerli Oyuncularin Forma Sansi; Yabanci oyuncu sayisinin artmasi, yerli
oyuncularin diizenli olarak forma giymelerini zorlagtirabilir. Bu durum, geng
oyuncularin gelisgim firsatlarini sinurlarken, ulusal futbol ekosisteminde de
onemli eksikliklere yol agabilir.

Kuliiplerin Mali Siirdiiriilebilirlik Sorunlari; Yiiksek maag talepleri ve
transfer ticretleri, kuliiplerin finansal yapilarini zorlayabilir. Siiper Lig’deki
bir¢ok kuliibiin mali zorluklar yasadig1 g6z oniinde bulunduruldugunda,
yabancioyunculara yapilan yatirnmlarin uzun vadeli planlamayla dengelenmesi

gereklidir.

Milli Takim Performansina Olumsuz Yansimalar; Yerli oyuncularin
sahada daha az yer bulmasi, milli takim havuzunun daralmasina ve ulusal
diizeyde deneyim kazanan oyuncu sayisinin azalmasina yol agabilir. Bu
durum, milli takimin uluslararasi turnuvalardaki bagarisini dogrudan
etkileyebilir.

Politika Analizi ve Uygulanabilirlik

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Mevcut Politikalar1 ve Stratejik
Hedefleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), yillar boyunca farkli donemlerde
yabancit oyuncu kuralimi degistirerek milli takimin bagarisini artirmayz,
altyapr  oyuncularin1 tegvik etmeyi ve kuliiplerin uluslararasi rekabet
giictinii desteklemeyi amaglamistir. Ancak, bu diizenlemelerin genellikle
kisa vadeli ¢oziimler sunmasi, strdiiriilebilir stratejilerin uygulanmasini
zorlagtirmaktadr.

Yabanci1 Oyuncu Kuralinin Uygulanabilirligi Uzerine
Degerlendirmeler

Yabanct oyuncu kuralinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
Tiirkiye’nin futbol ekosistemindeki mevcut dinamikler ve ihtiyaglar goz
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oniinde bulundurulmahdir. Kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligi ile milli takim
bagaris1 arasinda dengeli bir iliski kurulmalidir. Yabanci oyuncu kural,
lig kalitesini artirirken yerli oyuncularin gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmalidir.

Alternatif Diizenlemeler ve Coziim Onerileri

Yerli ve Yabanci Oyuncu Dengesi; Kadroda belirli sayida yerli
oyuncunun bulunmas: zorunlu hale getirilebilir. Bu uygulama, altyapidan
gelen oyuncularin gelisimine olanak tanirken yabanci oyuncularin katkisindan
da faydalanilmasini saglayabilir.

Performansa Dayali Tesvik Sistemleri; Yerli oyunculara daha fazla siire
veren kuliiplere finansal tegvikler saglanabilir. Bu yontem, hem kuliiplerin
yerli oyuncu yetistirmeye olan ilgisini artirir hem de yerli futbolcularin
sahada daha fazla yer bulmasini saglayabilir.

Uzun Vadeli Stratejik Planlama; Yabanci oyuncu kuralinin sik sik
degismesi yerine, uzun vadeli bir planlama yapilmali ve bu plan kuliiplerin
hem sportif hem de mali hedefleriyle uyumlu bir sekilde uygulanmalidir.

Sonug ve Oneriler

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tiirk Futbolu Uzerindeki Uzun Vadeli
Etkileri

Yabanct oyuncu kurali, Tiirkiye Futbol Siiper Liginin sportif ve
ckonomik geligimi tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler yaratmugtir.
Uzun vadede bu kuralin, Tiirk futbol ekosistemine uyumlu ve siirdiirtilebilir
politikalarla desteklenmedigi stirece, hedeflenen sonuglar1 saglamasi zor
goriinmektedir. Ozellikle yerli oyuncularin geligimi, altyap: sistemlerinin
giiglendirilmesi ve kuliiplerin mali stirdiiriilebilirligi gibi konularda daha
dengeli bir yaklagim benimsenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yabanci
oyuncu sinirlamalar, lig kalitesini artirma ve uluslararas: rekabet glictini
destekleme agisindan firsatlar sunarken, yerli oyuncularin gelisim firsatlarini
sinirlama riski tagimaktadir. Bu durum, ozellikle milli takim performansi
tizerinde belirgin bir etki yaratmaktadr.

Siirdiiriilebilir Futbol Politikalar1 Igin Oneriler

Uzun Vadeli Stratejik Planlama: Yabanci oyuncu kurals, sik sik degisen
uygulamalar yerine uzun vadeli bir strateji gergevesinde ele alinmalidir.
Bu strateji, kuliiplerin sportif hedefleriyle mali siirdiiriilebilirliklerini
dengeleyecek sekilde tasarlanmalidir. Uzun vadeli planlama, diinya genelinde
bir¢ok bagarili futbol tilkesinde ve kuliipte uygulanmug, uzun vadede sportif
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ve ekonomik bagartyr miimkiin kilan bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ornegin, Almanya’nin 2000 yilinda milli takiminin Avrupa Sampiyonas’nda
erken elenmesinin ardindan baglattig1 yeniden yapilanma stireci, uzun vadeli
planlamanin en garpici 6rneklerinden biridir. Almanya Futbol Federasyonu
(DFB), bu bagarisizhigin ardindan tiim iilkede altyapiya odaklanarak
50°den fazla bolgesel egitim merkezi ve binlerce antrendr egitme programi
baglatmigtir. Bu planlama sayesinde Almanya, 2014 FIFA Diinya Kupasr’m
kazanmug ve uzun yillar diinya futbolunun zirvesinde kalmay1 basarmistir. Bir
bagka rnek olarak, Ispanya’nin futbol altyaps sistemi gosterilebilir. Ispanyol
kuliipleri, 6zellikle FC Barcelona ve Real Madrid, altyapilarini uzun vadeli
planlama ¢ergevesinde olusturmusg ve gelistirmigtir. Barcelona’nin iinlii altyapi
akademisi La Masia, Lionel Messi, Xavi Hernandez ve Andres Iniesta gibi
diinya ¢apinda oyuncular yetigtirerek kuliibiin hem sportif bagarisin1 hem de
mali siirdiiriilebilirligini saglamistir. Ispanya Futbol Federasyonu da altyaprya
yapilan bu yatirimlar1 desteklemis, teknik ve taktik egitim sistemlerini siirekli
gelistirerek 2008-2012 arasinda hem Avrupa Sampiyonasi’nt hem de Diinya
Kupasr’nt kazanan bir milli takim yaratmistir. Bir diger dikkat ¢ekici 6rnek,
Hollanda’nin futbol altyapisina verdigi onemdir. Ajax gibi kuliipler, geng
oyuncularin gelisimine odaklanarak sadece kendi takimlarinda kullanmak
tizere degil, aym zamanda uluslararasi pazara futbolcu satist yaparak
ciddi ekonomik gelir elde etmeyi basarmiglardir. Ajax’in altyapt modeli,
tutbolcularin fiziksel, taktiksel ve psikolojik geligimlerini esit derecede
Onemseyen bir sistemle galigir ve bu sistem kuliibiin hem sportif bagarisini
hem de ekonomik istikrarini saglamustir. Ingiltere Premier Lig’in uzun vadeli
ticari stratejileri, diinya ¢apinda en bagarili 6rneklerden biridir. Premier Lig,
1990’larin baginda finansal ve ticari modelini uzun vadeli bir vizyonla yeniden
diizenlemis, ozellikle yayin haklar gelirlerini artirarak ligdeki tiim kuliiplerin
mali siirdiiriilebilirligini desteklemistir. Ayrica Premier Lig, altyaprya yatirim
yapilmasini tegvik eden diizenlemeler getirerek yerli oyuncularin geligimini
desteklemis, boylece Ingiltere Milli Takimr’nin da son yillarda basar1 grafigini
yiikseltmesine katkida bulunmustur. Bu 6rnekler, uzun vadeli planlamanin
sadece altyap1 yatirimlarini degil, ayn1 zamanda mali siirdiirtilebilirlik, teknik
ve taktik geligim, kiiltiirel dontigtim ve kiiresel marka degeri gibi birgok farkl
boyutu kapsamasi gerektigini gostermektedir. Tirk futbolunun uluslararas:
arenada kalic1 bir basar elde edebilmesi i¢in de benzer uzun vadeli stratejiler
benimsenmeli; hem kuliipler diizeyinde altyapiya ve geng yeteneklere yatirrm
yapilmali hem de federasyon seviyesinde finansal diizenlemeler ve egitim
programlariyla bu siire¢ desteklenmelidir.

Yerli Oyuncu Gelisimini Destekleyici Uygulamalar: Altyapidan yetisen
yerli oyuncularin forma bulma olanaklar1 artirilmali ve bu oyuncularin
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profesyonel takimlara entegrasyonu tegvik edilmelidir. Bu amagla, yerli
oyuncu oynatan kuliiplere performansa dayali tesvikler saglanabilir. Yerli
oyuncu geligimi, futbol ekosisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak ve milli
takimlarin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmak agisindan son derece
onemlidir. Yerli oyuncularin desteklenmesi, sadece sporun teknik yonlerini
degil, ayn1 zamanda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel etkilerini de kapsayan
genig bir stratejiyi gerektirir. Bu strateji, altyapr yatirrmlarindan antrenor
egitimine, lig diizenlemelerinden finansal tegviklere kadar ¢esitli bilesenleri
igerir. Tiirkiye’de yerli oyuncu gelisimini saglamak igin ilk adim, altyapiya
yapilacak ciddi yatinmlardir. Altyapi, yerli oyuncularin yeteneklerini
gelistirebilecegi bir sistem sunmanin yani sira, onlari uluslararasi standartlara
hazirlayan bir egitim modelini de igermelidir. Bolgesel futbol akademilerinin
kurulmasi, bu noktada temel bir ¢oziim olarak 6ne ¢ikar. Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde kurulacak akademiler, sadece biiyiik gehirlerdeki degil,
aym1 zamanda kirsal bolgelerdeki geng yeteneklerin de futbol diinyasina
kazandirilmasini saglar. Bu akademiler, modern antrenman tesisleri, sporcu
saghgi birimleri ve egitim merkezleriyle donatilmali, genglerin hem fiziksel
hem de zihinsel gelisimlerini destekleyecek bir yapida olmalidir. Bunun yan
sira, kuliiplerin altyaprya yatirim yapmasini tegvik edecek diizenlemeler de
kritik bir 6neme sahiptir. Ornegin, Siiper Lig ve alt liglerde miicadele eden
kuliiplere, altyapidan yetisen oyunculart A takima kazandirmalar1 halinde
finansal tegvikler sunulabilir. Ayrica, mag kadrolarinda belirli sayida altyapidan
yetigen oyuncunun bulunmasi zorunlu hale getirilebilir. Bu tiir uygulamalar,
yerli oyuncularin daha fazla oynama siiresi bulmasini saglayarak gelisgimlerine
katkida bulunacaktir. Antrenor egitimi de yerli oyuncu gelisiminin 6nemli
bir parcasidir. Modern futbolun gerekliliklerine uygun, uluslararasi
standartlarda egitim almig antrenorler, gen¢ oyuncularin potansiyelini en
tist diizeye ¢ikarabilir. Bu dogrultuda, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF),
antrenorlere yonelik sertifikasyon programlar1 diizenlemeli ve yurtdiginda
egitim alma imkanlar1 sunmalidir. Ayrica, antrendrlerin bilimsel yontemleri
benimsemeleri, veri analitigi ve performans degerlendirme araglari
kullanmalar1 tegvik edilmelidir. Yerli oyuncu geligimini desteklemenin
bir diger 6nemli boyutu, yabanci oyuncu kuralinin yerli yeteneklere zarar
vermeyecek sekilde diizenlenmesidir. Yabanci oyuncularin Tiirk futboluna
kalite kattig1 bir gerektir, ancak bu durum yerli oyuncularin oynamasiirelerini
kisittamamalidir. Bu nedenle, yabanci oyuncu kontenjani, yerli oyuncularin
forma sans1 bulmasini engellemeyecek bir dengeyle uygulanmahdir. Ayrica,
kuliiplerin transfer politikalarinda altyapidan gelen oyunculart tercih
etmeleri igin Ozel tesvikler saglanabilir. Yerel yeteneklerin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek seviyeye ulagmasi igin psikolojik ve sosyal
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destek programlari da 6nem tagir. Yerli oyuncularin, 6zellikle geng yaslarda
karsilagtiklar: baskilarla baga ¢ikabilmeleri i¢in psikolojik destek alabilecekleri
bir sistem olugturulmahdir. Ayrica, geng oyuncularin egitim hayatlariyla
spor kariyerlerini dengelemelerine yardimci olacak ¢oziimler sunulmalidir.
Egitim ve futbolun bir arada yiiriitiilebilecegi yapilar, oyuncularin hem
sahada hem de saha diginda basarili bireyler olmalarini destekler. Son
olarak, yerli oyuncu gelisiminin siirdiiriilebilir olmasi igin uzun vadeli bir
stratejik plan olugturulmasi gereklidir. Bu plan, futbolun tiim paydaglarinin
— federasyon, kuliipler, antrenorler, ve egitim kurumlar1 — ig birligi iginde
caligmasini saglamalidir. Ayrica, yerli oyuncularin uluslararasi diizeyde
taninabilmesi igin yabanci kuliiplerle i birlikleri kurulabilir ve yurtdiginda
deneyim kazanmalar1 tegvik edilebilir. Bununla birlikte, milli takimlarin
bagar1 grafigini yiikseltmek igin alt yas kategorilerinde diizenli turnuvalar
organize edilmeli ve geng yeteneklerin erken yasta uluslararasi rekabet
ortamima girmesi saglanmalidir. Tiim bu uygulamalar, yerli oyuncularin
gelisimine katki saglayacak entegre bir sistem olusturmayr hedeflemelidir.
Altyapiya yapilan yatirimlar, antrenorlerin egitimi, yerli oyunculara verilen
firsatlar ve milli takim bagarilar1 bir arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’de
tutbolun siirdiirtilebilir bir gekilde bityiimesi ve geligmesi miimkiin olacaktir.
Bu strateji, yalnmizca sportif bagartyr degil, ayn1 zamanda futbolun kiiltiirel ve
ckonomik degerini artirmay1 da beraberinde getirecektir.

Rekabet¢i Bir Transfer Politikast: Kuliiplerin transfer siire¢lerinde daha
analitik ve ihtiyaglara yonelik yaklagimlar benimsemesi tegvik edilmelidir.
Yabancioyuncu transferlerinde uzun vadeli katki saglayacak oyuncularin tercih
edilmesi, sportif ve mali stirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6nem tagimaktadr.
Rekabetgi bir transfer politikasi, bir futbol kuliibiiniin hem sportif hem de
ckonomik bagarilarini sitirdiiriilebilir hale getirmek igin temel bir stratejik
unsurdur. Bu politika, kuliiplerin sadece kisa vadeli basarilarina degil, ayni
zamanda uzun vadeli hedeflerine hizmet edecek sekilde yapilandiriimalidir.
Giiniimiiz futbol diinyasinda artan maliyetler, yogun rekabet ve finansal
diizenlemeler, kuliiplerin transfer politikalarini daha profesyonel, stratejik
ve disiplinli bir sekilde planlamalarini gerektirmektedir. Rekabetgi bir
transfer politikasinin temelinde geng oyunculara yapilan yatirimlar, kuliip
ihtiyaglarina uygun transfer kararlari, ekonomik stirdiiriilebilirlik, uluslararasi
tutbol piyasasiyla uyum ve oyuncu satig stratejileri yer almaktadir. Transfer
politikasi, 6ncelikle geng oyuncularin kesfedilmesi ve gelistirilmesi tizerine
kurulmalidir. Bu, kuliibiin altyap: sistemine yapilan yatirimlarla baglar.
Altyapidan gelen oyuncular, hem kuliibiin kiiltiiriine uygun bireyler
yetismesini saglar hem de kuliibiin ekonomik yiikiinii hafifletir. Modern
tutbolun en basarili 6rneklerinde, altyapiya yapilan yatirimlarin ne kadar etkili
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oldugu gozlemlenmigtir. Ajax’in diinya futboluna kazandirdig1 oyuncular,
Barcelona’nin La Masia sistemi ve Alman kuliiplerinin bolgesel futbol
akademileri, altyapinin 6nemini net bir sekilde gostermektedir. Tiirkiye’de
de benzer sekilde altyapiya yonelik yatirimlar artirilmali, geng oyuncularin
profesyonel seviyeye gecisi igin kapsamli programlar olusturulmalidir.
Kuliiplerin transfer kararlar1 alirken kisa vadeli basarilar yerine uzun
vadeli hedeflere odaklanmasi gerekmektedir. Takimin hangi pozisyonlarda
eksik oldugu, oyuncularin oyun sistemine uygunlugu, kuliibiin ekonomik
kapasitesi gibi faktorler titizlikle degerlendirilmelidir. Bu siiregte, sadece
yildiz oyuncular1 transfer etmek yerine, gelecekte deger kazanabilecek ve
kuliibe hem sahada hem de finansal olarak katki saglayacak oyuncular tercih
edilmelidir. Ornegin, Borussia Dortmund gibi kuliipler, geng oyuncular:
diigiik maliyetlerle transfer edip gelistirdikten sonra yiiksek fiyatlarla satmay1
bagarmig ve bu modelle hem sportif hem de ekonomik siirdiirtilebilirlik
saglamistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, rekabetgi bir transfer politikasinin
olmazsa olmazidir. Kuliipler, mali yapilarini gili¢lendirmek igin gelir-gider
dengelerini gozetmeli ve transfer biitgelerini buna gore ayarlamalidir.
Finansal fair play kurallari, kuliiplerin harcamalarini simirlandirarak uzun
vadeli borg yiiklerini azaltmayr hedeflemektedir. Bu nedenle, transfer
harcamalarinin kuliibiin gelirleriyle orantili olmast ve ekonomik risklerin
minimize edilmesi kritik 6neme sahiptir. Ozellikle Tiirkiye’deki kuliipler,
bor¢lanarak biiyiik transferler yapmaktan kaginmali, gelirlerini gegitlendirecek
yontemlere odaklanmalidir. Bir diger 6nemli unsur ise uluslararasi futbol
piyasastyla uyumlu hareket etmektir. Kuliipler, global futbol dinamiklerini
yakindan takip ederek, dogru zamanda dogru oyunculara yatirrm yapmalidir.
Transfer donemlerinde yapilan plansiz ve aceleci hamleler, kuliiplerin
hem sahadaki performansini hem de mali yapisini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, oyuncularin transfer edilmeden 6nceki performanslarinin detayli
bir sekilde analiz edilmesi, sakatlik ge¢mislerinin incelenmesi ve karakter
ozelliklerinin degerlendirilmesi, transfer basarisini artiracaktir. Son olarak,
rekabetgi bir transfer politikast igin oyuncu satig stratejileri de 6nemlidir.
Kuliipler, sadece oyuncu satin almayr degil, ayn1 zamanda oyuncularin
dogru zamanda ve dogru fiyatla satmay: 6grenmelidir. Bu strateji, kuliiplerin
transfer piyasasinda daha aktif ve siirdiirtilebilir bir yaprya sahip olmasini
saglar. Ornegin, Porto ve Benfica gibi kuliipler, Giiney Amerika’dan uygun
fiyatlarla geng oyuncular transfer edip, onlar1 gelistirerek Avrupa’nin biiyiik
kuliiplerine ytiksek bonservis bedelleriyle satmay1 bagarmuglardir. Bu model,
kuliiplerin hem finansal olarak gii¢lenmesini hem de sportif bagar1 elde
etmesini miimkiin kilar. Rekabetgi bir transfer politikasi, yalnizca oyuncu
satin alma ve satma siireglerinden ibaret degildir. Bu politika, kuliibiin uzun
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vadeli hedeflerini destekleyen, altyapiya ve geng yetencklere 6nem veren,
ckonomik stirdiirtilebilirligi gozeten ve uluslararasi piyasa dinamiklerine
uyum saglayan biitiinciil bir yaklagim gerektirir. Tirkiye’deki kuliipler, bu
stratejik yaklagimlart benimseyerek hem ulusal hem de uluslararasi arenada
rekabet giiglerini artirabilir ve siirdiiriilebilir bagarilar elde edebilir.

Milli Takim TIhtiyaglariyla Uyumlu Diizenlemeler: Milli takim
performansini artirmaya yonelik olarak, ligdeki yabanci oyuncu kurali milli
takim havuzunu genigletecek bir yapiya kavusturulmahdir. Bu, altyapidan
gelen oyunculara daha fazla gans verilmesiyle saglanabilir. Milli takim
ihtiyaglartyla uyumlu diizenlemeler, oyuncu geligimini desteklemek, yerli
oyuncularin forma gans1 bulmasini artirmak ve uluslararasi arenada rekabetgi
bir milli takim olugturmak igin gereklidir. Bu dogrultuda, altyapidan yetisen
oyuncularin A takimlara gegisini kolaylagtiracak diizenlemeler yapilmali ve
kuliiplere altyapidan oyuncu oynatma tegvikleri verilmelidir. Ayrica, yabanci
oyuncu kurali, yerli oyuncularin oynama siirelerini artiracak gekilde yeniden
diizenlenmelidir. Antrenor egitim programlariin milli takimin oyun
telsefesiyle uyumlu hale getirilmesi, geng yas kategorilerinde uluslararasi
turnuvalar diizenlenmesi ve oyuncularin mental, fiziksel ve taktiksel
gelisimini destekleyecek bilimsel yontemlerin uygulanmast da milli takimin
ihtiyaglarina hizmet eden 6nemli adimlardir.

Uluslararas1 Deneyimden Yararlanma: Avrupa ve diinya liglerinde
bagariyla uygulanan yabanct oyuncu politikalart incelenerek, Tiirk futboluna
uygun diizenlemeler yapilabilir. Ozellikle Bundesliga ve La Liga gibi
liglerde uygulanan altyap1 oyuncusu gelistirme modelleri 6rnek almabilir.
Bunun yaninda Uluslararasi deneyimden yararlanma, hem milli takimin
hem de kuliiplerin rekabet giiciinii artirmak igin kritik bir stratejidir. Geng
oyuncularin uluslararasi turnuvalara katilarak farkli futbol kiiltiirlerini
tanimasi ve yabanci liglerde forma giymesi, oyun seviyelerini yiikseltir.
Teknik direktorler ve antrenorler igin uluslararast seminerlere katihm tegvik
edilmeli, yenilikgi taktikler ve antrenman metodolojileri benimsenmelidir.
Ayrica, yabanct oyuncu ve teknik direktor transferlerinde, yalnizca sahadaki
performans degil, yerli oyuncularin geligimine katki saglayabilecek bir rol
istlenmeleri de dikkate alinmahdir. Kuliiplerin uluslararas1 ig birlikleri
kurarak bilgi paylagimi yapmasi, Tiirk futbolunun global standartlara
ulagmasina katki saglar.

Tiirk Futbolunun Uluslararas: Arenada Rekabet Giiciinii Artirmaya
Yonelik Stratejik Yaklagimlar

Tiirk futbolunun uluslararasi arenada rekabet giiclinii artirmak igin
altyap1 yatirimlarini giiglendirmek, yerli oyuncularin gelisimini destekleyen
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diizenlemeler yapmak, finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve uluslararasi
deneyimlerden faydalanarak modern futbol trendlerine uyum saglamak
kritik Oneme sahiptir. Tim paydaglarin ortak hedefler dogrultusunda
hareket etmesi, uzun vadeli bir stratejik planla birlikte Tiirk futbolunun kalici
basarisini miimkiin kilacaktir.

Yiiksek Kaliteli Yabanci Oyuncularmn Transferi: Tiirk kuliiplerinin
uluslararasi rekabet gliciinii artirmak igin, ligde oynayan yabanci oyuncularin
teknik ve taktik kapasitelerinin yiiksek olmasi Onceliklendirilmelidir. Bu
durum, hem lig kalitesini artiracak hem de Tiirk futbolunun uluslararas
tanmurhiginn - giiglendirecektir.  Aymi zamanda yiiksek kaliteli yabanci
oyuncularin transferi, bir ligin rekabet diizeyini artirmak, yerli oyunculara
ornek tegkil etmek ve uluslararas: goriiniirliigii giiglendirmek igin 6nemli bir
stratejidir. Ancak bu transferlerin kuliibiin ekonomik yapisina uygun, uzun
vadeli bir planlama ile gergeklestirilmesi gerekir. Yabanci oyuncularin sadece
saha i¢i performansina degil, yerli oyuncularin gelisimine katki saglama
potansiyeline de dikkat edilmelidir. Dogru planlanmus transferler, ligin
kalitesini yiikseltirken, kuliiplere hem sportif hem de ekonomik anlamda
stirdiirtilebilir bagarilar getirir.

Yerli ve Yabanci Oyuncu Dengesi: Yabanci oyuncularin katkistyla
saglanan teknik geligim ile yerli oyuncularin forma sansi bulma gerekliligi
arasinda bir denge saglanmahdir. Bu denge, hem kuliiplerin hem de milli
takimin bagarisini destekleyecektir. Bununla birlikte; yerli ve yabanci
oyuncu dengesi, bir ligin hem yerli oyuncu gelisgimini desteklemesi hem de
uluslararast rekabet giiciinii artirmast igin kritik bir unsurdur. Bu dengeyi
saglamak igin kuliiplerin, geng yerli oyunculara yeterli forma sansi tanirken,
yabanci oyunculardan lig kalitesini yiikseltecek sekilde faydalanmas: gerekir.
Yabanci oyuncu simirlamalari, yerli oyuncularin oynama siiresini artiracak,
ancak kuliiplerin kaliteli yabanci oyunculari transfer ederek rekabetgi
kalmalarina da olanak saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Ayrica, yabanci
oyuncularin yerli oyunculara tecriibe ve motivasyon agisindan katki sunacagi
bir futbol ekosistemi olusturmak, siirdiirtilebilir bir bagari i¢in 6nemlidir.

Kuliiplerin Mali Yapilarmin = Giiglendirilmesi: Yabanci oyuncu
transferlerinden elde edilen ekonomik gelirlerin  kuliiplerin  altyap1
yatirrmlarina yonlendirilmesi tegvik edilmelidir. Bu yaklagim, uzun vadede
Tiirk futbolunun siirdiiriilebilirligini destekleyecektir. Boylece Kuliiplerin
mali yapilariin  giiglendirilmesi, siirdiiriilebilir bir futbol ekosistemi
olusturmanin temel sarti olacaktir. Bu dogrultuda, kuliipler gelir-gider
dengelerini korumali, bor¢lanmayi azaltmali ve finansal fair play kurallarina
uygun hareket etmelidir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, yayin haklari,
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sponsorluklar, iirlin satiglar1 ve altyapidan yetigen oyuncularin transfer
gelirleri gibi unsurlar tizerinde yogunlagarak saglanabilir. Ayrica, harcama
planlamasinda uzun vadeli bir strateji benimsenmeli ve transferlerde agir1
maliyetli hamlelerden kaginilmalidir. Mali yapisi giiglii kuliipler, hem sportif
bagariya ulagabilir hem de uluslararasi arenada daha rekabetgi bir konum elde
edebilir.

Bu galigma, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi'nde uygulanan yabanci oyuncu
kuralinin tarihsel geligimi, avantajlari, dezavantajlar1 ve Tiirk futbolu
tizerindeki etkilerini kapsaml bir gekilde ele almaya galigarak yapilmustir.
caliyma igerisinde yazarlarin yorumlarina ve diigiincelerine bagh ifadeler
yer alirken bahsi gegen yabanci oyuncu kuralinin hem tanimlanmasi hem
de yorumlanmasi amaglanmigtir. Yabanci oyuncu kurali, Tiirk futbolunun
lig kalitesi, uluslararas1 rekabet giicii ve ekonomik stirdiiriilebilirlik gibi
alanlarda 6nemli katkilar saglama potansiyeline sahipken, ayni zamanda yerli
oyuncularin gelisimi ve milli takim performansi agisindan gegsitli zorluklar
beraberinde getirmektedir. Yabanci oyuncularin ligdeki varligi, rekabeti
ve izlenebilirligi artirarak yayin gelirleri ve sponsorluk anlagmalarinda
onemli artiglar saglamaktadir. Ancak, sinirsiz yabanci oyuncu politikasi
yerli oyuncularin forma ganst bulmasint zorlagtirarak altyap: sistemlerinin
zayiflamasina ve milli takim havuzunun daralmasina yol agabilmektedir. Bu
durum, milli takimin uluslararas: turnuvalardaki performansini olumsuz
etkileyebilir. Caliymada ayrica, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yabanci
oyuncu kuralindaki politikalarinin siklikla degismesi ve uzun vadeli stratejik
bir ¢er¢eveye oturtulamamasi nedeniyle Tiirk futbolunun istikrarli bir
gelisim ¢izgisi yakalamakta zorlandigr tespit edilmistir. Avrupa’nin 6nde
gelen liglerinde uygulanan bagarili yabanci oyuncu politikalar1 ve altyapi
modelleri, Tiirk futbolu i¢in 6rnek teskil edebilecek niteliktedir. Sonug
olarak, yabanci oyuncu kurali, Tiirk futbolunun gelisimi i¢in 6nemli
bir aragtir; ancak bu kuralin uygulanmasi, yerli oyuncularin gelisimini
destekleyecek, kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligini koruyacak ve milli takim
performansini gii¢lendirecek sekilde dengeli bir yaklagimla ele alinmalidir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu ve kuliipler, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir
politika gergevesinde, yabanci ve yerli oyuncular arasinda denge kurmayi
hedefleyen diizenlemeler gelistirmelidir. Bu yaklasim, Tiirk futbolunun hem
ulusal diizeyde daha rekabetgi bir yapiya kavugmasini hem de uluslararas:
arenada bagarili bir konum elde etmesini saglayabilir.
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Bolum 7

Sporcularin Akil Dist Performans Inanglarinin
Saldirganlik ve Ofke Davranglar Ile Iligkisi'

Muhammed Rasit Gedik?

Burcu Giivendi?

Ozet

Bu caligmanin amac, sporcularin akildigi performans inanglarinin saldirganlik
ve Ofke davranislartyla olan iliskisinin incelenmesidir. Bireysel ve rekabet
odaklr sporlarda sporcularin basartya ulasmasinda sadece fiziksel hazirliklari
degil, ayni zamanda psikolojik performanslari ve akildigi performans inanglari
da 6nem tagimaktadir. Sporcularin performanslari tizerinde akildist inanglarin
en belirgin etkileri saldirganlik ve 6fke davramslaridir. Akiler inanglar ise,
sporcularin yarigmalara uyum saglamalarini, 6fke ve agresif davraniglarini
kontrol etmelerini saglar. Bu nedenle, akilcr inanglar sporcunun basarisina
katkida bulunur ve hedeflerine ulagmalarina yardimei olur. Sonug olarak
sporcularin performans: tizerinde etki ettigi diisiiniilen saldirganlik ve 6fke
davraniglarinin bagarili performans {izerindeki etkisinin énemi vurgulanmal
ve bu gibi davraniglar: azaltabilecek ya da ortadan kaldirabilecek egitimler
verilmelidir.  Akildig1 inanglarin, sporcularin performanslarina ne derece
etkisi vardir belirlenmeli ve sporculara gergekei hedefler koyarak, spor
igerisinde bagar1 ve bagarisizigin oldugunu, olumsuzluklarin da spora ve
sporcuya katkilar1 olacaginin antrenorler ve egiticiler aracihigiyla 6gretilmesi
ve literatiirde bu kapsamda calismalar yapilmasi daha faydali olacaktir.
Genellikle doviig sporcularin 6zelinde arastirilan ve incelenen saldirganlik ve
ofke davraniglarin sadece bu branslar 6zelinde degil takim ve bireysel branslar
cercevesinde incelenerek ve kisilik 6zeliklerinin de ne derece etkisi oldugu
yoniinde caligmalar yapilarak literatiire katki saglayabilir. Ayrica akildist
performans inanglar1 Gizerinde etkisi olabilecek zihinsel dayaniklilik, kendi
kendine konugma, 6z yeterlik ve kaygi gibi farkli psikolojik 6zellikleri de birlikte
degerlendiren galigmalarin literatiire katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir.
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Giris

Giiniimiiz Tirkiye’sinde giderek daha fazla 6nem kazanan egzersiz ve
spor psikolojisi alani, bireylerin ve gruplarin egzersiz ve spor aktiviteleri
sirasinda  gosterdikleri davranig ve tutumlart bilimsel bir bakig agisiyla
incelemeyi ve bu bilgileri pratik uygulamalara doniigtiirmeyi hedefler (Toy
ve dig., 2022). Bu alanda yapilan ¢aligmalar, spor ve egzersiz sirasinda
bireylerin nasil diigiindiiklerini, ne hissettiklerini ve nasil davrandiklarin
anlamaya odaklanir. Spor psikolojisi aynmi zamanda takim sporlarinda
grup dinamiklerini ve bireysel sporlarda ig¢sel motivasyonu inceleyerek,
sporcularin zihinsel sagligini ve sosyal etkilesimlerini de ele alir (Toy, 2023).
Sporcular, yarigmalarda ve yarigma esnasinda kargilagtiklart durumlara
karg1 ofkeli ve mantiksal ya da mantikdisi diigiincelere kapilabilirler (Toy
ve dig., 2023). Ozellikle bireysel ve rekabet odakli sporlar olan boks, judo,
tekvando ve karate gibi alanlarda, sporcularin basartya ulagmasinda sadece
tiziksel hazirliklart degil, ayn1 zamanda psikolojik performanslart ve akildigt
performans inanglar1 da 6nem tagimaktadir (Orhan ve Unlii, 2022). Akildigt
inanglar kati, hedet odakli ve fonksiyonel olmayan inanglar1 ifade ederken,
Akiler inanglar daha esnek, tercihlere odaklanan, dogru, dengeli ve islevsel
inanglart temsil eder (Urfa ve Agci, 2018). Ellis, akilci inanglari arzu ve
tercihler olarak tanimlarken, akildigi inanglar1 bireylerin temel hedeflerine
ulagmalarini engelleyen, mantiksiz ve gergeklikle uyugmayan diisiinceler
olarak agiklamugtir (Toy ve dig., 2022). Sporcularin performanslari iizerinde
akildigr inanglarin en belirgin etkileri saldirganlik ve ofke davramiglaridir.
Alkalcr inanglar ise, sporcularin yarigmalara uyum saglamalarini, 6fke ve agresif
davraniglarini kontrol etmelerini saglar (Tuarkaya, 2023). Bu nedenle, akilc
inanglar sporcunun bagarisina katkida bulunur ve hedeflerine ulagmalarina
yardimet olur. Ofke, sporcular arasinda sik rastlanan bir duygudur (Demir,
2020). Sporcularin duygusal durumlarinin performanslar: tizerindeki etkisi
goz Oniine alindiginda, ofke, sporcunun performansii 6nemli Olgiide
etkileyebilir. Ofke, sporcularin haksizliga ugradiklarini hissettiklerinde ya
da yarigma sirasinda tehdit, engelleme, saldiri, mahrumiyet, kisitlama veya
elestiri gibi olumsuz durumlarla karsilagtiklarinda ortaya gikan, saldirgan
davraniglara yol agabilen bir duygudur (Imamoglu Kaya ve dig., 2020).
Ofke, ayni zamanda rakibin uygunsuz davranislari ya da antrenérlerin
yanhg yonlendirmeleri gibi digsal faktorlerle ya da sporcunun kendi diigiik
performansi ve mental hazirlik eksikligi gibi igsel faktorlerle de tetiklenebilir
(Maxwell ve Visek, 2009). Her spor dalinda sporcunun hissettigi ofke,
insani ve normal bir duygudur ancak otkenin ifade edilis sekilleri spora
ve sporcuya gore degisiklik gosterir (Ilhan ve Ugar, 2021). Sporcularin
vagadig1 yogun ofke duygusu, zamanla fizyolojik ve davranigsal degisimlere
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neden olarak saldirganhga doniigebilir (Maxwell ve Visek, 2009). Insan
dogasi geregi var olan o6fke duygusunun yeterince kontrol edilememesi
saldirganlik olusumuna yol agabilir. Bu ylizden 6fke ve saldirganlik arasinda
bir paralellik bulunmaktadir (Giirbiiz ve dig., 2019). Yapilan aragtirmalarda
ofke ve saldirganlik sik sik birbirleriyle iligkilendiriliyor olsa da her saldirgan
davranigin temelinde 6fkenin bulunmayabilecegi de unutulmamalidir (Kesen
ve dig., 2007). Saldirganlik, rakibe zarar verme, engelleme ya da kendini
koruma amaci tagtyan bedensel veya sozel davraniglardir ve genellikle ofke,
hirs ve miicadele gibi duygusal etkenlerden kaynaklanir (Ozdevecioghu ve
Yalgin, 2010). Saldirganlik, bagkalarina kasitli olarak zarar verme, fiziksel
veya psikolojik tahribat i¢eren davraniglar olarak tanimlanabilir (Colakoglu
ve Solak, 2014). Spor dallarinda saldirganhk, yarigma sirasinda rakibe
tiziksel veya psikolojik zarar veren ve sporun kurallarini ihlal eden davraniglar
olarak ifade edilir. Rekabet kosullart altinda, rakibin hedeflerine ulagmasini
engellemeye yonelik ancak kurallar iginde kalan davraniglar, saldirganhk
kavramindan ayr1 tutulmaldir (Elkin ve Karadagh, 2016). Bu gergevede,
yapilan ¢aligmada sporcularin akildigi performans inanglarinin sporda
saldirganhik ve ofke ile iligkisinin incelenmistir.

1. Saldirganlik

Saldirganlik terimi, Latince’deki “ad” (dogru) ve “gradi” (adim)
sozciiklerinden tiiretilmis olup, Ingilizce’deki “aggression” kelimesi ile
esdegerdir ve ileriye dogru hareket etme anlamina gelir (Giilagt, 2022).
Bu terim, muhalefet, etki-tepki ve bir duruma kargi ¢tkma gibi anlamlar1
barindirir (Eryilmaz, 2022). Arastirmacilar saldirganligin genis ve kapsaml
bir tammini yaparken zorlanmuglardir (Oztiirk, 2019). Saldirganlikla ilgili
literatiirde gesitli tanimlamalar bulunmaktadir. Ornegin, Freud saldirganligs,
bireyin kendi ig¢indeki yikict duygularinmi dig diinyaya yansitmasi olarak
tanimlamugti. Bu tamima gore insanlar, engellenen yok olma isteklerini
bagkalarina zarar verici davranislarla disa vururlar (Havadar ve Kalkavan,
2022). Bagka bir tanimlamada, saldirganlik kiginin kendini bulma yolunda
saghkli veya yikict davraniglar olarak ortaya gikabilir (Demir, 2020). Ayrica,
ofke ve bilingsiz nefretle tetiklenen, hosnutsuzluk ve kizginlik duygular
sonucu kargi tarafa siddet uygulama seklinde de tanimlanabilir (Eryilmaz,
2022). Genel olarak saldirganlik, 6tke ve siddet ile siki bir iliski i¢indedir
(Giilagt1, 2022). Bu baglamda saldirganlik, 6tke ve siddet arasinda 6nemli bir
iligki oldugu anlagilir (Giirbiiz ve dig., 2019). Spor alaninda da saldirganlik
siklikla gozlemlenir (Gedik ve Giivendi, 2023). Ozellikle tackwondo, karate,
boks, judo, muay-thai gibi doviig sporlarinda saldirganlik daha yaygindir
(Uziim ve dig., 2016). Bu faktorlerin saldirganlik diirtiilerini nasil etkiledigi
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ve sporcunun davraniglarina nasil yansidigi, rekabetgi sporlarin yapisinda
onemli bir konudur (Giirbiiz ve dig., 2019). Hayatin bir¢ok farkl: alaninda
kargilastigimiz gibi, saldirganlik davramiglart spor sahalarinda da sik sik
giindeme gelmekte ve dikkat ¢ekmektedir (Gedik ve Giivendi, 2023). Bu
durum, spor sahalarinda 6zellikle 6tkeye ve saldirganliga yol agan siddetin
yaygin bir olgu haline geldigini gosteriyor. Ozellikle tackwondo, karate,
boks, judo ve muay-thai gibi doviig sporlar1 ve yakin beden temasi gerektiren
alanlarda saldirganlik daha sik rastlanan bir durum olarak belirtiliyor (Ulug,
2022). Sporcularin saldirgan davraniglariin altinda  yatan nedenlerin
incelenmesi, bu davraniglarin sporcularin  kigilik yapist ve 6zellikleri,
antrenorlerin uyguladigy taktik ve stratejiler, taraftarlarin agresif tutumlari
ve sosyal medya baskilar1 gibi etkenlerden kaynaklandigi anlagilmaktadir
(Tutkun ve dig., 2010).

1.1. Saldirganlik Tiirleri

Aragtirmacilar,  saldirganhik  kavramma iligkin  yapmis olduklar
caligmalarda salgmhgin tek bir etki ile agiklanamayacagini ve bunun gesitli
tiirlerinin oldugunu agiklamaya galigmiglardir (Bilir, 2018). Bundan dolay1
da saldirganlig1 bes baglik altinda agiklamislardir. Bunlart; diigmanlik i¢eren
saldirganlik, emir altinda gergeklestirilen saldirganlik, aragsal saldirganlik,
amag yonelimli saldirganlik ve atilganlik seklinde gergeklesen saldirganlik
olarak agiklamuglardir (Yoka, 2023).

1.1.1. Amag Yonelimli Saldirganlik

Amag yonelimli saldirganlik tiiriinde, istenilen veya eylem sonunda
gerceklesen davranigin sebebi art niyet olugturmak degildir (Yoka, 2023).
Buradaki amag sporcunun gergeklestirmis oldugu davranigin yapmig oldugu
spor faaliyetinin dogas1 geregi olagan bir hareket olarak kabul etmesi ve bu
davranigin yanhg oldugunu diisinmemesidir. Amag yonelimli saldirganlik
tiirtinii bir 6rneklem yolu ile agiklamak istersek; bir futbol miisabakasi
sirasinda  hakemin futbolcuya sart veya kirmizi kart gosterdiginde
futbolcunun hakeme kargi sozlii ve fiziksel olarak gereksiz, abartili bir
sekilde davraniglarda bulunmasi ve bu davramigin futbol oyununun kurallar
gergevesinde oldugunu diigiinmesidir (Begkat, 2016). Yine bagka bir
orneklerde ise; buz hokeyi miisabakasi sirasinda rakip oyuncuya omuzla
vurmasi, basketbol oyunu sirasinda rakip oyuncuyu dirsegiyle vurmasi gibi
davranislar diigmanlik amaci tagryan bir davranug olarak goriilmemesi gerekir
(Cobanoglu ve Giiner, 2006). Genel olarak baktigimiz zaman amag yonelimli
saldirganligin en temelinde hedefe ulagabilme arzusu ve istegi yatmaktadir.
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1.1.2. Aragsal Saldirganlik

Aragsal saldirganlik, belirli bir hedefe ulagmak i¢in kullanilan bir davranig
bigimidir ve hem planli hem de plansiz olabilir. Bu tiir saldirganlik, 6zellikle
spor miisabakalarinda sikga rastlanir. Ornegin, tekvando, karate, judo veya
giires gibi sporlarda sporcular, rakiplerini yenebilmek i¢in miisabakanin
kurallar1 gercevesinde hareket ederler. Bu durumda amag, rakibe zarar
vermek degil, onlarin hedeflerine ulagmasim engellemektir (Ay, 2021).
Benzer gekilde, basketbol miisabakalarinda bir oyuncunun smag yaparken
rakip tarafindan engellenmesi de aragsal saldirganliga bir 6rnektir (Begkat,
2016). Sporcular bu tiir davraniglari, hedeflerine ulagmak igin bir arag olarak
gorebilirler ve bagarili olduklar1 takdirde bu davranglar pekisebilir (Agak,
2011).

1.1.3. Diigmanlik Iceren Saldirganlik

Diigmanlik igeren (yikici) saldirganlikta amaglan istek kisiyi dezavantaja
diigiirmek, zarar vermektir. Bu saldirganhgi gergeklestiren kiginin i¢
diinyasinda 6tke, sinir, nefret gibi etkenler yogunluktadir. Buradaki niyet
bir spor miisabakasi agisindan bagariya ulagma, rakibinin 6niine ge¢gmek
veya yarigl kazanmak degil tamamen rakibine zarar verme amaci vardir (Ay,
2021). Bir orneklem ile agiklamak gerekirse; Bir giires miisabakasi sirasinda
rakibine karst agir1 derecede ofkelenen sporcunun, rakibine yumruk atmasi
veya karete sporcusun miisabaka sirasinda kural digi oldugunu bilerek,
rakibine tekme atmasi bu duruma Ornektir. Gergeklesen bu saldirganlik
tutumu toplumsal olarak kabul gérmeyen ve temel amaci diigman olarak
gordiigii bireye bilingli zarar vermektir (Ciloglu, 2019).

1.1.4. Emir Altinda Gergeklestirilen Saldirganlik

Bu saldirganlik tiiriinde kigi emir altinda almig oldugu talimati yerine
getirebilmek i¢in yapmug oldugu etik dig1 davranigtir. Bir boks miisabakasinda
antrendriin sporcusuna, miisabakanin ¢ok 6nemli oldugunu ve ne olursa
olsun bu miisabakay1 kazanmasi gerektigini sdylemesi tizerine sporcunun,
miisabakayr kazanmak i¢in saldirgan davranmig gostermesi ve verilen emri
gergeklestirmek istemesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Oztiirk,
2019). Iste miisabakay1 kazanma siirecinde antrenériin séylemleri psikolojik
baski durumudur.

1.1.5. Atilganlik

Atlganlik, ¢ok yonlii bir kavram olup farkli tanimlara sahiptir. Duygusal,
tepkisel, yapici ve koruyucu oOzellikler tagryan atilganlik, dogustan gelen
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degil, 6grenilen bir davranig bigimidir (Celik, 2006). Atilganlik, kars: tarafi
incitmek amac tagimaz; daha ¢ok, kargidakinin diigiincelerini etkilemek
ve kendisiyle yiizlesmesini saglamak amaci giider (Araz, 2017). Atlgan
bireyler, duygularimi agik¢a ifade edebilir, taleplerde bulunabilir ve uygun
gormedikleri durumlarda bagkalarinin taleplerini reddedebilirler (Araz,
2017). Bu, saldirganliktan farkli olarak, kisilerarast saglkli iletigimin bir
yoludur (Yildiz, 2021).

1.2. Saldirganligin Olugsmasinda Rol Oynayan Faktorler

Saldirganlik, baglangigta belirtigimiz gibi tek bir etki ile olugan bir durum
degildir. Tnsanlardaki diger bircok 6zelliklerde oldugu gibi, saldirganligin
olugmasinda da birgok faktor rol oynamaktadir. Bunlardan bazilar ailesel
faktorler, gevresel faktorler, cinsiyet faktorii, kisilik faktorii ve sosyal medya
gibi faktorlerdir.

1.2.1. Ailesel Faktorler

Saldirganlik iizerine vyapilan c¢aliymalarda aile faktoriiniin 6nemi
vurgulanmaktadir (Oztiirk, 2008). Cocukluk déneminde aile ile gegirilen
zaman ve yagam tarzi, saldirganlik davraniginin geligiminde 6nemli rol oynar.
Aile, ¢ocugun fiziksel ve egitimsel ihtiyaglarinin yani sira toplumsal uyumu
ve statiisii tizerinde de etkilidir. Ebeveynlerin yanlig yonlendirmeleri ve
saldirgan davraniglari, gocuklarin saldirganliga yonelmesine neden olabilir
(Nas, 2017). Bu durumu o6rnekler ile agiklayacak olursak; Ozelikle erkek
gocuklarin, akranlar ile kavga etmesini anne- baba tarafindan basgarili bir
davranig gibi 6diillendirmesi, gocugun yapmug oldugu her davranig kargisinda
anne-baba tarafinda sozlii ve fiziksel olarak giddet gérmesi gibi durumlar
etki olmaktadir. Genel olarak degerlendirdigimizde bireyin saldirgan tutum
sergilemesinde gegmiste aile igindeki yagantilari, saldirganlik tizerinde biiyiik
rol oynamaktadir.

1.2.2. Cevresel Faktorler

Saldirganlikta kisilerin ¢evreleriyle olan iligkileri de 6énemli bir etkendir
(Gavdar, 2018). Bireyler, gevresel faktorlerin etkisi altindadir (Erden, 2007).
Bu etkilegim, saldirganlik iizerinde belirleyici olabilir (Topuz, 2008). Hava
kirliligi, alkol ve uyusturucu kullanimi, giirtiltii, kalabalik gibi gevresel
unsurlar saldirganhkta 6nemli rol oynar (Giilagti, 2022). Ornegin, spor
miisabakalarinda taraftarlariin kalabalik ve giiriiltiilii ortami, sporcularin
davraniglarini etkileyebilir (Ay, 2021). Aragtirmalar, giiriiltii ve kalabaliga
maruz kalan bireylerin daha saldirgan davraniglar sergileyebilecegini
gostermektedir. Bunun yani sira, yogun emek, rahatsizhik, kizginlik, can
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sikintist gibi ¢evresel faktorler de saldirganlik davranigina yol agabilir (Bilir,
2018).

1.2.3. Cinsiyet Faktorii

Erkeklerin, kadinlara kiyasla daha fazla saldirgan davranig sergileme
egiliminde olduklar1 ve ayni zamanda saldirilara daha sik maruz kaldiklar
bilimsel galigmalarla ortaya konmustur (Erden, 2007). Bu durumun altinda
yatan sebepler arasinda erkeklerdeki i¢giidiisel kiskanglik, koruma istegi ve
sahiplenme duygusu yani sira hormonlarin biyolojik etkileri de bulunabilir
(Cetinoglu, 2016). Erkeklerde bulunan testosteron hormonu saldirganlig:
tetiklerken, kadinlarda bulunan Ostrojenin testosteronun  saldirganhigi
azalttig bilinmektedir. Oyle ki erkeklere fazladan verilen testosteron hormonu
saldirganligin artmasina sebebiyet verirken, kadinlarda ise bu durum herhangi
bir etki gostermemektedir. Sosyal agidan incelendigi zaman ise; Erkeklerin
saldirganca davramig sergilemeleri toplumda hoggoriilii  kargilanirken,
kadinlarin saldirganca davranig sergilemeleri toplumda kotii ve hoggoriisiiz
olarak kargilanir. Bu durum erkeklerin saldirgan davraniglar1 kadinlara karg
istiinliik gostergesi olarak kabul etmesine sebebiyet vermektedir.

1.2.4. Kisilik Faktori

Insanlar, sosyal varliklar olarak, toplum iginde kabul gormeyi ve
diglanmamayi arzularlar. Bu nedenle genellikle toplumun belirledigi norm
ve kurallara uygun yasarlar. Ancak bazi durumlarda, bireyler bu toplumsal
degerlere uymayarak saldirgan davraniglar sergileyebilirler. Boyle bir egilim,
kiginin karakter ozellikleri ve saldirganhk gibi olumsuz davraniglara olan
kigisel egiliminden kaynaklanabilir (Ulwigik, 2015). Stres, baski ve korku
gibi olumsuz durumlarla kars1 karsiya kalan bireyler, kendilerini savunmak
amaciyla saldirganlik gosterebilirler (Nas, 2017).

1.2.5. Sosyal Medya Faktorii

Teknolojinin geligmesiyle birlikte iletisim, giintimiiz diinyasinda hayati bir
oneme sahip hale gelmistir (Giilagt1, 2022). Televizyon ve internet tizerinden
yayinlanan filmler, spor miisabakalar1 ve dizilerde saldirganlik ve siddet siklikla
megrulagtirilmakta ve bir yagam bigimi olarak sunulmaktadir (Arslan, 2018).
Cocuklar ve genglerin izledigi siddet igerikli sosyal medya programlarinin,
artmig uyarimighk durumu, kisilik bozulmasi ve sosyal izolasyona yol
agtig1 gozlemlenmistir (Er ve dig., 2018). Saldirgan davraniglarin baglica
kaynaklari arasinda aile ve kitle iletigim araglari yer alir. Ornegin, bir futbol
maginda hakemin goziinden kagan faul, faul yapan oyuncuyu bu davranigini
tekrarlamaya tegvik edebilir. Eger bu mag sosyal medyada yayinlanirsa, bu tiir
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saldirgan davraniglarin daha genis bir kitle tarafindan taklit edilmesi olasilig1
artar (Tagmektepligil ve dig., 2017). Ayrica, Euro2024 turnuvasi grup
elemelerinde Belgika ve Tsveg arasinda oynanan ve televizyonda yayinlanan
magta meydana gelen saldirganhk, iki taraftarin oliimiine yol agmistir.
Bu ve benzeri ornekler, kitle iletisim araglarnin etkisinin biiytikligiinii
gostermektedir. Sosyal medya araglarmin yanhg kullanimi toplumu olumsuz
etkileyebilirken, dogru ve amagh kullanildiginda insanlik igin faydali olabilir
(Mil ve Sanli, 2015).

1.3. Spor ve Saldirganlik Tligkisi

Spor alaninda saldirganlik, yarisma veya miisabakanin aktorleri olan
sporcular, antrenorler ve seyircilerin, psikolojik, biyolojik veya sosyal
etkenler altinda, sporun 6zgiin kurallarini agarak, rakiplerine zarar verme
veya bir amag elde etme niyetiyle yaptiklar1 sozel veya fiziksel eylemler
olarak tanimlanmaktadir (Dervent, 2007). Spor saldirganlig1 tizerine yapilan
incelemelerde, bu davranigin niyet ve amaglarini anlamak ve saldirganligin
hedefini belirlemek 6nemli iki noktadir (Arslan, 2018). Genellikle, bagari, giig,
taninurlik, prestij, tistiinliik ve hakimiyet gibi amaglara ulagma engellenmesi,
saldirganhigin baglica sebepleri arasinda yer ali. Antrendr ve sporcu,
kargilagilan bu engelleri tanimlayip, durumdan en iyi sekilde faydalanmaya
caliymahdir. Sporcu, saldirgan enerjisini amag dogrultusunda kullanmazsa,
enerjisini boga harcamig olur (Acet, 2005). Cogu spor dalinda sporcularin
belirli bir fiziksel gii¢ sergilemeleri gerekmektedir ve bu bazen saldirganhk
sinirlart iginde degerlendirilebilir (Cobanoglu Giiner, 2006). Giiregteki “el-
ense ¢ekme” hareketi basketbol gibi bagka bir sporda uygulanamaz. Boks
magindaki bir yumruk atma hareketi, diger spor dallarinda kabul edilemez
ve ceza gerektirebilir. Fiziksel temasin arttig yerlerde, saldirganhik da artma
egilimindedir. Bu bakimdan, spor faaliyetleri fiziksel temasa gore gesitli
kategorilere ayrilabilir. Ilk kategoride, bireysel miicadele sporlari olan
boks, giires, judo, karate ve tekvando gibi branglar yer alir ve bu sporlarda
saldirganlik eylemleri sikga goriiliir. Ikinci kategoride, futbol, hentbol,
basketbol gibi belirli Olgiilerde fiziksel temasa izin veren takim sporlari
bulunur. ﬁgﬁncii kategoride ise, voleybol, atletizm, tenis ve bisiklet gibi
tiziksel temasin olmadig1 branglar yer alir. Ancak bu, s6z konusu branglarda
saldirganligin hi¢ olmayacagi anlamina gelmez. Ornegin, bisiklet yarislarinda
rakibi diisiirmek veya kogu sirasinda gelme takmak gibi saldirganlik 6rnekleri
bu sporlarda da goriilebilir (Ay, 2021). Herhangi bir brangta, kurallarin ihlal
edildigi ve rakibe zarar verme niyetiyle hareket edildigi durumlar saldirgan
davranig olarak degerlendirilebilir. Yogun bir bagar1 odakliliga sahip olan
spor takimlari, sporculari ve taraftarlari, bagarisizhikla kargilastiklarinda
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biiyiik hayal kiriklig1 yasarlar. Bu hayal kirikligs, stres, kaygi ve ofke gibi
duygulara yol agarak saldirgan davraniglar sergilenmesine neden olabilir.
Spor faaliyetleri sirasinda taraftarlarin ve sporcularin etkilegimi, taraftarlarin
kigkirtic1 s6ylemleri ve sporcularin seyirciyi olumsuz etkileyen davranislari,
spor etkinliginin saldirgan bir nitelik kazanmasina yol agabilir (Araz, 2017).
Spor miisabakalarna katilan sporcularin ve seyircilerin kendi aralarinda
saldirgan davraniglar gozlemlenmekte ve bu davranislara karigan kisiler,
eylemlerini gesitli gerekgelerle hakli bulmaktadir (Topuz, 2008).

2. Ofke

Ofke kavrami, kisinin yasam hayati boyunca iginde bulundugu duygu
hallerinden biridir. Ofke durumu belli bir kigiye ait kavram degil, her yas,
egitim diizeyl ve kiiltiirden insanin yasadigi evrensel igerikli bir duygu
durumudur (Ilhan ve Ugar, 2021). Fakat evrensel olmasina ragmen en
belirgin duygular igerisinde geride kalmig ve yeteri kadar incelenmemis
konulardan biri olmustur (Karaman ve dig., 2020). Arastirmacilar 6tkenin
farkh 6zelliklerini baz alarak degisik tanimlamalar bulunmaya ¢alismug ve elde
ettigi bilgi ve goriigleri literatiire kaynak olarak sunmusglardir (Kalafatoglu,
2022). Bu aragtirmalar 1s1ginda 6tke kavraminin tanimlarina baktigimizda;
Ofke, genellikle engellenme, saldir, elestiri, tehdit, yoksunluk ve kisitlamalara
karg1 hissedilen olumsuz bir duygudur ve saldirgan eylemlere doniisebilir
(Imamoglu Kaya ve dig., 2020). Bagka bir agidan bakildiginda, 6fke giiglii bir
husumet ve memnuniyetsizlik hissinin yol a¢tig1 yogun bir duygusal durum
olarak tanimlanir. Bu duygunun esanlamhlari arasinda kizginlk, hiddet ve
gazap bulunmaktadir (Sahin, 2005). Ofke, tehdit veya hayal kirikligr gibi
durumlar1 temsil eden ve saldirganlik gibi farkli bigimlerde ortaya ¢ikan,
olumsuz duygulari tetikleyen sosyal ¢evre kaynakli bir kigkirtic1 durum olarak
ifade edilir (Karaman ve dig., 2020). Ofke, kisilerin belirli olaylara, insanlara
veya nesnelere karg1 gosterdigi duygusal bir tepkidir. Bu duygusal tepkinin
kontrol altinda tutulmasi olumlu bir durumken, kontrolsiiz yasanmas1 pek
¢ok olumsuz sonu¢ dogurabilir. Bu nedenle, 6fke siklikla saldirganlik ile
iliskilendirilir ve pek ¢ok saldirganlik tiirtiniin ardindaki temel motivasyon
veya diirtii olarak kabul edilir (Balcioglu ve dig., 2016).

2.1. Ofkenin Nedenleri

Insanlarda goriilen 6tkenin gesitli fizyolojik, sozlii ve gevresel bigimleri
bulunur (Yildiz, 2008). Ofkenin nedenleri konusunda arastirmacilar arasinda
ortak bir goriis olmamakla birlikte, literatiirde 6fkenin en yaygin nedeni
olarak engellenmeler gosterilmektedir (Beyazaslan, 2012). Ofkeye neden
olan engellenmenin iki tiir kaynagi vardir. Bu kaynak 6tke gosteren bireyin
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kendisi ve cevresidir (Tiirker, 2010). Ofkesi yogun olan bireyler, ergenlik
doneminde aileleriyle farkli goriigte olmasi, ailesi tarafindan sosyal veya
tiziksel aktivitelerinin kisitlanmasi, bireyin ozgiirliik alan1 ve sorumluluklar
konusunda neler yapmas: gerektiginin belirlenememesi ve bireyin kigilik
sorunu yagamasi, beyin benligine tehdit olacagini diisiindiigii her duruma
ve herkese otke duyabilir (Gozen, 2017). Bir bireyin kargilagtigi olumsuz
deneyimler ve bu deneyimlerde etkili olan ana uyaricilar, 6tkenin ortaya
¢tkmasinda 6nemli rol oynar. Ana uyaricilar fiziksel saldiri, elestiri, baski,
engelleme, reddedilme veya kargithk gibi olabilir (Tiirker, 2010). Ofke,
bireyin arzularinin engellendigi ve kigisel benligine tehdit olusturdugu
durumlarda belirir ve baski veya yogun kaygi altinda olmak da ofkeye yol
agabilir (Beyazaslan, 2012). Bu nedenler 11g1nda, ofkenin tek bir faktorle
degil, gevresel olaylar, biligsel siiregler ve fizyolojik uyarilmighk gibi birden
fazla faktorle birlikte incelenmesi gereklidir (Siilen, 2013).

2.2. Ofke Tiirleri

Ofke deneyimi iki temel kategori altinda ele almabilir: siirekli veya
yikici 6tke ve anlik veya durumsal 6tke. Anlik ofke, hafif irritasyondan
yogun Otke seviyesine kadar degisen bir psikobiyolojik duygusal durum
olarak tanimlanabilir. Siirekli veya yikic1 6tke ise genellikle kas gerginligi,
noroendokrin ve otonom sinir sistemlerinin aktivasyonu ile karakterize
edilir. Zaman gegtikge bu tiir 6fkenin giddeti artar ve genellikle adaletsizlik,
haks1z muamele, saldiriya ugrama veya engellenmenin sonucu olarak ortaya
¢ikan hayal kirikhg ile baglantihdir (Kalafatoglu, 2022). Insanlarda 6tke
tarkl yollarla gosterilebilir: ige atilabilir, disa vurulabilir veya kontrol altinda
tutulabilir. Diga vurulan 6fke, 6tke duygusunun sozlii ya da davramigsal olarak
ifade edilmesi geklinde gergeklesir; ige atilan 6tke, bu duyguyu bastirma
veya igsellestirme egilimini yansitir; 6tke kontrolii ise bireyin ofkesini ne
derecede yonetebildigi veya sakinlesme egilimiyle ilgilidir (Sonkaya ve dig.,
2017). Ofke duygusu, Spielberger tarafindan iki temel tiirde tanimlanmustir:
durumsal 6tke ve siirekli 6tke (Demirel, 2022).

2.2.1. Durumsal Ofke

Durumsal ofke, ya da anlik ofke, rastgele olugmayan ve ofkenin
tetiklendigi spesifik olaylara bagh olarak giddet, kizginlik, gerginlik gibi
tepkilerle kendini gosterir (Baykan, 2018). Durumsal ofke, yasanan olayin
baglamina, yerine ve zamanina gore degiskenlik gosterir. Genellikle hayatin
zorluklarina ve olumsuzluklarina karst sabir ve tolerans seviyesi diisiik olan
bireylerde goriilen bir 6tke bigimidir. Bu tiir kisilerin yagamda kargilagtiklar
stres diizeyi yliksektir ve ¢ogu zaman sebepsiz yere ¢evresindekilere zarar
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verdiklerinden, bu Kkisilerin yaninda bulunanlar kendilerini huzurlu ve
giivende hissetmezler (Tatlihoglu ve Karaca, 2013). Durumsal 6fke lizerine
yapilan incelemeler, genellikle bir haklilik hissinin altinda yattigini gosterir
(Dogan, 2017). Durumsal 6tkede parasempatik sinir sistemi, bireyin
sakinlegmesi ve gevgemesi i¢in otomatik olarak rahatlatict sinyaller gonderir
(Beyazaslan, 2012). Bu durum, bireyin 6fke hissini azaltmaya ve durumu
yonetmeye ¢aligmasina yardimct olur.

2.2.2. Siirekli Ofke

Siirekli 6tke, durumsal 6tkenin ne siklikla yasandigina bagli olarak gelisgir
ve genellikle korku ile iligkilendirilir. Bu ofke tiirii, bireylerin sik sik ve
kolaylikla 6fkelenmesiyle karakterize edilir ve 6fke kontrol eksikligi nedeniyle
karsidaki bireye zarar verme egilimi yiiksektir (Baykan, 2018). Siirekli 6fkenin
psikolojik, davranigsal ve fiziksel saglik sorunlariyla baglantili oldugu igin,
bu durumda olan bireylerin profesyonel psikolojik destek almasi 6nemlidir
(Dogan, 2017). Siirekli 6fke seviyesi yiiksek olan kisiler, toplumsal yagamda
daha fazla hayal kirikhigi, kizginlik ve tehdit algis1 yagama egilimindedirler.
Bu ofke tiirii, aile, i§ ve genel toplumsal iliskilerde sorunlara yol agabilir,
problemlerin biiylimesine ve ¢oziimsiiz kalmasina, saldirgan tepkilere neden
olabilir ve stresi artirarak bireylerin psikolojik ve fiziksel saghigini tehlikeye
atabilir (Ozkamali ve Buga, 2010).

2.3. Spor ve Ofke Tliskisi

Ofke, spor gibi rekabetin yogun oldugu alanlarda da énemli bir konudur.
Rekabetin 6fke ve saldirganlik yaratabilecegi diigiiniilmektedir (Kalafatoglu,
2022). Ofkenin spor alaninda iyi anlagiimast ve taninmast biiyiik 6nem tagir
(Uziim ve dig., 2016). Sporda 6tke, bagari kazanamama ya da deger verilen
kigilerin beklenmedik davraniglar1 sonucunda yasanan duygusal durumlardir
(Demir ve dig., 2017). Basari, tistiinliik ve prestij gibi giidiilerin engellenmesi,
sporda 6fke ve saldirganligin baslica nedenleri arasinda yer alir (Ulug, 2022).
Sporcular, hedeflerine ulagmalarinin engellenmesi durumunda, bu duruma
neden olan unsurlara kargt 6fke duyarlar (Birinci, 2019). Takim sporlar1 ya
da bireysel branslarda, sporcularin 6fke seviyelerini artiran temel faktorlerden
biri, kugkusuz rekabetin kendisidir (Uziim ve dig., 2016). Ozellikle takim
sporlariyla ilgilenen sporcular, engellendiklerinde benliklerini koruma ve
savunma amagh agresif davraniglar sergileyebilir ve gerginlikten kagmak
icin ¢oziimler aradiklarini ifade ederler (Cetinkaya, 2016). Ofke, sporcular
tizerinde rakip tarafindan gosterilen kotii tavir veya hakem hatalar1 gibi
digsal sebeplerle veya kendilerine 6zgii durumlar, 6rnegin diisiik performans
veya mental hazirhk eksikligi gibi igsel sebeplerle de tetiklenebilir. Yiiksek
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diizeyde ofke, kontrol edilemediginde, fizyolojik degisimler ve davranigsal
egilimlerle birlegerek saldirganliga doniisebilir (Maxwell ve Visek, 2009).
Kontrol edilemeyen yogun 6tke, bireyin yagam enerjisini ve davraniglarini
kontrol etmesini zorlagtirabilir (Kalkavan ve dig., 2022). Bir sporcu
ofkesini yonetemezse, bu durum dikkatini, koordinasyonunu ve taktiksel
performansini olumsuz yonde etkileyebilir (Kalafatoglu, 2022). Kontrolsiiz
ve yogun 6tke durumunda siddet egilimli ve saldirgan davraniglarin ortaya
¢tkmasi kaginilmazdir. Bu nedenle 6tkenin yonetilmesi ve kontrol edilmesi,
spor alanlarinda giddet igeren davramiglar1 6nlemenin yani sira ruh saghgi
ve sportif bagar1 agisindan da kritik 6nem tasir (Demir ve dig., 2017). Ofke
sporcunun uyanik olmasi gereken durumlarda onu engelleyen bir mental
tuzaktir. Baz1 durumlarda, ¢ogunlukla olumsuz bir duygu olarak nitelenen
ofkenin takim sporlarinda takimin ve bireysel sporlarda ise sporcunun
akillica hareket etmesini engellemektedir. Cogu sporcu ve spor insani,
bu mental tuzaga az veya ¢ok diigmektedir (Afacan ve Tokmakgi, 2022).
Spor ve ofke iliskisi baglaminda, sporcularin karsilagtiklar1 durumlarda
ofke kontrolii ve spor yapmayan bireylerin benzer durumlarda nasil tepki
verdiklerinin incelenmesi, sporun 6fke kontroliine olan etkisini belirlemede
onemlidir (Uziim ve dig., 2016). Bazi aragtirmalar, sporun saldirgan
davranislart azaltabilecegini gosterirken, digerleri sporun 6tke duygularini
artirabilecegini ileri siirmektedir. Sporcular, kargilagtiklart olumsuz durumlar
kargisinda ofkelerini sporun getirdigi kriz yonetimi, sakinlik ve centilmenlik
gibi degerlerle kontrol edebilirler ya da tam tersi, siddet ve ofkeye dayal
davransglar sergileyerek kargi taraftan alinan cezalardan veya ofkelerinden
memnuniyet duyabilirler (Kalkavan ve dig., 2022).

3. Akildigt Inang Kavrami ve Spor

Alber Ellis, 1950’lerde Akilct Duygusal Davranig Terapisi’ni geligtirerek,
duygusal ve davranigsal sorunlarin kékeninde yatan “Akildisi Inang” kavramini
tanimlamustir (Ellis, 1995). Bu teoriye gore, insanlar mantikli ve mantiksiz
inanglar gelistirme egilimindedir ve bu inanglarin, kisilerin psikolojik,
duygusal ve davramgsal sorunlarinin temelinde yattigi diistiniilmektedir.
(Ellis ve dig., 2009). Alaldis1 Inang kavramina gore olaylar ya da yasanilan
zorluklarin kisiler tizerinde olumlu ya da olumsuz etkisi olmamakla birlikte,
kigilerin inanglar1 olaylar tizerinde etki gostermektedir (DiGiuseppe ve
David, 2015). Akildigi Inang kavrami, birincil ve ikincil akildist inanglar
olmak iizere iki temel boyutta incelenir. Birincil akildis1 inang, ayn1 zamanda
talepkarlik olarak da bilinir ve bireyin kendine, bagkalarina veya durumlara
yonelik gergek digi ve agir1 beklentileriyle ilgilidir (Dryden ve Branch, 2008).
Bu gergekgi olmayan ve zorlayiar talepler, felaketlestirme (awfulizing),
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tahammiilsiizlik (frustration intolerance) ve kendini/bagkalarini suglama
(self/other condemnation) gibi ikincil akildist inanglarin olugmasina yol
acar (DiGiuseppe ve David, 2015). Toy ve ark. (2022) tarafindan yapilan
caligmanin sonucunda, geng sporcularin akildigt inang puanlarinin yag ve
egitim diizeyleri arttikca diiglis gosterdigi, deneyim diizeyi ve milli takim
tecriibesi fazla olan sporcularin akildigi inanglarinin azaldig1 goriilmektedir.
Korkmaz ve ark. (2022) tarafindan yapilan galiymada sporcularin akildigi
performans inanglarmin ortalamanin {izerinde oldugunu ve bu duruma
gesitli psikoterapi ve psiko-egitim ¢aligmalar1 ile miidahale edilmesi
gerektigini ayrica antrenore ve galigtiricilara akildist performans inanglari
konusunda egitimlerin verilmesinin de sporcularin zihinsel performans,
takim iklimi ve spora bagllk gibi faktorler agisindan 6nemli oldugunu
vurgulamiglardir. Toy (2023) ise milli takimlarda yer alan giiresgilerin yas,
deneyim, giireg stili ve egitim diizeyleri agisindan akildisi performans inang
diizeylerinin farkhlagmadigini tespit etmistir. Ayrica akildigt performans
inanglarimin kismen de olsa yiiksek oldugu yapilan galijma sonucunda
goriilmiigtiir. Toy ve ark. (2023) tarafindan yapilan farkli bir ¢aliymada ise
sporda akildig1 performans inanglari yiiksek olan voleybol sporcularinin
yarigma kaygilarinin  yiiksek olacagi, akildist performans inanglarinin
azaldik¢a yarigma kaygi durumlarnin da azalacagr anlagilmaktadir. Toy
ve Korkmaz’in (2023) caliymasinda ise akildisi performans inanglari ve
yarigma kaygisi arasinda anlamli bir iliski oldugu ve akildisi performans
inanglar1 yiiksek olan sporcularinin yarigma performanslarina  olumsuz
yonde etkileri olabilecek diizeyde yiiksek kaygi deneyimi yasayabilecekleri
belirtilmigtir. Toy ve Aygiin (2023) tarafindan yapilan bir bagka galiyma
sonucunda ise ego yonelimi ile akildigt performans inanglari arasindaki
iligkinin giici gorev yonelimi ile akildigi performans inanglarinimn iligki
giictinden yiiksek oldugu ve ego yonelimli sporcularin daha yiiksek akildigt
inanglara sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica Toy ve Aygiin’e (2023) gore
bu sonucun sporcularin hedef belirleme ve hedefe ulasma siirecinde dogru
rehber (spor psikologu) bulamamast sonucu kendi deger yargilari, gevresel
etmenler ve antrenoriin psikolojik destek noktasindaki yetersizliginden
kaynaklanabilecegini belirtilmistir. Sonug olarak sporcularin performansi
tizerinde etki ettigi diigiiniilen saldirganlik ve 6tke davraniglarinin bagarili
performans iizerindeki etkisinin 6nemi vurgulanmali ve bu gibi davraniglart
azaltabilecek ya da ortadan kaldirabilecek egitimler verilmelidir. Akildist
inanglarin, sporcularin performanslarina ne derece etkisi vardir belirlenmeli
ve sporculara gergekgi hedefler koyarak, spor igerisinde bagari ve bagarisizligin
oldugunu, olumsuzluklarin da spora ve sporcuya katkilar1 olacaginin
antrenorler ve egiticiler araciligryla 6gretilmesi ve literatiirde bu kapsamda
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caligmalar yapilmasi daha faydali olacaktir. Genellikle doviig sporcularin
Ozelinde arastirilan ve incelenen saldirganlik ve 6tke davraniglarin sadece bu
branslar 6zelinde degil takim ve bireysel branglar gergevesinde incelenerek ve
kisilik 6zeliklerinin de ne derece etkisi oldugu yoniinde galigmalar yapilarak
literatiire katki saglayabilir. Ayrica akildigi performans inanglar1 tizerinde
etkisi olabilecek zihinsel dayaniklilik, kendi kendine konugma, 6z yeterlik ve
kayg gibi farkli psikolojik 6zellikleri de birlikte degerlendiren ¢aligmalarin
literatiire katki saglayabilecegi diistintilmektedir
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Bolim 8

Sporcu Saglig:: Psikolojik Dayaniklilik ve Mental
Saglik

Fuat Orkun Tapsin'
Alpay Alev?

Ozet

Sporcu sagligi, yalnizca fiziksel dayaniklilik ve performansla sinirl olmayan,
zihinsel ve duygusal faktorleri de kapsayan biittinciil bir kavramdir. Psikolojik
dayaniklilik, sporcularin stres, baski ve zorlu kogullarla baga gtkma yeteneklerini
ifade eder. Bu yetenek, sporcularda hem bireysel bagarty1 artirir hem de takim
sporlarinda uyumu giiclendirir. Mental saghk, sporcularda motivasyonun,
odaklanmanin ve 6zgiivenin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6Gneme sahiptir.
Sporcularin fiziksel performanslarinin yani sira zihinsel ve duygusal sagliklart
da biiyiik 6nem tagir. Psikolojik dayaniklilik, sporcularin baski ve zorluklarla
basa ¢ikmasini, mental saglik ise motivasyonlarini, odaklanmalarini ve genel
mutluluklarini destekler. Bu konu, sporcularin sadece performanslarini degil,
ayni zamanda spor yasamlarinin siirdiiriilebilirligini de etkiler. Mental saglik
sorunlari, sporcularda tiikenmiglik, stres ve kaygiya yol agarak performans
diisiisiine ve hayat kalitesinde azalmaya neden olabilir. Psikolojik dayaniklilig
giiclendirmek ve mental saghg korumak, sporcularin hem bagarilarina hem
de genel yagam dengelerine katki saglar. Bu nedenle, sporcu saghg tizerinde
durulmas: gereken temel bir konudur. Sonug olarak, sporcularin zihinsel ve
duygusal sagliklarinin korunmasi, uzun vadeli basart ve mutluluklart igin
hayati 6nem tagir. Bu alanda yapilacak ¢aligmalar, hem bireysel gelisgim hem
de sporun toplumsal etkisi agisindan degerli katkilar sunar.
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1.Girig

Spor, giiniimiizde toplumlarin kiiltiirel seviyelerini ve refah durumlarin
yansitan onemli bir gosterge haline gelmis ve sosyal yagami bir¢ok yonden
etkileyen bir olgu olarak kabul edilmektedir (Imamoglu, 1992). Temel
tiziksel aktiviteler arasinda yer alan spor, gesitli branglardaki etkinliklerle
giinliik hayatin vazgegilmez bir pargast olmustur. Insanlik tarihi boyunca,
spor her zaman ayrilmaz bir unsur olarak 6nemini korumustur (Dever, 2008).
Spor, bireylerin ya da ekiplerin gergeklestirdigi, belirli ve Olgiilebilir amaglari
igeren bir aktivitedir. Bu amaglar; rakipleri maglup etmek, daha yiiksek
puan elde etmek, kosuda 6ne gegmek veya engelleri agmak gibi hedeflerden
olusabilir. Bu sebeple insanlar, tarihin ilk donemlerinden itibaren farklh
sportif etkinliklere dahil olmusgtur (Yalgin, 2006). Spor, insanlik tarihinin en
eski donemlerinden beri gerceklestirilen bir faaliyettir. Tlk caglarda, insanlar
hayatta kalabilmek igin savunma yapmig ve beslenme ihtiyaglarini kargilamak
amactyla aveilik faaliyetlerinde bulunmuglardir (Fisek, 2003). Ornegin,
avlanmak igin tag, ok veya muzrak gibi araglar kullanarak vahsi hayvanlar
yakalamaya ¢alismuglardir (Agikada ve Ergen, 1990). Baslangigta hayatta
kalma gereksiniminden dogan bu fiziksel aktiviteler, zamanla bog vakitleri
degerlendirmek i¢in oynanan oyunlara dontigmiistiir. Daha sonraki siiregte
ise saglikli ve giiclii bir beden yapisina sahip olma amaciyla sporun yogun
sekilde yapilmasi, onu bir meslek haline getirmistir. Ancak bu durum, agir1
yiiklenmelerin bedensel ve ruhsal sagliga olumsuz etkiler yaratmasina neden
olmustur (Yalgin, 2006).

Blumenstein (2001), insanlarin sporu genellikle yalnizca kas ve kemik
faaliyetleri olarak gordiigiinii ancak sporun bireyi psikolojik, ruhsal ve
tiziksel agidan bir¢ok yonden biitiinsel bir sekilde gelistiren sira digt bir
ugras oldugunu ifade etmektedir. Yorulmazlar (2012) ise sporu, insanin
doga ve diger bireylerle miicadele ederek bedensel yetenekler kazandigy,
ardindan bu yeteneklerin beceri yarigmalarina doniistiigii bir etkinlik olarak
tanimlar. Ayrica, sporun oyun, eglence, barigqil sonuglar tireten ve bireylerin
bog zamanlarin1 degerlendirerek gok yonlii gelisimlerini saglayan bir siireg
oldugunu vurgulamaktadir.

Spor, insanin dogaya yaklagimi ve onun gerekliliklerine uyum saglama
stireciyle doganin zorluklariyla baga ¢itkma ve bu zorluklart agma basarisiyla
iligkilidir. Sporun kokeni, ilk insanlarin hayatta kalma miicadelesiyle, avcilik,
toplayicilik, avlanma, kagma ve av takibi gibi hareketlerle ve kullandiklar
araglarla baglantili olarak agiklanir; bu goriis genel olarak kabul edilen bir
diigiincedir. Insan, canli bir varlik olarak diinyaya geldigi andan itibaren
hareket etme i¢giidiisiiyle var edilmistir. Hayatta kalabilmek igin siirekli
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hareket etmek 6nemli bir faktordiir. Eger fiziksel aktiviteyi igermeyen bir
toplumda yagam belirtisi olamayacagim kabul edersek, insan yagamini
stirdiiriilebilir kilmak ve daha da gelistirmek igin en kolay ve maliyet agisindan
en uygun yontem, kiginin yagamindaki fiziksel aktivitenin artirilmasidir
(Ozdenk, 2011).

Bagarili olmak amaciyla bireylerin miicadele etme kabiliyetini kullanarak,
belirli kurallar gergevesinde gergeklestirdikleri bedensel faaliyetler spor olarak
adlandirlabilir. Bagariya ulagmak, tstiinliik elde etmek, rekor kirmak ve
kazanma arzusu ile birlikte, viicudun dayanikliigini artiran, fiziksel saglig: ve
evikligi gelistiren, irade giiciinii giiglendiren bilingli bir ugragtir. Spor, beden
egitimi etkinliklerini farkl dallara ayirarak, gesitli branglara yonlendiren ve
somutlagtiran, yiiksek performans, estetik, fizyolojik, psikolojik ve teknik bazi
ozellikler gerektiren, branglara 6zgii farkli kurallara sahip miisabakalardan
olusan etkinliklerin tiimiinii kapsar (Kale ve Ergen, 2003).

Sporun en belirgin amaci, yarigma ve kazanma unsurlarini igermesidir
(Small, 20006). Tarihsel perspektiften bakildiginda, sporun bireysel ve takim
dallarinda zamanla evrildigi ve insanlarin ya da toplumlarin iistiinlik elde
edebilmek adina psikolojik bir disiplin gelistirdigi goriilmektedir (Isler,
2013). Sporun, sanayi devrimiyle birlikte farkli toplumlarda yayilmaya
baglamasi, biiyiik toplumsal doniisiimlerle dogrudan baglantilidir. Sanayi
devrimi sonras1 makinelerin insan giiciiniin yerini almast, ig giicii thtiyacini
azaltmig ve buna bagl olarak ¢aliyma saatlerinde degisiklikler meydana
gelmistir. Sonug olarak, insanlar is saatleri diginda spor yapmaya daha fazla
vakit ayirmaya baglamiglardir (Arikan ve ark., 2004). Sporun gelisimi igin,
tilkenin alt yap1 ve tesislerinin durumu, bu tesislerin sahip oldugu nitelikler
ve sporun tiim {iilke genelinde yayilmasina olanak taniyacak projelerin
varligt 6nemli bir rol oynamaktadir (Iler, 2001). Sporun saglikli bir sekilde
yapilabilmesi i¢in, spor malzemeleri, tesisler, yoneticiler, antrenorler ve
organizasyonlarin diizenlenmesi gibi unsurlar biiyiik 5nem tagir (Inal, 2008).

Spor, uygulandig1 yer ve zamana gore farkl tiirlere ayrilabilir. Bu yiizden
sporu belirli bir tanimla sinirlandirmak miimkiin degildir. Sporu, bireylerin
rakiplerine karg1 iistiinliik saglamalarina, igsel duygularini tatmin etmelerine
olanak veren, baz1 otoritelerce belirlenmig sosyal olgular1 kazandiran, fiziksel,
fizyolojik ve zihinsel faaliyetlerin bir biitiiniidiir ($ahin, 2002). Spor,
biligsel, fiziksel, fizyolojik ve toplumsal gelisimi destekleyen gegsitli sosyal
etkinlikleri kapsar. Insanlari spora yonlendiren motivasyonlar arasinda; daha
gekici bir fiziksel goriiniim elde etme istegi ve bunun getirdigi memnuniyet
yer almaktadir. Ayrica spor, bireylerin 6zgiiven kazanmasinda ve psikolojik
olgunluga ulagmasinda 6nemli bir rol oynar. Spor, ruhsal gelisimi destekleyen
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ve yagamla uyum saglama becerisini pekistiren en etkili faaliyetlerden biridir.
Bu nedenle spor, toplumdaki iligkilerin diizenlenmesine katki sagladig:
bilinen bir olgudur (Yalgin, 2019). Spor yapmak, genel fiziksel saglik ve
dayaniklilik seviyelerini arttirabilir (Tapsin ve Ozdemir, 2024).

1.1. Sporun Onemi

Spor, bireylerin gelisiminde, egitiminde ve sosyal yagamlarinda 6nemli bir
rol oynamakta, ayn1 zamanda dogayla uyum saglamalarina ve kargilastiklar:
zorluklarla basa  gikabilmelerine yardimci  olmaktadir. Ilk  insanlar,
availik, toplayiclik, kagma ve kovalama gibi yasam miicadelesi gerektiren
taaliyetlerle ilgili gosterdikleri hareketler ve kullandiklar1 araglar, sporun
temellerinin atildig1 donemi yansitmaktadir. Diizenli ve siirekli olarak belirli
kurallar gercevesinde gergeklestirilen tiim fiziksel aktiviteler, spor olarak
tanimlanmaktadir. (Kiigiik ve Acet, 2002).

Sporda egitim, toplumda siirekliligi saglanmasi gereken o6nemli bir
olgudur. Ne sadece egitim yeterlidir ne de yalnizca spor yeterli olacaktir.
Egitim ve sporun birlikte yiirtitiilmesi, topluma biiytik katkilar saglayacaktir.
Toplumlar1 gelecege hazirlamak igin her iki olgu da elzemdir. Egitim ve
sporun toplumda yayginlagmasi, o iilkenin gelisim diizeyini dogrudan
etkileyen bir faktordiir. Egitim ve sporda yalnizca Ozverili gsekilde ¢aligan,
emek harcayan ve stirekli gaba gosteren bireyler hedeflerine ulasabilirler
(Karasiileymanoglu, 1995).

1.2. Sporun Bireyler Uzerindeki Etkileri

Spor, bireyin i¢ diinyasindan digartya gikarak farkli insanlarla, gesitli
ortamlarla, diisiincelerle, inanglarla ve diyaloglarla etkilesimde bulundugu
sosyal bir alandir. Bu bakig agistyla spor, sosyal baglar1 giiglendiren, yeni
arkadaghiklar kurmay saglayan ve mevcut arkadaghiklar1 daha saglam hale
getiren bir olgu olarak tanimlanabilir (Caha, 2000). Baslangigta bireysel bir
etkinlik olarak ortaya ¢ikan spor, zamanla toplumlar arasinda yayginlagarak,
cok sayida insanin ilgisini ¢eken ve deger kazanan bir olgu halini almugtir
(Kiigtik ve Acet, 2002).

Spor, yalmzca bireyler ile smurli olmayan bir etkinliktir. Sporun 6zii
geregi, katihmcilar arasinda is birligi ve paylasim s6z konusu olur. Eger
etkinlikler diizensiz, rastgele kuralsiz ve ortak bir hedefe yonelmeyen bir
yapiya sahipse, bunlar asla bir spor faaliyeti olarak kabul edilemez.

Spor, sosyal becerilerin gelistirilmesi ve en yiiksek seviyeye taginmasi igin
onemli bir aragtir. Ayni zamanda, sosyal degerlerin olugmasinda etkili bir
yontemdir. Bu degerler arasinda; 6z disiplin, sorumluluk duygusu, sadakat,
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giivenilirlik, fedakarlik, adalet, hoggorii ve azimli ¢aliyma yer almaktadir.
Sosyal becerilerin kazanilmasinda rol 6grenmek, en etkili yontemlerden
biridir. Bireyler, kendilerine uygun sosyal roller araciigiyla bu becerileri
ogrenebilirler. Cogu birey, ¢ocukluk donemlerinde oyunlar, spor ve diger
etkinlikler sayesinde sosyal becerilerini gelistirmektedir.

Bu tiir faaliyetler, bireylerin iyi bir vatandag, sorumluluk sahibi bir insan,
giivenilir bir arkadag, iy1 bir komsu ve bagarili bir 6grenci olma yoniinde
onemli bir hazirlik stireci sunar. Bunun yani sira, grup ¢aligmasi, liderlik gibi
becerilerin gelismesine katki saglayarak bu rolleri kazanmalarina yardimei
olur (Kiiglik ve Kog, 2003). Spor yapmayanlarla kiyaslandiginda, spor
egitimi alan ve diizenli olarak spor yapan kisilerin sosyal becerilerinin daha
ileri seviyede oldugu gozlemlenmektedir. Ayrica, spor yapan bireylerin
sosyal, dinamik, ¢aligkan, azimli ve kararli olduklari, zorluklarla basa ¢ikma
konusunda daha bagarili olduklar1 da yaygin bir bilgidir (Gezer, 2010).

1.3. Sporun Toplumsal Ozellikleri

Spor, bireyin fiziksel ve zihinsel sagligmni iyilestiren, kisilik ve karakter
gelisimine katkida bulunan, bilgi, yetenek ve becerilerin kazanilmasini
destekleyen, ¢evresiyle olan iligkilerini giiglendiren bir etkinliktir. Ayrica,
toplumlar arasinda dayanigmayi, uyumu ve bagariy1 tegvik eden, bireylerin
rekabet yeteneklerini artiran ve kurallar gergevesinde heyecan, miicadele ve
istiinliik arayigina olanak sunan bir faaliyetler biitiiniidiir (Yalgin, 2006).

Ozellikle 20. yiizyihn ikinci yarisindan sonra, spor, kitle iletigim araglarinin
etkisiyle, performansin artmasi, kazang saglama ve propaganda aract olarak
kullanilma gibi faktorlerle toplumsal bir boyut kazanmustir. Spor, insanlarin
toplumsal iliskilerini giiglendirme, bagkalariyla vakit gecirmekten keyif alma,
kendini ispatlama, disaridan onay alma, ¢evre tarafindan kabul edilme,
toplumsal statii elde etme, tistiinliik saglama ve arkadaghik baglarini gelistirme
gibi ihtiyaglar1 kargilamada 6nemli bir rol oynar (Dogan, 2005). Toplumsal
saglk, bireysel saglik tizerinde dogrudan etkili olup, sinir ve 6tkenin azalmast,
ruhsal gerginliklerin giderilmesi ve bedenin rahatlamasi saglanir. Saglikli
bireyler, ig giiciinii artirarak, toplumsal kalkinmay1 ve moral seviyesini en {ist
diizeye ¢ikarabilirler. Moralsiz ve bunalim yasayan bireylerin toparlanmasi
ve dengeye kavusturulmasi agisindan, uzman ve vizyoner antrenorlerin,
egitimcilerin ve yoneticilerin firsatlarla desteklenmesi gerekmektedir. Bu
sayede sporun, fiziksel aktivitelerin tiimiiniin geligmesi saglanabilir. Geligmig
toplumlarda, bu hedeflerin ger¢eklesmesinde aitlik duygusu ve 6zgiivenin,
toplumsal huzuru sagladigini gostermektedir (Karastileymanoglu, 1995).
Spor, saglik ve toplumsal geligim gibi yonlerinin yani sira, profesyonel bir
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sekilde icra edildiginde herhangi bir brangta meslek olarak yapilabilmesi
miimkiindjir.

1.4. Sporun Yararlar:

Spor, kigisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici niteliklere sahip
bir olgu oldugu i¢in bir ihtiya¢tir (Cakmak ve Tapsin, 2020). Spor, pek
ok alanda gegsitli faydalar saglamaktadir. Bunlarin en 6nemlileri su sekilde
siralanabilir:

e Sporun fiziksel faydalari:  Beden saghgmnin korunmasmna ve
gelistirilmesine katki saglar. Ayni zamanda kas giicii, esneklik,
dayanikhilik ve koordinasyon gibi fiziksel nitelikleri de artirir (Eser,
2015; Kuru, 2000).

e Sporun psikolojik faydalari: Fiziksel aktiviteler, stresi azaltmada,
duygusal dengeyi saglamada ve mental saghg: iyilestirmede etkili bir
rol oynar. Endorfin salgisini artirarak bireylerin mutluluk diizeyinin
yiikselmesine katki saglar (Agikada ve Ergen, 1990).

* Duygusal yararlar: Spor, duygusal dengeyi destekler, o6zgiiveni

giiglendirir ve saghkli bir benlik algisinin gelisgimine yardimcr olur
(Araci, 2001).

* Zihinsel faydalari: Spor, biligsel becerilerin iyilestirilmesine katkida
bulunur ve dikkat ile bellek gibi zihinsel yeteneklerin geligimini
destekler (Bilge, 2000).

e Sosyal faydalar: Spor, insanlar arasindaki etkilesimi artirarak takim
bilincinin geligmesine yardimci olur ve toplumlar arasinda yardimlagma
kiiltlirtini tegvik eder. Bunun yani sira, bireylerin sosyal yetkinliklerini
giiglendirmeye de destek verir (Yetim, 2005).

1.5. Psikolojik Dayaniklilik

Insan, dogal cevresi ve toplumsal yapistyla etkilesim halinde yasamini
stirdiiren sosyal bir varhiktir. Ancak, her birey yasam siirecinde oliimciil
hastaliklara yakalanma, isini ya da sosyal statiisiinii kaybetme, yakinlarini
yitirme ve ailevi problemler gibi olumsuz durumlarla karsilagabilir. Bu tiir
olaylar, hem fiziksel hem de psikolojik agidan zorlu sonuglar dogurabilir. Bu
tiir zorlayic1 durumlarla baga gikabilmek ve korunabilmek, belirli kosullar
alinda miimkiin olabilir. Insan, genellikle bu olumsuzluklar kargisinda
kendini giigsiiz hissedebilir, ancak bu durumu agma kapasitesi, bireysel
ozellikleri ve sahip oldugu yetkinliklere baghdir (Terzi, 2008).



Fuat Orkun Tapsin / Alpay Alev | 143

Psikolog ~ Suzanne Kobasa, psikolojik  dayanikhilik  kavraminm
gelistirmistir. 1970’lerin sonlarina dogru, Illinois Bell Telefon Sirketi’nde
iist diizey yoneticilerinin iglerini kaybetmelerinin ardindan yagadiklari zorlu
stiregleri inceleyerek, stresin bu yoneticiler iizerindeki etkilerini aragtirmak
igcin kapsamli bir ¢alisma yapmustir (Hanton ve ark., 2003). Aragtirma
sonucunda, iist diizey yoneticilerin strese kars: iki farkl gekilde tepki verdikleri
goriilmiigtiir. Baz1 yoneticilerin ve personelin saglik durumlar1 daha iyi iken,
digerlerinin ise daha fazla tibbi ve psikolojik sorun yasadig1 gozlemlenmistir.
Kobasa, bu farkhiliklarin, yiiksek stresin olumsuz etkilerine kargt bazi
kisilik ozelliklerinin koruyucu bir rol oynadigina isaret ettigini belirtmigtir
(Kobasa, 1979). Bu ozellikleri “Psikolojik Dayaniklilik — Hardiness” olarak
tanimlamug ve bu kavrami detayl bir sekilde incelemistir (Kobasa, 1982).
Psikolojik dayaniklilik, stresin etkilerine kargt direng gosterme ve bu etkilerin
olusmasini engellemeye yonelik bir tampon iglevi gormekte onemli bir
taktor olarak kabul edilmistir. Stresle baga ¢tkma siirecinde, sosyal ve gevresel
etmenlerin farklilik gostermesi, siirecin zorlugunu artirdigindan, bu alandaki
aragtirmalarin daha gok psikolojik dayaniklilik {izerinde yogunlastig: ifade
edilmistir (Tekin, 2016).

Psikolojik saglamlik ve dayaniklilik kavramlari, literatiirde gesitli sekillerde
tanimlanmakta olup, genellikle bir maddenin elastik ve esnek yapisina
benzetilmektedir (Kinder, 2005). Bu ozellikler, s6z konusu maddenin
tizerine etki yapan gliglerden sonra baglangictaki haline geri donmesi
durumunu  anlatmaktadir. Insan psikolojisi agisindan ise bu kavramlar,
stres ve zorluklar karsisinda direng gosterebilme, bu zorluklarla uyum
saglayabilme, hastaliklardan korunma ve yagamin dogal akigini siirdiirebilme
kapasitesini ifade etmektedir (Kobasa ve ark., 1982). Bu tanimlamalardan da
anlagilacagy tizere, psikolojik dayaniklilik, olumsuz yagam olaylar1 ve stresle
baga ¢ikabilme, toparlanip iyilesme yetenegi olarak Ozetlenebilir (Dogan,
2015). Son yillarda, davranig bilimleri alaninda, psikolojik dayaniklilik,
kigilerin zorluklara karst koyabilme ve stresi azaltma yetenegi olarak 6nemli
bir kisilik 6zelligi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu konu, hem arastirma
literatiiriinde hem de kavramsal analizlerde genis ilgi gormektedir (Sezgin,

2012).

Pozitif psikoloji ger¢evesinde psikolojik dayaniklilik, zorluklar, giicliikler
ve aynt zamanda edinilen yasam deneyimleri kargisinda olumlu bir bigimde
direng gosterme, miicadele etme ve uyum saglama olarak tanimlanabilir
(Geng, 2014).

Basim ve Cetin’in (2011) gergeklestirdikleri bir ¢aligmada, Tiirkiye’deki
bu alanda faaliyet gosteren aragtirmacilardan olugturulan 23  kisilik
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akademik bir grup, terminolojik belirsizligi ortadan kaldirmak amaciyla,
hangi terimin daha uygun olacag1 konusunda ol¢eklendirilmis bir anketle
bilgilendirilmigtir. Katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda, ‘resilience’ terimi
i¢in Tngilizce kargiliklart olan direnglilik, yilmazlik, dayaniklilik, toparlanma,
psikolojik dayaniklilik, psikolojik giigliiliik ve saglamlik terimleri arasindan
en uygun kavram olarak “Psikolojik Dayaniklilik” segilmistir.

1.6. Psikolojik Dayanikliligin Sporcular I¢in Onemi

Psikolojik  dayaniklilik, sporcularin zorluklarla kargilastiklarinda ve
stresli durumlarla baga ¢ikarken giiglii kalmalarini saglayan onemli bir
ozelliktir. Psikolojik dayaniklihik sporcularin olumsuz duygusal durumlarla
bag etmelerine, motivasyonlarini kaybetmeden yeniden toparlanmalarina
ve hedeflerine odaklanmalarina yardimcr olur (Celik, 2018). Psikolojik
dayanikliigr yiiksek olan sporcular, kayiplar ve bagarisizhiklar sonrasinda
hizla toparlanabilir, bu da onlarin uzun vadeli basarilarini etkiler (Erim ve
Kiigiik, 2017). Ayrica, bu dayanikhilik, sporcularin baski altinda ve yiiksek
stresli durumlarda dahi performanslarint artirmalarina olanak tanir (Sahin ve
Giiglii, 2020). Kendisini psikolojik olarak giiclii hisseden bir sporcu, duygusal
denetim saglayarak, 6zgilivenini pekistirir ve zorlu rekabet ortamlarinda daha
verimli olur (Sar1 ve ark., 2020). Hem bireysel hem de takim sporlarinda,
dayanikli sporcularin istikrarl bir gekilde yiiksek performans sergilemeleri
daha olasidir. Bu beceri, sporcularin fiziksel yeteneklerini psikolojik agidan
destekler, onlar1 mental olarak giiglii tutar ve spor kariyerlerinde uzun siire
bagarili olmalarina yardimer olur.

1.7. Psikolojik Dayanikliligin Gelisimindeki Faktorler

Psikolojik dayanikliigin degerlendirilmesi, olumsuz faktorlere ragmen
bireyin saghkli bir sekilde uyum saglamasini miimkiin kilan tiim unsurlarin
ve bu unsurlarin etkilerinin belirlenmesini gerektirir (Ttmli, 2012).

¢ Risk Faktorleri

Risk, zorluk, tehlike, problem ve tehdidin bir gostergesi olarak ifade
edilmigtir. Riskin genellikle bireylerden ¢ok, belirli gruplart kapsadigi
vurgulanmig ve risk faktorlerinin, olumsuz sonuglarin meydana gelme
ihtimalini artiran ya da bir sorunun ortaya ¢ikmasina yol agacak unsurlar
olarak tanimlandig: belirtilmigtir (Giirgan, 2006).

* Koruyucu Faktorler

Problem ortaya ¢tkmadan Once fark edilerek 6nlem alinmasini saglayan ve
sorunlu bir durumun olusumunu engelleyen koruyucu unsurlarin yani sira,
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mevcut problemin etkilerini hafifleterek bireyin kargilagtigi zorluklara karg
direngli olmasini saglayan faktorler de agiklanmistir. Stresle karsi kargiya
kalan bireyi koruyan bu unsurlarin koékeninin bireyde yattigi, ayrica gesitli
koruyucu faktorlerin de bulundugu belirtilmistir (Kilig, 2014).

* Bireysel Koruyucu Faktorler

Zeka ve biligsel iglevlerin rolii, yiiksek akademik benlik, benlik saygisi,
gelecege yonelik planlar yapabilme yetenegi, olumlu bir tutum sergileme,
yagami kontrol edebilme, etkili problem ¢6zme becerisi, sorumluluk ve
yardimseverlik gibi 6zelliklerin varligs ile iligkilendirilmigtir.

* Ailesel Koruyucu Faktorler

Anne ve gocuk arasindaki saglikli bag, cocugun gelecegine yonelik
beklentilerin aile tarafindan olumlu bir sekilde karsilanmasi, ailenin birlikte
yagama bi¢imi ve anne ile babanin yeterli egitim diizeyine sahip olmalari, bu
unsurlar arasinda yer almaktadr.

* Cevresel Koruyucu Faktorler

Bu faktorler arasinda, yetigkin birisiyle saglikl bir iliski kurma, toplumdan
olumlu bir destek gorme, okulda iliskilerin pozitit olma durumu, arkadag
¢evresinin olumlu katkilar1 ve rol model olarak kabul edilen kisinin olumlu
ozelliklere sahip olmasi gibi unsurlarin dikkate alinabilecegi belirtilmigtir
(Timli, 2012).

1.8. Sporda Psikolojik Dayaniklilik

Sporcular, bagartya ulagmak igin yalnizca fiziksel olarak yogun bir sekilde
antrenman yapmakla kalmaz, ayni zamanda yiiksek baskilarla baga ¢ikabilme
kapasitesine de sahip olmahdirlar. Bu vyiizden, sporcularin psikolojik
dayanikliliklart bagarilarinda 6nemli bir rol oynar. Fiziksel yeteneklerin
sporda tek bagina yeterli olmadig: distiniildiigiinde, sporcularin giiglii
bir psikolojik dayanikliliga sahip olmalart da gereklidir (Sahin ve Giigli,
2020). Bu durum, psikolojik dayanikliligin, sporcularin bagarilarini artirma
stirecindeki 6nemini vurgular. Bu baglamda, spor psikolojisi alanindaki
aragtirmalarin  arttigr  goriilmektedir ¢ilinkii sporcularin zihinsel olarak
giiclii olmalar1, performanslarini gelistirmek i¢in kritik bir faktordiir. Bu
caligmalar, sporcularin zihinsel giiglerini geligtirmek ve baski altinda daha
etkili performans sergilemelerine yardimcr olmak amaciyla ¢esitli psikolojik
tekniklerin uygulanmasini 6nermektedir. Bu nedenle, sporcularin hem fiziksel
hem de zihinsel agidan hazirhkli olmalar1 ve psikolojik dayanikliliklarin
giiglendirecek yontemleri kullanmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir (Galli ve
Gonzalez, 2015).
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Bagar1 seviyesinin artmasiyla birlikte, sporda deneyim, psikolojik
dayaniklilik agisindan 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sporcular,
deneyim kazandikga genellikle psikolojik dayanikliliklarinda da  bir
artiy gozlemlenir. Hem bireysel hem de takim sporlarinda, sporcularin
kariyerlerinin baglangic donemlerinde stresle bagsa ¢ikma yeteneklerinin
genellikle daha disiik oldugu dikkati ¢eker. Ancak zamanla ve deneyimle
birlikte, bu becerilerin gelistigi bilinmektedir (Karademir ve Agak, 2019).

Spor, fiziksel ¢abanin temelinde yer alsa da, psikolojik dayaniklihgin
da biiyiik bir rolii vardir. Sporcular yalnizca fiziksel antrenman yapmakla
kalmaz, aym zamanda rakiplerle kargilagmak, rekabetin yogunluguyla
baga ¢ikmak, sakatlik riskleri ve bagartya yonelik baskilar gibi psikolojik
engelleri de agmak zorundadir. Bu sebeple, sporcularin psikolojik agidan
saglam olmalar1 gereklidir. Sporda psikolojik dayaniklilik, giderek daha
tazla 6nem kazanmaktadir (Sarkar ve Fletcher, 2014). Fiziksel agidan giiglii
sporcularin, aynt zamanda psikolojik yonden de kuvvetli olabilmeleri igin
zihinsel olarak da direngli olmalar1 beklenir. Psikolojik dayaniklilik, sporda
rakiplerle miicadele etme, yogun antrenman ve maglar1 yonetme, yiiksek
konsantrasyon ile performans sergileme, baskilara kargi direng gosterme ve
ozgiivenle hareket etme gibi pek ¢ok unsuru kapsar (Yilmaz, 2021).

1.9. Sporda Psikolojik Dayaniklilig: Etkileyen Faktorler

Bireylerin stresli ve kriz anlarinda yasadiklart olaylara karg1 nasil bir tutum
sergiledikleri, algilama bigimleri ve karst koyma stratejileri birbirinden
tarklidir. Psikolojik dayaniklilik, bireylerin benzer kosullarda ruh halleri,
saghklart ve performanslar1 {izerinde olumsuz etkilerden korunabilme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Adigtizel ve ark., 2022). Spor, saglikl
bir yagam stirmenin temel unsurlarindan biri olmasina ragmen, profesyonel
sporcular igin 1yi bir performans sergilemek, mesleki bir alan olarak biiyiik
onem tagimaktadir. Bununla birlikte, performans odakli ve kazanma hirsiyla
hareket eden sporcularn yarigma Oncesinde ciddi bir stres yagadiklari
sikhikla gozlemlenmektedir (Merdan ve Aggi, 2021). Yarigmalar, bedensel
zorluklardan daha ¢ok, ruhsal ve toplumsal agidan biiyiik bir sorumluluk
yiikii tagimaktadir. Bu nedenle, saglikli bir yasamin temeli olan sporculuk,
bazen ruhsal ve fiziksel saghgi tehdit edici bir hale gelebilir (Erim ve Kiigiik,
2017).

Spor miisabakalarinda stresle basa ¢ikabilme yetenegi, rakip sporcuyla
miicadele etmek kadar Onemli bir faktordiir. Mag siiresinin uzamasiyla
birlikte, sporcunun dayanikhiligr diigebilir ve yorgunluk nedeniyle zorluklar
yaganabilir. Bu durum, sadece fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik
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baskilara da yol agabilir. Bu sebeple, sporcu igin bagariya ulagabilmek adina,
ortaya ¢ikan fizyolojik ve psikolojik durumun olumlu bir sekilde ele alinmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir (Erim ve Kiigiik, 2017).

1.10. Mental Saglik

Mental saglik, Diinya Saglik Orgiitiniin (DSO) saglik kavraminin
temel unsurlarindan biridir. Zihinsel saglik, bireylerin kendi potansiyellerini
kesfetmelerine, giinliitk hayatin stresini yonetmelerine, verimli ¢aligmalar
gergeklestirmelerine ve topluma fayda saglamalarina olanak tanir (Chan,
2018).

Mental saglik, bireyin kendisiyle ve gevresiyle stirekli bir uyum ve dengeyi
korumasidir (Taran ve ark., 2022). Ancak, bu durumun kat1 ve duragan bir
yapiya sahip olmadigini, aksine degisken bir uyum ve farklilagan bir denge
oldugunu belirtmek 6nemlidir (Yoriikoglu, 1998).

Zihinsel saglik, bireyin ruhsal ve zihinsel agidan iyi olma halini ifade
eder (Kawachi ve Berkman, 2001). Diinya Saghk Orgiitii (DSO), zihinsel
saghgi, kiginin yasamn getirdigi zorluklarla bag edebilme, ¢alisabilme,
sonuglar tiretebilme ve sosyal ¢evresine katkida bulunabilme kapasitesi olarak
agiklamaktadir (Westerhot ve Keyes, 2010).

1.11. Sporun Mental Sagliga Etkisi

Modern toplumlarda en belirgin 6zelliklerden biri olan toplumsal degigim,
genigleyen ig alanlar1 ile sosyal uyum arasindaki dengenin kurulmasinda
sporun onemli bir rolii bulunmaktadir. Sosyal ¢evrenin yapisinda yer alan
“uyum” ve “catigma” kavramlariyla birlikte, huzursuzluk yaratan tutumlarin
ortadan kaldirilmas:t ve mevcut kurallarin diizenlenmesi stirecinde spor,
toplum yararina bir gerilim yonetimi iglevi gormektedir. Benzer gekilde, sosyal
cevrede kaos ve yildirma davraniglarini azaltarak sosyal etkilesimlerin olumsuz
etkilerini hafifletmede de sporun 6nemli bir katkist oldugu soylenebilir.
Sporun tegvik edilmesi, bireylerin zararh aligkanliklara yonelmesini 6nlemeye
yardimci olmakta, ayni zamanda bu tiir aliskanliklarin topluma yaratabilecegi
risklerin 6niine ge¢ilmesine katkida bulunmaktadir. Sportif etkinlikler,
miicadele ve dayamigma duygusunu giiglendirerek toplumsal kalkinmay:
desteklemektedir (Yetim, 2005). Ozellikle agik hava spor miisabakalarinda,
bireyin sosyal ¢evreden etkilenmesi kaginilmazdir (Domanig, 2023). Sosyal
gevrede ortak bir bilingle gergeklestirilen spor etkinlikleri, aktif katilimcilar
ile seyirci konumundaki bireyler iizerinde zihinsel farkhiliklar yaratmaktadir
(Bagyigit, 2018). Bu zihinsel farkliliklarin etkiledigi alanlar oldukga genistir
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(Yilmaz, 2021). Sporun, sosyal ¢evrenin saldirgan egilimlerini hafifletici bir
tyilestirme yontemi olarak degerlendirilmesi oldukga dogaldir (Erkal, 1992).

Saldirgan davraniglarin azaltilmas: ve cinsel gerginligin giderilmesi spor
aracih@iyla saglanabilir (Yilmaz, 2021). Spor yapan bireyler, bir takimin
ya da toplulugun pargasi olarak yalnizhk duygusundan kurtulur. Taraftar
olduklar1 takimin basar1 ve bagarisizliklarini benimseyerek, bu duygulari
kendi ruh halleriyle bagdagtirirlar (Cakmak ve ark., 2022). Kendi bagina
oldugunda heyecan yagamayan kigiler, bir grupla birlikte bu duygular
deneyimlemeye baglar (Kara, 2007).

Spor, insanlara 6zellikle keyif veren bir ozellige sahiptir. Sporla ilgilenen
kisiler, yaptiklari spor aktivitelerinden ve bu aktivitelerin sagladig: faydalardan
memnuniyet duyar. Bu durum, bir bakima yasamda var olma sevincinin
bir ifadesidir. Spor sonrasi, dinlenme ve rahatlama gibi durumlar meydana
gelir. Spor etkinlikleri ya da rekabet, bireylerin kendilerini gelistirmelerine,
diger insanlarla rekabet etmelerine, mutlu hissetmelerine, hareketlilik
kazanmalarina ve hayatin siradanlhigindan uzaklagmalarina olanak tanir.
Kisinin hem kendisine hem de sosyal ¢evresine yonelik bakig agis1 degisir,
gelisir ve daha olumlu bir hél alir. Tiim bu ilerlemeler, bireyin 6zgiiveninin
yiikselmesi ve zihinsel yiiklerinin hafiflemesiyle sonuglanir. Béylece yagamina
daha fazla nege ve canlilik gelir (Dogan, 2005).

1.12. Sporcu Saglhiginda Psikolojik Dayaniklilik ve Mental Sagligin
Onemi

Sporcu saghigy, yalnizca fiziksel saglikla sinirli kalmayip, zihinsel saglig: da
kapsayan biitiinsel bir kavramdir. Psikolojik dayaniklilik, sporcularin zorlu
kosullar altinda duygusal ve zihinsel olarak giiglii kalabilme kapasitesidir
(Metan, 2022). Bu dayanmikliik, antrenmanlarin zorluguna, yasanan
basarisizliklara ve olasi yaralanmalara ragmen sporcularin motivasyonlarini
yiksek tutmalarini saglar (Abbas, 2020). Mental saglik ise, sporcularin
stres, kaygt ve depresyon gibi duygusal zorluklarla baga ¢ikabilme yetenegini
ifade eder (Pehlivan, 2014). Mental saglk, fiziksel performans: dogrudan
etkileyebilir (Dede, 2019). Olumlu bir mental durum, sporcunun
odaklanma yetenegini artirir ve performansini iyilestirir (Unver, 2021).
Aksine, stres, kaygi ve diisiik 6zgiiven gibi durumlar, performans diigiisiine
yol agabilir (Paga, 2007). Psikolojik dayaniklilikla desteklenen mental saglik,
sporcularin bu zorluklarla baga ¢tkmalarina yardimcr olur, onlarr giiglii tutar
ve uzun vadeli bagarryr miimkiin kilar (Kozak, 2021). Sporcularin psikolojik
dayanikliliklarini gelistirmek, sadece mental saghiklarini iyilestirmekle kalmaz,

ayni zamanda fiziksel sagliklarin1 da destekler. (Coruh, 2020). Sporcular, bu
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dengeyi kurarak daha saglikli ve verimli bir spor hayati siirdiirebilirler. Bu
nedenle, sporcu saghigi icin psikolojik dayaniklilik ve mental saglik, basariy
stirdiirtilebilir kilmak adina kritik bir rol oynar.

Sonug

Sporcu saghgy, fiziksel saglik kadar psikolojik dayaniklilik ve mental sagligt
da kapsayan biitiinsel bir yaklagimdir. Psikolojik dayaniklilik, sporcularin
stresli ve zorlayict durumlarla baga ¢ikabilme kapasitesini artirirken, mental
saghk da onlarin ruhsal iyilik hallerini korur. Zihinsel saglik, sporcunun
performansini dogrudan etkileyebilir; giiglii bir zihinsel durum, daha iyi
odaklanma ve motivasyon saglar. Ote yandan, kayg1, depresyon ve stres gibi
olumsuz duygular, performans kayiplarina neden olabilir. Sporcularin bu
zorluklarla baga ¢ikabilmesi i¢in mental saglik stratejilerine ihtiyaglart vardir.
Psikolojik dayanikliig: gii¢lendiren teknikler ve sosyal destek, sporcularin
bu stiregte daha verimli olmalarini saglar. Bu nedenle, sporcularin saglikli bir
zihinsel dengeye sahip olmalar1, uzun vadeli bagari igin kritik 6neme sahiptir.
Hem fiziksel hem de mental saglk, sporcularin siirdiiriilebilir bagar1 elde
etmelerini saglar.
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