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Ozet

Futbol, giiniimiizde kiiresel ve yerel diizeyde ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
bir gii¢c odag olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye Futbol Siiper Ligi, yalnizca
sportif bir rekabet platformu degil, ayni zamanda politikalarin, ekonomik
stratejilerin ve toplumsal dinamiklerin yansitildigy bir alan olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bu baglamda, ligde uygulanan yabanci oyuncu kurali, yillardir
siiregelen tartigmalarin odaginda yer almakta ve Tiirk futbolunun gelecegine
yonelik farkli bakig acilarini sekillendirmektedir. Yabanci oyuncu kurals,
uluslararas: rekabet giiciinii artirma ve yerli oyuncularin gelisimini destekleme
hedefleriyle tasarlanmis olmakla birlikte, kuliiplerin mali stirdiirtilebilirligi,
altyapr sistemlerinin etkinligi ve milli takim performans: tizerinde 6nemli
etkilere sahiptir. Zamanla Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun diizenlemeleri ve
kuliiplerin ekonomik kosullarindaki farkliliklar nedeniyle gesitli degisimlere
ugrayan bu kural, genellikle uzun vadeli stratejiler yerine, donemsel
ihtiyaglara yonelik bir ¢oziim aract olarak degerlendirilmigtir. Bu caligma,
Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’ndeki yabanct oyuncu kuralini, Avrupa ve diinya
liglerindeki benzer uygulamalarla karsilagtirarak ele almayr amaglamaktadir.
Kuralin tarihsel siireg igerisindeki degisimi, belirlenen hedefleri ve Tiirk futbol
ckosistemine olan etkileri sistematik bir gekilde incelenecektir. Ayrica, bu
diizenlemenin altyap: oyuncularinin geligimi, kuliiplerin finansal dengesi ve
milli takim performanst {izerindeki yansimalari degerlendirilerek, avantajlari
ve dezavantajlar1 bilimsel bir perspektifle tartigilacaktir. Bu galigma, yabanct
oyuncu kuralinin uygulanabilirligini elestirel bir ¢er¢evede analiz ederken,
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Tiirk futbolunun siirdiiriilebilir geligimi igin hem yerel hem de uluslararas:
baglamda stratejik Oneriler sunmayr hedeflemektedir. Bu baglamda, Tiirk
futbolunun gelecegine yonelik uzun vadeli politika olusturma stireglerine
katki saglanmas1 amaglanmaktadr.

“Futbol Asla Sadece Futbol Degildir”
Simon Kuper

“Baza insanlar futbolun oliim-kalum meselesi oldwguna inanwriar:

Sizi temin ederim ki, bundan cok daha fozlasid:”

Brian Clough

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tarihgesi ve Geligimi

Futbol, tiim diinyada en popiiler spor dali olarak kabul edilmektedir.
Sosyo-eckonomik durum fark etmeksizin her kesimden bireyin ilgisini ¢eken
tutbol, bir olgu olmanin 6tesinde, kiiresel 6lgekte bir endiistri haline gelmig
ve ciddi bir istihdam alam olusturmaktadir (Ontiirk vd., 2019). Ekonomik
anlamda biiyiik bir glice doniigen futbol, milyonlarca insana heyecan, sevgi ve
tutku gibi duygular: bir arada yagatmaktadir (Kuyucu, 2014). Giintimiizde
bu spor dalina her y1l milyonlarca dolar harcanmakta ve futbolcularin transfer
degerleri stirekli artig gostermektedir. Futbol, hayranlar1 agisindan yalmizca
bir spor degil, ayn1 zamanda derin bir baglilik ve destekle ifade edilen bir
yasam tarzidir. Taraftarlar, sevdikleri kuliipleri biyiik bir tutkuyla takip
ederek onlarin bagarist i¢in umutlarin diri tutmaktadir (Singh & Lamba,

2019).

Futbolun kiiresel bir endiistriye doniigmesiyle birlikte, oyuncularin
hareketliligi ve transfer politikalar1 futbol ekosisteminde Onemli bir
tartigma konusu haline gelmistir. Bu baglamda, yabanci oyuncu kural,
futbolcularin  uluslararasit transferlerini  ve takimlardaki katilimlarini
diizenleyen temel mekanizmalardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yabanci
oyuncu kurah, genellikle yerli oyuncularin geligimini desteklemek, liglerin
rekabet diizeyini artirmak ve ulusal takimlara uzun vadeli katkilar saglamak
amactyla benimsenmigtir. Ancak bu kurallar, farkli donemlerde ve {ilkelerde
degiskenlik gostermis ve hem futbolcularin serbest dolagim haklar1 hem de
kuliiplerin ekonomik siirdiirtilebilirligi agisindan gesitli tartigmalara neden
olmustur. Yabanci oyuncu kuralinin tarihgesi, Avrupa Adalet Divanr’nin 1995
yilinda verdigi Bosman karart ile nemli bir dontim noktasina ulagmugtir. Bu
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karar, Avrupa Birligi iiyesi iilkeler arasindaki yabanci oyuncu sinirlamalarini
kaldirmig ve oyuncularin s6zlesme siirelerinin dolmasinin ardindan bonservis
bedeli olmaksizin transfer olmalarini miimkiin kilmigtir. Bosman kararinin
ardindan, birgok Avrupa iilkesi, futbolcularin serbest dolagimini destekleyen
politikalar benimsemis, ancak ulusal ligler ve futbol federasyonlari, bu
serbestlesmenin yerel futbol ekosistemine olan etkilerini minimize etmek igin
gesitli diizenlemelere yonelmistir. Tiirkiye’de yabanci oyuncu kural, ilk olarak
1951 yilinda uygulanmaya baglanmig ve bu tarihten giiniimiize kadar birgok
kez revize edilmistir. Siire¢ boyunca yerel futbolun rekabet giictinii artirmak
ve altyapi sistemlerini giiglendirmek amaciyla farkli uygulamalara gidilmis,
ancak diizenlemeler siirekli bir tartisma konusu olmustur. Ozellikle son yirmi
yilda, degisen transfer politikalar1 ve liglerin uluslararas1 rekabet diizeyini
artirma hedefleri dogrultusunda bu kurallar yeniden sekillendirilmistir.
Yabanci oyuncu kuralinin tarihgesi ve gelisimi, yalnizca sportif bir diizenleme
degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik ve politik dinamiklerin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, futbolun uluslararas1 boyuttaki
doniigiimii ve yerel futbol sistemlerinin bu doniigiime adaptasyonu, yabanci
oyuncu kuralinin evriminde belirleyici bir rol oynamistir.

Sporcularin, oynadiklari iilkenin vatandagi olmamalari durumunda sahip
olduklari statii “yabanct oyuncu statiisii” olarak adlandirilmaktadir. Ulkelerin
spor federasyonlar1 tarafindan yabanci oyuncu statiisiine sahip sporcularin
takimlardaki sayisina getirilen kisitlamalar ise “yabanci oyuncu sinirlamasi”
olarak ifade edilmektedir. Futbolda yabanci oyuncu sinirlamalari, 1ngiltere,
Almanya, 1talya, ispanya ve Fransa gibi futbolun 6nde gelen iilkeleri basta
olmak tizere, birgok tilkede farkli gekillerde uygulanmaktadir (Figne &
Bardakgi, 2019).

Yabanc1i oyuncu kurali, iilke futbol federasyonlarmin kuliipler igin
belirledigi ve yil boyunca kadrolarinda bulundurabilecekleri futbolcu
sayisini sinirlayan talimatlar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu sinirlamalar,
federasyonlarin Onceliklerine ve hedeflerine gore farkli amaglara hizmet
edebilir. Ornegin, baz1 federasyonlar, kuliiplerin mali biit¢elerini korumay1
oncelikli bir hedef olarak belirlerken, bazilari iilke futbolunun altyapisindan
yetigecek geng oyuncularin geligimini desteklemeyi hedefler. Diger yandan,
bazi federasyonlar ise kuliiplerin Avrupa kupalarinda tilkelerini daha bagarili
temsil edebilmesi adina bu sinirlamalari daraltabilir veya genisletebilir. Bu
baglamda, yabanci oyuncu sinirlamasi, kuliipler ve tilke futbolu adina alinan
en radikal ve stratejik kararlardan biri olarak degerlendirilebilir (Caglar,

2019).
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Spor bilimleri alaninda birgok ¢aligmasi bulunan 6zellikle TFF ve Futbol
Yonetimi tizerine aragtirmalarina devam eden Prof. Dr. Sebahattin Devecioglu
2023 yili mayis ayinda “harput sancak haber” ajansinda yayimlanan “Yabanc:
Oyuncu Kuralr Aceleye Getivilmemelidir” baghkh yazisinda yabanci oyuncu
kuralini su gekilde 6zetlemistir; “1995 yilinda Avrupa Adalet Divani tarafindan
alinan karar dogrultusunda, Bosman kurallar1 uygulamaya gegirilmigtir.
Bu karar ile Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin ulusal liglerine transfer edilen
futbolcularin, AB vatandag1 olmalar1 durumunda yabanci oyuncu sinirlamasi
kaldirilmug ve futbolcularin sozlesme siireleri doldugunda bonservis bedeli
O6demeksizin istedikleri kuliibe transfer olmalarinin 6nii agilmugtir. Yabanci
oyuncu sinirlamasinin kaldirilmasi, 6zellikle Avrupa tyest iilkelerin liglerinde
transfer siireglerini kolaylagtirmigtir. Ancak, iilke futbolunun gelisimi ve
ckonomik yapilar1 dikkate alindiginda, ligler arasinda yabanci oyuncu
sinirlamalari agisindan farkli uygulamalara gidilmektedir. UEFA tiyesi tilkeler
arasinda, Almanya, Avusturya, Belgika, Galler, Hollanda, Ingiltere, Irlanda,
Iskogya, Kuzey Irlanda, Polonya, Portekiz ve Sirbistan liglerinde yabanci
tutbolculara yonelik herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Buna kargilik,
Bulgaristan, Danimarka, Fransa, ispanya, isvigre, italya ve Yunanistan
liglerinde, Avrupa Birligi tyesi iilkelerin vatandaglari yerli statiisiinde
degerlendirilmektedir,

v Almanya (Bundesliga): Sahaya ¢ikabilecek yabanci oyuncu sayist
strsizdir. Ancak, en az 12 Alman futbolcunun kadroda bulunmasi ve
bunlardan en az 8’inin altyapidan yetistirilmig olmas: gerekmektedir,

v' Fransa (Ligue 1): Kuliipte bulunabilecek yabanci oyuncu sayisi
AB futbolcular1 + 4 yabanci futbolcu olarak belirlenmigstir. Sahaya
cikabilecek yabanci oyuncu sayisi da aym gekilde sinirlandirilmugtir,

v Ingiltere (Premier League): Kuliipte bulunabilecek yabanct oyuncu
sayist gartll olarak smursizdir ve sahaya ¢ikabilecek yabanci oyuncu
sayisinda bir kisitlama yoktur. Ancak, Ingiltere’ye transfer edilen
yabana futbolcularin son iki yil igerisinde kendi milli takimlarinin
maglarinin en az %75’inde oynamig olmasi gerekmektedir.

v Ispanya (La Liga): Kuliipte ve sahada bulunabilecek yabanct oyuncu
sayist AB futbolcular1 + 3 yabanc futbolcu ile sinirhidr,

v Ttalya (Serie A): Kuliipte ve sahada bulunabilecek yabanci oyuncu
sayist AB futbolculart + 5 yabanci futbolcu olarak belirlenmistir”
(Devecioglu, 2023).
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Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu kuralinin tarihsel
stireci

Tiirk futbolunda profesyonelligin kabuliinden sonraki stiregte yabanci
futbolcu kontenjanlarina gesitli uygulamalar gergeklestirilirken (Yiice vd.,
2017), siirlama uygulamast ilk kez 1951 yilinda uygulanmaya baglanmustur.
Ancak, bu tarihten giliniimiize kadar uygulamaya yonelik siirekli tartigmalar
yasanmug ve Ozellikle son yirmi sezon boyunca farkli diizenlemeler
devreye sokulmugtur (Figne & Bardakgi, 2019). Tiirk futbolunda yabanci
oyuncu transferleri, profesyonellesme siirecinden ¢ok daha Oncesine
dayanmakla birlikte, resmi anlamda ilk yabanci transfer, 1951 yilinda
Adalet takimina transfer olan Oscar Garo ile gergeklestirilmigtir. Futbolun
profesyonellesmesiyle birlikte, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan
yabanci futbolcu transferlerine yonelik sinirlamalar da bu donemde ilk kez
uygulanmaya baglanmugtir (Yiice, 2015; Yiice vd., 2017). Yabanci oyuncu
kurali, alinan kararlarla birlikte kuliiplerin sozlesme imzalayabilecekleri,
sahada ve ma¢ kadrosunda bulundurabilecekleri oyuncu sayilart agisindan
oldukga karmagik bir yapiya doniigmiigtii. Bu diizenlemeler, kuliiplerin
yalnizca sahada oynatacaklar1 oyuncularla degil, yedek kuliibesinde ve
triblinde yer alacak oyuncularla ilgili de farkli kisitlamalar getirmistir. Ek
olarak, sozlesmesi devam eden bazi oyuncularin ma¢ kadrosuna dahi
alinmadig1 sezonlar yaganmis ve bu durum kuralin uygulanabilirligi ile ilgili
tartigmalara yol agmugtir. Yabanci oyuncu kuralinin bu degisken ve karmagik
yapisi, kuliiplerin stratejik planlamalarini etkilerken, oyuncular tizerinde de
onemli belirsizlikler olugturmugtur (Caglar, 2019).

Yukarda yer alan bilgilere dayanarak Tiirkiye profesyonel futbol liginde
yabanci oyuncu kuralinin siirecini su gekilde 6zetlemek miimkiindiir; Tiirkiye
Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu kural, Tirk futbolunun gelisgim
stireciyle dogrudan iligkilidir. Resmi olarak 1951 yilinda Adalet Kuliibii’niin
Oscar Garo’yu transfer etmesiyle baslayan bu siireg, ayni yil Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF) tarafindan yabanci futbolculara yonelik sinirlamalarin
uygulamaya konulmasiyla kurumsallagmistir. Bu donemde yalnizca bir
yabanci futbolcunun sahada yer almasina izin verilmistir. 1962 yilinda bu say1
ikiye ¢ikarilmig, 1989-1990 sezonunda ise sahada i¢ yabanc1 oyuncunun yer
alabilecegi bir diizenleme yapilmistir. 1995 yilinda Avrupa Adalet Divanrnin
Bosman Karart ile Avrupa Birligi {ilkelerinde yabanct oyuncu sinirlamalari
kaldirlmig ve bu karar Tirkiye’de yabanci oyuncu politikalarina yonelik
tartigmalar1 artirmugtir. Bosman Kararr’nin dogrudan etkisi altinda olmasa
da, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde yabanci oyuncu sinirlamalarina yonelik
esneklikler saglanmugtir. 1996-1997 sezonunda dort yabanci oyuncunun
oynayabilmesine izin verilmig, 1998-1999 sezonunun devre arasinda bu say1
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bese ¢ikarilmistir. 200011 yillarda futbolun kiiresellesmesiyle birlikte, Siiper
Lig’deki yabanci oyuncu sayist artiy gostermis; 2000-2001 sezonunda alti,
2001-2002 sezonunda ise sekiz yabanci futbolcu ile sozlesme yapilmasina
olanak tanmnmistir. 2005-2006 sezonu, yabanci oyuncu smnirlamalarinin
tekrar sikilagtirildigy bir donemi temsil etmektedir. Bu donemde sahada
yer alabilecek yabanci oyuncu sayisi altiya diigiiriilmis, ancak 2010-2011
sezonunda bu sayr yeniden artirlarak takimlara on yabanci futbolcu
ile sozlesme yapma hakki verilmigtir. 2015-2016 sezonunda getirilen
diizenleme ile kuliipler, 14 yabanci futbolcuyu kadrolara dahil edebilmig
ve bu oyuncularin tamaminin sahada oynayabilmesi miimkiin kilinmugtir.
Bu esnek diizenleme, Tiirk futbolunun uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1
hedeflemis ancak altyap: oyuncularinin gelisimi konusunda elestiriler almistir.

2020-2021 sezonunda ise TFE yabanci oyuncu smirlamasini yeniden
sikilagtirma karar1 almig ve sahada en fazla sekiz yabana futbolcunun yer
alabilecegi bir diizenlemeye gitmistir. Bu siireg, Tiirk futbolunun yerli
oyunculara daha fazla sans tanima amaciyla gekillenmig, ancak uygulamada
ckonomik ve teknik sorunlart da beraberinde getirmistir. Giiniimiizde
yabanci oyuncu kurali, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde hem yerel hem de
kiiresel futbol dinamiklerine uygun olarak siirekli degisim gostermektedir.
1951’den bu yana yapilan diizenlemeler, Tirk futbolunun uluslararasi
rekabet giiciinii artirma, ekonomik siirdiirtilebilirlik saglama ve yerli futbolcu
gelisimini tegvik etme amaglar1 dogrultusunda sekillenmig; ancak bu siiregte
tarkli donemlerde tartigmalara ve elestirilere neden olmusgtur. Yabanci oyuncu
kural, Tirk futbolunun gelisgiminde hem firsatlar hem de zorluklar sunan bir
arag olarak 6nemini korumaktadir.
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Tablo 1. Yillava Gove TEF Yabanct Oyuncu Kuralr Tablosu

Sezon Saha Yedek Tribiin Toplam
1951 1 1
1962 2 2
1989-1990 3 3
1996-1997 3+1 4
1998-1999 devre arasindan 5 5
sonra
2000-2001 5 1 6
2001-2002 5 1 2 8
2004-2005 6
2007-2008 devre arasina kadar 6 1 7
2007-2008 devre arasindan 6 5 3
sonra
2010-2011 6 2 2 10
2011-2012 6 2 8
2013-2014 6 4 10
2014-2015 5 3 8
2015-2016 11 3 13
2017-2018 11 1 2 14
2020/2021;;::1\;? arasindan 11 5 16
2021/2022 8 6 14
2022/2023 8 6 14
2023/2024 8 6 14
2024/2025 11 1 12

Tablodaki veriler aragtirmacilar tarafindan TFF resmi web sayfas1 bagta
olmak tizere “yabanct futbolcn > konulu bilimsel ¢alismalardan yararlanilarak
olusturulmustur.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan uygulanan yabanci oyuncu
kurali, yillar igerisinde futbolun yerel ve uluslararasi dinamiklerine gore
degisiklik gostermistir. Tablo 1, 1951 yilindan giiniimiize kadar siiregelen
bu degigimlerin temel hatlarini ve farkli sezonlardaki uygulama detaylarin
gostermektedir. Bu kuralin evrimi, Tirk futbolunun rekabet giiciinii
artirma, altyap1 oyuncularinin gelisimini destekleme ve kuliiplerin ekonomik
stirdiirtilebilirligini saglama hedefleriyle sekillendirilmigtir.

Baslangi¢ Yillar1: 1951-1990

1951 yihinda TFF tarafindan vyiiriirliige konulan ilk yabanci oyuncu
kurali, bir oyuncuyla sinirli bir yapidaydi. Bu donemde yabanci futbolcularin
sayistnin sinirh tutulmasi, yerli futbolcularin geligimini tegvik etme amaci
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tagtyordu. 1962 yilinda bu say1 ikiye ¢ikarilmig, 1989-1990 sezonunda ise
ti¢ yabanc1 oyuncunun sahada yer almasina izin verilmistir. Bu diizenlemeler,
tutbolun profesyonellesme siirecinde kontrollii bir yaklagimi yansitmaktadr.

Rekabetin Artmasi: 1996-2001

1996-1997 sezonunda, sahada ii¢ yabanci oyuncunun bulunmasinin
yani sira bir yedek oyuncuya izin verilmesiyle birlikte toplam say1 dorde
cikariimistir. 1998-1999 sezonunun devre arasinda bu say1 bege yiikseltilmis,
2000-2001 sezonunda sahada bes, yedek kuliibesinde bir oyuncunun
bulunmasiyla toplam alt1 yabanci oyuncu diizenlemesi uygulanmistir. Bu
donem, Tiirk futbolunun uluslararasi rekabet giictinii artirma ¢abalarinin ilk
somut adimlarini temsil etmektedir.

Esneklik ve Genisleme: 2001-2018

2001-2002 sezonunda, toplam sekiz yabanci oyuncuya izin verilmesi,
kuralin daha esnek bir hale geldigini gostermektedir. 2015-2016 sezonunda
sahada 11 oyuncunun tamaminin yabancit olmasmna izin verilmesi, bu
esnekligin zirve noktasini olusturmugtur. Ancak, bu donem altyap:
oyuncularinin forma sans1 bulamamasi ve yerli oyuncularin gelisiminin
sekteye ugramasi gibi elegtirilere yol agmugti. 2017-2018 sezonunda
toplam yabanct oyuncu sayisi 14%¢ yiikseltilmig, sahada 11 oyuncunun
oynayabilmesine olanak taninmugtir.

Sikilagtirma ve Dengelenme: 2020 Sonrasi

2020-2021 sezonunun devre arasindan sonra toplam yabanci oyuncu
sayist 16’ya gikarilmig olsa da, 2021-2022 sezonundan itibaren sahada
sekiz yabanci oyuncu bulunmasina izin verilmis, yedek kuliibesi igin alti
oyuncu sinur1 getirilmistir. Bu donem, yabanci oyuncu kullaniminda denge
kurma ve yerli oyuncularin daha fazla siire almasini saglama ¢abasi olarak
degerlendirilebilir. 2024-2025 sezonunda ise toplam say1 12’ye diisiiriilerek,
sahada yer alabilecek oyuncu sayisi 11 olarak diizenlenmigtir. Yabanci oyuncu
kuralinin tarihsel siiregteki degisimleri, Tiirk futbolunun ekonomik, sportif
ve politik gerekliliklere gore sekillendigini gostermektedir. 1951 yilindan
itibaren kural, hem yerel futbolun gelisimine hem de uluslararasi rekabet
giicline hizmet edecek sekilde ¢esitli diizenlemelere tabi tutulmugtur. Ancak,
bu siiregte altyapr oyuncularinin geligimi ve milli takimin performansi
iizerinde bazi olumsuz etkiler gozlemlenmistir. Gelecekteki diizenlemelerde,
bu iki unsuru dengeleyen siirdiiriilebilir bir model olugturulmas: 6nemli bir
gereklilik olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Ulkemiz futbolunun en iist ligi olan siiper lig yabanci oyuncu kurah
yukarda belirtilen stireglerden gegerek giintimiize kadar gelmistir. Bu kuralin
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bir¢ok amact bulunmakla beraber esas amag iilke futbolunun daha ileri
seviyelere gelmesini ve alt yapilardan Tiirk futbolcularin nitelikli yetismesini
saglamak oldugu bilinmektedir. TFF web sayfasinda 2024 — 2025 Sezonu
Birinci Transfer ve Tescil Doneminden itibaren baglamak ve 5 (bes) sezon
uygulanmak tizere “Stiper Lig Futbolcu Uygunlugu” karar1 alimmugtir (TFE
2024);

1. 2024-2025 sezonundan itibaren takip eden ilk {i¢ sezonda A Takim
listesinde yazilacak yabanci uyruklu futbolcu sayist 14’ten 12°ye, takip
eden sonraki iki sezonda ise 11’e diigiirtilmiistiir. Mag giinii listesinde
sinirlama olmayacaktir,

2. A Takim listesine yazilacak futbolcu sayis1 kuliiplerin transfer
biitgelerini daha verimli kullanabilmelerini saglamak amaciyla 30°dan
26’ya diigtirtilmiistiir,

Yerli Akademilerden Yetistirilen Oyuncu Zorunlulugu Getirilecek

3. Kulip A Takim listesine yazilacak A Milli Futbol Takimimizda
oynamaya uygun 14 futbolcudan ilk ii¢ sezonda en az 2’sinin, sonraki
iki sezonda en az 3’iiniin kuliip akademisinden yetistirilmis olmasi
zorunlulugu getirilmistir,

4. Kuliip akademisinden yetigmis oyunculara ek olarak beg sezonda da A
Milli Futbol Takimimizda oynama uygunlugu bulunan 14 futbolcudan
en az 5’nin ise yerli akademilerde yetigmis olmast zorunlulugu da
getirilmistir,

Yerli Oyuncu Oynatana Tegvik Verilecek

5. 2024-2025 sezonundan itibaren yabanci uyruklu futbolcu
transferlerinden alinacak fon bedellerinin biiyiik bir boliimii A Milli
Futbol Takimmmizda oynama uygunlugu bulunan futbolcu oynatan

kuliiplere Federasyonumuzca “yerli futbolcu tegvik fonu” olarak
Odenecektir (TFE 2024).

Avrupa ve Diinya Liglerindeki Uygulamalarla Karsilagtirma

ingiltere Premier League: ingiltere Premier League, yabanci oyuncular
i¢cin dogrudan bir sinirlama getirmemekle birlikte, oyuncularin galigma
izni alabilmesi igin siki kurallar uygulamaktadir. Transfer edilen yabanci
oyuncularin, milli takimlarinda son iki yil i¢inde oynadiklart maglarin belirli
bir yiizdesini tamamlamig olmalar1 gereklidir. Ayrica, “homegrown” (yerli
yetismig) oyuncu kriteri gergevesinde, 21 yagindan biiyiik en fazla 17 yabanci
oyuncu kadroda yer alabilirken, altyapida en az ii¢ y1il Ingiltere’de egitim almis
olan oyuncularin yerli statiisiinde kabul edilmesi zorunludur. Bu diizenleme,
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yerli oyuncularin gelisimini desteklemek amaciyla uygulanmaktadir (Premier
League, 2023).

Ispanya La Liga: Ispanya La Liga’da Avrupa Birligi (AB) vatandalari
yerli statiisiinde degerlendirilirken, AB dis1 iilkelerden en fazla ti¢ oyuncunun
kadroda yer almasina izin verilmektedir. Bu politika, yerli oyuncularin daha
fazla forma gansi bulmasini saglamak ve kuliiplerin mali stirdiiriilebilirligini
artirmak amaciyla uygulanmaktadir (Real Federacién Espanola de Futbol
[RFEF], 2023).

Italya Serie A: Italya Seric Ada AB iilkelerinden gelen oyuncular igin
herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte, AB dig1 oyunculara yonelik
siirlamalar vardir. Kuliipler, AB dis1 {ilkelerden transfer edecekleri oyuncu
sayisini1 sinirlandirmak zorundadir. Bu diizenlemeler, ligde yerli oyuncularin
sahada daha fazla yer almasim tegvik etmektedir (Federazione Italiana
Giuoco Calcio [FIGC], 2023).

Almanya Bundesliga: Almanya Bundesliga, yabanci oyuncular igin
sahada bir sinirlama getirmemektedir. Ancak, kuliiplerin kadrolarinda
belirli sayida altyapidan yetismis yerli oyuncu bulundurma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu yaklagim, hem yerli oyuncularin geligimini desteklemek
hem de Bundesliga’min uluslararas1 rekabet giiclinii artirmak amacryla
sekillendirilmigtir (Deutsche Fuf$ball Liga [DFL], 2023).

Diinya Liglerindeki Uygulamalar

Diinya genelindeki ligler, yabanci oyuncu politikalarinda farkli yaklagimlar
benimsemektedir. Ornegin, Japonya J-League’de yabanci oyuncu sayisinda
bir sinirlama olmamasina ragmen, sahada yalmzca {i¢ yabanci oyuncunun
bulunmasina izin verilmektedir. Bu diizenleme, yerli oyuncularin geligimini
desteklemek ve ulusal futbolun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamak
amactyla uygulanmaktadir. Benzer sekilde, ABD MLS (Major League
Soccer) liginde yabanci oyuncu sayisi, yerel oyuncu havuzunu gelistirmek
i¢in sinirlandirilmigtir (Major League Soccer [MLS], 2023). Tiirkiye Futbol
Siiper Ligi ise yabanc1 oyuncu kurali agisindan benzersiz bir yapr sunmaktadir.
2021-2022 sezonundan itibaren sahada sekiz yabanci oyuncunun yer
almasina izin verilirken, yedek kuliibesi ve tribiin kisitlamalar1 getirilmigtir.
Bu durum, Avrupa’daki liglerle kargilagtirildiginda daha karmagik bir yapi
sunmakta ve Tiirk futbolunun altyapr geligimi ile uluslararasi rekabet
arasindaki dengeyi saglama c¢abalarini yansitmaktadir. Tirkiye, yabanci
oyuncu kurali agisindan Avrupa ve diinya ligleri ile kiyaslandiginda, dinamik
ve degisken bir sistem izlemektedir. Bosman Kararr’nin ardindan esneklik
kazanan Avrupa liglerinin aksine, Tiirkiye’deki uygulamalar donemsel olarak
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sikilagtirilmig veya gevsetilmigtir. Bu durum, Tiirk futbolunun uluslararasi
rekabet giliclinii artirmayr amaglamakla birlikte, altyapr oyuncularinin
gelisimini de dogrudan etkilemistir. Tiirkiye, uluslararast arenada yer alan
kuliiplerinin performansi ve ekonomik siirdiiriilebilirligi agisindan yabanci
oyuncu kuralini dengelemek i¢in siirekli bir adaptasyon siireci yasamaktadir.
Ozellikle son yillarda, yabanci oyuncu sinirlamalarinin yerli futbolcu gelisimi
tizerindeki etkileri tartisilmaya devam etmektedir.

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tiirk Futboluna Etkileri

Tiirk futboluna yabanci oyuncu kuralinin etkisi insan unsurunun oldugu
her birimde oldugu gibi bir¢ok yorum ve farkli goriiglerin bulunmasi olagan
bir durum olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Zira futbolun skor elde edip mag
kazanma haricinde pek bagarili olarak kabul edilmesi giiniimiiz rekabet
ortaminda neredeyse miimkiin degildir. Buna bagli olarak futbolda yabanci
oyuncu kural tizerine ozellikle son donemlerde bilimsel ¢aligmalarda artig
goriiliirken farkli sonug ve yorumlamalari sikga gormekteyiz.

Ozer’(2022) yapmug oldugu caligmasinda kurala odakli olarak iki
goriigiin  agirhkl oldugunu ifade etmigtir; Tirk futbolunda yabanci
futbolcu sinirlamasiyla ilgili tartigmalar, temel olarak iki ana goriig etrafinda
sekillenmektedir. Tlk gorils, yabanci futbolcu sayisiun  artirilmasinin
Tiirk futboluna zarar verecegini ve geng Tirk futbolcularinin geligimini
engelleyecegini  savunmaktadir.  Bu  yaklagimi  benimseyenlere  gore,
yabanci futbolcularin sayisindaki artig, yerli oyuncularin forma sansi
bulmasini zorlagtirmakta ve bu durum altyap: sistemlerine zarar vererek
milli takimin gelecegini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle, Tiirk
futbolunun gelisimi igin yabanci futbolcu simirlamasinin korunmasinin
gerekli oldugu ifade edilmektedir. Tkinci goriig ise yabanci futbolcu
sayistnin stnirlandirilmasinin, Tiirk futbolunda diisiik bir rekabet ortami
yarattigini ileri siirmektedir. Bu yaklagimi savunanlar, sinirlamalar nedeniyle
yerli oyuncularin pozisyonlarin1 kaybetme korkusu yagamadan yiiksek
ticretler talep ettigini ve kuliiplerin maliyetlerini gereksiz yere artirdigini
belirtmektedir. Ayrica, yabanci futbolcu sinirlamasinin, Avrupa kupalarinda
miicadele eden Tiirk takimlarim rekabetgi sartlardan uzaklagtirdigi, UEFA
ve Sampiyonlar Ligi gibi uluslararasi organizasyonlarda bagariyr sinirladigt
ve haksiz rekabet ortami olugturdugu one siiriilmektedir. Bu goriige gore,
sinirlamalarin kaldirilmasi veya daha esnek hale getirilmesi, Tiirk futbolunun
uluslararasi alandaki rekabet giiciinii artiracaktir (Ozer, 2022).
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Ekonomik etkiler kuliiplerin mali yapiar: ve yabanct oyuncularmn
maliyetleri.

Futbol, giiniimiizde her zamankinden daha atletik bir spor haline
gelmis ve futbolcular fiziksel, teknik ve mental agidan daha st diizey
sporculara doniigmiistii. Oyunun hizla daha yiiksek seviyelere ulagmasi,
kuliiplerin transfer politikalarini dogrudan etkileyerek daha yetenekli,
dayanikli ve ¢ok yonlii oyuncular1 kadrolarina katma yoniinde stratejik
degisiklikler yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu degisim, modern futbolun
gerekliliklerini kargilamak adina kuliiplerin daha analitik, performans odakli
transfer yaklagimlar1 benimsemesine yol agmaktadir (Giindiiz vd., 2019).
Transfer, kendi bagina bir amag olmayip, bagka bir hedefe ulagmak igin
kullanilan bir aragtir. Transfer siireglerinde, gelistirilen stratejiler kadar,
bu stratejilerin uygulanabilirligi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu durum,
kuliiplerin hedefleri, biitgeleri ve organizasyon yapilar1 gibi donemin sartlarina
baglidir. Tiirkiye’de gercek bir transfer piyasasinin varligs ise tartigmaya agik
bir konudur. Saglikli bir transfer piyasasinin olusabilmesi igin, arz ve talep
arasinda dengeli ve istikrarli bir iliski gerekmektedir (Dogan vd., 2004).
Sporda transfer kurallar1, uygulamada birgok soruna yol agabilmektedir. Bu
kurallar, dengesiz rekabetin olugmasina, sosyal ve finansal yolsuzluklarin
artmasina, oyuncularin serbest dolagim 6zgiirliiklerine orantisiz kisitlamalar
getirilmesine, agir1 transfer ticretlerinin ortaya ¢tkmasina ve milliyet temelinde
ayrimcihiga neden olabilmektedir (Horak vd., 2024).

1995 yilinda Avrupa Adalet Divani-Bosman Kural

Futbolcular ve onlarin ig sozlesmeleri, profesyonel futbol kuliiplerinin
en degerli varliklarini olugturmaktadir. Bu baglamda, futbolcularin
degerlemesi konusu, transfer piyasasinda etkinlik saglamak adina kuliipler,
oyuncular ve aracilar i¢in biiylik bir 6nem tagimaktadir. Avrupa Birligi
Adalet Divanrnin 1995 tarihli Bosman karari ile transfer piyasasinda
yaganan biiyiime, futbolcu degerlemesine yonelik ilginin  artmasina
zemin hazirlamistir. Bu karar, futbolcularin sozlesme siireleri doldugunda
kuliiplerine olan yiikiimliliklerinden kurtulmalarini saglarken, yaymn
haklarinin serbestlesmesiyle birlikte transfer ticretlerinin de yiikselmesine
yol agmustir. Oyle ki, 2019 yilinda uluslararasi transferlerde toplam 18.080
oyuncunun transferi gergeklesmis ve bu siirecte 7,35 milyar dolar transfer
tcreti 6denmigtir. Bosman karart sonrasinda, futbolcularin hizmetlerinin
kuliipler i¢in muhasebelestirilebilir varliklar olarak taninmasi gerektigi
kabul gormiis ve futbolcular, transfer {icretleri 6dendiginde amortismana
tabi maddi olmayan duran varliklar olarak smiflandirilmustir. Iy giiciine
sermayeden daha fazla bagiml olan futbol kuliipleri igin futbolcularin bu
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varlik niteligi, kuliiplerin mali degerlerinin 6nemli bir belirleyicisi haline
gelmistir. Bosman kararinin, futbolcularin ig giicii piyasasinda deregiilasyona
yol agtig1 ve profesyonel futbol ekonomisinde biiyiik bir biiyiimeye neden
oldugu vurgulanmaktadir (Morrow, 1996; Reglement, 2004; Forker, 2005;
Scelles vd., 2016; Brocard & Lepetit, 2018; FIFA TMS, 2020; Franceshi
vd., 2024).

1995 yilinda Avrupa Adalet Divani tarafindan verilen Bosman karari,
donemin futbol transfer sisteminin Avrupa Birligi yasalartyla uyumlu
olmadigini ortaya koymus ve bu sistemin degistirilmesi gerektigini
vurgulamugtir. Karara gore, kuliiplerin sozlesmesi sona eren oyunculardan
transfer ticreti talep etmesi yasaklanmali, ayrica ulusal futbol federasyonlarinin
diger AB iiyesi iilkelerden gelen oyunculara kota koymas: engellenmelidir
(Van der Burg, 2024). Bosman Kurallar1 olarak adlandirilan karar, 1995
yilinda Avrupa Adalet Divani taratindan alinmig ve Avrupa futbol sektortinde
koklii degisikliklere yol agmistir. Karar, Avrupa Birligi siurlar1 dahilinde
isilerin serbest dolagim hakkini giivence altina alarak futbol sektoriine
uygulanabilir hale getirmistir. Bu diizenlemeyle, AB iiyesi iilkelerin ulusal
liglerinde transfer edilen futbolcularin, AB vatandasi olmalari durumunda
yabanci oyuncu statiisii kaldirilmugtir. Ayrica, futbolcularin sézlesme siireleri
doldugunda bonservis bedeli olmaksizinistedikleri kuliibe transfer olmalarinin
onii agilmugtir. S6z konusu kurallar, kisa stirede diger spor dallarinda da
uygulanma alani bulmug ve uluslararas: transfer sisteminin hukuksalligini,
ayn1 zamanda AB vatandaglarinin serbest dolagim hakkini sorgulayan bir
doniim noktast olmugtur. Bu dava sonucunda, spor mevzuatinda 6nemli
liberal geligmeler yasanmus, futbolun endiistrilesme siireci hiz kazanmig ve
sportif rekabeti tegvik ederek futbolcularin ticretlerinde kayda deger artiglar

meydana gelmistir (Parrish, 2003; Apaydin, 2024)
Yaywm gelivieri, sponsoviuk anlasmalar: ve fitbol ekonomisine katks.

Futbolun global bir endiistri haline gelmesi, yayin gelirleri ve sponsorluk
anlagmalarin1  kuliiplerin  ekonomik siirdiirtilebilirligi i¢in vazgegilmez
unsurlar haline getirmistir. Yabanci oyuncu kurali, Ozellikle liglerin
uluslararas: rekabet giiciinii artirmasi agisindan, yayin haklarinin degerini
dogrudan etkileyen bir faktordiir. Yildiz oyuncularin bir ligi tercih etmesi,
izleyici kitlesini genigletmekte ve yaymn gelirlerinde artiy saglamaktadir.
Ornegin, ingiltere Premier League, yabanci oyuncularin yogun katilimiyla
uluslararast pazarlarda daha cazip hale gelerek 2022-2025 yaymn haklar
anlagmasinda yaklagik 10 milyar pound gelir elde ettigi tahmin edilmektedir.
Benzer sekilde, sponsorluk anlagmalari, yabanci oyuncularin global
markalarin ilgisini gekmesiyle biiyiiyen bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Ozellikle Avrupa liglerinde, kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin biiyiik bir
kism1 yabanci oyuncularin marka degerine dayanmaktadir.

Teknik ve Taktik Etkiler
Takun Kalitesi ve Uluslararas: Rekabet Giiciine Etkisi

Yabanci oyuncular, takimlarin teknik ve taktik seviyelerini yiikselterek
uluslararasi rekabet giictinii artirmaktadir. Yiiksek nitelikli oyuncularin
liglere katilimi, hem yerel oyuncularin seviyesini yiikseltmekte hem de
kuliiplerin Avrupa turnuvalarinda daha giiglii performans sergilemesine
olanak tanimaktadir. Ornegin, Almanya Bundesliga, yabanci oyuncularin
katkistyla hem UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde hem de Avrupa Ligi’nde basaril
performanslar gostermektedir. Ancak, yabanci oyuncularin sayisindaki artug,
yerli oyuncularin forma sanst bulmasini sinirlayarak uzun vadede yerel futbol
ckosistemini etkileyebilir.

Teknik Divektovierin Yabanct Oyuncu Segimindeki Rolleri

Teknik direktorler, yabanci oyuncularin se¢iminde ve entegrasyonunda
kilit bir rol oynamaktadir. Dogru oyuncu tercihleri, bir takimin oyun
sistemine uyumunu ve genel bagsarisimi sekillendirmektedir. Ayrica, teknik
direktorlerin oyuncularin saha igi ve digindaki uyumlarini saglama becerisi,
takim dinamiklerinin korunmasinda kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda,
yabanci oyuncularin takima adaptasyonu ve yerel oyuncularla olan dengeleri,
teknik direktorlerin yonetim yetkinlikleriyle dogrudan iligkilidir.

Milli Takim Uzerindeki Etkiler

Tirk milli takimi, yabanci oyuncu kuralindaki degisimlerin etkilerini
dogrudan hissetmis bir futbol ekosistemine sahiptir. Tiirkiye Futbol Siiper
Ligi’nde yillar igerisinde farkli donemlerde uygulanan yabanci oyuncu
sinirlamalari, yerli oyuncularin gelisimi ve milli takim performanst tizerinde
hem olumlu hem de olumsuz yansimalara neden olmugtur. Yabanci oyuncu
kurali, yerli oyuncularin Siiper Lig’de daha fazla forma sansi bulmasim
saglamasi agisindan milli takima olumlu bir katki yapma potansiyeline sahiptir.
Ozellikle 1990’1 yillarda ve 2000’lerin baginda uygulanan sinirlamalar, yerli
oyuncularin daha fazla siire almasini saglamig ve bu donemlerde milli takimin
performansinda gozle goriiliir bir iyilesme olmustur. Ornegin, 2002 FIFA
Diinya Kupasr’nda Tiirkiye’nin iiglinciiliik elde etmesi, o donem ligdeki yerli
oyuncularin diizenli olarak oynama sansi bulmalariyla iliskilendirilmistir.
Ancak, yabanca oyuncu smirlamasimin  gevsetildigi  donemlerde yerli
oyuncularin forma gans1 azalmig ve bu durum milli takim performansinda
olumsuz etkiler yaratmigti. Ornegin, 2015-2016 sezonunda yabanc
oyuncu sayistnin 14’e ¢ikarilmasiyla birlikte yerli oyuncularin sahadaki
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stireleri azalmig ve milli takim, uluslararasi turnuvalarda eski bagar1 diizeyini
yakalamakta zorlanmigtir. Bu durum, geng oyuncularin yeterince deneyim
kazanamamasma ve milli takim havuzunun daralmasina neden olmustur.
Yabanci oyuncu kuralindaki degisikliklerin bir diger boyutu ise, rekabetin
artmastyla yerli oyuncularin performanslarini artirma gerekliligidir.

Yabanci oyuncu sinirlamalarinin gevsetildigi donemlerde, yerli futbolcular,
pozisyonlarini kaybetmemek adina daha fazla ¢aba gostermis ve bu durum
bireysel gelisimlerini hizlandirmistir. Ornegin, son yillarda Avrupa’nin biiyiik
liglerinde oynayan Tiirk oyuncularin sayisindaki artig, bu rekabet ortaminin
bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Yabanci oyuncularin yogunlugu,
altyapidan gelen oyuncularin A takimda siire almasini zorlagtirabilir. Bu
durum, gen¢ vyeteneklerin profesyonel seviyede gelisim gostermesini
siirlayarak tlke futbolunun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini olumsuz
etkileyebilir. Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde, yabanci oyuncu sinirlamasinin
sikilagtirildigr donemlerde, altyapi oyuncularinin siire bulma oranlarinda artig
gozlemlenmigtir. Ancak, bu durumun uluslararasi rekabet diizeyine yansiyan
etkileri sinirli kalmistir. Dolayisiyla, altyap1 oyuncularinin geligimi ile yabanci
oyuncu politikalar1 arasinda denge saglanmasi gerekmektedir. Yabanci
oyuncu kurali, Ttrk milli takiminin bagarisin1 dogrudan etkileyen bir unsur
olmugtur. Kurahin sikilagtirildigr donemlerde yerli oyuncular daha fazla stire
almig ve bu durum milli takim havuzunun geniglemesine katki saglamugtir.
Ancak, smirlamalarin gevsetildigi donemlerde milli takim performansi
tizerindeki olumsuz etkiler dikkat gekmektedir. Dolayisiyla, Tiirk futbolunun
uluslararasi rekabet giiciinii artirirken milli takimin ihtiyaglarin kargilayacak
dengeli bir yabanci oyuncu politikas: geligtirilmesi gereklidir.

Yabanci Oyuncu Kuralinin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

Bu boliimde yazarlarin konu kapsaminda yapilan literatiir incelemesi ve
bireysel diisiinceleri ile yorumlamalar yer almaktadir;

Avantajlar;

Lig Kalitesini Artirma; Yabanci oyuncular, liglerin genel teknik seviyesini
ve rekabet diizeyini artirarak futbolun izlenebilirligine katki saglayabilir.
Ozellikle diinya ¢apinda tanmnan yabanci oyuncularin ligde yer almast,
izleyici kitlesini genigletir ve kuliiplerin uluslararas: tanimnirhigini artirir. Bu
durum, Tirkiye Futbol Stiper Ligi’ni daha rekabetgi bir hale getirirken, yerel
tutbolseverlerin de ilgisini canli tutabilir.

Geng Oyuncular I¢in Deneyim Olanaklart; Yabanci futbolcular, geng
yerli oyuncular igin giiglii birer rol model ve deneyim kaynagidir. Takim
arkadaglar1 olan bu oyuncularla ayni sahayr paylasan geng futbolcular,
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uluslararas: standartlardaki futbol anlayisini daha hizli kavrama ve kendi
seviyelerini ylikseltme gansina sahip olabilir.

Uluslararas1 Rekabet Giicii; Nitelikli yabanci oyuncular, Tiirk
kuliiplerinin Avrupa kupalarindaki performansini giilendirebilir. Ozellikle
Tiirkiye’nin 2000 yilinda UEFA Kupasr’ni kazanmasinda yabanci oyuncularin
katkis1 dikkat gekicidir. Benzer sekilde, yildiz yabanci oyuncularin varligy,
Tiirk kuliiplerinin Avrupa’da daha fazla bagar1 elde etmesine katkida
bulunabilir.

Dezavantajlar;

Yerli Oyuncularin Forma Sansi1; Yabanci oyuncu sayisinin artmasi, yerli
oyuncularin diizenli olarak forma giymelerini zorlagtirabilir. Bu durum, geng
oyuncularin gelisgim firsatlarini sinurlarken, ulusal futbol ekosisteminde de
onemli eksikliklere yol agabilir.

Kuliiplerin Mali Siirdiiriilebilirlik Sorunlari; Yiiksek maag talepleri ve
transfer ticretleri, kuliiplerin finansal yapilarini zorlayabilir. Siiper Lig’deki
bir¢ok kuliibin mali zorluklar yasadig1 g6z oniinde bulunduruldugunda,
yabancioyunculara yapilan yatirnmlarin uzun vadeli planlamayla dengelenmesi

gereklidir.

Milli Takim Performansina Olumsuz Yansimalar; Yerli oyuncularin
sahada daha az yer bulmasi, milli takim havuzunun daralmasina ve ulusal
diizeyde deneyim kazanan oyuncu sayisinin azalmasina yol agabilir. Bu
durum, milli takimin uluslararasi turnuvalardaki bagarisini dogrudan
etkileyebilir.

Politika Analizi ve Uygulanabilirlik

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Mevcut Politikalar1 ve Stratejik
Hedefleri

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), yillar boyunca farkli donemlerde
yabancit oyuncu kuralini degistirerek milli takimin bagarisini artirmayz,
altyapr  oyuncularin1 tegvik etmeyi ve kuliiplerin uluslararasi rekabet
giictinii desteklemeyi amaglamistir. Ancak, bu diizenlemelerin genellikle
kisa vadeli ¢oziimler sunmasi, strdiiriilebilir stratejilerin uygulanmasini
zorlagtirmaktadr.

Yabanci1 Oyuncu Kuralinin Uygulanabilirligi Uzerine
Degerlendirmeler

Yabanct oyuncu kuralinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
Tiirkiye’nin futbol ekosistemindeki mevcut dinamikler ve ihtiyaglar goz
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oniinde bulundurulmahdir. Kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligi ile milli takim
bagaris1 arasinda dengeli bir iliski kurulmalidir. Yabanci oyuncu kural,
lig kalitesini artirirken yerli oyuncularin gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmalidir.

Alternatif Diizenlemeler ve Coziim Onerileri

Yerli ve Yabanci Oyuncu Dengesi; Kadroda belirli sayida yerli
oyuncunun bulunmast zorunlu hale getirilebilir. Bu uygulama, altyapidan
gelen oyuncularin gelisimine olanak tanirken yabanci oyuncularin katkisindan
da faydalanilmasini saglayabilir.

Performansa Dayali Tesvik Sistemleri; Yerli oyunculara daha fazla siire
veren kuliiplere finansal tegvikler saglanabilir. Bu yontem, hem kuliiplerin
yerli oyuncu yetistirmeye olan ilgisini artirir hem de yerli futbolcularin
sahada daha fazla yer bulmasini saglayabilir.

Uzun Vadeli Stratejik Planlama; Yabanci oyuncu kuralinin sik sik
degismesi yerine, uzun vadeli bir planlama yapilmali ve bu plan kuliiplerin
hem sportif hem de mali hedefleriyle uyumlu bir sekilde uygulanmalidir.

Sonug ve Oneriler

Yabanci Oyuncu Kuralinin Tiirk Futbolu Uzerindeki Uzun Vadeli
Etkileri

Yabanct oyuncu kurali, Tiirkiye Futbol Siiper Liginin sportif ve
ckonomik geligimi tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler yaratmugtir.
Uzun vadede bu kuralin, Tiirk futbol ekosistemine uyumlu ve siirdiirtilebilir
politikalarla desteklenmedigi stirece, hedeflenen sonuglar1 saglamasi zor
goriinmektedir. Ozellikle yerli oyuncularin geligimi, altyap: sistemlerinin
giiglendirilmesi ve kuliiplerin mali stirdiiriilebilirligi gibi konularda daha
dengeli bir yaklagim benimsenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Yabanci
oyuncu sinirlamalar, lig kalitesini artirma ve uluslararas: rekabet gilictini
destekleme agisindan firsatlar sunarken, yerli oyuncularin gelisim firsatlarini
sinirlama riski tagimaktadir. Bu durum, ozellikle milli takim performansi
tizerinde belirgin bir etki yaratmaktadir.

Siirdiiriilebilir Futbol Politikalar1 Igin Oneriler

Uzun Vadeli Stratejik Planlama: Yabanci oyuncu kurals, sik sik degisen
uygulamalar yerine uzun vadeli bir strateji gergevesinde ele alinmalidir.
Bu strateji, kuliiplerin sportif hedefleriyle mali siirdiiriilebilirliklerini
dengeleyecek sekilde tasarlanmalidir. Uzun vadeli planlama, diinya genelinde
birgok bagarili futbol iilkesinde ve kuliipte uygulanmus, uzun vadede sportif
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ve ekonomik bagartyr miimkiin kilan bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ornegin, Almanya’nin 2000 yilinda milli takiminin Avrupa Sampiyonas’nda
erken elenmesinin ardindan baglattig1 yeniden yapilanma stireci, uzun vadeli
planlamanin en garpici 6rneklerinden biridir. Almanya Futbol Federasyonu
(DFB), bu bagarisizhgin ardindan tiim iilkede altyapiya odaklanarak
50°den fazla bolgesel egitim merkezi ve binlerce antrendr egitme programi
baglatmigtir. Bu planlama sayesinde Almanya, 2014 FIFA Diinya Kupas’mi
kazanmug ve uzun yillar diinya futbolunun zirvesinde kalmay1 bagarmistir. Bir
bagka rnek olarak, Ispanya’nin futbol altyap sistemi gosterilebilir. Ispanyol
kuliipleri, 6zellikle FC Barcelona ve Real Madrid, altyapilarini uzun vadeli
planlama ¢ergevesinde olusturmusg ve gelistirmigtir. Barcelona’nin iinlii altyapi
akademisi La Masia, Lionel Messi, Xavi Hernandez ve Andres Iniesta gibi
diinya ¢apinda oyuncular yetigtirerek kuliibiin hem sportif bagarisini hem de
mali siirdiiriilebilirligini saglamistir. Ispanya Futbol Federasyonu da altyaprya
yapilan bu yatirimlar1 desteklemis, teknik ve taktik egitim sistemlerini siirekli
gelistirerek 2008-2012 arasinda hem Avrupa Sampiyonasi’nt hem de Diinya
Kupasr’nt kazanan bir milli takim yaratmistir. Bir diger dikkat ¢ekici 6rnek,
Hollanda’nin futbol altyapisina verdigi onemdir. Ajax gibi kuliipler, geng
oyuncularin gelisimine odaklanarak sadece kendi takimlarinda kullanmak
tizere degil, aym zamanda uluslararasi pazara futbolcu satist yaparak
ciddi ekonomik gelir elde etmeyi basarmiglardir. Ajax’in altyapt modeli,
tutbolcularin fiziksel, taktiksel ve psikolojik geligimlerini esit derecede
Onemseyen bir sistemle galigir ve bu sistem kuliibiin hem sportif bagarisini
hem de ekonomik istikrarini saglamustir. Ingiltere Premier Lig’in uzun vadeli
ticari stratejileri, diinya ¢apinda en bagarili 6rneklerden biridir. Premier Lig,
1990’larin baginda finansal ve ticari modelini uzun vadeli bir vizyonla yeniden
diizenlemis, ozellikle yayin haklar: gelirlerini artirarak ligdeki tiim kuliiplerin
mali siirdiiriilebilirligini desteklemistir. Ayrica Premier Lig, altyaprya yatirim
yapilmasini tegvik eden diizenlemeler getirerek yerli oyuncularin geligimini
desteklemis, boylece Ingiltere Milli Takimr’nin da son yillarda basar1 grafigini
yiikseltmesine katkida bulunmustur. Bu 6rnekler, uzun vadeli planlamanin
sadece altyap1 yatirimlarini degil, ayn1 zamanda mali siirdiirtilebilirlik, teknik
ve taktik geligim, kiiltiire] dontigtim ve kiiresel marka degeri gibi birgok farkli
boyutu kapsamasi gerektigini gostermektedir. Tirk futbolunun uluslararas:
arenada kalic1 bir basar elde edebilmesi i¢in de benzer uzun vadeli stratejiler
benimsenmeli; hem kuliipler diizeyinde altyapiya ve geng yeteneklere yatirim
yapilmali hem de federasyon seviyesinde finansal diizenlemeler ve egitim
programlariyla bu siireg desteklenmelidir.

Yerli Oyuncu Gelisimini Destekleyici Uygulamalar: Altyapidan yetisen
yerli oyuncularin forma bulma olanaklar1 artirilmali ve bu oyuncularin
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profesyonel takimlara entegrasyonu tegvik edilmelidir. Bu amagla, yerli
oyuncu oynatan kuliiplere performansa dayali tesvikler saglanabilir. Yerli
oyuncu geligimi, futbol ekosisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak ve milli
takimlarin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artirmak agisindan son derece
onemlidir. Yerli oyuncularin desteklenmesi, sadece sporun teknik yonlerini
degil, ayn1 zamanda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel etkilerini de kapsayan
genig bir stratejiyi gerektirir. Bu strateji, altyapr yatirnmlarindan antrentr
egitimine, lig diizenlemelerinden finansal tesviklere kadar ¢esitli bilesenleri
igerir. Tiirkiye’de yerli oyuncu gelisimini saglamak igin ilk adim, altyapiya
yapilacak ciddi yatinmlardir. Altyapi, yerli oyuncularin yeteneklerini
gelistirebilecegi bir sistem sunmanin yani sira, onlari uluslararasi standartlara
hazirlayan bir egitim modelini de igermelidir. Bolgesel futbol akademilerinin
kurulmasi, bu noktada temel bir ¢oziim olarak 6ne ¢ikar. Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde kurulacak akademiler, sadece biiyiik sehirlerdeki degil,
aym1 zamanda kirsal bolgelerdeki geng yeteneklerin de futbol diinyasina
kazandirilmasini saglar. Bu akademiler, modern antrenman tesisleri, sporcu
saghgi birimleri ve egitim merkezleriyle donatilmali, genglerin hem fiziksel
hem de zihinsel gelisimlerini destekleyecek bir yapida olmalidir. Bunun yan
sira, kuliiplerin altyaprya yatirim yapmasini tegvik edecek diizenlemeler de
kritik bir 6neme sahiptir. Ornegin, Siiper Lig ve alt liglerde miicadele eden
kuliiplere, altyapidan yetisen oyunculart A takima kazandirmalar1 halinde
finansal tegvikler sunulabilir. Ayrica, mag kadrolarinda belirli sayida altyapidan
yetigen oyuncunun bulunmasi zorunlu hale getirilebilir. Bu tiir uygulamalar,
yerli oyuncularin daha fazla oynama siiresi bulmasini saglayarak gelisgimlerine
katkida bulunacaktir. Antrenor egitimi de yerli oyuncu gelisiminin 6nemli
bir parcasidir. Modern futbolun gerekliliklerine uygun, uluslararasi
standartlarda egitim almig antrenorler, gen¢ oyuncularin potansiyelini en
tist diizeye ¢ikarabilir. Bu dogrultuda, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF),
antrenorlere yonelik sertifikasyon programlart diizenlemeli ve yurtdiginda
egitim alma imkanlar1 sunmalidir. Ayrica, antrendrlerin bilimsel yontemleri
benimsemeleri, veri analitigi ve performans degerlendirme araglarim
kullanmalar1 tegvik edilmelidir. Yerli oyuncu geligimini desteklemenin
bir diger 6nemli boyutu, yabanci oyuncu kuralinin yerli yeteneklere zarar
vermeyecek sekilde diizenlenmesidir. Yabanci oyuncularin Tiirk futboluna
kalite kattig1 bir gergektir, ancak bu durum yerli oyuncularin oynamasiirelerini
kisitlamamalidir. Bu nedenle, yabanci oyuncu kontenjani, yerli oyuncularin
forma sans1 bulmasini engellemeyecek bir dengeyle uygulanmahdir. Ayrica,
kuliiplerin transfer politikalarinda altyapidan gelen oyunculart tercih
etmeleri igin Ozel tesvikler saglanabilir. Yerel yeteneklerin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek seviyeye ulagmasi igin psikolojik ve sosyal
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destek programlari da 6nem tagir. Yerli oyuncularin, 6zellikle geng yaslarda
karsilagtiklar: baskilarla baga ¢ikabilmeleri i¢in psikolojik destek alabilecekleri
bir sistem olugturulmahdir. Ayrica, geng oyuncularin egitim hayatlariyla
spor kariyerlerini dengelemelerine yardimcr olacak ¢oziimler sunulmalidir.
Egitim ve futbolun bir arada yiiriitiilebilecegi yapilar, oyuncularin hem
sahada hem de saha diginda basarili bireyler olmalarini destekler. Son
olarak, yerli oyuncu gelisiminin siirdiiriilebilir olmasi igin uzun vadeli bir
stratejik plan olugturulmasi gereklidir. Bu plan, futbolun tiim paydaglarinin
— federasyon, kuliipler, antrenorler, ve egitim kurumlar1 — ig birligi iginde
caligmasini saglamalidir. Ayrica, yerli oyuncularin uluslararasi diizeyde
taninabilmesi igin yabanci kuliiplerle i birlikleri kurulabilir ve yurtdiginda
deneyim kazanmalar1 tegvik edilebilir. Bununla birlikte, milli takimlarin
bagar1 grafigini yiikseltmek igin alt yas kategorilerinde diizenli turnuvalar
organize edilmeli ve geng yeteneklerin erken yasta uluslararasi rekabet
ortamma girmesi saglanmalidir. Tiim bu uygulamalar, yerli oyuncularin
gelisimine katki saglayacak entegre bir sistem olusturmayr hedeflemelidir.
Altyapiya yapilan yatirimlar, antrenorlerin egitimi, yerli oyunculara verilen
firsatlar ve milli takim bagarilar1 bir arada degerlendirildiginde, Tiirkiye’de
tutbolun siirdiirtilebilir bir gekilde bityiimesi ve geligmesi miimkiin olacaktir.
Bu strateji, yalmizca sportif bagartyr degil, ayn1 zamanda futbolun kiiltiirel ve
ckonomik degerini artirmay1 da beraberinde getirecektir.

Rekabet¢i Bir Transfer Politikast: Kuliiplerin transfer siire¢lerinde daha
analitik ve ihtiyaglara yonelik yaklagimlar benimsemesi tegvik edilmelidir.
Yabancioyuncu transferlerinde uzun vadeli katki saglayacak oyuncularin tercih
edilmesi, sportif ve mali stirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6nem tagimaktadr.
Rekabetgi bir transfer politikasi, bir futbol kuliibiiniin hem sportif hem de
ckonomik bagarilarini sitirdiiriilebilir hale getirmek igin temel bir stratejik
unsurdur. Bu politika, kuliiplerin sadece kisa vadeli basarilarina degil, ayni
zamanda uzun vadeli hedeflerine hizmet edecek sekilde yapilandiriimalidir.
Giiniimiiz futbol diinyasinda artan maliyetler, yogun rekabet ve finansal
diizenlemeler, kuliiplerin transfer politikalarini daha profesyonel, stratejik
ve disiplinli bir sekilde planlamalarini gerektirmektedir. Rekabetgi bir
transfer politikasinin temelinde geng oyunculara yapilan yatirimlar, kuliip
ihtiyaglarina uygun transfer kararlari, ekonomik siirdiiriilebilirlik, uluslararasi
tutbol piyasasiyla uyum ve oyuncu satig stratejileri yer almaktadir. Transfer
politikasi, 6ncelikle geng oyuncularin kesfedilmesi ve gelistirilmesi tizerine
kurulmalidir. Bu, kuliibiin altyap: sistemine yapilan yatirimlarla baglar.
Altyapidan gelen oyuncular, hem kuliibiin kiiltiiriine uygun bireyler
yetismesini saglar hem de kuliibiin ekonomik yiikiinii hafifletir. Modern
futbolun en basarili 6rneklerinde, altyapiya yapilan yatirimlarin ne kadar etkili
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oldugu gozlemlenmigtir. Ajax’in diinya futboluna kazandirdig1 oyuncular,
Barcelona’nin La Masia sistemi ve Alman kuliiplerinin bolgesel futbol
akademileri, altyapinin 6nemini net bir sekilde gostermektedir. Tiirkiye’de
de benzer sekilde altyapiya yonelik yatirimlar artirilmali, geng oyuncularin
profesyonel seviyeye gecisi igin kapsamli programlar olusturulmalidir.
Kuliiplerin transfer kararlar1 alirken kisa vadeli basarilar yerine uzun
vadeli hedeflere odaklanmasi gerekmektedir. Takimin hangi pozisyonlarda
eksik oldugu, oyuncularin oyun sistemine uygunlugu, kuliibiin ekonomik
kapasitesi gibi faktorler titizlikle degerlendirilmelidir. Bu siiregte, sadece
yildiz oyuncular1 transfer etmek yerine, gelecekte deger kazanabilecek ve
kuliibe hem sahada hem de finansal olarak katki saglayacak oyuncular tercih
edilmelidir. Orncgin, Borussia Dortmund gibi kuliipler, geng oyuncular:
diigiik maliyetlerle transfer edip gelistirdikten sonra yiiksek fiyatlarla satmay1
bagarmig ve bu modelle hem sportif hem de ekonomik siirdiirtilebilirlik
saglamistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, rekabetgi bir transfer politikasinin
olmazsa olmazidir. Kuliipler, mali yapilarini gili¢lendirmek igin gelir-gider
dengelerini gozetmeli ve transfer biitgelerini buna gore ayarlamalidir.
Finansal fair play kurallari, kuliiplerin harcamalarimi sinirlandirarak uzun
vadeli borg yiiklerini azaltmayr hedeflemektedir. Bu nedenle, transfer
harcamalarinin kuliibiin gelirleriyle orantili olmast ve ekonomik risklerin
minimize edilmesi kritik 6neme sahiptir. Ozellikle Tiirkiye’deki kuliipler,
bor¢lanarak biiyiik transferler yapmaktan kaginmali, gelirlerini gegitlendirecek
yontemlere odaklanmalidir. Bir diger 6nemli unsur ise uluslararasi futbol
piyasastyla uyumlu hareket etmektir. Kuliipler, global futbol dinamiklerini
yakindan takip ederek, dogru zamanda dogru oyunculara yatirrm yapmalidir.
Transfer donemlerinde yapilan plansiz ve aceleci hamleler, kuliiplerin
hem sahadaki performansini hem de mali yapisini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica, oyuncularin transfer edilmeden 6nceki performanslarinin detayli
bir sekilde analiz edilmesi, sakatlik ge¢mislerinin incelenmesi ve karakter
ozelliklerinin degerlendirilmesi, transfer basarisini artiracaktir. Son olarak,
rekabetgi bir transfer politikast igin oyuncu satig stratejileri de 6nemlidir.
Kuliipler, sadece oyuncu satin almayr degil, ayni zamanda oyuncularin
dogru zamanda ve dogru fiyatla satmay: 6grenmelidir. Bu strateji, kuliiplerin
transfer piyasasinda daha aktif ve siirdiirtilebilir bir yaprya sahip olmasini
saglar. Ornegin, Porto ve Benfica gibi kuliipler, Giiney Amerika’dan uygun
fiyatlarla geng oyuncular transfer edip, onlar1 gelistirerek Avrupa’nin biiyiik
kuliiplerine ytiksek bonservis bedelleriyle satmay1 bagarmuglardir. Bu model,
kuliiplerin hem finansal olarak gii¢lenmesini hem de sportif bagar1 elde
etmesini miimkiin kilar. Rekabetgi bir transfer politikasi, yalnizca oyuncu
satin alma ve satma siireglerinden ibaret degildir. Bu politika, kuliibiin uzun
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vadeli hedeflerini destekleyen, altyapiya ve geng yetencklere 6nem veren,
ckonomik stirdiirtilebilirligi gozeten ve uluslararasi piyasa dinamiklerine
uyum saglayan biitiinciil bir yaklagim gerektirir. Tirkiye’deki kuliipler, bu
stratejik yaklagimlart benimseyerek hem ulusal hem de uluslararasi arenada
rekabet giiglerini artirabilir ve siirdiiriilebilir bagarilar elde edebilir.

Milli Takim TIhtiyaglariyla Uyumlu Diizenlemeler: Milli takim
performansini artirmaya yonelik olarak, ligdeki yabanci oyuncu kurali milli
takim havuzunu genigletecek bir yapiya kavusturulmaldir. Bu, altyapidan
gelen oyunculara daha fazla gans verilmesiyle saglanabilir. Milli takim
ihtiyaglartyla uyumlu diizenlemeler, oyuncu geligimini desteklemek, yerli
oyuncularin forma gans1 bulmasini artirmak ve uluslararasi arenada rekabetgi
bir milli takim olugturmak igin gereklidir. Bu dogrultuda, altyapidan yetisen
oyuncularin A takimlara gegisini kolaylagtiracak diizenlemeler yapilmali ve
kuliiplere altyapidan oyuncu oynatma tegvikleri verilmelidir. Ayrica, yabanci
oyuncu kurali, yerli oyuncularin oynama siirelerini artiracak gsekilde yeniden
diizenlenmelidir. Antrenor egitim programlariin milli takimin oyun
telsefesiyle uyumlu hale getirilmesi, geng yas kategorilerinde uluslararasi
turnuvalar diizenlenmesi ve oyuncularin mental, fiziksel ve taktiksel
gelisimini destekleyecek bilimsel yontemlerin uygulanmas: da milli takimin
ihtiyaglarina hizmet eden 6nemli adimlardir.

Uluslararas1 Deneyimden Yararlanma: Avrupa ve diinya liglerinde
bagariyla uygulanan yabanct oyuncu politikalart incelenerek, Tiirk futboluna
uygun diizenlemeler yapilabilir. Ozellikle Bundesliga ve La Liga gibi
liglerde uygulanan altyap1 oyuncusu gelistirme modelleri 6rnek almabilir.
Bunun yaninda Uluslararasi deneyimden yararlanma, hem milli takimin
hem de kuliiplerin rekabet giiciinii artirmak igin kritik bir stratejidir. Geng
oyuncularin uluslararasi turnuvalara katilarak farkli futbol kiiltiirlerini
tanimasi ve yabanci liglerde forma giymesi, oyun seviyelerini yiikseltir.
Teknik direktorler ve antrenorler igin uluslararast seminerlere katilim tegvik
edilmeli, yenilikgi taktikler ve antrenman metodolojileri benimsenmelidir.
Ayrica, yabanct oyuncu ve teknik direktor transferlerinde, yalnizca sahadaki
performans degil, yerli oyuncularin geligimine katki saglayabilecek bir rol
istlenmeleri de dikkate alinmahdir. Kuliiplerin uluslararas1 ig birlikleri
kurarak bilgi paylagimi yapmasi, Tiirk futbolunun global standartlara
ulagmasina katki saglar.

Tiirk Futbolunun Uluslararas1 Arenada Rekabet Giiciinii Artirmaya
Yonelik Stratejik Yaklagimlar

Tiirk futbolunun uluslararasi arenada rekabet giiclinii artirmak igin
altyap1 yatirimlarini giiglendirmek, yerli oyuncularin gelisimini destekleyen
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diizenlemeler yapmak, finansal siirdiiriilebilirligi saglamak ve uluslararasi
deneyimlerden faydalanarak modern futbol trendlerine uyum saglamak
kritik Oneme sahiptir. Tim paydaglarin ortak hedefler dogrultusunda
hareket etmesi, uzun vadeli bir stratejik planla birlikte Tiirk futbolunun kalici
bagarisini miimkiin kilacaktir.

Yiiksek Kaliteli Yabanci Oyuncularmn Transferi: Tiirk kuliiplerinin
uluslararasi rekabet gliciinii artirmak igin, ligde oynayan yabanci oyuncularin
teknik ve taktik kapasitelerinin yiiksek olmasi Onceliklendirilmelidir. Bu
durum, hem lig kalitesini artiracak hem de Tiirk futbolunun uluslararas
tanmurhiginn - giiglendirecektir.  Aymi zamanda yiiksek kaliteli yabanci
oyuncularin transferi, bir ligin rekabet diizeyini artirmak, yerli oyunculara
ornek tegkil etmek ve uluslararas: goriiniirliigii giiglendirmek igin 6nemli bir
stratejidir. Ancak bu transferlerin kuliibiin ekonomik yapisina uygun, uzun
vadeli bir planlama ile gergeklestirilmesi gerekir. Yabanci oyuncularin sadece
saha i¢i performansina degil, yerli oyuncularin gelisimine katki saglama
potansiyeline de dikkat edilmelidir. Dogru planlanmus transferler, ligin
kalitesini yiikseltirken, kuliiplere hem sportif hem de ekonomik anlamda
stirdiirtilebilir bagarilar getirir.

Yerli ve Yabanci Oyuncu Dengesi: Yabanci oyuncularin katkistyla
saglanan teknik geligim ile yerli oyuncularin forma sansi bulma gerekliligi
arasinda bir denge saglanmahdir. Bu denge, hem kuliiplerin hem de milli
takimin bagarisini destekleyecektir. Bununla birlikte; yerli ve yabanci
oyuncu dengesi, bir ligin hem yerli oyuncu gelisgimini desteklemesi hem de
uluslararast rekabet giiciinii artirmast igin kritik bir unsurdur. Bu dengeyi
saglamak igin kuliiplerin, geng yerli oyunculara yeterli forma gansi tanirken,
yabanci oyunculardan lig kalitesini yiikseltecek sekilde faydalanmas: gerekir.
Yabanci oyuncu simirlamalari, yerli oyuncularin oynama siiresini artiracak,
ancak kuliiplerin kaliteli yabanci oyunculari transfer ederek rekabetgi
kalmalarina da olanak saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Ayrica, yabanci
oyuncularin yerli oyunculara tecriibe ve motivasyon agisindan katki sunacagi
bir futbol ekosistemi olusturmak, siirdiirtilebilir bir bagari i¢in 6nemlidir.

Kuliiplerin Mali Yapilarmin Giiglendirilmesi: Yabanci oyuncu
transferlerinden elde edilen ekonomik gelirlerin  kuliiplerin  altyap1
yatirrmlarina yonlendirilmesi tegvik edilmelidir. Bu yaklagim, uzun vadede
Tiirk futbolunun siirdiiriilebilirligini destekleyecektir. Boylece Kuliiplerin
mali yapilariin  giiglendirilmesi, siirdiiriilebilir bir futbol ekosistemi
olusturmanin temel sarti olacaktir. Bu dogrultuda, kuliipler gelir-gider
dengelerini korumali, bor¢lanmayi azaltmali ve finansal fair play kurallarina
uygun hareket etmelidir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, yayin haklari,
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sponsorluklar, iirlin satiglar1 ve altyapidan yetisen oyuncularin transfer
gelirleri gibi unsurlar tizerinde yogunlagarak saglanabilir. Ayrica, harcama
planlamasinda uzun vadeli bir strateji benimsenmeli ve transferlerde agir1
maliyetli hamlelerden kaginilmalidir. Mali yapisi giiglii kuliipler, hem sportif
bagariya ulagabilir hem de uluslararasi arenada daha rekabetgi bir konum elde
edebilir.

Bu galigma, Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde uygulanan yabanci oyuncu
kuralinin tarihsel gelisimi, avantajlari, dezavantajlar1 ve Tiirk futbolu
izerindeki etkilerini kapsamli bir gekilde ele almaya galigarak yapilmugtir.
caliyma igerisinde yazarlarin yorumlarina ve diigiincelerine bagh ifadeler
yer alirken bahsi gegen yabanci oyuncu kuralinin hem tanimlanmasi hem
de yorumlanmasi amaglanmigtir. Yabanci oyuncu kurali, Tiirk futbolunun
lig kalitesi, uluslararas1 rekabet giicii ve ekonomik stirdiiriilebilirlik gibi
alanlarda 6nemli katkilar saglama potansiyeline sahipken, ayni zamanda yerli
oyuncularin gelisimi ve milli takim performansi agisindan gegsitli zorluklar
beraberinde getirmektedir. Yabanci oyuncularin ligdeki varligi, rekabeti
ve izlenebilirligi artirarak yayin gelirleri ve sponsorluk anlagmalarinda
onemli artiglar saglamaktadir. Ancak, sinirsiz yabanci oyuncu politikasi
yerli oyuncularin forma ganst bulmasint zorlagtirarak altyap: sistemlerinin
zayiflamasina ve milli takim havuzunun daralmasina yol agabilmektedir. Bu
durum, milli takimin uluslararas: turnuvalardaki performansini olumsuz
etkileyebilir. Caliymada ayrica, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yabanci
oyuncu kuralindaki politikalarinin siklikla degismesi ve uzun vadeli stratejik
bir ¢er¢eveye oturtulamamasi nedeniyle Tiirk futbolunun istikrarli bir
gelisim ¢izgisi yakalamakta zorlandigr tespit edilmistir. Avrupa’nin 6nde
gelen liglerinde uygulanan bagarili yabanci oyuncu politikalar1 ve altyapi
modelleri, Tiirk futbolu i¢in 6rnek teskil edebilecek niteliktedir. Sonug
olarak, yabanci oyuncu kural, Tiirk futbolunun gelisimi i¢in 6nemli
bir aragtir; ancak bu kuralin uygulanmasi, yerli oyuncularin gelisimini
destekleyecek, kuliiplerin mali siirdiiriilebilirligini koruyacak ve milli takim
performansini giilendirecek sekilde dengeli bir yaklagimla ele alinmalidir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu ve kuliipler, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir
politika gergevesinde, yabanci ve yerli oyuncular arasinda denge kurmayi
hedefleyen diizenlemeler gelistirmelidir. Bu yaklasim, Tiirk futbolunun hem
ulusal diizeyde daha rekabetgi bir yapiya kavugmasini hem de uluslararas:
arenada bagarili bir konum elde etmesini saglayabilir.
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