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Tegekkiir

Tirkiye’de Teknoloji Geligtirme Bolgelerr’nin kurulmasi ve gelismesi i¢in
katki saglayan tiim paydaglara tesekkiir eder giikranlarimi sunarim.

Dr.Ahmet BASALP
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Girig

Giintimiizde bilim ve teknolojideki ilerleme tiim hayatimizda kokli
degisikliklere yol agmistir. Diinya degismektedir. Artik emek yogu
dretimlerin yerini ar-ge ve inovasyona dayal {iriin ve siiregler almaktadir.
Iktisat tarihinde 6grendigimiz iiretim faktorlerinden sermaye, isgiicii,
hammadde kavramlarmna bilgide eklenmigtir. Teknolojik bilgi ve imkanlara
sahip olan tilkeler rekabet tstiinliigii saglamakta ve ekonomik giiglerini
artirmaktadirlar.

Katma degeri yiiksek iiriinleri iiretmek onu {iretebilenler i¢in rekabet
tstiinliigli avantajii da getirmektedir. Katma degeri yiiksek teknolojik
tiriinleri iiretebilmek i¢in ar-ge ve inovasyona (yenilikgilik) 6nem vermek
gerekmektedir. Ar- ge ¢aligmalart igin ayrilan kaynaklar giin gegtikge
artmaktadir. Diinyadaki iilkeler incelendiginde ar-ge faaliyetlerine en gok
pay1 aktaran iilkelerin ekonomik olarakta diger iilkelere gore tistiin olduklar:
goriilmektedir. Tiim diinyada iilkeler ar-ge politikalarint geligtirmekte ar-
ge ve yenilikciligi 6zendirecek tedbirler almaktadirlar. Diinyada pek ¢ok
tilkede ar-ge faaliyetlerini tegvik etmek igin hiikiimetler gesitli destekler
vermektedirler

Ulkemizde ve diinyada pek ¢ok iilkede ar-ge faaliyetlerinin en yogun
yiiriitiildiigii kurumlarin baginda iiniversiteler gelmektedir. Universitelerin
ar-ge faaliyetleri igersindeki etkinligi tiim diinyada bilinmektedir.
Universitelerde yapilan ar-ge ¢aligmalarinin sanayiye aktarilmast ve {iriine
doniistiiriilmesi bityiik nem tagimaktadir. Universitedeki bilgi ile sanayinin
ve miitegebbislerin ortak bir gatida birlestikleri yerler ise teknoparklardir.
Teknoparklar bilginin ticarilesmesinde anahtar bir rol oynamaktadir.

Yirmi birinci yiizyilda tiim diinyada ortaya ¢ikan teknolojik gelismelerin
etkisi ile ekonomi alaninda ve buna paralel olarak da sosyal ve politik
alanlarda da biyiik degismeler yasanmaktadir. Teknoloji alanindaki
degisimlerin bag dondiirticii hizla yagandigi diinyamizda artik bilgi ¢agi
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yaganmaktadir. Giiniimiizde en 6nemli olan deger bilgi ve teknoloji haline
gelmis bulunmaktadir.

1980’li yillara kadar sadece teknoloji ithal etmek ve ithal edilen bu
teknolojiler ile tiretim yapmay1 planlayan geligmekte olan toplumlarin artik
bu yolla geligmis iilkeleri yakalamasinin imkaninin kalmadigi, bag dondiiriicti
hizla ilerleyen teknolojinin ¢ok kisa siirede yerini yeni teknolojilere
birakmasindan dolay1 artik eski teknolojiyi kullanan iilkeler uluslar aras:
alanda rekabet ganslarini yitirmektedirler.

Geligmis pek gok tilke rekabet tistlinliigii saglamanin temel yolunun
teknolojik yeniliklerden ve bilimsel gelisimden oldugunu ¢ok onceleri
anlamig bulunmaktadir. Bilimsel gelisimin tek bagina yeterli olmadigr bu
gelisgimin sanayiye de uygulanmasi gerektigi agik bir gergektir.

Universiteler 6nceleri insanlarin egitim aldig1 ve yetistirildigi, bilimsel
bilginin iiretildigi yerler olmasinin yaninda degisen diinya sartlarinda iilkelerin
sahip oldugu rekabet giiciinii koruyabilmeleri i¢in temel agtirmalarin yaninda
uygulamali aragtirma ve yeni iiriin ¢alismalarinin da yapildigr merkezler
haline gelmektedir.

Universiteler ve aragtirma kurumlarinda iiretilen bilginin sanayiye
uygulanmasini saglayici bir altyapiya ihtiyag oldugu yirminci yiizyilin ikinci
yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu ihtiyag ve teknolojideki
hizli ilerleme iiniversiteler ile sanayicilerin bir arada ¢aligmasi gereksinimi
yeni bir siirecin olugmasina sebep olmugtur.

Ar-ge faaliyetleri ve inovatif (yenilikgi) tirtinlerin iiretilmesi iilkemizin
gelecekteki sanayisinin gekillenmesine ve uluslar arasi alanda rekabet giiciine
biiyiik oranda etki edecektir. Bu faaliyetlerin en yogun olarak yapildig alanlar
olan teknoparklarin da tilkemizin gelecegi agisindan biiytik 6nemi vardir. Bu
yapilarm iyi kurgulanmasi ve ¢aligmasi iilkemize uluslar arasi alanda biiyiik
bir rekabet giicii saglayacaktir.

Aragtirma konusu teknoloji geligtirme bolgelerinin iglevleri ve bolgede
yuriitiilen faaliyetlerin iilke ekonomisine katkilarinin incelenmesi ile
sinirlandirilacaktir. Ornek iilke olarak Tiirkiye segilecek teknoloji gelistirme
bolgelerinin daha verimli olmast ve daha hizli gelismesi igin itilkemizde
ve geligmekte olan diger tilkelerde de uygulanabilecek mevcut modellerden
tiiretilmig daha verimli bir yap1 tizerinde durulacaktir.



BOLUM 1

1. Ar-ge Faaliyetleri Stiregleri

1.1. Arge Faaliyetlerinin Onemi

“AR-GE siiregleri bilginin ve teknolojinin daha ileri sevyelere ulagmasina
olanak saglayacak yenilik¢i siiregleri yenilik¢i arag, cihaz veya bilgisayar
yazilimi geklinde treterek mevcutlardan daha ileri diizeyde ve daha farkli
stireglerin tiretilmesi olarak ifade edilebilir (Kanun Yonetmelik 4691, 2003)
olarak ifade edilmektedir.

Bagka agidan olaya yaklastigimizda, Ar-ge, toplumdaki bilgi birikimini
ve uygulamalarint pekistirerek arttirmak amaciyla sistemli ve yenilikgilikle
desteklenen planh olarak vyiiriitiilen tiim ¢aligmalar1 ifade eder. Ayrica Ar-
ge, uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme seklinde yiiriitiilen bilimsel
yaklagimlar1 da igerir (Elgi, 2007: 167)

Ar-ge faaliyetlerin  diinyadaki genel gereksinimlerle  paralellik
gostermektedir. Thtiyaglar yeni buluglarin dogusuna zemin hazirlamig ve
ar-ge faaliyetleri bu yonde gelistirilmistir. Ozellikle iilkelerin savas yasadigt
donemlerde askeri ve Ozellikle de silah tiretiminde olugan yeni ihtiyaglar
ar-ge konusunda ciddi ilerlemelere bir arag olmugtur. Ulkelerin varliklarini
stirdiirtiebilmeleri i¢in 6zellikle tilke savunmast i¢in yatinm yapmalar1 ve
caydiriciliklarint koruyabilmeleri son derece énemlidir. Ulkelerin savunma
gereksinimlerindeki biiyiik oranli artiglar beraberinde ar-ge harcamalarinda
da artig1 tetiklemis ve bu yapilan ¢aligmalar daha ileriki donemde 6zel ve
kamusal alanlarda da agirhgini artirmigtir. Diinya olgeginde ve isletmler
bazinda Ar-Ge faalkiyetlerinin giderek 6nem kazanmasi ve gelisimi diinya
pazarlarinin artik kapal sinurlar iginde kalmayip giderek globallegemesi ve
rekabetinde giderek artmasi ilede ilintilidir. Diinyada rekabetin artig1 ile
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birlikte iireticiler daha farkli ve miigterilerin tercihlerine doniik {iirtin ve
stire¢ tireterek pazarda varliklarini stirdiirmeye ¢aliymaktadirlar. Genel bir
bakig tarzi ile alim karar1 veren bireylerin iirtinlerin ticretleri, kullnighiklar: ve
kullanim kalitleri ile beraberindede miisteri beklentilerini kargilayabilmeleri
i¢in yneilik¢i ve Ar-ge ye dayanan inovatif siireglere diogru kaymalari mecburi
bir istikamet halini almugtir. (Avcioglu, 2019: 2).

Biiyiik ol¢ekli diigiiniildiigiinde diinya iilkeleri barindirdiklariuzmanlagmig
insan giicii, altyapr ve styapr ile diger olanaklar1 dogrultusunda yenilikgi
Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirirler. Ulkelerin Ar-Ge alaninda yaptigi mali
yatirmmlar o iilkenin sanayi kapasitesini de dogrudan etkileyebilmektedir.
Geligen sanayi teknolojik agidan yeni alt sanayi kollarin1 cezp ederek daha
fazla yatirmimn bu alanlara kaymasini saglayabilmektedir. Ayni zamanda
isgiiciiniin uzmanlagma yapisi, sanayinin teknoloji alt dalinda yogunlagmasini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle Uzakdogu ve Cin gibi isgiicii ve
diger kaynaklarin goreli olarak daha diigiik oldugu {ilkelerle ara mamul ve
hammadde konusunda rekabet etmek gelismis ve gelismekte olan iilkeler
agisindan miimkiin degildir. Ancak, daha yiiksek teknolojili Ar-Ge ye dayali
tirtin ve siiregler tiretilmek suretiyle de rekabet etmek miimkiin olabilecektir.
Firmalarin trettikleri triinler ile hizmetleri ¢ercevesinde varliklar: I devam
ettirebilmek igin tiim siireglerinde Ar-Ge faaligyetlerini etkin kilmalar1

gerektigi bilinmektedir (Elg, 2014: 9).

Ar-ge faaliyetlerinin en 6nemli olmazsa olmaz unsuru yetigmis insan
giiciidiir. Yetigmis insan giicii ve kigi bagina diigen ar-ge harcamalari
tilkelerin performanslarinda belirleyici olmaktadir. Aragtirma ve gelistirme
yaklagimini benimseyen iilkeler, daha fazla ar-ge girisiminde bulunarak
gelismeyi saglamig ve bu gelismelerini de siirdiirtilebilir kilmiglardir. Diger
yandan, bilimin 6nemini yeterince anlayamamuis ar-ge ye daha az 6nem veren
tilkeler de ise bilimsel diigiincenin geligip yerlesmesine imkan taninmamug
ve dolayistyla da yeterli diizeyde ilerleme saglanilamamustir (Yiicel, 2007:2).

1.2. Ulkemizdeki Ar-ge Yapis

Tiirkiye’deki ar-ge faaliyetlerinin yapist daha kamusal agrilikli bir gériiniim
sergilemektedir ve daha ¢ok tiniversiteler eliyle ve kamuya bagh aragtirma
enstitiileri ¢aligmalariyla yiiriitiilmektedir. Ulkemizde uzunca bir dénem
var1 kapali bir ekonomik yapiya sahip olunmasi, giimriik duvarlarinin varhgi
ve ar-ge kiiltiirtiniin oturmayig1 gibi sebeplerle teknoloji transferi yapmak
yeni bir yontem olarak kargimiza gtkmaktadir. Tiirkiye’deki Ar-Ge altyapist
ve olanaklar genel itibariyle tiniversiteler ve kamu aragtirma kurumlarinda
bulundugundan dolayr aragtirma faaliyetleri de genellikle bu kurumlarda
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yogun sekilde gergeklestirilmektedir. Laboratuar ve altyapi kogullart genel
itibariyle bu alanlarda yogunlagmugtir. Ar-Ge faaliyetleri yapan, bu ¢aligmalara
destek saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda elde edilen bilgi ve teknolojiyi
kullanan kurumlar arasinda yeterli iletisimin saglanamamasi, arada giiglii
bir bagin kurulamamig olmasi nedeniyle, verim kayiplar1 gozlenmektedir.
Ayrica, stirecin igleyiginde sikintilar gtkmakta, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglart
uygulamaya gegirilememekte, yapilan ¢alismalar sonucunda elde edilen
kazanimlardan yeteri kadar istifade saglanamamakta ya da aragtirmalar
genellikle sanayinin ihtiyag ve talebinden uzak olmaktadir, yani istenilen
sonug elde edilememektedir. (Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2009-2013:29)
Pratik ¢oziimlere ulagilamamadaki temel sorun 6zetle budur.

Sekil 1: Ar-ge harcamalarmm GSMH (Gayri Safi Yurt Igi Hasila)ya ovans (TUIK
Av-Ge Istatistikleri, 2009)
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Sekil I’den takip edilebilecegi gibi Tiirkiye’de ar-ge harcamalarinin
GSMH orani yildan yila artis gostermektedir. Ozellikle 2003 yilindan sonra
gergeklesen ar- ge harcamalarinin GSMH ya oraninda dikkate deger bir artig
s6z konusudur.
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Sekil 2:Kisi basma Ar-Ge harcamasy (TUIK Ar-Ge Istatistikleri, 2009)
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Tiirkiye’de kigi bagina diisen ar-ge harcamalarinda 1998 yilindan itibaren
bakildiginda genel bir artig trendi goriilmekle birlikte, 2003 yili sonras:
biiyiik bir atig miktarina ulagildigr goriilmektedir. Bu artigin nedeni olarak
iilkenin benimsemig oldugu politikalarin ve Avrupa Birligi uyum siirecinde
yapilan degisikliklerin etkisi yadsinamaz.

Sekil 3: Gergeklestivilen Sektor Bazmmdn Av-ge Havcamalary (TUIK Ar-Ge
Istatistikleri, 2009)
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Sekil 3°deki grafikte iistte yiiksek 6gretim sektorii, ortada 6zel sektor ve
altta kamu sektorii harcamalari goriilmektedir. Ulkemizde baglangigta ar-ge
harcamalarinda yiiksek ogretim sektoriintin biyiik agirhig goriiliirken 6zel
sektor son donemde ¢ikarilan tegvikler ve yasal mevzuatla teknoparklarinda
kurulmasi ile birlikte Ar-Ge harcamalarin da artig goriilmektedir. Kamu
sektorii ise istikrarli durumunu korumaktadr.
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Diinyada geligmis iilkelerde Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin agrilig:
goriiliirken tilkemizde daha 6nceki uygulanan ar-ge politikalar ve toplumda
ar-ge kiiltiirtiniin istenilen seviyede olmamasi sebeplerinden dolayr daha farkli
bir goriintii olugmugtur. Son donemde ise yapilan ¢aligmalar ar-ge kiiltiiriiniin
gelismesi dig diinyada piyasalarda olugan rekabet kogullarli sebebiyle Ar-Ge

harcamalarinda 6zel sektoriin harcamalarinda artig goriilmektedir.

Dokuzuncu kalkinma planina gore {ilkelerin gelismisliginide gosteren
bir gosterge olan Ar-Ge harcamalarimin GSYIH igindeki oranindaki
artiglarin Ozel sektoriide etkileyecegi ve nihayetinde iilke ekonomisinde
pozitif bir iyilesme olacag: ifade edilebilir. Tkibin yili baslangicinda 2002
yili itibart ile genel toplamdaki Ar-Ge harcamalarinin ylizde atmigbege
yakin kismi {iniversitelerde ve aragtirma enstitiilerinde, yiizde yedilik kismi
tiniversite digindaki kamu kurumlarinda, diger ymiizde yirmisekizbugukluk
kasmi ise 6zel miitesebbisler vasitasi ile harcandigi goriilmektedir. Ote
yandan gelecek planlarinda 2013 yili igin beklentilerin kamu digindaki
miitegebbisler tarafindan Ar-Ge harcamalarinin minimum yiizde elliden
fazlasimin hayata gegirilmesi planlanmugtir. Bu hedeflere ulagilabilmesi
icinde yapilacak desteklerin iyi bir gekilde planlanmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Begeri kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi ve bu
husuta gerekli egitimlerin verilmesinin 6nemi agiktir. Yine ikbinli yillarin
baglar1 temel alindiginda Tiirkiye’deki aragtirmacilarin dortte {igline yakin
kisminin tiniversitelerde ylizde ondan biraz daha fazla kismi diger kamusal
kuruluglarda geri kalan yaklagik yiizde onbeglik kismininda miitesebbislerin
isletmelerinde istihdam edildigi goriilmektedir. Miitesebbislerin kurudugu
isletmlerin arastirmaci personel istehdaminda daha yiiksek seviyeye ¢ikmalari
tilke ekonomisinin gelecegi agisindan son derece 6nemlidir. (Dokuzuncu

Kalkinma Plan1 ,2007-2013):59-60)
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Sekil 4: Finans Kaynagma Gorve Ar-ge Havcamas: Orany

(TUIK Ar-ge Istatistikleri, 2009)
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Sekil 4’de bulunan grafik 2003 yilindan itibaren incelendiginde;
baglangigta kamu sektorii yiizde 35,5 orani ile 6zel sektorden biraz daha
yiiksek olsa da 2004 yilindan sonra 6zel sektor yiikselige ge¢migtir. 2008
yilina gelindiginde ise ytizde 47,3 lik bir orana ulagmugtir. Ortada yer alan
yiiksek 6grenim sektoriinde ise baglangigta ylizde 23,4 litk oranla ortada yer
almasina ragmen 2008 yilinda yiizde 16,2 lik orana gerilemigtir. Diger ulusal
kaynaklar baglangigta 2003 yilinda 5,2 lik orana sahipken 2008 yilinda yilizde
3,6 ya gerilemigtir. En altta yer alan yurt dis1 kaynaklarda ise kayada deger
bir ilerleme s6z konusu degildir.

2. Inovasyon (Yenilikgilik)

2.1. Inovasyon Kavrami

Inovasyon kelimesi her nekadar giinliilk hayatimizda kullanmakta
oldugumuz kelimler den birisi haline gelmesine kargin kokeni Latinceye kadar
uzanmaktadir. Inovasyon kelimesinin manasmna bakildiginda tam Tiirkge
kargiligr olmamasina ragmen yenilikgilik olarak terciime edilerek anlami bu
gergevede alinabilir. Burada 6rnek verecek olursak bir iiriiniin tiretilmesinde
veya olusmasinda yeni yontem ve siiregler kullanilarak yenilik¢i bir tirtiniin
iiretilmesi ve bu yeni iirtiniinde siiregleriyle veya ¢iktilartyla ilk tirtinden farklt
olmasi seklinde bir yorum getirilebilir. Yine bagka bir tanimda ise var olan bir
malin yada onun tiirevlerinin mevcut kullanimklarinin gesitlendirilmesi sahip
oldugu kalite seviyesinin daha yukariya ¢ekilmesi seklinde ifade edilebilir.

Burada sadece ticari mallarla sinirli olmayan tiim siiregleri kapsayan bir olgu
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oldugunu unutmamak gerekir (Schumpeter, 1983). Tiirk¢e dilinde ise her
ne kadar yenilik veya benzeri anlamlar yiiksensede ¢ok daha genis ¢ergevede
diisiiniilmesi gereken stireglerin s6z konusu oldugu unutulmamalidir (Kirim,

2008: 12).

Farkli uluslararast tanimlar ger¢evesinde AB ve OECD agiklamalarina
gore inovasyon, genel bir siire¢ olarak sahip olunan bir fikrin veya siirecin
miigterilerin satin aldiklar1 bir mamiile veya bir hizmet siirecine veya bunlarin
tretimlerinde kullkanilan stireglere evrilmesi siireglerini igeren bir biitiin
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Neticede elimize ulagan nihai bir iiriin veya
stirecin biitiiniinii kapsayan siiregleri igerir (Goker, 2003)

Inovasyonda esas énemli olan toplumsal veya ekonomik degeri olan
bir fayda elde edilmesi ve bu kazanim elde edilirken de alisilagelmig klasik
yontemler yerine yeni yontemlerin kullanilmasi gerekli goriilmektedir. Burada
yeni bir kesif veya patent alabilecek bir yontemden bahsedilmemektedir.
Onemli olan yenilikle birlikte elde ettigimiz yeni iiriin veya siireclerdir.
Inovasyon genel itibariye kavramsal olarak bakildiginda yenilikgi olarak
farkedilen bir proje, uygulanan bir siire¢ veya iirlin olarak kargimiza
¢tkmaktadir (Rogers ve Shoemaker, 1983).

2.2. Inovasyonun Onemi

Yenilik¢ilik alanindaki 6nemli goriilen bir hareket noktasi ise, hiikiimetlerin
bu faaliyetlere miidahalesi veya destegi seklinde gergeklegsmistir. Birlegik
devletlerin California eyaletinde bulunan Stanford Universitesi vasitast
ile devlet, yenilik yapacak arzu ve istekteki bir¢ok sirketi desteklemeyi bir
politika olarak benimsemistir. Ozellikle askeri savunma konusunun 6ncelikli
goriildiigii bu donemde Birlesik Devletlerindeki savunma ihalelerinin artmasi
ok sayida kiigiik Olgekli sirketin risk sermayesiyle desteklenerek kurulmasina
yol agmistir. Bu yaklagim Stanford’u diinyanin ilk bilim ve teknoloji parki
haline getirmistir. Silikon Vadisi burada kurulan ve yogun rekabet ile igbirligi
icinde olan sirketlerin ¢aligmalar1 sonucunda kurulmustur (Iraz, 2005: 129)

Yenilikgilikle neticesinde olasabilecek belirsizligin miimkiin olan en alt
mertebede tutulmasi i¢in, inovasyon uygulanacak alanlarin en iyi gekilde
aragtirilmasi, talepte s6z konusu olan degisimlerinin devamli suretle takip
edilmesi ve hedef sektoriindeki mevcut olan girisimcilerin bireysel ¢aligmalari
ile hedef sektordeki diger isletmelerin yiiriittiigii ¢aliymalarda tecriibe ettigi
hatalarin en iyi gekilde analiz edilerek gereken derslerin ¢ikarilmasi son
derece 6nemlidir. Bu yaklagimda zamanlama stireglerinin 6nemi asikardr.
Miimkiin olan en uygun zamanda piyasaya ¢ikabilmek, piyasadaki mevcut
tiriin ve siiregler incelenerek var olan agigs tespit ederek mevcut ve muhtemel
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rakiplerden Once kapatmak, talebi ve piyasalar1 izlemek, 6nceden tahminde
bulunabilmek inovasyon stireglerinin temelini olugturan siireglerdir. Burada
zamanlama ve on sezilerin bagarinin anahtart olduklar1 ifade edilebilir.
Genel itibart ile kiigiik ve orta Olgekli isletmeler piyasaya ¢ikis yaparken bu
konuya daha fazla 6nem vermelidir. Nitekim bu isletmeler, sahip olduklar1
olanaklarinda sinirli olmasi hasebi ile, gelecek donemleri diistinerek yenilikler
yapmanin veya yeniliklerin ekonomik agidan degerlendirilmesinin uzun siire
gerektirdigi yatirnmlarin finansal risklerine girmeyi goze alamamaktadirlar.
Clinkii sahip olduklari olanaklart miimkiin olan en verimli gekilde kullanmalar:
varliklarint devam ettirebilmeleri agisindan elzemdir. Bu sebeplerle siireg
incelendiginde isletmelerin ortaya koyduklar yeniliklerin daha kisa vadede ve
ekonomik agidan bu faktorler gergevesinde degerlendirilmesi gerekir. Kiigtik
ve orta Olgekli isletmeler sahip olduklar: kit imkanlar ile inovasyon yaparak,
¢ok daha biiyiik Olgekli igletmelerin iirettikleri Griinleri treterek degil, tam
tersine, hizli hareket edebilme avantajlarini da kullanarak daha biiyiik 6lgekli
firmalarin tiretmediklerini veya iiretmek istemediklerini ireterek rekbette
kendilerine avantaj saglayabilirler (Miiftiioglu ve Durkan, 2004:157). Bu
gergevede diigiiniildiigiinde kiigiik isletmelerin inovasyon yaparken ve bu
husustaki siiregleri yiiriitiirlerken bazi avantajlar1 da olabilmektedir. Biiyiik
isletmlerin ¢ok biiylik maliyetlere katlanarak gelistirdikleri siire¢ ve mamiilleri
¢ok daha ekonomik olarak {iretmeleri ve rekabet avantajlarini kullanmalart
kendi gikarlarina olacaktir.

2.3. Ulusal Inovasyon Sistemi

Yenilik¢ilik konusundaki ¢aligma ve yayinlariyla ismini diinyaya duyuran,
cagimuzin iktisatgilarindan Freeman’in yaptig1 ¢alisamada ifade ettigi tizere
ulusal inovasyon sistemi ile ilgili tanimui ilk kez kullanan aragtirmaci Bengt-Ake
Lundvall isimli bilim insanidir. Bununla birlikte Lundvall’in ifadesine gorede
bu tanimin ilk niivesi Friedrich List’in 1841 senesinde negredilen Ulusal
Politik Ekonomi Sistemi isimli galigamast ile ortaya atilan bir tanim olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. (Freeman, 1995). Ingiltere’nin mevcut kosullarda
diinya piyasalarinda rekabetteki sahip oldugu avantajin teknolojideki sahip
oldugu ilerlemeden sebeple olustugu seklinde bir diisiinceye sahip oldugu
goriilmeketdir. Farkli bir a¢idan bakildiginda ise Almanya’nin da, yenilikgi
ve Ozgiin teknolojileri gelistirerek ekonomik manada kullanabilmesi ve bu
teknolojileri daha tist diizeyde yeniden iiretme olanaklarina sahip olmasr ile
beraberinde, bu siireci, sanayi, ve lniversiteleri siirece katki verecek birer
ortak seklinde modellemesinide i¢ine alan, ulusal Ol¢ekte bir aragtirma-ve
gelistirme sistemi boyutunda modelledigi goriilmektedir. 6ngormektedir.
Boylesine bigr stire¢ igin egitimin temel faktor olarak alinmasida
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gerekmeketdir. Ayrica, bu igbirliginin egitim altyapisiyla saglanmasi List igin
gerekli bir 6n koguldur (List, 1841)

Giintimiizde teknolojide lider olan memleketler ele alindiginda,
bunlarin yirminci ylizyilda yenilikgiligin tiim iilke ¢apinda kurgulanmasinda
devletlerinin yol gosterici olduklar1 bir yapiyr kapsadigi goriilmektedir.
Gelismig sattiide olduklar1 kabul goren iilkeler hem yenilik¢i girigimcileri,
miitegebbisleri desteklemis hem de yenilik¢i diigiinceye sahip tilkedeki
bireyleri daha iyi egitecek egitim sistemlerini de geligtirmigler bu yolla
aragtirmacilarida yiireklendirmiglerdir. Yenilik ve yenilik¢iligi temel Kabul
eden bilim ve teknoloji kabiliyeti ancak, pesin kabulden ziyada aragtirmay1
yontem olarak 6ziimseyen aragtirmacilar ve bu baglamda bir ulusal bilim ve
inovasyon sistemi olugturmas ile miimkiin olabilmektedir (Iraz, 2005).

2.3.1. Tiirkiye’de Inovasyonun Gelisimi

Ulkemizde ozellikle 1990’1 yillarin ikinci yarisindan sonra konu ile ilgili
diger kuruluslarinda katimi ile ulusal inovasyon sisteminin olugmasina
yonelik vizyon olusturulmas: ve bu yondeki gayretlerin artmakta oldugunu
gormekteyiz. Ulkemizde bu konuda pek ¢ok iiniversite ve sivil toplum
kuruluglar1 da galigmalar yapmaktadirlar. Tiirkiye’nin diinya 6rneklerinden
de yararlanarak kendisi i¢in ulusal bir inovasyon stratejisi gelistirmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Konuyla ilgili yasal diizenlemeler ile tegvik politikalarinin
belirlenmesinde ¢agin gereklerini kapsayacak yontem arayiglari devam
etmektedir.






BOLUM 2

2. Teknolojiye Sahip Olma

Giiniimiiz diinyasinda biiyiik bir doniigiim ve degisim yaganmug berberinde
ise klasik iretim faktorlerinin yaninda 6zellikle son yiizyilda yiiksek teknoloji,
bilinen bir yap1 olan emek, sahip olunan sermaye, yetistirmek i¢in gerekli olan
toprak ve bu faktorleride bir araya getiren girisimcilik olarak ifade edilebilen
geleneksel iiretim faktorleri yaninda kendine yer edinmis, ek olarakta
diger iiretim faktorlerinin 6énem ve Onceligini yoniinden ehemmiyetlerini
azaltarak yeni bir yol agmugtir. Yenilikgi {iretim stiregleri insamida siirecin
digina ¢ikarmaya namzet yapay zeka odakli yaklagimlar ise hizla 6nemini
arttirmaktadir (Pablo vd., 2011)

Teknolojiye sahip olabilmek ve onu yonetebilmek hem igletmeler bazind
ahemde tilkeler bazinda basarinin formiilii olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Rekabetin giin gegtik¢e daha getin hale geldigi bir ortamda teknoloji ve
bilgiye sahip olanlarin startejik bir avantaj saglayacaklari ve var olan diger
rakiplkere karg1 6nemli bir avantaj saglayacaklari beklenen bir netice olacaktir.
Giiniimiizde tlkeler teknolojiye ve yenilikgi siireglere sahip olabilmek igin
begeri sermayelerine biiyilk onem vermekte ve bu giicii startejik olarak
rakiplerine karg1 kullanmaktadirlar. Artik diinya degismektedir. Geleneksel
tiretim siiregleri ve yonelimler yerini daha yenilikgi ve teknoloji bazli stireglere
birakmaktadir. Teknolojiye sahip olmanin en temel iki yolu teknolojinin
tireten llke veya isletmelerden transfer edilerek ihtiyaglarin kargilanmasi
seklinde olabilecegi gibi teknolojinin iilkenin veya isletmenin kendi 6z
kaynalar1 vasitasi ile bilgi birikimi ve bilginin {iretilmesi yoluyla saglanmasi
seklinde de olabilir ki bu durum daha tercih edilen ve stirdiiriilebilir bir
stiregtir.
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2.1. Teknoloji Transferi

“Teknoloji  transferi siiregleri tanimlandiginda daha Oncekilerden
daha farkli olan yenilikgi ve yeni tiretim siireglerinin olugturulmasi, firma
igin elzem olan Teknik veya teknolojik bilginin kendi biinyesi digindaki
isletmelerden elde edilmesi geklinde tanimlanabilir. Teknoloji transferi,
alicilar ve saticilar yoniinden incelendiginde farkli nedenlere dayanmakta
olduklar1 goriilmektedir. ($imgek, 1988);

1. Alicilar Yoniinden: Teknoloji tiretimi oldukga zor ve bir o kadar da
pahali bir istir. Buna kargin teknolojiye ihtiyag duyan tilkeler yoniinden
bakildiginda genellikle kalkinma ¢abasi igindedirler ve teknoloji
tiretimi igin yeterli kaynaklardan yoksundurlar. Bu iilkeler genel itibari
ile kalkinma siireglerinde ihtiyag duyulan teknolojiyi teknoloji transferi
yolu ile edinme yoniinde hareket ettikleri goriilmektedir.

2. Saticilar Yoniinden: Saticilarin en temel gayeleri kar elde etmek olup
bua maca matuf harket etmeleride dogalar1 geregidir. Hedeflenen bu
siirece hem dogrudan teknoloji satigt hem de {iriin satig1 vasitasi ile
ulagilabilir. Uriin satiglarinin daha fazla arttirilmast, bazen o iiriinle
ilgili sahip olunan mevcut teknolojinin de satigina bagh olabilir.
Bunlardan farkli olarak eski teknolojileri bu gergevede elden ¢ikararak
yol almak teknoloji satan tilkeler yoniinden getirisi oldukga fazla olan
bir siirectir. Burada nihai {irlin satiginin yanisira iiretim yontem ve
siireglerinide igerek fikri miilkiyet haklari ile tretim tekniklerininde
satig1 yoni ile bu satig siiregleri hayata gegirilebilir (Simgek, 1988).

Teknolojiye sahip olma ve ihtiyaglarin kargilanmasi ile ilgili en dogru
oldugu iddia edilebilecek bir yontem s6z konusu degildir. Siiregte kullanilan
tiim yontemlerin olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir. Bu yonlerin
dikkate almnarak segilecek siirece karar verilmesi gerekmektedir. En yaygin
olarak kullanilan yontemler dikkate alindiginda (Aydan, 2002; Kiper, 2004;
Altay, 2004);

e Dogrudan siirecin veya yontemin satin alinmasi

e Lisans ile ilgili anlagma siiregleri ve know-how ile ilgili olan kontratlar
e Franchising yontemi kullanilarak elde edilen transfer stiregleri

e Dogrudan yapilan yabanci yatirimlar seklindeki siiregler

e Tiim tretim siireglerinin topyekiin alinmas veya devredilmesi

e Ortak olarak yiirtiilen risk yatirnmlar seklinde transfer yapilmasi yani
Joint venture geklinde anlagmalar
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e Diger paydaglar ile birlikte yiiriitiilen anlagma siiregleri ve birlikte
iretim secenekleri

e Uretim siiregleri ile ilgili olarak bilgi ve gerekli personelin trasfer
edilmesi

e Trasfer siiregleri ile ilgili uzamanlarin destegi ve siirecin yonetimi igin
destek alinmasi

e Veri ve bilgi trasferi igin gesitli bilgi aktarici aktivitelerin yiirtitiilmesi

e 56z konusu teknolojiyi alabilme imkani olan firmanin satin alinmasi
stireci

eBilimsel siiregler ile birlikte agik kaynaklardan yaymlanan bilimsel makale
ve benzeri siiregler ile yapilan transfer siiregleri.

e Universite ile iirertim siireglerinin yer aldigi kuruluglarin ortak
caligmalari

e Tersine miihendislik siiregleri ile birlikte teknolojinin transfer edilmesi
seklinde teknoloji tarsfer siiregleri ifade edilebilir.

Ulkeler, sahip olduklari olanaklar gercevesinde yeni teknolojiye sahip
olabilmek i¢in farkl: yollara bagvurmaktadirlar. Bazi iilkeler bu amaca matuf
olarak teknoloji transfer ofisleri veya bagka bir ismi ile miikemmeliyet
merkezlerini kurmuslardir. ABD’de Maryland Universitesi'nde 1986°da
kurulan teknoloji ticarilestirme ofisi olarak adlandirilan bir ofis kurulmusg ve
kurulan bu yapr ilk 6rnek olarak ifade edilmektedir. Isvigre’de yer almakta
olan Bern ve Ziirih Universiteleri ortak girisimi ile 1999 yilinda kurulmus
ve faaliyete gegmis olan Unitectra adindaki teknoloji transfer ofisi de son
derece basarili bir 6rnek olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Teknoloji transferinde
tilkelerin yurt diginda yasayan ayni kokene sahip kisilerde 6nemli rol
tistlenebilmektedir. Hindistan ve Cin gibi iilkeler, yurt digindaki ayn1 kokene
sahip bireyeler vasitast ile teknoloji transferi gergeklestirmektedirler (Elgi,
2007: 136)

2.2.Teknoloji Uretimi

Teknoloji iiretmek olduk¢a zor ve zahmetli bir yoldur. Tiim diinya
iilkeleri ekonomik ve siyasi diigiincelerle kendi teknolojilerini iiretmek
istemektedirler. Teknoloji tiretmenin baglangicin da yenilikgi bir yaklagimla
Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve sonugta ¢iktilarin alinmasi yatmaktadir.






BOLUM 3

3. Bilimin ve Teknolojinin Toplum Uzerinde
Etkileri

Bilim tiim onyargi ve dogmalardan bagimsiz olarak gozlem ve deney
stiregleri ile dogayr ve evrani kegfetme ve bu konular ile ilgili insanlhg1
aydinlatma amacina doniik olarak ¢aligmalarini  kurallar ve kamnitlar
cercevesinde yerine getirme gayreti igerisindedir. Bili mile teknolojinin
birbirlerinin tamamlayicis1 olduklart ve ayrilmaz olduklar1 birbirlerini
tamamlayarak bireylere yol gosterdikleri bilinmektedir. Bilim genel itibari
ile neticede teknolojiyi ve teknolojik yonden gelismeyi olanakli hale
getirmektedir. Bilimsel manada teknolojinin ilerlemesi ve elde edilen verilerin
artmasi, gozlem kabiliyetinin yiikselmesi ¢ok daha yeni teknolojilerin ve
bilimsel disiplinlerinde ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir (Giiler, 1997)

Teknoloji ise genel yaklagim olarak elde edilen bilimsel siireglerin ve
yontemlerin iiretim siireglerinde kullanilabilmesini miimkiin kilan siireg
olarak ifade edilebilir. Bunun yaninda teknoloji ve teknoloji siiregleri
insanliga yarar saglama amacina yonelik olarak yararlanilan yonetme ve
stireglerdir (Ougburn, 1950).

Diinya genelinde yaganilan tarihsel siire¢ kapsaminda yapilan ¢aligmalar
neticesinde elde edilen teknolojik bilgi birikimi ile elde edilen bulgular,
geligmis makine, ekipman ve beraberinde de bilimsel arastirma olanaklarini
da genigletmektedir. Neticede bilim ve teknoloji birbirleri ile sinerji
oluslturmakta ve giderck daha fazla birbirlerine katkida bulunmaktadirlar
(Goker, 1995).

Bilim ile teknolojinin birbirlerini destekleyen ve gittikge artan etkilesim
stireci gu baghklar halinde incelenebilir (Goker, 2002);

17
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« Tlk olarak bilimin neticede teknolojiyi meydana getirdigini kavramak

+ Bilimin farkh disiplinlerde gelisimin saglanmas igin teknolojinin arag
olarak kullanimu,

+ Cok genig bir perspektifte gelisim gostermeket olan bilimin daha fazla
teknolojiyi liizumlu hale getirmesi.

Seklinde siireg ifade edilebilir.

Bu agidan konuya bakildiginda bilimin teknolojiyi, teknolojinin daha
yeni bilimsel gozlem alanlarin1 dogurdugunu goérmekteyiz. Bu alanlarin
daha yeni teknolojilerin kesfine yol a¢tig1 bir evrimsel siiregle teknoloji ve
bilim etkilesimi saglam bir zemine kavugmaktadir.

Bilim ve teknolojideki bag dondiiriicii gelisim toplumda ve toplumsal
aligkanliklarda da degisikliklere yol agmaktadir. Daha bir yirmi y1l 6ncesine
kadar cep telefonlar1 yok veya ¢ok smurli sayida iken guanda diinyanin
bir¢ok iilkesinde temel bir iletisim aract olarak toplum kesimlerince
kullanilmaktadir. Teknoloji ve bilimdeki ilerleme tiim toplumlarin yagam
anlayigini degistirmektedir.

3.1. Toplum Refahinda Bilim Politikalarmin Etkileri

Toplumlarin zenginleserek kalkinmasi ve ekonomik agidan giiglenmesi
sahip oldugu bilgi ile dogru orantihdir. Bilgi giinlimiiz diinyasinda en
biiyiik zenginlik haline gelmigtir. Bilgiye sahip olarak yarattigi firsatlari
ekonomilerine kazandiran tlkeler uluslararasi rekabette 6ne gegerek ticari
tstiinliik kazanmaktadirlar.

Ozellikle ikinci diinya savagimn sonrasinda yeniden yapilanma
ugrasinda olan diinyada bilime dayali teknoloji iiretimi ve bilime dayal
endiistriler biyiik bir hizla ivme kazanarak geligmigtir. Bu siirecte, bilisim
teknolojilerinin geligmesi ve bu yolla stirekli tiretilerek paylasilabilen bilgiye
dayali bir ekonomik anlayis ortaya ¢ikmistir. Sanayi ekonomisinde ¢ikti
dretimi onemliyken bilgi ekonomisinde ise bilgi tiretimi 6nem kazanmistir
(Sarthan, 1998). Boylelikle tiretim, toplum pazarlama gibi birgok olgunun
bagina bilgi kelimesi eklenmistir.

Diinyada 2000’1 yillarin baginda, bilgiyi sahip olma, koruma ve kullanma
seviyesi, llkeler aras1 pazar paylarinin azlig1 veya ¢oklugu ile ilgili olarak da
karsimiza ¢itkmaktadir.

Bu iilkelerin pazar paylarinin biiyiikliigii sahip olduklar1 bilgi seviyesi
ile dogru orantili olarak degismektedir. Bunun farkina varan tlkeler bilim
ve teknolojiye yatirim yaparak, uluslararasi piyasalarda rekabet tistiinliigii
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elde edip ekonomik geligmislik seviyesini artirarak gok onemli gelismeler
kaydetmiglerdir (Yiicel, 1997).

3.2. Ulkemizdeki Bilimsel ve Teknolojik Geligim Politikast

Tiirkiye uzun donemler boyunca kismen diga kapali daha ¢ok tarima
dayali bir tiretim anlayisiyla hareket etmis ve gereksinim duydugu bilgi
ve teknolojiyi de iilke disi kaynaklardan satin alarak transfer etme yolunu
benimsemistir. Neoliberal ekonomik diinyada kiiresel boyutta iiretim ve
titketim anlayig1 da hizla degisti. Kiiresellesen uluslararasi ekonomi anlayist,
iletisim olanaklarinin giiglenmesi ve toplumlarin taleplerini ve tiretilen mal
ile hizmetlerin yelpazesini genigletti. Artik bilgi ve yenilik¢ilige dayal {irtinler
pazarlarda kendilerine yer bulabilmeye basladi. Bu degigim bag dondiiriicii
bir hizla devam etmektedir. Artik bir iiriinii iiretmek onu pazarlamak ve
satabilmek igin yeterli olmamaktadir. Uriiniin satilabilmesi igin o iiriine talep
olmaldir.

Ulkemizin bilim politikalarinin gelisim siireclerini incelersek:

1950l yillarin baginda yonetim degisikligi ile ekonomi politikasi
alaninda ciddi degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Yeni donemde, idari otorite,
ekonomide; 6zel girigsimciligi ¢ekici kilmak igin yatirimlart ve harcamalari
arttirarak, bir yandan alt yapiyr olustururken diger taraftan da talebi
olusturmaya ¢aligmistir. Bu donemdeki ekonomi politikas: tiretim sanayini
ozel sektortin kontrolii altina almay1 amag edinmistir. Bir bakima toplumun
tireten kesimleri arasinda ithal ikameci sanayilesme stratejisi benimsenmistir

(Saatgioglu, 2005)

Aslinda  Tiirkiye, ekonomik gelisme yolunda planlamanin ve
uygulanabilir bir bilim politikasinin 6nemini fark ederek gerekli kurumsal
yapilart olugturan iilkeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir ve b 1961
Anayasasinda benimsenmis olan Plan kavrami ve Devlet Planlama Teskilatt
(DPT) gibi olugumlar yer almigtir. Bu baglamda ilk kez beg yillik kalkinma
plan1 da 1963’te yiiriirliige konulmustur. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji
alaninda geligmis tilke standartlarina gore geri kalinmig durumun telafisi igin
belirli bir politikaya sahip olabilme arayigi ile ilk politika bilegimleri Plankh
Donem’le birlikte giin 1s1gina ¢tkmugtir ve Tiirkiye bu hususta son derece
onemli bir adim atmustir (Goker, 2002).

Bilimsel ¢aligmalarin yonlendirilmesinde rol almas: diigtintilen ilk kurum
olan ve s6z konusu beg yillik kalkinma planlarinda agiklamasi yapilan bilim
ile teknoloji politikalarinin uygulayicisi olarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)’nun kurulmast siirecide aslinda Birinci Bes
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Yillik Kalkinma Planr’nin bir eseridir ve bu alandaki pek gok atilimin onciisii
olan kurumunda kurulus siireci bu vesile ile baslamis oldu (Acun, 2000).

Hedeflenen yillar itibariyle 1963-1967 yillarmi kapsayan Birinci Beg
Yilik Kalkinma Plani déneminde, Birinci Plan ve ilgili Stratejisinde, ileri
teknolojinin kullanilarak aragtirma yapmak suretinde teknik bilgi diizeyini
kaliteye kavusturmanin 6neminden soz edilmesine ragmen, teknoloji transferi,
egitim politikasi ile aragtirma- gelistirme iglemlerinin gelistirilmesiyle ilgili
plana sahip bir politikanin diizenlenemedigi ifade edilebilir.

Diger yanda 1968-1972 yillarint igeren Tkinci Beg Yillik Kalkinma Plim
gergevesinde bilim ve bilimsel siiregler ile aragtirma hususu ayri bir boliim
olarak yer almugtir. Bu bakimdan teknolojik gelisme, ekonomik sektorlerdeki
gelismelerden ve sanayilesme olgusundan bagimsiz olarak daha genel seviyede
diizenlenmeye tabi tutulmustur. Bu nedenle aragtirma geligtirme konusunda
uygulama diizeyinde yol belirleyici somut ¢aligmalarin gergeklestirilmesi
ve yenilik¢i Onerilerin getirilmesi pek miimkiin olamamistir. Sektorler
diizeyinde aragtirma ve arastirict insan (begeri) giicii gereksinmelerinin tespiti
miimkiin kilinmamugtir. Sonug itibariyle, aragtirmaya ayrilan kamu mali
kaynaklar1 sanayinin gereksinim duydugu uygulamali aragtirmalar yerine
teoriye yonelik temel akademik bigimindeki aragtirmalara yonlendirilmistir
(Giileg, 1998;17).

Ugiincii Planda ayrica, teknoloji transferi yapma konusundaki kararlari
alabilecek, yeni teknolojik buluglarin sanayi ile etkin iliskisini kuracak,
teknolojik bilgi akimini yonetecek gerekli kurumsal mekanizmalarin ve
teknolojinin yurt i¢inde iiretilmesi igin gerekli altyapinin da var olmadigt
gibi 6nemli ve somut tespitlerde bulunmustur. Bu planli dénemde ayrica
tilkedeki iiretim sanayinin giiglendirilmesi dogrultusunda makine sanayi,
elektronik sanayileri ile petro- kimya endiistrileri ve motor fabrikalarinin
kurulmasina 6nem verilmistir (Giileg, 1998: 18).

Dordiincti Beg Yilhik Kalkinma Plini doneminde (1979-1983 yillarint
kapsayan) ilk kez iilke gelecegisni yakindan ilgilendiren teknoloji ile
ilgili uygulkanacak politikalar ile ilgili metinler bu planda yer almistir.
Bu gergvede iiretim tesisleringn ihtisya¢ duyduklar: teknolojileri kendileri
geligtirebilmelerini esas alan bir yaklagim sergilenmig olsada yeterince

uygulamay girmemeis sadece plan bazinda kalmistir (Goker, 2007: 4).

1985-1989 tarihleri arasindaki Besinci Beg Yillik Kalkinma Planinin bir
boliimiimde bilim ile birlikte aragtirmalar ve teknoloji basliklart ele alinmusr.
Tiirkiye’nin gelecek vizyonu ve sanayi politklarinin hayata gegmesi igin
gerekli projeksiyonun sunuldugu politikalar ortaya koyulmustur. Ortaya
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koyulan vizyon 1983 yili sonrasinda ikibinli yillarin ilk beg yili siirecinde
uygulanacak politikalar agisindan yol haritast niteligi tagimaktadir (Ozdemir,
2014; Goker, 2002; Goker, 2007).

Altinct donem igin 6ngoriilen plan kapsaminda, iiniversiteler ile en 6enmli
poartnerlerindne birisi olan sanayi igbirliginin kurulmas: konusuna biiyiik
onem verilmig, bu hususta saglikli bir ortamin olugturulmasi igin ¢aligmalar
yapilmig ve bu hedef dogrultusunda teknoparklarin kurulmasmin tegvik
edilerek teknoloji gelistirme bolgelerinin yayginlastiriimas: amaglanmistir.
Kiigiik ve orta boy sanayinin (KOBI) bu baglamda desteklenerek gelistirilmesi
ve ihtiyag duyulan Ar-Ge gereksinimlerinin giderilmesi amaciyla KOSGEB
yapilanmalar1 hayata gegirilmigtir. (Giileg, 1998:22-23)

Yedinci donem igin Beg Yillik Kalkinma Planinda (1996-2000 yillar:
arasindaki donem) ise, glaoballesen diinya igerisinde Tirkiye’nin en iist
gelismiglik seviyesindeki {tilkeleri yakalabilmesi i¢in yeni doneme uygun
politikalarin geligtirilmesinin 6nemi vurgulanmigtir (DPT, 2007)

Yedinci Kalkinma Planin en 6nemli ve ana boliimlerinden birini olugturan
Teknoloji ile birlikte bilimsel atilim siireglerini kapsayan proje kapsaminda
Tirkiye nin bu alandaki ilerlemesinin hangi araglar kullanilarak saglanabilecegi
tizerinde ¢aligma yapilmig ve bu yeni déenme ayak uyduracak politikalar
gelistirilmigtir. Bilim ile birlikte teknolojik ilerlemenin iilke ekonomisi ve
bireylere saglayacagi katkilar iizerinde durulmustur. Inovasyonun etkin
oldugu bir Tiirkiye’ye doniigmek i¢in nasil bir siireg yonetilecegi tizerinde
durulmustur (Goker, 2002).

Sekizinci Beg Yillik donemi kapsayan Kalkinma Plininda ise (2001-
2005), Tirkiye’'nin bilim ve teknoloji anlayigini ve kabiliyetini istenilen
diizeyde arttirmanin, bilim ile teknolojiye hakim olmanin tek stratejik yolu
oldugu ilk planda goze carpmaktadir. Ozellikle bu dénemde ¢ikarilan 4691
sayil1 Teknoloji Geligtirme Bolgeleri yasasi vasitasi ile son derece 6nemli bir
adim atildig gortilmektedir.(DPT, 2000)

Sekizinci Plan igerigi incelendiginde {ilkenin Bilim ve Teknoloji
politikasinin vizyonu yoniinden Tirkiye’nin bilim ve teknoloji politikas:
tisretmesinin ve inovasyonun kaldira¢ etkisinden faydalanmasinin 6nemi
vurgulanmakatadir. Bilim ve teknoloji alaninda uluslaraarasi ¢apta katki
saglayacak bir Tiirkiye’nin varhginin 6nemi iizerinde durulmaktadir. Bu
anlayigin yoriingesinde, Ulusal Inovasyon sisteminin kurgulanmasi ve
kurulmasi ilk hedefler arasinda gosterilmektedir (DPT, 2000).

Dokuzuncu Kalkinma Planinda ise Bilim ve Teknoloji Ozel Thtisas
Komisyon Raporunda tespit edilen stratejik amaglarda bilim ile teknoloji
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politikalarinin uygulanmasinda etkin ve siirdiiriilebilir olmanin, iilkede
yagayan kesimlerin bilim, teknoloji kapsaminda yenilik¢ilik bir yaklagim ile
birlikte kiiltiir ve anlayiginin gelistirilmesi, Ar-Ge’ye gerekli 6nem verilerek,
ozel kesim firmalariin, miitegebbislerin ve gesitli girisimcilerin  Ar-Ge
faaliyetlerine daha etkin katiliminin saglanmasi, Ar-Ge’ye yonelik nitelik
ve beceriye sahip insan kaynaklarinin geligtirilmesi, Ar-Ge’yi ilgilendiren
altyapinin verimli kullaniminin saglanmasi ve {iniversite-sanayi igbirliginin
istenilen diizeye ¢ikarilmast ve giiglendirilmesi, konulart ele alinmugtir (
DPT, 2010).

2007-2013 yillarini igeren Dokuzuncu Kalkinma Plani, hizh ve gok yonlii
degisimin oldugu, siddetli rekabetin yagandigi donemde hayata gegmistir.
Bu nedenle plandaki Tiirkiye’nin gelecek donemdeki ekonomik biiytimesi
igin hedeflenen ve sosyo kiiltiirel siireglerdeki hedeflerinin yer aldigi bir
plandir.

Plan, Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gerekli goriilen
atilimlari tespit eden bir politika belgesidir Bu Plan doneminde de Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Merkezleri, Duvarsiz Teknoloji Inkiibatorleri
ve Universite-sanayi ortak aragtirma merkezlerinin  ¢aligmalarinin
desteklenmesine devam edilmistir. Teknoparklarda yazilim faaliyetlerinin,
bolgesel ve oOncelikli endiistrileri destekleyecek gekilde uzmanlagarak
yapilanmasina ve bu alanin hedef gelisim alanlarinin baginda yer almasina
karar verilmigtir (DPT, 2010).



BOLUM 4

4. Universite Sanayi Isbirlikleri

4.1. Universite Sanayi Isbirligi

Bilgi birikimini yaratimina ve pratik uygulama sahalarina doniigtiirmenin
en oOnemli araglarindan biri {iniversite-sanayi igbirligi olmaktadir.
Universitelerde bilimsel arastirmalar sonucunda elde edilen temel ve teorik
bilgilerin uygulamaya doniistiirtilmesinin bir yolu olan iiniversite-sanayi
isbirligi ile, sanayinin ihtiyaci olan teknolojik bilgi, ihtiyaci olan firmalara
aktarilmaktadir (Yiicel, 2006) Universite-sanayi igbirliginin temelinde, bu
tiir ortak girigimlerin, sanayiye yonelik aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini
ve inovasyonu giiglendirecegi ve boylece bolgenin ve iilkenin rekabet giiciinii
artiracag diigiiniilmektedir. Bilim ve teknolojinin zamanla bir imalat faktorii
haline doniiglimii, iiniversite ilevsanayi arasinda daha yakin bir igbirligi
kurmay1 zorunlu kilmistir (ITU, 1994)

Ozellikle 1970’lerde meydana gelen kiiresel petrol maliyetlerinde ortaya
¢tkan artiglar ve ekonomik krizler sonucunda ortaya ¢ikan igsizlik, {ilkeleri
daha farkli araysslar i¢ine sokmugtur. Bu durum karginda iilkeler Ar-Ge
sistemlerinde degisiklige giderek, Ar-Ge’ye daha fazla mali kaynaklar
yatirmaya baglanuglardir. Universite ve sanayi galisanlari, endiistriye yonelik
Ar-Ge galigmalarini destekleme geregi duymuslardir. Boylelikle {iniversite-
sanayi igbirligini iyice hiz kazanmugtir (Kiigiikgirkin, 1990: 12-13).

4.2. Universite Sanayi Isbirliginin Amaglart

Universite sanayi isbirliginin gerceklestirilmesi toplumsal kalkinma
agisindan oldukga 6nemlidir. Universite sanayi isbirliginin saglanmast igin
dogru ve ulagilabilir hedefler koyulmali ve bu hedeflere bagh kalinarak uzun

23
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vadeli politikalar olusturulmalidir. Toplumun bu hedefleri benimsemesi
i¢cinde toplumda farkindalk siireglerinin dogru bir sekilde yonetilmesi
istenilen neticeye ulagiimasini miikiin kilacaktir.

Universite-sanayi isbirliginin temel hedefleri asagidaki gibidir (Akgi,
2004);

« Universite ve sanayide; bireyleri egiten, onlar1 6greten, iizerinde ¢a-
list1g1 ve aragtirdigini uygulayan, tireten, denetleyen, planh, yenilikgi,
rekabet¢i Ozelliklerin kazandirilarak gelistirilmesi siireglerini kapsar

«  Universitelere ve sanayi ¢alisanlarinin tecriibelerine sorun ile beklen-
tilerinin kargilikli aktarimi ve buna bagli olarak, aragtirma, egitim ve
ogretim anlayiginin diizenlenerek gelistirilmesi siireglerini igerir,

+ Sanayinin ihtiyaci olan teknolojik kazanimlar saglamasinda, iiretimin,
verimlilik ve kalitenin daha iist seviyeye ¢ikarilarak arttirilmasinda iini-
versite olanaklarindan yararlanilmast siireglerini kapsar,

+ Bilimsel, sosyo-ckonomik gelisme hedeflerine ulagilmasinda 6nem-
lidir, Ar-Ge’nin fonksiyonunun genisletilmesi siiregleride 6nem
tagimaktadir,

« Universitelere Ar-Ge igin ihtiyag duyulan mali destek kalemlerinin
olugturulmasi ve mevcut Ar-Ge kaynaklarinin etkin ve verimli bigim-

de bir siireg iginde kullanilmasinin saglanmasi son derece 6nemidir
(Akgi, 2004).

4.3. Universite Sanayi Isbirliginin Onemi

Universite ile sanayi isbirligi iilkelerin kalkinmalarinda kilit bir rol
oynayan mekanizmalardir. Universitelerde sorgulanarak {iretilen bilgi
giincel olarak kullaniimadikga yalmizca bilimsel bir yayin olarak bilgi
merkezlerinin raflarinda kalmaktan ileriye gidemeyecektir. Bilgi toplumu
olabilmenin ve ekonomik olarak gelisebilmenin 6nemli bilegenlerinden biri
de yetismig insan giiciidiir. Yetigmig insan giicii olmadan siirdiirtilebilir bir
kalkinma miimkiin goriinmemektedir. Yetigmig insan giicii konusunda en
biiyiik olanaklart saglayan kurumlar tiniversite ve arastirma enstitiileridir.
Bu kaynagin kullanilmadan bir kenara itilmesi iilkeye ve topluma higbir
katki saglamayacaktir. Ulkelerin kalkinabilmesinde kaynaklarin verimli ve
dogru kullanilmas: biiyiik bir 6neme sahiptir. Yetismig insan giicli agistndan
universitelerin toplumsal amaglara uygun bi¢imde kullanimi bu bakimdan da
yagamsal 6nem tagimaktadir. Gelisen diinya kogullar1 altinda hizla ilerleyen
bilim anlaygi, {iniversiteler ve bu merkezlerde iiretilen bilginin etkin ve
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verimli bi¢imde kullanilmasini zorunlu kilmaktadir. Bunu saglamanin
yontemini iiniversite sanayi igbirliginden olugturmaktadir.

Universite-sanayi isbirligi gelismis ve gelisme ugrasinda olan iilkeler
igin de bir hayli 6nemlidir. Geligmig tilkeler diinya tzerindeki liderlik
ve etkinliklerini pekistirmek isterlerken, gelismekte olan iilkeler de
sanayilesmig iilkelere olan ekonomik ve teknolojik bagimliliktan kurtulmay1
hedeflemektedirler (Kiigiikgirkin, 1990).

Universite-sanayi isbirliginin sosyal bazi kazanimlari da bulunmaktadir.
Ar- Ge kurumlar1 ve tiniversitelerin tireterek, gelistirdikleri yeni teknolojileri
uygulama alanlarna gegirecek olan ise girisimciler ile sanayicilerdir.
Uygulamaya konulamayan teknolojiler, sadece {ilkenin bilimsel yayin
siralamasin1  yiikseltir. Bu nedenle {niversitelerin uygulamaya yonelik
caliymalarda bulunmalar1 akla yatkin bulunmaktadir.  Diger yanda
sanayicilerde  teknolojik  yenilikleri  kullanmakta goniilsiiz olurlarsa
Ar-Ge ¢aligmalarindaki gelisme giderek yavaglar ve sonunda durma
noktasina ulagir. Uretim kesim olan sanayicilerden gelecek talep, onlarin
gereksinimleri, {iniversitenin galiymalarint anlamli kilacaktir. Universite ve
sanayi ¢aliganlarinin ¢aligmalarini yaparken bu gergegi goz oniinde tutmasi
gerekmektedir.*

4.4. Universite Sanayi Isbirliginin Sonuglart

Universite-sanayi igbirligi sonucunda, iiniversitelerden dogrudan
sanayiye, sanayiden de dogrudan tiniversiteye aract olmaksizin gozle goriiniir
getiriler saglanacag: igin her iki kesimde birbirinden ¢ok gey 6grenebilir
ve bu da iilkenin ekonomik ve teknolojik gelismesine olumlu yonde etki
edecegi agiktir. Teori ile pratigin biitiinlestirilmesiyle, 6zellikle miihendislik
gibi uygulamali bilimler alanlarinda gorev alan akademisyenlerin, uygulama
tecriibeleri saglanmis olur. Universite kiirsiilerinde anlattiklar1 teorik bilgileri
giincel hayatta uygulama olanag: bulurlar, bu da derse etkinlik kazandirarak,
dolayisiyla egitimin niteligini artirir (Kiigtikgirkin, 1990).

Sanayi ile gergeklestirilecek isbirligi neticesinde teknolojiye daha ¢abuk
sahip olunarak, sektoriin her alanda kendisini gelistirerek rekabet giiciinii
artirilacak ve uluslararasi piyasadan kazanimlar saglanacak agamaya ulagilir
(Memis, 2000).

Universite sanayi isbirligi sayesinde aragtirma geligtirme ve bilgi tabanlt
yeni iriinlerin {iretilmesi saglanir. Her iki kesimin yaratacag: sinerji
verimliligi de artiracaktir. Universite sanayi igbirliginde basar kaydetmis
iilkeler ulusal gelirlerini arttirmig ve uluslararasi alanda rekabet avantaji
saglayabilmiglerdir.
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4.5. Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirliginin Yeterince
Yapilmamasinin Nedenleri

Tirkiye’deki  iiniversite  sanayi  igbirliginin  gerekli  bi¢imde
yapilamamasindan taraflar her zaman birbirlerini kusurlu bulmaktadirlar.
Bu durumun altinda yatan gergek ise her iki tarafinda eksiklerinin olmasi
yatmaktadir. Oncelikle iilkemiz batili toplumlarla kargilagtirildiginda bir
sanayi ve igbirligi kiiltiirii geligimi konusunda yeterli bir diizeye ulagamadigi
goriilmektedir. Toplumumuzda ve dolayisiyla de sanayicimizde ar-ge
ve inovasyon kiiltiirli yeterince yerlesmis degildir. Ulkemizde ilk sanayi
hamlesini yapan miitegebbislerin bir ¢ogu daha ¢ok kendilerinden 6nceki
nesillerin yaptigr tiretimi mekanik ve seri iiretimle yapmaktan ¢ok ileri
gidememisken yeni nesillerde bu konuda ciddi ilerlemeler olmustur.
Onceleri zellikle KOBPler aile sirketleri iken giiniimiizde bu sirketler yavas
yavag profesyonel kadrolarca yonetilmeye baglanmistir. Bu durum iiniversite
sanayi igbirligi agisindan da olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Isbirliginin yapilabilmesi ve iiniversite ile sanayinin otak caligabilmesi
i¢in her paydas lizerine diigen vazifeyi en iyi sekilde yerine getirmelidir.
Tiirkiye’de igbirligi igin vazifeler ve iliskinin olmasi gereken sekli gerektigi
tanimlanmamugtir. Igersinde Ar-Ge birimi olmayan, {iniversiteden tam
olarak ne bekledigini bilmeyen sanayinin tiniversiteden de makul bir talebi
olmamug; iiniversite ve aragtirma enstitiileri de bu konuda talebin olugmasi
icin herhangi 6zel bir ¢aligmalar1 olmamugtir.. Sivil otorite igbirligini
kolaylagtiracak gerekli politikalar1 olusturma ve meydana getirmekte
zamaninda gerekenleri yapamamistir (Memig, 2000).

Universite sanayi isbirliginde istenilen diizeyde olunamamasinin
gerekgelerinden bir kismini daha inceleyerek tartigirsak;

Uretim sektorii ile isbirligi igin yeterli teknolojik diizeye ulagamanng
olmas1 ve iniversiteden neyi talep edecegini ve hangi konuda destek
talep edilecegi konusunda karar verecek bilgi diizeyine gelememis olmasi,
treticilerin, gelecege doniik kendine kendilerine yarar getirecek aragtirma
konusunu tespit edemeyip, farkinda olmamasi seklinde ifade edilebilir (DPT,
2000).

Tirkiye’de uzun miiddet uygulanan dig diinyadan izole edilmis yapinin
sanayinin rekabetgi, yenilik¢i ve miicadeleci bir yap1 kazanmasini engellemis
olmasi neticesi ile yiizlestigimiz gergegi bilinmektedir. Teknoloji digaridan
alma yontemi ile tiretilen {iirlinler devlet tarafindan garantilenmis i¢ pazar
firsat1 sayesinde sanayinin, kalite, standart ve iiriin gelistirme daha da mithim
olan rekabet sartlarinin olugmamasi nedeniyle yeni tiriin gelistirme ihtiyacinin
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dogmamug olmasi, tiniversitelerin digartya agik bir egitim gelenegi yerine
kendi iglerinde kalan-kapali bir yap1 geleneginin var olmasi, iiniversitelerin
kat1 bilimsel dili konusuyor olmasi sanayinin ve miitegebbislerinde uygulama
dilini konuguyor olmasi sebebiyle yapilar arasinda anlayis farkinin dogmast,
iletisimin olmas1 gereken sekilde saglanamamasi sonucunda igbirliginin
hizlanmasinin ve olusumunun olumsuz olarak etkilenmesi gibi sebeblerden
dolay1 istenilen sonug alinamamugtir (Yiicel, 2007).

Universiteler ile sanayiciler arsinda yeterli diyalogun olusmamasinin pek
¢ok sebebi olmakla birlikte bu sayilan sebepler temel gosterilebilir.

4.6. Tiirkiye’de Etkin Bir Universite Sanayi Isbirligi I¢in Tavsiyeler

Universite ile sanayi birlikteliginin ingasi ve geligtirilmesinde kisisel
tegebbiislerin  ehemmiyeti biiyiiktiir. Birbirleri ile ilskisi olmayan gok
farkli yapilardan gelen bireylerin karsilikli olarak tamigmalari, kargilikli
olarak diyaloga bgirmeleri ve neticesinde bilgi ve tecriibelerini birbirleriyle
paylagmalari, igbirligi ile birlikte taraflarin aralarindaki kargilikli yararlart
aragtirmalar1 gerekmektedir. Sanayi ve iiniversite arasinda devali suretle
kurulmaya galisilan koprii ve beraberindeki igbirligi ve iletigim genellikle
resmi bir statiide olmayan, bireysel kendi aralarindaki ilgki ag1 vasitasi ile
meydana gelmektedir. Buradaki informal siireglerin ilk goriismelerden
sonra, resmi anlagma derecesine ulagmasi bekelenen bir neticedir. Ancak bu
seviyeye gelinmesi her zaman miimkiin olamamaktadir. Pek ¢ok zorluklada
kargilagilmaktadir (Sukan, 2002). Sanayi ve iiniversite yapilari arasinda
isbirligi igersinde nihai hedefleride igeren bir ilski ve neticede bir yakinligin
kurulmasini ve bunun devamini saglayacak iklimin olusturulmasi, igbirliginin
olumlu yonde ve hizli bir ¢ergevede yapilmasini olanakli hale getirecektir.
Paydaslar arasinda diigiincelerini karg1 taraftan isteklerini, bu tiir ortamlarda
rahat ortaya koyabilecekleri igin igbirligi bu ortamlarda geligebilir ve bununda
her iki tarafinda kazangh ¢ikacagy bir siireci teekleyecegi beklenmelidir. Bu
kazanin devaminda iilkelerinde gikarlarina katkr sagalayacak ve kaynaklarin
verimli olarak kullanilmasinin 6nii agilacaktir (Memig, 2000).

Universite-sanayi isbirliginin ingasi i¢in, taraflarin pozitif yaklagimlari
ile birlikte, Kamunun ve siyasi otoritenin, makro diizeyde, bilim-teknoloji-
sanayi politikast konularinda vizyon belirleyerek, bu c¢ergevede birlikte
caligmay1 kolaylastirict gekilde tedbirler almasi, yasalar ¢ikarmasi, gerekli
tyilestirmeleri yapmast mecburidir. Birlikte ¢aligilabilmesi igin gerekli ortamin
hazirlamas1 gerekmektedir. Ulkede olusturulmug bir bilim-teknoloji-sanayi
politikast ve vizyonu yoksa, yeterli diizenlemeler yapilmamigsa, iiniversite-
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sanayi birlikteliginin pozitif bir gekilde yapilmasi ve gelismesi olasi degildir
(Memis, 2000).

Giiniimiiz diinyasinda teknolojideki ve bilgideki olaganiistii gelisime,
kamu kurumlarmin uyum saglamasi, {niversitelere ve miitegebbislere
gore daha yavas bir sekilde olmaktadir. Ozel sektor, arastirmaya doniik
faaliyetlerinin sonucunda olusan iiriin ve hizmetler ile ilgili islemlerde,
tiretime doniik, yurt digina mal satimi ve alimina yonelik faaliyet ve iglemlerde
sorumlu kamuya ait yapilardan olur alma mecburiyeti vardir. Kamuda iglerin
hizli yiirtimedigi herkes tarafindan bilinir. Bu durum istenilen neticelerin
alinmasim giiglestirir (DPT, 2010).

Universiteler de lisans iistii galigmalarin yapilmasinda ve desteklenmesinde
sanayi kuruluglarinin destegi saglanmal, lisan stii ¢aliymalarin konu ve
igerikleri, sanayinin ihtiyaglarina doniik sekilde hazirlanarak, verimlilik
saglanmalidir. Teknopark kavramimnin, akademisyenler, ogrenciler ve
miitegebbislerin  zihninde  yerlegtirilmesi  saglanarak, iiniversite-sanayi
birlikteligi etkili hale getirilmelidir. Cagin gerisinde kalmamak, teknoloji
ithalatim1  azaltmak i¢in teknoparklarin, Ozellikle bilim ve teknoloji
politikalarinda belirtilen yeni teknolojiler tizerinde galigmasi saglanmalidir

(DPT, 2000; DPT, 2010)

Universiteler ile sanayicilerin ortak g¢alisma alanlar1 konusunda bazi
pozitif gelismelerde tilkemizde olmaktadir. Sanayi ve ticaret Bakanhigi
SANTEZ (Sanayi Tezleri Projesi) projesini yiiriitmektedir. Universitelerde
sanayicilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda bir sanayi kurulugu ile birlikte yiiksek
lisan veya doktora diizeyinde sonugta bir tezinde hazirlandigr bir ¢aligma
yriitiilmektedir. Bu ¢aligma ile sanayicinin sorununa doniik akademik ve
uygulamaya doniik bir ¢aliyma yapilmaktadir. Yiriitiilen ¢aliymanin proje
bedelinin de %75’ide Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi Sanayi Ar-ge Genel
Midiirliigii tarafindan saglanan 6denekten hibe olarak kargilanmakta, geri
kalan %25’lik kisim ise sanayici tarafindan kargilanmaktadir. Bu sekilde
iiniversite sanayi igbirligi i¢in ¢ok iyi bir 6rnek olugmaktadir. Ayrica yapilan
tezlerin sanayiye aktarimi da saglanmig olmaktadir.



BOLUM 5

5. Teknoparklar

5.1. Teknopark Kavrami

Teknoparklarla ilgili pek ¢ok tanimlama giiniimiize kadar yapilmistir. Bu
tanimlardan bir kismini inceleyecegiz. Cambridge iiniversitesi tarafindan
yapilan tarife gore, Yurt diginda yaygin kullanilan ismi ile bilim parklari,
aragtirma faaliyetleri i¢in yeterli bir alt yapiya sahip bir {niversitenin
himayesinde, yiiriitlecek faaliyete uygun bir mimari anlayiga sahip olarak
inga edilen, igerisnde vyiiriitiilen faaliyetler ile ilgili fikir veren farkli mimari
formlart olan yapilarda toplanan yiiksek teknoloji kokenli firma ve aragtirma
gelistirme kuruluglarindan tegekkiil eden bir kiimelenme merkezi olmakla
birlikte, yakininda yer aldig1 kendisini bir gekilde himaye eden tniversite
ile yakin iliskiler i¢inde faaliyetlerini yiirtiimekte olan, bu sayede bilimsel
ve teknolojik ilerlemenin en temel merkezi konumunda olan tiniversiteler
ile birlikte ortak amaca matuf en uygun 6zelliklere haiz firma ve aragtirma
gelistirme kurumlarini bir biitiin iginde bir merkezde toplayan yapilar olarak
ifade edilebilmektedir (Sagcan, 1990).

Ulkemizde kurulan Teknoparklara yasal temel olan ve adeta Tiirkiye’de
yeni bir siireci baglatan 4691 sayili TGB yasa tanimina bakacak olursak
yliksek seviyede bir teknoloji kullanan veyahutta yenilikgi teknolojilere doniik
islemelerin, bir bolge i¢inde kurugunda liderlik eden tiniversite yada arastirma
merkezi statiistine haiz yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitiistiniin imkanlarindan faydalanarak yenilik¢i proje gelistirdikleri,
yiksek teknoloji veyahutta yazilim faaliyetlerini siirdiirdiikleri, teknolojik
olarak ortaya koyulan bir bulugu ticari bir iiriin, yontem veyahutta yenilikgi
bir hizmet haline doniigtiirmek igin faaliyet gosterilen ve bu galigmalar ile
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kuruldugu ve yakininda oldugu cografyanin gelisimine katkida bulunduklari,
yakininda bulunan iiniversite, yakininda bulunan yiiksek teknoloji enstitiisii
ya da yakininda bulundugu Ar-Ge merkez veya enstitiisii bolgesi iginde
veyahutta yakin bolgelerinde; akademik olarak, ekonomik olarak ve sosyal
olarak biitlinliik olusturan yapinin bir araya getirdigi kiimeyi betimleyen
merkezlerdir (4691 Sayii Kanun, 2001) seklinde tanimlanmaktadir. Bu
tanim ve yasa Tiirkiye’de kurulan teknoparklara da temel tegkil etmektedir.

Diger bir tanimlamaya gore ise Teknokentler, yakinlarinda bulunan
bir lniversite veya aragtirma kurumunun onciiliigiinde {iretilen bilginin
ticarilegmesini saglamak ve boylece yiiksek katma degerli iiriinler elde etmek
suretiyle bolge ve iilke kalkinmasina katki saglamayi giar edinen; Ar-Ge ve
inovasyon temelli firmalar1 uhdesinde barindiran, yonetici veya isletici bir
sirket tarafindan idare edilen ve mevzuatinda 6ngoriilen bir takim destek
mekanizmalarina sahip ortamlardir seklinde tanimlanmaktadir. Temelde bir
kiimelenme merkezi olan ve ana diigiince ile neticedeki beklentiler ayn1 olsa
da iilkelerin kendine has olusturduklar1 yapilari, tlkelerin 6zgiin kalkinma
modelleri, iilkelerin kendi igerisinde olusturduklar1 yasal mevzuatlarr gibi
nedenlerle teknoparklarla ilgili birbirinden farkli isimlendirmeler s6z
konusudur. Teknokentlere degisik memleketlerde farkli isimler verildigi
goriilmektedir (Babacan, 1995);

+ Teknoloji Parklar1 (Technology Park/Teknopark),

+ Teknokentler (Teknopolis/Teknopol),

+ Bilim Park: (Science Park),

+ Aragtirma Parki (Research Park),

+ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Technology Development Zone),
+ Teknoloji Gelistirme Merkezi (Technology Development Center),
+ Teknoloji Koridoru (Technology Corridor),

+ Yenilik Merkezi (Innovation Center),

« Tlk Asama Merkezi veya Inkiibator (Incubator).

Ulkemizde, konuyla ilgili olarak 4691 sayih Kanunda tarif edildigi
sekliyle Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ismi kullanilmig olmakla birlikte,
konunun taraflar1 arasinda teknoloji ve parkin kisaltilmig gekli olan teknopark
ve teknokent kavraminin kullanimi olduk¢a yaygindir. Tiirkiye’de toplum
tarafindan da bu iki isim benimsenmis ve artik bilinir hale gelmistir.
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Yukarida vyapilan tanimda, IASP tarafindan Onerilen tanimda ve
literattirdeki diger tanimlar ile isimlendirmelerde biraz sonra s6z edecegimiz
konularin alt1 ¢izilmigtir (DDK, 2009);

1- Ifade edilen yapiy1 daha iyi betimlemek amaci ile yapilan biitiin
isimlendirmelerde temelde iki kavramin oldugu goriilmekte olup, en
temel hali ile teknoloji, tiim disiplinlerin yer aldig: bilim , tiim siiregleri
igine alan aragtirma gibi kavramlarin bir biitliniin pargalar1 olarak
bir araya geldikleri kiime yapilaridir. Bu nedenle teknopark modelli
genel itibar1 ile Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarinda belirli bir fiziki bir
mekan ve cografi bir siirin bulundugu, iilke koordinat sisteminde
sinirlarinin belirlenedigi merkezler geklinde kabul edilmelidir.

2- Teknoparklarin kendisini himaye eden bir {iniversite ya da aragtirma
merkezi ile birlikteliginin olusturulmas: gerektigi tanimlarda tizerinde
mutabakata varilan bir kogul olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

3- Teknoparkin vazgegilmezleri arasinda olan Ar-Ge ve inovasyon temelli
miitegebbisler bulunmaktadir ve girgimcilerin varlig1 esastir.

4- Teknoparklarin igerisindeki bolgede genellikle ¢esitli destek sistem ve
stiregleri yer almaktadir. Bu destek sistemlerinin yaninda firmalarin
teknoparka gelmesindeki diger 6nemli neden ortamdaki sinerjidir.

5- Teknoparklar bolgede veya tiniversitelerde iiretilmis olan bilginin
ticarilegtirilmesi  ve {irline doniigmesi yoluyla, {iniversitenin,
girisimcinin, bolgenin ve iilkenin kalkinmasina destek olmak amacini
kendisine hedef edinen merkezlerdir.

Kita Avrupasinda teknoparklarin ilk goriilmeye baglandigi yer olan
Ingiltere’deki bilim parklart birligi UKSPA(United Kingdom Science Park
Association’in gelistirdigi tarife gore bilim parklar1 (IASP, 2007: Erigim
Tarihi: 04.01.2014);

« Universite veya yiiksek 6grenim kurumu veya bir aragtirma kurumu
ile siki bir gekilde resmi kapsamlr iligkiler kurmug,

« Icinde teknoloji odakh ve teknoloji kokenli igletmleri ve kuruluslarin
olusumunu 6zendirecek ve bityiimesine destek verecek sekilde bir kur-
gu ile olugturulmug yapilardir.

Bolge idaresinin vyiiriittligii siiregler ile birlikte kiimelenme alan
igersindeki igletmlere, girigimcilere teknoloji transferi ve isletmecilik becerileri
kazandirmast amaci ile ¢aligma yiiriitiilen arazi, bina ve ileri teknoloji kokenli
firma ve kuruluglardan olugmug bolgeyi yonete bir yapininda yer aldig: bir
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girisimcilik ekosistem alani olan teknokentler tiim diinyada biiyiik bir 6Gneme
sahiptir (Broadhurst, 1988).

5.2. Teknoparklar Tarihsel Geligimi

Diinyadaki geligimlerine bakildiginda Teknokentler, teknoloji gelistirmek
diistincesi ile bilingli olarak tasarlanmis olusumlardir. Fakat teknolojik
gelisimin tek yolu bu tiir yapilanmalar degildir. Teknopark modelinin
oturmasina kadar ki tarihi stiregte teknolojik gelisme, bilingli olarak tasarlanmug
olmayan uygulamalar sayesinde yapilmstir. Teknoloji gelisgiminin yollardan
saglandig iki tarihsel 6rnekten bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi, 6nemli
ckonomi merkezlerinin yakininda ortaya ¢ikan kent modelleridir. 1770°de
Manchester, 1900’de Detriot, 1950°de Glasgow bu tiir teknolojik gelisme
ornekleri olarak ortaya koyulmaktadir. Kusursuz, laissez-faire sehirleri olarak
tanimlanan bu Ornekler, planl bir gekilde yapilmayan, bireysel buluglara
dayali olarak teknoloji gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiildiigli merkezlerdir.
Diger bir Ornek, geleneksel zanaatkar becerilerin yeni ticari taleplerle
birlestigi metropolitan merkezlerdir. 1880-1914 arasindaki donemin Silikon
Vadisi olarak kabul edilen Berlin, bunun bilinen en iinlii 6rneklerindendir.
Bu kentler daha sonra, ileri teknoloji gelistiren teknolojik yapilanmanin dah
yogun oldugu merkezler kargisinda avantajlarini koruyamamuglardir (Castells
ve Hall, 1994).

Bilginin teknolojik ilerleme i¢in kullanilmas: diigiincesi yeni olmamakla
beraber, bilginin iiriine doniigmesi amaciyla teorik bilgi ile pratigin aym
ortamda bir araya getirilmesi amaciyla olusturulan teknopark uygulamasi
ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kargimiza ¢ikan bir kavram
olup ¢okda eski tarihlere giden bir tarihsel gelisimi mevcut degildir.

Teknopark diigiincesi ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin
liderliginde yaptiklar1 aragtirmalar ticarilegtirme arzusunda olan bir ekibin
cabalartyla Birlesik Devletlerde giin yiiziine ¢ikmugtir. Bugiin “Silikon Vadisi”
olarak bilinen bu bizim teknokent olarak adlandirabilecegimiz kiimelenme
merkezi diinyanin en bilinen teknoloji ve inovasyon merkezidir (Ay, 1996).

5.2.1. Diinyada Teknoparklar

Tlk teknopark uygulamalari, Amerika’da 1950’li yillarda, sanayi yogun
alanlarda, tiniversite-sanayi isbirligini olusturmak amaciyla tiniversitelerin
yakininda Bilim Parki seklinde baglamig, ancak, 1970’li yillara kadar 6nemli bir
mesafe kaydedilmesi miimkiin olmamugtir. Teknoparklarin kita Avrupasinda
ortaya ¢ikmast ise 1980’li yillara rastlamaktadir (Keleg ve Tunca, 2010) Kita
Avrupasinda Teknoparklarla ilgili asil gelisme ise 1990°h yillardan sonraya
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denk gelmektedir. Ozellikle 1990 sonrasinda pek ¢ok Avrupa iilkesinde
teknoparklar kurulmug ve biiyiik bagarilara imza atmiglardir.

Kitamiz1 teknolojik anlamdaki degisime zorlayan yalmzca Amerika ve
Japonya’daki teknolojik ilerlemelerden geri kalmama ve rekabet etme arzusu
degil iisttede bahsedildigi iizere 1970’li yillarda meydana gelen ekonomik
kriz ortamudir. 1970’1 yillarda yaganan bu ekonomik daralma ve buna bagh
olarak demir-gelik ve komiir gibi geleneksel endiistrilerin olumsuz etkilenmesi
ile baglayan biiyiik captaki igsizlik, Avrupa {ilkelerini ¢ok zor durumda
birakarak ileri teknolojileri gelistirme siirecini tetiklemistir (Senlier, 2000).
Pek ¢ok insanin istthdami igin yeni agilacak alanlarin teknolojiye doniik
olmas1 en mantikli segim olarak siyasi otoriteler tarafindan benimsenmistir.
Diinyada donem donem yasanilan ekonomik durgunluk ve ekonomik zorluk
donemlerinde tiniversite biitgelerinin azalmasina sebep olmusg, bu durumun
stibvanse edilemsi igin yerel miitesebbislerin arttirilmasi ¢aligmalari glindeme
gelmis, iiniversiteyi yeni bitirenlerin bireylerin ig bulamasinin miimkiin
olmamasi ve tiniversitelere kargi tutu mile birlikte yoneltilen elestirilerin de
etkisiyle, tiniversiteleri, tiniversiteleri yerel yonetimlerle isbirligi yaparak,
sanayi ile igbirligine gitmeye ve ¢evresindeki goriinmez duvarlar1 yikmaya
zorlayan bir siireg ile karg1 katsiya kalinmigtir zorlamistir (Keles ve Tunca,
2010). Bu zorlama biiyiik basar1 oykiilerinin de ilk kivilcimlarinin ortaya
¢ikmasina ara¢ olmustur.

1970 1i yillarin bitimi ile birlikte 1980]i yillara geldigimizde, teknolojide
meydana gelen olaganiistii gelismelerin etkisi, iiretim, tiiketim ve ticaret
kaliplarini degisimine neden olmustur. KOBT’lerin ekonomideki paylarinin
onemli Olgiide artmasi, inovatif siiregler ile ilgili faaliyetlerde daha etkin rol
oynamalarina neden olmugtur.(Ay, 20079). Globallesme ile birlikte bilgi
temelli sanayilerin, para ve ig firsatlar1 olugturdugu ve dolayisiyla toplumsal
zenginligi getirdiginin goriilmesi, ilkeleri, bilgi bazl endiistrilerin hizla
gogalmasina uygun mekanizmalar1 gelistirmeye insanlar1 tegvik etmistir.
Gelismeler sonrasinda meydana gelen bilgi-yogun teknolojiler merkezinde
tilkeler yeni teknoloji politilart olugturmuglardir. Bu politikalarin temeli
tilkede mevcut tiim bilimsel ve teknolojik birikimin sanayiye uyarlanarak
ckonomiye kazandirilmasi . Ciktilarda, {iretim sistem ve siireglerinde ve
teknolojide yenilik getirmeyi amaglayan yenilik¢i isletmelerin kurulmasi
ve mevcut isletmelerin bu yonde baglatacaklar1 ¢aligmalarin desteklenmesi
giindeme gelmistir. Biitiin bunlar, 1980’li yillarda teknoparklarin sayisini
yogun bir sekilde artirmigtir (Eriin, 2012) Bu artig daha sonraki donemlerde
artan bir ivmeyle devam etmistir.
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5.3. Teknoparklarin Tiirkiye’de Kurulmasi

Teknoparklarla ilgili ¢aligmalar {ilkemizde 1990 Ii yillarin baginda
baglamasina karsin 6nce KOSGEB ve iiniversiteler tarafindan kurulan
inkiibator modeli olan Tekmerlerle basglayan siireg 2001 yilinda ¢ikarilan
4691 sayil yasa ile birlikte teknoparklara doniigmiistiir.

Tiirkiye’de teknoparklarin kurulmasi stiregleri ilk olarak TEKMER
vapilart ile bagalamig olmakla birlikte 2001 yils1 itibart ile ¢ikarilan 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasrna dayanmaktadir. Tiirkiye’de
teknoloji gelistirme bolgesi kurulabilmesi i¢6in Oncelikle bgr iiniversitenin
liderliginde kurucu heyet olusturulmas: gerekmektedir. Kurucu heyet
igersindeki paydaglarin olugturacaklar1 yapiin liderliginde yapilabilirlik
raporu hazirlnamast  gerekmeketdir. Yine teknopark alanim olarak
segilen arazinin kisitliik durumu olup olmadig: ile islgili gesitli kurum ve
kuruluglardan alacak uygunluk yazilar1 sonrasinda siireg¢ degerlendirme
kuruluna ulagmakta ve kurulun verecegi karar gergvesinde bagvurunun
uygun bulunmasi durumunda bolge resmi gazetede ilan edilerek kurulug
stireci farkli bir faza ge¢mektedir. Bolgenin ilami sonrasinda bolgenin
yonetimini tstelenecek yonetici girketin kurulmasi ve bolgenin yapilagmasini
tamamlayarak faaliyete gegis siireci devam etmektedir.

Yasanin ruhuna bakildiginda bir biitiin olarak iiniversite ve tiim bolgenin
yerel aktorlerinin katihmi Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve tniversite
sanayi igbirliginin saglanmasi i¢in paydaslarin bir araya gelerek teknoparklari
kurmas1 amaglanmugtir.

5.4. Teknoparklarla Tigili 4691 Sayili Yasal Mevzuat ve Saglanan
Avantajlar

Teknoparklarda saglanan yasal mevzuat ile saglanan Ar-Ge ¢aligmalarini
tegvik edici avantajlara bakildiginda 4691 sayili yasal mevzuat gergevesinde
teknoloji  geligtirme bolgelerine hizla gelisebilmeleri ve Tirkiye’deki
inovasyon iklimininde geligimi diigiiniilerek gesitli avantajlar ve yasal
muafiyetler saglanmugtir. Teknoparklarda saglanan muafiyetler ve avantajlar
yonetici girkete saglananlar, bolgedeki aragtirmaci ve miitegebbislere saglanan
avantalar ve {iniversiteler ile ileri teknoloji enstitiilerinden bolgelerde aligan
aragtirmacit personele saglanan avantajlar olarak ana kiitleler seklinde
gruplandirlabilir.

Yonetici sirketler igin saglanan tesvikleri; arazi temini konusu, alt yap:
ve idare binasi ingast ile ilgili giderler i¢in biitge 6deneginden faydalanma
imkani, bu kanunun uygulamast ile ilgili iglemlerde her tiirlii vergi, resim
ve harg¢tan muafiyet saglanmasi ve anilan kanun uygulamasi kapsaminda
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elde ettikleri kazanglarin gelir ve kurumlar vergisinden istisna edilmesi
seklinde gruplanmasi miimkiindiir. Saglana bu destekler ile birlikte daha
ok tiniversitelerin 6n ayak oldugu teknokent kurulum siireglerinde yonetici
sirketlerin hizla bolgeyi faaliyete gegirmeleri ve ana amaca yonelik ¢aligmalari
saglanmaya gayret edilmektedir. Bu tegvik ve muafiyetlerle birlikte siire
uztimida dahil olmak {izere pek ¢ok hususta aksakhiklarin giderilmesi
yoniinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Ar-ge Miidiirliigiince yonetici
sirketlerle koordineli bir seklide ¢aligma yiiriitiilmektedir. TGB’nin kurulacagy
bolgedeki yapilagmanin tamamlanmasi igin Bakanhk tarafindan altyapi,
inkiibator merkezi ve idare binasi i¢inde hibe seklinde destek saglanmaktadir.
Bu sekilde teknoparklarin ilk yapilarinin ve idare binalarinin yapiminda hibe
seklin de destek olunmaktadir (4691 Sayili Kanun, 2001).

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yiiriitiilmekte olan ingaat ve imarla ilgili
stireglerin hizli ve biirokratik engellere takilmadan yiiriitiilmesi igin yonetici
sirketlere imar planlarini hazirlama yetkisi verilmigtir. Teknoloji Geligtirme
bolgelerindeki plan tadilatlar1 da yonetici girket¢e hazirlamp Sanayi ve
Ticaret Bakanhigrnin onayina sunulmakta ve ilgili yerel idarece askiya
asildiktan sonra kesinlesmektedir. Bu konuda verilen yetki teknoparklarin
gelisimi ve biirokratik engellere takilmamalar: igin son derece onemlidir.
Yine teknoparklarin ingaat ruhsat veiznlerininde 6170 sayih TGB kanunu
hiikiimleri ¢er¢vesinde Bakanlik tarafindna verilmesi siireci son derece
kolaylagtiran ve 6nemli bir destek kalemi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Yonetici sirketlerle ilgili olarak, 4691 sayili yasanin uygulanmasi ile ilgili
yuriitiilmekte olan iglemlerde her tiirlii vergi, resim ve har¢tan muattir. Atik su
aritma tesisi igleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmayacag: da
yasada belirtilmektedir. 4691 sayili yasa hiikiimlerine gore gelir ve kurumlar
vergisi miikelleflerine vergi muafiyetide getirilmigtir. Yine bolgedeki
isletmelere sponsorluk katkilarinin belirli limitler dahilinde indirime tabi
olmasi ile bu yondeki desteklerin yapilmasininda 6nii agilmistir. Bolge
igersinde yonetici girketin ve aragtirmaci personelin faaliyetlerine esneklik
getirilmis ve yogun biirokratik iglemlerden kurtulmak amaglanmistir.
Teknoparklarda hizl ve etkili bir yonetim bi¢imi esas alinmigtir. Saglanan
vergisel tegviklerle teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gostermek
gekici hale getirilmeye ¢ahigilmigtir. Aragtirmacilarin zor ve zahmetli ar-ge
stireglerine dahil olmalarinin 6nii agilmaya ¢aligtimigtir (4691 Sayili Kanun,
2001).

Bolgelerde ¢alisan iiniversite ve kamu gorevlileri ile ilgilide ¢aligma
kosullarinda kolayliklar ve muafiyetlerde yasa ile saglanmistir. 4691 sayili
yasa hiikiimlerine gore yabanci uyruklu personelin galigtirilabilmesi ig¢inde
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kolayliklar getirilmistir. Teknoparklarda kamu kurum ve kuruluglar: ile
iniversite personelininde hem yonetici girkette hemde bolgede faaliyet
gosteren igletmlerde yer alabilmelerinin 6nii agilmig ve bu hususta Tiirkiye’de
devrim niteliginde bir karar imza atilmugtir. Yine anilan personelin yari
zamanli kendi kurum ve kuruluglarindaki gorevlerini yerine getirerek bolgede
caligamasistireglerinin yanisirasanki yurt digind abir goreve gidiyormug sekilde
belirli siire kistlar1 ile birlikte bir yil boyunca tam zamanli ¢aligmasininda
oni agilmugtir. Bu ¢aligma siirelerinde personelin 6zlitk haklarinda kayba
ugramamast iginde gerekli hiikiimlere yasada yer alamaktadir. Yine anilan
personelin projelerini ticarilegtirmek maksadr ile girket kurma, bir sirkete
ortak olma ve yonetiminde yer alabilmeside yasa ile miimkiin kilinmistir.
Burada da getirlen vergi muafiyeti ile akademisyenlerin teknoparklarda
calisjamanin tegvik edildigi goriilmektedir. Bu yasa hiikiimlerine gore
iilkemizde pek ¢ok aragtirmaci teknoparklarda yapmis olduklari ar- ge
galigmalarini iiriine doniigtiirmek tizere faaliyetlerini stirdiirmektedirler. Bu
sekilde yillardir 6zlemini duydugumuz {iniversite sanayi igbirligi konusunda
da ciddi adimlar atilmig olmaktadir.

5.5. Teknoparklarin ﬁniversiteye Faydalar1

Teknoparklarn tiniversitelere gok 6enmli katkilar1 olamsinin yaninda bu
katkilardan bir kismini ele aldigimizda ;

« Tlk olarak iiniversitede {iretilen bilginin ticarilesmesi igin gerekli ara-
yiizii olugturmaktadir.

« Universitelerdeki atil durumda olan begeri sermayenin daha fazla iilke
ckonomisine katki saglamasinin 6nii agilmakta, sanayinin kargilagtig
sorunlarin ¢6ziimii igin ¢ok 6nemli bir merkerz vazifesi gormektedir.

« Universitelerdeki biiyiik maliyetlere katlanilarak kurulan labaratuvar
ve altyapinin girisimciler ve sanayicilerin bolgede kuracaklari igletme-
ler veya ofisler aracilig ile bu imkanlardan faydalanmalarinin 6nii agil-
mis olacaktir.

« Univesitelere teknopark vasitasi ile 6nemli gelirler saglanmig oalcak
ve bu gelirlerin kullanilmasi ilede iiniversitelerin kaynak elde etmeleri
saglanmug oalcaktir.

« Universitelerin yiiriitecekleri projelerde sanayi kuruluslari ve yatirim-
cilar ile birlikte ¢alisamalrinin 6nii agilacak boylece her iki tarafin ka-
zangh ¢ikacag bir siire¢ yasanmig oalcaktir.

+ Teknoaprklarda olugcak sinerji ve agik inovasyon ortaminin iinivers-
telere daha aktif ve rekabetgi bir siirecinde kapilarini agmig olacaktir.
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5.6. Teknoparklarin Sanayiye Faydalar:

Sanayicilerin ve sermaye sahiplerinin kendi igletmelerinde yiiriitiimek
i¢in gayret gosterdikleri Ar-Ge siireglerinin kendilerine 6nemli bir maliyet
olusturdugu ve gerekli yonelendirmeninde olmamasi nedeni ile siirecin
dahada zorlastig1 bilinmektedir. Teknoparklar vasitasi ile siirecin daha hizl
ve ehil kigler tarafindna yiiriitiilebilmesininde 6nii agilmig olmaktadir. Bir
akademisyenin {niversiteden ayrilarak bir sanayi kuruluglana katilmasi
stirecinde olugcak maliyet ile aragtirmacinin kurumunda gorevine devam
edip maagini alirken sanayi kuurlusuna olan maliyeti arasinda 6nemli
farklar bulunmakta olup sanayici agisindan teknoparklar 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Teknopark ortaminin olusturdugu kiimelenme stireci isletmeye sinerji ve
pek ¢ok projesinde de zaman avantaji saglayacaktir.

Teknoparklar vasitasi ile igletmenin gok biiylik mali kiilfetlere katlanara
kurmak zorunda kalabilecegi labaratuvar ve benzeri altyapiy: tiniversitenin
veya yiiksek tekenoloji enstitiistiniin imkanlarini kullanarak ok daha diigiik
maliyetler ile kullanma gansina sahip olacaktir.

Sanayicilerin teknoparklarin ve {iniversite ile birlikte ¢alisjamanin avantaji
ile proje bazili ¢aligamsinin kendi begeri insan giiciiniin daha iyi egitilmesinin
oni agilacaktir.

Sanayiciler hem Ar-Ge stireglerinde hemde sonrasindaki bolgede tiretim
yapabilme imkanlari ile birlikte 6nemli vergisel avantajlarada ulagmug
olacaklardir.

5.7. Teknoparklarin Bolgesel ve Ulusal Faydas1

Teknoparklarin bulunduklar1 alandaki en 6nemli katkilarinin baginda
olugturduklar1 inavasyon ekosistemi sayesinde yeni bir kiiltiir ve ¢aligam
seklininde olugmasina 6n ayak olmaktadirlar. Teknoparklarin bulundugu
bolgelerde yetigmis insan giicii sevyesindeki aratig , yenilikgi ig fikirlerinin
dogusu ve rekabet giicii yiiksek yiiksek iiriin ve siireglerin tiretimi gibi pek
gok katkiyr saglayacaktir. Bolgede olusacak kiimelenme yapilar1 benzeri
st diizey pek ¢ok aragtirmaci ve igletmeyi bu alanda bulugturmakta ve
inavasyon temelli bir ekosistem ve igletmeler bir araya gelmektedirler.
Teknoparklar yerel yapilarin ve igletmelerinde bu kiiltiir ve ekosistem ile
birlikte daha iist seviyelere ¢tkmalar1 ve yenilikgi tiriinler iiretebilmelerinin
Oniinii agmaktadir.



38 | Teknoparkiarm Tiirkiye Ekonomisine Yonelik Katkilars

5.8. Tiirkiye’de Teknopark Istatistikleri

5.8.1. Teknoparklarda Calisan Personel Sayisi

Tiirkiye’de Kasim 2009 tarihi itibariyle 37 adet Teknoloji Gelistirme
bolgesi kurulmug durumdadir. Bu bolgelerin biiyiik kismi1 yonetici girketlerini
kurmug ve faaliyetlerine baglamiglardir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
2001 yiinda yasanin ¢ikmasi ve ardindan da yonetmeligin yayimlanmasi
sonrasi teknoloji geligtirme bolgelerinden énce ODTU ve TUBITAK MAM
Teknoparklart ¢aligmalarina baglamigtir. O giinden bu giine bolgelerde
calisan personel sayilarinda hizli bir artig yaganmaktadir.

Sekil 5: Teknoloji Gelistivme Bolgelerinde istibdam edilen personelin yillara gove
dagluma. (bhtp://sanayigov.tr/webeditgozlem).
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Grafikten de goriildiigii tizere 6zellikle ¢ok sayida tekonoparkin faaliyete
gectigi 2006 yili sonrasi teknoparklarda ¢alisan personel sayisinda biiyiik
artig goriilmiistiir (Bagalp, 2010).

5.8.2. Teknoparklarda Uretilen Proje Sayis1

Teknoparklarda ¢esitli alanlarda ar-ge faaliyetleri yiirtitiilmekle birlikte
ozellikle; “Yazilim, Bilisim, Elektronik, Ileri Malzeme teknolojileri bagta olmak
uzere; Tasarum, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji konularinda ¢ahgan yenilik¢i firmalar yer almakta olup,
bolgelerde yiiriitiilen toplam AR-GE proje sayis1 Kasim 2009 sonu itibariyle
3.485 adettir.
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Sekil 6: Yillara Gore Teknoloji Gelistivine Bolgelerinde Calisilan Proje Sayisy (bhbtp://
sanayigov.tr/webedit/gozlem, 2010)

YILLARA GOSRE TEKNOLOJI GELISTIRME BSLGELERINDE GALISILAN PROJE
SAYISI

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008

5.8.3. Teknoparklardan Yapilan Thracat Rakami

Daha oOnceki tecriibelere ve g¢aligmalara  bakildiginda“Diinyadaki
belirgin Teknopark orneklerinde firmalarin tiretime gegmeleri en az beg
yil siirmektedir. Bu istatistiki bilginin yaninda sevindirici bir gelisme ile
tilkemizde faaliyete gegen teknoparklarda yer alan firmalar 3 yildan daha kisa
bir siire i¢inde teknoloji ithracatina baglamiglard:

Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde ¢aligmalarini yiiriiten
sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, Israil,
Ingiltere ve Almanya gibi diinyanmin en geligmis tilkelerine yapmig olduklart
teknolojik {iriin ihracatt 2009 yili Kasim sonu itibariyle 540 milyon A.B.D.
Dolarina ulagmugtir. Agagidaki grafikte de artis trendi agikga goriilmektedir.

Sekil 7: 2002-2009 Yillar: Avasmda Teknoloji Gelistivime Bolgelevinden Yapilan
Toplam Thracat Daginlvma ( hhbtp://sanayigov.tr/webedit/gozlem, 2010)
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5.8.4. Teknoparklardan Alinan Patent Sayis1

Sekil 8: 2003 - 2009 Yillar: Avasmda TGB lerden Alman Toplam Patent Sayis
(hhtp://sanayi.gov.tv/webedit[gozlem, 2010)

TEKNOLOJi GELiSTIRME BOLGELERININ
TOPLAMPATENT SAYISI
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“Cagmmuz diinyasinda bir iilkenin rekabet stiinliigiinii ve toplumsal
refahini belirleyen en 6nemli etkenlerden biri de; o iilkede yapilan Bilim ve
Teknoloji ¢aligmalarinin ticari bir iiriin veya iiretim yontemine doniiserek
patentle sonuglanmasidir. Firmalar tarafindan bu giine kadar bagvurusu
yapilan/tasdik edilmig patent sayist ise 294 adettir (hhtp://sanayi.gov.tr/
webedit/gozlem, 2010) Bu rakam ¢ok ciddi bir patent bagvurusu artiginida
beraberinde getirmigtir.

Teknoparklarla birlikte tilkemizde alinan patent sayisinda da hizh bir artig
oldugu gozlenmigtir. Teknoparklarda ayrica iiniversitedeki aragtirmacilarin
ve geng girisimcilerinde patent almasina yardimci olmak {izere teknoloji
transfer ofisleri kurulmakta ve patent ofisleri ile de birlikte koordineli bir
galigma yiirtitiilmektedir. Bu sayede 6niimiizdeki donemde alinacak patent
sayilarin da ciddi artiglarin olmasi olasidir .

5.9. Teknoparklarda Uzmanlagma

Teknoparklarda iilkemizde hentiz belirlenmig bir uzmanlagma s6zkonusu
olmasa da teknoparklarin bagh bulunduklart iiniversitelerin agirlikl
caligmalar1 ve bulunduklart bolgenin sanayi yapisina paralel olarak zaman
igersinde uzmanlagmaya gidecekleri agiktir. Teknoparklar aynen uluslar
arast orneklerinde oldugu gibi tematik alanlar belirlemeli ve o alanlarda
daha fazla destek vererek c¢aligmalarin segilen tematik alanlarda olmasini
tegvik etmelidir. Bu sayede kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanmug
olacaktir. Bu alanlar1 belirlerken tiim paydaslarla goriis aligverisi igersinde
bu islerin yapilmas1 faydali olacaktir. Ozellikle yetigmis insan giicii, bolgenin
yapist ve o konuda ¢aligan firmalarin varligi tematik alanlarin belirlenmesinde
en 6nemli kriterler olmalidir ve bu gergevede stire¢ degerlendirilmelidir.



BOLUM 6

6. Kulucka Merkezleri

Kulugka merkezleri, diinyada bilinen diger ismi ile inkiibatér merkezleri
daha ¢ok yeni aragtirmacilarin ilk ¢aliymaya bagladiklarinda ihtiyag
duyduklar1 gerekli destegin saglanmasi i¢in, bu gen¢ girigimcilere verilen
fiziki ¢aligma alani, mekansal olanaklar, mentor destegi, lojistik ve benzeri
desteklerin verildigi ortak i merkezleridir. Bu merkezler bir iiniversitenin
veya bir kurumun himayesinde olabildigi gibi teknoparklar tarafindan
desteklenen bir yapi seklinde de kargimiza ¢ikabilmektedir. Bu merkezlerin
ismi genellikle uluslar arasi platformda inkiibator olarak anilmakla birlikte
iglevleri ayni olan farkli isimler alan merkezlerde olabilmektedir. Bu
galiyma alanlar1 ar-ge galigmalarinin baglangicinin olustugu alanlardir. Bu
merkezlerde yer alan girigimciler, aragtirmacilar veya bu kigiler tarafindna
olusturulan firmalarin ihtiyaglarinin biiyiik gogunlugu yonetici olarak stireci
destekleyen yapilarca kargilanmakta ve bu bolgelere gelen firmalar 6nemli
olciide desteklenmektedir. Ornek verecek olursak Bu destekler arasinda
sekretarya desteginden, mentorlitk destegi, mali miigavirlik destegi, egitim
destegi,biitgeleme destegi, telefon fax, internet, ortak veya bagimsiz galigam
alanlar1 destegi gibi destekler ile birlikte bunlar diginda da girigimcilerin
ihtiyag duyduklari gesitli alanlardaki pek ¢ok destek yer almaktadir. Kulugka
desteklerinden bagka igletmelerin ihtiyag duyacagi finasman ve diger diger
pek ¢ok destegin bu girisimciler arasindan ¢ikacak bagar1 Oykiilerinin
oluturulmasinda son derece 6nemli oalcag agiktir.

Teknokentler her nekadar daha ileri seviyedeki isletmelerin bir arada
olduklart merkezler olarak algilansada durum boyle degildir. Teknokentler
ve pek ¢ogu igerisinde barindirdiklart kulugka merkezleri ile birlikte ¢aligirlar
ve burada ckilen tohumlarin teknokette firmaya doniigmesinin bagari

4]
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hikayelerini olugtururlar. Kulugka merkezlerinde yeni girisimciler adeta bir
beebk gibi beslenir, teknoparklarda ise biiyiiyen sirketlere destek verilerek
ilerlemesi ve rekabet giiciiniin artmasina olanakli hale getirilir. Kulugka
merkezlerindeki geng aragtirmacilara, yeni girigimcilere ne kadar yiiksek
diizeyde destek verilirse o kadar giiglii bir sekilde bu merkezde biiyiimesini
tamamlar ve teknoparkte de o ¢l¢iide giiglii gelir. Bu yiizden teknoparklar
agisindan kulugka merkezleri cok enmli paydaglar olup, kulugka merkezlerine
onem vermelidirler, oradaki girigimcilere miimkiin oldugunca fazla olanak
saglama gabast ile hareket etmelidirler (Cekig, 2006).

6.1. Tekmer Modeli

Ulkemizde Tekmerler ashnda bir nevi kulugka merkezi gorevi
gormekle birlikte, KOGEB’e bagh olarak bir iiniversite veya ileri teknoloji
enstitiistiniin destegi ile kurulan yapilardir. Teknoparklar kurulmdadan
onceki donemde tiniversiteler tarafindan TEKMER kurulumu son derece
popiiler bir yapilanma olup pek ¢ok {iniversite tarafindan da kurulmustur.
Teknoparklarin  kurulmasi ve sagladigi vergisel avantajlar ile birlikte
KOSGEB destekli bu tip yapilarin 6nemi azalmig gibi goriinmektedir.
Bu yapilarda gelen aragtirmacilara ve miitesebbis bireylere; ¢aliymalarini
ylrtiiecekleri mekan, danigmanlik hizmeti, sekretarya hizmetleri, ofisleri igin
ihtiyag¢ duyacaklar1 gerekli malzeme ve ekipman destegi, finasman ihtiyaci
olanlara projelerine gore hibe destekleri, ihtiyaglar1 olan konularda egitim
destekleri, katilmalarmin fayda saglayacagi fuar ve benzeri desteklerin
verildigi merkezlerdir. Burada asil amag¢ geng aragtirmaci ve girisimcilerin
desteklenmesi ve toplumun bu konuda ¢aligmasinin tegvik edilmesidir.



BOLUM 7

7. Teknoloji Transfer Ofisleri

7.1. Teknoloji Transfer Ofisi Tanim

Teknoloji Transfer Ofisleri yani kisaca “TTO, akademik aragtirma
sonuglarimin - verimli ve hizli bir bigimde ticarilestirilmesine iliskin
faaliyetlerin yiiriitiildiigii organizasyonlardir. TTO’larin farkli isimler altinda
anildigr bilinmektedir 6zellikle bilgi lisanslama ofisleri, miitkemmeliyet
merkezleri geklinde de isimlendirilmektedirler. Farkli bir soylemle TTO,
tiniversite ve aragtirma merkezleri ile 6zel sektor arasinda bir koprii islevi
gormekte, arastirmacilar ile girigimciler, yatirnmcilar ve sanayiciler arasinda
ihtiya¢ duyulan baglantiyr saglanmaktadir. Diinyadaki TTO’lar, genelde
tiniversitelerin uhdesinde, iiniversite birimleri olarak yapilandiriimaktadir.
Diger bir yaygin yapilanma gekli ise TTO’larin 6zel sirket statiistindeki
kuruluglar geklinde olusturulmasi ve ticari amaglar1 6n plana alarak
caligmalarint siirdiirmeleridir. Universiteler ve 6zel sektoriin ortak olarak
iglettikleri karma yapili TTO’lar da baz tilkelerde bulunmaktadirlar (DDK,
2009). TTO’larin 0Ozel sirket statiisiinde olduklart ve birlikte ¢aligtiklar
tiniversite ve aragtirma merkezinin adeta bagarisinin bir Olgiitii olarak
algilandigy bir siire¢ diinyada goriilmektedir.

7.2. Teknoloji Transfer Ofisi Isleyisi ve Gorevleri

Teknoloji  Transfer Ofisleri veya miikemmeliyet merkezleri olarak
adlandirabilecegimiz yapilarin uluslar arast yapilanmalarinda genel olarak
fikri miilkiyet haklarinin stireglerinin yonetilmesi buradaki aragtirmaci
ile merkezi yapr arasindaki paylagimlarin tespi edilmesi ve aragtirmacinin
haklarinin  korunmasi merkezli bir yapiyr temsil ettigi ifade edilebilir.
Ozellikle bu konulrda ¢aba gostermek igin yeterli zamani ve bilgisi olmayan
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girisimciler ile aragtirmacilar bu yap1 tarafindna desteklenmesi son derece
onemlidir.

Ar-Ge ve inovasyona 6nem veren memleketlerin politik karar alicilar:
yenilikgilik ekosisteminin yogun olarak kendini gosterebilecegi bir iklimin
hayata gegiginde girigimcileri ve aragtirmacilar1 yiireklendirici karalar
almaktadirlar (Hiilsbeck vd., 2013). Egitim ve aragtirma kurumu olan
tinigversiteler bu husuta oyunu belirleyici rol oynamaktadirlar ve siirecin
ana destekgisi konumundadirlar. (Link vd., 2008). Ifade edilen hususlar
gergevesinde incelendiginde TTO’lar yiiriitiilen akademik ve proje bazh
galigmalarin igletmler ve toplumsal yonden katma deger iiretmesi siirecinin
planlayicist ve yiiriitiiciisii konunda olan yapilardir (Ledebur, 2008) .
Teknoloji Transfer Ofisleri bu yonleri ile toplumda yenilikgilik kiiltiiriiniin
gelisgimine de katki saglamaktadr.



BOLUM 8

8.1 Tiirkiye’de Teknoparklarin Yasadig1 Sorunlar

Teknoparklarda ¢esitli sorunlar yaganmakla birlikte en ciddi sorunlar
“Teknoloji Geligtirme Bolgeleri (TGB)nin kurulma siirecinde; kurucu
heyetin olugturulmasi, yer segimi ve arazi tahsisi, yapilabilirlik raporunun
hazirlanmasi, Bakanliga bagvuru, Degerlendirme Kurulu Karar1 ve Bakanlar
Kurulu Karar1 alinmasr ile Resmi Gazete’de ilan agamalarini kapsamaktadr.
Bu siiregte kargilagilan en onemli sorunlar, arazi tahsisi, ruhsat ve izin
islemleri ile finansal kaynak temini ve konu ile ilgili ¢aligmalari planlayip
ylriitecek yetigmig personelin az olmasi gibi konularinda ortaya ¢tkmaktadr.

Miilkiyeti tiniversitelere ait olan arazilerin Bolge kurmak {izere tahsisi
tiniversiteler tarafindan yapilmaktadir. Bolgeler, ¢ogunlukla iiniversitelerin
de i¢inde yer aldig1 bir yap1 oldugu igin tiniversite miilkiyetindeki arazilerin
tahsisine iligkin Onemli bir sorun yaganmamaktadir. Oysa, miilkiyeti
Hazineye ait olan ve {niversitelere tahsis edilmig arazilerin Bolgelerin
kullanimina verilmesi konusunda {iniversite/yonetici girket ile Maliye
Bakanligr arasinda sorunlar ortaya ¢ikmakta ve bu sorunlar zaman zaman
bolgelerin performansini olumsuz etkileyecek bir seviyeye ulagmaktadir.

Bolgelerin faaliyette bulunabilmesi igin, hem yonetici sirket, hem de Ar-
Ge firmalarinin faaliyetlerini siirdiirebilecekleri fiziki yapilara ihtiyag vardir.
Binalarin inga edilecegi tiniversite arazileri, Belediye nazim imar planlarinda,
genellikle tek parsel halinde iiniversite sahasi olarak gosterilmekte ve imar
planlar1 bulunmamaktadir.

Mali konularda yeterli mali giicli olmayan teknoparklarin kurulmasina izin
verilememelidir. Boylesine sikintilar ile kurulan bolgelerin ileriki donemde
gerekli atilimi yapmak bir yana devamli olarak desteklenemsi gereken ve
kendi ayaklar1 iizerinde duramayan bir kurulug statiisiinden ileri gidemedigi
goriilmiistir.

Bu sorunlarin yaninda kugkusuz bagka sorunlarda olmasmna ragmen
en onemli sorunlar olan bu sorunlarin ¢6ziime kavugturulmas: gereklidir.
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Teknoparklarin yasadigi en 6nemli sorunlardan bir taneside kurumlarin
yoneticlerinin konu hakkinda yeterli bilgi ve vizyona sahip olmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Teknopark yoneticlerinin  6zellikle girsimcilik  ve
inovasyon, girket yonetimi ve mali konulardan anlayan bu hususta tecriibeli
bireylerden secilmesi 6nemlidir. Teknoparklar iiniversite yonetimlerinin
keyfi harcamalarin1 finance eden kurulusglar olarak goriilmemelidir. Bu
yondeki hareket edenler olmasi durumunda denetlenmesi saglanmalidir.
Teknoparklarin en Onemli goriilen sorunlarindan bir kismi yukarida
verilmistir.



BOLUM 9

9. Model

9.1. Modelin Ozellikleri

Ulkemizde 4691 sayili yasa ile kurulmug olan teknoloji geligtirme
bolgelerinin daha verimli ¢aligmasi ve istenilen bagariya ulagilabilmesi igin
yeni bir yapisal modelin benimsenmesi gerekmektedir.

Teknoparklarla ilgili kanunda sosyo-eckonomik verimliligi saglayacak,
koklii degisiklikler yapilarak Tekoparklarin yapilarinin igersinde Oncelikle
yerel yonetimlerin istiraki zorunlu hale getirilmelidir.

Sekil 9. Teknopark Danisma Kurulu Yonetim Modeli
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Sekil 9 da goriildiigii tizere Teknoparklarda yeni bir damigma kurulu
yonetim modeli ile birlikte teknopark yonetimi , teknoloji transfer ofisi
yonetimi, yerel yonetim, en yakin OSB temsilcisi, en yakin Ticaret odasi
temsilcisi, her iki yilda bir {iniversitedeki tiim 6gretim elemanlarinin yapacagi
secimle gelecek iiniversite akademsiyen temsilcisi, iiniversite Ogrenci
konseyi segimi ile goreve gelen iiniversite 6grenci temsilcisinin katilimi ile
teknopark yonetimi i¢in bir danigma kurulu olusturulmali ve bu kurulun
her yil teknopark yonetimi ile ilgili rapor hazirlamasi ve hazirlanan raporun
rektorleri atayan Cumhurbagkanligi ve YOK Bagkanhigina gonderilmesi
saglanmalidir.

Yerel yonetimlerin ar-ge ve inovasyona katilimlar1 ve bu tip yapilan
desteklemeleri gorevleri arasina alinmalidir.

Yerel yonetimlerin 6zellikle kulugka sirketlerini desteklemeleri i¢in gerekli
yasal diizenlemeler yapilmali, her ne kadar sosyal devlet olma kogulu geregi
yardima muhta¢ insanlar destekleniyor olsa da oncelikle insanlara balik
vermekten ziyade balik tutmayi 6gretmeye doniik politikalarin benimsenmesi
gereklidir.

Universitelerin istisare kurullart kurulmali ve bu kurullarda tiim
paydaglarla birlikte teknoparklar ve yerel yonetimlerde ayrica bulunmalidir.

Teknoparklarda basart kriterleri olugturulmali ve tiim teknoparklar belli
bir not almali bu sekilde teknoparklar tercih edilirken performanslart da
girisimciler tarafindan bilinmelidir.

Tim Tirkiye’de bulunan teknoparklari kapsayan haber biiltenleri
gikarilmali yazili ve s6zIi basinda Ar-Ge ve inovasyonu daha fazla 6zendirici,
tanitict yayinlarin yapilmasi saglanmalidir.

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin patent veya faydali modele donitismesi
halinde bu konuda ¢alisan akademisyen veya aragtirmaciya gerekli odiil
mekanizmalarinin olugturulmas: saglanmalidir. Bu mekanizmalar maddi
olabilecegi gibi kariyer basamaklarinda yiikselme de avantaj olarak ta
sunulabilir.

Universitelerde aragtirma yapan ve kiirsiilerde ders veren akademisyenler
arasinda yeni bir degerlendirme anlayist benisenmelidir. Bir bakima Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan akademisyenlerin ders yiikii altinda kalmalarinin
ontine gegilmelidir.

Universitelerin  ve teknoparklarin yaptiklari ar-ge galigmalarindaki
performanslar mutlaka Olgiime tabi tutulmali ve belli bir performansin
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tistiinde olanlara gerekli mali destek saglanmalidir. Sadece 6l¢gme isleminin
yapilamst yeterli olmayip bagar1 6diillendirilmelidir.

Teknoparklarin fiziki sartlarinin  iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynak
saglanmasi hususunda bolgelere daha fazla tegvik verilmeli ve destek
olunmalidir.

Teknoparklarin yasal yapilartyla ilgili sorunlar1 bir an 6nce ¢oziilme
kavusturulmalidir. Uretilen giktilarin  teknoloji sanayi iiretimi yoluyla
ekonomiye kazandirilmasi, markalagmanin saglanmasi ve uluslararasi
piyasalara ulagim tegvik edilmelidir.

9.2. Modelin Uygulamasina Déniik Oneriler

Teknoloji geligtirme bolgelerinin ¢aliyma performansinin  artirtlmasi
ve iilkemizin uluslararasi piyasalarda rekabet tistiinliigiinii saglamasi; tiim
toplumu ilgilendiren, kurumlari igersine alan bir sistemin dogru igletilmesi
ile miimkiin olabilir. Tek bagina teknoparklarin sihirli bir degnekle
yillardir saglanamayan iiniversite sanayi igbirligini saglamasi miimkiin
degildir. Tim kurumlar birbirleri ile uyum igersinde ve birlikte ¢alisarak
ilerlemeyi saglayabilir. Toplum olarak tiim bireylerin ekonomik ¢ikarlar
dogrultusunda isbirligi gergevesinde ¢aligmay1 ve ekip halinde hareket etme
anlayigina sahip olunmasi gereklidir. Caliyma kapsaminda degindigimiz
onerilerin uygulanmasi durumunda iilkemizin en fazla avantaji oldugunu
diisiindiiglimiiz yetigmis insan giiciinii kullanarak uluslararasi piyasalarda
rekabet tstiinliigiin saglanmasi ve bu bi¢imde bagarinin kazanilmasi hi¢ de
uzak bir ihtimal degildir.






Sonug ve Oneriler

Teknoparklarin  yasadigi en onemli sorunlarin  baginda yonetim
anlayigindaki tutarsizik ve vyeterli bilgiye sahip olmayan yoneticilerin
kurumlara vermis olduklar1 zararlar gelmektedir. Giiniimiizde adeta bir
holding biitgesine sahip iiniversitelerin yoOneticilerinin onemli bir kismi
yoneticilik ve mali konularda yeterli bilgiye sahip olmadiklar igin biiyiik
hatalar yapmakta ve kurumlari ciddi sekilde zarara ugratmaktadir. Tiirkiye’de
kurulan teknoparklarin kurucu heyetlerinin bir iiniversite liderliginde
kurgulanmas1 gerekliligi yasal bir zorunluluktur. Hal boyle olunca
teknoparklarin yonetim kurullarinda agirlikl olarak iiniversite yoneticileri ve
rektorler yer almaktadirlar. Teknopark istiraki olan tiniversitelerdeki pek gok
rektor veya rektor yardimcist teknoparklarda yonetim kurulu bagkani veya
yonetim kurulu {iyesi konumundadir. Rektorlerin tiniversitelere atanmalart
sonrasinda kendilerinin verdigi kararlar1 denetleyecek etkin bir mekanizma
bulunmamaktadir. Ayrica aym Kkisilerin yonetici  olarak bulunduklar:
teknoparklarda bagarisiz olduklar: takdirde veya kurumun zarara ugramasi
durumunda kendilerine hesap soracak bir mekanizma sadece sekilsel
olarak var olmakta olup uygulamada herhangi bir denetim mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu durumdanda cesaret alan tiniversite yoneticilerinin
bazilar1 keyfi kararlar verebilmekte hatta kurumu bilerek zarara ugratacak
pek karara imza atmaktadirlar. Kigilerin akademik kariyerlerinin o bilim
alan1 ile ilgili oldugu yoneticiligin ve mali konularda karar verebilme
yetisinin farkli bir kabiliyet oldugu unutulmamalidir. Kisilerin invan sahibi
olmalar1 onlarin iyi bir yonetici olduklarini gostermez, sadece kendi bilim
dallarindaki yetkinlik ve uzmanliklarini ifade eder. Kiigiik bir isletmede
bile yoneticilerin 6zellikle mali konularda belirli bir bilgi seviyesine sahip
olmalar1 beklenirken boylesine biiyiik organizasyonlar1 yoneten yoneticilerin
etkin bir kontrol mekenizmasi olmaksizin yetkilendirilmesi gok biiyiik bir
risktir. YOneticinin iyi bir yonetici olmasi durumunda kurum ve teknopark
onemli athmlar yapabilmekte, yeteneksiz bir yonetici olmasi durumunda
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ise kurum ve teknokent geriye gitmektedir. Ozellikle teknoparklara sahip
universitelerde {iniversite yoneticilerinin 1yi bir sekilde denetlenmesi
keyfi kararlar alinmasimnin Oniine gegecek tedbirlerin alinmasi, kurumun
gesitli paydaglar tarafindan denetiminin saglanmasi bagariya giden yolda
onemli bir mihenk tas1 olacaktir. Teknopark yonetim kurullarinin diginda
olusturulabilecek bir danigma kurulu veya icra kurulu vasitasi ile yapilan ig
ve eylemlerin denetlenmesi ile bu yapi tarafindan hazirlanacak raporlarin
Cumbhurbagkanlig, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve YOK’e her yil iletilmesi
durumunda teknoparklardaki ciddiyeti arttiracak ve bagarmin daha ist
seviyelere ¢ikmasina rehberlik yapacaktir.
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