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Kadim Paradoksla Yiizlesme: Teknolojide Kadin
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Ozet

Bu boéliimde, teknoloji sektoriinde kadmin varhigi ve dahi yoklugu farklh
boyutlariyla ele alinip agiklanmaya ¢aligilmistir. Kadinla ilgili diger tiim
sorunlarda oldugu gibi temelde bir toplumsal cinsiyet sorunu olarak
nitelendirebilecek bu durum da asirlardir kadini/kadinligy bir paradoks igine
hapsetmistir. Ve bu paradoks yiizyillardir kadinlarin tek baglarina agmaya
caligtiklar1 bir gergekliktir. Bu gergekten hareketle bu boliimde, teknoloji
olgusu bilimle iliskilendirilerek tanimlanip neden eril bir alan olarak
algilandigini agiklanmistir. Ardindan teknoloji ve toplumsal cinsiyet olgular:
arasindaki iligkiyi agiklayan yaklagimlar ele alinmugtir. Olmazsa olmaz olarak
diisiintilen feminist teknoloji aragtirmalart 6zetlenmeye calistlmigtir. Teknoloji
sektortinde kadin varligi ve meveut sorunlar detaylandirilarak firsatlarin neler
oldugu ile devam edilmigtir. Kadinlarin teknoloji sektoriinde varligini artiracak
baglica ulusal ve uluslararasi orgiitler tamtilmaya gahgilmigtir. Sonug olarak,
“neden teknolojide kadin az?” sorusunu sadece kadin arastirmacilarin degil
sektor ve politika yapici ve uygulayicilarinin da siklikla sorup cevap aramasi
gerekliligi bu ¢alismanin temel sonuglarindan biri olarak degerlendirilerek
gelistirilen oneriler ile kafalarda bir parca soru igareti birakmisg olma umuduyla
¢aligma sonlandirilmustir.

Giris

Teknoloji ve kadin baghg: altinda ele alinabilecek pek ¢ok konu olsa da
burada, insanligin varligi ile yagit teknik ve beraberinde ortaya ¢ikan teknoloji
ile kadin konusunu hald yazmaya devam edip ¢6ziim arayigimizin altinda
yatan sebebin, sorunun kokeninde var olan unsurlarin eseri oldugunu bir kez
daha hatirlatmak temel amacimiz olacaktir. Kendi i¢inde agmazlar, ¢ikmazlar,

derin bogluklar barindiran kadin ve toplumsal cinsiyet konusu daha uzun
yillar tartigtlmaya, konugulmaya ve yazilmaya devam edecege benzemektedir.
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Teknolojide kadin olgusu ise toplumsal cinsiyetin sozii edilen agmazlar
ve ¢itkmazlarindan bagimsiz degildir. Dogal olarak toplumsal cinsiyetin
kokenindeki temel unsurlar bertarat’ edilmedikge bugiin ¢6ziim liretmeye
calisngimiz “teknolojide kadin” konusu yarin belki “uzayda kadin” konusu
seklinde aragtirilmaya devam eden bir seriivene doniisecektir. Bu sertivende
yer alacak alelade bir metin olma kaygis1 her yazar1 biraz trkiitse de bu
boliimiin yazari -bir kadin- olarak meseleye literatiir 151¢1nda olabildigince
elestirel yaklagmaya ¢alistigimu itiraf etmeliyim. Zira mesele o kadar net bir
sekilde ortada durmaktadir ki biz bugiin, kadin1 her yerde aramaya devam
ediyoruz: Siyasette, yonetimde, saglikta, politikada vb.

Bu boliimde, 6zellikle vurgulanmaya galigilan bu arayiglar aslinda “Madde
227 ile ylizlesmeye ya cesaret edemeyen ya da gormezden gelen bir toplumsal
gergekligin var oldugudur. Nedir madde 22? Madde 22 bir paradokstur
ashinda, “sorunlu bir duwrumdn tek coziimiin, sorunun oziinde olan bir durum
ya da kural tarafindan engellenmesi™ seklinde agiklanmaya ¢aligiimaktadir.
Toplumsal cinsiyet yargilar1 gemberinde eger kadin, kendisine bigilen kalip
yargilar1 benimserse teknik becerilere sahip olmadig algisini giiglendirecek,
reddetmesi durumunda ise geri tepme etkisi (backlash effect) ile yani kalip
yargilara ters davrandigindan dolayr lanetlenmeyi goze almig olacaktir.
Kisaca bir paradoks iginde hapsolacaktir (Sener, 2017). Ve bu paradoks
yiizyillardir kadinlarin tek baglarina agmaya ¢alistiklar: bir gergekliktir. Tipki
bu boliimiin sonunda yer alan kaynakgaya bakildiginda bile anlagilacag:
gibi. Kaynakgada isimlerin agik olarak yazilmasindan dolay: fark edeceginiz
iizere, bu meseleyi hala kadin aragtirmacilar bir sorun olarak ele alip
incelemektedir. Bu da 6nemli 6lgiide sinurli bir bakig agis1 ve ¢oziim iiretme
cabasi olarak degerlendirilebilir. Tipki feminist aragtirmacilarin temel sorusu
olan “neden teknolojide kadim az?” sorusunu sadece kadin aragtirmacilar
degil sektor ve politika yapict ve uygulayicilarinin da siklikla sorup cevap
aramasi gerckmektedir. Zira artik neden az oldugunu degil, neden ve nasil
artiracagimizt  konugmamiz  gerekmektedir. Caligmanin  degerlendirme
kisminda bu sorulara cevap olusturulmaya ¢aligilmigtir. Ancak 6ncesinde,
teknoloji olgusu bilimle iligkilendirilerek tanimlanip neden eril bir alan
olarak algilandigini agiklanmistir. Ardindan teknoloji ve toplumsal cinsiyet
olgular1 arasindaki iliskiyi agiklayan yaklagimlar ele alinmistir. Elbette
teminist teknoloji aragtirmalar1 olmazsa olmaz olarak algilandigindan kisaca

2 Madde 22 (Catch 22), Amerikal yazar Joseph Heller tarafindan yazilan tarihsel bir romandir.
1943 yilinda II. Diinya Savag1 sirasinda gegen roman, 20. yiizyihin en biiyiik edebi eserlerinden
biri olarak anilmaktadir. Romanda s6zii edilen bir kuraldan esinlenerek, “soruniu bir durumda
tek coziimiin, sorunun oziinde olan bir durum ya da kural tarafindan engellenmesi” anlaminda
kullanilan “Catch-22” ibaresi Ingilizce’de kullanilmaktadhr.
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ozetlenmeye ¢ahigilmigtir. Teknoloji sektoriinde kadin varligi ve mevcut
sorunlar detaylandirilarak firsatlarin neler oldugu ile devam edilmistir.
Kadinlara bu firsatlar1 sunan baglica ulusal ve uluslararasi 6rgiitlenmelerden
bahsedilerek degerlendirme ve oneriler ile kafalarda bir par¢a soru isareti
birakmig olma umuduyla ¢aliyma sonlandirilmistur.

1. Teknoloji ve Toplumsal Cinsiyet Uzerine

Teknolojinin ya bilimi izleyerek ya da kendiliginden degistigi gorisii,
teknolojik degisime karg: pasif bir tutumu tesvik eder. Bu tutum, zihnimizi
teknolojik degigime nasil uyum saglayacagimiza odaklar, onu nasil
sekillendirecegimize degil (MacKenzie & Wajcman, 1999). Oysa teknoloji
ve bilim iliskisinden bahsederken tanim, oncelik-sonralik ve birbirini
tamamlama iizerine kurulmaya caligilsa da ashnda gayeleri bakiminda
oldukga ayr1 iki alandan bahsederiz. Oyle ki bilim gayet naif bir ¢abayla
hakikati anlama gayreti igindeyken teknoloji ¢ogu zaman hakikati tarumar
eder/edebilir (Betz, 2010; el-Musli, 2011). Bu bakis agisiyla, giinlimiizde
keyifle belki de bilingsizce soziinii ettigimiz medeniyet ve teknolojik diinya
ile aslinda artik el degememis doganin var olmadigini da ortiik gekilde dile
getiririz. Ortega y Gasset teknoloji, insan ve doga iliskisini goyle agiklar
(Kornwachs, 2021):

[t]eknoloji; insani, kendisi ve doga arasinda “yeni, kendinden
iste konumlanan bir iist doga yaratmaya” gétiiriir. Insan, ¢evresini
kendine uyumlu hale getirir, dogay1 teknoloji ile yeniden yapilandirir
ve ihtiyaglarinin yapsi siirekli degistiginden teknoloji de durmaksizin
degisir. [...] kisaca teknoloji, insan1 teknoloji ile kendisi arasinda yent,
kendinden iistte konumlanan bir doga yaratmaya yonlendiren etkin
bir miidahaledir.

Soyle de ifade edebiliriz; bilim, dogayr anlamak igin ¢abalarken teknoloji
en kesif zarar1 verme potansiyeli tagir. Ancak yine de sanayi devrimiyle
birlikte bilimin teknolojiye destek olmaya bagladigini ve teknolojinin bilimin
itici giicti haline geldigini goriiriiz. Bilim ve teknolojinin farklilagmasi bir
noktada yok olmakta ve benzerlik sergilemektedir: kadin istthdami. Gerek
teknolojide gerekse bilimde kadin istihdaminda diinya ve Tiirkiye’ye ait
oranlar her ne kadar artig gosterse de istenilen diizeye ulagilamamustir.
Asagidaki harita (Sekil 1), “yeni bilginin anlasibmnase veya yaratimasyla
wirasan profesyonel, Ar-Ge projeleri cercevesinde avastrma yapan kavvamior,
teoviler, modeller, yazilim veya operasyonel yomtemler gelistiven” kadinlarin
toplam aragtirmact sayis1 igindeki payimn iilkelere gore gostermektedir

(UNESCO 1IUS, 2020). UNESCO Institute for Statistics (UIS) verilerine
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gore, diinyadaki aragtirmacilarin %30’undan azi1 kadindir. UIS verileri ayrica
bu kadinlarin kamu, 6zel veya akademik sektorlerde ve aragtirma alanlarinda
ne kadar galigtiklarini da gostermektedir. Ancak cinsiyet farkini gergekten
azaltmak igin, kat1 sayilarin Otesine ge¢meli ve kadinlar1 bilim, teknoloji,
miihendislik ve matematik kisaca STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) alanlarinda kariyer yapmaktan caydiran niteliksel faktorlerin
belirlenmesi gerekmektedir (UNUESCO UIS, 2020).
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Sekil 1. Bilimde Cinsiyet Favk:
Kaynak: UNESCO UIS, June 2020.

Teknoloji terimi kullanildig1 anda, insan algisini ilkel olandan sistematik
olana dogru harekete gegirir. Tlk anda s6z ettigi seyin diinde degil bugiinde
ve yarinda oldugunu hissettir insana. Yani teknoloji olgusu, insani zamansal
bir algilama siirecine iter ve siirekli olarak “ilerleme” ile egdeger bir
soyutlamaya doniiglir. Kornwachs (2021: 121) “ilerlemeden itici gii¢ olarak
bahseden kisi sabirsizdir, bagarili olmaya agiktir” demektedir. Ona gore bir
seyin bagarili olmasinin adi ilerlemedir. Teknoloji de her defasinda insanin
bagarist olarak goriilmiis ve dyle de goriilmeye devam etmektedir. Oyle ki
tarihsel siniflandirmalart bile gogu kez, bu bagarilar ve teknolojik icatlari
(silah, matbaa, rontgen cihazi, internet vb.) baz alarak yapariz. Bu yoniiyle
insanin varligr ile yagit olan teknigin uzantist olan teknoloji, 17. yiizyilda
ortaya ¢ikmug bir terimdir ve anlamsal olarak da “wygulamaly sanatlarin
tartisimas”na gonderme  yapmaktadir.  Yunanca technologin, “sistematik
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uygulama” anlamina gelirken giiniimiizde teknoloji (teknikleri iiveten aktivite)
terimi, donanim ve makineler ile onlarin imalati ve kullanilan tekniklerin
gelisgimini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (el- Musli, 2011: 297). Diger
taraftan teknoloji, “ilerlemenin” tiim yonleri gibi, genellikle erkeksi bir
bulug ve etkinlik olarak distiniilmektedir (Kramarae, 2005: 4). Ciinki
makine ve beraberinde diger unsurlar, tarih boyunca eril bir gortiniim algist
olusturmakta ve teknolojiye iliskin bu tanimlar erkek faaliyetleri agisindan
yapilmaktadir. Erkekler ve makinelerin oldugu gibi kabul edilen birlikteligi,
toplumsal cinsiyetin tarihsel ve kiiltiirel yapisinin sonucudur (Wajcman,
2010). Teknik bilgi ile donanik, beyaz, orta sinif erkek ozellikleri 6zdeglegmis
olan miihendislik meslegi, 20. ylizyihn baglarindan itibaren Taylor’un bir
miithendis olarak uygulamaya galigtigi bilimsel yonetim paradigmasi ile
yoneticilik sifati ile de taglanmig oluyordu. Teknoloji erkek dogasina uygun
bir meslek olan erkek miihendislerin omuzlarinda yiikselirken mavi yakali
kadinlarin ise sirtina agir bir yiik olarak biniyordu. Bugiin bile birgok
teknoloji sirketi, fabrikalarini tiglincti diinya tilkelerinde yogun bir sekilde
ucuz iggiicii olarak kullanilan kadin isgilerin emegini kullanmaktadir.

Endiistriyel devrimler ve endiistriyel makineler ile 6zdeslesen miihendislik
alan1 bilgi toplumuna gegisle birlikte bilgisayar ile dijitallesmeye baglamistir.
Dogal olarak yogun ve agir makinelerin yerini alan bilgisayar kadinlar lehine
bir ¢aligma ortami da hazirlamigtir. Bu yoniiyle bilgisayar: teknolojinin bir
tissii olarak incelemek, sosyal degisimi incelemek anlamina gelmektedir. Son
yillarda teknolojinin imaji, “agu; yagh ve giiviiltiilii” terimleriyle karakterize
edilen mekanik makinelerin imajindan daha gok “hafif; temiz ve sessiz” olarak
tanimlanan bilgisayar teknolojisinin imajina doniigmiigtiir. Ancak bilgisayarin
erkekligin simgesi olup olmadigr soruldugunda, hangi erkeklik tiirlerini
destekleyebilecegi de bir soru isaretidir (Lie, 1995). Belki de bilgisayar,
modern erkeklik imajina génderme yapmakta ve yine kadin imajindan
bagimsiz olarak djjital diinyay1 yaratmaya devam etmektedir. Endiistriyelden
dijitale evrilen teknolojide kadinin daha fazla tutunabilmesi akillara yatkin
gelse de yukarida sozii edilen madde 22 paradoksu hala iginden ¢ikilmaz
gibi algilanmaktadir. Ancak bunun algilar, tutumlar, yargilarla ilgili oldugu
unutulmadan bir zihniyet doniigiimii ile ¢oziilmesinin pek tabii oldugunu
hatirlatmak gerekmektedir. Bunun i¢in baktigimiz yeri degistirmek ve
kendimizi yeniden konumlandirmamiz uygun bir baglangi¢ olacaktir. Bu
nedenle oncelikle, teknoloji ve toplumsal cinsiyet arasindaki iliskinin dogasini
anlamak gerekmektedir. Burada bu iliskiyi agiklamak amaciyla, itizerinde
tartigtlan iki yaklagim ele alinmigtir. Bunlar; teknolojik determinizm ve
teknolojinin sosyal ingast ya da teknolojik yapilandirmaciliktir. Ozce,
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bu iki yaklagimin su iki temel soruya cevap arama noktasinda ortaya ¢iktig
sOylenebilir:

o Teknoloji mi toplumsal cinsiyeti sekillendivir?
o Toplumsal cinsiyet mi teknolojiyi sekillendirir?

Asagida, bu sorulara cevap olugturacak olan yaklagimlar ve baglica
ozellikleri kisaca 6zetlenmistir.

1.1. Teknolojik Determinizm

“Teknolojiler yalmzca insanlarm kullandyje avaglar degildin,
insanlars yeniden icat eden araglavdm:”
Marshall McLuhan

Bir teknoloji teorisi olarak teknolojik determinizm, teknolojik degisimin
bagimsiz bir faktor oldugunu, deyim yerindeyse toplumu, toplumun
disindan etkileyen tipik varsayim olarak kargimiza ¢ikar (MacKenzie &
Wajcman, 1999). Marshall McLuhan teknolojik determinizm tezinde,
teknolojiyi yagamin merkezine o kadar indirgemigtir ki teknolojinin insan
bedenin bir uzantisi, bir uzvu oldugunu dile getirmektedir. Aktarilmak
istenen mesajin ne anlattiginin 6nemli olmadigini asil 6nemli olanin aracin
kendisi oldugu savini korii kortine savunmaktadir. Teknolojinin insan
yagaminin odak noktasi oldugunu dile getiren McLuhan her tiirlii toplumsal
doniigiimiin baglangicinda da teknoloji oldugunu belirtmektedir (Giingor,
2016: 177). Darwinist bakig agistyla en uygun teknolojinin benimsenip
var olacagr savunan bu yaklagimda, teknolojinin bagimsiz degigken olarak
toplum tizerinde etkili olugu ele alinir.

Teknolojik determinizm, teknolojiler hakkinda giiglii ve yaygin bir diisiince
tarzi olmaya devam etmektedir. Bu bakig agisindan, degisim potansiyeli,
piyasaya siiriildiigiinde toplumumuzu etkileyecek ve degistirecek olan teknik
atthm olan teknolojinin icadinda yatmaktadir. Bu teknoloji goriisiiniin
icerdigi imgeler, “Ozerklik”, “i¢ dinamikler” ve “kontroliin 6tesinde olma”
imgelerinden biridir. Bu teknoloji teorisi, yakin zamana kadar sosyolojide
egemen olmus yaklagimlardan biridir. Teknolojinin sosyal yapilarin
gelisgimini belirledigi, hatta neden oldugu goriilmiistiir, Ann Satnan’mn deyisi
ile, “sosyologlar agiklanmas: gereken modernite ile bas basa kaldilar” (Lohan,
2000). Tipkr ig¢inde bulundugumuz endiistri 4.0 ¢aginda ortaya ¢ikan
teknolojik tirtinlerin toplumu doniistiirdiigii yaygin bir sekilde kabullenilmig
durumda olmasi gibi. Ancak elegtirilmesi gereken gokea yonii olan bu teori,
bir toplum teorisi olarak kismen dogru oldugu igin (teknoloji sadece fiziksel
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ve biyolojik olarak degil, ayn1 zamanda birbirimizle olan insan iliskilerimiz
igin de 6nemlidir), bir teknoloji teorisi olarak eksikligi, toplumlarin politik
yagamin fakirlestirir (MacKenzie & Wajcman, 1999).

1.2. Teknolojinin Sosyal Ingast

“Kadmlarm ofis calisams olmasiny saylayan sey daktilo degil,
kapitalist ilermedir/dondisiimdiir”
(Davies, 2005: 25).

Teknoloji ve sosyal ¢aligmalari iligkilendiren bir diger yaklagim ise Trevor
Pinch ve Wiebe Bijker tarafindan gelistirilen “Teknolojinin Sosyal Insasy’ (Social
Construction of Technology; SCOT) perspektifidir. Sosyal inga yaklagimu ile
ortak olarak SCOT yaklasgimina gore teknolojik eserler (artefacts), yalnizca
kullanimlarinda degil, 6zellikle tasarim ve teknik igeriklerinde de sosyolojik
analize agiktir. Bilimsel bilgiye sosyolojik bir bakig agis1uygulayan bu yaklagim,
daha 6nceki ¢aligmalardan biiyiik 6lgtide yararlanmaktadir (Wajcman, 2000).
Yaklagimda teknoloji, yalmzca “toplumsal aktor™in yorumlariyla anlam
kazanir. Baz1 teknolojiler yok olurken digerlerinin yagamasini saglayan bir
dizi olas1 teknolojik degismelerin var oldugu seklindeki dogrusal modeli
teknolojik geligmenin ¢oziimlemesinde kullanir” (Savei, 1999). Yani SCOT,
teknolojinin sosyal karakterine odaklanir. Onlara gore sadece teknolojinin
sonuglarinin sosyal olarak inga edilmesi degil, teknolojinin kendisi de inga
edilir.

Bu vyaklagim, teknolojinin sosyal hayattan farkli olarak algilandigy,
ancak hayatimizi titopik veya distopik bir sekilde kokten degistirebilecek
bir ey olarak algilandig1 ana akim teknoloji anlayigindan yani teknolojik
determinizmden O6nemli Olglide farkhidir (Lohan, 2000). Dolayisiyla
teknolojik determinizmin tersine, en uygun ve kalici teknolojiye karar
veren bir toplum vardir. Bu durumda herhangi bir teknolojik {iiriiniin
etkisini belirlemek gerektiginde ise onemli olan sektor, toplumsal ihtiyaglar,
devletin ideolojisi gibi unsurlar olacaktir. Dogal olarak teknolojik icatlarin
“Aihi beyinlerin ani esinlers” olmadig, aksine mevcut teknolojinin 6nceki
teknolojiler oldugu ve birikimliligin bir {iriinii oldugunu séylemek yerinde
olacaktir.

Maalesef kadin cinsiyetine ait biyolojik farkhiliklarin birgok kiiltiirde
onemli 6lglide toplumsal cinsiyet rollerine dontismesi, toplumsal cinsiyet ile
teknoloji arasindaki iligkiyi agiklamaya galigirken benimsenen yaklagim da bu
minvalde olacaktir. Teknolojinin sosyal ingas1 yaklagimi, barindirdigt unsur-
lardan dolay1 6zellikle feminist yazarlar tarafindan yogun ilgiyle kargilanmis-
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tir (Savcel, 1999). Sonug olarak, gergegin 6znel oldugunu kabul eden sos-
yal ingacilik; feministlere, kadinlarin dogal 6zellikleri nedeniyle erkeklerden
daha agag1 oldugu fikrine kargi ¢tkmanin yollarini sunmaktadir (Fiaccadori,
2006). Ciinkii sosyal ingacilik gercegin, sosyal ¢evrelerimiz ve iliskilerimiz
aracihigiyla siirekli olarak inga edildigini ve yeniden inga edildigini savunmak-
tadir. Ancak yaklagim sadece feminist yazarlarca benimsenmemekte yaygin
olarak birey ve sosyal kimliklere odaklan yazarlarca da benimsenmektedir.

1.3. Teknoloji ve Feminist Calismalar

Yasam, kiiltiivdiir: Kiiltiin, yasamadw: Kiiltii;, teknolojidin

Teknologi, kiiltiivdiiv: Refah, daba iyi bir yasam ve insan olmak igin stratejiler
ile wygulamalar sagjloyan bu unsuvlar insanhk tavibinde i¢ ige gecmislerdin”
(Pineda, 2014: 196)

Feminizm bilim aragtirmalarina yukarida bahsedilen sosyal ingaciligin agik
orneklerini sunarak, bilimde gii¢, tahakkiim ve dile nasil bagvuruldugunu
gostererek, yeni bilim aragtirmalar1 metodolojileri gelistirerek ve uygulayarak
katkida bulunmustur (Bauchspies et al., 2019). 1960’larda ortaya ¢ikan
toplum elestirisinin 6zel bir bi¢imi niteligini tagiyan feminizm, cinsiyetler
arasinda kiiltiirel olarak sikica belirlenmis yonetim bigimlerini sadece
incelemek, elestirmek ve siyasi agidan kargi gelmekle kalmayip, cinsiyet
iligkilerinin yeniden yapilandirmas: i¢in de ¢aba harcamistir. Miihendis
ve teknik mesleklerde ve bu alanlarla iligkili bilimsel disiplinlerde gorev
alanlarin agirlikli olarak erkek olmasi, dogal olarak feminist akimdan gelen
kadinlarin dikkatini ¢ekmigtir. Boylece sadece biyolojik olarak degil sosyal
ve psikolojik olarak da sekillenen cinsiyete “gender” denilmeye baglanmugtir.
Feminist aragtirmacilar, erkeklerin soziinii ettigimiz teknik alandaki kirtlmasi
zor ayricaligin elestirip anlamaya ¢aligmustir. Bu ayricaligin kokenlerinin
oldukea gerileri gittigini gérmek miimkiindiir. Ozellikle silah teknolojisi de
dahil edilince kadin tamamen digarda kalmaktadir. Bu alanda ilk ¢alismalarin
sahibi Judy Wajeman ve agagida sozii edilecek olan Donna Haraway’dir.
Judy Wajecman’a gore toplumsal cinsiyet ve teknoloji arasindaki iliskiye dair
tarkli yorumlar yapilmistir ve bu iliskiyi anlama bigimimiz toplumsal cinsiyet
anlayigimiza baghdir. Kadinlar1 ve erkekleri agik¢a tanimlanmig iki kategori
olarak gormek, ilk olarak 1970’lerde ve 1980’lerde kadinlarin teknolojiye
esitsiz erigiminin yani sira sosyal ve istihdam firsatlarina sinirl erigimlerine
iligkin endigelere yol agan ortak anlayistir (Pujolv & Montenegro, 2015).
Cok dogal olarak bu temsilcilerin dile getirdigi teknoloji, toplum ve
kiiltiire yonelik elestiri sert tepkilerle kargilanmigtir. Ozellikle erkek egemen
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enstitiilerin teknik alanlarinda kizginhkla kargilanmigtir. Burada dikkat
geken elestiri konusu ise teknolojinin erkek agirlikli olmayan gelisiminin,
giintimiizdeki teknolojiden daha farkli bir olugum gosterecegi varsayimidir
(Kornwacshs, 2021: 65). Ayrica kadinlarin teknoloji ile iliskisine iliskin diger
hususlar1 dikkate almadigr igin de “indirgemeci” olarak degerlendirilmistir
(Pyjolv & Montenegro, 2015). Ciinkii feminist akimin teknoloji lizerine
yaptig1 ¢alismalar yaygin olarak, “teknolojideki kadinlar”la ve miithendislikte
“neden bu kadar az kadm var?” sorusuyla ilgilidir. Bu sorularin 6tesine gegen
caligmalara ihtiyag vardir. Ancak yine de bu ihtiyag i¢in baglangig sayilabilecek
bu ¢aligmalar, devlet politikalarinin bu yonde nasil konumlandirildigini
ve mevcut durumun nasil iyilegtirilebilecegini ortaya koyma adina 6nem
tasimaktadir.

1990’lardan itibaren endiistriyel teknoloji ile dijital teknoloji arasindaki
ayrimin netlegmesi ile bazi feminist gruplarin teknolojiyi ele aliglart degismeye
baglamistir. Endiistriyel teknolojiye erillik atfeden feministlerin dijital
teknolojiyi ise disil olarak algilanmast ve kurgulamas: dikkat ¢ekmektedir.
Siberfeminizm olarak adlandirilan bu ekoliin 6nciilerinden Donna Haraway
(20006), dijital teknolojileri cinsiyet esitliginin Otesinde, cinsiyetsizlige
dayandirdig bir diizlem kurarak, djjital feminizme yeni bir bakig getirmigtir
(Yoney, 2020). Haraway’in (2006) siborg olarak tanimladig1 sibernetik
organizma, “makine ile organizmanin olugturdugu bir melez, kurgusal bir
yaratik olmanin yani sira toplumsal gergeklige ait, toplumsal cinsiyet sonrasi
(post-gender) diinyanin yaratigidir.” bu yeni cinsiyetsiz yaratik, yine gelisen
teknoloji sayesinde varolabilmekte, teknoloji insani cinsiyetsizlestirmektedir
(Yoney, 2020). Siberfeministler, endiistriyel teknolojide kas giiciine dayali
iglerin yerine alan dijital teknolojilerin zihin giiciine dayali olmasini bir
mijjde olarak sunan (Varol, 2014) siberfeministler i¢in bu siire¢ adete bir
“digitalleme™dir. Biraz daha ileri gidip “The future is Femail” slogani ile
“female” (digi) ve “mail” (ileti) sozciiklerinin birlestiren siberfeministler
gelecek teknolojilerinin kadinlara ait olacagimi vurgulamaktadirlar (Kuni,
2001). Siberfeminizm, postmodern dijital bilgi devrimini ve yapay zekay1
olumlamaktadir. Postfeminizmin teknolojik manifestosudur denilebilir
(Yoney, 2020). “Makineler akillandikga, kadinlar 6zgiirlesiyor” saviyla hareket
eden siberfeministler ‘kadinlarin giiclenmek i¢in internet teknolojilerini
kullanmasi ve kontroliinii ele almas1 gerektigi® savunmaktadir (Varol, 2014;
Gajjala & Mamidipudi, 1998) ancak sozi edilen bu noktaya kadinlarin
ulagmasinin 6niinde bulunan engellerin ¢6ziimii igin herhangi bir Onerisi
bulunmamaktadir. Zira gerek sektore giriste gerekse dogrudan kullanima
iliskin kadinlar ekonomik, kiiltiirel ve sosyal handikaplarla karsilagmaktadir.
Ancak yine de teknolojinin eril olmadigini dillendiren akimlardan biri olarak
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kadin ¢aligmalarinda 6nemli bir evre olarak “hashtag/online feminizmi”
” “teknofeminizm” gibi akimlarla kendinden
soz ettirmektedir. Ayrica durugu gelistirdigi argiimanlar ile eril olarak
algilanan ve kadinin Otelekilestirildigi teknoloji alaninda kadin varligini
gok rahat konumlandirmasi sebebiyle bir feminist ideoloji igin yeni bir kap1
aralamig ve kadinlarin teknoloji ile iligkisinde ¢ikig yolu olmustur.

“dyjital feminizm”, “e-feminizm

Internet teknolojisini internet {izerinden aligveris yapmaktan veya diinya
capinda web’de gezinmekten bagka bir sey i¢in kullanan kadinlara atifta
bulunmak i¢in kullanilan siberfeminizm kadinlarin kendilerini giiglendirmek
amactyla Internet teknolojilerinin kullanimini kontrol etmeleri ve buna uygun
davranmalari gerektigi inancini paylasir (Gajjala & Mamidipudi, 1998).

Teknofeminizm, toplumsal cinsiyetin teknolojide oynadigr rolii
arastirmaktadir.  Genellikle, Kimberlé  Crenshaw  taratindan  1rk,
sosyoekonomik durum, cinsellik, cinsiyet ve daha fazlas: gibi gesitli kimlikler
arasindaki iligkileri analiz eden bir terim olan kesigimsellik ile baglantili
olarak incelenir.

1.4. Teknoloji, Kadin ve Beseri Sermaye Yaklagimi1

“Her elde edilen bilgi, bilmeme bilgisine
(dgrenilmis cehalet; ‘docta ignovantia’) giden bir advmdi:”
Nikolaus von Kues, 1401-1464

Begeri sermayenin teknolojik ilerleme {izerindeki etkisi artik kabul edilen
bir durumdur. Dolayisiyla burada 6nemli olan beseri sermayenin artirilmasi
ile ortaya ¢ikan teknolojik ilerlemedir. Begeri sermaye yaklagiminda toplumsal
cinsiyet olgusu dogrudan dikkate alinan bir unsur degildir. Ciinkii 6nemli
olan begeri sermayenin artirilmast olup cinsiyet 6zelinde bir farklihktan
bahsedilmez. Ancak her ne kadar beseri sermaye yaklagimi bu sekilde ifade
etse de kadinlarin begeri sermayesini artirmaya yonelik engeller ve bogluklar
dolaylt olarak teknoloji ve begeri sermaye iliskisinde cinsiyet degiskenini
devreye sokmaktadir. Bununla birlikte tam tersi bir durumdan da soz
etmek miimkiindiir yani teknolojik yayilim ayni zamanda beseri sermayeyi
artirict bir yone de sahiptir (Skare ve Buri¢, 2021) boyle olunca da aslinda
teknolojik ilerlemenin kadinlarin begeri sermayesini attirmada bir arag olarak
kullanilmas1 miimkiindiir.

Beseri sermaye teorisi, kadinlarin bilimde dezavantajh durumda oldugunu,
bunun daha diisiik bir insan sermayesi kaynagindan kaynaklandigim
one siirmektedir. Ornegin, aile izinleri nedeniyle istthdam kesintilerine
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atfedilebilecek daha diisiik bir nitelik ve beceri diizeyinde kendini gosterir.
Bu stire zarfinda, erkek meslektaglar: iiretkenliklerini artirmaya devam
ederken, kadinlarin bilgileri ve mesleki deneyimleri giincelligini yitirir
veya ¢ogu unutulur. Sonug olarak, ise dondiiklerinde kadinlar erkeklerle
ayni kariyer yolunu (kalict bir i§ sozlesmesi, gorev siiresi veya bilgilerini
ticarilestirme beklentileri gibi) umut edemezler. Begeri sermaye teorisi, insan
sermayesi kaynaklarinin gegmiste ¢aliganin bireysel tercihleriyle biriktigini
varsayar (kadinlar igin gocuk dogurma ve biiylitme kararidir). Bu segimler,
kadinlar1 bilimde terfi etme konusunda daha az yetenekli hale getirmektedir
(Polkowska, 2013: 157).

Teknoloji kavrami sadece teknik unsurlart degil daha da 6nemlisi onlar1
cevreleyen bilgiyi i¢ermektedir. Mevcut kosullarda kadinlarin teknolojik
tiriine erigimi gorece var iken, onlara bu trtinlerin siireglerine iligskin ¢ok az
bilgi verildiginden, bu bir sir olarak kalmaktadir. Bu durum, isletmelerde
alt seviyelerindeki erkekler igin de gegerlidir. Kadinlar 6nemli olgiide
teknolojiye hakim olmayip onun hizmetkar: olurken, gii¢ ve istiin bilgiden
uzak kalmaktadirlar (Lie, 1995). Kornwachs (2021: 42) bilgiye ulagmak igin
gosterilen ¢aba, eyleme doniik ¢abaya doniisiir: “Sadece yapan bilgiye ulasi”
derken begeri sermayenin ancak eylem ile artirilacagina da isaret etmektedir.
Bu yoniiyle sahada daha az eyleyen kadin da begeri sermayesini artirma
noktasinda eksik kalmaktadir.

Ozgiir ve Secer (2017) cinsiyetgi kaliplagtirmalar nedeniyle miihendislik
ya da BIT gibi alanlardan kadinlarin dislandigini ifade etmektedir. Ancak
liberal feminizmin bu diglanma etkisini bertarat etmek i¢in kadinlarin
teknoloji okuryazarlig: ve stirece dahil edilmelerine iliskin kolaylagtiricilar
kullanmay1 6nemsedigini belirtirken eko-feministlerin teknolojiyi ataerkil
ve giicii temsil eden bir unsur olarak konumlandirmasindan dolay1 kadin
cinsiyeti igin tarafsiz olarak algilanmasi miimkiin olmayan bir diglayict
olarak nitelendirildigini belirtmektedir. Liberal feministler, kadinlarin
mevcut potansiyelinin ¢arpitildigi, 6zellikle teknolojiyi kullanma ve uyum
saglama konusunda “yavag/geri” olduklar1 seklindeki yaygin kaninin gergegi
yansitmadigim iddia etmektedirler (Savel, 1999). Bu iddia ile kadinlar
teknoloji sektoriine dahil edilmesi igin gosterilen feminist ¢abay: liberal
yaklagim olarak kategorize etmek miimkiindiir. Diger taraftan sozii edilen
diger grup olan ekofeministler; “teknolojiyi hem dogaya hem de kadina
egemen olma ve onlar1 kontrol etme igin bir arag olarak kullandiklarini ileri
siirmektedir. Uzerinde en ¢ok durduklari konulardan biri, erkek-teknoloji
iligkisinin ¢arpic1 6rnegi olarak sunduklar1 “askeri teknoloji”dir ve erkek
egemenliginin somut Ornegi olarak teknolojinin toplumsal yapilandirilmasi
seklinde tanimlanabilir.” (Savci, 1999).
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2. Teknoloji Sektorii ve Kadin Katilimi

“Kadmlars is yerlevinde istemeyen orygiitler agikeas sanssizdi:”

(Clerkin, 2017: 4).

II. Diinya Savagi sosyal, ekonomik, uluslararasi is birligi ve kalkinma
agisindan bir reorganizasyon siireci olarak 6nemli bir olaydir. Ozellikle
kadinlarin ¢aligma hayatinda daha fazla yer almasinin da tetikleyicilerinden
biridir. Siiregte ortaya ¢ikan endiistriyel icatlar kadin isi olarak tanimlanacak
yeni igleri de artirmugtir. Uzun yillar erkekler tarafindan siirdiiriilen matbaa
ve yazi igleri Ozellikle daktilo ve diger ofis araglarinin icadr ile kadinlarin
da yapabilecegi bir is haline gelmistir. 1960’larda ortaya ¢ikan otomasyon
teknolojileri ile cinsiyete dayali ig boliimii iyice belirginlesmistir. “Bu yeni
teknoloji ile iliskili olarak ‘beyaz yakaly’ islerde kadin ig goren oranlari
hizla artmig, bilgisayar donanimli ofisler kadinlara ait ig alanlar1 olarak
tanimlanmugtir. Yine de zihinsel yetenek istedigine inanilan, sistem analistligi
ve bilgisayar teknolojisi kullanilan hesaplama ve miihendislik isleri, erkeklerde

kalmugtir.” (Savci, 1999: 138).

Cinsiyete dayali bu mesleki smniflandirma siireg igerisinde teknolojik
ilerleme ile ¢ok da degismemistir. Genel olarak kadmin ig ve meslek
bakimindan ayrimciliga maruz kaldigina iliskin yapilmig ¢aligmalar mevcut
olmakla birlikte, Ozellikle son zamanlarda STEM alanindaki esitsizlige
iligkin de ¢aligmalarin sayilarinin artig1 soylenebilir. Tiirkiye olgeginde
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda gorevli STEM alanindaki kadin
akademisyenlere iligkin ¢alismada (Sevik, 2016: 13); “sizdwan boru”
metaforu (Sekil2) kullanilarak kariyerinin her agamasinda STEM alanlarim
terk eden kadinlar (Poutanen & Kovalainen, 2017: 22) isaret edilmektedir.
Bu durum sektordeki kadin miihendisler igin de gegerli gortinmektedir zira
kadin mithendislerin yaklagik 2/3’i 15 yil iginde meslegi birakmaktadir ve bu
istatistik teknik alandaki kadinlar i¢in daha da belirgindir (Center for Creative
Leadership, 2022). STEM alaninda kadin galigan aleyhine gozlenen bu
tablonun baglica sebebi, STEM derecesi alan kadinlarin, erkek meslektaglarina
gore STEM islerinde ¢alisma olasihiklarinin daha diisiik olmasi, STEM
alanlarinda galigan kadinlarin yarisindan fazlasinin bagka kariyerler igin,
neredeyse tigte birinin ise isteki ilk yillarinda ayriliyor olmasidir. Ayrica ¢ogu
zaman, 1§ deneyimleri ayrilma kararini etkilemektedir. Kadinlar bu alandan
diger ¢aligma alanlarina nazaran genellikle daha gok tecrit hissi, diigmanca
caliyma ortami ve destekleyici unsurlarin eksikligi nedeniyle ayrilmaktadir
(Simmons & Burke, 2018).
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Sekil 2: Sizdwan Boru Metaforu

Kadin ¢alisanlarin sektérden kademeli olarak ayriligina atif yapan sizdiran
boru hatt1 aslinda erken baglamaktadir. Ortaokuldan tiniversiteye kadar, kiz
ogrenciler bazi fen ve matematik testlerinde erkek akranlarina kiyasla daha
kotii performans gostermekte ve daha az ozgiiven ve istek sergilemektedir.
Ancak bazi ¢aliymalar bilim ve matematik performansindaki cinsiyet
ugurumunun kapandigimni belirtse de STEM alanlarinda olmak isteyen
kadinlar s6z konusu oldugunda biiyiik bir bogluk olugmaktadir. Kadinlar,
STEM testlerinde erkek akranlar1 kadar iy1 performans gosterseler bile, cogu
ilgilerini kaybetmekte ve STEM’de ileri diizey kurslar, ana dallar ve kariyer
pesinde kogmayr birakmaktadir. Gergek su ki gelecek nesil bilim insanlari,
miihendisleri ve teknoloji yaraticilart olabilecek yetenekli kadinlardan olugan
bir kariyer gogii vardir (Ramachandran et al., 2020). Bir kavram olarak
dijital, toplumsal cinsiyetten bagimsizdir. Ancak biiylik 6lgiide, dijitalin
arkasindaki i§ giiciiniin erkek egemen olmaya devam etmesinin nedeni,
soziinii ettigimiz diigiik katihimdir. Kiz 6grenciler fen, teknoloji, miithendislik
ve matematik 6grencilerinin sadece %35’ini olugturmaktadir. Diger bir neden
de teknoloji tasarimi ve kullaniminda kadin ve erkegin farkli deneyimlerinin
anlagilmamasidir (https://digital.undp.org, 2021).

Benzer bir tablo Tirkiye i¢in de gegerlidir. Tiirkiye hem fen hem de
matematikte PISA 2006 ve PISA 2012 arasinda kiz 6grencilerin seviyesinde
en fazla artigin gozlendigi bir tilkedir. Daha genel olarak hem matematikte hem
de fen bilimlerinde, kizlar ve erkekler arasindaki cinsiyet farki yiiksek degildir.
Aslinda, kizlarin erkeklerden daha iyi performans gosterdigi ve becerilerine
giivendikleri bir alan olan bilimde cinsiyet farki gozlemlenmemektedir.
Ancak matematikte bir cinsiyet farki gozlemlenmekte, gozlemlenen tilkelerin



14 | Kadim Paradoksla Yiizlesme: Teknolojide Kadmn

gogunda bu fark kiigiik kalmaktadir. Tiirkiye’de problem ¢6zme becerileri
ile baglantili gapraz beceriler ve {i¢ alanda (matematik, fen, okuma) en 1iyi
performans gosteren kiz ve erkek g¢ocuklarin orani ile ilgili olarak, yine
cinsiyet farki gozlenmemektedir (Schmuck, 2017: 78). Tiim verilere ragmen
sekil 1°de verilen harita tekrar hatirlanacak olursa Tiirkiye’de sektorde aktif
calisan kadin miihendislerin orani ise diger diinya tilkeleri ortalamasi gibi
%30’u pek gegmemektedir. Ancak yine de Tiirkiye miihendislikte isgiiciiniin
%27’sini kadinlarin olugturdugu bir iilke olarak Avrupa iilkeleri arasinda en
yiiksek oranlarindan birine sahiptir. Amerika Birlegik Devletleri’nde bu oran
%]11°dir (Oztan ve Dogan, 2015).

Tirkiye’'de 2002 ve 2012 yillart arasindaki on bir yillik zaman
arahiginda kiz ve erkek ogrencilerin sayilarinda artig ve 6grencilerin alanlara
yonelimlerinde degisim ve meslek tercihi egilimini inceleyen “Cinsiyetlere
Gove Universitelerdeki On Bir Yulk Egilim: Kaviyer Damsmoanlyt igin
Dogurgular” adli ¢aligmada (Bkz.: Korkut-Owen et al., 2014), Fiziksel
Bilimler ve Bilgisayar alanlarinda da kiz 6grenci yiizdelerinde artig egilimi
goriilmesine ragmen bu alanlarda erkek O6grencilerin yiizdeleri ¢ok daha
yiiksektir. En ¢arpict sonug ise miithendislik ve miihendislik bilimleri alaninda,
erkeklerin ezici gogunlugu bigiminde goriilmektedir. Bu alanda da oran artig
egilimi gosterse de hala erkekler kizlara gore beg kat daha fazla bu alanda yer
almaktadir. Miisbet ve Dogal Bilimler genel olarak erkeklerin daha agirhikta
oldugu bir alan olsa da 2010°dan itibaren kiz ve erkek 6grencilerin bu alani
segmeleri birbirine ¢ok yakin bir orandadir. Bu anlamda bu alana giren
bilimler agisindan bakildiginda kizlarin, yagam bilimlerinde daha baskin
olduklar1 ve erkeklerin iki kat1 sayida olduklar1 goriilmektedir. Matematik
ve Istatistik alaninda da kiz/erkek orani 2008°den itibaren birin tizerindedir.
Fiziksel bilimlerde ise kiz/erkek oraninda 2008’den itibaren belirgin artig
goriilse de (.80) agirlik erkeklerdedir. Bilgisayar alaninda ise kiz/erkek orani
az da olsa artsa da agirlikli olarak erkek alani gortilmektedir. Oranin .40
civarinda olmasi kiz 6grencilerin erkek 6grencilerin yarisindan da az sayida
olduklarini gostermektedir

Benzer sonuglar1 ¢ogu gelismig iilkede de gormek miimkiindiir. Bu
iilkelerde de kadinlar iiniversite Ogrencilerinin yaklagik %50%sini temsil
etmektedir, ancak STEM alanlarinda yetersiz temsil edilmektedir. Kiigiik
gocuklar igin bilgisayar kullaniminda bir fark yoktur, ancak 16 veya 17
yaglarinda cinsiyet farki biiylimektedir. Bilgisayar yazilimlari genellikle
erkekler i¢in ¢ogunlukla erkekler tarafindan gelistirilmektedir; bu, erkeklerin
bilgisayarlar1 neden daha gekici bulma egiliminde olduklarini ve en azindan
genel olarak, onlar1 kullanma konusunda daha kolay giiven gelistirmelerini
agiklayabilir bir bulgudur (Rajahonka & Villman, 2019).
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Bu durumda akla gelen ilk soru, beseri sermayeyi artwma potansiyeli
bakumwnda esit olan erkek ve kadwmn dgrencilerin STEM alanin tercib etme
Aduwrnmu neden degismektedir?

Sosyal kiiltiir, cinsiyet kligeleri ve STEM egitimine esit olmayan katilim
gibi bir¢ok yon, kadinlarin bilim ve teknoloji alanlarina girme istekliligini ve
yeteneklerini etkilemektedir. STEM egitiminde hala esit olmayan bir cinsiyet
temsili olmasina ragmen, durum iyilesmektedir. En 6nemli bir sorun, egitim
ve istihdam arasindaki soziinii ettigimiz “sezdran borudur” (UN, 2021).

Savar (1999: 134), kadinlarin teknoloji alaninda yoklugunu, kadin ve
erkeklerin diinya ile iliski kurma yollart arasindaki bazi temel farklhiliklardan
degil, teknolojinin tarihsel ve kiiltiirel yapilandirilmasindan kaynaklandigini
ve kadmlarin kendilerini yeteneksiz ve basarisiz algilayiglarinda, toplumsal
cinsiyete dayal toplumsal sekillenigin etkili oldugunu soylemektedir.

Alan1 terk edis sebepleri farkhlagmakla birlikte bilisim sektoriinde
cinsiyete dayal bir ig boliimiinden s6z etmek miimkiindiir. Oyle ki, Akpinar
ve Bozkurt (2018) caliymalarinda, bu kahp yargiyt “kadiniar analiz edes,
erkekler tasaviar ve hayata gegivir” seklinde ifade etmektedir. ‘Hard skills’ ve
soft skills’ olarak kategorize edilen miihendislik boliimlerinin daha ¢ok soft
kategorisinde kadinlari gérmek miimkiin olabilmektedir (Oztan ve Dogan,
2017). Kadmlar kod yazmaktan ziyade proje yonetimi ve analiz konularinda
kendilerini daha iyi ifade edebilmekte (Oztan ve Dogan, 2015) bunun
sonucu olarak da yoneticiler siklikla, kadinlar1 proje veya kalite yonetimi
gibi sosyal odakli gorevlerde ¢aligtirmayi tercih etmektedirler (Zetterquist,
2007).

Kadinlarin baglangigta bilgisayarlarin ve kodlamanin gelistirilmesinde
aragsal bir rolii vardi. Bu gorevler “diigiik statii ve biiro isi” olarak kabul
edildiginde, kadinlarin isi olarak tanim degistirmistir. Ise yonelik tutumlarin,
gergek cinsiyet farkhiliklarindan daha etkili oldugu goriilmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde, ilerleme kaydedildikge ve prestij bilgisayara kaydikga,
yavag yavag erkek egemen bir sektor haline gelmistir (UN, 201). Tarihsel
stire¢ igerisinde benzer ¢ok sayida ornege rastlamak miimkiindiir. Erkek
perspektifinden degersizlesen ve itibar kaybeden her ig dogal olarak kadin igi
seklinde etiketlenerek kadinlarin alana girmesine izin verilmektedir. Bu durum
da madde 22 ile yiizlesilmesi gerektigini gosterir bir nitelik tagimaktadir.

Farkli bir yiizlemeyi pandemi siirecinde yagsadik. Tiim diinyay:
etkisi altisina alan COVID-19 ile dijitallesme ve pandemiyi eg zamanh
deneyimledigimiz 2020-2022 doneminde gahit oldugumuz en 6nemli
husus teknolojinin ¢aligma geklimizi esneklestirmis olmasidir. Ancak diger
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taraftan esneklesen bu tablo bulaniklagmaya da baslamigtir. Ozellikle kadin
caliganlar tarafindan rollerin i¢ ige ge¢mesi sonucu yorucu bir dénem olarak
nitelendirilmistir. Ortaya ¢ikan durum kadin aleyhine gibi goriiniiyor olsa da
teknoloji sektoriiniin de dogasi geregi evden ¢aliyma imkan ile kadinlarin
daha fazla evden ve esnek ¢aliyma firsati yakalamasi adina bir¢ok sirket
tarafindan tercih edilir bir firsat yaratmistir. Fakat goz ardi edilmemesi
gereken bir diger husus kadinlarin ig-yagam-aile dengesini koruyabilecegi is
modellerinin heniiz yeterince yaygilagmamis oldugudur.

Kisacasi, teknoloji endiistrisinde kadinlarin giiglendirilmesi, esitlikgi bir
toplumu sekillendirmek igin gok 6nemlidir. Bu sadece cinsiyet esitligini
gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya da
onemli katkilar saglar. Uzmanlar bilimsel buluslar ve yenilikgi ilerlemeler
i¢in gaba sarf ederken, kadinlar1 teknoloji ve inovasyonun tasarimina ve
geligtirilmesine dahil etmek ayni derecede 6nemlidir. COVID-19, teknoloji
endiistrisindeki toplumsal cinsiyet dengesizligini hizli bir sekilde doniigtiirmek
ve diizeltmek igin bir firsat sunmaktadir. Bu baglamda, COVID-19 sonrasi
igyerinde kazanimlar1 en st diizeye ¢ikarmak igin ilerlerken toplumsal
cinsiyet esitligini saglama da giindeminin 6n saflarina yerlestirilmelidir (UN,
2021).

2.1. Teknolojide Kadin Yetkinliginin ve Kariyerinin Gelistirilmesi
Uzerine: A¢mazlar, Cikmazlar, Bosluklar ve Firsatlar

“1880°de bir “Eleman Aranwyor” ilamnda “daktilocu” veya “telgrafi”
yazvyorsa, herkes biv evkegin arandyjine bilivdi.

Oysa 1910°da bir “daktilocu” veya “telefon operativii” ilam

agiken bir kadina is teklif etmekteydi.”

(Drucker, 2011: 67)

Son zamanlarda, dijitallesme, isgilicii piyasalarinda daha fazla cinsiyet
esitligi elde etmek igin umut verici bir ara¢ olarak aragtirmacilarin ve
politika yapicilarin dikkatini gekmistir. Yeni dijital teknolojiler, kadinlarin
isgiicli piyasasina katilimini tegvik ederek ve finansal ve dijital katihimlarini
kolaylagtirarak firsatlar sunmakta ve boylece daha fazla ekonomik refaha yol
agmaktadir (Sorgner, 2019). Ancak tiim bu iyimser tutumumuza ragmen
geleneksel olarak, teknolojiyle ilgili kariyerler, kadinlarla yaygin olarak
iligkilendirilmeyen yeterliliklerle baglantiidir. Kadinlarin sahada kargilagtig
ilk engel, 6nyargil bir ige alim siirecidir. Genel olarak, kadinlarla ilgili kligeler
ve gekinceler, igverenlerin kadin galiganlar: ige alma konusundaki kararlarini
etkileme egilimindedir. Aragtirmalar, erkek igverenlerin erkek adaylari
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tercih etme egiliminde oldugunu gostermektedir. Bagka bir aragtirma,
bilim alanindaki ige alim gorevlilerinin kadin adaylar1 daha az yetkin gorme
egiliminde oldugunu ve erkek adaylara daha yiiksek baglangi¢ maaslar1 verme
olasiliginin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Yakin zamanda yapilan
bir bagka bir ¢alismada, Giiney Kore’deki birgok sirketin ise alim siirecinde
ayrimcilik yapilmamasini saglamak igin yonergelere sahip oldugunu ya da
bir yonerge iizerinde ¢alistigini, ancak genellikle miilakat jiirilerin cinsiyet

dengesini dikkate almadiklarini gostermektedir (UN, 2021).

Nick Dyer-Witheford (2016: 174) “Siber Proletarya: Dijital Girdapta
Kiiresel Emek” adl1 eserinde benzer bir sekilde dyjital girdap olarak adlandirdigy
alanda kadinlara iliskin su tespitlerde bulunmaktadr:

“Sibernetik olarak doniigmiig ¢aliyma alanlarinda kadimnlarin girdikleri
pozisyonlar gogunlukla diigiik ticretli ve rutinlesmig islerdir. Dogrudan
yliksek-teknoloji endiistrisinde de temel tasarim ve yOnetim seviyeleri
agirlikl olarak erkek kalmay: siirdiirmektedir; kadinlara genellikle hizmet
sektoriinde yer verilmektedir.”

Ayrica yapilan galigmalar, yukarida deginildigi gibi, becerilerde cinsiyet
farkhliklarinin 6nemsiz oldugunu bildirse bile kadinlar, becerilerini erkek
meslektaglarina gore daha diigiik olarak algilamaktadir. Bilgisayar biliminin
kiilttirel inanglara gore erkekler icin bir alan olarak goriildiigiinii ve bazi
erkeklerin kizlar1 ve kadinlari sahadan “diglayarak” tepki verdigini gostermigtir
(Rajahonka & Villman, 2019).

“Bilim, Teknolosi, Miihendislik ve Matematik Alanlarmda Kadin Olmak:
Cinsiyete Yonelik Yargiar: Kyma” adli bagka bir ¢aliymada ise mesleklere ve
cinsiyetlere yonelik kaliplagmug algilarin, tutumlarin ve degerlerin Tiirkiye’de
FeTeMM (fen, teknoloji, mithendislik ve matematik) alanlarindaki kadinlarin
meslek secimlerinde, egitim yasantilarinda ve ¢aliyma hayatlarinda rol
oynadiklarint ifade ettikleri goriilmektedir (Mulu & Korkut-Owen, 2017).

2006 yilinda 43 kiiresel sirketten olugan bir 6zel sektor galigma ekibi
olan “Hidden Brain Drain”, sirketlerde kariyer yapmaya baglayan bilim,
mithendislik ve teknoloji (SET) derecelerine sahip kadinlari hedefleyen
bir aragtirma projesi baglatmugstir. Proje, Alcoa, Cisco, Johnson & Johnson,
Microsoft ve Pfizer tarafindan desteklenmig ve Yunan bilgelik tanrigasini
onurlandirmak icin Athena Faktorii olarak adlandirilmustir. Ozel sektordeki
kadinlarin SET kariyer yoriingelerini incelemek igin yola ¢ikan proje,
akademik sektordeki kadinlar hakkinda 6nemli aragtirmalar yapildigr ancak
ozel sektordeki SET deki kadinlarin biiyiik 6lgiide goz ard edilip yeterince
anlagilmadigy savi ile planlanmistir. 18 aylik bir siire boyunca (Mart 2006-
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Ekim 2007), hem erkekler hem de kadinlar arasinda dort biiyiik anket
(Chicago, Cenevre, Hong Kong, Londra, Moskova, New Jersey, New York,
Palo Alto, Pittsburgh, Seattle, Sanghay ve Sidney) ve Boston’da 28 odak grup
gergeklestiren ekip, ortaya ¢ikan zengin veri setleri ile SET sirketlerindeki
kadin yeteneklerin kapsamina ve sekline biiyiik Olgiide 151k tutmugtur. Ttim
bu zorluklara ve engellere ragmen kadinlarin hayat kurtarmak veya toplumda
tark yaratmak amaciyla bilim, miihendislik ve teknoloji (science, engineering,
and technology (SET) alanina girme gabasi olan Athena Faktore ragmen
bu alanda var olan genel zorluklar aslinda kadmnlarin SET kariyerlerinde
kalmalarin1 engellemektedir; zamanla, SET girketlerinde ¢alisan yiiksek
nitelikli kadinlarin %52’si, diismanca ¢aligma ortamlari ve asir1 ig baskilar
nedeniyle iglerini birakmaktadir (Hewlett et al., 2008; SWE, 2019).

Teknoloji sektoriinde kadinlarin uzun siire ¢alisamamasinin hem sebebi
hem de sonucu olarak degerlendirilebilecek olan unsurlardan digeri de
st diizey pozisyonlarda da gorev alamamalaridir. Meslegin ilk 10 yilinda
yonetim gorevi alamayan kadin ¢alisanlar biiyiikk oranda isten ayriima
potansiyeli tagimaktadir. Diger taraftan iilkeden bagimsiz, kiiresel olarak,
kadinlarin erkek meslektaglarindan 6nemli 6l¢lide daha az patent almasi da
(Rosser, 2020) isgiiclinde uzun siire kalamamanin nedenlerinden biridir.

Toplumsal cinsiyet agig1, STEM disiplinlerinde yillardir devam etmektedir.
STEM alanlar1 arasinda miihendislik, en yiiksek aginma oranlarindan birine
(%40) sahip olmaya devam etmektedir. Miihendislik alaninda disiik
kadin mezuniyet oranlarinin nedenleri arasinda, kadin miihendislik rol
modellerinin olmamasi, miihendis olmanmn nasil bir sey olduguna dair
yanhg anlamalar ve erkeklere kiyasla kizlarin ortadgretim siirecinde daha
az teknik problem ¢6zme firsatina sahip olmasi sayilabilir. Giiven eksikligi,
kadin miihendislik 6grencilerinin ana dallarin1 degistirmesine neden olan bir
diger kritik sorundur. Bu nedenle, kadinlarin potansiyelinden ve bu hayati
sektore katkilarindan yararlanmak igin politikalar tasarlamak ve gelistirmek,
toplumsal cinsiyetin katilimla nasil iliskili oldugunun anlagilmasini gerektirir
(Ramachandran et al., 2020).

Deloitte Tirkiye’nin 2017 yilinda “kadinlars otomotiv diinyasima cekmek
ve kaviyer yolunda desteklemek” amaciyla hazirladigr bir raporda; kadinlarin
%511 “erkek egemen bir sektor olmasi”, %381 ise “kariyer alaninda ilerlemek
i¢in firsatlarin olmamas1” nedeniyle sektore girmeye istekli olmadiklarini
belirtmislerdir (Deloitte Tiirkiye, 2017).

Sektorler ve iilkeler arasinda onemli farkliliklar olsa da beceri,
deneyim veya meslek secimi gibi diger faktorlerin Otesinde, sektordeki
tcret dengesizligi ortalama cinsiyete dayali ticret farkinin yaklagik yiizde
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5’ini olugturmaktadir. ABD’yi 6rnek verecek olursak, olusan bu yiizde
5’lik bir ticret farki yasam boyu gelir olarak kaybedilen 26.000 $’a
doniigmektedir (Brussevich, 2018). Ekonomik Is birligi ve Kalkinma
Orgiiti'niin (OECD) istatistiklerine gore, kadinlarin ortalama kazanci
erkeklerinkinden %32,5 daha diisiik olmakla birlikte, cinsiyetler arasindaki
ticret farki en yiiksek Giiney Kore’dedir. Japonya %23,5 fark ile 36 iiye
iilke arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Bu arada, Cinli bir mobil ige
alim platformu olan Zhipin.com, 1K biiyiik veri platformunu temel alan
bir aragtirmasinda, 2018’de Cin’de cinsiyetler aras1 %28lik bir {icret
fark tespit etmistir. Sagirtict olmayan bir gekilde, bu fenomen teknoloji
endiistrisinde de yayginhigini korumaktadir (UN, 2021). Kadinlar
genellikle ICT (Bilgi ve iletisim teknolojileri) becerilerinde oldugu kadar
okuryazarlik becerilerinde de daha iyi puan alsalar da erkekler, dijital
endiistrilerde kadinlardan 6nemli 6lgiide daha yiiksek ticret almaktadirlar.
Kadinlara yonelik onyargilar diginda, erkeklerin daha yiiksek ozgiivene
sahip olmalari, erkek meslektaglarr arasindaki aglar1 ve daha rekabetgi
davraniglar: ile daha giiglii miizakere becerileri nedeniyle daha iyi iicret
pazarligr bu sonucun olas1 nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Sirketler
pandemi nedeniyle ekonomik gerilemede bask: hissettik¢e ve buna gore
uyum sagladik¢a, kadinlar potansiyel olarak COVID-19 sonrasi {icret
tarki agisindan daha biiyiik bir risk altinda kalmigtir (WEE 2020).

Soziinii ettigimiz agmazlar, ¢tkmazlar ya da bosluklar esasinda ¢aligma
hayatinda toplumsal cinsiyet adaletsizliginin sonuglaridir. Bu bakimdan
sadece teknoloji sektorii igin gegerli olmayan bu unsurlar (Sekil 3) ise alim
stireci, ¢aligma kogullari, ¢ift yiik ve kariyer gelistirme seklinde, kadinlarin
kargilagtig1 engeller olarak gruplandirilabilir.
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Kaynak: (UN, 2021)

Tleri teknoloji sektoriinde kadin girisimcilerin kargilastigi zorluklarin
sorgulandigr bir galiymada, yukarida sozii edilen problemlerin bir kismi
ile erkeklerin de kargilagtign tespit edilmistir. Sektorde kadin girigimcilerin
kargilagtig1 en biiyiik problem igletme konusundaki bilgi eksikligi ile sermaye
temini, piyasadaki rekabet, biirokratik engeller olarak siralanmaktadir.
Buna kargin sektordeki bazi kadinlarin, “ig piyasasinda yer alan erkeklerin
kendi arasinda yagadigi acimasiz rekabete kargin, kadin girigimciye daha
hosgoriilii ve kibar yaklastigi” ifade ettigi belirtilmistir. Tiirkiye olgeginde
yapilmig olan bu ¢aliygmada, mevcut yazindaki geleneksel sektorlere yonelik
yapilmig ¢aliymalarda ortaya konulanin aksine, ileri teknoloji sektoriinde
kadin girigimcilerin erkeklerden farkli herhangi bir dezavantaj yasamadiklar:
vurgulanmugtir.  Gerekli egitimi almig olan kadin girigimcilerin, erkek
girisimcilerden bilgi konusunda eksiginin olmadiginin da ortaya konuldugu
calismada, “gelencksel sektorlerdeki gibi cinsiyete dayali zorluklar
yaganmamast ve cinsiyet ayiwrmmmna imkan vermeyecek big¢imde bilgiye
dayali tiretimin becerili iggiicii tarafindan gergeklestirilmesi sektorii kadinlar
agisindan 6nemli kilmaktadir.” (Atalay, Varol, 2016) seklinde bir agiklama ile
firsat olarak ele alinabilecek unsurlara gonderme yapilmaktadir.

Birgok kadin STEM ge¢misine sahip olmasa da dijital teknolojilerin
yarattig firsatlar kadinlara agiktir. Kadinlarin gesitli gegmisleri bir avantaj
olarak bile goriilebilir; yaparak yagayarak ve teknolojiyi bagh bagina bir amag
degil, bir arag olarak gorerek, dijital teknolojilerin dilini kuruluglarin diline
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cevirmeyi Ogrenebilirler. Siirekli degisen dijital teknolojileri 6grenirken,
yagam boyu 6grenmeye kargi olumlu bir tutuma sahip olmak gerekmektedir.
Bu durum kadin yoneticiler ve girisimciler igin ¢ok uzak bir sey degildir
ciinkii kadinlar, kendilerini siirekli gelistirmeye agiktirlar (Rajahonka &
Villman, 2019).

Bagta sosyal medya ve akilli telefonlar olmak {izere dijitallesme, is
hayatinda artan 6nemi ile kadinlara hem is hem de aile ile ilgili iletigimi
akici bir gekilde yonetme firsati sunmaktadir. Kadinlarin hem refahinda
hem de kariyerlerinde gelisme ve ilerleme firsatlarini artirabilmek igin
djjital araglarin uygun sekilde uyumlagtiriimas: ve kadinlarin 6z-yonetim
becerileriyle birlestirilmesi gerekmektedir. Boylece teknoloji sektorii varligy
ile, hem kadinlarin ¢aligma hayatina girigini kolaylagtirirken hem de bir
caligma alani olarak kadinlara yeni ve sonsuz belki de sorunsuz bir uzam
sunmaktadir.

2.2. Teknoloji Sektoriine Kadin Katilimini Artirmaya Yonelik
Politika ve Diizenlemeler

“Radmlarm yeni teknologilerle giiclendivilmesini saglamak, en son
teknolojilere yalmzca maddi evisim sagjlamaktan cok daba karmagik sorunlar
arastirmamiza gevektivmektedir”

(Gajjala & Mamidipudi, 1998: 9)

Bu noktaya kadar birgok kez literatiire dayali olarak vurgulanmig ve
karg1 argiimanlar sunulmug olsa da teknolojiye kadin katilimini artirmanin
en temel yolu belki de onun eril oldugu algisinin zihinlerden silinmesidir.
Bunun i¢in onun neden eril olarak cinsiyetlendirildigini, gerekli politika ve
diizenlemelere zemin olugturma gayesiyle, son kez ele almak uygun olacaktir.
Teknolojinin eril algisinin gerekgelerini Faulkner’in (2001) perspektifinden
su sekilde 6zetleyebiliriz:

1. Teknoloji cinsiyete dayali olarak algilanmaktadir ¢iinkii kilit uzman
aktorler -ozellikle yeni teknolojik eserler ve sistemlerin tasariminda-
agirhikli olarak erkekler gorev almaktadir.

2. Teknoloji etrafinda kismen erkeklik ile teknik beceri arasindaki kurulan
bir denkleme dayali olarak giiglii cinsiyete dayali ig boliimii mevcuttur.

3. Teknolojik eserler hem maddi hem de sembolik olarak
cinsiyetlendirilebilir, ancak kullanimlarinda ¢ogu zaman yorum
esnekligi vardur.
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4. Tmaj ve pratik arasinda biiyiik bir uyumsuzluk olmasina ragmen,
teknolojinin kiiltiirel imajlar1 hegemonik erkeklikle giiglii bir sekilde
iliskilendirilmektedir.

Kisaca, teknolojileri sekillendiren kilit kararlar1 erkekler almaktadir. Ancak
burada 6nemli bir husus ise cogu kadin gibi cogu erkek de kararlarin alimina
katilmaktan uzaktir. Yine de bu siiregte erkekler genellikle, 6zellikle teknik
yeterlilik olmak tizere vasifli statli talep etmede kadinlardan daha bagarili
olmaktadirlar bu da teknolojilerin ingas1, bakimi, pazarlamasi ve tasariminda
seferber edilmesinde aktif rol almalarina sebep olmaktadir. Bu nedenle bu
stiregte yapilacak diizenlemelerin de egitsizlikler goz 6niinde bulundurularak
planlanmasi  gerekmektedir. Tlgili siireclerden en 6nemlilerinden  biri
olan patentleme siireci teknoloji sektoriiniin vazgegilmezidir. Bu siiregte
kadinlarin aktif rol alabilmesinin saglanmasi sektoriin eril goriiniimii
onemli Olglide doniistiirecektir. Ciinkii patentlenme  siirecinde patent
sahipleri sadece 6nemli finansal 6diiller ve taninma elde etmekle kalmaz,
ayni zamanda yonetim siireglerine ve kararlarina daha fazla katilma firsati
yakalayacak pozisyonlar elde edebilirler. Maalesef kadinlar tarafindan elde
edilen patent sayisindaki cinsiyet farki, endiistrideki boslugun arkasinda
yukarida siraladigimiz bazi nedenler olmaya devam etmektedir. Bu durumda
da tiim alanlarda, iilkelerde ve sektorlerde patentlerde 6nemli bir cinsiyet
farki bulunmaktadir (Rosser, 2020). Boylesi bir tablo ise Rosser’in (2020)
belirtigi gibi; kadmlarin teknoloji sektoriindeki kariyer gelisimine zarar
vermekte ve toplumu benzersiz ve faydali iiriinlerden ve yeniliklerden ve
ayrica bilimin ticarilesmesine yonelik olasi feminist elestirilerden mahrum
etmektedir. Bir diizenleme 6nerisi olarak teknoloji sektoriinde, bilim diinyasi
ve girketlere, kadinlarin patent almasinin oniinii agacak ve bu siireci kadin
dostu hale getirecek bazi1 6neriler bilim insanlar ve sirketler 6zelinde agagida
siralanmugtir (Rosser, 2020: 82).

Kadwm Bilim Insanlar: Igin Paten Alvnins Avtwacak Oneviler:

1. Bilimsel aragtirma giindeminizi ticarilegtirmeyi igerecek gekilde
genigletin.

2. Ticarilegtirme/patent alma kararinin 6nemli bir pargasi olarak cinsiyete

odaklanan hipotezler formiile edin.

3. Evde kadinlarin daha sik kargilastigi ¢ocuk bakimi, ev temizligi ve
yagl bakimi gibi karmagik sorunlara yardimei olmak igin iiriinlerin
patentlenmesine ve ticarilegtirilmesini saglayacak temel aragtirma
sorunlarimi goz oniinde bulundurun.
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4. Aglarinizi hem daha yash hem de geng erkek ve kadin bilim insanlarini
igerecek gekilde genisletmek igin bilingli bir ¢aba gosterin.

Sirketler Igin Patent Almayr Daba Kadwm Dostu Hale Getirvecek Oneriler:

1. Kimin patent aldigma iliskin cinsiyete gore ayrigtirilmig veriler
toplayin.

2. Potansiyelini kegfetmek igin kadin bilim insanlarmin galigmalarin
aragtirarak ticarilestirmeye agik bilimsel aragtirma giindemlerini
genigletin.

3. Cinsiyet etkisi nedeniyle geleneksel olarak ticarilegtirilmesi
diistiniilmeyen bilim ve fikirleri kesfedin.

4. Ticarilegtirme/patent alma kararinin 6nemli bir pargasi olarak cinsiyete
odaklanin.

5. Sirketlerin bilimsel danigma kurullarina kadinlart dahil edin.

6. Aglar1 hem erkek hem de kadin bilim insanlarini igerecek sekilde
genigletmek i¢in bilingli bir ¢aba gosterin.

7. Ticarilegtirmeye uygun bilimsel arastirma fikirlerini aragtirmak igin
ulusal ve uluslararast konferanslart kullanin.

8. Teknoloji transferi ve ticarilestirme sirketlerini aile dostu hale getirin.

9. Toplumu daha iyi hale getirmek ve kadinlara patent almak igin giiglii
tegvikler saglamak i¢in insanlara yardim etmekle dogrudan baglanti
kurmak i¢in bilimin ticarilestirilmesine yonelik hedefler koyun.

Patent almanin yani sira kadinlarin sektordeki istihdami ise bir diger
onemli diizenleme gerektiren konudur. Deloitte Tiirkiye’nin 2017 yilinda
“adiniary otomotiv diinyasina cekmek ve kaviyer yolundn desteklemek” amaciyla
hazirladig1 bir raporda; gelecekte otomotiv sanayiinin kadin istihdami
noktasinda dikkate almasi gereken hususlari su sekilde siralamaktadir:

* Yonetim ekiplerinde daha ¢ok kadin
* Toplumsal cinsiyet esitligine uygun uygulamalar

* Yeni kadin liderler yaratmak i¢in mentorluk ve gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Daha esnek caligma kosullarmin ve rahat calisma mekanlarinin
yaratilmasi

* Kadin ¢aliganlar1 erkenden otomotiv sanayiine gekmek

* Teknoloji odakli olmak
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* Kisisel geligim ve egitime destek
* Anlaml ve koklii bir hikdye yazmak

Benzer sekilde Ramachandran ve arkadaglari (2020) tarafindan
vapilan bir ¢alijmada da kadin miihendis oranimi artirmada rol model
kadin miihendislerin ve egitim programlar1 ve kariyer planlar ile igyeri
gevresinin ve i§ kogullarinin kadin lehine tasarlanmasinin 6nemli oldugunu
vurgulanmaktadir.

Ilgili diizenlemelerin sadece 6zel sektor baglaminda degil kamusal olarak da
desteklenmesi ve denetlenmesi bir gerekliliktir. Bu dogrultuda 11. Kalkinma
planinda (2019-2023) kadmnlarin teknoloji sektoriine ve ekonomiye aktif
katilimi saglamak ve artirmak amaciyla belirlenen politikalar ve alinan tedbirler
Tablo I’de sunulmugstur (T.C. Strateji ve Biitge Bagkanhgi, 2019).

Tablo 1. 11. Kalkmma Planmda Calisma Yosamnda Kadmm Giiglendivilmesi
Sajjlayacak Politika ve Tedbivier

Paragraf Politika ve Tedbirler

570. Kadinlarin isgiicti piyasasina katilimlarim kolaylagtirici ve istihdamlarin
artirict uygulamalar gelistirilecektir.

570.1.  Isgiicii piyasasinda kadin istihdamini artiracak sekilde kadinlarin 6zellikle
kodlama, yazilim gibi teknoloji tiretimi alanlarinda mesleki egitim ve
beceri geligimi firsatlart giiglendirilecektir.

570.2.  Kadinlarin iggiiciine ve istthdama katihmlarinin artirilmasini teminen
bakim hizmetlerine erigimin kolaylagtirilmasi bagta olmak iizere i§ ve
aile yagamimi uyumlagtiran uygulamalar dinamik bir bigimde hayata
gegirilecektir.

600.4.  Kadinlarin internet sitesi, portal, aplikasyon gibi dijital ortamlardaki
ckonomik faaliyetlerinin gelistirilmesini hedefleyen mekanizmalar
olusturulacak ve kadin girisimcilerin e-ticarette gliglenmelerini saglamaya
yonelik egitim programlari ve seminerler diizenlenecektir.

600.3.  Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin kadin girisimcilere
is gelistirme stireglerinde damigmanlik ve rehberlik hizmeti sunulacak, bu
alandaki desteklerde kadinlara 6ncelik verilecektir.

600.6.  Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi konusunda illerin
farkli isgiicii ihtiyaglart goz onitinde bulundurularak, egitim, staj, igbagt
egitimi gibi uygulamalarin etkin olarak devam etmesi saglanacaktir.

600.7.  Kadmlarin 6zel sektorde yonetim ve karar organlarinda daha yiiksek
oranda yer almalarini saglayacak, farkindahk artirici ve tegvik edici
yontemler uygulanacaktir.

600.8.  Kadinlarin kamuda yonetim ve karar organlarinda daha fazla oranda yer
almalarini saglayamaya yonelik farkindalik artirilacak, yonlendirici ve
tegvik edici yontemler gelistirilecektir.
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Tablo incelendiginde, sozii edilen politika ve tedbirlerin baglangigtan
itibaren ortaya konulmaya gahgilan birgok olumsuz faktorii bertaraf edecek
nitelikte oldugu goriilmektedir. Ancak ilgili tedbirlerin iglevsel olarak hayata
gegirilmesi ve gerekli kontrollerin yapilmast noktasindaki agmazlarin ise ayri
bir galigma konusu oldugu diisiiniilmektedir. Buna ek olarak bu tedbirlerin
arasinda kadinlarin STEM alaninda giiglii bir gekilde yer almasini saglayacak
ogretim siireglerine iliskin ve sizdiran boru metaforunun iyilestirilmesine
iligkin herhangi bir 6nerinin de olmadig: dikkat ¢cekmektedir.

Son olarak agagida kadinlarin teknoloji sektoriinde etkin rol alabilmeleri
ve eril teknolojisi alginin doniistiiriilmesi amaciyla faaliyet gosteren sivil
orgiitlenmelerin bu siiregte 6nemli rolleri oldugu yaptiklar1 ¢aligmalar
incelenince anlagilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren
bu sivil orgiitler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Kadwmlarm Teknoloji Sektorviinde Varliklarm: Avtuwrmaya Yonelik Faaliyet
Gisteren Sivil Onygiitler

Kurulug Ad: Internet Adresi
Yili

1971  Association for Women in Science  https://awis.org

1989  Women in Technology https://witi.com

International
1994  Women in Tech (WIT) https://www.womenintechnology.org
2007  Women Tech Council (WTC) https://www.womentechcouncil.com

2020 Women Tech Founders (WTF) https://womentechfounders.com

2019  Teknolojide Kadin Dernegi https://www.teknolojidekadin.org

Tablo 2°de verilen baglica sivil orgiitlerin ¢aligmalari, kadinlarin siiregte
daha aktif rol almalarina katki saglamaya devam edecegi umut edilmektedir.
Buna ek olarak, 2019 yilinda Tiirkiye’de kurulan Teknolojide Kadin Dernegi
ise yaptig1 caligmalarla kamu-6zel sektor Olgeginde planlanan diizenleme
tedbirlerin kadinlar lehine uygulanmasinda 6nemli bir degisim ajani olma
potansiyeli tagimaktadir.

3. Degerlendirme ve Sonug

Yukarida verilen temel sorun ve eksikliklere ragmen biiyiik isletmeler son
iki yilda toplamda kadin ¢alisan sayilarini artirirken bunlarin teknik rolleri
tistlenen kadin ¢aligan oranlarimi (yaklagik %33) artirmay: stirdiirmektedir
(Bkz.: Hupfer et.al, 2021). Bu artis 6nem arz etmektedir. Caligma hayatinin



26 | Kadim Paradoksia Yiizlesme: Teknolojide Kadin

yer alan aktorlerden biri olarak kadmnin teknoloji sektoriinde de varlig:
yapici ve ilerletici bir gekilde siirdiirmesi pek tabii istenilen ve beklenilendir.
Elbette bunun ekstra bir gerekgelendirilmesine ihtiyag yoktur ancak
yine de bazi arastirmalardan burada s6z etmek anlamli olacaktir. Oyle ki
bu aragtirmalar, kadinlarin isten ayrilmasinin kurumsal olarak genis bir
dalgalanma etkisini tetikleyebilecegini, yani ¢aligma ortamlarini ve 6nemli
is sonuglarin etkileyebilecegini gostermektedir. Ornegin; bir kurulusta daha
yiiksek bir kadin yetenek yilizdesine sahip olmanin daha az titkenmiglik ve
daha yiiksek i§ tatmini, kendini adama, baglilik ve anlaml i diizeylerini
ongordiigii; cinsiyet gesitliligine sahip ekipler ve is birimleri, erkek egemen
ckiplere kiyasla daha yiiksek gelir ve kara sahip oldugu; cinsiyet gesitliligine
sahip teknoloji girketleri ve departmanlarinin stratejik programa uyma,
biitgenin altinda kalma ve ¢aligan performansini iyilestirme olasiliginin
daha yiiksek oldugu; kadinlarin erkeklerden daha fazla sosyal medya ve
akallr telefon gibi teknolojileri kullanmasindan dolayi, STEM kariyerlerinde
kadinlar1 kaybetmek, kuruluglar i¢in 6nemli olan son kullanict bakig agilarini
kaybetmesi anlamma geldigi yapilan ¢alismalarla kanitlanmig durumdadir
(Bkz.: Clerkin, 2017).

Standford Universitesinde matematik egitimi profesorii olan Jo Boaler
(2021), “Sinirsiz Zihin” adli kitabinda, kendisinin bir kadin matematikgi
olarak STEM alaninda cinsiyetgi ya da irksal onyargilara sahip insanlarin
gogunun onlar1 bilingli olarak diisiinmediklerini hatta onlara sahip
olduklarinin bile farkinda olmadiklarina kanaat getirdigini ifade etmektedir.
Diger tiim alanlarda oldugu gibi bunun da tamamen sabit diigiince ile
ilgili oldugunu belirtmekte ve kitabinin da temast olan tiim meselenin
insanlarinin sinirsiz bir zihin giiciine sahip olduguna inanmasinda yattigini
vurgulamaktadr.

Bu dijital cinsiyet ayriminin, kadmnlarin yeni teknolojilere karg1 olumsuz
tutumlardan ziyade, yetersiz egitim ve elverigsiz istihdam firsatlarinin sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Daha 6nce de deginildigi gibi teknolojinin cinsiyetgi
bakig agist ile dizayn edilmesinden dolayr sektoriin temel insan kaynag:
olan miihendislerin de erkek olmasi yadirganmamaktadir. Meslege giren
kadinlar ise ¢ogu zaman ‘erkeksi’ olmakla itham edilmektedirler. Teknolojik
mesleklerin mevcut konfigiirasyonu, kadmnlarin ‘teknolojiyi yonetmek,
kullanimini geligtirmek ya da bakimini yapmak veya ona hizmet etmek’
yerine ‘makineyi iglettiklerini’ gostermektedir (Arslan, 2002). Siireg¢ bu
sekilde islemeye devam ederken kadinlarin teknoloji sektoriinde profesyonel
yonetim gorevlerinde daha az yer almalari, i§ rutinlerinin yogun oldugu
islerde daha fazla yer almalar1 ve aymi pozisyonlar arasindaki ticret farki
nedeniyle teknolojideki hizli gelisme kadin galiganlarin aleyhine islemektedir.
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Teknolojiyi daha iyi yagayabilmek igin efordan tasarruf etme ¢abasi olarak
goren bir bakig agisiyla hem endiistriye hem de djjital teknolojilerin kadinlarin
lehine inovatif {riinler ortaya koyabilmesinin yolu pek tabii bu sektorde
kadinlarin hem tireten hem de yoneten olarak yer alabilmesidir. Bugiin bize
¢ok basit ve anlamsiz gibi goriinen pek ¢ok inovatif iiriin kadmnlarin ev ig
yagaminda kolaylagtirici olmaktadir. Pek ¢ogunu da kadinlar icat etmistir.
Ornegin, pedalli ¢6p kutusu, gida mikseri ve buzdolabi raflarini yénetim
bilimin en 6nemli kadin teorisyenleri arasinda yer alan Lillian Gilbert icat
etmistir (Bkz.: Krenn, 2011). Bu ve benzeri ¢ok 6rnek bulmak miimkiindiir.
Bununla birlikte teknolojide kadin varligini gerekli kilan bir diger husus ise
teknoloji ve etik noktasidir. Kadin galiganlarin ve yoneticilerin ig ortamina
kattig1 olumlu degerlerden yukarida kismen bahsedilmigti. Ayni oranda etik
ilkelerin uygulanmast ile ilgili de kadin yoneticilerin etkin oldugunu gosteren
pek gok galigmaya rastlamak miimkiindiir (Bkz.: Chen et. al. 2016; Kray
et.al. 2017; Valentine, 2017; Kouchaki, 2018; Shonk, 2020). Bu agidan
sektorde mevcut var olusglarinin Gtesinde bir tablo sadece kadinlarin etkin
katilimini saglamig olmakla kalmayacak giriste soziinii ettigimiz teknolojinin
toplum ve dogaya iliskin yikici tutumunun da 6ne gegilmesinde tampon
gorevi gorecektir. Elbette sozii edilen bu savin kanitlanmasini saglayacak
en 6nemli ¢aba teknoloji sektoriinde eril bakis agisindan arinmug sekilde
kadin varligini artirmaktir. Sektordeki artan nitelikli iggiictinii kargilamanin
tek yolu daha fazla popiilasyondan begeri sermayesi yiiksek insan ulagmak
oldugu unutulmamalidir. Bunun yolu ise hem kadin hem de erkek ¢alisanlar
arasindan objektif kriterlere gore se¢im yapmaktir.

Teknolojik determinizm ile teknolojinin sosyal ingast ve dahi insan ve
teknoloji etkilesimini yapici bir perspektiften ele alacak bir yaklagimla hareket
edilerek toplumsal anlamda adaletsizligin {istesinden gelmek miimkiin
olacaktir. Ancak iyi de her iki perspektiften de kadinlarin teknolojileri
sekillendirme giictinden yoksun olmasmin ve aym zamanda mevcut
teknolojilerin kadinlarin yagamlar: iizerindeki etkisinin goz ardi edilmeden
caligmalarin yapilmas: yerinde olacaktir. Teknoloji bagtan sona sosyal bir
fenomen olarak bagimsiz degil bagimli degigken olarak ele almak ve onun
sekillenmesinde kadinlarin toplumsal cinsiyet adaleti merkezinde aktif rol
almasini saglamak toplumsal adaletin ingas1 igin kaginilmazdur.

Hem teknoloji hem de toplumsal cinsiyet olgusu degisken bir yapiya
sahiptir. Yani teknolojiler erkek degerleriyle doluysa, bunlar sabit degil,
dinamiktir ve farkli ¢aglar ve kiiltiirlerdeki teknolojilerde farkli ifadeler
bulur. Bu yoniiyle ortaya gikacak degisimin ajani olma potansiyeli tagiyan
tim unsurlarin i§ birligi ig¢inde ¢aligmasi mevcut sorunun ¢oziilmesinde
etkili bir adim olacaktir. Bunun yani sira kadinlar1 gerek ortadgretim gerekse
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tniversite Ogretimleri siirecinde gerekli teknolojik ve dijital becerilerle
donatmak, bu becerilerin gelistirilmesi i¢in okul ¢ag1 doneminde 6grencileri
hazirlamak, dogru yonlendirilme ve rol modelleri ile mesleklere yonelik
kaliplagmig cinsiyetlestirme algilarindan uzak kariyer damigmanligi yapmak,
kadinlar i¢in hayat boyu 6grenmeyi tegvik etmek, yonetim pozisyonlarinda
cinsiyet esitligini tegvik etmek, dijital cinsiyet ayrimini ortadan kaldirmak,
teknolojik degigim kargisinda hazirlikli olmak, devletin ve 6zel igletmelerin
kadina yonelik sosyal koruma mekanizmalarini yeni ve teknoloji igerikli
galiyma bigimlerine uygun olarak yeniden diizenlemesi/uyarlamasi,
isletmelerin ticretlendirme ve kariyer geligiminin geffafligini artirmasi, tiim
caliganlarina ig-yagam-aile dengesi igin destek vermesi, ise alma ve terfi
stireglerinde bilingli ve bilingsiz 6nyargilarin tistesinden gelmek igin 6nlemler
almasi, Olgiilebilir hedeflerle is yerinde toplumsal cinsiyet adaletini izlemek
ve degerlendirmek son Oneriler olacaktir. Teknoloji sektoriinde aktif rol alma
oranlar1 ne kadar diigiik olsa da dijitallesme, kadinlarin kariyer gelisimi igin
firsatlar sunmaya devam edecektir. Kim bilir toplumsal cinsiyet olgusunun
ve toplumsal doniigiimiin gizli anahtar1 belki de dijital diinyadir diye
diisiiniirken derinlerde bir yerde bilingdis1 olarak; dijital beceri ve kapasitesini
yiikseltmis teknoloji sektoriinde basarih bir kadn kadmlyjing m yansitacak? Yoksa
erkeklevin diinyasina girmis seckin bir kadm me olacak? sorularini da sormaya
devam ediyorsam, bu yiizlesme uzun siirecek. ..
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