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Kisiligin Karanlik Ugliisii

Nese Salik Ata'

Ozet

Son vyillarda galigma hayatinda etik digt uygulamalarin artmasi nedeniyle
yonetim alanindaki aragtirmacilar kigiligin karanhk yoniine odaklandigt
goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda narsisizm, makyavelizm ve piskopati
karanlik tiglii olarak adlandirilmaktadir. Ayrica bu konuda yapilan galigmalar
karanhk tgli kisilik Ozelliklerine sahip bireylerin ortak ozelliklere sahip
olabildigi gibi farkli davransslar sergileyebilecegini de gostermektedir.

Alanyazinda “Karanlik Uglii” bashgi altinda ele alinan ii¢ kisilik 6zelligi
narsisizm, makyavelizm ve psikopati kavramlari ¢alisma kapsaminda ele
alinarak Onceki ¢aligmalar gergevesinde tamimlanmugtir. Ayrica narsisizm,
makyavelizm ve psikopati kigilige sahip bireylerin genel 6zellikleri ve alanda
yapilan galigmalar 6zetlenmistir.

Girig

Kisilik kavrami bireyin biyolojik 6zellikleri ve gevreyle etkilesimine verdigi
anlamla gekillenen ve hayat boyu devam eden bir siireci ifade etmek igin
kullanilmaktadir (Cihangiroglu, 2012: 120). Bagka bir ifade ile kisilik, bireyi
diger insanlardan ayiran, bireye 6zgii tutarh davranig kaliplaridir ( Miiezzin
ve Okray, 2021: 764 ). Ancak bireyin davranig kaliplar1 kimi zaman 1yi kimi
zaman kotii olarak nitelendirilmektedir. Bu nitelendirme kisiligin aydinlik
yonii ve karanlhk yonii ile iligkilendirilmektedir. Dolayisiyla iyi davranig

kaliplari kigiligin aydinlik yoniinii, kotii davranig kaliplari ise kisiligin karanlik
yoniinii olugturmaktadir.

Kisilik ozellikleri tizerine yapilan aragtirmalar genellikle olumlu kisilik
ozelliklerine odaklanirken 2010 yilindan sonra yapilan aragtirmalar
caligsanlarin 1§ yerinde istenmeyen davraniglarinin sebeplerini agiklamak
i¢in kigiligin karanlik yonlerini inceleme ihtiyact duymuglardir (Forsyth
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vd., 2012: 560). Kisiligin karanlik yoniinii; insanlarin sosyal ve ig
hayatindaki pek ¢ok davranig ve tutumu iizerinde kritik rol oynayan bir
kigilik bozuklugu olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, karanlk kisilik
ozelliklerine sahip bireyler toplumsal ve orgiitsel agidan olumsuz davranig
ve tutumlar sergilemektedir (Kanten vd., 2015: 367). Karanhk kisilik
Ozelliklerine sahip calisanlarin sergiledigi olumsuz tutum ve davranislar;
etik dig1, yasal olmayan, kinanmasi gereken giig, servet veya intikam elde
etmek i¢in sistematik olarak baskalarina zarar veren haksiz davranislardir
(Linstead vd., 2014: 167-169).

1. Karanlik Uglii

Insan dogasinin karanlik yoniine olan ilginin artmast sonucunda etik
ve toplumsal agidan yanlig olarak algilanan davranig ve tutumlar igeren
“karanlik {i¢lii” kavrami ve bu kavramin birer pargast olan karakter ve
kigilik ©zellikleri 6nemli bir aragtirma alani haline gelmistir (Jones ve
Paulhus, 2014: 39). Karanlik ti¢lii kavramu, kotii niyetli olarak algilanan ve
birbiriyle iligkili ti¢ kisilik 6zelligini ifade etmek igin ortaya atilmigtir. Bu
yapi, bireyin islevselligini klinik bir boyuta ¢evirmeyen, narsisizm, psikopati
ve makyavelizm Ozelliklerini bir arada tagiyan bir yapidir. Karanlik iiglii,
klinik olmayan ancak itici 6zelliklere sahip semsiye bir terimdir. (Paulhus ve
Williams, 2002: 556). Karanlik tiglii kisilik 6zelliklerine sahip bireyler:

e Karanhk Gglii kigilik ozelliklerine sahip bireylerin kotii niyetli bir
kisgilige sahip olma, ikiyiizliliik, duygusal sogukluk, kendi reklamini
yapma, saldirganlik gibi ozellikleri bulunmaktadir (Paulhus ve
Williams, 2002: 557).

e Karanhk tgli kisilik 6zelliklerine sahip kigiler duygusuz bir mizag,
sinirli duygudaghk, algak goniillii olamama, diirtiiler dogrultusunda
hareket etme, kendisini ve ¢ikarlarini 6n planda tutma gibi davraniglar
sergilemektedir (Jonason vd., 2009: 6).

e Karanhk iiglii kisilik 6zelliklerine sahip kigilerin heyecan arama ve
diirtiisel davranma olasiliklart daha yiiksektir ve bu 6zelliklere sahip
olmak kisileri riskli davramiglara daha yatkin hale getirmektedir (Crysel
vd.,, 2013: 38).

* Karanhk tglii kisilik 6zelliklerine sahip bireyler, diger bireyleri kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda kullanma istegi ve empati eksikligi yogundur
(Vonk vd., 2015: 50).

* Karanlk tiglii kigilik 6zelligine sahip bireyler, digerlerinin goriiglerini
onemsememekte ve bu durum kisa vadede fayda saglasa da uzun
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vadede kiginin kendi davraniglarindan vazgegip olumsuz sayilabilecek
davraniglara devam etmesine sebep olmaktadir (Kaiser vd., 2015:
58).

* Karanlk tglii kisilik 6zelliklerine sahip bireyler kigisel yarar saglayan
topluluk ve grup olugumlar: tizerinde olumsuz etkiye sahiptir ve bu
olusumlarin devamliligim tehdit edici davraniglar sergilemektedir
(Jonason vd., 2015: 43).

* Karanlk tiglii kigilik 6zelliklerine sahip bireyler ¢ogunlukla toplumsal
kurallar1 ve etik degerleri yok sayarak, yalan, hile, aldatma, zorbalik
gibi davranglar1 yapma egilimindedir (Muris vd., 2017: 197).

* Karanlk tiglii kigilik 6zelliklerine sahip bireyler islevsiz veya tehlikeli
bir ahlak ile davranig sergilemektedir (Comert ve Gizir, 2020: 136).

* Karanlk tigli kigilik 6zelliklerine sahip bireyler manipiilatif ve duygu
yoksundur (Yilmazer vd., 2021: 600).

* Karanlk tiglii kisilik 6zelliklerine sahip bireyler kandirma yontemlerini
kullanarak bencil ve duyarsiz davranmaktadir (Temelli vd., 2021:

198).

* Karanlk iiglii kigilik 6zelliklerine sahip bireyler narsist, makyavelist ve
psikopati davraniglari sergilemektedir.

2. Narsisizm

“Narsisizm” kavrami kokenlerini Yunan mitolojisinde, sudaki yansimasini
goriince kendine agik olan ve asla ulagamayacagi sevgiliyi yani kendi
yansimasini seyrederek tiim hayatini tiiketen gen¢ adam “Narcissus”dan
almaktadir (Chatterjee ve Hambrick, 2007: 353; Meares ve Graham,
2008: 440). Etimolojik olarak ise “narsisizm” kelimesi Yunanca’da kiintliik
anlamna gelen “narke” kelimesinden tiiremistir (Gegtan, 2003: 254).

Narsizm kavrami ilk kez 1910 yihinda Freud, Cinsellik Uzerine Ug
Makale isimli ¢aligmasinda bir dipnot olarak yer vermistir ve dort yil sonra
‘On Narcissism: An Introduction” yazisini yaymlamugtir (Kartopu, 2013:
628). Freud narsizmi, “kisinin kendi bedenine tam bir tatmin diizeyine ulasana
kadar bakmas: ve bedenine genellikle cinsel biv nesne gibi davranmasy® olarak
tanimlamaktadir (Freud, 2014: 25).

Narsisizm tehlikeli boyutlara ulagmadigr siirece degerli ve gerekli
bir egilim olarak ifade edilmektedir (Cihangiroglu, 2012: 121). Ancak
narsisizmi bireyin kendini begenme ve sevme duygusunu radikal bir bigimde
hayatindaki siireglerin geneline yaymasi geklinde tanimlanabilecek bir kigilik
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bozuklugu seklinde ifade etmek de miimkiindiir (Thomaes vd., 2008: 382).
Sonug olarak narsist kisiligi sahip bireyler, kendini yiicelten, ¢ikarlarr ugruna
yalan soyleyebilen, elestiriye tahammiilii olmayan, iitopik diigiinen bencil
kisilerdir.

Narsist Ozellige sahip kigiler diger insanlardan agir1 derecede hayranlik
beklerken (Kernberg, 2019: 214) benlik saygilar1 kirilgan olmakta ve ilgi
gorme arzularina karsihk alamadiklarinda derin  yaralanmalar yagayip
ofkelenmektedir (Koroglu ve Bayraktar, 2011; 101). Ancak narsist kigiler
ilgiyi gorme istegini kargidakine yansitabilecek kadar yetenekli de degildir
(Gliven, 2019: 37). Dahasi narsist kigiler gergekg¢i olmayan hayallere
kapilmakta (Goleman, 2007: 106), etik olmayan davraniglara yonelmekte
(Madan, 2014: 1730), belli savunma aracilig1 ile 6zsaygilarini korumaktadir
(Mc Williams, 2009: 225).

Yukarida sozii edilen 6zelliklerin yani sira narsist kigileri tanimlayabilecek
baz1 temel Ozellikler bulunmaktadir. Bu temel 6zellikler agagidaki gibidir
(Ozsoy ve Ardig, 2017: 394):

* Narsist kigilige sahip bireyler kendilerine sahip olduklar1 6zelliklerin
otesinde bir benlik inga etmektedir.

* Narsist bireyler kendilerini diger insanlardan iistiin gormektedir.

e Narsistler diger insanlarin  kendilerine hayran olmalarindan
hoglanmaktadur.

* Narsist bireyler daha gekici ve giiglii goriinmek igin sahip olduklarryla
hava atmaktadir.

e Narsist kigilige sahip bireyler, bagka insanlarin kendilerini takip
etmesinden, sozlerinin dinlenmesinden ve uygulanmasindan zevk
almaktadr.

* Narsist bireyler, eksiklikleri bastirma becerisine sahiptir.

* Narsistkisilige sahip bireyler elegtirilere kargi agir: duyarli olduklarindan
elestirildiklerinde agresif tepki vermektedir.

* Narsistler amag¢ odakhdir, davraniglarinin temelinde agirhikli olarak
kendi ¢ikarlart yer almaktadir

* Narsistler bireyler bagkalarini etkilemek, kendilerini oldugundan
farkli gostermek ve amaglarina ulagmak adina sik¢a yalana
bagvurmaktadir.
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3. Makyavelizm

Makyavelizm kavrami adini 1513 yilinda kaleme aldigr “Hiikiimdar”
adli eserinde yer alan devlet idaresi ve ilkeleri konusundaki diistinceleriyle
biiyiik ses getiren Italyan yazar Niccolo Machiavelliden almaktadir (Jones
ve Paulhus, 2014: 28-41). Niccolo Machiavelli'ye gore tiim insanlar
bencil, doyumsuz, nankor, tirkek ve igten pazarliklidir. Machiavelli’ye gore
“zafere giden her yol mubahtir”. Bu nedenle bagarili olmak isteyen akilli
biri gerektiginde kotii olmak zorundadir. (Yiicel, 2020: 73-74). Ayrica
Machiavell’nin Hitkiimdar eserinde Makyavelizmin ilkeleri bulunmaktadir.
Bu ilkelerden bazilar1 sunlardir (Ural, 2003: 102):

* Her bakig agisinin iyi olmasi imkansizdur.
¢ Diiriistliik her zaman iyi bir politika degildir.

o Insanlar, baskalarina fayda saglamak igin duymak istediklerini
soylemektedir.

* Birisi bir geyi yapmak istediginde, o seyin neden yapildigina dair
gercegi soylemek yerine, daha 6nemli bir sebep bulmak ¢ok daha
tyidir.

Makyavelizm anlayiginda 6nemli olan normlar, ilkeler, ahlak ve etik
degil, varilmak istenen hedef ile izlenen yontemin uyumudur. Makyavelizm,
digerlerinden ziyade bencil bir anlayisi benimsemekte ve bu baglamda
ahlaksizlik, hile, aldatma, yalan, siniklik vb. gibi tamamini evrensel anlamda
olumsuzluk ifade eden tiim kavramlar1 megrulagtirmaktadir (Murat, 2017:
23). Ciinkii makyavelizm anlayigina sahip kisiler amaglarina ulagmak igin bu
tiir davraniglar: sergilerken eylemlerinin duygusal sonuglarindan ¢ok stireg

igerisindeki getirilerinin neler olduguna 6nem vermektedir (Zeigler-Hill ve
Vonk, 2015: 695).

Makyavelist bireyler, duygusal zekalar1 diigiindiikleri kadar giiglii olmasa
da, kendilerini diger insanlarin manipiilatorii olarak gérmektedir. Makyavelist
bireylerin kariyerlerinde bagarili olma sansi yapisal olarak gelismemis ve
kotii organize edilmis ortamlarda artmaktadir (Dahling vd., 2009: 220).
Bu ozelliklerinin yani sira makyavelist kisileri tanimlayabilecek bazi temel
ozellikleri bulunmaktadir. Bu temel 6zellikler agagidaki gibidir:

* Makyavelist bireylerin bagkalarina ihanet etme ve yalan soyleme
egilimleri yiiksek olmasina ragmen diizenli olarak anti-sosyal davranig
bigimleri gostermemektedir (Ferris ve King, 1996: 55).

* Makyavelist kisilige sahip bireyler, insanlar1 kandirma, orgiitte yer alan
diger bireylerin iliskilerine yogunlagma, paylagimlar ve kazanimlarin
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dagitimi noktasinda manipiilatif faaliyetlerde bulunma gibi etik dig1
roller tistlenmektedir (Schermerhorn vd., 1998: 56).

* Makyavelist kisilige sahip bireyler diga vurum, paranoya, psikotizm,
narsisizm, psikopati, nevrotiklik gibi 6zelliklerle iligkili olarak kigilik
islev bozukluklar1 gosterebilmektedir (McHoskey, 2001: 791).

* Makyavelist bireylerin bagka kisilerin ihtiyag ve istekleriyle degil
yalnizca kendi ¢ikarlarini ilgilenmektedir. Bu bireylere gore kendi
amaglarina ulagmak igin duygu somiiriisti, hile ve yalakalik yapmak
normal davranislardir (Jones ve Paulhus, 2009: 101).

e Makyavelist kigilige sahip bireyler; zayifliklarini gizleyen ama
bagkalarinin zayifliklarini ortaya ¢ikaran davraniglar sergilemektedir
(Wai ve Tiliopoulos, 2012: 794).

* Makyavelistler insanlar1 sevmeyen, toplumdan kaginan, soguk ve
ilgisiz davraniglar sergilemektedir (Rauthmann ve Kolar, 2013: 583).

* Makyavelist bireyler, amag odaklidir ve insanlar1 sonuca ulagmada bir
arag olarak gormektedir (Lang, 2015: 28).

4. Psikopati

Tlk defa 19. yiizyilda Fransiz psikiyatrist P Pinel tarafindan ileri siiriilen
“Psikopati” kavramu, psikotik belirti gostermeyen, ahlaki degerleri diistik
ve entelektiiel seviyeleri normal fakat kontrolsiiz davraniglar sergileyen
kigileri tanimlamak amaciyla kullanilmugtir. 20. yiizyilda H. Clekley ise,
duygu ve empati eksikligi ile iliskilendirilmis bir kisilik bozuklugu seklinde
yorumlamasiyla, giiniimiiz diinyasinda genel kabul gormiis psikopati
kavrami taniminin gekillenmesini saglamigtir (Hare, 1998: 120).

Psikopati kavrami, “vicdan eksikligi, sugluluk ve empati yoksunlugn iceren
davrams kaliplaryla karakterize bir kisilik bozuklugn” olarak tanimlanmaktadir
(Babiak ve Hare, 2006: 18-19). Diger bir tanima gore ise psikopati, bir
kigilik bozuklugu degil, bireylerin gergeklik baglantis1 ve yeterli kimlik
biitiinleymesi saglayabilmig daha olgun savunma mekanizmalari kullandiklar:
halde; eylemleri ve temel diigiinceleri antisosyal egilimin izlerini tagimasidir
(Mc Williams, 2009; 193).

Psikopat kigiler duygu ve empati yoksunlugunun yani sira strese yiiksek
egilim, sogukkanhhk, diigiik korku diizeyi, suca egilim, diizensiz hayat tarz,
diirtii kontrol bozuklugu, anormal sosyallesme, bencillik ve sorumsuzluk gibi
davranig ve tutumlar sergilemektedir (Jonason ve Middleton, 2015: 672).
Psikopat kigilerin sergiledikleri diger davranig ve tutumlar agagidaki gibidir:
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* Dsikopat bireylerin diirtiiselligin 6n planda tutarak, kaygi seviyesinin
normalin olduk¢a altinda ve anti-sosyal egilimin ile davranig
sergilemektedir (Paulhus ve Williams, 2002: 559; Noyan, 2008, 8).

* Dsikopat kisilikli bireyler igin sugluluk ve utanma kavramlart 6nem
arz etmez, iglerinden geldigi gibi davranmaktadir (Hare ve Neuman,
2008: 895).

* Dsikopat  Dbireyler konugmak yerine harekete ge¢mektedir.
Konugtuklarinda kelimeleri kendilerini ifade etmek ig¢in degil
bagkalarini manipiile etmek i¢in kullanirlar (Mc Williams, 2009: 193).

* Dsikopat kisilikli bireyler kendi arzularini kargilama 6nceligine sahip,
dogru-yanhs ayrimi yapmaktadir (Campbell vd., 2009: 575).

* Dsikopat kisilik Ozelligine sahip bireyler; kigileraras: iligkilerde
merhametsiz, duygusuz ve bencil olma ile iliskileri kendi ¢ikarlari igin
kullanmaktadir (Furtner vd., 2011: 371).

* Dsikopatik bireyler, sinirlerine hakim olamamakta, gabuk 6tkelenmekte,

kigiler arasi iligki kurmada zorluk yagamaktadir (Capar, 2017: 13).

* Dsikopat bireyler iiretkenlige aykiri davraniglar sergilemekte ve
genellestirilmis kural ihlali yapmaktadir (Aykanat ve Yildiz, 2022:
896).

5. Karanlik Kisilik Ugliisii Tle Tlgili Yapilan Caligmalar

Paulhus ve Williams (2002) c¢aligmalarinda karanhk tigli kigilik
ozelliklerinin birbiri ile benzer ve farkli yonlerini belirlemeye ¢aligmistir.
Caligma 245 kisilik bir psikoloji 6grencisi grubu ile yiiriitiilmiigtiir. Elde
edilen bulgulara gore makyavelizm, narsisizm ve psikopatinin birbiri ile
iligkili ancak birbirinden farkli kavramlar olduklart sonucuna varilmistir.

Vernon ve arkadaglart (2008) karanlik tiglii degiskeni ile ilgili ilk
davranigsal genetik ve bunlarin biiyiik bes kisilik oOzellikleriyle iligkileri
tizerine aragtirma yapmugtir. Karanlik tiglii degiskenlerinin her biri ile biyiik
bes kisilik Ozelliklerinin bazilarinin arasinda 6nemli iliskiler oldugunu
belirlenmigtir. Bu degiskenlerin biiyiik Ol¢iide genetik faktorlerle iligkili
oldugu ortaya konmugtur.

Jonason ve Tost (2010) tarafindan 358 kist ile gergeklestirilen arastirmada
karanhk tiglii kigilik 6zellikleri ile 6z denetim arasindaki iliski incelenmistir.
Elde edilen bulgular sonucunda psikopati ve makyavelizm puani yiiksek
kigilerin diigiik 6zdenetime sahip oldugu belirlenirken narsisizm puani ile
diisiik 6zdenetim arasinda bir iliski bulunmadig: saptanmugtur.
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Baughman ve digerleri (2012) zorbalik egilimleri ile karanhk {igli
kigilik arasindaki iliskiyi aragtirmiglardir. Yaglar1 18 ila 70 arasinda degigen
657 kigilik bir 6rneklemden toplanan 25 veriye dayanarak makyavelizm,
psikopati ve narsisizmin zorbalikla iliskili oldugu belirlenmistir. Ayrica narsist
ozelliklere sahip kisilerin dogrudan fiziksel zorbalik yerine dolayli zorbaliga
bagvurduklar gozlemlenmistir.

Crysel ve digerleri (2013) karanlik tiglii 6zelliklerin (narsist, makyavelist
ve psikopat) diirtiisellik, heyecan arama ve risk alma davranig1 gibi benzer
kisa vadeli ozelliklerle iligkili olabilecegini 6ne stirmiistiir. Bu baglamda iki
caliyma yapilmugtir. Her iki ¢aliyma da karanlik tiglii 6zellikleri ile heyecan
arayig1 ve diirtiisellik arasinda pozitif iligkiler oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica riskli davraniglar anlamak igin karanlik Giglii 6zelliklerinin etkilerinin
ele alinmasi gerektigi ortaya konmustur.

Aydogan ve Serbest (2016) tarafindan yapilan galiymada bir kamu
kurulugsunun i¢ denetim boliimiinde ¢aligan i¢ denetgilerin karanlik kigilik
ozellikleri ile demografik ozellikleri arasindaki iliski aragtirilmistir. Yapilan
analizler sonucunda; psikopati diizeyinde cinsiyete, yasa ve ¢aligma siiresine
gore farklihk gortilmezken; medeni duruma gore farkhilik belirlenmistir.
Narsisizm boyutunun cinsiyete gore farkliik gostermedigi ancak yaga,
caligma siiresine ve medeni duruma gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Makyavelizm diizeyi ise, demografik degiskenlere gore hicbir farklilik
gostermedigi belirlenmigtir.

Goodboy ve Martin (2015) yaptiklar1 ¢aligmada karanlik {igli ile
siber zorbalik arasindaki iliskiyi incelemistir. Orneklem 227 {iniversite
ogrencisinden olugmustur. Elde edilen analiz sonuglarina gore karanlik tiglia
olarak bilinen makyavelizm, narsisizm ve psikopatinin siber zorbalikla iligkili
oldugunu belirlenmistir.

Satic1ve arkadaglarinin (2019) karanhk tiglii kisilik 6zellikleri ile diirtiisellik
ve heyecan arama davramig1 arasindaki iligkiyi aragtirmaktir. Calismanin
sonuglarina gore, dikkat ve motor diirtiiselliginin narsisizm ve psikopati
tarafindan pozitif olarak yordandig1 ancak makyavelizm tarafindan anlamh
yordanmadig: tespit edilmistir. Heyecan aramay ise yalnizca psikopatinin
negatif yonde anlaml diizeyde yordadig: belirlenmistir.

SONUGC

Kigilik ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde biiyiik gogunlugunun
kigiligin aydinlik yonii ile ilgilendigi goriilmektedir. Ancak aragtirmacilar,
2002 yilinda Paulhus ve Williams insanin dogasindaki kotii niyetli tarafi
tanimlamak igin karanlik kigilik 6zellikleri kavramini (Paulhus ve Williams,
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2002: 557) kullandiktan sonra bilim adamlar1 kisiligin karanhk yoniinii
aragtirmaya baglamiglardir.

Literatiir incelendiginde narsizm, makyavelizm ve psikopati “karanlik
tiglii” olarak adlandirildigr goriilmektedir. Karanhk tglii kisilik 6zellikleri,
birey davraniglar tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu etki bireysel,
orgiitsel ve toplumsal agidan olumsuzluk arz etmektedir. Bu olumsuz etkinin
onlenmesi veya azaltilmasi igin gerekli stratejileri gelistirilmek zorundadir.
Bu agidan ele alindiginda , “karanhk tiglii” kavraminin alan yazinda dikkat
gektigi ve gesitli aragtirilmalara konu oldugu goriilmektedir.

Bu ¢aligmada karanlik tiglii baghg: altinda ele alnan iig kigilik ozelligi
narsisizm, makyavelizm ve psikopati, Onceki g¢aligmalar gergevesinde
tanimlanmug, benzerlikleri ve farkhliklari agisindan alanda yapilan ¢aligmalar
Ozetlenmistir.
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