Yenilenebilir Enerji
Kaynakli Turizmde
Rekabet Giicii ve

Stratejileri

Dr. Emre Demir ® Prof. Dr. Ozan Bahar



Yenilenebilir Enerji
Kaynakli Turizmde Rekabet

Giicli ve Stratejileri

Dr. Emre DEMIR
Prof. Dr. Ozan BAHAR

OzZGUR
YAYINLARI




Published by

Ozgiir Yayin-Dagium Co. Ltd.

Certificate Number: 45503

15 Temmuz Mah. 148136. Sk. No: 9 Sehitkamil/Gaziantep
+90.850 260 09 97

+90.532 289 82 15

www.ozguryayinlari.com

¥ © B o

info@ozguryayinlari.com

Yenilenebilir Enerji Kaynakli Turizmde Rekabet Giicii ve Stratejileri
Dr. Emre DEMIR ¢ Prof. Dr. Ozan BAHAR

Language: Turkish

Publication Date: 2025

Cover design by Mchmet Cakir

Cover design and image licensed under CC BY-NC 4.0
Print and digital versions typeset by Cizgi Medya Co. Ltd.

ISBN (PDF): 978-625-5958-36-5
DOI: https://doi.org/10.58830/0zgur.pub661

8 This work is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International

I (CCBY-NC 4.0). To view a copy of this license, visit hetps://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

0 & This license allows for copying any part of the work for personal use, not commercial use, providing
T author attribution is clearly stated.

Suggested citation:
Demir, E., Bahar, O. (2025). Yenilenebilir Enerji Kaynakl: Tirizmde Rekabet Giicii ve Stratejileri.
Ozgiir Publications. DO heeps://doi.org/10.58830/0zgur.pub661. License: CC-BY-NC 4.0

The full text of this book has been peer-reviewed to ensure high academic standards. For full review policies, see
hitps:/lwww.ozguryayinlari.com/

OzZGUR
YAYINLARI



Tegekkiir

Bu kitabin ortaya ¢ikigi, uzun soluklu bir akademik yolculugun ve titiz
bir ¢alisgmanin sonucudur. Yenilenebilir enerji, turizm sektorii ve rekabet
giicl tizerine yeni bir bakig agis1 sunma hedefiyle gekillenen bu galiyma hem
kavramsal hem de uygulamali olarak 6nemli bir boglugu doldurma amacini
tagitmaktadir. Bilimsel ¢aliymalar, yalmzca bir aragtirmacinin cabalariyla
degil, ayn1 zamanda akademik rehberlik, destek ve ilhamla anlam kazanir. Bu
siiregte bana yol gosteren, fikirleriyle katki saglayan ve motivasyonumu canlt
tutan kiymetli hocalarima, meslektaglarima ve aileme en derin tegekkiirlerimi
sunarim.

Oncelikle, akademik gelisimime her zaman biiyiik katki saglayan, elestirel
bakig agisin1 kazanmamda ve bu ¢aligmanin yoniinii bulmamda rehberlik
eden degerli hocam Prof. Dr. Ozan BAHAR’a sonsuz tegekkiirlerimi
sunarim. Yenilenebilir enerji alanindaki engin bilgisiyle ¢aligmama g1k
tutan ve 6nemli katkilarda bulunan Prof. Dr. Riistiit EKE’ye, aragtirmamin
metodolojik ¢ergevesini olustururken kiymetli yonlendirmeleriyle bana yol
gosteren Prof. Dr. Ali CIMAT a, kiymetli degerlendirmeleriyle ¢aliymami
zenginlestiren Prof. Dr. Ismail CEVIS ve Prof. Dr. Kurtulugs BOZKURT’a
ictenlikle tesekkiir ederim.

Akademik yolculuk, yalnizca bilimsel bir stire¢ degil, ayni zamanda sabir
ve kararlilik gerektiren zorlu bir seriivendir. Bu seriivende yanimda olan,
destegini ve sevgisini esirgemeyen aileme — sevgili anneme, babama ve
ablama — minnettarim. Onlarin varligi, bu siireci daha anlamli ve degerli
kildi. Ayrica, aragtirma siirecinde degerli fikirleri, elestirileri ve tegvikleriyle
katki sunan Dr. Ulag KALAY’a, Burcu KARACA’ya, Caner KABALA’ya ve
Cihat YAMANa i¢ten tesekkiirlerimi sunarim.

Bu kitabin hazirlanma siireci, biiyiik bir emegin ve 6zverinin tirtiniidiir.
Ancak bu siiregte tilkemiz, 6 Subat 2023’te yaganan biiyiik Marag depremiyle
derin bir ac1 yasamustir. Yaganan bu felaket, binlerce insanin hayatina mal
olurken, hepimize dayamigmanin ve birlikte hareket etmenin ne kadar
hayati oldugunu bir kez daha hatirlatmigtir. Depremde hayatini kaybeden
vatandaglarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine sabir ve bagsaghg: diliyorum.

Bilimin wsyjinda, daba giiclii yarimlar igin. . ..

Dr. Emre DEMIR
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Girig

Rekabet, insanin ugrag alanlarmin ¢ogunda iyiyi bagarmada toplumun
en etkili giiglerinden biridir ve rekabet, yaygimn bir kullanim terimi olarak
yizyillar boyunca, yavag ve dogal bir sekilde, bir¢ok degisim ve doniigiim ile
ekonomik séyleme dahil olmugtur. Ekonomik ¢er¢evede degerlendirildiginde,
tarihsel siiregte istihsal ve miibadelenin rekabet kavramini sekillendirdigi
anlagilmaktadir. Temelde, rekabette yasanan degisimlerin, toplumlarin
ekonomik diizenini belirleyen iiretim bigimlerindeki gelismelerle iligkili
oldugu goriilmektedir. Burada vurgulanan temel nokta, tiretim bigimlerinde
meydana gelen degisimlerin rekabetin her donemde farkli bir ¢ergevede
ele alinmasina veya kiimiilatif bir doniigtimle yeni anlamlar kazanmasina
olanak tanimasidir. Bu siireg, rekabet kavraminin siirekli olarak yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Iktisat literatiiriinde rekabet; iki va da daha fazla ekonomik birimin
yarigmaci faaliyeti olarak ifade edilirken; bu husus herhangi bir ekonomik
birim diizeyinden ele alindiginda rekabetgilik veya rekabet edebilirlik olarak
betimlenmektedir.  Gilinlimiizde ise modern tasvir; rekabetgiligin firma
tizerinden aragtirmasina, yani mikro gozlemlere dayanmaktadir. Dolayisiyla
rekabet modeli, firmanin uzun vadeli kir performans: ile yakindan
iligkilendirilmektedir ve rakip firmalar arasinda agir1 kir elde etme gabalartyla
sekillenen bir evrimsel rekabet siireci yansitmaktadir. Bu agir1 kar elde
etme iste@i, yeni Uretim siiregleri sayesinde gerceklesmekte ve bu stiregler
igerisinde teknik ilerleme, yani teknolojik ilerleme, rekabeti yonlendiren bir
stireci temsil etmektedir.

Rekabetin ekonomik boyutunda, kazanma ve kaybetme arasindaki iligki
net bir ¢izgiye sahip degildir. Bu dogrultuda, diinya ekonomilerinde meydana
gelen teknik ilerleme ve ekonomik entegrasyon stiregleri, hig¢ stiphesiz
rekabetin uluslararast devinimini saglarken, yani rekabeti ge¢mig asirlarin
yipranmig zihniyet ve goriislerine gore degil, miispet ilme ve standartlara
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gore ayarlanmasina vesile olurken bu durum, rekabete konu olan taraflardan
birinin digerine gore giiclinii veya etkisini artiracagina delalet etmekte;
sonug olarak tarihsel perspektifte etken bir dereceye kadar diigitk maliyetli
rakiplerin meydan okumalar1 kokeninden gelen rekabet giicii kavraminin
onemi ile 6zdeslesmektedir.

Kuramsal ¢ergevede rekabet giiciinii, “rekabette tistiinliigii ve tistiinliigiin
stirdiirebilirligini saglamak adina var olan ya da edinilen avantajlarin biitiinii”
olarak ele almak miimkiindiir. Boyle bir tanim, rekabet giiciiniin gerek makro
gerekse mikro perspektifte anlagilabilmesi igin yol gosterici nitelige sahiptir
ve bu modern tasvirin yansimasi, rekabetin guru yani piri olarak goriilen
M. Porter’a uzanmaktadir. Porter’in bu konudaki 6nemi, Merkantilist
donemden beri gesitli kuramlarla agiklanan rekabet giicli kavramina iligkin
kuramsal ¢ergeve analizinde en etkili ve gagdas kuramlardan biri olan
“Elmas Modeli’ni gelistirmesinden ileri gelmektedir. Porter’in “Uluslarin
Rekabet Giicii” ¢aligmasina gore, bir ulusun rekabet giicii, endiistrisinin
yenilik yapma ve vyiikseltme kapasitesine baghdir. Porter’in so6z konusu
cagdag yaklagiminin en 6nemli yonii, rekabet giiciiniin anlagilmasindaki
karmagikligin giderilmesinde ve kuramlarin ortaya koyulmasinda 6nemli bir
yol gosterici nitelige sahip olmasidir.

Rekabet giictine iliskin  makro diizey kuramlar, iilkeler aras
kargilagtirmali  tistlinliiklere ve bu  karsilagtirmali  Gstiinliiklere  iligkin
gozlemlere dayanmaktadir. Ilk asamada; cografi konum, yakinlik, niifus gibi
caligmalar ile baglayan analizler, akabinde, iiretim yetenekleri ve kaynak ya
da tiretim etkinligi gergevesinde alinmakta ve diinya ekonomilerinde yaganan
doniigtimlerle iliskili olarak iiretimde farklilagtirma, verimlilik, etkinlik,
yenilik ve belki de en Onemlisi, teknoloji gibi faktorler analizlere dahil
edilerek tlkeler arasindaki bu kargilagtirmali gézlemler genisletilmektedir.
Rekabet giicliniin mikro ¢er¢evede kuramsal analizi ise firma diizeyinde,
firmalarin davraniglarina ve performansina odaklanmaktadir. Bu yaklagimlar,
hizla geligen teknoloji ve entegrasyonun etkisiyle artan rekabet ortaminda,
isletmelerin varhiklarini stirdiirebilmesi ve gelistirilmesinin bir iiriinii olarak
karsimiza ¢itkmaktadr.

Mikro diizeyde rekabet giici kuramlari, temel olarak geleneksel
yonetim veya planlama siirecine olan ilavelerin bir {riiniidiir. Mikro
rekabet giicii kuramlarma iliskin baglangigta geleneksel olarak ifade edilen
“digtan ige” (outside-in) endiistriyel organizasyon analiz siireci, kaynak
temelli yaklagimlar ile “igten diga” (inside-out) siireci ile sekillenmekte ve
ozellikle kaynak temelli yaklagimlarda firmalar kaynaklar1 ve yetenekleri
temelinde rekabet etmektedirler. Endiistriyel organizasyon kuramlarinin
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aksine, kaynak temelli goriis, rekabetgi potansiyelleri belirlemek igin digsal
faktorlere degil, firmalarin igsel faktorlerine odaklanmaktadir. Bir firmanin
kaynaklarina dayali olarak rekabet potansiyelini analiz etmek igin faydali bir
arag, rekabetin olasi belirleyicileri bir pargasidir. Kaynak temelli yaklagimlar,
kaynaklarin basaryla igletebilmek igin igletmelerin kendi temel yeteneklerini
tamamiyla anlamalar1 gerektigini savunmaktadir. Temel olarak bakildiginda
ise bu hususun kuramsal yonii, firmalarin stratejik siireci baglaminda
vurgulanmaktadir.

Rekabet giicliniin 6nemi, tilkelerin refah diizeyi, ulusal gelir, istthdam
orami ve ihracat performanst gibi makro diizeydeki degiskenler t{izerinden
degerlendirilebilmektedir. Bunun yani sira, mikro diizeyde rekabet giiciiniin
onemi, firmalarin hedeflerini gergeklestirme yetenegiyle iligkilendirilmekte
ve kir oranlart ile pazar paylart gibi degiskenlerle agiklanmaktadir.
Firmalarin, i¢ ve dig pazarlarda rekabet ortaminda bagarili olabilmesi igin,
iistiin performans yaratmak ve bunu siirdiirebilmek anlamina gelen rekabet
giicline sahip olmalar1 gerekmektedir. Ancak bu durum, etkin ve kararl
stratejilerin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Rekabet giiciine iliskin
stratejiler, makro diizeyde ulusal stratejilere, mikro diizeyde ise firma
yonetimine dayanmaktadir. Rekabet stratejisi, rekabet avantaji olusturma ve
paydaglar igin ortalamanin iizerinde getiriler saglama siirecini temsil etmekte
olup, rekabet giiciiniin agiklanabilmesi agisindan elzem bir konu niteligine
sahip olmaktadir.

Rekabet stratejisinin  baglangic noktasi, kaynaklardir ve kaynaklar,
bir iiriin veya hizmet iretmek igin gerekli olan maddi ve maddi
olmayan girdilerdir. Bu kaynaklarin en 6nemli tarafi, temel yetkinlikleri
yaratmasidir ve yetenekler, firmanin kaynaklar1 rekabet¢i iiriinlere ve
stireglere doniigtiirme kapasitesidir. Diger bir baglamla, bir firmanin temel
yetkinliklerinden yararlanarak gelistirdigi rekabet stratejisinin nihai ¢iktis,
rekabet avantajlaridir. Genel strateji kavraminin altinda yatan fikir, rekabet
avantajinin herhangi bir stratejinin merkezinde yer aldig ve rekabet avantaji
elde etmenin bir firmanin bir se¢im yapmasini gerektirdigidir. Bu gereklilik
gergevesinde bir firmanin rekabet avantaji, o firmaya 6zgii dinamik yetenek
ve yeterliliklerin geligtirilmesi yoluyla savunulmakta ve siirdiiriilmektedir.

Rekabet avantaji, rakiplerden daha diigiilk maliyetlerle iiretim yapma
veya rakipler tarafindan sunulanlardan farkli “bir gekilde benzersiz” bir {irtin
sunma yetenegine ve odaklanmaya dayanmakta ve bu durum, firmanin
kaynaklar1 aracilig ile yaratilmaktadir. Bunun igin ise her firma, getirilerini
maksimize eden heterojen kaynaklara ve yeteneklere dayali stratejiler ve
rekabet avantajlar1 gelistirme yetenegini kanitlamak durumundadir. Bu
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kanitin getirisi, gorece istikrarli bagar1 performansi tehlikesini yaratmayacak
bir sekilde elde edilmesi gereken stirdiirtilebilir rekabet avantajlari
saglamasidir. Ozellikle bu durum formiile edilirken, kaynaklarin sinirli ve
firsatlarin sonsuz oldugu durumu goz 6niinde bulundurmak mecburidir. Bu
mecburiyet icerisinde hi¢ siiphesiz ki en 6nemlisi; her zaman tiretimin temel
ve zaruri bir kaynagi olan ve tiim ekonomik siireglerde ihtiyag duyulan enerji
yer almaktadir.

Enerji konusu, iktisadi faaliyetlerin baglangicindan itibaren var olan ve ilk
agamalar1 agirlikh olarak yenilenebilir kaynaklara dayanan dogal kaynaklari
temsil etmektedir. Bu nedenle, enerjinin iktisadi boyutunu temsil eden dogal
kaynaklar, iktisadi diigiincede koklii bir ge¢mise sahiptir ve zaman iginde
doniigiimler gegirerek Sanayi Devrimi sonrasinda iktisadi gelismenin temel
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Bu kaynagi kavramanin en 6nemli
yonii, diinya ekonomilerinin ortak tercih ettigi ana hedeflerden biri olan
yiiksek ekonomik geligmiglige ulagmanin veya bu geligmeleri anlaminin bir
yoludur.

Enerji, her zaman iiretimin temel bir faktoriiddiir ve tiim ekonomik
stiregler enerjiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu konjonktiirde genel zihniyet,
ckonomik birimlerin enerjiyi net bugiinkii degerini en iist diizeye ¢ikarmak
igin yaptig1 tercihler biitlinii iizerine kurgulanmaktadir. Bu tercihlerde,
enerjiyl gelistirmenin ticari sonuglart ve ayrica, korunmasi ve muhafaza
edilmesinin faydalarinin analizi 6nem arz etmektedir. Bu 6nem vasitasi ile
ckonomik birimlerin enerjiye ulagmak i¢in girigmis oldugu miicadeleler
“mucize kabilinden sosyal restorasyon olaymnin bir pargas1” olarak da ifade
edilebilen bir gegis siireci ile baglanmaktadir.

Diinya tarihinde, enerji gegislerine iliskin bir 6nemli ¢aligmalardan biri
V. Smil tarafindan ele alinan “Enerji ve Medeniyet” isimli ¢aligmasidir.
Caligmada “Eski Diinya” (Sanayi toplumu 6ncest) ile “Yeni Diinya” (Sanayi
toplumu sonrasi) arasindaki en dikkat gekici 6zellik, Eski Diinyada yaygin
kullanilan biyokiitle yakitlar igin Yeni Diinyada fosil yakitlarin ikamesi sadece
birkag nesil iginde yeni bir diinya yaratilmasini miimkiin kilmasi ve bu gegisi
deneyimleyen ilk iilkelerin ekonomik giicii ve {istiinliigii tamamlamasidir.
Bu tamlamada vurgulanmasi gereken husus, kullanillan enerji miktari
ile elde edilen ¢ikti miktarinin derecesidir. Baska bir deyisle, birim enerji
bagina {tretkenlik ekonomik boyutu agiklayan 6nemli bir unsurdur.
Bahsi gegen bu boyut, zaman igerisinde teknolojik kaliplarin degigimi ile
ckonominin hammadde tabanindaki yapisal kaymalarla karakterize olan ve
teknolojik diizenin olusumu igin kaynak temeli olusturan yeni tiir enerji
tagtyicilarina gegisi agiklamaktadir. Bu gegis igerisinde yenilenebilir enerji,
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teknolojik kaliplarin degisimine baglh olarak yenilikgi faaliyetlerin bir sonucu
olarak karsgimiza ¢ikmakta ve yenilik¢i gelisimin kuvvetli bir itici glictini
olugturmaktadir. Buradaki kalip, 6nceki fosil yakit kullanim teknolojilerden,
yenilenebilir enerji teknolojilerine gegisin (son verilerde diinyada %14,21°lik
bir paya sahiptir) bir temsiliyetidir.

Yenilenebilir enerji  kaynaklarma gegisi anlamanin  bir¢ok yolu
bulunmaktadir. Bunun igin ilk 6nemli ¢aligmalardan biri H. Hotelling’in
“Tiikenebilir Kaynaklar Ekonomisi”dir ve enerji kaynaklarinin kullanimi
sirasinda, yaratilan tahribata ve kaynak smurliiginin getirdigi olumsuz
etkileri gagrigtirmaktadir. Bu kaynaklara gegisin ikna edici bir baglangig
noktas: enerjinin siirdiiriilebilirliginin tarihsel diigiincesinde yer almakta ve
ckonomik etkenlere bagl olarak Petrol Krizleri siireciyle pekistirilmektedir.
Ozellikle iktisadi geligimini tamamlamig iilkelerde iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilirlik izerinde durulmasi ile 6nem kazanan yenilenebilir enerji,
bu konuda gelismig {ilkelerin ekonomik istiinliiklerini kaybetmemesi ve
rekabetgiliklerini  gelistirilebilmeleri adma yeni bir teknolojik diizende
yenilenebilir enerji kaynaklarin1 kullananlarin ve ekonomilerine entegre
edenlerin ilk kazananlar olacag: diislincesiyle yakin ¢agimizin ana fenomeni
statiisiinde bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, Sanayi Devrimi sonrasinda fosil yakit
teknolojilerinin  sagladigr rekabet avantajlarina  alternatif olugturarak
giiniimiizde yeni teknolojilerle birlikte giderek daha belirgin bir hale
gelmektedir. Bu kaynaklarin sundugu rekabet avantajlarinin yayilimi, yalnizca
makro diizeyde ekonomik analizlere konu olmakla kalmayip mikro diizeyde
firma ve sektor bazindaki etkileriyle de dikkat ekmektedir. Ozellikle enerjiye
bagimli sektorlerin bu doniisiimdeki rolii, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
onemini daha da artirmaktadir. Bu noktada turizm sektorii enerjiye bagiml
ve enerji yogun bir sektor olan turizm, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
rekabet avantajlar1 gergevesinde 6zel bir odak noktast haline gelmektedir.
Turizm sektoriiniin sahip oldugu dinamik yap1 ve ekonomilere olan katkilari,
bu alandaki aragtirmalarin 6zel bir yer edinmesini saglamaktadir.

Diinyanin en biiyiik ekonomik sektorlerinden biri olarak turizm hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli bir refah yaraticisi,
giiglii bir doviz geliri getiricisi, istihdam fiireticisi ve ekonomik kalkinma
i¢in katalizor niteligindedir. Turizmin bu niteligi, 1945°li yillardan itibaren
baglayarak ve giiniimiize kadar hizla biiyiiyerek diinyanin 6nde gelen iktisadi
fenomenlerinden biri olmasindan kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde 1,300
milyar {izerinde turist sayisina ve 2,290 trilyon ABD dolar1 gelirine ulagan

bu pazar, ekonomik 6nemini s6z konusu rakamlarla ispat etmektedir. Bu
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ispata dayali temel bir argiiman, artik ekonomik aragtirmalarin, bu pazardan
pay almak i¢in turizm igletmelerinin ve turistik destinasyonlarin rekabeti
dongiisiinde yogunlagmaktadr.

Turizmde rekabet kavrami, genel hatlari ile daha fazla pazara ulagmak/
pazar payin arttirmak, uluslararasi turizm gelirlerinden daha fazla pay almak
ve sektor karliliklarini arttirmak i¢in ¢abalanan ortak stireci temsil etmektedir.
Rekabetgi gizgide, destinasyonun amag ve hedefleri homojen olabilmesine
kargin destinasyonlarin sahip oldugu farkli 6zellikler ve turizmin dogasi
sebebiyle siirekli degisen sektor dinamikleri rekabetin igerigini heterojen
kilmaktadir. Yani rekabet ortami igerisinde destinasyonlar tarafindan
hedeflenen amaglara ulagmak, ancak destinasyon rekabet yeteneginin
stirekli olarak degerlendirilmesini ve giincellenmesini gerektirmekte ve
bu da destinasyon ve turizm isletmeleri kaynaklarinin 6nemini ortaya
¢ikarmaktadir. Oyle ki bu durum, Porter’in deyimiyle “6nemli olan kendi
kaderinizi kontrol altina almak i¢in rekabetin dogasini gekillendirmeye
caligmak™ ifadesi ile denklestirilmektedir.

Turizmde rekabetin olugmasi, turizm sektoriindeki firmalarin {iriin
ve hizmetlerini farkhilagtirmasi, fiyatlarini optimize etmesi, pazarlama
stratejilerini gelistirmesi ve miisteri memnuniyetini artirmast gibi birgok
faktorlere bagl agiklanmaktadir. Turizm sektoriinde rekabet, tiretkenligi ve
tahsis verimliligini artirmak ve dolayisiyla daha genis bir sosyo-ekonomik
refah yaratmak adina 6nem arz eden bir konudur. Bu dogrultuda,
kuramsal ¢ergevede en detayli ve kapsamli aragtirmaya sahip olan Ritchie
ve Crouch, turizmde rekabet giiclinii “ziyaretgileri artan gekilde ¢ekerken
onlara tatmin edici, unutulmaz deneyimler sunmak ve bunu karl bir sekilde
yaparak destinasyon sakinlerinin refahini artirmak ve destinasyonun dogal
sermayesini gelecek nesiller igin korumaktir” seklinde agiklamaktadir.

Turizm sektoriinde rekabet, karmagik iligkiler biitiiniinii temsil etmesinden
dolay1 6zel tasarimlarla olugturulan bir¢ok perspektife ayrigmaktadir. Bu
perspektifler igerisinde ve giiniimiize kadar olan siiregte en yaygin kullanim,
turizm destinasyon rekabetgiligi yaklagimlar1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Turizm destinasyon rekabeti, genel anlamda daha genis pazarlara erigim
saglama, pazar paymni artirma, uluslararasi turizm gelirlerinden daha fazla
pay elde etme ve sektoriin karliligini yiikseltme amaciyla yiiriitiilen ortak
stiregleri ifade etmektedir. Bu baglamda, turizm sektoriinde rekabet giici;
destinasyonlarin gekiciligini, yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki rekabet
avantajlariyla optimize etme, bu avantajlari yaratma ve gelistirme yetenegi
ile dogrudan iligkilidir.
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Destinasyon rekabet giicline iliskin ¢aligmalar, sektordeki rekabet ve
rekabet giicli kavramlarinin basit bir formiil ve yontemlerle agiklanabilecek
diizeyde kavramlar olmamasi sebebiyle subjektif degerlerin bir yansimasiyla
sonuglanmakta ve elde edilen sonuglara gore gesitli faktorler ile
vurgulanmaktadir. Turizmde rekabet giicti kavrami, destinasyon ¢ergevesinde
ve kendi 6zdeger biitiinligii ile kritik faktorleri 6nceliklendirme veya tartma,
arastirma hassasiyeti gerekliligine sahiptir. Ancak rekabet unsurlarini
belirlemek, tanimindaki kavramsal sorun nedeniyle tartigmaldir ciinki
kavram, kargilagtirmali ve ¢ok boyutlu karaktere sahiptir. Bu nedenle, neden-
sonug igerisinde yakalanan rekabet giicii faktorleri kuramsal olarak oldukga
yararli olup veri seti ile donatildig siiregte en iyisini sunabilmekte ve bunlar,
niteliksel olarak turizm sektoriinde rekabet giicii faktorlerinin tanimlanmast,
degerlendirilmesi ve rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin elde edilmesi, bir
bakima, turizm ekonomisine adanmig bir konuyu, yani turizmde rekabet
giicii kuramlarini temsil etmektedir.

Diinya ekonomilerinde turizmin geligmesi ve biiyiimesiyle birlikte turizm
rekabet¢iliginin degerlendirilmesi, yalnizca turizm performansi ve rekabet
avantajlar tizerindeki birincil degerlendirmeye degil, daha ilerici bir anlayiga
dayanmalidir. Bunun nedeni, gliniimiizde turizm sektoriinde mevcut olan
yogun rekabetin boyutudur. Bu ilerici anlayg igerisinde ise yenilenebilir enerji
kaynaklari, hig stiphesiz, giiniimiiziin rekabetgilik anlayiginda 6n planda yer
almaktadir. Clinkii yenilenebilir enerji kullanimi, turizm igletmelerine gesitli
avantajlar sunarak rekabet gii¢lerini belirlerken, turistik destinasyonlarin
rekabet giici kazanmast i¢in firsatlar sunmaktadir. Burada anlagiimasi
gereken husus, bu kaynag: etkin bir bi¢imde kullanan turizm isletmelerinin
kaynak temelli olarak rekabet giiglerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu da turizm
isletmelerinin yenilenebilir enerji uygulamalarindaki farkliliklardan ileri
gelmektedir.

Dinamik bir sektor olmasi sebebiyle turizmin, diinyada hizla degisen,
gelisen ve kiiresellesen bir rekabet ortamina ayak uydurmasi ve hatta,
turizm piyasasindaki rekabet ortamina ayak uydurmanin otesinde bir
yerde olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in yenilik¢i uygulamalar ile rekabet
giicii kazanmanin, sektor agisindan hayati bir deger tapidigini ifade
etmek miimkiindiir. S6z konusu bu yenilik¢i uygulamalar dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklar1 uygulamalarinin  turizm  sektoriinde
kullanim1 ve destinasyona entegre edilmesi, birgok agidan sektoriin
rekabetgiligine ve destinasyon rekabet giiciine etkileri bulunmakta ve
bu etkiler, turizmde rekabet giicii agisindan dikkate deger, anlamli bir
cergeveyi vurgulamaktadir.
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Literatiir taramasinda, arastirmacilarin genel olarak yenilenebilir enerji
ve turizm sektorii arasindaki iliskileri incelerken, rekabetgilik temeline
yeterince odaklanamadigi ve genel olarak siirdiiriilebilir turizm gergevesinde
bu konuyu ele aldig1 tespit edilmektedir. Bagintinin bu sekilde kurgulanmasi
ise giiniimiiz yenilenebilir enerji propagandalarini agamayan ve turizmde
rekabet anlayigina sadece ¢evresel yonleri ile atfedilen bir sinirlamayla
temellenmesine sebep olmaktadir. Yine bazi aragtirmacilar tarafindan
yenilenebilir enerji uygulamalari konusunda turizm igletmelerinin yapmug
oldugu yatirnmlarin geri 6deme siiresi hesaplamalar1 veya ziyaretgilerin
daha fazla 6deme istekliligi tizerine ¢aligmalar gergeklestirmekte ve buna
istinaden elde edilen sonuglar ile politika 6nerileri sunulmaktadir. Ancak, bu
aragtirmalar elde ettikleri bulgular ile gelistirdikleri politika 6nerilerini sadece
tiyat rekabetgiligi ile vurgulanmakta ve boylece, turizm igletmeleri, nasil bir
rekabet avantaji elde edebileceklerine iligkin stireci idrak edememektedirler.

Caligma, yenilenebilir enerji, turizm sektorii ve rekabet giicii konularinin
bir kombinasyonunu olusturmakta ve bu konuda, epistemolojik bir
yaklagimla literatiir eksikliginin ve fikir birligi yoksunlugunun giderilmesini
saglayarak yeni bir kuram geligtirmektedir. Caligma ¢ergevesinde gelistirilen
kuram “yenilenebilir enerji kaynakli turizm rekabet giici modeli” olarak
isimlendirilmektedir. Bu konuda yapilan koklii, derin ve sistematik bir
aragtirma sonrasinda belirlenen ¢ergeve, turizm sektoriinde yenilenebilir
enerji kullaniminin rekabet yogun bir turizm piyasasinda rekabet giicii elde
etmenin ve rekabetgiligi yeniden gekillendirebilecegi ilkelerinden biri oldugu
ile ilgilidir. Bu 0Ongorii, yenilenebilir enerjinin siirdiirtilebilir turizmin
ilk ilkesi olabilir mantigindan 6te, daha kapsamli arglimanlar igeren bir
tamlamay1 sunmakta ve bu dogrultuda gelistirilen ¢aligmanin kurami “hentiz
kesfedilmemis olan1” temsil etmektedir.

Aragtirma igin gelistirilen kuramin inga siireci yenilenebilir enerji,
turizm sektorii, rekabet giicii konularmin kavramsal ve kuramsal olarak
birlestirilmesi, literatiiriin detayl bir sekilde tahlil edilmesi, aragtirmacinin
caliyma esnasinda gesitli gozlemleri, danigmanlarinin yonlendirmelerinden
ileri gelmektedir. Yenilenebilir enerji kaynakli turizm rekabet giicii olarak
isimlendirilen bu kuram gergevesinde, pozitivist bir yaklagim ile turizmde
rekabet giicli konularinda ele alinan yenilenebilir enerji kavrami ile turizm
rekabetgiligi, yenilenebilir enerjiler gergevesinde yeniden sekillendirilerek
turizm igletmelerinin rekabet giiciiniin  belirlenmesi ve yenilenebilir
enerjilerin turizmde rekabet giicii iizerine olan etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi
saglanmaktadir.  Gelistirilen bu modelin 6nemli bir vurgusu, “rekabetin
yogun oldugu turizm sektoriinde artik turizm isletmelerinin, yeniden
sekillenen rekabet¢i bir turizm piyasasinda firmalarinin igleyisine daha
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biitiinsel ve dinamik bir bakis agis1 sergilemelerini saglayarak rekabet giiciinii
yenilenebilir enerji kaynakli olarak belirleme ve gelistirmelerine olanak
tanimasidir”.

Bu kitap, belirlenen amaglar ve hedefler dogrultusunda dort boliimden
olusmaktadir. Tlk boliimde, enerji kavramu, yenilenebilir enerji ve ekonomik
boyutlari ele alinarak ¢aligmanin temel gergevesi olugturulmaktadir. Tkinci
boliimde, yenilenebilir enerjinin ekonomik etkileri ve turizm sektortiyle
olan iligkisi irdelenmekte, boylece ¢aligmanin kavramsal temelleri
derinlestirilmektedir. Ugiincii boliimde ise rekabet, rekabet giicii ve stratejileri
tizerinde durularak turizm sektoriinde rekabet giicii ile yenilenebilir enerji
arasindaki dinamikler tartiglmaktadir. Tim bu teorik ve kavramsal yapi
tizerine insa edilen dordiincii ve son boliimde ise turizm sektoriinde rekabet
giiciinii yenilenebilir enerji baglaminda degerlendiren kuramsal model
sunulmaktadir. Boylece kitap, turizm sektoriinde rekabet avantajlarinin nasil
sekillendigini ele alirken, bu avantajlarin nasil bir rekabet giicii olusturdugunu
ortaya koyan kapsaml bir ¢ergeve sunmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi
ile saglanan avantajlarin yalnizca maliyetleri diigtirmekle sinirli kalmadigy,
ayni zamanda turizm igletmelerinin rekabet giiciinii nasil doniigtiirdiigii ve
sektorde uzun vadeli bir farklilasma sagladigi bu ¢aliymada detayli olarak
incelenmektedir. Bu dogrultuda, okuyucuya enerji ve turizm iligkisini sadece
stirdiiriilebilirlik baglaminda degil, ayn1 zamanda rekabet giicii perspektifiyle
yeniden diigiinme firsat1 sunulmakta ve bu ¢ergevede literatiire yenilenebilir
enerji kullaniminin rekabet giicii tizerindeki etkilerini sistematik bir sekilde
ele alan 6zgiin bir katki saglamaktadr.






BOLUM 1

Enerji, Ekonomi ve Yenilenebilir Kaynaklar:
Gelecegi Sekillendiren Giig

1.1. Enerjiyi Anlamak: Disiplinler Aras1 Bir Yaklasim

Enerji, gesitli ¢aligmalar tarafindan “ig yapma kapasitesi veya yetenegi”
olarak ifade edilmektedir (Beynon, 1990: 314; Bhattacharyya, 2011: 9).
Enerjinin i3 kavrami yoluyla tamitilmasina yonelik geleneksel yaklagim,
giiniimiize kadar olan siiregte 6nemli bir agiklamayr temsil etmektedir
(Duit, 1981: 293). Lakin fiziksel kavramlarin ¢ogu gibi enerji de anlamsal
bir tamim yoluyla kolayca anlagilabilecek basit bir kavram degildir. Bunun
yerine, yalnizca destekleyici agiklamalarin kavram ve yasalart gergevesinde
tamamen anlagilabilmesi anlaminda kuram yiikliidiir. Dolayisiyla enerji
kavraminin anlagilabilmesi amaciyla kullamilan geleneksel tabirler ya da
orijinal tarihsel ifadeler giiniimiiz diinyasinda bu 6nemli konuyu farkl
bigimlerde sinirlamakta' ve igeriginin anlagilmasini daha karmagik hale
getirebilmektedir?. Bu bilgilere ek olarak enerjinin dogasi geregi sahip oldugu
bu karmagik iligkiler biitiinii, enerji konusunun anlagilmast siirecinde temel
tizik bilimi hakkinda kapsamli bilgilerin varligina dayanmakta ve sistematik
ogreti ve/veya agiklamalar gerektiren ¢ok ileri bir kavrami temsil etmektedir.

1 Enerjinin, “bir sistemin is yapabilme kapasitesi” olarak ifade edilen bigimi arastirmacilar igin
énemli bir tartigma konusudur. T, kesinlikle enerjinin nemli bir tezahiiriidiir ancak enerjinin
tek agikar bi¢imi degildir. Dolayisiyla kavrama iligkin ifade oldukga eksiktir. Bu agiklamalar ile
ilgili birgok arastirma mevcuttur. Aragtirmacilar, enerji hakkindaki fikirleri tamimlamak igin
kategoriler ve kavramsal gergeveler gelistirerek aragtirmalarinin bulgularma bir diizen getirme-
ye galigmiglardir. Bu agiklamalar igin ayr. bkz. Sexl, 1981; Duit, 1981; Warren, 1982; Watts,
1983; Trumper ve Gorsky, 1993; Mehling, 2017.

2 Bu bakig agist, Driver ve Easley’nin (1978) ¢alismasindan sonra “alternatif ¢ergeveler” olarak
adlandirilmaktadir.
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Genel ¢er¢evede ifade edilen enerji kavramina iliskin bir tanim, “bir tesir
meydana getirebilme kabiliyetidir”.  Bu husus, enerjinin termodinamik
agiklamasint icermektedir (Kilig ve Oztiirk, 1980: 2). Giiniimiizde enerji
kavramu, farkli insanlar i¢in farkli anlamlar tagimasina karsin (Richmond,
1982) ¢ogunlukla bir isin gergeklestirilmesini ya da bir faaliyetin
tamamlanmasini saglayan ozelliklerin biitiinii olarak algilanmaktadir (Jelley,
2019). Bu baglamda enerji, stirekli olarak degisen, gelisen, hareket eden ve
caligan faktorleri icermektedir. Buradaki degisim, bir {iretmenin kabiliyetini,
yani bir igi yapmanin yetenegini tanimlamaktadir (Ulusal Enerji Egitimini
Geligtirme Projesi [NEED], 2019: 6). Bu bakis agisiyla enerji, zaman
dongiisiinde yeni orneklerle stirekli olarak yeni izahlara agik hale gelmektedir.
Dolayisiyla benzersiz, mutlak veya evrensel bir enerji taniminin olmadigini
ifade etmek miimkiindiir®. Arastirmalarda, giiniimiizde dahi enerjiyle ilgili
fikirler hala gelismekte ve yeni baglamlarda ortaya ¢ikmaktadir.

Enerji ile ilgili ifadelerin tam anlamiyla kavranabilmesi igin, giintimiiz
diinyasindaki  kullanimlar, tanimlamalar ve yakin doénemde yapilan
aragtirmalar dogrultusunda detayli bir gekilde ele alinmasi gerekmektedir. Bu
baglamda enerji su sekillerde ifade edilebilmektedir: “Enerji ne yaratilabilir
ne de yok edilebilir; sadece doniigtiiriilebilir. Eger enerji yok edilemiyorsa,
gergek bir var olan sey olmalidir. Eger sekli degisirse, o da gergek bir sey
olmalidir”. Bu ifadeler, enerji kavraminin agiklanabilme giiciinii daha keskin
hale getirmektedir (Coelho, 2009: 2649). S6z konusu tasvirler igerisinde
enerjinin ongoriilebilir bir ifadesini, “maddenin ige, 1s1ya veya radyasyona
doniistiirtilebilen bir 6zelligi” seklinde ele almak miimkiindiir.

Enerji kavrami, fizik biliminin temel konularindan biri olarak ©ne
¢tkmaktadir ve fiziksel olaylarin incelenmesinde merkezi bir role sahiptir.
Enerjinin, fiziksel olaylar igerisindeki bu merkezi rolii, bahsedilen fizik
bilimi tartigmalarindan yola ¢ikarak kiiresel ¢ergevede iktisadi boyutuyla
ayrigmaktadir. Bu hususta enerji, iktisadi terimle, “maddenin veya
uzaydaki konumunun yapisinda bir miktar maliyet veya ¢aba ile getirilen
degisiklikler sayesinde insan igin faydali olan i yapabilme kapasitesi” olarak
betimlenmektedir. Enerji, fizik diginda, iktisadi olarak ele alindiginda, dogal
kaynagin kendisini temsil etmektedir*.

3 Enerjinin mutlak veya evrensel bir tanimi olmamasina kargin ¢ok sayida farkli bi¢imi bulun-
maktadir: bunlar, yer ¢ekimi enerjisi, kinetik enerji, 1s1 enerjisi, elastik enerji, elektrik enerjisi,
kimyasal enerji, radyan enerji, niikleer enerji, kiitle enerjisi olarak tabir edilmektedir (Jager vd.,
2014: 5).

4 Dogal kaynaklar kavrami, bitkiler, baliklar ve mantarlarin yani sira su, toprak ve mineraller

de dahil olmak iizere Diinya sisteminin dogal olarak olusan canlt ve cansiz unsurlarini ifade
etmektedir (Bansard ve Schroder, 2021).
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Iktisadi gergevede enerji konusu, arastrmacilar tarafindan ortak bir
tanim ve anlayisa sahip olmamasina ragmen genel olarak iyimser goriislerde
birlesmektedir. Tktisadi gercevede enerjiye iliskin bu iyimser goriisler,
enerjinin ekonominin merkezinde oldugu diisiincesinden ileri gelmektedir.
Bu husus ister tarim ekonomisi ister sanayi ekonomisi olsun, ekonominin
tiim dallar1 igin gegerlilik tagimaktadir (Malanima, 2014: 2-3). Bu durum,
iktisadin tiim kollarinin bir faaliyet gerektirmesi ve bu faaliyetlerin ise bir
enerjiye tabii olmasi ile iligkilidir. Dolayisiyla iktisat biliminde enerjinin
boyutu, fizige nazaran daha dar kapsamlidir®.

1.1.1. Enerjinin Tktisadi Temelleri ve Onemi

Enerjinin  iktisadi boyutunu olusturan dogal kaynaklar, iktisadi
diigiincede koklii bir gegmise sahiptir. Tktisadi faaliyetlerin baglangicindan
itibaren var olan ve ilk agamalar1 agirhikli olarak yenilenebilir kaynaklara
dayanan dogal kaynaklar, zaman i¢inde ¢esitli doniigiimler gecirerek Sanayi
Devrimi sonrasinda iktisadi gelisme agisindan 6nemli bir fenomen haline
gelmektedir. Aragtirmacilar, baglangigta dogal kaynaklar1 doga tarafindan
serbest¢e saglanan bir tiretim faktorii olarak ele almig olsalar da 6zellikle
20. ylzyihn baglarinda bu tutumda 6nemli degisiklikler yasanmakta ve
bu konjonktiirde genel zihniyet, bir kaynak sahibinin dogal kaynagin net
bugiinkii degerini en st diizeye ¢ikarmak amaciyla yaptig: tercihler biitiinii
olarak gergevelenmektedir (Shogren, 2017: 233).

Dogal kaynaklar, Adam Smith (1723-1790) doneminde iktisadin ayr
bir disiplin olarak ortaya ¢iktigindan beri iktisadi aragtirmalarin 6nemli bir
pargast niteligindedir. Buradan hareketle kuramlar ve ampirik aragtirmalar,
dogal kaynak ekonomisi ¢ergevesinde insanlarin ve toplumlarin smnirl
kaynaklarin1 nasil kullanmayr ve yonetmeyi segtiklerine dair alternatif
modelleri kesfetmeye caligmakta ve dogal kaynaklara iligkin iktisat karami hem
bir kaynag: geligtirmenin ticari sonuglarini hem de korunmas: ve muhafaza
edilmesinin faydalarini ele almaktadir. Buradaki amag hem bugiiniin verimli
kullanimini 6nermek hem de yarin yaklagan zorluklar1 6ngérmek igin dogal
kaynaklara olan talep ve arzi sistematik olarak incelemektir (Shogren, 2017:
233). Bu konuda 6ne ¢ikan ¢aligmalardan biri, Harold Hotelling’in (1931)

5  Ayr. bkz. Malanima, 2014.

Aragtirmacilar uzun yillar boyunca kit dogal kaynaklarin verimli kullanimlariyla ilgilenmistir.
Smith toprak, madenler ve balikgilik i¢in sermayenin dogasini incelemis; Ricardo, ekonomik
rant i¢in arazi kalitesinin nasil 6nemli oldugunu arastirmug; Malthus niifus, yoksulluk ve ta-
rimsal kaynaklarin sinirlart konusunda endigelini dile getirmis; Jevons ise komiir miktarinin
ve kalitesinin tilkenmesinin sosyal sonuglarimin olumsuz etkilerinden ¢ekinmigtir. Bu klasik
ckonomistler, dogal kaynaklari, onu pahali sermaye ve emekten farkli kilan, doga tarafindan
serbestge saglanan bir tiretim faktorii olarak ele almuglardir (Shogren, 2017: 233).
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“Tikenebilir Kaynaklar Ekonomisi” adli eseridir. Bu ¢aliymada Hotelling
(1931: 137-140) tarafindan yapilan modelleme, 6zellikle dogal kaynaklarin
kullanimi sirasinda yaratilan tahribata ve kaynak simrhligma dikkat
gekmektedir. Bunun yani sira, Barnett ve Morse’nin (1963) aragtirmalari,
Sanayi Devrimi’nin baglangicindan itibaren dogal kaynak kullaniminin
maliyeti ve fiyatlarindaki egilimlere iliskin tarihsel bir kaydi sunmakta ve
bu baglamda, insanlik tarihindeki ekonomik ilerlemeler ile dogal kaynaklar
arasindaki iligkiyi desteklemektedir. Ancak bu durumun aksine, Sachs ve
Warner (1995), kaynak agisindan zengin ekonomilerin, kaynak agisindan
daha az donanima sahip ekonomilere gore daha yavag biiyiime egiliminde
oldugunu belirtmektedirler. Bu ifadeler, dogal kaynak ekonomisinde
birtakim geligkileri de ortaya ¢ikarmaktadir’.

Ulke ekonomilerinde dogal kaynaklardan en verimli sekilde yararlanma
ya da faydalanma {izerine kurgulanan temel derslerin bir yansimasi, ilgili
destekleri ve geligkileri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, Hazlittin (1946:
8) “Ekonomi sanati, herhangi bir eylemin veya politikanin yalmzca anlik
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli etkilerine bakmaktan; sadece bir grup igin
degil, tiim gruplar i¢in bu politikanin sonuglarinin izini stirmekten ibarettir”
seklindeki ifadesi, bir yol haritas1 edinmenin zaruretini vurgulamaktadir.
Bu agiklamalar dogrultusunda, ekonomide kit kaynaklarin tahsis edilmesi
tizerine yapilan ¢aligmalar, enerji ekonomisinin temelini ortaya ¢ikarmakta
ve bu anlayis, insanlarin kit olan enerji kaynaklarini nasil geligtirebilecekleri
ve koruyabilecekleri konusunda dogal kaynak ekonomisinden alinan bazi
ogretileri kaynak edinmektedir.

Enerji, her zaman iiretimin temel bir faktoriidiir ve tiim ekonomik
stiregler enerjiye ihtiya¢ duymaktadir (Stern, 1997: 199). Bu gercevede
Hall vd. (2001: 664) enerjinin, ekonomistler tarafindan gosterilen ilgiden
daha fazlasini hak ettigini ve ekonomik sistemin ¢iktisinin ve bilegenlerinin
bakimmnin stirekli olarak enerji girisine baghh oldugunu belirtmektedir.
Dolayisiyla ekonomik iiretim ve biiyiime siireglerinde enerjinin rolii ve
kullanilabilirligi vurgulanmaktadir®. Yine Hall vd.’ye (2001: 666) gore,

7 Bugeliskilerden biri, belki de en 6nemlisi, “Hollanda hastaligr” (Dutch Disease)’dir. Bu yakla-
sima gore meydana gelen olumlu sokun (dogal kaynak kesfi gibi) etkilerine imalat ve tarimda
bir daralma veya durgunluk eslik edebilmektedir. Diger bir ifadeyle bu terim, biiyiik bir dogal
kaynagin kesfi veya kalicr olarak algilanan ihrag edilebilir bir malin uluslararasi fiyatindaki artig
gibi olumlu bir gokun ardindan meydana gelecegi tahmin edilen iiretim yapisindaki degisiklik-
leri ifade etmektedir (Brahmbhatt vd., 2010: 1).

8  Majeed vd.’ye (2021: 287) gore enerji, giiniimiizde sanayilesmis iilkelerde dordiincii tiretim
faktorii olarak ifade edilirken; tiretim ve titketim faaliyetlerinde temel girdi olarak kullaniima-
s1 nedeniyle ekonomik biiytimeyi hizlandirdig belirtilmektedir. Bu baglamda Dogan (2015:
534) ckonomik siirecin her adiminda enerji kullanimi s6z konusu oldugundan, enerji eksikligi
durumunda iilkelerdeki iireticilerin iiretkenligi ve insanlarin refahinin diisecegini vurgulamak-
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enerjinin ekonomistler tarafindan yeterli ilgiyi ve 6nemi gormemesinin
temel nedeni, enerji ve enerji kaynaklarinin dogada bol miktarda bulunmasi
nedeniyle onlara diigiik parasal deger atanmasidir. Ornegin, Baron’un
(1997) gelismis endiistriyel piyasa ekonomilerinde enerji maliyetinin toplam
faktor maliyetinin yalnizca %5 ila %6’s1 kadar oldugunu tespit etmesi ve
Denison’un (1979) calismasinda enerji girdisindeki degisikligin giktidaki
degisime olan katkisinin enerjinin sadece %5 ila %6’hk kiigtik bir maliyet
paymna denk geldigini ortaya koymasi, bu goriisleri destekler niteliktedir.
Dahasi, Denison (1979: 15-16) ¢alismasinda enerjiyi bir faktor girdisi
olarak ele almakta ve biiyiik gogunlukla ekonomide verimlilik ile enerji ve
enerji fiyatlari arasinda iligkinin olmadigini savunmaktadir.

Enerjiye yonelik ilginin yeterli olmamasi, 6rneklerle desteklenmesine
ragmen yapilan ¢ahgmalarla kanitlanamamaktadir. Hatta bu galigmalar,
enerjinin endiistriyel ilerlemenin bir gostergesi oldugunu ortaya koymaktadir.
Tryon’un (1927: 271-274) “Bir ulusun ekonomik basarilarini tekrarlama
ihtimali, enerjiyi daha ucuz ve daha bol hale getirmesiyle miimkiindiir”
seklindeki ifadesi, bu goriigii destekleyen bir 6rnek sunmaktadir. Tyron’a
gore zenginligin nasil tiretildigini gergekten agiklayacak bir tiretim kuramu,
enerji Ogesinin katkisini analiz etmelidir. Ayrica Tryon, Sanayi Devrimi
sonrast mekanik/teknolojik gii¢ ¢agmnin, daha genig bir perspektiften
enerji ¢ag1 olarak degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu tasvirler
gergevesince Binswanger ve Ledergerber’e (1974) gore, geleneksel iktisadi
yaklagimin enerjiyi bir {iretim faktorii olarak goz ardr etmesi®, belirgin bir
sekilde geleneksel yaklagimin bir hatasiyla iligkilidir. Ustelik, bir ekonomi
farkli gelisme agamalarindan gegerken enerji, diger girdiler ve ekonomik
faaliyet arasindaki baglantilarda agik¢a ve ©nemli Olglide degismesine
kargin'® bu degisim dahi yeterli Olgiide gereken ilgi ve arastirmalara
dahil edilmemektedir. Bu dogrultuda geleneksel ekonomi kuraminda
enerjinin tiretim faktorii olarak ihmal edilmesindeki temel argiiman 6zetle,
Linderberger ve Kummel’e (2002: 101) gore, enerjinin toplam faktor

tadir.

9 Tarihsel olarak, dogal kaynak ekonomisi ¢aligmalar: genellikle hammaddelere odaklanarak,
bunlar1 tiretim fonksiyonlarindaki girdiler olarak ele almig ve girdi-gikt1 pazarlari ile kaynak
titketme modellerinin verimlilik ve refah etkilerini incelemistir. Ancak, enerjiye yonelik 6zel
birikim ve odaklanma bu alanda yeterli seviyeye ulasmamustir.

10 Gelir ve sosyal kalkinmanin diisiik seviyelerinde enerji, biyolojik kaynaklar (odun, giibre, gii-
nes 13181) ve insan gliciinden saglanirken, ilerleyen agamalarda biyoyakatlar, hayvan giicii ve
fosil yakitlar daha belirgin hale gelmektedir. Sanayilesme ile birlikte elektrik ve ticari fosil
yakitlar baskin enerji kaynaklar1 olurken, ekonomik gelisimin farkli agamalarinda gesitli enerji
bigimleri egzamanl olarak kullanilabilmektedir. Barnes ve Floor (1996), bu siiregleri bir “ener-
ji merdiveni” olarak tanimlamaktadir.
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maliyetindeki paymnin, emek ve sermayenin maliyet paylarina kiyasla kiigiik
olmasindan ileri gelmektedir.

Enerjinin iktisadi boyutu, ekonomik ilkelerin ve araglarinin kullanildig:
uygulamali ekonominin bir dalidir. Bu ekonomi dali; dogru sorularin
sorulmasi, mantikli ve sistemli bir gekilde analiz edilmesi ve iyi bilgilendirilmig
bir anlayigin gelistirilmesini kapsamaktadir. Dolayisiyla enerji ekonomisi,
enerjinin arz ve talep miktar1 baglaminda belirlenen fiyatlarla ilgili durumlari
belirlemektedir. Bu hususta enerji, arz tarafindan ele alindiginda, mevcut
durum enerji sektoriiyle iligkilidir ve enerji sektorii, diger sektorlere gore
daha karmagik bir yapiya sahiptir. Ayrica teknik konulari anlamak igin
iyl bir ekonomik anlayig gerekmektedir. Dolayisiyla kurucu endiistriler,
dogast geregi oldukga teknik olmak ve ekonomik konularin iyi bir sekilde
kavranmasi igin altta yatan siiregleri anlamak durumundadir. Talep
tarafindan ele alindiginda ekonomik birimlerin kullandigi/talep ettigi
enerji miktari/ihtiyact s6z konusudur. Ornegin, bir ulusun tiim ekonomik
faaliyetleri sirasinda kullanimina déhil olan enerji miktari, bu talebin genig
bir yelpazesini igermektedir. Enerji, her ekonomik faaliyet igin zaruri bir
bilesen oldugundan, bulunabilirligi toplumlari olumlu etkileyebilirken
yoklugu olumsuz sonuglara yol agabilmekte ve bu da daha biiyiik toplumsal
kaygilara neden olabilmektedir (Norouzi ve Norouzi, 2020: 53-59).

Enerji ekonomisi, enerji kaynaklarinin varligimi ve bu kaynaklarin
ckonomik faaliyetlerle olan iliskisini incelemekte olup, konforlu kullanimdan
taviz vermeksizin enerjiyi daha verimli iretme ve kullanma yollarini arastiran
bir alan olarak tanimlanmaktadir (Karakog, 1997). Enerji Ekonomisi
Birligi'ne (EED) gore enerji ekonomisi, “teknolojik ve bilimsel gelismelerin,
jeopolitik kuvvetlerin biiyiime stratejilerinin ve giderek artan ¢evreye bagl
goriiglerin bulundugu alandir”. Enerji ekonomisi alaninda Yvon Mainguy’un
(1967) “Enerji Ekonomisi” ('economie de IEnergie) isimli ¢aligmasi, bu
alanda yayginlagmig olan ilk temel eser olarak kabul edilmektedir. Mainguy
(1967), bu eserinde enerji ekonomisini “genel ekonomik perspektiflerde
optimum olarak ekonomik duruma gore program olugturulmasi gereken bir
bilim dal” olarak tabir etmektedir!!.

Enerji ekonomisi, enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ile
ilgilidir'?. Bu ilginin temeli, kit kaynaklar igerisinde enerji kullaniminin

11 Ayr. bkz. Yiicel, 1994: 11

12 Ornegin, komiir ve petrol gibi yenilenemeyen kaynaklarin optimal gikarimi s6z konusu oldu-
gunda, enerji ekonomisi bu alan iizerindedir. Bu baglamda yenilenemeyen kaynag: en uygun
bigimde ¢ikarmanin ve kullanmanin bir yolu, dogru stratejilerin uygulanmasina dayanmakta-
dir. Dogru stratejiyi bulmadaki asil amag, zaman iginde toplam net kirin bugiinkii degerini en
iist diizeye ¢ikarmaktir. Ayni zamanda yenilenemeyen kaynagi rezervde tutmanin firsat maliye-
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veya teminimin maksimum fayda ya da kar ile 6zdeslestirilip ekonomiye
en iyi sekilde kazandirilmasina dayanmaktadir. Giiniimiizde gerek enerji
kaynaklarinin bulunmasi ve igletilmesi gerekse bu kaynaklardan en verimli bir
sekilde faydalanilmasi hususunda pek ¢ok ilerlemeler kaydedilmistir. Diger
bir ifadeyle, bugiiniin kogullar1 ¢er¢evesinde ekonomik birimler enerjiyi
ge¢mige nispetle daha biiyiik maharetle kullanabilmektedir. Bu konjonktiir,
artan enerji ihtiyacina karsin yok olma tehlikesinde olan kaynaklarin daha
verimli kullanilabilmesi amaciyla gelistirilen teknik kogullarin ve yeni kaynak
arayiglariin bir sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu sonuglarda en
biiyiik pay ise teknoloji de yaganan gelismelere aittir (Demir, 1968: 9-17).

1.1.2. Enerji Kaynaklar1 ve Cesitleri
Enerji, ¢esitli kaynaklardan elde edilebildiginden, bunlari farkh

kategoriler altinda siniflandirmak gerekmektedir. Enerji kaynaklarma iliskin
bu siniflandirmalar ilk olarak tiretilen miktarlar goz 6niinde bulundurularak
birincil (aligilmig) enerji kaynaklari ve ikincil (aligilmamig) enerji kaynaklar:
kargimiza ¢ikmaktadir (Kilig ve Oztiirk, 1980: 2). Birincil enerji terimi,
bir dogal kaynak stokundan ¢ikarilan veya bir kaynak akisindan yakalanan,
ayirma ve temizleme diginda herhangi “antropojenik™? doniigiim gegirmemig
bir enerji kaynagim belirtmek igin kullanilmaktadir (Uluslararast Enerji
Ajansi [IEA], 2004; Fanchi, 2005: 2).

Birincil enerji kaynaklart ornekleri arasinda komiir, ham petrol, dogal
gaz, giines enerjisi, niikleer gii¢ bulunmaktadir. Birincil enerji, insan
sistemlerinde daha uygun kullanim igin ikincil enerjiye dontistiiriilmektedir.
Ikincil enerji ise bir doniigiim veya doniistiirme iglemi kullanilarak birincil
enerji kaynagindan elde edilen herhangi bir enerjiyi ifade etmekte ve enerji
tagtyicilart olarak bilinmektedir. Bu nedenle petrol iiriinleri veya elektrik,
bunlar1 iiretmek igin aritma veya elektrik jeneratorleri gerektirdiginden
ikincil enerjiler olarak tabir edilmektedir. Hem elektrik hem de 1s1 birincil ve
ikincil enerjiler olarak elde edilebilmektedir (Fanchi, 2005: 2).

Enerji kaynaklari incelenirken, kargimiza ¢ikan bir diger 6nemli kategori,
enerjinin ticari olup olmamasidir. Ticari enerjiler, neredeyse tamamen
piyasada iglem goren ve bu nedenle bir piyasa fiyatina sahip olan enerjilerdir.
Ornekler arasinda komiir, petrol, dogal gaz ve elektrik sayilabilmektedir.
Ticari olmayan enerjiler ise piyasadan gegmeyen ve buna bagl olarak piyasa

ti de goz oniinde bulundurarak her zaman diliminde ne kadar kaynak tedarik edecegine karar
verilebilmektedir. Burada yenilenemeyen kaynagin ¢ikarimini geciktirmenin firsat maliyeti,
ckonominin bagka yerlerinde kazanilabilecek finansal getiridir (Shogren, 2017: 234-235).

13 Antropojenik terimi, insan faaliyetini veya insan etkisini ifade etmektedir. Ayr. bkz. Fanchi,
2005: 2.
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fiyatt olmayan enerjilerdir. Yaygin Ornekler, insanlar tarafindan kendi
kullanimlart i¢in toplanan enerjileri i¢ermektedir (Stevens, 2000). Ancak
ticari olmayan enerji piyasaya girdiginde, tanim geregi ticari bir enerji bigimi
haline gelmektedir. Yani sinir zamanla degisebilmekte ve hatta bu degisim
mekansal farkhliklara bagli olabilmektedir. Ornegin, daha 6nce yakacak
odun sadece toplanmasi ve piyasada satilmamasi, ticari olmayan bir enerji
bigimini yansitmaktadir. Ayni zamanda kent ve kir arasinda yakacak odunun
ticari olup olmadig1 degisim gosterebilmektedir.

Yaygin olarak kullanmilan bir diger terim ise modern ve geleneksel
enerjilerdir. Modern enerjiler, bazi ¢karma ve/veya doniisgtiirme
islemlerinden elde edilen ve bunlart kullanmak i¢in modern teknolojiler
gerektiren enerjilerdir.  Ote yandan geleneksel enerjiler, geleneksel
basit yontemlerle elde edilen ve modern araglar olmadan kullanilabilen
enerjilerdir. Genellikle modern yakitlar ticari enerjilerdir ve geleneksel
enerjiler ticari degildir. Ancak bu tanim, geleneksel enerjilerin ticari
olmasina da engel degildir. Bu nedenle, piyasada geleneksel enerji satilsa
da hala geleneksel kalabilmektedir. Yani uygulamalar ve kullanimlar, zaman
iginde kiiltiirler ve bolgeler arasinda degisiklik gosterdiginden tanim 6znel
kalabilmektedir. Bu gesitlendirmelere ek olarak, enerji kaynaklarimni elde
etmek i¢in kullanilan teknolojilere dayanan konvansiyonel olan ve olmayan
enerji bi¢imleri de bulunmaktadir. Konvansiyonel enerjiler, yaygin olarak
kullanilan teknolojiler yoluyla elde edilen enerjilerdir. Konvansiyonel
olmayan enerjiler, yeni ve yeni teknolojiler veya kaynaklar kullanilarak elde
edilen enerjilerdir (Bhattacharyya, 2011: 10).

Giiniimiiz diinyasinda enerji kaynaklarmin gesitlerine iliskin temel
siniflandirma, — aragtirmalar  gergevesinde 1iki ana kategori altinda
incelenebilmektedir: bunlardan ilki “Yenilenemeyen” (Tiikenebilen), digeri
ise “Yenilenen” (Tiikenmeyen) enerji kaynaklaridir. Yenilenemeyen enerji,
zaman ig¢inde Olgeklerinde kolayca degisiklik meydana gelmeyen sinirh
kaynaklar olarak tanimlanmaktadir. Yenilenemeyen enerji kaynaklar1 her
zaman siirdiriilebilir tiikketim oraninda tiretilememekte, biiyiitiilememekte
veya kullanmllamamaktadir. Bunun nedeni zamanla kullanimin neslinin
tilkkenmesine yol agabilmesidir. Yenilenemeyen enerjinin iki ana tiiri
bulunmaktadir: fosil yakitlar, bir digeri ise niikleer enerjidir. Yenilenemeyen
enerji kaynaklarinin biiyiik ¢ogunlugunu fosil yakitlar olusturmaktadir
ve fosil yakitlardaki ana element karbondur. Bu nedenle fosil yakitlarin
olustugu siireye (yaklagik 360-300 milyon yil 6nce) “Karbonifer Dénemi”
denilmektedir.
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Fosil yakitlar, belirli jeolojik siiregler sonucunda olugmus enerji kaynaklarin
temsil etmektedir. Sanayi Devrimi, fosil yakitlarin kullaniminda, 6nceki
donemlere kiyasla insanhigin enerjideki miitevazi taleplerine kargt biiyiik
bir esneklik ve genisleme saglamaktadir. Bu siiregte, Sanayi Devrimi’nden
once glineg, odun, saman, riizgar giicli ve kas giicii gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar1 yayginken, Sanayi Devrimi sonrasinda fosil yakitlara dayali
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimi baskin hale gelmektedir'*. Ancak
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin yeniden tiretilememesi, neslinin titkenme
riski ve yarattig1r olumsuz gevresel etkiler, bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
konusunda tartigmalara yol agmaktadir. Bu baglamda, yenilenebilir enerji
kaynaklar1, glintimiiz kosullarinda bir kez daha 6n plana ¢ikmaktadir ve
stirdiirtilebilir bir gelecek igin kritik bir ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir.
S6z konusu agiklamalar gergevesinde giiniimiizde enerji kaynaklarina iliskin
siiflandirmalar agagida Sekil 1.1.’de gosterilmektedir.

Sekil 1.1. Enerji Kaynaklarmmn Temel Sumiflandwmalar:

Enerji Kaynaklan
v | v
Kullanim Cegitlerine Gire Enerji Kaynaklar: Déniisiim Cegitlerine Gire Enerfi
Kaynaklart
A. Yenilenemez (Tiikenebilir) A. Birincil (Primary)
i Fosil Kaynakl +  Komir
o Komir s Petrol
*  Petrol * Dogal gaz
¢ Dogal Gaz *  Nilkleer
ii. Cekirdek Kaynakh +  Hidrolik
¢ Uranyum *  Giines. riizgar. gel-git
+  Toryum B. ikincil (Secondary)
B. Yenilenebilir (Tiikenmez) s Elekirik, benzin, mazot,
*  Gilines motorin
e Riizgir o Ikincil kdmiir
+ Biyokilile *  Kok-petrokok
* Dalga, gel-git + Hava gazi
* Jeotermal »  Srvilagtinloug petrol gazi
* Hidrolik

Kaynak: Kog ve Kaya, 2015: 37

14 S6z konusu bu ifade, daha agiklayic1 6ngoriilere de sahiptir: “En eski zamanlarda, ilkel diin-
yanin her yerinde oldugu gibi enerji, yenilenebilir bigimde, esas olarak odun yakit1 ve giines
enerjisi bigiminde biyokiitle olarak tiiketilmis ve daha sonra, fosil yakitlardan yenilenemeyen
birincil enerji formlar kullanilmaya baglanmustir. Baglangigta sadece kémiir kullanilirken daha
sonra petrol, petrol iirtinleri ve dogal gaz dahil edilmistir. Esas olarak ulagim igin kullanilan
bu birincil bigimler, birincil ikincil bigim olan elektrik ortaya ¢ikana kadar enerji sahnesine
egemen olmustur” (Oyedepo, 2014: 257).
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Enerji kaynaklarini incelenirken istihsalden istihlake kadar olan devre
zarfinda bir takim iktisadi, teknik, mali, hukuki ve benzer hususlar ortaya
¢tkmaktadir. Ancak ortaya gikan bu durumlar, genig bir aragtirmaya yayilmakta
ve bu derecede genis ve stimulii bir arastirma ¢ok uzun bir zamana ihtiyag
gerektirebilecegi gibi ayrica ¢ok yaygin kullanilabilecegi cihetle anlagiimasi
da giiglesmektedir (Demir, 1968: 5). Sekil 1.1.’de siniflandirma igerisinde
belirtilen yenilenebilir enerji kaynagi, kullanildiginda arzi tiiketmeyen bir
kaynaktan gelen bir enerji seklidir. Yenilenebilir enerji, giines 15181, gelgitler,
riizgar, yagmur, jeotermal 1s1 ve dalgalar gibi zaman 6l¢eginde yenilenebilen
dogal kaynaklardan elde edilen bir enerji bigimi olarak tanimlanmaktadir.
Bunlar, dogal siireglerle kolayca {iretilebilen ve hizla yenilenebilen enerji
kaynaklaridir. Kullanilabilirlikleri tiiketim oranlarindan etkilenmemektedir

(Kehinde, 2018: 1087).

1970°li yilardan itibaren yenilenebilir enerji  kaynaklari, diinya
genelinde enerji talebi sorunlarinin ¢6ziimiinde “Siirdiiriilebilir Enerji™*®
yaklagimi gergevesinde onemli bir rol iistlenmektedir. Bu donemde atilan
adimlar, yenilenebilir enerji kaynaklarini umut verici bir se¢enek haline
getirmektedir. Ancak, bu enerji tiirleri, biiyiik 6l¢tide teknolojik degisiklikleri
zorunlu kilmaktadir. S6z konusu degigiklikler, merkezi fosil yakit temelli
tretimden daha az hiyerargik ve daha merkezi olmayan enerji sistemlerine
gecls siirecini kiiresel Olgekte desteklemektedir (Gottwalt vd., 2017:
2565). Bu gegis, teknolojik degisikliklerle birlikte, ayni zamanda biiyiik
yatirrmlar gerektirmekte ve enerji tiretimi, iletimi ve dagitiminin yeniden
yapilandiriimasini igermektedir (Mengelkamp, 2018: 1-2).

Enerjinin yenilenemeden kullanilmasi, yani fosil yakitlarin siirekli olarak
titketilmesi, gelecekte enerji kaynaklarinin titkenmesine yol agacak bir
durumu ifade etmektedir. Fosil yakitlarin sinirli bir kaynak olmast nedeniyle,
titketimle birlikte rezervleri giderek azalmakta ve bu durum, enerji arzindaki
kisitlar ile artan kiiresel talep dogrultusunda enerji maliyetleri ve fiyatlarinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Boyle bir tablo, toplumlarin refah diizeyini
ve yagam standartlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle,
yenilenebilir enerjiye ge¢is, yalnizca siirdiiriilebilir bir enerji arzini saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda bu doniigiimii gergeklestiren iilkeler igin yenilikgi
ve lretken bir enerji sistemine gegisin simgesi olarak deger gormektedir

15  Siirdiiriilebilir enerji, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama
kabiliyetinden 6diin vermeden kargilanmast™ olarak tamimlanabilmektedir (Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu [WCED], 1987). Siirdiiriilebilir enerji gelisimindeki stratejiler, enerji
iretiminin verimliliginde iyilestirme, talep tarafinda enerji tasarrufu ve fosil yakitlarin gesitli
yenilenebilir enerji tiirleri ile degistirilmesi gibi konular1 icermektedir (Emodi ve Boo, 2015:
581).
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(Kehinde, 2018: 1086). Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin arzindaki
giivenilirlik sorunlari ve bu kaynaklarin yol a¢tigi ciddi ¢evresel etkiler's, artan
enerji talebi ile birleserek yeni, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin aranmasini
zorunlu kilmaktadir. Ulkelerin bu yonde gaba gostermesi ise enerji giivenligi
ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir (Oyedepo, 2014:
256). Bu ¢aba, 6zetle, enerji dontigiimiinii temsil etmektedir ve bu durum,
ardindan yeni bir ekonomik g¢er¢evenin olugmasini saglamaktadir. Bu
ifade, yenilenebilir enerjiye gegisin ve bu gegis siirecinde ortaya ¢itkan yeni
ekonomik ¢ergevenin analizinin gerekliligini 6n plana gikarmaktadir.

1.2. Yenilenebilir Enerjiye Gegis ve Yenilenebilir Enerji Ekonomisi

Enerji gegigleri, insanlik tarihinin geligim siirecinde kritik bir 6neme
sahiptir. Karl Polanyi’nin (2010: 28) ifadesiyle bu siire¢ “mucizevi bir sosyal
restorasyon olaymin bir pargasi” olarak degerlendirilmektedir'”. Ciinkii
enerji, insanlarin yasam faaliyetlerini gergeklestirebilmek igin temel bir
gereksinim oldugu gibi, hemen hemen tiim mal ve hizmetlerin iiretiminde
kullanilmast gereken temel bir girdi niteligindedir. Bu nedenle, enerjiye
ulagabilmek ve kullanabilmek konusunda insanlar giiniimiizde dahi 6nemli
bir miicadele igerisindedir ve bu miicadele sirasinda toplumlarin evrimi ve ig
gekismelerinin bir sonucu olarak enerji gegigleri agiga ¢ikmaktadr.

Ekonomik ve giivenilir enerji mevcudiyeti, siirdiiriilebilir bir diinyanin 6n
kosuludur. Lakin bu husus, yerel ve temiz enerji kaynaklarina dayal, verimli,
giivenilir ve merkezi olmayan bir enerji ekonomisini gerektirmektedir. Bu
ifade gergevesinde enerji gegigleri, glinlimiiz diinyasinda; iklim degisikligine
karg1 gabalar, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve hava, su ve toprak
kirliligini azaltarak insan refahinin iyilestirilmesi dahil olmak {izere birgok
kiiresel soruna ¢oziim sunabilmektedir’®. Bu konjonktiirde yeni enerji
sistemlerinin sinirlart hala belirsiz olsa da yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan egilimi temsil eden bazi belirgin egilimler ortaya ¢gtkmaktadir'.

16  Son yillarda yenilenebilir enerjiye duyulan agir1 ilgilinin temelinde, fosil yakitlarin aksine, bu
enerji tiirlerinin gevreye daha az zarar verdigi inanci yer almaktadir (Dogaru, 2020: 399).

17 This statement emphasizes that energy transitions are also a necessary part of efforts to im-
prove people’s social conditions.

18  Enerji gegisleri, Diinya Ekonomik Forum (WEF) tarafindan Enerji Doniisiim (Gegisi) indeksi
(ETI) ile ol¢iilmektedir. ETI, on yil boyunca iilkelerin enerji gegisinin ilerlemesini enerji tig-
geninin ii¢ boyutunda; ekonomik kalkinma ve biiyiime, enerji giivenligi ve erigimi, gevresel
stirdiiriilebilirlik ile gegis igin elverigli ortam {iizerinde kiyaslama yapmaktadir (WEE, 2021:
3-11).

19 Ancak enerji tarihindeki gelismeler dikkate alindiginda, yenilenebilir enerji gegisinin tilkeler ve
bolgeler bazinda esit hizda ilerlemeyecegi 6ngérmek miimkiindiir.
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Birlesmis Milletler raporuna gore (2021: 9) iilkelerin yenilenebilir
enerji gegigine iligkin basarisi, ekonomik biiyiimeyi tegvik edebilmekte ve
yeni istthdam firsatlar1 yaratabilmektedir. Diinyada yenilenebilir enerji
kapasitesine iliskin bir tahmin olarak IRENA, bugiiniin yenilenebilir enerji
kapasitesi olan 2799 GW’den, yaklagitk 8000 GW’lik kiiresel kapasiteye
ulagmanin 2030 giindeminde miimkiin olacagin1 ve 2050’de karbondan
arindirilmig bir sisteme dogru diinyada kararli bir gegisin saglayacagini tahmin
etmektedir. Boyle bir hedefe ulagmak igin ise kiiresel GSYTH’nin 2020 ile
2030 yullarr arasinda ortalama yiizde 1,3 oraninda biiyiimesi gerekmektedir.
Bu enerji gegiginin ve hedeflerinin insan refahindaki gelismelerde, GSYTH
tarafindan yakalananlarin ¢ok Otesinde faydalar saglamasi beklenmektedir
(UN, 2021: 9). Kiiresel Rekabet Indeksi (2019) raporuna gore rekabetgi
ckonomiler, diigiik karbonlu bir ekonomiye gegis i¢in daha iyi konumlanmug
olmalarina ragmen nihai bagari, politik se¢imlere baglidir. Ayrica bu rapora
gore, yenilenebilir enerji gegiginin Oniindeki kisitlamalar, iiretkenligin
yayilma etkilerini de olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu etki, tiikenebilir
fosil yakitlara bagl ekonomilerin alternatif bir enerji kaynag1 yaratamamasi
sebebiyle tiretim maliyetlerinin siirekli olarak yiikselecegi ve boylece,
verimliliginin azalacagy ile iligkilendirilmektedir.

Ulke ekonomilerinde fosil yakitlarin  hikim oldugu bir enerji
durumundan, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegig suretinde ana itici belirli
giicler bulunmaktadir. Bu temel itici gii¢ler; temel teknoloji maliyetindeki
degisiklikler ve iklim degisikligini ele alma ihtiyacidir. Bu iki ana itici giig;
yenilenebilir enerji tesislerinin pazar odakli biiyiimesini ve bu tiir enerjiye
olan ilginin artmasini desteklemektedir. Bu baglamda kiiresel birincil enerji
igerisinde yenilenebilir enerjinin payr agagida Grafik 1.1.’de gosterilmektedir.

Grafik 1.1. Ditnyada Yenilenebiliv Kaynaklavdan Bivincil Enerjinin Pay:
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Yukarida sunulan yenilenebilir enerjilerin kiiresel enerji karigiminda sahip
oldugu verilere gore 1965°te, kiiresel birincil enerjinin yaklagik %6,45%ini
yenilenebilir enerji olustururken, 2023’te bu rakamin %14,56 oldugu
goriilmektedir. Bu veriler ile yarim yiizyilda kiiresel birincil enerji {iretimi
icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin iki katindan daha fazla arttig
anlagilmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle kiiresel ekonomik bunalim
stireglerinde yenilenebilir enerjiye iliskin sigramalarin belirgin oldugunu
soylemek miimkiindiir. 1973 yilinda yaganan Petrol Krizi sonrasinda
yenilenebilir enerji payindaki hizli artigin, 1980’1 yillarda fosil yakitlardaki
fiyatlarin  diigmesi*® ile ekonomilerde iyimser goriislere bagl olarak
azaldigini; akabinde, 1990 yilinda yaganan savas siireglerine ve ekonomik
krizlere bagl olarak tekrar artig gosterdigini; 1990°I1 yillarin sonralarinda
fosil yakitlarin fiyatlarindaki diigiige bagh olarak tekrar azaliga gegtigini;
son olarak 2008 yilinda meydana gelen Kiiresel Ekonomik Krize ve fosil
yakitlardaki fiyatlarin istikrarsizliga bagh olarak tekrar yiikselige gosterdigini
soylemek miimkiindiir. Yenilenebilir enerjinin kiiresel birincil enerji tiretimi
icerisindeki pay1 ele alinmasi sonrasinda, kaynagina gore diinyada yenilenebilir
enerji Uretimine iligkin veriler agagida Grafik 1.2.’de gosterilmektedir.

Grafik 1.2. Kaynaja Gore Diinyada Yenilenebiliv Enerji Uretimi (TWh)
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Yukarida sunulan verilere gore kiiresel olarak hidroelektrigin agik ara
en biiyiik modern yenilenebilir kaynak oldugu goriilmektedir. Riizgar ve
giineg enerjisinin ise Ozellikle son yillarda, hizla arttigr gozlemlenmektedir.
Bu artig, yenilenebilir enerji teknolojilerinde yaganan gelismeler ile paralel

20  Fosil yakitlardaki fiyatlarin diigmesinden kasit, petrol ve kémiir fiyatlaridir.
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bir seyir izlemektedir. Ilaveten, 2021°de kiiresel ekonomiler, COVID-19
karantinalarinin  agirligr alunda ezilirken bile, riizgar ve giines gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ilavelerinde artiglar meydana geldigi

anlagilmaktadir (IEA, 2021a: 29).

Yenilenebilir enerji kaynaklart; politika eylemi, sermaye yogunlugu,
teknoloji inovasyonu ve iklim degisikligiyle miicadele ihtiyacinin artan
aciliyeti tarafindan baslatilan yeni bir enerji ekonomisini temsil etmektedir.
Bu vyeni enerji ckonomisinin ortaya g¢ikmasinin sorunsuz olacagina
dair higbir garantinin olmamasina karsin yarimin enerji ekonomisinin
giiniimiizden olduk¢a farkli olacagini simdiden soylemek miimkiindiir
(IEA, 2021a: 29). Bu nedenle yenilenebilir enerji gegisi, gesitli sebepler
ve bu sebeplere bagli sonuglarla iliskilidir. Ayrica, daha 6nce de belirtildigi
iizere, bu gegis yeni ekonomik siireglerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
Bu ifadelerin agiklanmasi, yenilenebilir enerjiye gegisin iktisadi ¢ergevenin
anlagilmas: ve yenilenebilir enerjinin 6neminin kavranmasi igin 6nemli
bir 6nkoguldur. Bu baglamda, gerekli agiklamalar alt baghiklar halinde ele
alinmaktadir.

1.2.1. Gelecegi Inga Etmek: Sermaye Yogunlugu ve Teknolojik
Gelismeler

Sermaye ile enerji arasindaki iligki, tretim siireglerinin temel bir
boyutunu olugturmaktadir. Enerjinin elde edilmesi, tiretilmesi ve igletilmesi,
ciddi bir sermaye birikimini gerektirmektedir. Bu baglamda, toplumlarin
hayatta kalmasi ve ilerleyebilmesi, enerji tiretimine yonelik yeterli sermaye
kaynaklarina sahip olma zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.
Ancak bu ihtiyag, bir toplumun ekonomik yapisina ve iginde bulundugu
kalkinma agamasmna gore degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin, tarim
ckonomisinden sanayi ekonomisine gegis yapmak isteyen bir toplum, bu
doniigiimii gergeklestirebilmek igin belirli bir sermaye birikimine ulagmak
zorundadir. Bu agamada, “kritik egik” olarak adlandirilan bir sermaye seviyesi
hayati 6neme sahiptir ve bu seviyeye ulagilmadan ekonomik gegis miimkiin
degildir (Cipolla, 1967: 44-46). Bu siirecte, yeni tiir enerjilerin igletilmesi
ve tiiketimi tizerinde tutumlarin belirleyici olmasi, tiretimin ¢esitli sektorleri
arasinda eski geleneklerin nispi 6neminin azalmas ile sonuglanmaktadir?*
Bu durum, fosil yakitlarin titkenmesine bagli olarak alternatif enerji
kaynaklarina yonelimi ve ekonomilerde teknik ve teknolojik ilerlemenin 6n
plana ¢ikmasini beraberinde getirmektedir. Bagka bir ifadeyle, yenilenebilir

21 Bu sonug, mevcut teknolojinin daha yeni bir teknoloji ile degistirilmesini gerektirmekte ve bu
da devasa bir fon ihtiyacina sebep olmaktadir (Oyedepo, 2014: 255).
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enerji kaynaklarmin kullanimi, teknik ilerlemenin bir fonksiyonu olarak
ortaya ¢tkmaktadir??.

Teknolojik ilerlemeler, enerji alaninda toplumlara daha yiiksek tiretkenlik
ve verimlilik saglamakta, boylece daha kisa siirede daha fazla enerji tiretimi
miimkiin hale gelmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilabilmesi
i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojinin edinimi ise sermaye birikimini 6n plana
gtkarmaktadir. Bu durum, toplumlarin ekonomik gelisgim siiregleriyle
dogrudan baglantili olup?, iiretim siireglerinde kullamilan ek sermaye
stoku edinimiyle ilgilidir. S6z konusu sermaye birikiminin temelinde ise
tasarruflar yatmakta, tasarruflarin verimli bir sekilde kullanilmasina bagh
olarak aktarma kapasitesi belirleyici rol oynamaktadir?*. Bu hususta sermaye
birikimi, yenilenebilir enerji tiretimi i¢in gerekli teknolojik ekipmanlarin
tiretimi veya elde edilebilmesi ya da ulagilabilmesi adina zaruri birtakim
faktorleri igerisinde barindirmaktadir.  Dolayisiyla yenilenebilir enerji
dretiminde asil temel nokta, sermaye ve teknolojinin birlesimi ile ortaya
gikan siirecin kapsamidir. Yenilenebilir enerji kullanimi igin ihtiyag duyulan
teknolojilerinin dogasina dikkat ¢ekmek amaciyla Hvelplund (2006: 2294-
2295), yenilenebilir enerji teknolojilerine iligkin genel ¢ergeveyi agsagidaki
gibi 6zetlemektedir:

1. Birgok yenilenebilir enerji teknigi, gok yiiksek bir yatirim maliyeti
ylizdesine ve ¢ok diisiik isletme maliyet yapisina sahip olan
enerji otomasyonlaridir. Bu, yenilenebilir enerji gelistirmenin ilk
agamalarinda kamu desteklerine ve aktif bir siyasi siirece olan ihtiyaci
ortaya ¢ikarmaktadir.

ii. Dalga, riizgar ve fotovoltaik enerji, dalgall ya da kesikli enerji
kaynaklaridir ve bu dalgalanmalarla maliyet etkin bir gekilde bag
edebilecek bir altyap: gerektirmektedir.

iii. Yenilenebilir enerji teknolojileri ¢cogunlukla sahaya bagli bir kaynak
tabanma sahiptir. Lokasyondan lokasyona farkli dogal kaynak
temelleri, “mono fiyat” bazh fiyat rekabeti yerine “saha verimliligi”
tiretme siirecini ilerleten bir yonetigim sisteminin kurulmasini gerekli
kilmaktadur.

22 S6z konusu agiklamalart RE=f (T) olarak ifade etmek miimkiindiir.

23 Sermaye birikimi ve ekonomik gelisme kurami, bazi matematiksel prensiplere dayanan eko-
nomi biiyiime modelini 6neren 1956 yihinda Solow-Swan modelinden temellenmektedir. Ser-
maye stoku ve ig giicii diizeyi ile eckonomide iiretim fonksiyonu Y = F (K, L)’dir. Bu tiretim
fonksiyonu pozitif, artan ve igbiikey bir iglev olarak tanimlanmaktadir (Solow, 1956).

24 Sermaye birikimi; gelecekteki ¢iktt ve gelirleri artirmak i¢in mevcut gelirin bir kismi kaydedilip
vatirildiginda ortaya ¢tkmaktadir. Ayr. bkz. Osundina ve Osundina, 2014: 151.
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iv. Yenilenebilir enerji teknolojileri, iilke ¢apinda dagitilan daginik
teknolojilerdir. Yerlesim bolgelerine yakindir, bu da komgulart
ve bolgedeki insanlar1 yenilenebilir enerji projelerinin  tasarimu,
gelistirilmesi ve miilkiyetine dahil etmeyi 6zellikle 5Snemli kilmaktadir.

v. Artan yenilenebilir enerji pazar pay: ile uygulamalarin olgun bir
agamasinda, ozellikle riizgar ve giines enerjileri giderek daha gortiniir
hale gelerek eski enerji sirketlerine ciddi bir rakip olarak giin yiiziine
¢tkmakta ve dolayisiyla, bu sirketlerin artan muhalefetine neden
olarak belirli engellemeler ile kargilagabilmektedir.

Hvelplund’un (2006: 2294-2295) vyenilenebilir enerji teknolojilerine
iligkin tartigmasi, bu teknolojilerin yiiksek maliyetli oldugunu ve bu
maliyetlerin  kargilanabilmesi i¢gin kamu desteklerinin  zorunlulugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, geleneksel enerji sirketlerinin bu doniisiime yonelik
giiclii bir muhalefet sergileyebilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte,
tosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina gegigin, stirdiiriilebilir bir
diinya konseptini ger¢eklestirme yolunda kritik bir adim olarak goriilmesi,
muhalif gruplar1 yalnizlagtirmakta ve politika yapicilar1 bu konuda aktif
onlemler almaya yoneltmektedir. Altyapr boyutunda ise yenilenebilir enerji
teknolojilerindeki gelismeler, merkezi olmayan sistemlerin kamu destekli
biiylik altyap: yatirnmlarina ihtiya¢ duymadan da islerlik kazanabilecegini
gostermektedir. Ancak, bu tiir teknolojilerin yayginlagabilmesi igin tegviklerin
ve desteklerin hala gerekli oldugu agiktir. Bunun temel nedeni, mevcut
ekonomik sistemlerin sermaye stogunun ve altyapisinin biiyiik Olgiide fosil
yakitlara dayali olmasidir. Bu baglamda, ge¢isi hizlandirmak ve yenilenebilir
enerjiyi tegvik etmek igin hiikGimet politikalarinda kapsamli degisiklikler
yapilmasi gerekmektedir (Timmons vd., 2014: 4).

Diinya ekonomilerinde biiyiik ¢ogunlugu olusturulan fosil yakitlara
dayali ekonomik sistemlerden, yenilenebilir enerjiye olan gegis igin biiyiik
capli yapilanma gerekmektedir. Bu yapilanmada igin sadece fiziksel sermaye
vatirimlar: degil, aym1 zamanda beseri sermayenin®® de 6nemli bir rolii
bulunmaktadir. Ciinkii begeri sermayenin geligimi enerji optimizasyonunun
belkemigidir ve enerji kaynagi penetrasyon seviyesini belirlemektedir
(Adepoju vd., 2022: 2). Ayrica beseri sermaye, yenilenebilir enerji gegisi
ile ortaya ¢ikan yeni organizasyon ve sektorlerin optimalligini saglayarak
ckonomilere daha hizli adaptasyon ve yerlesime imkin tanimaktadir. Bu

25 OECDye (2021) gore beseri sermaye, “kisisel, sosyal ve ekonomik refahin yaratilmasini
kolaylagtiran bireylerde somutlagan bilgi, beceri, yeterlilikler ve nitelikler”dir. Bu tanima ek
olarak Bontis vd. (1999: 393) beseri sermayeyi, “kurulugtaki insan faktorii, kurulusa yikict
karakterini veren birlegik zeka, beceriler ve uzmanlik” olarak ifade etmektedirler.
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nedenle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimnin begeri sermaye
gelistirme potansiyeli ile biitiinlegtirilmesi, bunun bir nedensellik iligkisi
oldugu ve matematiksel olarak birbiriyle dogru orantili oldugu agiktir. Hatta
oOyle ki bu durum, yenilenebilir enerji ile ortaya ¢ikan yeni ekonomik stiregler
kapsaminda rekabet avantaji saglamasit muteberdir.

Yenilenebilir enerji kaynagi, fosil yakitlar ile kargilagtirildiginda, daha
yiksek sermaye harcamasi pahasma gelmektedir. Bu nedenle diinya
ckonomilerinin fosil yakitlara olan bagimliligi, bu yakitlarin yenilenebilir
enerjiye gore maliyetavantajinasahip olmasindanileri gelmektedir. Ancak, son
yillarda yaganan teknolojik gelismeler ile birlikte fosil yakitlarin yenilenebilir
enerjiye gore sahip oldugu maliyet avantaji azalmakta ve yenilenebilir enerji,
fosil yakitlarla rekabet edebilir hale gelmektedir. Tlerleyen dénem igerisinde
yenilenebilir enerji maliyetlerinin gelecekte daha da diigmesi beklenirken
fosil yakit fiyatlarinin titkkenme riski sebebiyle yukar: yonlii hareket etmesi,
yani artmasi beklenmektedir. Bu beklentiler ¢er¢evesinde, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegisi tesvik edecek politikalar olmasa bile, ekonomik paydaglar
diinya ekonomilerini yenilenebilir kaynaklara dogru hareket ettirmektedir

(Timmons vd., 2014: 17-19).

1.2.2. Enerji Maliyetleri: Fosil Yakitlar ve Yenilenebilir
Enerjilerdeki Trendler

Yenilenebilir enerjiye gegis, fosil yakitlar yenilenebilir kaynaklardan
daha pahali olacak kadar kit hale geldiginde, yani fosil yakitlar ekonomik
olarak tiikendiginde, tamamlanmasi miimkiin goziikmektedir. Agagida Sekil
1.4 ’te, artan fosil yakit maliyeti fosil yakit (MC,_ ) i¢in yukar1 dogru egimli
fiyat yolu ile gosterilmektedir. Fosil yakitlarin ekonomik olarak titkenmesi,
yeni fosil kaynaklarin kegfi ve teknolojik gelismeler sebebiyle uzun bir
zamana yayilma egimi gosterse bile maliyetleri siirekli olarak yiikselmekte ve
bu nedenle, zaman iginde fosil yakitlarin fiyatlarinda yukar1 yonlii bir egilim
ger¢eklesmesi kaginilmaz olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu ifadeler
agagida Sekil 1.2.’de ele alinmaktadir.
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Sekil 1.2. Avtan Fosil ve Azalan Yenilenebiliv Enerji Maliyetleri

: A
(Fiyat)

fossil source

MC

fossil source

MC

Yenilenebilir Kaynaklar

=
>

L5 t T (Zaman)

Kaynak: Timmons vd., 2014: 32

Fosil yakit fiyatlar: yiikselirken, yenilenebilir enerji maliyetleri azalmakta
yenilenebilir k:lynaklar) lgln a§agl
dogru egimli fiyat yolu ile gosterilmektedir. Yatay eksende t, zamaninda fosil
yakitlar ve yenilenebilir enerji igin tedarik yollar1 kesismekte ve maliyetler

ve bu durum, yenilenebilir enerji maliyetleri (MC

esitlenmektedir. Yatay eksendeki t; siiresinden sonra yenilenebilir enerji
tosil yakitlardan daha ucuz hale gelmekte ve piyasa giiglerince yenilenebilir
enerji gegisi ¢ok az yardimla veya hig yardim almadan gergeklesebilmektedir.
Ornegin, Izlanda’da komiir veya petrolden daha ucuz ve avantajli olmast
sebebiyle jeotermal sicak suyu binalari 1sitmak i¢in kullaniimaktadir. Benzer
sekilde, ABD’nin Pasifik kuzeybatisinda hidroelektrigin alternatiflerinden
dahaucuz olmasi sebebiyle yaygin olarak kullanilmaktadir. Yenilenebilir enerji
teknolojisi i¢in basart Gykiileri olsa da yenilenebilir enerjilerin fosil yakitlarin
yerini almasi igin gereken iyilestirmelerin zamanlamasi belirsizdir. Daha iyi
teknoloji, yenilenebilir enerji maliyetlerini bir dereceye kadar azaltabilmekte,
ancak enerji kaynaklarinin temel 6zelliklerini degistirmemektedir (Timmons
vd., 2014: 32).

Fosil yakit maliyetlerindeki kiiresel pozitif egilim, yenilenebilir
enerji yatiimlarini tegvik ederek iilkelerin yenilenebilir enerji  gegigini
hizlandirmaktadir. Ciinkii artan fosil maliyetleri, {ilke ekonomilerin
makrockonomik gostergelerini olumsuz yonde etkilemekte ve ozellikle
ckonomilerin {iiretkenligini, verimliligini ve fiyat istikrarini bozmaktadir.
Bu durum, iktisadi paydaslar i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarinin alternatif
onemini ortaya ¢ikarmaktadir (Melodia ve Karlsson, 2022: 2). Ornegin,
son donemde yaganan COVID-19 krizi ve 2022°’nin baglarinda Rusya’nin
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Ukrayna’yr iggali gibi gelismeler politika yapicilarin artan fosil yakit
maliyetlerine yanit olarak kisa vadeli ¢oziim arayiglaryla stibvansiyonlar,
vergi indirimleri ve fiyat kontrolleri gibi genig kapsaml fiyat baskilayict
onlemler uygulamasina sebep olmus ancak, bu gecici 6nlemler maliyet
etkinliginde yeterli etkiler yaratmamugtir. Bu nedenle politika yapicilarin fosil
yakit artiglar1 kargisinda uyguladiklar: kisa donem ¢oziim arayiglari yerine
uzun vadeli bir ¢oziime vesile olan yenilenebilir enerjiye iligkin tegvik ve
desteklerin arttirilmast konulart kiiresel iktisadi giindemi hakimiyet altina
almugtir (Ari vd., 2022: 2). Bu agidan yenilenebilir enerji kaynaklari, uzun
vadeli ve yapisal ¢oziimler ile tilke ekonomilerinin enerji giivenligini ve enerji
maliyetlerini daha istikrarli hale getirmesi ile iligkilendirilmesine kargin ayrica,
iklim degisikligi hizlandikga daha da kotiilestigi igin, karbon emisyonlarini
azaltma hedeflerine dogru istikrarli bir ilerleme kaydetmek amaciyla gelecekte
kiiresel fosil yakit fiyatlar1 diistiigiinde karbon fiyatlandirmasini giiglendirme
tirsatin1 da olugturmugtur.

1.2.3. Digsalliklar1 Anlamak: Cevresel Maliyetler ve Etkileri

Cevresel digsalliklar?, fiziksel-biyolojik cevredeki degisiklikler yoluyla
kendini gosteren fayda veya maliyetlerdir. Cevresel digsalliga sahip enerji
tiriinlerinin nihai tiiketicisi, bu gevresel maliyetleri 6demedigi veya verilen
zararl tazmin etmedigi Olglide, satin aldiklar1 hizmetlerin tam maliyetiyle
kars1 karstya kalmamakta (yani enerji kullanimlar1 dolayh olarak siibvanse
edilmekte?”) ve boylece enerji kaynaklart verimli bir gekilde tahsis
edilememektedir (Owen, 2004: 129-130). Dolayisiyla, enerji kaynaklarinin
verimli bir bigimde tahsis edilememesine sebep olan gevresel digsalliklar,
ayn1 zamanda, g¢evrenin korunmasi ile ilgili genis bir problem yelpazesi
olusturmaktadir. Bu, sadece doga tizerindeki etkisi baglaminda degil, insan
yagamunn kalitesi tizerindeki etkilerinin prizmasini kapsayan genig bir
yelpazeyi i¢ermektedir (Bielecki vd., 2020: 11506).

Fosil yakit kaynaklarmin yaygmn olarak bulunmasi ve kullanilmasiyla
birlikte ortaya ¢ikan gevresel kaygilar, daha 6nceleri yerel bolgelerde belirgin
olmasina karsin®®, 20. yiizyilin son yillarinda sebep oldugu gevresel kirlilik ve

26 Cevresel digsalliklar, digsalliklarin kaynaginin tam olarak tanimlanmig miilkiyet haklarinin yok-
lugunda ortaya ¢iktig1 varsayimina dayanmaktadir. Dolayisiyla gevresel digsalliklar konusunda
miilkiyet haklarinin yeniden tanimlanmasi, durumun diizeltilebilmesi adina 6nem arz edebil-
mektedir (Dascalu vd., 2008: 23).

27 Negatif digsalliga sebep olan enerji kaynaklarina verilen destek ve siibvansiyonlar, ekonomik
kurami temelinde agiklanmas gii¢ bir durumdur (Timmons vd., 2014: 27-30).

28  Ornegin, Milattan Sonra (M.S.) 54-68 yillarinda Antik Roma’da Imparator Nero’nun &gret-
meni Seneca’nin dumanin insan saghg tizerinde sebep oldugu olumsuz etkilere deginmesidir
(Owen, 2004).
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iklim degigiklerine dair giivenilir bilimsel kanitlarin yayimlanmasiyla paralel
olarak kiiresel bir endise haline dontigmiistiir (Owen, 2004: 127-128).
Kiiresel ¢apta olugan bu gevresel kaygilar ile ilgili birgok ¢aligma olmasina
kargin ilk olarak bu sorunla ilgili Arthur Cecil Pigou’'nun (1932) “Refah
Ekonomisi” isimli ¢aligmas1 onemli bir yer tutmaktadir. Pigou, kirliligin,
olagan piyasa iglemlerine dahil edilmeyen ftigiincti taraflara kargilanmamug
maliyetler yiikledigini gozlemlemis ve bu kirliligin neden oldugu zararlar
olagan piyasa iglemleri iginde i¢sellestirmek i¢in so6zde bir “digsallik vergisi™®
yoluyla kirliligi vergilendirmeyi 6nermistir.

Pigou’ya (1932: 224) gore, basit rekabet kogullari altinda, herhangi
bir endiistride, yatinmin marjinal sosyal net {irliniin degerinin marjinal
Ozel net iriiniin degerinden daha biiyiik oldugu durumda, devlet
tarafindan verilmesi gereken belirli Lituf oranlar1 olmasi gerekmektedir.
Bu ifadeden yola ¢ikarak ¢evre sorunlariyla miicadelede kamu politikasinin
rolii kapsaminda, Pigou vergisi plani en gelismis tegvik yaklagimi olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Cremer vd., 1998: 343-344). Ayrica, Pigouvian
vergi ve siibvansiyonlarinin uygulanmasinin  Oniinde birgok engeller
olmasina ragmen®, aragtirmacilar bu vergi tiirtiniin kuramsal olarak arzu
edilir olduguna inanmaktadir (Edenhofer vd., 2021: 1094). S6z konusu
agiklamalara miiteakiben marjinal olarak konu, asagidaki gibi formiile
edilebilmektedir (Dascalu vd., 2008: 22):

Msc = Mpc + Mec (1.1.)

Marjinal sosyal maliyet (Msc), bir ekonomide bir birim daha tiretmenin
veya bir bagka eylemde bulunmanin bir biitiin olarak ulusa toplam maliyetini
tanimlamaktadir. Bir geyin fazladan bir birimini i{iretmenin toplam
maliyeti, marjinal 6zel maliyet (Mpc) olarak adlandirilan, yalmzca iretici
tarafindan tstlenilen dogrudan maliyet degil, ayn1 zamanda dig gevreye ve
diger paydasglara (Mec) yonelik maliyetleri de i¢ermelidir. Enerji konusu
dahilinde ise agiklanan bu digsal maliyetler spesifik olarak agagidaki gibi ifade
edilebilmektedir (Dascalu vd., 2008: 25):

29 Bu vergi, ayni zamanda “Pigou vergisi” ya da “Pigouvian vergi” olarak da adlandirilmaktadir.

30  Buengellerin en 6nemlileri arasinda; “marjinal faydalarla ilgili belirsizlikler, maliyet-fayda ana-
lizi ile maliyet-etkililik analizi arasindaki belirsiz iligki, dagilimla ilgili kaygilar, pargalanmis so-
rumluluklar, kararsiz vergi tabani, taahhiit sorunlari, kabul/metaya itiraz eksikligi, hiikiimetler
ve vatandaglar arasinda giiven, eksik uluslararasi is birligi” konular: yer almaktadir (Edenhofer
vd., 2021: 1095-1100).
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% Ureticilerin yasal olarak sorumlu olmadig1 ¢evresel bozulma (dogal
kaynaklarin tiikenmesi, giiriiltii ve estetik etkiler, doga tahribati vb.),

% Insanlarin miilkleri ve refahlari {izerindeki olumsuz etkiler (tazmin
edilmeyen saglik etkileri, yerel yasam kalitesinde degigiklik vb.)

Fosil yakitlardan kaynaklanan gevre kirliligi, iklim degisikligi ve diger
sorunlarin maliyetlerine dayanan fosil yakit vergisi, fosil yakitlart kullanimini
ger¢ek marjinal maliyetine daha yakin hale getirmekte ve boylece, fosil
yakat fiyatlarimni arttirmaktadir. S6z konusu durum, daha 6nce, Sekil 1.2.’de
SMC,_, ile gosterilmekte ve burada, fosil yakit fiyatlarinin diizeltici vergilerle
artirlmasinin yenilenebilir kaynaklara gegis siiresini t ’den, t,’ye diisiirdiigii
anlagilmaktadir.

Fosil yakit fiyatlarimin yiikselmesi, enerji etkinligi i¢in daha fazla
tegvik saglamakta ve boylece, yenilenebilir enerjiye gegis igin bir itici giig
olabilmektedir. Bu durum, digsalliklarin etkileri de dahil edildiginde,
fosil yakitlarin sahip oldugu maliyet avantaji ortadan kalkarak®, tiim
yenilenebilir kaynaklarin fosil yakitlardan daha ucuz hale geldigi fikri ile
ozdeglesmektedir (Timmons vd., 2014: 35). Dolayisiyla fosil yakit bazl
yakitlarin yarattig gevresel zarar (yerel, bolgesel ve kiiresel) yansitmak igin
uygun fiyatlandirilmasi, sabit enerjide yenilenebilir enerji teknolojilerinin
geligimini tegvik etmek igin temel politika stratejilerini kapsamaktadir.
Clinkii yenilenebilir enerjiye gegisi engelleyen en biiylik faktorlerden biri
gevresel digsalliklarin hesaba katilmamasindan ileri gelmektedir.

1.2.4. Enerji Verimliligi: Daha Etkili Coziimlere Dogru

Enerji ihtiyaci ve kullanimi; artan niifus, sehirlesme, gelisen teknoloji ve
hizli sanayilesme dongiisii igerisinde, enerji ihtiyacinin iiretiminde yaganilan
sikintilar, enerji kaynaklar1 fiyatlarinda kisa periyodlar ve sik araliklar
ile biiylik artiglarin yaganmasi, enerji arz sistemlerinde sabit ve dengeli
yapinin olmamasi, ekonomi, sanayi, giivenlik, politik gibi pek ¢ok yapinin
dengelerinde degisimlere sebebiyet vermekte (Okova ve Beyhan, 2015: 624)
ve bu hususlar, enerji verimliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Enerji verimliligi,
esasen, daha az enerji ile daha fazla ig yapilmasini igermektedir. Bu nedenle
enerji verimliligi, enerji hizmetini saglamak igin gereken enerji miktari ile
belirlenmektedir (Fatona, 2011: 51).

31 Fosil yakit maliyetleri, gezegenin iklimi ve Diinya ekosistemlerinin istikrar1 izerinde dramatik
bir olumsuz etkiye sahip olan CO, emisyonlarinin neden oldugu artan digsalliklarla birlesmek-
te ve bu husus, yenilenebilir enerji gegisini hizlandirmaktadir (Rifkin, 2011: 47).
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Enerji verimliligi konusunda Amory Bloch Lovins’in (1978) “Yumusak
Enerji Teknolojileri” isimli ¢alismasi, Ozellikle 1970’11 yillarda enerji
maliyetlerinde hizli artigin yagandigr yillarda, 6nemli bir yer tutmaktadir.
Lovins (1978), giiglii bir tek enerji verimliligi odakli “yumugak enerji
yolu” kavramini yaygin hale getirmekte ve diger seylerin yani sira, Lovins,
enerji iretimini artirmak yerine verimliligi artirarak enerji ihtiyaglarini
kargilama fikri olan negawatt kavramini popiilerlestirmektedir. Ayrica
Lovins (1978: 477), teknolojik ilerlemenin kaynak titkenmesinin tistesinden
gelme yetenegine olan inancim vurgulamaktadir. Lovins (1978) enerji
sorununu petrol ve diger konvansiyonel enerji kaynaklarinin yetersizliginden
degil, verimsiz enerji kullanimindan ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesindeki eksiklikten biri olarak gormekte ve geleneksel enerji
tretiminin 6nemli bir kirlilik kaynag: oldugunu savunmaktadir. Schelly ve
Banerjee’ye (2016) gore, Lovins’in yumusak enerji yollari {izerine ortaya
koydugu hususlar, enerji teknolojisi segimlerinin hem gevresel hem de sosyo-
politik sonuglarini birbirine baglamak?? ve elestirmekle ilgilenen daha biiyiik
bir hareketin pargasini ifade etmektedir.

Enerji verimliligi, biiyiik ol¢lide teknolojik yeniliklerle saglanabilmekte;
ancak bu kazanimlarin elde edilmesi, 6nemli yatirimlar1 gerektirmektedir.
Enerjiverimliligine yonelik yatirimlar, gogu durumda yeni enerji kaynaklarinin
gelistirilmesinden daha diigitk maliyetli olabilmekte ve bu nedenle enerji
talebinin kargilanmasinda etkili bir alternatif sunmaktadir. Iyi tasarlanmig
enerji verimliligi programlari, yalnizca enerji titkketimini azaltmakla kalmayip
ekonomik birimlere enerji maliyetlerini diigiirme ve kaynak kullanimini
optimize etme firsat1 saglamaktadir. Bunun yani sira, yenilenebilir enerjiye
gegls siirecinde fosil yakit fiyatlarindaki artig, daha verimli piyasa tepkileri
olusturulmasini tegvik etmekte ve ekonomik sistemlerin enerji kullanimini
minimize edecek sekilde yeniden tasarlanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu
stireg, uzun vadede daha siirdiiriilebilir ve diigiik maliyetli enerji ¢6ziimleri
gelistirilmesini desteklemektedir (Timmons vd., 2014: 24-27).

Enerji verimliligi kapsaminda yenilenebilir enerjinin potansiyeli, enerji
verimliligi yoluyla elde edilenden daha yiiksek 6n sermaye maliyetleri ve daha
uzun geri 6deme siireleri ile karakterize edilmektedir®. Karakterize edilen bu
stirecin finansal performansi ise birgok kanal tarafindan agiklanabilmektedir.
Bu kanallardan ilki, lokasyona 6zgii politika ve tegvik uygulamalaridir
(Fatona, 2011: 50); ikincisi, teknolojik imkanlar ve lokasyonlarin sahip

32 Enerji hizmetlerinin {iretimi, sunumu ve kullanimu igin enerji yakitlarr ve ilgili teknolojileri
segerken ekonomik, sosyal ve gevresel sonuglarin dikkate alinmas: esastir.

33 Ayr. bkz. Diinya Bankasi, 2012: 22
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oldugu yenilenebilir kaynak potansiyelidir; tiglinciisii ise fosil yakit fiyatlari
veya maliyetleridir (Timmons vd., 2014: 24-27). Agiklanan kanallar,
yenilenebilir enerji ile enerji verimliligi arasinda tamamlayict bir iligki
bulundugunun gostergesidir®*.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin {ilke ekonomilerindeki enerji
sektorlerinin hizli doniigiimiinde giderek daha O6nemli hale gelen roli,
maliyet diginda, kismen hiikGimetlerin ve biiyiik gogunlukla 6zel sektorlerin
yeni teknoloji gelistirme ve dagitimin stirdiirebilmesi veya tegvik edebilmesi
ile iligkilidir. Bu hususta politika yapicilarin enerji erigimini genigletmek,
daha giivenilir enerji hizmetleri saglamak ve artan enerji talebini kargilamak
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarin1 ve teknolojilerini kullanimina
yonelik bir dizi politika ve hedef benimsemesi ve ayni zamanda daha gelismig
teknolojilere  yonelik aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) ilerletme galigmasi
igerisinde bulunmast iilke ekonomileri igin 6nem arz eden bir konuyu tegkil
etmektedir.

1.3. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Teknolojileri ve Giincel
Kapasiteleri

Yenilenebilir enerji  kaynaklari, genis anlamda, hidrolik, biyokiitle,
giineg, riizgir, jeotermal ve dalga enerjilerini kapsamaktadir. Bu
yenilenebilir kaynaklarin  kullanimlarinin  diizeyi, iilkelerdeki mevcut
teknolojilerin ekonomik performansmna baglidir. Dolayisiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin ve teknolojilerinin gelistirilmesinin, tilke
ckonomilerinde fosil yakitlarin mevcudiyetine iliskin biiyliyen sorunlara
kargin kayda deger etkileri bulunmaktadir. Bu baglamda yenilenebilir
enerji kaynaklar: ve teknolojilerinin kuramsal ve teknik potansiyelinin yani
sira teknoloji segenekleri ve durumu agisindan mevcut kullanimi ve ilgili
ckonomik, ¢evresel ve sosyal konularr alt baghklar altinda sunulmaktadir.

1.3.1. Biyokiitle Enerjisi, Onemi, Teknolojileri ve Kapasitesi

Biyokiitle, biyolojik olarak par¢alanabilen ve yanma, gazlastirma,
kojenerasyon veya biyosivilarin iretimi igin kullanilabilen organik bir
kiitledir (Strielkowski vd., 2013: 334). Ayrica, canli organizmalar tarafindan
dogrudan veya dolayh olarak {iretilen yeni orjinli organik maddedir.
Insanoglu igin 1s1, elektrik ve ulagim yakiti saglamak igin kullanilabilen;
plantasyon ormanlarindan odun, orman {iretimi ve kereste endiistrisi

34 Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, ayn1 zamanda, siirdiiriilebilir enerji sistemlerinin iki
merkezi bilesenidir ve uluslararas: iklim degisikligini azaltma ve stirdiiriilebilir kalkinma hedef-
lere ulagmada gok 6nemli roller oynamaktadir (UNIDO, 2017: 22).
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artiklari, tarimsal tiretimden arta kalanlar, bitkisel yaglar, hayvansal yaglar ve
endiistriden kaynaklanan organik atiklar, hayvansal biyoyakitlar, biyokiitle
olarak tanimlanan ¢ok gesitli organik maddelerden yapilan kati, sivi veya
gaz yakitlaridir. Odun ve lifli malzemeler gibi bazi biyoyakitlar, az islemle
dogrudan yakit kaynaklar1 olarak kullanilabilirken; diger biyoyakitlar, daha
uygun bir bi¢gimde enerji saglamak i¢in uygun bir doniigtiirme teknolojisi
aracih@iyla biyokiitleden dolayli olarak elde edilmektedir. Biyoenerji,
biyoyakitlarda depolanan kimyasal enerjiyi ifade etmek i¢in yaygin olarak
kullanmilan bir terimdir (Ness ve Moghtaderi, 2007: 5).

Biyokiitle kullanim teknolojileri, yakit doniigtiirme islemcisine ve enerji
hizmeti triiniine gore siniflandirilabilmektedir. Birincil enerji doniigiim
stiregleri (1) yanma, (ii) gazlagtirma, (iii) piroliz ve (iv) biyokimyasal
olarak dort islemi kapsamaktadir (Ness ve Moghtaderi, 2007: 6). Bu
hususta teknolojiler, biyokiitleyi yakma, gazlagtirma ve sivilagtirma
yoluyla doniistiirmek i¢in ¢ok gesitli termal ve termokimyasal siiregleri
ve biyokiitlenin fermentatif yontemlerle gaz ve sivi yakitlara mikrobiyal
doniigiimiinii icermektedir. Tlkinin 6rnekleri, elektrik tiretmek igin bir buhar
tiirbininden gegirilen buhar iiretimi igin odun ve odun atiklarinin yakildigt
odun yakitlt enerji santralleridir (Klass, 2004: 204; Sharma, 2014: 34).
Tlkinin 6rneklerinden yola gikarak yillar igerisinde teknolojide meydana gelen
degimlerle birlikte, giiniimiizde biyokiitle enerji kullaniminin beg temel sekli
yer almaktadir (Sharma vd., 2014: 28-29):

1. Yakacak odun, odun komiirii ve tarimsal artiklar ile ev yemekleri,
aydinlatma ve alan 1sitma igin “geleneksel ev i¢i” kullanimidir ve
enerjiye doniigiim verimliligi yaklagik %5 ila %15 arasindadur.

2. Tiitlin, ¢ay, pik demir, tugla ve fayans vb.’nin iglenmesi igin
biyokiitlenin “geleneksel endiistriyel” kullanimidir ve verimliligi %15
veya daha diigiik bir seviyede gergeklesmektedir.

3. Termal doniigiim teknolojileri ile modern endiistriyel kullanimidir ve
beklenen doniigtiirme verimliligi %30 ile %55 arasindadr.

4. Termal birimlerin maksimum kuramsal doniigiim  verimlerini
tanimlayan entropi tarafindan belirlenen Carnot sinirini atlayabilen
yeni “kimyasal dontigiim” (yakat hiicresi) teknolojileridir.

5. Biyogaz iiretimi igin anaerobik sindirim ve alkol i¢in fermentasyon
dahil olmak tizere “biyolojik doniigiim” teknikleridir.

Biyokiitleden enerjiye doniigtiirme teknolojileri, kiitle ve enerji
yogunlugu, boyut, nem igerigi ve aralikli tedarik agisindan oldukea degisken
olabilen bir hammadde ile ugragsmak zorundadir. Bu nedenle, modern


https://www.researchgate.net/profile/Behdad-Moghtaderi?_sg%5B0%5D=6JXWzfumuewhScpV9oqc0GSXHQu6vdAK4ePghrk1w8AQ5d288YKDaW1koWLphGXZSXhN8XE.9wKAn9xXQkaSQmwQKKdz4if_l9DOGVQ0YUmfWuHo4yJhOpEvqw1ufKSeHcNINlDJtlAKzeZV91-VEuld8BjX2w&_sg%5B1%5D=aIAGA9zhRPst6c0uPCLoh--Dz5lhYTiE-oOOUnfPoOrqMBEHhDqYxz6lKnUh3t4jGwSJbco.wfPK0dMrFrIexYoxVg3-sLu9iZJkz-SMaLdB70TijAmV2e5UDcTiSJHGC0Ap2Ua-h482bEJ21-U__4U-hdo01A
https://www.researchgate.net/profile/Behdad-Moghtaderi?_sg%5B0%5D=6JXWzfumuewhScpV9oqc0GSXHQu6vdAK4ePghrk1w8AQ5d288YKDaW1koWLphGXZSXhN8XE.9wKAn9xXQkaSQmwQKKdz4if_l9DOGVQ0YUmfWuHo4yJhOpEvqw1ufKSeHcNINlDJtlAKzeZV91-VEuld8BjX2w&_sg%5B1%5D=aIAGA9zhRPst6c0uPCLoh--Dz5lhYTiE-oOOUnfPoOrqMBEHhDqYxz6lKnUh3t4jGwSJbco.wfPK0dMrFrIexYoxVg3-sLu9iZJkz-SMaLdB70TijAmV2e5UDcTiSJHGC0Ap2Ua-h482bEJ21-U__4U-hdo01A
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endiistriyel teknolojiler genellikle fosil yakit1 kurutma, 6n 1s1tma ve biyokiitle
beslemesi kesildiginde yakit beslemesini stirdiirmek i¢in kullanan hibrit fosil
yakit/biyokiitle teknolojileridir. Biyokiitleyi biyo-iiriine doniigtiirmek igin
teknolojinin geligtirilmesine yonelik girisimler, son yillarda hizla arttig
goriilmektedir. Biyokiitlenin biiyiimesinde temel olan denklem agagidaki
gibi gosterilmektedir (Akpu vd., 2020: 195):

CO, + H,0 + Isik + Klorofil — (CH,0) + 0, (1.2))

Yukarida gosterilen denklem 1.2., CO,, su (H,O) ve giinesten gelen
enerjinin (151k) reaksiyona girerek karbonhidrat ve oksijen {iirettigi genel
fotosentez denklemidir. Yap: tagt (CH,O) ile temsil edilen karbonhidrat,
birincil organik iiriindiir. Glineg enerjisinin fotosentez yoluyla biyokiitlede
sabit karbon olarak yakalanmasi, bu sirada CO,’nin organik bilesiklere
doniistiiriilmesi, bakir biyokiitlenin olugmasint saglamaktadir (Akpu vd.,
2020: 195). Biyokiitleyi yenilenebilir bir enerji kaynagi olarak kullanmanin
temel konsepti; biiyiiyen biyokiitlede ortamdaki CO,’den giines enerjisi
ve karbonun yakalanmasindan olugmaktadir, bu da diger vyakitlara
(biyoyakitlar, sinfuels, hidrojen) doniistiiriilmekte veya kimyasallara ve
kimyasal ara {irtinlere doniigtiiriilerek dogrudan bir termal enerji kaynagi
olarak kullanilmaktadir. Burada, fosil yakitlardan firetilen yakitlarin ve
emtia kimyasallarinin neredeyse tamami biyokiitle hammaddelerinden
tiretilebilmektedir®® (Klass, 2004: 194-195).

Biyokiitle; elektrik iiretimi, 1sitma/sogutma ve ulagim olmak {izere
ti¢ sektorde enerji arzina katkida bulunabilmektedir. Biyokiitlenin soz
konusu bu katkilar1 ile birlikte biyokiitle kullanimindaki artig, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi*®, bolgesel kalkinmanin tegvik edilmesi, yeni ig
firsatlar1 yaratilmasi ve iilkelerin dig enerji bagimliliginin azaltilmasi igin bir
firsat sunmaktadir. Bununla birlikte biyokiitle kullanimi, kirsal bolgelerde
tarimsal emek yapilarinda degisiklikler yapabilmekte ve kirsal ekonomik
cesitliligi artirabilmektedir. Ozellikle bu konuda, biyokiitle enerjisi iiretimi
i¢in arazinin benimsenmesi; kirsalda arazinin terk edilmesi, igsizlik ve kente

35  Ornegin, ABD 1800’lerin ortalarinda, esas olarak odunsu biyokiitle olan biyokiitle enerji ve
yakat ihtiyacinin %90’ 1indan fazlasini saglamus, ardindan fosil yakatlarin tercih edilen enerji kay-
nag haline gelmesiyle biyokiitle enerji kullanimi azalmaya baglamistir (Klass, 2004: 194-195).

36  Biyokiitle enerji tiretimi ve tiitketimi, fosil yakit titketiminin neden oldugu olumsuz ¢evresel
ctkilerin azaltilmas1 hususunda dogrudan etkileri olmasinin yaninda, tiikenebilir fosil yakitlarin
ve tiirevlerinin korunmasina yardimer olmaktadir (Akpu vd., 2020: 199).
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go¢ gibi sorunlara olasi bir ¢6ziim olabilmektedir (Carneiro ve Ferreira,
2012: 17-20).

Biyokiitle enerjisinin olumlu etkilerinin yani sira algilanan olumsuz
etkileri de bulunmaktadir®”. Bu olumsuz etkiler arasinda, yeni biyokiitle
kapasitesinin ulagim ve altyap1 gereksinimlerinden kaynaklanan emisyonlarin,
yerel toplumun bazi kesimlerinde ters tepkilere yol agmast bulunmaktadir.
Ayrica, biyokiitlenin enerji kaynagi olarak kullaniminda maliyet konusu
da olumsuz etkiler arasinda degerlendirilmektedir. Bu maliyetler, biiyiik
Olgiide ilgili teknolojiye, tesisin biiyiikliigiine ve enerji potansiyeline
bagl olmakta ve burada, biiylik olgekli biyokiitle enerji plantasyonlarinin
dikkatli bir gekilde planlanmasi ve mantikli bir 6lgek biiylitme sirasinda
kurulmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, tasarim hatalar1 ve isletim sorunlari
biiyiik kayiplara neden olabilmekte ve sistemin ingas1 tamamlandiktan ve
operasyonlar bagladiktan sonra bu hatalarin diizeltilmesi, beraberinde daha
fazla maliyeti getirmektedir. Buna ilaveten, biyokiitle enerji projelerinde
kullanilan gesitli teknolojiler, siiregler ve yakitlar i¢in ortalama bir deger
belirlemek oldukga gii¢ bir durum tegkil etmektedir (Carneiro ve Ferreira,
2012: 17-20). Bu dogrultuda, diinyada biyoenerji kapasiteleri ve iilkelere
gore siralamasi agagida Grafik 1.3.’te gosterilmektedir.

Grafik 1.3. Diinyadna Biyoenerji Kapasitesi Hususunda Lider Ulkeler
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Kaynak: Statista Avastwma Departinans

Diinyada biyoenerji kapasiteleri verilerine gore Cin yaklagik 31,25 GW
ile diinyanin en yiiksek biyoenerji kapasitesine sahip iilkesiyken ABD 10,9

37 Ornegin biyokiitle enerjisi, kullanima bagli olarak gida giivenligine tehdit olugturabilmektedir
(Strielkowski vd., 2013: 334).
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GW ile tigiincii sirada yer almaktadir. Biyoenerji kapasiteleri agisindan ilk 10
ilke arasinda, Ingiltere dahil olmak iizere dért Avrupa iilkesi bulunmaktadir.
Ayrica, Brezilya’nin ikinci ve Hindistan’in dordiincti sirada yer almasi dikkat
gekicidir ve bu durum, bu iilkelerin yenilenebilir enerji kaynagi olarak
biyoenerji konusundaki ilerlemelerinin bir gostergesidir.

Ilk 10 iilke, niifus ve cografya gibi 6zellikler agisindan farklilik gosterse
de veriler bu iilkelerin biyoenerji kaynaklarina verdikleri 6nemin ortak bir
paydada bulustugunu ortaya koymaktadir®®. Sunulan verilere gore, 6zellikle
Cin’in biyoenerji kapasitesi rakamlar1 dikkat ¢ekici olup, bu durum kiiresel
biyoenerji kapasitesinde 6nemli bir artisi desteklemektedir. S6z konusu
agiklamalar dahilinde kiiresel ¢ergevede ve yillara gore biyokiitle enerji
kapasiteleri agagida Grafik 1.4.’te gosterilmektedir.

Grafik 1.4. Yillara Gove Diinyada Biyokiitle Enerji Kapasitesi
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Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporn

Kiiresel biyokiitle enerji kapasiteleri verilerine gore, 1990 ila 2000
yulart arasinda belirli bir artig olmasmna ragmen asil gelismelerin 6zellikle
2000’1 yillardan sonra gergeklestigi ve bu tarih itibari ile biyokiitle enerji
kapasitelerinin hizla artiy gosterdigi goriilmektedir. Bu durum, enerji tiretim
ve kapasite maliyetleriyle iligkilendirilebilecegi gibi, temel olarak teknolojik
veya teknik ilerlemelerle de uyumlu oldugu seklinde degerlendirilmektedir.

Kiiresel biyokiitle enerji kapasitesi, 2000’li yillardan itibaren 6nemli
olgiide artmistir; bu siiregte 20 yillik bir zaman diliminde kapasite, 10 katina

38  Bu goriisten bagka olarak IEA (2021a:5-6) raporuna gore, biyoenerji kapasiteleri konusunda
geligmekte olan iilkeler ve yiikselen ekonomiler yelpazenin alt ucunda olma egilimindedir ve
ckonomileri daha da gelistikge 6niimiizdeki on yillarda kapasitelerini artirmalart beklenmekte-
dir.
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ctkmugtir. Ancak diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan farkli olarak,
COVID-19 krizi nedeniyle biyokiitle enerji kapasitesinde gegici bir diisiis
yaganmugtir. Pandemiye bagh kisitlamalarin (karantina gibi) hafiflemesiyle
birlikte ise biyokiitle enerji kapasitesinde hizl bir toparlanma gozlenmig ve
bu durum, kiiresel 6l¢ekte biyokiitle enerjisi alanindaki direng ve adaptasyon
yetenegini gostermistir.

1.3.2. Jeotermal Enerji, Onemi, Teknolojileri ve Kapasitesi

Jeotermal enerji, diinyanin alt ylizeyinden elde edilen 1s1 olarak
tamimlanmaktadir®. Su ve/veya buhar jeotermal enerjiyi yiizeye tagimaktadir.
Jeotermal enerji, ozelliklerine bagl olarak 1sitma ve sogutma amaciyla veya
sicaklik yeterliyse temiz elektrik tiretmek i¢in kullanilmaktadir (IEA, 2021a:
356). Jeotermal enerjinin bilinen kullanimlari arasinda; diisiik sicakliklarda
balik yetistiriciligi ve toprak 1sitma, orta sicakliklarda alan 1sitma ve kurutma
ve yiiksek sicakliklarda endiistriyel isleme yer almaktadir (Manzella, 2017:
2-5).

Jeotermal kaynaklarin tam potansiyel ile kullanimi hem ulusal hem
de uluslararas1 diizeyde 6nemli avantajlar saglayabilmektedir. Jeotermal
enerjinin diger bazi yenilenebilir enerji kaynaklarina gore bir avantaji, yil
boyunca mevcut olmasi (giines ve riizgar enerjisi daha yiiksek degiskenlik
ve kesinti sunarken) ve diinyanin her yerinde bulunabilmesidir. Ancak
elektrik tiretimi i¢in genellikle volkanik olarak aktif bolgelere yakin olan orta
ila yiiksek sicaklikli kaynaklara ihtiyag¢ vardir. Jeotermal enerji, 6nemli bir
biiyiime potansiyeline sahiptir. Diinya yiizeyinin 10.000 metre igindeki 1s1
miktarinin, diinyadaki tiim petrol ve gaz kaynaklarindan 50.000 kat daha
fazla enerji igerdigi tahmin edilmektedir (IRENA, 2017a: 2-4).

Jeotermal enerji, diger yenilenebilir kaynaklar gibi genig capta dagilmugtur.
Dolaysiyla jeotermal enerji kullanimi igin anahtar sorular; sicakligin ne
kadar yiiksek oldugu, hangi derinlikte oldugu ve 1sinin ne kadar kolay
cikarilabilecegi ile ilgilidir (Timmons vd., 2014: 14-15). Burada, iilkelerin
sahip oldugu teknolojik yetenek devreye girmekte ve bu konjonktiirde
kullanim maliyeti degisiklik gosterebilmektedir (Johansson vd., 2004: 11-
12).

Jeotermal kaynaklardan enerji tiretimi igin bir jeotermal sistemin varligin
tespit etmek ve uygulanabilirligini kanitlamak i¢in nihai ve tek kesin yontem,
rezervuarin kendisinde sondaj yapmak ve yiizeye siv1 tiretmektir. Diinyadaki
jeotermal alanlarin yaklagik %901 yiiksek sicaklik ve sivi agirliklidir. Jeotermal

39 Genis anlamuyla jeotermal enerji, diinyada bulunan termal enerjidir (Manzella, 2017).
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enerji; teknoloji, diizenleyici ortam ve pazar uygun oldugunda, oldukga
verimli bir elektrik giicli elde edilmesi imkini saglamaktadir (Williamson
vd., 2002: 1783-1789). Bununla birlikte, yiiksek kaliteli konvansiyonel
kaynaklara erigim zorlagtik¢a, geligmis jeotermal sistemlerin gelistirilmesi
yoluyla gelecekte daha derin kaynaklarin erigilebilir hale gelmesi olagan
gozitkmektedir (IRENA, 2017a: 2-4).

Jeotermal enerji, yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yere
sahiptir ve bulundugu bolgeye 6nemli katkilar saglayabilmektedir. Jeotermal
enerjinin yerel olarak mevcut olmasi durumu, ithalat gereksinimini
ortadan kaldirabilmekte ve bazi durumlarda tek yerel enerji kaynag: olarak
degerlendirilebilmektedir. Oyle ki bu nedenle II. Diinya Savas’ndan sonra
birgok {ilke, diger enerji tiirleriyle ekonomik olarak rekabet edebilecegini
diigiinerek jeotermal enerjiye ilgi gostererek gelismeler kaydetmistir (Ozer
ve Kizilay, 2021: 11). Giintimiizde kurulu gii¢ kapasitesine gore jeotermal
kapasitesinde lider tilkeler agagida Grafik 1.5.’te gosterilmektedir.

Grafik 1.5. Diinyada Jeotermal Kapasitesi Hususundn Lider Ulkeler
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Kaynak: Thinkgeoenergy Arastwmalar:

Kiiresel olarak veriler incelendiginde ABD’nin, jeotermal enerji
kurulumu ve gii¢ kapasitesinde birinci sirada yer aldigr goriilmektedir.
Jeotermal enerji kapasitesindeki ilk 10 {ilkenin ortak ozelligi, volkanik
aktivite gosteren bolgelere alan 6lglimii ile daha fazla sahip olmasi ve bu
kaynaklardan enerji tiretimlerini tegvik etmesidir. Lakin belirtilmesi gereken
husus, jeotermal enerji santrali gelistirme konusunda kiiresel agidan net bir
bilgi kazaniminin oldukga gii¢ olmasidir. Ancak bu enerji bigimine yonelik
projeler ve yonelimler, belirli zorluklara ragmen devam etmektedir. Hatta
oyle ki, 2020 yilinda yaganan COVID-19 krizi sonrasinda bile, pandeminin


https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Kenneth-H-Williamson-30714284?_sg%5B0%5D=cSOANL70EKA5dDPmWfTE0FnGjdD0RtA97bTbiGYGRIfUP7JzTjrMUBB0OE8wQRCrveO-qJk.Dg7aFimJb3fxeSGTL7MB-d9-YKMg562NqroceG44sCcWBXROnlgFynJj0k1AhktxOzptksbDAETl36R2pthvpA&_sg%5B1%5D=QONJZ24Plpz_mYV4jGLX-dSL4wIbGttpY9C4BWvCkOVIQUaiKU_iAE1dXhrg3YyEVaZjRXA.28_G-KV-o3apbIeCff0pFtjhcon6qSk2Sb9pFkWe-wudrm2IzFrIPzluRJcvKdHw0nfi6s-DpAtofAcj_eSI3A
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yaratmig oldugu kriz ortamindan siyrilarak jeotermal enerji kapasitesi artig
gostermistir®’. Bu dogrultuda, yillara gore diinyada kurulu jeotermal enerji
kapasiteleri agagida Grafik 1.6.’da gosterilmektedir.

Grafik 1.6. Yillava Gore Diinyada Kurulu Jeotermal Enerji Kapasitesi
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Kaynak: IRENA, 2017a; Thinkgeoenergy Arastwrmalar:

Jeotermal enerji kapasitesinin 1975 yilindan itibaren kiiresel olarak
stirekli bir artig trendi iginde oldugu gortilmektedir. Ancak, 2000’]i yillardan
onceki artigin, 2000’ yillara gore daha hizli oldugu anlagilmaktadir. Bu
durum, 2000’li yillarda kiiresel 6l¢ekte daha diigiik maliyetli alternatif enerji
kaynaklarina yonelimle ilgili oldugu 6ngoriilmektedir.

1975’ten giiniimiize kadar olan siiregte kiiresel jeotermal enerji kullanim
kapasitesinin 11 kat arttig1 anlagilmaktadir. Son olarak 2021 yili sonunda
toplam kurulu jeotermal enerji liretim kapasitesi, 2020 yilina gore 246
MW artarak 15.854 MW olarak ger¢eklesmigtir. Bu, COVID-19 krizinin
enerji sektorii tizerindeki olumsuz etkilerine ragmen kurulu jeotermal enerji
kapasitesinin son yillarda dahi artmay: bagardigini gostermektedir.

1.3.3. Riizgir Enerjisi, Onemi, Teknolojileri ve Kapasitesi

Riizgar enerjisi, riizgarin kinetik enerjisinden elde edilen bir yenilenebilir
enerji kaynagidir. Riizgar enerjisi, riizgar tiirbinleri veya riizgar jeneratorleri
ad1 verilen 6zel cihazlar kullanilarak elektrik enerjisine doniigtiiriilmektedir.
Riizgar tiirbinleri, riizgarin etkisiyle donen bir rotor ve bu rotoru dondiiren
jeneratorden olugmakta ve genellikle yiiksek ve agik alanlara kurulmaktadirlar.
Onde gelen bir enerji teknolojisi olarak riizgar enerjisinin teknik olgunlugu

40  Ayr. bkz. Richter, 2022
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ve dagitim hizi, elektrik sistemine entegre edilebilecek riizgar yiizdesi i¢in
uygulamali bir tist sinir olmadig: gergegiyle kabul edilmektedir. Ayrica, riizgar
enerjisinin kWh bagina maliyeti, diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore
daha diigiik olabilmektedir. Bu nedenle, en umut verici enerji kaynagi olarak
riizgdr enerjisinin 21. yiizyilda kiiresel gii¢ arzinda kritik rol oynadigina
inanilmaktadir (Tong, 2010: 3-4).

Riizgar tiirbinleri diinyada ilk otomatik olarak ¢aligan bir dizaynile 1888°de
C. Brush tarafindan tasarlanmig ve inga edilmistir. Ancak riizgar enerjisi;
daha ucuz, kullanimi ve elde edilebilirligi daha kolay enerji kaynaklart mevcut
hale geldiginde marjinal bir kaynak haline evrilmistir. Riizgar enerjisinin bu
evrilmeleri ve doniigiimii J. Beurskens (2014) tarafindan birbirleri ile 6rtiisen
dort zaman diliminde ele alinmigtir*!. Beurskens’in (2014) ortaya koydugu
bu dort zaman dilimi, daha giincel bir haliyle asagidaki gibi 6zetlenmektedir:

1. Geleneksel Donem (.....- 1890): Yel degirmenleri, yelkenli gemiler
vb.’dir. Bu donem, buhar makinesinin kesfinden ve kémiiriin hazir
bulunmasindan sonra sona ermisgtir.

i. Klasik Donem (1890-1930): Elektrik iireten riizgar tiirbinlerinin
geligtirilmesidir. Ancak fosil yakit olan petroliin ucuzlamasi nedeniyle
donem sona ermistir.

iii. Yenilikci Dénem ve Seri Uretimin Baslangici (1930-1960):
Ikinci Diinya Savagi sirasinda karsal alanlarin elektriklendirilmesi
gerekliligi ve enerji sikintist yeni gelismeleri tetiklemigtir. Donem,
tosil yakit olan ucuz gaz ve petrol nedeniyle sona ermistir.

iv. Girisimci Donem ve Rekabet¢i Piyasa (1973 - .....): Teknolojik
gelismelerle birlikte, enerji krizi ve gevre sorunlarinin da etkisiyle,
ticari atihmlar saglanmig ve 6zellikle Petrol Krizi (1973) sonrasinda
onemli gelisimler kaydedilmistir.

Yukarida ifade edilen dort zaman dilimi gergevesindeki doniigtimlere bagh
olarak, riizgar teknolojisinin evriminin 6niimiizdeki on yillar boyunca devam
etmesi ve bunun sonucunda da giivenilirlik ve enerji yakalamada miitevazi
bir maliyet diistisii ile siirekli bir iyilesme ile sonuglanmasi beklenmektedir.
Riizgar tiirbinlerinin geligme egilimi, iiretilen elektrigin fiyatin1 diigiirmekte
ve maliyet etkinligi saglamaktadir*> (Bosnjakovi¢, 2013: 6). Bu hususta,

41 Beurskens’in (2014) ele aldigi dort donem sirasiyla; Klasik donem, elektrik iireten riizgir
tiirbinlerinin gelistirilmesi, inovasyonun ilk agamasi, ikinci yenilik agamasi ve seri tiretimdir.

42 Riizgir enerjisi, mevcut teknolojik kapasitesiyle yatirima deger bir enerji olup olmadig: ko-
nusunda paydaglara stiphe uyandirmaktadir. Bunun nedeni, riizgr enerjisi sistemlerinin ¢ok
yiiksek bir baglangi¢ maliyeti ile gelmesi ve genellikle hiikiimetten ve/veya kamudan gelen
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ozellikle teknolojik imkanlar1 yeterli derecede gelismigs (ABD, Almanya,
Ispanya ve Hollanda gibi) bircok iilke, yavas iyimser tepkilere ragmen temiz
enerji iiretme potansiyeli nedeniyle riizgar enerjisine yonelimlerini, son
yizyilda, hizlandirdigr goriilmektedir (Faizal vd., 2017: 81). Bu baglamda
diinyada kurulu riizgar enerji kapasitesine gore ilk on iilke agagida Grafik
1.7 >de gosterilmektedir.

Grafik 1.7. Diinyadna Riizgir Enerjisi Kapasitesi Hususundn Lider Ulkeler
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Kaynak: Diinya Enerji Istatistiksel Incelemesi

Yukarida sunulan verilerde Cin’in, kurulu riizgar enerjisi kapasitesinde
diger iilkelere nazaran oldukga yiiksek bir farkla, lider bir konumda oldugu
goriilmektedir. Riizgar enerji kapasitesinde Cin’in sahip oldugu liderlik,
2016 yilinda ABD’yi gegmesi ile baglamig ve 2016 yilindan sonra Cin, hizh
bir atilim gergeklestirmigtir. Hatta 6yle ki, COVID-19 krizinin olumsuz
etkilerine ragmen Cin’de, 2021 yilinda ger¢eklesen riizgar enerji kapasitesi,
2020 yihna gore yiizde 40’Lik bir arti ile 341,856 GW’ye yiikselmis ve
son olarak 2023’te 441,895 GW’ye ulagmustir. Bu agiklamalara ek olarak,
daha onceki yillarda Almanya, uzun yillar boyunca riizgar enerji kapasitesi
konusunda liderligi siirdiirmesine ragmen 2008 Kiiresel Krize denk gelen
yillarda bu liderligi ABD’ye kaptirmug ve akabinde Cin’in de gerisinde kalarak

giiniimiizde tiglincii sirada yerini almugtir.

Riizgir enerjisi kapasitesi, kiiresel olgekte 2000’ yillardan itibaren
gelisme kaydederek, 2010 yili sonrasinda hizli bir gekilde artmigtir. Riizgar
enerjisi kapasitesinde gergeklesen bu atilimlarin temelinde, alternatif kaynak

yatrimlara bagh olmasidir. Ancak, kurulduktan sonra, uzun vadeli faydalarin kémiir ve fosil
yakatlara kiyasla daha fazla olacagi tahmin edilmektedir (Zhang vd., 2016: 1034).


https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_power
https://en.wikipedia.org/wiki/Nameplate_capacity
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arayiginin hizlanmasi ve riizgar enerjisinin ¢evre kirliligi ve siirdiiriilebilirlik
konusunda yeterli goriilmesi konusu yer alsa da teknolojik yeterlilik ve
teknik ilerleme, bu tarihlerde s6z konusu kapasite artiginin 6ziinii temsil
etmektedir. Bu hususta, yillara gore diinyada kurulu riizgar enerji kapasitesi
verileri agagida Grafik 1.8.’de gosterilmektedir.

Grafik 1.8. Yllava Gore Diinyada Kurulu Riizgir Enerji Kapasitesi
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Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporn

Kiiresel riizgar enerjisi kapasitesi, son 20 yilda ortalama 60 kat yiikselmistir.
Bu hizli artig, riizgar enerjisindeki teknolojik gelismelerin giivenli enerji
tretimi saglamasi, bu teknolojilerin ticaretinde olugan rekabetin maliyetleri
olumlu etkilemesi ve {iilkelerin bu yenilenebilir enerji kaynagina yonelik
gelistirdigi kamu politikalart ile iliskili oldugu 6ngoriilmektedir. Bu baglamda
kiiresel riizgar enerji kapasitesi, COVID-19 krizine denk gelen yilda bile,
ortalama yiizde 15’lik bir oranda 6nemli bir artiy gostermeyi bagarmuistir.
Bu durum, COVID-19 krizinin enerji sektorii tizerindeki olumsuz etkilerine
ragmen kurulu riizgir enerji kapasitesinin son yillarda bile artig gosterdigini
kanitlamaktadir.

1.3.4. Hidrolik Enerjisi, Onemi, Teknolojileri ve Kapasitesi

Hidrolik enerji, diinyada en yaygin kullanilan yenilenebilir enerjt
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bu enerjiden yararlanabilmek i¢in suyun
hareketine ihtiya¢ vardir. Ciinkii suyun hareket enerjisi sayesinde elektrik
enerjisi iretilebilmektedir. Dolayisiyla hidrolik enerji, hareket eden suyun
enerjisi kullanilarak tiretilen enerjidir. Diger bir ifadeyle hidrolik enerji; hizi,
konumu veya her ikisi nedeniyle belirli bir miktarda diigen sudan elde edilen
enerji oranidir (Kuanda vd., 2012: 4).
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Hidrolik  enerjiden  faydalanabilmek i¢in  hidrolik  santraller
kullanilmaktadir. Tlk hidroelektrik santrali (HES) 1879°da Niagara
Selalesi’nde inga edilmis ve Niagara Selalesi kentindeki sokak lambalari
hidroelektrikle ¢alistirilmistir (Kumar ve Schei, 2011: 6). Tyi igletilen bir
HES i¢in enerji doniistim sistemi verimliligi %85 civarinda olabilmektedir.
Ilaveten, bu verimlilik ile birlikte nispeten diigiik elektrik tiretim maliyeti,
hidroelektrigin tavsiye edilmesinin ya da daha g¢ekici hale gelmesinin
nedenlerinden biri olarak tabir edilebilmektedir. Burada hidrolik santralleri
inga etmek igin malzemelerin 6zelliklerinin biitiinliigi ile ilgili mithendislik
nedenlerinden dolay, hidroelektrik iiretmek igin sadece tath su kaynaklar
kullanilmaktadir (Kuanda vd., 2012: 5). Burada saglanan elektrik tiretiminde
su tiiketimi mevcut degildir, dolayisiyla elektrik tiretilebilmesi igin kullanilan
su, diger kullanimlara da tabii kalmaktadir. Ayrica iiretilen hidroelektrik,
uzun mesafeli elektrik hatlar1 tizerinden evlere, fabrikalara ve igyerlerine
taginabilir olmaktadir (Kumar ve Schei, 2011: 6).

Hidroelektrik, yiikseklerden algak irtifalara dogru hareket eden enerjiyi
kullanan olgun bir teknolojidir. Biiyiik rezervuar projelerinden kiigiik nehir
akigh tesislere kadar gesitli gekil ve boyutlarda gelmektedir (Bagher vd.,
2015: 20). Dolayisiyla hidroelektrikten elektrik tiretiminin maliyetleri, tesis
boyutlarina ve proje detaylarina bagli olarak biiyiik ol¢iide degisebilmektedir.
Mevcut hidroelektrik santral projelerinin iyilestirilmesi, tiretim kapasitesinde
maliyet etkin artiglar i¢in daha fazla segenek sunmaktadir (IEA, 2010). Bu
hususta hidrolik enerji projelerin saha kogullar1 ile optimize edilmesi, maliyet
etkinligi konusunda oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Hidroelektrik enerjideki giiglii yonlere ragmen son yiizyildaki gelismelerde
bir zorluk olarak siirdiiriilebilir hidroelektrik projelerini tesvik eden araglar
gelistirmek 6ne ¢tkmaktadir. Bu zorluklarin bir sonucu olarak, hidroelektrik
stirdiiriilebilirligini  degerlendirme ve yonlendirmeye yonelik g¢abalarda
sektorler arasi yakinlagmalar meydana gelmistir. Bu durum, hidroelektrik
sektoriinii su anda temel stirdiiriilebilirlik sorunlarini ele alma ve bu sorunlar
igin siirekli iyi uygulamalar gelistirme konusunda iyi bir kiiresel anlayiga
sahip olmasini beraberinde getirmigtir (Bagher vd., 2015: 20). Bu baglamda
diinyada en gok hidroelektrik kapasitesi olan ilk on iilke agagida Grafik
1.9.°da gosterilmektedir.
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Grafik 1.9. Diinyadn Hidroelektrik Kapasitesi Hususundn Lider Ulkeler
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Kaynak: Uluslavarasy Hidvoelektvik Derneji (IHA)

Yukarida sunulan verilere gore Cin, daha 6nce riizgir ve biyokiitlede
oldugu gibi, hidroelektrik enerjisi kapasitesinde diinyada liderligi siirdiirmekte
ve bu hususta kendisine en yakin hidroelektrik enerji kapasitesine sahip olan
Brezilya’dan ortalama 4 kat daha fazla olarak bu enerji kapasitesine sahip
oldugu goriilmektedir. Daha 6nce, uzun yillar boyunca bu enerji kapasitesinde
birinci olan ABD, 2001 yil itibari ile bu liderligini Cin’e kaptirmig ve Cin,
ozellikle 2003 yilindan sonra hidroelektrik enerjisi kapasitesinde hizli bir
ilerleme kaydederek giiniimiizde diger tilkelerin oldukga ilerisinde yer almay1
bagarmustir.

Kurulu hidroelektrik enerjisi kapasitesi, iklim degisiklikleri ve buna
bagh su kaynaklarinda meydana gelen farklilagma sebebiyle, tilkelere gore
yillar igerisinde degisiklik gosterebilmektedir. Bu degisiklikler sebebiyle
ozellikle Norveg, Tiirkiye ve Fransa arasinda siirekli olarak bir sira degisikligi
ger¢eklesmektedir. S6z konusu agiklamalar igerisinde yillara gore diinyada
hidroelektrik tiretim kapasitesi Grafik 1.10.’da gosterilmektedir.


https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_power
https://en.wikipedia.org/wiki/Nameplate_capacity
https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_power
https://en.wikipedia.org/wiki/Nameplate_capacity
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https://en.wikipedia.org/wiki/Nameplate_capacity
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Grafik 1.10. Yillara Gore Ditnyadn Kurulu Hidroelektrik Enerji Kapasitesi
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Kaynak: BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporu; EMBER Kiivesel Elektrik Raporn

Diinyada en yaygm olarak kullamilan hidroelektrik enerji kapasitesi,
2000’li yularin baglarindaki dalgalanmalar haricinde, siirekli olarak artig
gostermekte, akabinde bu artig, 6zellikle 2005 yilindan sonra daha belirgin
bir hal almaktadir. Belirli yillarda dalgalanmalar olmasina kargin hidroelektrik
enerji kapasitesindeki bu yukart yonlii ivme, teknolojik imkanlarin daha
yeterli bir hal almasi veya teknoloji erigiminin geliymekte olan iilkelere
dogru kaymas ile agiklanmaktadir. Buna ilaveten, kiiresel olarak bu hizh
artig, 2000’ yillardan sonra Cin’in kamu politikalar: ile yakaladig: veriler
ile ortiismektedir. Dolayisiyla, 6zellikle son 20 yilda, bu enerji konusunda
biityiimenin ¢ogu, yeni kapasitelerin ¢evrimigi hale geldigi Cin gibi iilkeler ile
orneklendirilmektedir.

Hidroelektrik enerjisi igin 6nemli bir vurgu, kiiresel iklim degigikliginin su
kaynaklarini etkilemesi sebebiyle kiiresel hidroelektrik enerji potansiyelinde
onemli degisikliklere yol agabilmesidir. Bu hususta, birgok bolgede
ortalamadan daha diisiik yagis miktar1 sebebiyle son yilda 4.211 TWh olarak
gergeklesen hidroelektrik enerji kapasitesi, bir 6nceki yilda rekor seviye olan
4.370 TWh’den diistiigii goriilmektedir. Bu durum, su kaynaklarindaki
degisimlerin, hidrolik yenilenebilir enerji kaynaginin enerji iiretimi tizerinde
yarattig1 olumsuz etkileri gozler 6niine sermektedir.

1.3.5. Giines Enerjisi, Onemi, Teknolojileri ve Kapasitesi

Giineg enerjisi, giinesten gelen enerjiyi elektrige dontistiiren bir giig
tretim yontemini ifade etmektedir. Giinegin 151k radyasyonunu elektrige
doniigtiiren bir reaksiyonu kolaylastirmak i¢in genellikle giines panelleri


https://ember-climate.org/data/data-catalogue/yearly-electricity-data/
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kullanmaktadir®?. Bir giineg panelindeki fotovoltaik** hiicreler, giines 1518101
dogru akim (DC) elektrigine doniistiirmektedir. Ardindan, bir invertor
DC elektrigini alternatif akim (AC) elektrigine dontistiirmekte ve bu iglem
gergeklestikten sonra elektrik kullanilmakta, sebekeye iletilmekte veya bir
pilde depolanmaktadir. Bu teknolojilerin maliyeti, panel sayisina ve nasil/
nereye kurulduguna baghdir, ancak genel olarak teknik gelismeler ve pazar
rekabeti, giines enerjisini her yil daha uygun hale getirmektedir. Diger
bir ifadeyle diinyada 6lgek ekonomileri teknoloji fiyatlarini agag ¢ektikge,
oneminin daha da artmasi beklenmektedir. Bu beklenti, enerjiyi uygun
maliyetli bir gekilde elektrige doniistiirme yetenegine baglanmaktadir
(Corkish vd., 2016).

Teknolojik olarak giines enerjisinin  edinimi  ve faydali enerjiye
doniistiirtilmest, 151l veya fotovoltaik sistemin (PV') esaslarina baghdir. Giineg
enerjisinin edinimi igin kullanilan teknolojik paneller, giinesten gelen fotonu
silikon gibi yar1 iletken maddeler ile gekmekte/emmekte ve bu siireg sistematik
olarak, giinesten gelen 1gmlarin giines panellerinde iglem gormesiyle enerjiyi
kullanilabilir miktarda DC elektrigine doniistiirmektedir. Bu enerji, hemen
ve kullanim sonrast igin gerekli oldugundan, bir akiimiilatorde (batarya)
gegici olarak depolanmaktadir ve buradan bir invertor devresine beslenmekte
ve akabinde enerji miktart ortaya ¢ikmaktadir (David ve Opeyemi, 2013:
11). Bununla birlikte fotovoltaik sistemlerinin iki ana siiflandirmasi
bulunmaktadir. Bunlardan ilki sebeke baglantilidir, burada PV modiilleri
maksimum enerjilerini tiretmekte ve tretilen elektrigi her zaman yerel
elektrik sebekesi seklinde beslemektedirler. Digeri ise sebekeden bagimsiz
calisan ve belirlenen yiik i¢in elektrigi saglayan bagimsiz PV sistemleridir.
Bu tip sistemlerde PV modiilleri maksimum verimlilikte ¢aligmamakta
ve boylece gii¢ ve tretilen enerji degerleri, depolama kapasitesi ile sinirlt
kalmaktadir (Eke, 2020: 4).

Giines enerjisine iligkin bilingli kullanimlar yeni olmasmna karsin bu
enerjinin kullaniminda ¢alisan pompanin icadi ilk olarak 1725 yilinda
Fransa’da B. F. de Belidor tarafindan gergeklestirilmistir. Akabinde 1869°da
Fransiz A. Mouchot tarafindan “Giines Isis1 ve Endiistriyel Uygulamalari”
isimli ¢aligma, alandaki ilk ve 6nemli bir ¢aligma olarak kayitlara gegmistir. Bu
aragtirmalar ile ilgili ilk 6nemli adim ise 1954’te Hindistan New Delhr’deki
toplanti neticesinde kurulan “Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu”

43 Giines panelleri, giines enerjisini elektrik enerjisine doniistiirmenin aracidir (Min, 2018: 13).
44 Fotovoltaik, kelimenin tam anlamiyla 1g1k-elektrik olarak terciime edilmektedir. Ilk fotovoltaik
modiil 1954 yilinda Bell Laboratories tarafindan yapilmug ve giineg pili olarak adlandirilmigtir.

Lakin yaygin olarak kullanilamayacak kadar pahali oldugu i¢in marjinal olarak atfedilmigtir
(Salkalachen, 2014: 1247).
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olmugtur. Devam eden yillarda giines enerjisinin 6nem kazanmasi ve bu
konudaki uygulamalarin kayda deger baslangici, 1973 yilinda meydana
gelen Petrol Krizi sebebiyle olusan enerji krizine dayanmaktadir (Kilig ve
Oztiirk, 1980: 4-7). Son yiizyilda ise bu enerji alaninda gelisen teknoloji ve
teknik ilerlemeler; bu alandaki kalici yenilikler, verimliligin artmasi, boyut
ve maliyet azalmasi ile sonuglanarak tiim toplumlarda daha yaygin hale
gelmeyi bagarmugstir (Szabo, 2017: 8; Eke, 2020: 3). S6z konusu agiklamalar
dahilinde, diinyada kurulu giines enerjisi kapasitesi hususunda en giiglii on
tilke agagida Grafik 1.11.’de gosterilmektedir.

Grafik 1.11. Diinyadn Giines Enerjisi Kapasitesi Hususunda Lider Ulkeler

ispanya & 19
Giiney Kore & 20
italya B 23
Avustralya @ 25
Almanya SRR 59
Hindistan S 60
Japonya (S 78
ABD I 139
cin I 609

0 100 200 300 400 500 600 700

Kapasitesi (GWdc)

Kaynak: Diinya Enerji Istatistiksel Incelemesi

Kiiresel kiimiilatif PV kurulumlarinda lider {ilkeler siralamasina gore
lider beg pazarin sirastyla Cin, ABD, Japonya, Hindistan ve Almanya oldugu
goriilmektedir. Cin, 309,973 Gigawatt (GW) ile diinyanin en biiyiik giineg
enerjisi kapasitesine sahip olup, iilkenin toplam enerji tiiketiminin kabaca
%4,8- %6’s11 giines enerjisinden kargilamaktadir. Cin’i, 95,209 GW ile
ABD ve 74,191 GW ile Japonya takip etmektedir. Lakin bu kurulu giineg
enerjisi kapasitesi haricinde, gilines enerjisinin iilkelerdeki penetrasyon, yani
her {ilkenin giines enerjisi tesislerinden gelen toplam enerji tiiketiminin
yizdesi dikkate alindiginda, bu dagilim farklihk gostermektedir. Bu ifade
gergevesinde glineg enerjisi penetrasyonuna gore en giiclii on iilke agagida
Grafik 1.12.’de gosterilmektedir.


https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_power
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Grafik 1.12. Giines Enerjisi Penetrasyonuna Give En Iyi 10 Ulke
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Kaynak: 1EA Kiivesel PV Piyasalavimm Anlik Goriintiisii

Diinyada gilines penetrasyonunu verilerinde goriildiigii {izere, daha
once verilere dayandirilarak gosterilen Cin, ABD gibi iilkelerin lider bir PV
pazarina sahip olmasina ragmen toplam elektrik {iretiminin yiizdesi olarak
ele alindiginda diger 6nde gelen iilkelerin altinda kaldig1i anlagilmaktadir.
Dolayisiyla bu sonuglarin, iilkelerin niifusu, ticaret sekilleri veya kamu
politikalarina gore degisiklik gosterebilecegini sdylemek miimkiindiir.
Giines enerjisi penetrasyonunda Avustralya’nin yiizde 15,5 ile giiniimiizde
lider konumda oldugu goriilmektedir.

Giinesg enerjisine iligkin vurgulanmasi gereken husus, bu gelismelerin
oldukga yeni oldugudur. Ulkelerin bu enerjiye yonelimi, oldukga geg tarihlere
kalmasina ragmen hizli bir gelisme gosterdigi agikardir. Bu gelismeler giineg
enerjisi teknolojilerinin gelisimi, yayillimi ve bu teknolojilerdeki maliyet
diigiisleri ile iligkilidir. Bu baglamda, giines enerjisine iliskin s6z konusu
gelismelerin daha belirgin anlagilabilmesi amaciyla da kiiresel olarak diinyada
kurulu giineg enerjisi kapasitesi agagida Grafik 1.13.’te gosterilmektedir.


https://en.wikipedia.org/wiki/Wind_power
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Grafik 1.13. Yillava Gore Diinyada Kurulu Giines Enerji Kapasitesi
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Kaynak: Diinya Enerji Istatistiksel Incelemesi

Kiiresel gergevede giines enerjisi konusunda 6nemli gelisimlerin, 2010
yili sonrasinda oldugu goriilmektedir. 2010 yili 6ncesinde oldukga diigiik
rakamlarda seyreden TWh oranlari, 2010 yili sonrasinda hizl bir yiikselis
kaydetmistir. Bu yiikselisin temelinde, giines enerjisine iligkin kurulum
tiyatlarinda meydana gelen azalmalar yer almaktadir. Maliyetlerdeki bu diisiig
ise soz konusu tarihlerden itibaren bu enerji kaynaginin teknolojilerindeki
gelisimin ve bu teknolojilerin kiiresel pazara agilmasi sonrasinda olugan
rekabet ortamu ile iligkilidir.

Giineg enerjisi liretiminin kiiresel gapta yiikselisi ve pozitif egilimi, riizgar
enerjisinde meydana gelen yiikselis ve pozitif egilime benzemekte ancak
tarihlerde, riizgar enerjisinin gerisinden geldigi anlagilmaktadir. Ayrica, son
donemde, riizgar enerjisinden kiiresel olarak elde edilen TWh miktari, giineg
enerjisinden neredeyse iki kat daha yiiksek seyretmektedir. Bu bilgilere
ilaveten, kiiresel giineg enerjisi tiretimi COVID-19 krizine denk gelen yilda
ortalama yiizde 20°’nin iizerinde bir artig gOstermis ve bu oran, kiiresel
riizgdr enerjisi tiretiminde ayni yila denk gelen yiizde 15°lik artigtan daha
fazla deger kaydetmistir. Bu yenilenebilir enerji kaynaklarinin yakin verileri
hususunda ek olarak enerji gegisinin etkilerini analiz eden IRENA’nin
(2017b: 10) Yirmiler Grubu (G20) iilkeleri igin yakin zamanda yaptig bir
caliymada 2050 yilina kadar giineg fotovoltaik (PV) ve riizgar enerjisinin
toplam elektrik iiretiminin yiizde 52’sini olusturacagin1 6ngdrmektedir. Son
olarak, giines enerjisinin kullaniminin son birkag yilda hizli artig1, ekonomik
birimlerin giines panellerini kullanmanin muazzam degerini fark etmesinin
bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.
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1.3.6. Yeni Teknolojiler ve Uygulamalar

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen verim, kullanilan teknoloji
seviyelerine baglidir. Bu konjonktiirde enerji taleplerini kargilamak igin
yenilenebilir enerji teknolojisinin kullanim1 son birkag yildir istikrarl bir
sekilde artmakta ve bu teknolojiler siirekli olarak geligtirilmektedir (Min,
2018: 2). Teknolojilerin siirekli olarak gelisgim gostermesi, yeni yenilenebilir
enerji kaynag kazanimi veya yenilenebilir enerjiden daha fazla enerji kazanimi
anlamma gelmektedir. Bu hususta teknoloji, yenilenebilir enerjinin zaruri
bir igerigidir. Akabinde geligen teknolojiler, sagladigi birtakim avantajlar
neticesinde, yenilenebilir enerjinin yayginlagmasina da vesile olmaktadir.
Hatta 6yle ki gelistirilen yeni teknolojileri sonrasinda yeni yenilenebilir
enerji kaynaklar1 da ortaya ¢tkmaktadir. Hig stiphesiz ki bu yeni yenilenebilir
enerji kaynaklarindan biri, belki de en 6nemlisi, dalga enerjisidir (Pecher ve
Kofoed, 2017: 1-2).

Dalga enerjisi, okyanus dalgalarindan doniigtiiriilen uygun fiyath
elektrigin bir ifadesidir. Bu enerji bigiminin yaygin kullanimi i¢in tahminler
ve beklentiler, aragtirmacilar i¢in olduk¢a olumludur (Pecher ve Kofoed,
2017: 1-2). Ciinki diinyanin yiizde 70’inden fazlasin1 kaplayan okyanuslar,
genig bir yenilenebilir enerji kaynag: olarak kabul gormektedir. Burada,
deniz ve gelgit akintilarinda bulunan kinetik enerji, nispeten geleneksel
tiirbin teknolojisi kullanilarak elektrige doniistiiriilebilmekte ve ayrica, yeni
teknolojiler ile ¢iktilar arttirilabilmektedir. Bu fraksiyonun kiiresel elektrik
arzina 6nemli bir katki yapmasi miimkiin olup, giintimiizde, kiiresel olarak
bir¢ok endiistriyel ve akademik aragtirmanin odak noktas1 haline gelmektedir

(Grabbe vd., 2001: 2).

Dalga enerjisini diger enerji kaynaklari kargisinda 6ne gegiren faktorlerden
biri; dalga enerjisinden elde edilecek enerjinin 6nceden tahmin edilebilir
olmasidir. Clinkii giineg 15181 ya da riizgar giiciine bagli enerji kaynaklarindan
elde edilecek enerji degisebilir durumda iken, dalga enerjisinde boyle bir
durum s6z konusu degildir; kendi i¢inde tutarhidir ve bagka kaynaklara bagl
degildir (Barragan ve Andrés, 2015: 114).

Dalga enerjilerine iliskin en 6nemli avantajlardan biri, kiyr bolgelerindeki
ckonomik faaliyetleri desteklemesidir. Bir diger ifadeyle, kiyr bolgelerinde
enerjiye giivenli ulagimi saglamakta ve boylece balik¢ilik, sanayi, turizm
ve ulasgim gibi belirli faaliyetleri kolaylastirmaktadir (Barragdn ve Andrés,
2015: 114). Bununla birlikte dalga enerjisi gibi yeni teknolojiler, 6zellikle,
riizgar ve giineg enerjisi gibi yenilenebilir yatirimlarin artmasinin ontindeki
engellerin agilmasint da desteklemektedir. Ayrica, bu yeni teknolojiler ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinda yaganan depolama sorunlar1 agilabilir
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ve kesikli olmakta ¢ikarilabilir hale gelecek sekilde gelistirilebilmektedir.
Ornegin, son dénemde dikkat geken yeni teknolojilerden biri, dalga enerjisi
ile riizgar tiirbinleri ve giines panellerinin birlikte kurulu oldugu deniz
sahalaridir. Bu ¢aligmalar siirmekte olup, bununla ilgili bir 6rnek agagida
Gorsel 1.1.°de sunulmaktadir.

Gorsel 1.1. Bivlestivilmis Yenilenebiliv Enerji Teknolojisi

Kaynak: Sinn power

Yukarida Gorsel 1.1.de, ayni anda dalga, riizgar ve giines enerjisinin
kurulu oldugu yenilenebilir enerji teknolojisi gosterilmektedir. Bu teknoloji,
Alman firmas1 Sinn Power tarafindan gelistirilmig ve “ilk yiizen okyanus
hibrit platformu” olarak isimlendirilmistir. Bu teknoloji ile yedeklilik
ve kullanilabilirlik yoluyla yiiksek temel yiik kapasitesi ve giivenilirlik
ile siirekli veya kesiksiz gii¢ saglanmasi amaglanmaktadir. Bu proje gibi
projelerin yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminda hayata gegirilmesi
ve teknolojilerinin geligtirilmesi, giiniimiizde yenilenebilir enerji kaynaklar:
adina 6nemli bir adimi temsil ettigini ifade etmek miimkiindiir.

Giiniimiizde yenilenebilir enerji  kaynaklarinin ~ gelisimi  ve yeni
teknolojiler i¢in galigmalar/aragtirmalar stirmekte ve bu konuda, 6zellikle
deniz teknolojilerinin biiyiik bir potansiyele sahip oldugu diigiiniilmektedir.
Ancak daha biiyiik ticari tesislerin devreye alinmasiyla birlikte gelen
maliyet diigiiglerini saglamak igin Ar-Ge gibi ek politika destegine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu hususta diinyada okyanus enerji kullanimlarina iliskin
verilerin kisith olmasmna kargin diinyada kurulu dalga enerjisi kapasitesi
agagida Grafik 1.14.’te gosterilmektedir.


https://www.sinnpower.com/
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Grafik 1.14. Yillava Gore Diinyada Kurulu Dalga Enerjisi Kapasitesi
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Kaynak: IRENA

Diinyada kurulu dalga enerjisi kapasitesi verilerinde gortildiigii tizere,
kurulu gii¢ kapasitelerinin dalgali bir seyir igerisinde oldugu gézlemlenmekte
lakin, ozellikle son yilda, COVID-19 krizinin de etkisiyle yiiksek bir artigin
gergeklestigi anlagilmaktadir. Dalga enerjisi kiiresel olarak incelendiginde,
okyanus enerjisi kapasitesinde iilke olarak Avustralya’nin bagi gektigi
goriilmektedir. Bu, Avustralya’nin okyanus enerjisi konusunda sahip
oldugu potansiyel ile, yani cografi olarak okyanus kiyisinda yer almasiyla
iligkilendirilmektedir. Bolgesel olarak incelendiginde ise dalga enerjisinin
Avrupa ve Asya iilkelerinde yayginlagtigi goriilmektedir. Avrupa iilkeleri
igerisinde kurulu dalga enerji kapasiteleri en yiiksek tilkeler sirastyla Norveg,
ingiltere ve Hollanda’dir. Buna ek olarak, 2021’de Avrupa’da 681 kW
dalga enerjisi kurulmusg ve kapasite artigt 2020°ye kiyasla ii¢ katina ¢ikmay1
bagarmistir. Bu durum, esas olarak bolgede artan siyasi destek ve teknolojiyi
ilerletmeyi amaglayan kamu finansmani/kamu politikalar1 ile agtklanmaktadir
(Parsons ve Gruet, 2022: 12).






BOLUM 2

Yenilenebilir Enerjinin Ekonomik Etkileri ve
Turizm Sektorii Tle Tligkisi

2.1. Kiiresel Yenilenebilir Enerji Trendlerinin Ekonomik Etkisinin
Haritalandirilmasi

Yenilenebilir enerji konusunda agiklanan ifadeler sonrasinda, bu enerji
bigimlerinin diinya ekonomilerinde kullanimlarina iliskin gostergelere yer
vermek ve lilke ekonomilerine olan katkilarina iliskin degerlendirmelerde
bulunmak konunun anlagilabilirligi kapsaminda 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle yenilenebilir enerji konusunda kiiresel gostergeler ve iilke
ckonomilerine olan katkilar1 alt bagliklar halinde agiklanmakta ve boylece,
yenilenebilir enerjinin hem kiiresel hem de iktisadi anlamda ne kadar
onemli oldugunu ve iilkelerin bu alanda elde ettikleri kazanimlari ortaya
koymaktadir.

2.1.1. Yenilenebilir Enerji Konusunda Kiiresel Gostergeler ve
Indeksler

Gostergeler, yenilenebilir enerji sistemlerinin igerigini Ozetleyen veya
sistemde neler olup bittigini vurgulayan bilgi pargalarini igermektedir. Burada,
yenilenebilir enerjiye iligkin bir dizi gostergenin matematiksel kombinasyonu
ise bu konuya iligkin “indeks”lerin bir ifadesidir*®. Yenilenebilir enerji igin
soz konusu indeksler gerek c¢evresel gerek sosyal gerekse ekonomik olmak
tizere tig¢ boyut gergevesinde degisiklikler gostermekte ve yararl bir politika
analizi araci olarak kullanilabilmektedir.

45  Bu tamimlama igin ayr. bkz. Saisana ve Tarantola, 2002: 5
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Gostergeler, tilkelerin belirledikleri hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek
i¢in yararhdir ve her zaman karmagik bir gergekligi basitlestirme 6zelligine
sahiptir. Yenilenebilir enerji gostergeleri yalmzca enerji istatistikleri degildir;
bunun yerine, enerji ve sosyal-¢evre-ekonomi iligkisindeki nedensel iligkilerin
daha derin bir gekilde anlagilmasini saglamak ve basit istatistiklerden agik¢a
goriilemeyecek baglantilar1 vurgulamak igin temel istatistiklerin Otesine
ge¢mektedirler. Bu gostergelerin en 6nemli 6zelligi, yenilenebilir enerji
kullanimmnin sosyal, ¢evresel ve ekonomik anlamda etkileri Ol¢gmeyi ve
degerlendirmeyi miimkiin kilmasidir. Boylece politika yapicilar mevcut
durumu, nelerin iyilestirilmesi gerektigi ve bu iyilestirmelerin nasil
gergeklestirilebilecegi  konusunda fikre sahip olabilmektedir (Vera ve
Lanlois, 2007: 876). Dolayisiyla yenilenebilir enerji gostergelerinin gesitli
sekillerde karar vermek veya karar verme siirecini kolaylagtirabilmek igin
anlamli bir rehberlik sagladigini sdylemek miimkiindiir. Diizgiin tasarlanmug
bir gosterge veya gostergeler seti, temel istatistiksel bilgileri, konunun
veya boyutun daha derinden anlagilmasini saglayacak sekilde doniigtiirme
potansiyeline sahip olup kargilikli baglantilar ve takaslar da dahil olmak iizere
tiim sistemin net bir resmini geligtirmeye yardimci olmaktadr.

Konuyla ilgili yapilan ¢aliymalarda ii¢ genis gosterge kategorisi yer
almaktadir. Bu gosterge kategorileri; tek gostergeler, ayristirilmig bireysel
gostergeler grubu veya panosu ve bilegik indeksler olarak ifade edilmektedir
(Iddrisu ve Bhattacharyya, 2015: 515-516). S6z konusu gostergelere iliskin
onemli bir vurgu; gostergelerin yenilenebilir enerji ¢ergevesinde diinya
ckonomilerindeki kullanimlarinda yaganan zorluklardir. Bu gostergelerin
dogrulugu, gegerliligi ve kabul edilebilirligi, bu zorluklarin baginda
gelmektedir. Bu konuda IEA, Uluslararasi Atom Enerji Ajans1 (IAEA),
IRENA, OECD, WEF gibi bir¢ok uluslararasi kuruluglarin kiiresel gapta
gegerli kilmak amaciyla kullanicilara sunduklar: yenilenebilir enerji gosterge
setlerine iligkin ortak ¢abalar olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu faaliyetler,
ozellikle uyumlagtirma konusundaki ortak ¢abayr tamamlamaktadir (IAEA,
2005: 5-6).

Giiniimiizde yenilenebilir enerjiye iligkin indeks, indikator ve belirli
Olgiimlerin, genel olarak siirdiiriilebilirlik gostergeleri ¢ergevesinde ele
alindigr  goriilmektedir*s. Bu ifadenin temelinde, Birlesmis Milletler
tarafindan yayimlanan ve Brundtland raporu olarak da bilinen 1987°deki
“Ortak Gelecegimiz” isimli rapor yer almaktadir. Bu rapor sonrasinda
stirdiiriilebilirlikle ilgili gostergeler gelistirilmeye baglanmig ve enerji boyutlari

46 Soz konusu agiklama Evans vd. (2009); Lui (2014); Alabasi vd.’nin (2022) ¢aligmalarindan
referans alinarak ifade edilmektedir.
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da dahil olmak tizere farkli yonleri yakalamak igin ¢esitli gabalar gosterilmigtir
(Iddrisu ve Bhattacharyya, 2015: 515-516). Brundtland’n s6z konusu
raporunda yenilenebilir enerji ile ilgili agiklamalar yedinci boliimiin beginci
baghginda “islenmemis potansiyel” olarak vurgulanmaktir (1987: 160). Bu
rapor sonrasinda siirdiirtilebilir gostergelere iliskin ortak ¢abalar, akabinde,
yenilenebilir enerji gostergelerinin 6n plana ¢ikmasini ve gelistirilmesini
destekledigini  sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla yenilenebilir  enerji
kaynaklarina iliskin gostergeler, siirdiiriilebilirlik gostergeleri ile esit Gneme
sahip oldugunu varsaymak onemlidir. Buna ek olarak, IRENA’nin 2009
yilinda kurulumu da bu indekslerin olugturulmasinda etkili olan 6nemli
faktorlerden biridir. Bu hususta agagida Tablo 2.1.’de sunulan gosterge
ve indeksler, temel olarak en spesifik olanlar1 ya da ilgili konuya en yakin
gergevedeki gostergeleri kapsamaktadir.

Tablo 2.1. Ulusiararas: Cergevede Kullanilan Temel Gostergeler ve Indeksler

Indeks Yayin Ajansi Olgiim En iyi iilkeler
(2022,2023)
Diinya Enerji | Diinya Enerji Ulke baglaminda enerji - Danimarka Isveg,
Trilemma Konseyi ' giivenligi, enerji esitligi, - Finlandiya
Indeksi i gevresel siirdiiriilebilirlik
(WETT) “agisindan enerji sistemi
' performansini Olger
Enerji Gegis WEF : Ulkenin enerji sistemi bilgilerini Isveg,
Indeksi (ETT)  kontrol eder - Danimarka,
‘ ¢ Finlandiya
Yenilenebilir Ernst & | Yenilenebilir enerji sektoriine | ABD, Cin
Enerji Ulke Young  yapilan yatirima (enerji arzi, ‘
Cekicilik ' yenilenebilir teknolojiler ve i
Indeksi ' yapma kolaylig1) dayali olarak
(RECAI)  ckonomilerin performansint
isiralar
Tklim Germanwatch Ulkenin NDC 2030 hedeflerine *Danimarka,
Degisikligi | ve NewClima- | yonelik ilerlemesini 6l¢er - 51sveg, *Norveg
Performans te Enstitiisii ' ve iilkelerin iklim koruma :
Indeksi (CCPT) ' performansini karsilagtirir
S&P Kiiresel S&P Global Giines, riizgar, hidro, ABD, Cin,
Temiz Enerji biyokiitle ve diger yenilenebilir Danimarka
Indeksi kaynaklardan enerji iireten ‘
 sirketlerin yani sira temiz
teknoloji iireten ve saglayan
' sirketleri izler.
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Siirdiiriilebilir | World Bank RISE puanlari, bir iilkenin Danimarka,
Enerji i¢in ve ESMAP siirdiiriilebilir enerjinin Almanya,
Diizenleyici tig siitunu tarafindan Ingiltere,
Gostergeler ‘organize edilen enerji Meksika
(RISE)  sektoriindeki politikalarinin

‘ve diizenlemelerinin bir anlik
' goriintiistinii yansitir.

Yenilenebilir OECD Yenilenebilir kaynaklarin Paraguay,

_ Enerji toplam birincil enerji arzina Izlanda, Etiyopya
Indikatori i (TPES) katkisint inceler. ‘

Kaynak: Pandey vd., 2022: 12; Diinya Enerji Konseyi, 2023; WEF 2024

Yenilenebilir enerji gergevesinde kiiresel olarak diinyada en gok kullanilan
ve kabul edilebilirlik oranlar1 yiiksek olan temel gostergeler ve indeksler
gosterilmekte ve bu gosterge ve indeks sonuglarina bagl olarak siralamada
en iyi llkeler ifade edilmektedir. Tabloda gosterilen indekslere iliskin belirli
agiklamalar yapmak miimkiindiir. “Diinya Enerji Trilemma Indeksi” 2010
yilindan bu yana, Diinya Enerji Konseyi tarafindan 127 iilkenin enerji sistemi
performanslarinin 6lgtimiine dayanmaktadir. Bu 6l¢iim igin 11 kategoriye
diigiin 32 gosterge kullanilmaktadir. “Enerji Gegis Indeksi”, WEF’in,
2015’ten bu yana, kiiresel enerji gegisini izlemek igin baglattig1 girigimlerden
biridir. Bu indeks, 40 gostergeden olugan bilesik bir puandir ve diinyanin
toplam enerji arzinin %93’tinii olugturan 115 iilke i¢in hesaplanmaktadir.
“Yenilenebilir Enerji Ulke Cekicilik Indeksi” 2003 yilindan bu yana, Ernst
& Young (EY) tarafindan yilda iki kez diizenlenmekte ve yenilenebilir
enerji sektoriinde yapilan yatirrm temelinde ilk 40 pazari siralamaktadir.
Bu indeks, enerji arzi, yenilenebilir kaynaklar1 kullanma yetenegi, altyap,
tinans, yenilenebilir teknolojiler, dogal kaynaklarin giicli, makroekonomik
istikrar, 1§ yapma kolaylig1 vb. ile ilgili gesitli sorular temelinde ekonomilerin
performansini siralamaktadir. “Tklim Degisikligi Performans Indeksi” 63
tilkenin ve Avrupa Birligi'nin (AB) iklim koruma performansini analiz
etmekte ve karsilagtirmaktadir. Ulusal performanslar dort ana kategori
alunda 14 gostergeye dayali olarak degerlendirilmektedir. Bu indeks
konusunda en dikkat gekici olan, higbir {ilkenin tiim kategorilerde yeterince
iyi performans gostermedigi ve bu nedenle genel siralamada ilk {i¢ siranin
bog kaldig1 belirtmesidir (Pandey vd., 2022: 6-11). “S&P Kiiresel Temiz
Enerji Indeksi”, bu indekslerden farkli olarak, yenilenebilir enerji saglayan
sirketleri izlemektedir. Bu indeks, kiiresel sermaye piyasalarina geftaflik
getirerek, her yerdeki yatirnmcilar: inangh kararlar almalari i¢in 6nem arz
ettigi diisiiniilmektedir. “Yenilenebilir Enerji Indikatorii”, OECD tarafindan
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kullanilan tek gosterge gergevesinde {ilkelerin yenilenebilir enerjide
performans oOl¢limiidiir. Bu hususta, bagkaca kuruluglarin, girket ya da
sahislarin yenilenebilir enerji indikatorii olarak kullandiklar: tek gostergeye
dayali performans 6l¢timleri olabilmektedir.

Yenilenebilir enerji konusunda kullanilan indeksler, iilkelerin yenilenebilir
enerji hususunda uyguladiklarini politikalarin  bagarilarini/bagarisizhiklarin
ortaya ¢ikarmakta ve boylece, mevcut politikalarin devamhliginda ya da yeni
politikalarin belirlenmesinde yol gosterici nitelige sahip olmaktadir (Ligus
ve Peternek, 2021: 2-3). Ozellikle bu, iilkelerin rekabetgi bir enerji piyasast
tiretme veya iiretilebilme potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda oldukga etkilidir.
Dolayisiyla s6z konusu indeksler, yenilenebilir enerjilerin iilke ekonomilerine
olan katkilarinin belirlenmesinde, ayrica 6nemli bir yere sahiptir.

2.1.2. Yenilenebilir Enerjinin Ulke Ekonomilerine Katkilar1

Yenilenebilir enerjinin iilke ekonomilerine sagladig: katkilar, giivenilir bir
enerji kaynagi sunma, istikrarli ve makul enerji fiyatlart saglama, verimli ve
gelismig bir enerji sektorii olugturma potansiyelinden kaynaklanmaktadir.
Bu baglamda, yenilenebilir enerji, ekonomik biiylimeyi destekleme ve
uluslararasi rekabet giiciinii artirma gibi pek ¢ok ekonomik etkiyi miimkiin
kilabilmektedir. Yenilenebilir enerji, ekonomik siireglere katilimiyla
ekonomik faaliyetler tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir (Maradin vd.,
2017: 49-50). Ancak bu etkilerin diizeyi, tilkelerin ekonomik geligmislik
seviyeleri, ulusal politikalar ve uygulamalar gibi gesitli faktorlere bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Ote yandan, maliyet endiseleri bu siirecin
belirleyici unsurlarindan biri olmakla birlikte, iilkelerin yenilenebilir enerjiye
yonelik motivasyonlar1 da bu farkliliklart sekillendiren 6nemli bir faktor
olarak 6ne ¢itkmaktadir (Nanda, 2015: 1-4).

Yenilenebilir enerji izerine gergeklestirilen bir¢ok rapor ve aragtirmada,
bu enerji kaynaklarinin iilke ekonomilerine olan katkilarina deginilmekte ve
ozellikle bu, geligmig tilkelere tizerine yogunlagmaktadir. Buifade gergevesinde
Kiiresel Yesil Biiytime Enstitiisii (GGGI) (2020) raporuna gore yenilenebilir
enerji, iilke ekonomilerinde istihdam yaratilmasina katkida bulunabilmekte
ve lilkelerin ekonomik biiyiimesinin itici gilicii haline gelebilmektedir.

IRENA (2019: 3-9) raporuna gore yenilenebilir enerji daha hizh
ekonomik biiytimeyi miimkiin kilabilmekte, daha fazla ig yaratabilmekte ve
genel sosyal refahi iyilestirebilmektedir. Yine bu rapora gore 2050 yilina
kadar yenilenebilir enerji doniisiimii, her zamanki i§ akigina kiyasla kiiresel
GSYIH’de %2,5’lik bir iyilesme (iklim hasarlar1 makroekonomik analize
dahil edildiginde %5,3) ve kiiresel istthdamda %0,2’lik bir artis1 desteklemesi
beklenmektedir.
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Yenilenebilir enerji, bir¢ok uluslararasi kurum tarafindan ele alinan ve
ckonomik iyilegsme ve g¢evre koruma stratejilerinden olugan “yesil biitytime”
konseptinde, tilkelerin ekonomik sistemlerin sekillenmesinde 6nemli bir itici
gii¢ olarak goriilmektedir (Diinya Bankasi, 2012). ILO (2009: 5) raporuna
gore yenilenebilir enerji, yesil biiylimenin yaninda yesil i§ giicli ortamini
ya da yesil istihdami desteklemekte ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerde
gevreye zarar vermeyen daha yeni siiregler, daha kirletici alternatiflere gore
birim yatirim ve endiistriyel ¢ikt1 bagina daha yiiksek bir is orani yaratabilme
potansiyeline sahiptir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) (2009: 3) raporuna gore
yenilenebilir enerji sektorii hem gelismekte olan iilkelerde hem de gelismekte
olan tilkelerde yesil istihdam yaratabilmekte ve ilaveten, ekonomik biiyiime
ve kalkinmanin motoru olabilmektedir. Avrupa Cevre Ajans1 (EEA) (2014:
9) raporuna gore yenilenebilir enerji sektoriiniin iklim hedeflerine, enerji
giivenligi hedeflerine ve daha genel olarak yesil ekonomik biiytimeye katkilart,
ozellikle endiistri, ekonomi ve Ar-Ge alaninda uygulanan ve tasarlanan
politikalar ile oldukg¢a iligkidir. Bu agiklamalar dahilinde yenilenebilir
enerjinin iilke ekonomilerine katkilarini, olumlu ve olumsuz yonleri ile
birlikte agagida Sekil 2.1.’deki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Sekil 2.1. Yenilenebiliv Enerjinin Ulke Ekonomilerine Katkilarmn Genel Boyutu

Yenilenebilir Enerjinin Ulke Ekonomilerine Katkilar

|
y 3

» Olumin Bakig A¢ilanina Gire #» Olumsuz Bakiy Agilarina Gére

* Ekonomik  biiyiime ve  kalkimmanm ®  Yilksek finansal tesviklere ihtiya¢ duyar.
kataliz&riidiir. *  Kumlum maliyetleri yiiksektir.

*  Yesil bitylimeyi destekler ve vesil istihdam *  Biiyik yahnmlar gerektirmektedir.
olanaklar yaratir. = Nispeten yilksek enerji fiyatlarma sebep

*  Toplumsal refahim artturir. olabilir.

*  Enerji verimliligi konusunda olumlu etkiler *  Kurulumu igin sehir disinda ve bityiik
yaratir. alanlara ihtiyac vardu.

*  Enerji bagimlihigim azaltr. * Kiursal alanlarda. gerekli planlamalar

= Bolgesel kalkinmay destekler ve buna bagh vapilmaz ise olumsuz sosyo-skonomik
giic hareketlerini azalor. etkiler yaratabilir.

= (Odemeler dengesini iyilestirebilir. *  Yiiksek telmoloji tiretemeyen iilkelerde

= Altyap gelismesini destekler. teknoloji ithalanm arttirabilir.

»  Teknolojik gelismeyi mzlandirabilir. »  Seltor gecisinde belirli israfa yol agabilir.

*  Ar-Ge ve inovasyonlan arttinr. * Risk gegitliligini arttirabilir.

= [lgili sektorlerin gelismesi saglar. = Bilgesel ticareti azaltabilir.

*  Enerji gitvenlifini arttirabilir.

= Rekabet giiciinil arttirabilir.

Kaynak: Mavadin vd., 2017: 56; IRENA, 2019: 8-9
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Yenilenebilir enerjinin tilke ekonomilerine olan katkilari, genel ¢ergevede,
olumlu ve olumsuz bakis agilart ile birlikte ele alinmaktadir. Bu, incelenen
aragtirmalarin bir tezahiiriidiir. Ek olarak, yenilenebilir enerji ile ilgili
olumsuz bakig agilar1 igerisinde; sebeke giderek daha fazla kesintili yiik
sorunlari, akilli bilgi ve iletisim teknolojisini entegre etme ihtiyaci ve talep
tarafi yonetimi igin yeni mekanizmalarin gerekliligi yer almaktadir (Soland

vd., 2018: 1673).

Yenilenebilir enerjinin iilke ekonomilerine katkilarina iliskin yapilan
caliymalarda, bu enerji tiirtiniin dongiisel ekonomideki temel rolii ve
stirdiiriilebilir  kalkinmaya yonelik etkileri vurgulanmaktadir. Majeed
ve Luni’ye (2020) gore yenilenebilir enerji, dongiisel ekonominin yap1
taglarindan biri olarak degerlendirilmekte ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir. Aymi yazarlarin  (2019) bagka bir g¢aligmasinda,
yenilenebilir enerjinin temiz enerji kaynag: olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri igin vazgegilmez bir unsur oldugu belirtilmistir. Amri (2017: 62),
yenilenebilir enerjinin artan enerji talebini kargilamada ve stirdiirtilebilir
kalkinmay1 desteklemede pozitif etkileri oldugunu, bu etkilerin de {ilkeleri
yenilenebilir enerjiye yonelme konusunda tegvik ettigini ifade etmektedir.
Ayrica Amri (2017: 65), yenilenebilir enerji ile GSYTH arasinda uzun vadeli
bir geri besleme iligkisinin bulundugunu, ancak bu iliskinin etkili olabilmesi
icin geligmig bir finansal sektore ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.
Brunschweiler (2009: 3-5) ise uzun vadeli kredilere erigimin sinirh oldugu
durumlarda, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin kisitlandigini ve bu durumun
sektor tizerinde olumsuz etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.

Yenilenebilir enerjinin {ilke ekonomilerine olumlu etkileri, c¢esitli
caliymalarda detayl bi¢imde ele alinmaktadir. Domac vd.’ye (2005: 97-99)
gore yenilenebilir enerji iginde 6zellikle biyoenerji, {ilkeler i¢in 6nemli bir
itici gii¢ olarak 6ne ¢ikmakta; istthdam yaratma, bolgesel ekonomiye katki
saglama ve gelir artis1 gibi ekonomik faydalar sunmaktadir. Buna ek olarak,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, gevresel koruma ve ulusal enerji tedarik
giivenliginin artirilmasi gibi avantajlar, biyoenerjinin tilkeler ig¢in sagladig ek
kazanimlardir. Ayni ¢aligmada, kirsal alanlarda kurulan yenilenebilir enerji
santrallerinin, dogrudan isttihdam yaratma ve ilgili endiistrileri destekleme
yoluyla, go¢ hareketlerini engelleyerek kirsal alanlarda niifusun istikrarin
koruyabilecegi ifade edilmektedir. Chien ve Hu (2007), yenilenebilir
enerjinin ekonomik ¢aligmalarin teknik etkinligini 6nemli 6lgiide artirdigini
belirtirken, 2008 yilindaki baska bir ¢ahigmada, bu enerji tiiriiniin GSYTH
tizerinde pozitif dolayl bir etkisinin oldugunu, ancak ithalat ikamesi etkisi
bulunmadigindan ticaret dengesini iyilestirmedigini vurgulamaktadirlar.
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Bu bulgular, yenilenebilir enerjinin ¢ok boyutlu ekonomik etkilerini ortaya
koymaktadur.

Yenilenebilir enerjinin iilke ekonomilerine sagladigi olumlu etkilerin
yani sira, bazi ¢aligmalar bu enerji tiirtiniin ekonomik biiytime iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerine de dikkat ¢ekmektedir. Fang (2011: 5120),
yenilenebilir enerjinin maliyet, yapisal talep, gelisim siire¢lerindeki muhasebe
mekanizmalar1 ve politika nedenleri gibi unsurlar nedeniyle ekonomik
biityiimeyi belirli bir 6l¢iide olumsuz etkileyebilecegini ifade etmektedir.
Benzer gekilde, Menegaki (2011), yenilenebilir enerji ile ekonomik
biiyiime arasindaki iligkinin genellikle zayif oldugunu belirtmektedir. Bu
degerlendirmeler, yenilenebilir enerji ve temsil degiskenlerinin farkhiligina
bagli olarak bulgularin degiskenlik gosterebilecegine isaret etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin ulusal ve uluslararasi ekonomik sektorlerle iligkisi,
bu enerji tliriiniin tilke ekonomilerine olan katkilarinin yoniinii ve derecesini
belirleyen kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, yenilenebilir
enerjinin ekonomik etkilerinin net bir sekilde analizedilebilmesi, incelemelerin
igili sektorle smnirlandirlmast ve somut baglamlarla desteklenmesi ile
miimkiin olmaktadir.

2.2. Yenilenebilir Enerjinin Turizm Sektorii Kapsaminda
Incelenmesi

Giiniimiizde en biiyiik kiiresel endiistrilerden biri olarak turizm, 6nemli
bir enerji tiiketicisi olarak kargimiza ¢itkmaktadir. Bu husus sektoriin yapisini,
geligimini ve bilhassa kazanimlarini ortaya ¢ikarmakta ve bu baglamda,
kiiresel ya da bolgesel olarak sosyo-ekonomik etkilere vesile olmaktadir.
Turizm sektoriinde enerji ve akabinde yenilenebilir enerjinin kapsam ve
onemine iligkin agiklamalar, mevcut ¢aligmalar dahilinde ve konunun sinirlari
¢ercevesinde, kuramsal kanallar ile ele alinmakta ve alt basliklar halinde
sunulmaktadir.

2.2.1. Turizm Sektoriinde Enerjinin Onemi ve Enerji Tiiketiminin
Yapisi

Turizm, insan faaliyetleri ile baglamakta ve insan faaliyetleri, gesitli
formlarin ve enerji kaynaklarinin kullanimina bagl olmaktadir. Turizm igin
enerji, aktif olma kapasitesinin bir temsilidir ve bu faaliyetlerin ger¢eklegsmesi
i¢in elzemdir (Frantdl, 2016: 1-2). Dolayistyla turizmin, enerjiye bagimli ve
enerji yogun bir sektor oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Alekseeva ve
Hercegova, 2021: 5).
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Turizm ve enerji konusunun baglanti noktasi, en az {i¢ perspektiften
kavramsallastirilabilmektedir. Birincisi, turizmin lokomotifi olarak enerjidir.
Temel altyapi, elektrik ve seyahat, 1s1nma, sogutma ve diger hizmetler igin
tilketilen yakitlar seklindeki enerji, turizmin temel belirleyicisidir (Becken,
2011: 373). Ikincisi, turizmin bir kisit1 olarak enerjidir. Enerji kaynaklarinin
(0rnegin madenler, rafineriler, enerji santralleri ve iletim gebekeleri)
¢ikarilmasi ve iglenmesi tlizerinde ¢aligan tesisler, peyzajlarin karakterini
ve iglevlerini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Enerji manzaralar1 genellikle
gorsel veya gevresel olarak kirli olarak algilanmakta ve bu da turistlerin
onlar1 ziyaret etmesini engelleyebilmektedir. Son aragtirmalar, turistlerin
gelismekte olan yenilenebilir enerji manzaralarina ve belirli enerji tesislerinin
destinasyon se¢imleri ve olasi tekrar ziyaretleri tizerindeki etkilerine iliskin
algilarina odaklanmaktadir (Frantil ve Kunc, 2011: 499-502). Ugiinciisi,
bir ¢ekim olarak enerjidir. Bir onceki izahin aksine, enerji nesneleri belirli
bir turist segmenti igin ilgi ¢ekici merkezlerini temsil edebilmektedir. Hem
endiistriyel miras alanlar1 hem de hidro ve niikleer enerji santralleri ya da
riizgar ¢iftlikleri gibi modern isletme tesisleri enerji ¢ekim merkezleri olarak
kabul edilebilmektedir (Lee, 2015: 1-2).

Diinyanin en biiyiik ekonomik sektorlerinden biri olarak*” turizm hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkeler igin 6nemli bir refah yaraticisi,
giiclii bir doviz geliri getiricisi, istthdam {ireticisi ve ekonomik kalkinma i¢in
katalizor niteligindedir (Blazevi¢, 2007: 338; Nepal vd., 2018: 2; Jebli vd.,
2019: 2; Khanal vd., 2021: 1). Turizm faaliyetleri gesitli fonksiyonlarda
enerji talebini beraberinde getirdiginden enerjinin, turizm sektorii igin
onemi yadsinamaz niteliktedir (Nepal vd., 2018: 7). Bununla birlikte, turizm
gelisiminin neden oldugu enerji tiiketimindeki artigin yarattigi birtakim
etkiler bulunmaktadir. Bu etkilerin en baginda, ¢evre kalitesi yer almaktadir*®
(Nizi¢, 2016: 77-78).

Enerji, turizm endistrilerinin hedeflerini gergeklestirebilme, biiytiyebilme
veya rakiplerini saf dig1 edebilmek i¢in*® takip etmesi ve uygulamasi gereken
stratejiler i¢in bir gii¢ kaynagidir. Enerjinin turizm sektorii i¢in en 6nemli
etkilerinden biri, ilkel turizmden modern turizme gegigin saglanmasini
kolaylagtirmasit veya desteklemesidir. Enerjinin turizm bolgelerindeki

47 Turizm, 1945’ten beri hizla bityiiyerek diinyanin énde gelen ekonomik fenomenlerinden biri
halini almistir (Deng vd., 2002: 422).

48  Margosi vd.’ye (2022: 3) gore turizmin gevresel boyutu, son yiizyilda, giderek daha fazla dik-
kat gekmektedir. UNWTO%a (2019) gore turizmin karbon ayak izi, yapilan gesitli tahminlere
gore, kiiresel emisyonlarin %5-10"u diizeyinde bir yerdedir.

49 Turizm igletmeleri arasindaki rekabetin bir sonucu, daha fazla enerji ihtiyacidir (Bohdanowicz
vd., 2001).
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varligi, ulagim kolayligi veya farkli sekilleri ile ziyaretgilere daha iyi bir
hizmetlerin sunulmasi saglamakta ve boylece, miisteri memnuniyetlerini
tyilestirebilmekte, turizm gelirlerinde artiglara vesile olmakta ve rekabet
giicli kazanimi saglayabilmektedir. Ancak bu olumlu gelismelerin yaninda,
enerjinin gevreye verdigi zararlar sebebiyle, turizmi olumsuz etkiledigi
durumlar da mevcuttur®. Dolayisiyla enerjinin, sektoriin geligimi ile
dogrudan iligkileri bulunmaktadir (Demir ve Bahar, 2021: 1-4).

Enerji, turizmin her agamalarinda (ulagim, iletigim, konaklama, eglence
vb.) vazgecilmez bir girdi niteligi tagimaktadir. Turizm i¢in temel girdi
niteliginde olan enerji; maliyeti, giivenilirligi, ¢evresel etkileri ile bakim
ve igletme siiregleri, turizm sektoriinde operasyonel etkinligi ve ozellikle
turizm gelirlerinin diizeyini dogrudan etkileyen kritik faktorler arasinda
yer almaktadir. Bu baglamda, turizm igletmelerinin enerji sistemlerini
dogru ve sektore uygun sekilde tasarlamasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
degerlendirmeler 151¢1nda, turizm igletmelerinde enerji titkketimini belirleyen
temel unsurlar agagidaki gibidir®':

% Destinasyon iklimi,

¢ Destinasyondaki hanehalki kompozisyonu ve demografisi,

¢ Destinasyon igerisindeki turizm igletme sayis1 ve ziyaretgi sayilari,

¢ Destinasyondaki ulagim altyapist,

% Turizm isletmelerinde ¢alisan is¢i sayilari,

% Turizm igletmelerinin programlarinin kapsamu,

% Isletmelerin servis seviyeleri, galisan ekipmanlari ve cihazlarin tiiriidiir.

Turizmde enerji tiiketimini belirleyen temel unsurlar genel olarak iig
ana bilegen gergevesinde ele alinmaktadir: bunlar, ulagim, konaklama ve
diger faaliyetlerdir. Turizm faaliyetleri, 6nemli miktarda enerji tiiketimi
gerektirmekte®? ve giiniimiizde, bunun biiyiik bir kismu fosil yakitlardan
saglanmaktadir®®. Genel gergevede, kiiresel agidan enerji talebinde anlamli bir

50  Enerjinin gevre tizerindeki etkileri, ayrica bir maliyet unsurudur ve bu maliyet nadiren 6den-
mektedir. Lakin asil vurgu, s6z konusu bu maliyet unsurunun, turizm isletmeleri ve miisterileri
tarafindan dogrudan 6denmese de turizm destinasyonlarinin gekiciligini azaltarak turizm iglet-
meleri tizerinde sebep oldugu dogrudan etkilerdir (UNED, 2003: 6).

51  Ayr. bkz. Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Ajanst [USAID], 2005: 3-5; Borozan,
2018.

52 Turizm sektorii, 6zellikle, elektrik sektoriiniin gelisimine paralel olarak 6nemli bir enerji tiike-
ticisi haline gelmistir (Margosi vd., 2022: 4).

53  Turizm tesislerinin biiyiik bir kismi, diinya genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarina genis

erigim saglayan bolgelerde konumlanmig olmasina ragmen enerji kullanimlart agirhikli olarak
tosil yakitlara dayanmaktadir (Bohdanowicz vd., 2001).
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paya sahip olan turizm sektoriiniin, giiniimiizdeki fosil yakit agirlikli enerji
kullanimi birgok aragtirmaci tarafindan ele alinmakta® ve gerek c¢evresel
gerek sosyal gerekse ekonomik etkileri 6nemle vurgulanmaktadir (Beer vd.,

2017: 2-3).

Fosil yakitlarin sinirli rezervleri ve turizm destinasyonlarinda sebep oldugu
gevresel sorunlar, enerji sektorii ile turizm sektorii arasindaki baglantinin
stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde yeniden degerlendirilmesini gerektiren unsurlar
arasinda yer almaktadir. Enerji maliyetlerinin artig1 ve tedarik zincirinde
yaganan aksakliklar, COVID-19 pandemisi ve Ukrayna-Rusya Savagi gibi
kiiresel gelismelerle daha belirgin hale gelmistir. Bu siireg, siirdiirtlebilirlik
odakli yeni teknolojilerin ve enerji kaynaklarimin geligtirilmesini zorunlu
kilarken, yenilenebilir enerjinin turizm sektorii agisindan tagidigy stratejik
onemi de giderek artirmaktadir. Turizm sektortinde bu enerji kaynaklarinin
benimsenmesi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina katki saglarken ekonomik
dayaniklihig: da gii¢lendirebilecek bir potansiyel tagimaktadir. Margosi vd.’ye
(2022: 3) gore COVID-19 krizinin olumsuz etkileri, turizm sektortiniin
stirdiiriilebilir bir gekilde yeniden diisiinmek ve tasarlamak igin bir firsat
sunmaktadir®®. Ciinkii COVID-19 salginindan sonra diinyanin, turizm
biiylimesinde 6nemli bir artisa tanik olmasi muhtemeldir®® (Khanal vd.,
2021: 3) ve yeni donemde Ekonomist Istihbarat Birimi (EIU) (2022)
raporuna gore uluslararasi ziyaretgi variglarinda %60 tizerinde bir artig
beklenmektedir.

2.2.2. Turizm Sektoriinde Yenilenebilir Enerji ve Sektore Etkileri

Yenilenebilir enerji, turizm ve seyahat konusunda ¢ok uzun bir gegmise
ve deneyime tabiidir. Lakin Sanayi Devrimi’nin fosil yakit agirhkli devinimi,
turizm sektorii igin bu enerji tiirlerinin, 1970’ yillara kadar marjinal olarak
kalmasina neden olmug ve bu geligmeler, turizm sektoriiniin geligimini
de yonlendirmistir. Fosil yakit enerji agirlikli gelisen turizm sektorii igin,
ozellikle 1970’li yillardan sonra, siirdiiriilebilirlik konular1 ele alinmig ve
turizm igin fosil yakitlara alternatif olan yenilenebilir enerjilerin turizm igin
onemi vurgulanmaya baglanmigtir. Bu husus; artan ¢evresel tahribata, iklim

54  Turizm ve enerji arasindaki iligki, s6z konusu agiklamalar dahilinde, akademik aragtirmacilarin
ve ekonomik politika yapicilarin ilgilendigi 6nemli bir konu niteligindedir (Khanal vd., 2021:
2).

55 COVID-19un turizm sektorii igin bazi cesaret verici sonuglart bulunmakeadir. Ornegin; tilke-

lerin aldig1 6nlemler ve uyguladiklart politikalar dijital turizmin 6nemini arttirmustir (Akhtar
vd., 2021: 16).

56  COVID-19 salginmin gesitli tedavi yontemleriyle ¢oziimiiniin ardindan, turizmin istikrarl bir
bitytime oran ile geligimini siirdiirmesi beklenmektedir (Alekseeva ve Hercegova, 2021: 3).
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degisikligine, kaynaklarin tiikenmesine ve kiiresel rekabete verilen yanitin bir
pargast olarak degerlendirilmistir.

Temel olarak turizm sektoriinde kullanilan ¢ tiir yenilenebilir enerji
uygulamasi bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; 1s1 enerjisi, elektrik enerjisi ve
nakliye yakitlaridir (UNEP, 2003: 4). S6z konusu ii¢ yenilenebilir enerji
uygulamalari, bu 6nemli sektordeki ekonomik ve gevresel bagariy: birlestirme
potansiyeline sahiptir. Bu ¢ergevede, turizm sektoriinde yenilenebilir
enerjinin kullaniminin sagladig: birtakim avantajlari agagidaki gibi ele almak
miimkiindiir (Bohdanowicz vd., 2021):

% Yerli kaynaklari kullanarak ithal yakitlara bagimlilig1 azaltmak,
% Cevreye kargt daha duyarli bir konuk kategorisi ¢ekmek,

% Dasif alan olanaklarini entegre etme olasiliklar artirmak,

% Enerjide kurulu giicii ve genel enerji gereksinimlerini azaltmak,

% Yenilenebilir enerji ve ilgili endiistrilerde ek istthdam firsatlari
yaratmak,

% Destinasyonun turizm ¢ekiciligini arttirarak rekabet giicii kazanmaktir.

Yenilenebilir enerjinin turizm sektorii tizerindeki etkileri, sektore sagladigt
taydalarla dogrudan iligkilidir ve ti¢ temel baglik altinda vurgulanmaktadir:
Bunlar, “dogrudan etki”, “siirdiiriilebilirlik etkisi” ve “tasarruf etkisi”dir.
Dogrudan etki, destinasyonlarin ¢ekiciligini artirarak daha fazla turist cekme
potansiyelini ifade ederken, siirdiiriilebilirlik etkisi gevresel koruma, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve teknolojik gelisimle iliskilendirilmektedir. Tasarruf
etkisi ise enerji maliyetlerinin diigiiriilmesi ve kaynak verimliligi saglanmasi
agisindan 6nem tagimaktadir. Bu etkiler, turizmin uzun vadeli biiylimesine
katkida bulunan temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir (UNED, 2003;

Luvd., 2019: 2-5).

Yenilenebilir enerji kaynaklari, modern turizmin referans noktalar
olabilmekte ve turizm destinasyonlarina gore gesitlendirilebilmektedir.
Ornegin, larsal alanlarda yogunlasan turizm destinasyonlari daha gok riizgar
enerjisinden faydalanabilirken gehir ig¢indeki turizm destinasyonlarinda
giines enerjisi kullanimi1 yaygin olabilmektedir (Karabuga vd., 2015: 191;
Asvényi vd., 2017: 481). Dolayisiyla turizmde yenilenebilir enerji kullanim
potansiyeli, bolgenin konumu, iklim kogullar1, golgeleme durumu ve mevcut
alan gibi sahaya Ozgii faktorlere bagli olarak degisiklik gostermektedir
(Avrupa Birligi Eko Yonetim ve Denetim Programi [EMAS], 2015: 43).
Yenilenebilir enerjinin turizm destinasyonlarina gore ¢esitlenmesi, turizm
faaliyetlerinde ve ziyaret amaglarinda belirgin degisikliklere yol agmaktadir.
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Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin turizm destinasyonlarinda daha
yogun bir sekilde kullanilmasi, endiistri turizmi ve enerji turizmi gibi daha az
bilinen turizm tiirlerine olan ilgiyi artirmaktadir (Alekseeva ve Hercegova,

2021: 7).

Yenilenebilir enerjinin turizm iizerindeki etkileri, belirli kisitlayic
unsurlar tarafindan smnirlanabilmektedir. Bu tiir engellerin dogru bir
sekilde analiz edilmesi, turizm destinasyonlarinda yenilenebilir enerji
potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi igin temel bir gereklilik
olarak ortaya ¢itkmaktadir. Ayrica, bu analizler, sektore yonelik stratejilerin
gelistirilmesinde rehberlik edebilecek 6nemli bir veri saglamaktadir. S6z
konusu bu kisitlamalar, asagida Sekil 2.2.°de gosterilmektedir.

Sekil 2.2. Turizmmde Yenilenebiliv Enerjiyi Kusstlayan Faktovler ve Coziim Yollar:

Kasitlayicr Faktorler Coziim Araclan

Teknik engeller L Sermaye yatirimi
(Teknoloji vb.)

y
A

Ekonomik engeller | Tesvikler (vergi P
(Sermaye, maliyet [~ indirimleri vb.) -
Kurumsal Kanunla zorunlu
yetersizlikler N kilinan hedefler <
Bilgi bosluklar: Kurumsal ve teknik

r 3

F Y

kapasite gelistirme

Kaynak: IRENA, 2014: 1-2

Turizm sektortinde yenilenebilir enerji kullaniminin sektorel etkileri
diigtiniildigiinde, bu enerji kaynaklarmin kullaniminin sektor igerisinde
potansiyelini ortaya ¢tkarmanin bir yolu, 6niindeki engellerin kaldirilmastyla
iligkili olmaktadir. Buna gore, turizmde yenilenebilir enerji kullanimi
oniindeki en biiyiik engellerin teknolojik ve ekonomik faktorler oldugu
goriilmektedir. Bu engellerin 6niine gegilebilmesi i¢in ise tegvik ve yatirimlar
gerekmektedir. Dolayisiyla turizm sektoriinde yenilenebilir enerji s6z konusu
oldugunda, kamu politikalar1 ve hedeflerinin istikrarli ve belirgin olmasi, olasi
engeller kargisinda etkin bir ¢oziimii temsil etmektedir. Bu ger¢evede turizm
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sektorii i¢in yenilenebilir enerji tegvikleri 6n plana gtkmakta ve bu tegvikler
ile kisitlamalarin 6niindeki engellerin giderilmesi hedeflenmektedir®”.

Turizm sektoriinde yenilenebilir enerjiye iliskin aragtirmalar ve raporlar,
genellikle ekonomik maliyetler, fiyat rekabetgiligi, turizm gelirleri ve
ckonomik biiyiime gibi degigkenlere odaklanmakla birlikte, biiyiik olgiide
cevresel etkiler, karbon salinimi ve fosil yakitlarin olumsuz etkilerinin
azaltlmas1  tizerinde yogunlagmaktadir. UNEP (2002) raporunda,
yenilenebilir enerjinin gelecek nesiller igin turistik degerlerin korunmasini
destekledigi belirtilmektedir. Giaoutzi vd. (2008: 111-112), yenilenebilir
enerjinin enerji verimliligi, arz giivenligi, uygun maliyetli ¢oziimler ve
enerji sistemlerinin dagitimi gibi avantajlar sundugunu vurgulamaktadir.
Asvényi vd. (2017: 476), yenilenebilir enerjinin 6zellikle enerji verimliligi,
stirdiiriilebilirlik ve maliyet diisiirme konularinda turizm sektoriinde 6nemli
bir rol oynadigini ifade ederken, Lu vd. (2019), yenilenebilir enerjinin turizm
gelirleri ve turist sayist tizerinde olumlu etkiler yarattigini belirtmektedir.
Lui vd. (2011), yenilenebilir enerji kaynaklarinin turizm endiistrisinin
gelisimine olumlu katki sagladigini vurgulamakta ve Dalton vd. (2009),
diinya mirast alanlar1 ve milli parklar gibi gevresel duyarliligi yiiksek
destinasyonlarin yenilenebilir enerjiye daha fazla 6nem vermesi gerektigine
dikkat gekmektedir. Ayrica Fernandez ve Sdnchez (2016), turistlerin daha
stirdiiriilebilir bir turizm destinasyonunu ziyaret etmek i¢in ek 6demeye
istekli oldugunu bildirmektedirler.

Aragtirmalar  incelendiginde gerek ekonomik gerekse gevresel
perspektiflerden ele alinsalar da genel olarak turizmin siirdiiriilebilirligi
tizerinde bir odak noktast olugturduklari goriilmektedir. Bu baglamda,
yenilenebilir enerji ile turizm arasindaki iligkinin degerlendirilmesi,
stirdiiriilebilir turizmin derinlemesine analiz edilmesini ve bu konunun gok
yonlii bir yaklagimla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

2.3. Yenilenebilir Enerji ve Turizm Sektorii Iliskisinde Vurgulanan
Siirdiiriilebilir Turizme Iligkin Genel Bilgiler

Yenilenebilir enerji ve turizm sektorii iligskisinde, igerik olarak en g¢ok
vurgulanan hususlardan biri, turizmin siirdiiriilebilirligidir. Dolayisiyla bu
kavramin, konunun sinirlar1 déhilinde ele alinmasi ve agiklanmasi gerekliligi
dogmaktadir. Ciinkii stirdiiriilebilir turizm, yenilenebilir enerjinin turizme
olan katkilarinin ortaya ¢ikarilmasinda, ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu, turizme
olan odag bir adim daha ileri gotiirmenin 6nemli yollarindan biridir. Bu

57  Bu agiklama igin ayr. bkz. Asvényi vd., 2017: 476
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dogrultuda aragtirma dahilinde siirdiirtilebilir turizme iliskin agiklamalar alt
bagliklar halinde ele alinmaktadir.

2.3.1. Siirdiiriilebilir turizmin kavramsal igerigi

Ekonomi, sosyoloji ve etik disiplinlerinin, eylem veya kararin kendisine,
gecerlidegerlere veyanormlarauygunlugunaveyasosyal yapryaodaklanmasina
kadar, 6nemli bir ayrim ortaya ¢tkmaktadir. Bu ayrim; bir amag veya hedeflere
ulagma yoniindeki hareketin devami veya gevre tizerindeki etkilerinin geligim
i¢in elverigli veya gerekli olabilecegi yoniindeki izlenimdir (Oberle vd.,
1974: 68-69). So6z konusu izlenim ise “siirdiiriilebilirlik” kavraminin bir
ifadesidir. Lakin siirdiiriilebilirlik kavramina iligkin en spesifik tartigmalarda
bile belirli sorunlar mevcuttur. Kavramla ilgili en biiyiik sorunlardan biri,
kavramin ideolojik ve felsefi igeriklerinin beraberinde tagidigi varsayima
dayali olarak, siirdiiriilebilir kelimesinin gesitli faaliyetlere uygulanma gekli
olmustur (Harrison, 1996: 70).

Siirdiiriilebilirlik  kavramina iliskin bir diger ©6nemli sorun, bilgi
igeriginden ve operasyonel degerden yoksun olmasidir. Bu cergeve;
gelecekteki tercih kaliplarina ve teknolojik olanaklara iligkin herhangi bir
bilginin yoklugunda, hangi ikamelerin farkli varlik kombinasyonlarindan
ayni diizeyde refah elde edilmesine izin verecegini iliskin bilinmezlik ile
agiklanmaktadir®®. Bununla birlikte kavrama ait olan varsayimlar ile beraber
farkli faaliyetlere uygulanmasi ise ¢ok ¢esitli tanimlarin ortaya ¢ikmasini
saglamugtir. Lakin genel olarak kavramin, “gelecek nesillere, onlara bugiin
var olan refah igin 6nceden belirlenmig bir potansiyel diizeyi saglayan bir
varlik stogu birakma niyeti” olarak ifade edilmesi miimkiindiir (Beckerman,
1992: 492). Turizm s6z konusu oldugunda sonug, “siirdiiriilebilir turizm”
teriminin ortaya ¢ikmasi ve yaygin bir sekilde benimsenmesi olmustur.
Turizm baglaminda, siirdiirilebilirligin  uygun bir tanimi, net bir
actklamada bulunmak zor olsa da (Gossling vd., 2002: 200), “belirsiz bir
stire boyunca devamliligini bir alanda gergeklestirilebilen turizm” seklinde
ele alinmaktadir (Butler, 1999: 11).

Siirdiirtilebilirlik, turizm camiasinin talep ve ihtiyaglarindaki degisimler
goz Oniine alindiginda, diinya ¢apinda gesitli degisimlere yol agan 6nemli ve
vazgegilmez bir rehber olmaktadir (Olcar, 2020: 63). Dolayisiyla turizmin
stirdiiriilebilirlik tanimlari, dogal kaynaklarin dengeli veya akillica kullanimina
ulagmak i¢in genellikle turizmin ekolojik, sosyal ve ekonomik unsurlarin

58  Gelecekteki tercihleri tahmin etmek oldukea giigtiir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik gergevesinde
uygulanan politikalar ile elde edilecek sonuglar, gelecek nesillerin istedigi refah ve tercih diizeyi
ile bagdasmast neredeyse imkansizdir. Dolayisiyla bu husus, kavramin ahlaki olarak savunul-
masini da giiglestirmektedir (Beckerman, 1992: 492).
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vurgulamakta (Ramet vd., 2015) ve siirdiiriilebilir turizm konusundaki
tartigmalarin ¢ogu, turizmin gergeklestigi ¢evre baglaminda yapilmaktadir
(Gossling vd., 2002: 199). Bu gevreci farkindalik, stirdiiriilebilir turizm
kavraminin arka planini olugturmaktadir®®,*.

Siirdiirtilebilir turizm, turizmin ayri bir bilegeni, bir dizi nig iiriin olarak
degil, turizm sektoriiniin bir biitiin olarak daha siirdiiriilebilir hale gelmesi
igin galiymasi gereken bir koguldur. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiiti'ne (UNWTO) (2013: 17) gore siirdiiriilebilir turizm, “mevcut ve
gelecekteki ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini tam olarak dikkate alan,
ziyaretgilerin, endiistrinin, ¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin ihtiyaglarini
kargilayan turizm” olarak tanimlanmaktadir. Birlesmig Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Orgiiti'ne (UNESCO) (2012) gore ise “hem yerel halka
hem de gezginlere, kiiltiirel mirasa ve ¢evreye saygili turizm” olarak ifade
edilmektedir. Bramwell ve Lane’ye (1993: 2) gore siirdiirtilebilir turizm,
turizm sektort, ziyaretgiler, ¢evre ve tatilcilere ev sahipligi yapan topluluklar
arasindaki karmagik etkilesimlerin yarattigi gerilimleri ve siirtiigmeleri
azaltmay1 amaglayan pozitif bir yaklagimdir. Dowling’e (1993: 19) gore
stirdiiriilebilir turizm, gevrenin korunmast ve turizm geligimi arasindaki
baglantinin tanimlanmasi ile iligkilidir.

Siirdiirtilebilir turizm konusunda en biiyiik tehlike, endiistriler ya da
aragtirmacilar tarafindan nig bir tirtine/tiriinlere atfedilerek; alternatif turizm,
doga turizmi ve ekoturizm gibi terimlerle esanlamli olarak kullanilmasidir.
Belirli yerel kosullarda durum boyle olabilse de (Deng vd., 2002: 224) bu
turizm bigimlerinin otomatik olarak siirdiirtilebilir turizmle eg tutulmasi igin
gerekli bir neden bulunmamaktadir. Hatta Oyle ki bu s6z konusu nis tiirler
bazi durumlarda gevre ve kiiltiirler iizerinde zararli etkiler yaratabilmektedir
(Bramwell, 1996: 92-93). Bu nedenle kavramin temelde yanlsg
yonlendirildigini iddia eden siirdiiriilebilir turizm elestirmenleri bulunmakta
ve bu elestirilerini bahsi gegen hususlarda dile getirmektedir (Bramwell ve
Lane, 1993: 2).

Siirdiirtlebilir turizm ile ilgili agiklamalarda yer alan temel faktorler
sirastyla kalite, stireklilik ve denge faktorleridir®. Bu faktorler, ozellikle

59  Cevre, bir turist destinasyonunun arzu edilirligine ve gekiciligine katkida bulunan turist hare-
ketlerinin ana gekim faktorii olarak kabul edilmektedir. Cevre, turizm endiistrisi igin vazgegil-
mez bir varlik oldugundan, gevresel kaynaklarin korunmast turist tiretiminde birincil girdiler
olarak bagli oldugu turizm endiistrisi igin baglica hususlardir (Lim ve McAleer, 2005: 1431).

60  Turizm faaliyeti, temiz alanlara ya da ortamlara dayalidir. Bu faaliyetler, olumlu gevresel ve
sosyal etkilere sahip olsa da iyi organize edilmediginde destinasyondaki turistik devamliligini
tehlikeye diisiirebilmektedir (Yildirim vd., 2008: 872).

61  Siirdiiriilebilir turizm, ev sahibi toplumlar ve turizm destinasyonlar1 i¢in daha iyi bir yagam
kalitesi saglamak igin bir denge olusturmay1 amaglamaktadir (Yazdi, 2012: 50-51).
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II. Diinya Savagi sonrasinda turizm sektoriiniin hizla biiyiimesi ve bu
biiylimenin bazi sorunlart beraberinde getirmesiyle iligkilidir. Bu sorunlar
arasinda geleneksel yagam bigimlerinin yok olmasi, artan ziyaretgi sayisinin
ev sahibi topluluklarda degisikliklere yol agmasi, bolgesel turist gelisiminin
karakterini kaybetmesi (Lim ve McAleer, 2005: 1432), sektoriin ¢evreyle
olan karsilikli iliskilerinden kaynaklanan olumlu ve olumsuz gelismeler,?,
turizm destinasyonlarinin devamhligr ve rekabet edebilirlik unsurlart igin
uygulanan politikalar, yerel ve bolgesel ekonomik etkiler gibi konular yer
almaktadir. Bu deneyimler, siirdiiriilebilir turizm kavramiyla ilgili olarak
giintimiizdeki baglamini sekillendirmektedir.

Ulke ekonomilerinin turizmle ilgili deneyimleri, ¢evreye saygili, dogal ve
kiiltiire] kaynaklar1 koruyan, sosyal ve ekonomik agidan dayanikl ve adil olan
turizm faaliyetlerinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ergevede siirdiirtilebilir
turizm, turizm faaliyetlerinin ekonomik getirilerin Gtesinde ¢evresel ve
sosyal etkileri de dikkate alan bir yaklagimi temsil etmektedir. Bu agiklamalar
gergevesinde, siirdiiriilebilir turizm ile ilgili bilgilerin pekistirilebilmesi
adina, siirdiirtilebilir turizm konusunda mevcut olan bilegenler, agagida Sekil
2.3.’de gosterilmektedir.

Sekil 2.3. Siivdiiviilebiliv Turizmin Bilesenleri

Ekolojik
¢ Cevre
* Dogal kaynaklar

Miisteri .
memnuniyeti Siirdiiriilebilir Turizm Is karhhgy
Sosyo-Ekonomik Sosyo-Kiiltiirel
* Yerel ve ulusal sosyo- * Anitlar
ekonomik kalkinma < 3>  Kiiltiirel miras
e Istihdam yaratma Diizgiin is * Emik gruplar
* Caligma kosullar ¢ Yerel kiiltiirler ve gruplar

Kaynak: ILO, 2010

62 Turizme iligkin gelismeler, 6zellikle, 1960 yih itibari ile sorgulanmaya baglanmigtir. Sektoriin
stirekli biiyiime ¢abalarina iligkin gelenekleri, dogal ¢evreye geri doniilemez zararlar verdigi
iizerine tartigmalara vesile olmustur (Bramwel ve Lane, 1993: 1; Orams, 1995: 81).
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Siirdiirtlebilir turizm bilegenleri, ekonomik ve sosyal bakig agilarinin bir
sonucudur. Ekolojik, sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik olarak gosterilen tig
ana bilegen sirasiyla ¢evresel kaynaklarin optimum kullanimiyla dogal mirasin
ve biyogesitliligin korunmasi; ev sahibi topluluklarin kiiltiirel mirasini
korumaya ve Kkiiltiirler aras1 anlayigi destekleme; ev sahibi topluluklara
istikrarli istthdam ve adil sosyo-ekonomik faydalar saglama konularina
odaklanmaktadir. Ozetle bu bilesenler, gevre {izerindeki olumsuz etkileri en
aza indirmek ve istthdam yaratan rekabet¢i, uygulanabilir turizm igletmeleri
aracihgiyla destinasyonlara ve topluluklara ekonomik faydalar saglamakla
ilgilidir. Dolayisiyla siirdiirtilebilir turizm bilesenleri, turizm sektoriiniin
temel bir Ozelligi olan siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
gevresel yonlerini birbirine baglama ve bunlarin kargilikli geligimi igin itici
bir gii¢ olarak hareket etme yetenegini ortaya ¢ikarmakta ve gostergesi
olmaktadir (UNWTO, 2013: 17-18).

Sosyal olarak siirdiiriilebilir turizm, yerel kaygilar1 anlamak, yerel
degerleri takdir etmek ve yerel insan evrenine odaklanmak anlamina gelirken
(Juganaru, 2008: 798), eckonomik olarak, istthdam olanaklarini artirmak,
turizm gelirlerini  stirdiirmek ve maliyetlerle rekabet edebilmek gibi
faktorleri igermektedir (Purwaningsih vd., 2020). Bu nedenle, siirdiiriilebilir
turizm bilegenleri genis bir ajandaya sahiptir. S6z konusu bu genis ajanda
igeriginin ortak bir Ozelligi ise turizmin siirdiiriilebilirligi konusunda
amaglarin belirlenmesini saglamasidir. Bu amaglar, stirdiirtilebilir turizm
bilesenleri gergevesinde belirlenen bir yoriingeyle, siirdiiriilebilir turizmde
arzulanan hedeflere ulagma ve gergeklestirme konusundaki eylemleri ortaya
¢ikarmaktadir. Bu tasvir baglaminda stirdiiriilebilir turizme iligkin amaglar
Tablo 2.2.°de sunulmaktadir.
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Tablo 2.2. Siivdiiriilebiliv Turvizmin Temel Amaglar:

Amaci Igerigi

1. |Ekonomik Canlilik | Turizm destinasyonlarinin ve igletmelerinin yagayabilirligini
ve rekabet edebilirligini saglamak

2. |Yerel Refah Turizmin ev sahibi destinasyonun refahina katkisini en tist
diizeye ¢ikarmak

3. |Istihdam Kalitesi |Turizm tarafindan desteklenen yerel iglerin sayisiu ve
kalitesini, ticret seviyesini, hizmet kogullarini, herkes igin
erigilebilirlik dahil olmak iizere, giiglendirmek

4. |Sosyal Esitlik Turizmden elde edilen ekonomik ve sosyal faydalarin
alicr topluluk genelinde yaygin bir sekilde dagitiimasin
saglamak

5. |Ziyaretci Ziyaretgiler igin herkese agik, giivenli, tatmin edici ve

Memnuniyeti tatmin edici bir deneyim saglamak

6. |Yerel Kontrol Yerel topluluklari, turizmin yonetimi ve gelecekteki
gelisgimi hakkinda planlama ve karar alma siireglerine dahil
etmek

7. |Toplum Rahatligr |Yerel topluluklarda yasam kalitesini korumak ve
gii¢lendirmek, her tiirlii sosyal bozulmadan kaginmak

8. |Kiiltiirel Zenginlik | Ev sahibi topluluklarin tarihi mirasina, otantik kiiltiiriine,
geleneklerine ve ayirt edici 6zelliklerine saygt duymak ve
gelistirmek

9. |Fiziksel Biitiinlitk | Hem kentsel hem de kirsal peyzajlarin kalitesini korumak
ve gelistirmek ve ¢evrenin fiziksel ve gorsel bozulmasini
Onlemek

10. | Biyolojik Cesitlilik | Dogal alanlarin, habitatlarin ve vahsi yasamin korunmasini
desteklemek ve verilen zarari en aza indirmek

11. |Kaynak Verimliligi | Turizm tesis ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve igletilmesinde
kit ve yenilenemeyen kaynaklarin kullanimini en aza
indirmek

12. |Cevre Saflig: Turizm isletmelerinin ve ziyaretgilerin sebep oldugu hava,
su ve toprak kirliligini ve atik olusumunu en aza indirmek

Kaynak: UNWTO, 2013: 18

Siirdiirtilebilir turizmin genel amaglari, 12 madde halinde siralanmakta ve

igerigine iligkin bilgiler sunulmaktadir. Bu bilgilerden hareketle siirdiirtilebilir
turizm, gelecekteki firsatlar1 koruyup ve gelistirirken ayni zamanda
ziyaretgilerin ve yerel topluluklarin ihtiyaglarini kargilamay1 amaglamaktadir.
Dolaysiyla  siirdiiriilebilir turizm, tim kaynaklarin ekonomik, sosyal
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ve estetik ihtiyaglar1 kargilayacak ve ayni zamanda kiiltiirel biitiinlige,
temel ekolojik siireglere, biyolojik cesitlilige ve yasam destegine saygi
duyacak sekilde yonetilmesine odaklidir (UNWTO, 2005: 11). Bununla
birlikte, siirdiiriilebilir turizm hakkinda ¢ok sayida tanim ve genis terim
bulunmakta olup, akademik ve kurumsal tartigmalar genellikle bu yapilar
etrafinda yogunlagmaktadir ve bazi temel ilkelerde fikir birligi saglamaktadir
(Ayuso, 2007: 144). Bu nedenle, siirdiiriilebilir turizm konusunda yapilan
aragtirmalar ve bu aragtirmalarin igerdigi yaklagimlar degerlidir. Ciinki
stirdiiriilebilir turizm halen belirli belirsiz tartigmalarla birlikte akademik
diizeyde ele alinmaya devam etmektedir.

2.3.2. Siirdiiriilebilir turizme iligkin yaklagimlar

Siirdiiriilebilirlik ve turizm arasindaki iliski, Haziran 1992°deki Birlegmig
Milletler Diinya Zirvesi'nden bu yana siirdiiriilebilirlik ilkelerinin turizm
gelisimine uygulama ¢abalariyla ortaya ¢ikmugtir. Bu zamandan beri
aragtirmacilar ve farkhi kuruluglar, stirdiiriilebilir turizm geligiminin ortak
kabul goren bir tanimimi elde etmek igin ¢aligmuglardir (Perez vd., 2013:
310).

Turizm faaliyeti, diger endiistrilerden farkli olmadan ekonomik, ¢evresel
ve sosyo-Kkiiltiirel etkilerini ev sahibi iilkelerde gostermektedir. Bu nedenle
turizmin olumsuz etkileri ile miicadele etmek igin destinasyonlarin kiiltiirel
mirasint ve gevresini korumak adina siirdiiriilebilir turizm kavramlarinin
benimsemesi ve gelistirmesi gerekliligi dogmustur (Ransley, 2012: 2).
Siirdiirtilebilir turizm, diinya gapinda birgok iilke ve bolgenin ekonomisi
igin 6nemli bir dayanak noktasi olan turizmin; sosyal, ekonomik, ¢evresel
ve kiiltiirel yonleri ile destinasyonlar iizerinde olumsuz etkilerini en aza
indirmek veya kayiplar1 6nlemek ya da devamliligr saglamak ig¢in 6nemli
bir yaklagimi temsil etmektedir. Turizmin olumlu veya carpan etkilerinin
otomatik olarak ger¢eklesmedigi anlagilmaktadir (Mtapuri vd., 2021: 2).

Siirdiirtilebilir turizm ile ilgili birgok yaklasim bulunmaktadir. Birinci
yaklagim, siirdiiriilebilir turizmin turizm destinasyonlarindaki gekiciligi
ve motivasyonu artirarak ziyaretgi sayisinda bir artiy saglamasi ve turizm
gelirlerinde bir yiikselme ile sonug¢lanmasidir. Bu durum, miisteri
memnuniyetini (Bramwell ve Lane, 1993: 2) ve destinasyonlarin sahip
oldugu imaj1 belirleyebilmektedir (Gossling vd., 2002: 207). Bununla
birlikte, ziyaretgilerin ihtiyaglarini kargilamanin yani sira yerel halkin yagam
standartlarini ve kosullarinin yiikseltilmesine olanak saglamasidir (Lim ve
McAleer, 2005: 1432). Dolayisiyla bu yeni paradigma destinasyonlarin
rekabet giiciinii artirabilecek gesitlilik, kalite ve siirdiirtilebilirlige dayali bir
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turizm modeline yoneliktir (Perez vd., 2013: 316). Diger bir yaklagim ise
yiiksek rekabetin getirdigi olumsuz etkilerdir. Ornegin, turizm igletmelerinin
fiyatlar diigiik tutarak rekabet baskisi nedeniyle yatirim yapmamasi ve vasifsiz
personel ¢aligtirarak ucuz ig giicii elde etmesi destinasyonlardaki hizmet
kalitesinin bozulmasina neden olmasi; nispeten biiylik meblaglar, hatali
segmentasyon varsayimlarina dayanan etkisiz pazarlama kampanyalarina
yatirilmasi; turizm ig ortaminin hiikiimetleri hem yerli hem de uluslararasi
sirketlere uzun vadeli ve olduk¢a cOmert tegvik paketleri saglamasi ile
ekonomilerin zarar gormesidir (Mansfeld, 1999: 34).

Siirdiiriilebilir turizm konusu birgok aragtirma ve galigma tarafindan ele
alinmug ve ¢esitli argtimanlar 6ne siiriilmistiir. Konu diizeyinde Hall (1998)
stirdiiriilebilir turizmi, gevre ile ilgili gelisen degerleri uzlagtirma gabasi olarak
goriirken, Marsiglio (2017) stirdiiriilebilir turizmi turizmden elde edilen
faydalarin maliyetlerinden daha yiiksek olmasiyla iligkilendirmektedir. Bu
bakig agilarindan daha bagka olarak Swarbrooke (1998: 41) siirdiiriilebilir
turizmin, giiciin kimin elinde olduguyla ilgili oldugunu belirtmektedir. Bu
ifadelere ek olarak, siirdiiriilebilir turizm, iist seviyede yeni bir dengeye
ulagmayla ilgili olarak ele almak miimkiindiir. Bununla birlikte, Mycoo’ya
(2006: 489) gore siirdiirtilebilir turizm, hitkiimetin arazi kullanimu, altyap:
planlamasi ve piyasa araglar1 gibi diizenleyici mekanizmalar ile iligkilidir.
Saarinen’e (2004: 5-6) gore siirdiiriilebilir turizm, destinasyonlardaki
homojenlesmenin aksine, mekansal farklilagma yaratan rekabetgi bir
ckonomik faaliyet ile ilgilidir. Inskeep’e (1994: 249) gore siirdiiriilebilir
turizm, plansiz turizmin sebep oldugu olumsuz etkilerin bir sonucudur.
Deng vd.’ye (2002: 244) gore uygun planlama, izleme, degerlendirme ve
yonetim olmadan higbir turizm tiirii stirdiiriilebilir olmamaktadir. Yildirim
vd.’ye (2008: 873) gore turizm planlamalarinda siirdiiriilebilirligin 6ncelik
hedef alinmasi, siirekli biiyiimeye devam eden sektoriin devamliligr igin
onemlidir. Bramwell ve Lane’ye (1993: 3) gore siirdiirebilir turizm, saglam
bir aragtirma ve bilingli uygulamalar ile sektore faydalar saglayabilmekte
ve siirdiiriilebilir turizme iligkin yanliy uygulamalar, sektore zarar
verebilmektedir.

Turizm sektorii agisindan siirdiirtilebilirlik kavraminin sektorel biiyiimenin
sinirlarint  belirledigi ifade edilmektedir. Bu gergevede, siirdiirtilebilir
turizmle yakindan iligkili olan tagima kapasitesi kavrami one ¢ikmaktadir.
Tagima kapasitesi, herhangi bir ¢evre veya turizm destinasyonunda
biiyiimenin belirli sinirlart astiginda ¢evrede zararl ve geri dondiiriilemez

degisikliklere yol agabilecegini vurgulamaktadir (Romeril, 1989: 205)%.

63  Romeril’e (1989: 205) gore tagima kapasitesi yaklagiminin bir yani, turistler tarafindan keyif
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Burada Sabokkhiz vd.’ye (2016: 105) gore turizm destinasyonlarinin
biiytimesi, ilgili tagima kapasiteleri ile kisith olabilmektedir. Olcar’a (2020:
63) gore bu kisith kapasitenin arttirilabilmesi igin bir topluluk katilimi
yaklagimi One siiriilmektedir. Boylece yazara gore, turizm faydalarinin ve
maliyetlerinin yeniden dagitimi saglanabilmektedir. Pasko’ya (2016: 166)
gore tagmma kapasitesi kavrami, turizmin sosyal, ekonomik ve gevresel
boyutlarini birlestirmektedir. OECD (2020: 96) raporunda COVID-19’un
patlak vermesinden Once, turizmdeki artisin birgok destinasyonun g¢evresel
veya sosyal tagima kapasitesini agtigini belirtmigtir. Bu konjonktiirde
turizmde istenen hedeflere ulagilabilmesi, stratejik olarak siirdiiriilebilir
turizm politikalarinin dogru ve yerinde uygulanmasi ile miimkiindiir®*.

Turizm baglaminda stirdiiriilebilirlik ile 1lgili temel sorun, kiigiik
Olgekli, gevresel ve Kkiiltiire]l agidan uygun turizm bigimlerinin siirekli
olarak tamitilmasinin saglanmasi degil, mevcut kitle turizmi geligmelerinin
miimkiin oldugunca siirdiirtilebilir hale getirilmesidir (Butler 1999: 11). Bu
hususun, enerji israfin1 6nleyen ve CO, emisyonlarini azaltan teknolojilerin
ckonomik agidan uygulanabilirligi temelinde gergeklestirilmesi miimkiindiir.
Burada, yenilenebilir enerji bigimlerine yonelik makul ve ekonomik olarak
gerekgelendirilebilir aragtirmalarin  desteklenmesi, siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarinin 6nemli bir bilegenidir. Bu durum, turizm destinasyonlarinda
gelecegi giivence altina almanmn ve destinasyonlar1 olumsuz etkileyen
taktorler ile yiizlesip diizeltilmesine yonelik evanjetik ruhun bir temsilidir
(Beckerman, 1992: 492).

2.3.3. Siirdiiriilebilir Turizmin Bir Diregi Olarak Yenilenebilir
Enerji

Siirdiirtilebilir turizmde yenilenebilir enerjinin  rolii, siirdiiriilebilir
turizm hedeflerine ulagmada kilit bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Siirdiiriilebilir modern enerji®® kaynaklarinin kullanimi, enerji iiretimi ve
titketimi siireglerinden kaynaklanan gevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli
bir katki saglamaktadir. Ozellikle fosil yakitlara dayali enerji sistemlerinin

alinan karmagik bir olguyu temsil etmektedir. Bu, algilanan etkilerle ilgilidir ve 6znel anlam
tagimakeadir.

64  Siirdiiriilebilir turizmdeki politikalarda bagartya ulagmak igin, 6zellikle son 20 yilda, hiikii-
metler/yoneticiler iki énemli temel girisimde bulunmuglardir. Bu girisimler; egitim, kapasite
gelistirme ve yesil sertifikadir. Bu s6z konusu yesil sertifika; temel standartlari kargilayanlara
verilen bir logo, miihiir ya da belge olarak tabir edilebilir (Mycoo, 2004: 493).

65  Siirdiiriilebilir enerji terimi gogu zaman 6nemli gevresel hasar (ve iklim degisikligi) ile iligkili
olmayan ve gelecek nesillerin enerji ihtiyaglarini kargilama potansiyelinden 6diin vermeyen

enerjiyi tanimlamak istendiginde kullanilmaktadir (Kaunda vd., 2012: 2; Ligus ve Peternek,
2021).
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yol a¢tigi emisyonlar ve c¢evresel bozulmalar goz Oniine alindiginda,
yenilenebilir enerjiye gecisin hem ¢evresel hem de ekonomik faydalar
sundugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
turizm sektoriinde daha yaygin bir sekilde kullanilmasi, sektorii gevresel
stirdiiriilebilirlik hedefine yaklagtirirken aymi zamanda kaynak verimliligi
ve uzun vadeli ekonomik avantajlar saglamaktadir®®. Oyle ki RIO +20
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans’'nda (2012: 33-34)
enerji konusundan sonra, siirdiiriilebilir turizm kavrami ele alinmaktadir.
Yenilenebilir enerjilerin siirdiiriilebilir turizm iizerindeki rolii ve etkilerini
inceleyen aragtirmalar, konunun daha iyi anlagilmasina ve sektore yonelik
etkili stratejilerin geligtirilmesine katki saglamaktadir. Bu tiir analizlere yer
verilmesi, stirdiiriilebilir turizm hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.

Siirdiiriilebilir turizm baglaminda aragtirmacilar konuyu sosyal, ¢evresel
ve ekonomik perspektiflerden ele almalarina ragmen yenilenebilir enerjiye
yapilan vurgu genellikle sinirli kalmaktadir. Oysaki turizmin temel bir
girdisi olan enerji, siirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Turizm faaliyetlerinin devamliligini saglamak ve gevresel etkilerini en aza
indirmek i¢in temiz teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina yonelik strateji ve uygulamalar zorunlu bir gereklilik halini
almigtir. Fosil yakitlara olan bagimhligin®,®® kiiresel Olgekte turizm
sektorii iizerindeki olumsuz etkileri dikkate alindiginda, yenilenebilir
enerji konusunun siirdiiriilebilir turizm tartiymalarinda daha fazla 6n plana
¢tkarilmasi gerekmektedir.

Siirdiirtilebilir turizm baglaminda yenilenebilir enerji hem turistik
destinasyonlarin stirdiiriilebilirligi hem de enerji kaynaklarnmn verimli
kullanimi agisindan kritik bir role sahiptir. Bu hususta Giaoutzi vd. (2008:
109 ve 112), siirdiiriilebilir turizm gelisiminin bagarisin1 temiz enerji
teknolojilerinin  kullanimma baglamaktadir. Rasyonel enerji  kullanimi
saglayan bu teknolojiler, 6zellikle enerjiye erisimin kisith oldugu uzak veya
yalitilmig bolgelerde turizm talebinin kargilanabilirligini artirmaktadir.
UNWTO (2013: 37) ise bu yaklasgimi, yesil ekonomi politikalarinin

uygulanmast ile iliskilendirerek, temiz enerji kullaniminmn siirdiiriilebilir

66  Bu avantajlar; enerji verimliligi, arz giivenligi, uygun maliyetli ¢6ziimlere yol agan talebe daha
iyl uyum saglama, enerji iiretim sistemlerinin dagitilmasi, vb. gibi olarak ele alinabilmektedir
(Giaoutzi vd., 2008: 109)

67  Turizm isletmeleri yenilenemeyen kaynaklarin baghca kullanicilarindandir (UNWTO, 2013:
16).

68  Bu gergekler, turizm sektdriinde yenilenebilir enerjilerin biiyiik 6lgekli uygulamalari saglamak
i¢in ana aday niteligindedir (Giaoutzi vd., 2008: 110)
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turizmin gelistirilmesinde vazgegilmez bir unsur oldugunu belirtmektedir.
Giines (2013) turizmin gevre ve enerji tizerindeki olumsuz etkileri sebebiyle
“yesil bityiime” politikalarinin gerekliligini belirtmektedir. JingJing vd.’ye
(2022) gore turizm ve yesil teknoloji inovasyonunun uzun vadede turistik
destinasyonlardaki ekolojik ayak izlerini azaltmaya yardimci oldugunu
belirtmektedir. Sarpong vd.’ye (2020) gore bu konu, gevresel kirlilik ile olan
etkilesimle iligkidir.

Turizmin biiylimesi, kirlilikteki artig nedeniyle ¢evresel maliyetlerle
baglantihidir ve bu biiyiime, daha fazla enerji ihtiyacini dogurmaktadir. Bu
hususun yenilenebilir enerjiler ile saglanmasi hem turizmde enerji ihtiyacinin
kargilanmasini hem de ¢evresel maliyetlerin azalmasina vesile olabilmektedir.
Ayrica, stirdiiriilebilir turizmin, sektoriin biiylimesinde yarattigi sinurlar,
yenilenebilir enerjiler ile telafi edilebilir niteliktedir. Bununla ilgili Ben
Jebli vd. (2015: 12050), uzun vadeli tahminlerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin uluslararas1 turizmi artirdigini  belirtmektedirler. UNEP
(2013) temiz enerji kaynaklarmin kullaniminin turizmin ¢evresel ayak izini
olumlu yonde etkileyebilecegini ifade etmektedir. Quamar vd.’ye (2021)
gore turizmle ilgili CO, emisyonlari, turizm endiistrisinde yenilenebilir
enerji kullanimi yoluyla azaltilabilmekte ve boylece, siirdiiriilebilir turizmi
desteklemektedir®.

Yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir turizm baglaminda spesifik olarak
literatiirde gesitli ¢aligmalara yer verilmektedir. Ornegin Riojas-Dfaz vd.’nin
(2022) yaptigr aragtirmada, belirli eksikliklere ragmen yenilenebilir enerjinin
gevresel, sosyal ve ekonomik faktorler ¢ergevesinde siirdiirtilebilir turizmi
olumlu etkiledigini ifade etmektedir. Bu ¢alismanin, digerlerinden farki,
yenilenebilir enerji kullanimina dair spesifik aragtirmalar igin yol gosterici
bir nitelik tagimasidir. Giines ve Aslan (2015) konuya dair bir bildiri sunmusg
olsa da bu ¢aliymanin anlagilabilirligi zayif kalmaktadir. Akkaya (2019),
yenilenebilir enerjinin hem g¢evresel hem de ekonomik siirdiirtilebilirlik
tizerinde olumlu etkiler yarattigini vurgulamaktadir. Ayrica, Acaravel ve
Ozturk (2010), Apergis ve Payne (2009) ile Zhang ve Gao (2016) gibi
aragtirmalar, genel olarak CO, emisyonlari, ekonomik biiylime ve enerji
titketimi gibi degiskenlerle ilgili 6nemli bulgular sunmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin turizm destinasyonlarinda kullanimi
atmosfere salinan CO,nin azaltilmasinda o6nemli rol oynarken, ayni
zamanda, bir pazarlama araci haline gelmektedir. Bu nedenle dogal ¢evrenin
tahribatin1 6nleyerek turizmin gevresel siirdiirtilebilirligini desteklemekte ve

69 So6z konusu ¢alismadan elde edilen bu ifade, arastirmacilar tarafindan Cevresel Kuznetz Egrisi
ile dogrulamaktadirlar (Quamar vd, 2021).
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dolayisiyla turizm destinasyonlarinda kendi getirisi digindaki kazang oraninda
artiga vesile olabilmekte ve boylece turizmin ekonomik siirdiiriilebilirligini
saglamaktadir (Akkaya, 2019: 2005). Burada, yenilenebilir enerjilerin
stirdiiriilebilir turizme birgok olumlu katki saglarken, ayni zamanda bu
husus, giiniimiizde uluslararasi anlagmalar ile (Kyoto Protokolii, Paris Tklim
Anlagmast, +20 RIO Konferansi gibi) desteklendigi goriilmektedir. Ciinkii
turizm destinasyonlari i¢in en biiyiik engellerden biri, bu amag i¢in belirlenen
politikalart uygulamadaki zorluktur. Stiphesiz ki yenilenebilir enerjiler, bu
konu da birgok kolaylik saglamakta ve gevresel, sosyal ve ekonomik olarak
turizmin siirdiiriilebilirligini gerek yerel gerek bolgesel gerekse kiiresel olarak
desteklemektedir.






BOLUM 3

Rekabet ve Rekabet Glicti: Kavramlar ve
Stratejiler

3.1. Rekabet ve Rekabet Guciiniin Kavramsal ve Kuramsal
Incelemesi

Rekabet, modern ekonomilerin bel kemigidir. Ekonomik birimler
rekabetgiliklerini artirabilmek ve siirdiirebilmek icin siirekli olarak farkl
yollar kesfetmek ve uygulamak zaruriyetindedir. Temelinde birgok etken
bulunan rekabet¢ilige iligkin, endiistrilerin kaynaklarini verimli kullanip
kullanmadigin1 ve gelecekte bunu yapmasinin beklenip beklenmedigini
anlamak, politika yapicilar i¢in temel bir sorudur. Bu sorular1 cevaplamak
i¢in, rekabetgilik kavraminin farkli seviyelerde nasil tanimlandigini ve
olgiildiigiinii anlamak 6nemlilik arz etmektedir.

Giiniimiizde ekonomiler ve kiiresel diinya, yeni geligmeler altinda
eskisinden daha hizli hareket etmektedir (Soule, 1978: 27). Yasanan bu
gelismeler ekseninde ekonomik organizasyonun ana modunu ve ekonomik
kurumlar1 tasarlamak i¢in temel bir kavram olarak rekabet 6n plana
¢tkmaktadir. Rekabet giicii ise giderek daha giiglii bir sekilde rekabete
giivenme iddiasin1 gelistirmektedir. Ayrica, rekabetin ulusiisti, ulusal
ve yerel diizeydeki politikalarda oldugu kadar kamusal soylemde, sosyo-
ckonomik kurum ve kuruluglarin stratejilerinde ve giindelik uygulamalar
diizeyinde de kendini gosterdigi ileri siiriilmektedir. Ancak rekabet etme
olarak adlandirilan bir siireg olan rekabet¢i mantigin genislemesine iliskin bu
hususlar, gesitli disiplinlerde diizenli olarak yapilmug olsa da farkli yazarlarin
hangi rekabet kavramina atifta bulundugu genellikle sasirtici bir sekilde
belirsiz kalabilmektedir (Pihringer vd., 2020: 4). Bu durum, kavramin

81
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farkli yer ve zamanlarda degisen anlamlar tasimasi ve gesitli diizeylerde
degerlendirilebilen bir yapiya sahip olmas ile iligkilidir.

Rekabet, yaygin bir kullanim terimi olarak, yiizyillar boyunca yavag ve
dogal bir sekilde, bir¢ok degisim ve doniisiim ile ekonomik sdyleme dahil
olmustur (Jambor ve Babu, 2016: 25). Bu hususta rekabet gesitli diizeylerde
degerlendirilebilen dinamik bir kavramdir ve rekabetin evrensel olarak kabul
edilmig bir taniminin olmadigini ifade etmek miimkiindiir. Dolayisiyla,
rekabet {izerine aragtirmalardaki en biiyiik bogluklardan biri, tanimlar
ve Ol¢lim konulart dahil olmak iizere konuyla ilgili kuramsal kaynaklarin
sentezinde bulunmaktadir (Dennis, 1975).

3.1.1. Rekabet Giicii, Boyutu ve Kuramsal Perspektifler

Rekabet, multidisipliner bir kavram olmasi sebebiyle rekabet giicii de
bu baglamda ayni niteligi gostermekte ve tanimlanmasinda belirli zorluklar
yaganmaktadir. Bu zorluklar1 agmak ve konuyu anlagilabilir kilmak amaciyla,
daha 6ncede ekonomik ¢ergevede ele alinan rekabet konusu gibi rekabet
giicii de ekonomik ¢er¢evede ele alinmakta ve bu ekonomik gercevede
konu, firma diizeyine indirgenerek agiklanmaktadir. Bu husus, bolge veya
tilkelere gore rekabet giiclinii ele almanin zorlugundan kaynaklanmaktadir
(Bahar ve Kozak, 2012: 28). Bu duruma istinaden rekabet giictiniin, firma
diizeyine indirgenmesi igin bolge ve iilkelere gore rekabet giiciine iliskin
belirli agiklamalarin getirilmesi, konunun anlagilabilirligi agisindan elzem
niteliktedir.

Rekabet, iki veya daha fazla tarafin belirsiz bir miktardaki kit hedefleri
igin yarigma faaliyetini igermekte ve sonug olarak, rekabete konu olan
taraflardan birinin digerine gore giiclinii veya etkisini artiracagl olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Firma seviyesindeki rekabet, firmanin uzun vadeli kar
performansi ve sahipler igin daha yiiksek yatirim getirisi ile yakindan iligkilidir
(Yap, 2004). Bu dogrultuda, firmalarin rekabet giicii, genel olarak, “fiyat ve
kalite agisindan agik bir pazarin gereksinimlerini kargilayan tiriinleri tutarlh
ve karli bir gekilde tiretme yetenegi” olarak ifade edilebilmektedir (Domazet,
2012: 294-295). Diger tanimla, firmalarin rekabet giiciiniin bir ifadesi,
gevrenin etkisine verdigi yanitlarin yeterliligi ve ¢evrenin dinamiklerindeki
degisikliklere uyum saglama yetenegidir (Filipova, 2004: 85). Bazi
aragtirmacilar, bu tanimn iki tiir rekabeti igerdigini 6ne siirmektedir. Bir
yorum, uluslararasi pazarlarda tek bir sektor, digeri ise i¢ pazarlar igin
sektorler arasi rekabettir (Jambor ve Babu, 2016: 26). Bu husus giiniimiiz
diinyasinda, kiiresellesmenin de bir sonucu olarak, gerek i¢ pazarlardaki
yabanci rakiplerin varhigi gerekse dig pazarlardaki yerel rakiplerin varligiyla
iligkilidir. Burada, Kim ve Marion (1995: 5), kiiresel rekabet giictinii, “bir
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ulusun endiistrilerinin veya firmalarinin serbest ticaret kosullar altinda dig
pazarlarda ve i¢ pazarlarda yabanci rakiplerle rekabet edebilme yetenegi”
olarak tamimlamaktadir. Boylece firmalarin rekabet giiciiniin endiistri
ozellikleri ve ticaret engelleri ile yakindan iliskili oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bu yaklagim, rekabet avantajim1 bir rekabet giicti kaynag:
olarak tanimlayan Porter’mn (2004) ¢aligmasr ile baglantilidir. Yani rekabet
giicli, rekabet avantajlartyla kendini gostermektedir. Bu kategoriler arasinda
rekabet giiciiniin, rekabet avantajinin tezahiiriine yansidig: diigtiniilmektedir.
Azoev’e (2000: 61) gore rekabet giicii, rekabet avantajlarinin varhgin
yansitan bir sonugtur ve onsuz elde edilmesi imkansizdir. Kotler (1996)
ise rekabet avantajinin, daha fazla deger veya daha diisiik fiyatlar sunarak
veya daha yiiksek fiyatlar1 hakli ¢ikaran daha fazla fayda yoluyla kazanilan,
rakiplere gore bir avantaj oldugunu belirtmektedir.

Kuramsal agidan bakildiginda, firmalar rakiplerine gore daha fazla ekonomik
deger vyaratabildigi Olgiide rekabet avantajina sahiptir. Ekonomik deger,
miisterilerin iirlin veya hizmet kullanimdan elde ettigi faydalar igin yaptig
subjektif degerlendirme ile girketin iirtin veya hizmetlerin {iretimi igin tiim
maliyetleri arasindaki farktir. Uygulamali agidan bir sirket, miisterilerine diger
rakiplerin tekliflerine kiyasla farkli bir gey sunuyorsa rekabet avantajina sahiptir
ve bu fark miigteriler igin faydalidir. Dolayisiyla, sirketin rekabet avantajinin
boyutu, girketin yarattig1 ekonomik deger ile rakiplerinin yarattigi ekonomik
deger arasindaki fark olarak tamimlanabilmektedir (Yuvela, 2019: 73-74).

Tarihsel olarak, rekabet edebilirlik terimi Oncelikle firmalarin veya
tilkelerin maliyet konumuna dikkat ¢gekmek igin kullanilmugtir. Bir ekonomiye
(veya bir firma veya endiistriye) yeni diigiik maliyetli rakipler tarafindan
meydan okundugunda bugiin hala siklikla kullanilmaktadir. Bir dereceye
kadar, maliyetlerle ilgili bu mesguliyet, firma diizeyindeki rekabet giicii
kavraminin kokeninden gelmektedir. Bununla birlikte, firma diizeyinde bile
firma kurami ve yonetim kuramu, oligopolistik pazarlardaki bagarinin rekabet
avantajina ve yeniligin yarattig1 yeteneklere baglh oldugunu vurgulamaktadir
(Aiginger, 2000).

1970’lerin sonlarinda, akademisyenler ve politikacilar da dahil olmak
tizere entelektiiel liderler ekonomik basar1 elde etme yariginda rekabet
edebilirlik kavramini vurgulamaya baglamuglardir. Bu tarihten itibaren AB,
OECD, WEF ve Uluslararas: Yonetim Gelistirme Enstitiisii gibi ekonomik
birlikler, uluslararas: kuruluslar ve aragtirma merkezleri, iilkelerin ekonomik
performansini kargilagtiran rekabet edebilirlik raporlar1 yayimlamaktadir.
Ekonomistler tarafinca, kelimenin goriindiigiinden farkli anlam  tegkil
ettigi ya da iiretkenlik demenin siirsel bir yolu oldugu ifade edilmesine
kargin (Krugman, 1996: 18) bu terim, giiniimiiziin 6énemli bir sorusu
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olan, kiiresellesmenin kimin kazandig1 ve kazanamadig: ile temellendigini
soylemek miimkiindiir.

Tiimevarimsal analiz i¢in rekabet giicliniin yol gosterici tanimi, Porter’in
“Uluslarin Rekabet Avantaji” (1990: 76) adli ¢aligmasinda su gekildedir:
“Ulusal diizeyde rekabetgiligin tek anlamli kavramu iretkenliktir. Bir ulusun
temel amaci, yurttaglar igin yiiksek bir yasam standardi tiretmektir. Verimlilik,
birulusunuzun vadeli yagam standardinin en 6nemli belirleyicisidir, kigi bagina
diigen milli gelirin temel nedenidir. Bir ulusun yagam standardi, sirketlerinin
yiiksek iiretkenlik diizeylerine ulagma ve zaman iginde iiretkenligi artirma
kapasitesine baghdir”. Porter’in tanimlamalarindan yola ¢ikarak gerek dar
(firma) gerekse genig anlamda rekabet giicii tistiin performans ile ilgili bir
yetenegi temsil etmektedir. Kavrama iliskin ehemmiyetli yaklagimlari agagida

Tablo 3.1.’deki gibi agiklamak miimkiindiir.

Tablo 3.1. Onemli Calimalardn Rekabet Giicii Kavramnn Tanun ve Cergevesi

Konseyi (1994)

pazarlarda {irlin satabilme yetenegidir.

Yaklagimlar Tanim Cergeve
Rekabetgilik Yurtigi pazarlarda gelirlerin siirdiiriilebilir | o Gelir
Politikas1 bir sekilde arttirilabilmesi ve uluslararas: | e Uretkenlik

OECD (1995)

...girketlerin, endiistrilerin, bolgelerin,
uluslarin veya ulusiistii bolgelerin
uluslararasi rekabete agikken, rakiplere
nispeten ytiksek faktor geliri ve faktor
istihdamu seviyeleri {iretme yetenegidir.

° _Gelir
° Iftihdam
e Uretkenlik

Krugman
(1996: 18)

Rekabet giicii tiretkenlik demenin siirsel
bir yoludur ve iilkeler arasindaki herhangi
bir ger¢ek ¢atigmayla ilgisi yoktur.

e Uretkenlik
e Verimlilik

Avrupa
Komisyonu
(1999: 75)

Yiiksek ve siirdiiriilebilir gelir seviyelerini
korurken uluslararas: pazarlarin testini
kargilayan mal ve hizmetler tiretme
yetenegidir.

e Yiiksek gelir
e Yiiksek istthdam
e Dig rekabet
e Uretim kabiliyeti

Kohler (2006:
4-5)

Bir tilkenin, kisisel veya bolgesel gelir ve
servet dagilimi konusunda asgari diizeyde
esitsizlikle, vatandaslar1 igin siirekli
ckonomik refah yaratma yetenegidir.

e Refah

o Adil gelir dagilini

e Mutlak verimlilik
seviyesi

Aiginger
(2006: 162)

Uluslarin ya da konumlarin refah yaratma
yetenegidir.

e Kisi bagina gelir
e Istihdam/Igsizlik
e Dagitim, sosyal ve

desteklenen, ¢aligma ¢agindaki birey bagina
beklenen ¢ikt1 diizeyidir ve ekonomik
performansi destekleyen seydir.

ekolojik hedefler
Delgado vd. Rekabet giicii, bir tilkenin ig yapilacak o Kalite
(2012) bir yer olarak genel kalitesi tarafindan e Verimlilik

e Cikt diizeyi
e Ekonomi performansi
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Rekabet giiciine iliskin yaklagimlar kronolojik olarak mikro ve makro
diizeyde ele alinmaktadir. Bu yaklagimlara ek olarak rekabet giiciinii,
“rekabette tstiinliigii ve tstiinliigiin siirdiirebilirligini saglamak adina var
olan ya da edinilen avantajlarin biitiinii” olarak ifade etmek miimkiindiir.
Bu tanimlar sonrasinda, konu ile ilgili kuramsal ¢evrece, tarihsel perspektifte
makro diizey kuramlar ve mikro diizey kuramlar olarak iki alt baghk
altinda incelenmektedir. Bu inceleme, kavramin kuramsal ¢ergevesinin
ortaya koyulmasinda 6nem arz etmektedir. Bu alt bagliklardaki kuramsal
gergevenin ilk olarak makro diizeyde ele alinmasi ve akabinde mikro diizeyde
incelenmesi, aragtirmalardan elde edilen bulgularin bir sonucudur.

3.1.1.1. Makro diizeyde rekabet giicii kuramlar:

Makro diizeyde rekabet giicti kavraminin gelisimi, uluslararas: ticaret
kuramlari ile 6zdeglesmektedir. Bu diizeyde rekabetgi, iki tilkenin birbirleriyle
ticaret yaptig1 kogullarin analizi ile ilgilenmektedir. Bu baglamda rekabet
giictine iligkin kuramsal yaklagimlari, ilk olarak, Cantillon’un arazi degeri
kuramlarina dayandirmak miimkiindiir. Burada avantaj, ikamet edilen yer
ile tagima giderleri arasindaki iligkilidir. Cantillon’un ortaya attig1 bu goriiste
su yoluyla ulagimin, sakinlerin ge¢imi ve rahathg i¢in gerekli olan gida
maddeleri ve mallarin taginmasi, araba ve kara tagimacihigindan ¢ok daha ucuz
oldugu ve dolayisiyla biiyiik sehirler genellikle ulagim kolaylig: i¢in deniz
veya biiyiik nehirlerin kiyilarina kurulmahdir (Cantillon, 2011). Bu yaklagim
“East India Company™” (Dogu Hindistan Sirketi) ile donemsel ¢ergevede
orneklendirilmektedir. Ancak bu Ornek incelendiginde, Cantillon’un
goriiglerinin yani sira, sirketin rekabet giicii elde etmesinde siyasi ve askeri
giiclin gerekliligi ve ticarete konu olan metanin dayanikli olmasi gergegi de
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, bu goriigiin temelinde maliyet unsuru, rekabet
giiciniin kazanimu i¢in elde edilmesi icap eden avantaji vurgulamaktadir.

Cantillon™un kurulus yeri ve yakinlik ile ilgili ortaya koydugu goriigleri,
soyutlama veya hayali inga yontemine dayanmaktadir. Oyle ki bu goriisler,
Cantillon’dan sonra gelen iktisat¢ilar1 da etkileyerek rekabet giiciiniin
kuramsal ¢er¢evesinin olugmasindan Onemli bir etken olarak karsimiza
gtkmaktadir. Klasik iktisadi anlayig igerisinde Smith’in (1776) “Mutlak
Ustiinliikler Kurami™ 7] rekabet giicii kazammi ya da elde edilmesi icin
tiretimde mutlak tistiinliige, mutlak istiinliigiin ise konumun gekiciligi ile
i3 boliimii ve uzmanlagmaya baglanmaktadir. Boylece tiim {ilkeler iiretimde

70  Ayr. bkz. Clegg, 2017.

71 Bu kuram, iilkelerin mutlak tistiinliige sahip olduklar: bir tiriinii iiretip, bu avantaja sahip
olmadiklar: iirtinlerle takas ettikleri duruma dayanmaktadir.
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daha az girdi ile mal iireterek ihra¢ edebilmekte ve digerlerinin daha az girdi
kullanarak iiretebilecegi mallart ithal edebilmektedir. Bu da verimlilikteki
mutlak farklilhiklart yansitmaktadir. Smith’in kavraminin Gtesine gegen
Ricardo’nun (1817) “Kargilastirmali Ustiinliikler Kurami” rekabet giiciinii,
uluslar arasindaki uluslararasi ticaretin mutlak degil, kargilagtirmali Gistiinligii
gergevesinde agiklamaktadir. Burada rekabet giicii, tiretim farkliliklar1 ve
etkinlikleri ile ilgilidir. Ricardian yaklagimina gore bir tilke, mutlak anlamda
daha iiretken olsa bile sadece kargilastirmali tistiinliige sahip oldugu (veya
gorece daha iretken oldugu) iiriinlerde uzmanlagmas: gerekmektedir.
Dolayisiyla rekabet giicliniin kazanimi, kargilagtirmali avantajlar {izerine
kurulmaktadr.

Klasik iktisadi kuramlar igerisinde Smith ve Ricardo’nun ortaya koydugu
mutlak ve kargilagtirmali tistiinliiklerin arz kuramu niteligi tagimasi, yine Klasik
iktisatgilar igerisinde yer alan John Stuart Mill tarafindan elestirilmekte ve
Mill, dis ticarette talep kosullarina yer vererek bu hususu Ingiliz liberalizmi,
taydacilik ve biligsel radikalizm c¢ergevesinde sekillendirmektedir. Mill'in
(1909) “Kargilikhi Talep Kanunu”na gore bir iilkenin, digerinin malina karg
talebinin siddetinin derecesi bilinirse, dig ticaret hadlerinin belirlenmesi
o derece miimkiin olabilmektedir. Dogu Hindistan Sirketi ¢aligani”
olarak edindigi tecriibeler gergevesinde Mill, bu yaklagimiyla liberalizmin
paradigmatik ilhamlarini uluslararas1 gergekligin gozlemleriyle bir araya
getirmektedir. Millin bu yaklagimi, rekabet giicii kazaniminda sadece
arz yonli degil, talep yonlii avantajin bilesiminin ortaya konmasinda yol
gosterici bir nitelik tagimaktadir.

Klasik iktisadi goriig ¢er¢evesinde savunulan husus, ticaretin mutlak (ve
daha sonra kargilagtirmali) tistiinliige dayali oldugu varsayimu ile teknolojiye
yatirimin, ig boliimiiniin tegvik edilmesi ve boylece iiretkenligin arttiriimasidir.
Neo-Klasik iktisat kuramlari, bu geleneksel modellerin varsayimlarini
genigletmekte ve oOzellikle, kargilagtirmali iistiinliiklerin uluslararas1 emek
verimlikleri farkliliklarini yaratan nedenler tizerindeki eksikligini “Faktor
Donatimi Kuram1” ile tamamlamaktadir. Heckscher (1919) ve Ohlin
(1933) tarafindan gelistirilen bu kurama gore bir malin tiretiminde maliyet
Ustiinliigiinii belirleyen unsur, tilkenin sahip oldugu faktér donanimidir. Bu
duruma gore bir iilke hangi tiretim faktoriine daha fazla sahipse o faktorii
daha yogun bir bi¢imde kullanan mallarda kargilagtirmali tstiinliik elde
etmektedir. Bu kuram, daha 6nceki klasik iktisadi kuramlar gibi, rekabet
giicli kazanimi i¢in maliyet avantajina odaklanmakta, lakin bu hususu tiretim
faktorlerini ele alarak genigletmektedir.

72 Ayr. bkz. Golota, 2016: 116.
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Heckscher - Ohlin kuramu ile yogun bir sekilde uyumlu olan ve bir
bagka iyi bilinen Neo-Klasik ekonomik model olan Stolper - Samuelson
(1941) teoremi, pozitif iiretim ve sifir kar varsayimlart altinda, bir mahn
nispi fiyatindaki artigin, kullanilan faktoriin getirisindeki bir artigla iligkili
oldugunu savunmaktadir. Yine bu goriisii destekleyen kuramlardan biri
olan Rybczynski (1955) analizi, sabit goreli mal fiyatlarinda, bir faktoriin
donanimindaki artigin, o faktorii yogun olarak kullanan ¢iktinin orantili
geniglemesinden daha fazlasina ve diger mal durumunda mutlak bir diistise
yol agtigimi belirtmektedir. Ancak, Heckscher-Ohlin gergevesine dayali
kuramlar, Wassily Leontief (1953) tarafindan olugturulan testte bagarisiz
olmakta ve bu ¢aliymada Leontief, ABD’nin sermaye yogun iiretim
faktoriine sahip olmasina ragmen emek yogun triinler ihrag ettigini ortaya
koymaktadir. “Leontief paradoksu” olarak bilenen ¢aliyma, baglangigta
Heckscher-Ohlin kuramina kargt yaratilmamasina ragmen kusurlarina dikkat
gekmektedir. Bu agiklamalarin ardindan 1960’l1 yillardan itibaren endiistri
i¢i ticaretin giderek artmasi, yeni uluslararasi ticaret kuramlarinin ortaya
¢tkmasina zemin hazirlamaktadir (Yiiksel ve Sariddogan, 2011: 201).

Kuramsal ger¢evede rekabet giicii, Klasik ve Neo-Klasik iktisadi yaklagimlar
igerisinde, agiklamalar getirilen hususlara binaen, arz miktar1 ve maliyet
avantaji unsuruna odaklanarak agiklanmaktadir. Ayrica bu yaklagimlar,
teknolojiyi ve yeniligi digsal bir faktor olarak kabul etmekte ve genel
olarak talep unsurunu arka planda tutmaktadir. Dolayisiyla, bu yaklagimlar
igerisinde rekabet giicii kazanimi genig hacimde iiretim yapabilme ve 6lgek
ckonomilerinden yararlanabilme yetenegine dayandiriimaktadir. Endiistri
i¢i ticaret agisindan ol¢ek ekonomilerinin 6nemi Ohlin (1933), Grubel ve
Lloyd (1975) tarafindan ortaya konmakta ve buna gore, uluslararas: ticaret
sayesinde tiim ilke firmalar1 i¢in pazar genislemekte, boylece firmalarin
Olgek ekonomilerinden yararlanmalar1 s6z konusu olabilmektedir. Lakin
bu hususlarin gegerliligi, yani rekabet avantaji igin gerekli olan durum, tam
rekabet kogullarina bagh olmaktadir. Bu kogullara ilaveten, elde edilecek
olan maliyet avantajina ek olarak, iirtin farkhlagtirmalarinin rekabet giicti
kazanimi igin gerekli oldugu yaklagimi Chamberlin (1933) ve Robinson
(1933) tarafindan gelistirilen “Tekelci Rekabet Kurami” ya da “Eksik
Rekabet Kurami” ile vurgulanmaktadir. Bu yaklagim, artan triin gesitliligi
ve diigen maliyetlerin bir rekabet avantaji sagladigy ile ilgilidir. Burada temel
olarak, rekabet avantajini artirmak i¢in tiriin farklilagtirmasina gidilmesi
tekelci rekabet sartlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yaklagimdan farkli olarak
Falvey (1981), olgek ekonomileri ve eksik rekabet kogullar1 gerekli olmadan
benzer faktor donanimina sahip iilkelerin birbirleriyle olan ticaretinde
rekabet giiciinii kalite ile iliskilendirmektedir.
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Kargilagtirmali tstiinliikler kuramu bir asirdan uzun siiredir yaygin olarak
kabul gormekle birlikte, bu kurama 6nemli elestiriler getirilmektedir. Bu
elestirilerin baginda, Hong Kong veya Singapur gibi dogal kaynaklardan
yoksun iilkelerin uluslararas: ticarette nasil olaganiistii bagarilar elde ettikleri
gozlemi yer almakta ve bu durum, yeni ticaret kuramlarinin ortaya ¢itkmasina
zemin hazirlamaktadir. Bu gozlemler, yeni bir rekabet giicti kavrami
dogurarak kargilastirmali tstiinliige dayali rekabet avantaji stirecinde bir
ulusun rekabet edebilmesi i¢in bagka birgok faktore ihtiyag duyuldugunu
ortaya koymaktadir (Bhawsar ve Chattopadhyay, 2015).

Yeni ticaret kuramlari, teknolojik ve yenilikgi siireglerin uluslarin
rekabet giiciinii nasil etkiledigine dair 6nemli vurgular yapmaktadir (Lucas
1988; Romer 1990) ve ozellikle, ortaya ¢ikan yeni kuramlar farkli yap: ve
biiytikliikteki tilkeler ve farkli nitelikteki mallar arasindaki ticaretin nedenlerini
ortaya koymasi bakimindan bu alanda 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir.
Ornegin teknolojik degisim ve inovasyonun yonetilmesi siirecinde rekabet
avantaji “I¢sel (Endojen) Biiyiime Kuramlari” ile agiklanmakta ve bu
kuramlar igerisinde yer alan Posner (1961) “Teknolojik A¢ik Hipotezi” ile
geligmis iilkeler arasinda ger¢eklegen ticaretin nedenini teknolojilik farkliliklar
ile agiklanmakta ve yenilik¢i firmalar tarafindan gelistirilen yeni iiriin ve
{iretim yontemleri vurgulanmaktadir. Tlaveten Keesing’in (1966) “Nitelikli
Isgiicii Kuramir”, gelismis sanayi iilkeleri arasindaki dig ticaretin nedenini,
nitelikli 1§ giicti farkhiliklarina baglamaktadir. Yani igsel biiyiime kuramlari
ile ortaya atilan yeni yaklagimlar, rekabet giicii elde edilmesi agisindan sahip
olunan teknoloji diizeyi, nitelikli ig giicii, egitim gibi konular1 da igeren belirli
faktorleri dikkate almakta ve bu baglamda rekabet avantajinin saglanmasinda
yenilik, teknoloji, nitelikli i giicti, verimlilik, kalite ve farklilagma gibi
faktorleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Rekabet giicii kavramma iligkin kuramsal gergeve analizinde en etkili
ve ¢agdag kuramlardan biri Porter’in yaklagimi olarak kabul edilmektedir.
Porter’in “Uluslarin Rekabet Giicii” (1989) galigmasmna gore, bir ulusun
rekabet giicii, endiistrisinin yenilik yapma ve yiikseltme kapasitesine baghdur.
Porter’in ortaya koydugu “Elmas Modeli”, bir ulusun dort genis 6zelliginde,
bireysel olarak ve bir sistem olarak ulusal avantajin elmasini olusturan
niteliklerde, her ulusun kendi endiistrileri i¢in kurdugu ve islettigi oyun
alaninda yatmaktadir. Bahsi gegen Porter’in Elmas Modeli Sekil 3.1.’deki
gibi gosterilmektedir.
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Sekil 3.1. Porter’in Elmas Modeli

Firma Stratejisi, Yapist
ve Rekabet Ortami

Tlgili ve Destekleyici
Endiistriler

Kaynak: Porter, 1998

Yukarida gosterilen faktorler arasinda giiglii iligkilerin oldugu ve bir
taktordeki degisikliklerin digerlerinde de degisiklige neden oldugu agik¢a
goriilmektedir. Bu modele gore, dort igsel faktor; faktor kogullar, talep
kogullar1, ilgili ve destekleyici endiistriler ve firma stratejisi, yapisi ve
rekabet ve iki digsal faktor; sans ve hiikimetin roliidiir. Faktor kosullari,
endiistrilerin girdileriyle iligkilendirilmekte ve bes kategoriye ayrilmaktadir:
bunlar, arazi, emek, sermaye, bilgi ve altyapidir. Faktor kogullarr ayrica
genel veya 6zel olabilen temel ve geligmis faktorlere boliinmektedir. Temel
faktorler (vasifsiz ig gilicli ve hammaddeler gibi) kalitsaldir ve kullanilmasi
i¢in ¢ok az yatinm gerektirmektedir. Bununla birlikte, geligmis faktorler,
bir ulusun rekabet avantajinin temelini olugturan yatirim ve inovasyondan
gelmektedir. Talep kosullarinin da Porter tarafindan bir rekabet avantaji
kaynag1 oldugu varsayilmaktadir. Yeni ticaret kuramlari dogrultusunda,
benzer kigi bagina diigen gelire sahip iilkelerin benzer talep ortaklarina sahip
olduklar1 ve endiistri i¢i ticaretle sonuglandigi varsayilmaktadir. Bununla
birlikte, Porter, 6nemli olanin sadece talebin biiyiikliigii degil, ayn1 zamanda
ahicilarin karmagikligi ve talebin bilesimi oldugunu savunmaktadir (Porter,
1998).

Porter’a (1998) gore, ulusal rekabet avantajinin tigtincii belirleyicisi firma
stratejisi, yapisi ve rekabettir. Firmalarin stratejileri ve yapilari, biiyiik ol¢tide
tilkelerin sundugu is ortamina baghdir ve olasi rekabet firsatlarini ve yollarini
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belirlemektedir. Rekabet, buradaki en kritik bilesendir. Sirketleri her zaman
yenilik yapmaya ve kaliteyi geligtirmeye iten ana gerilim i¢ rekabettir. Modele
gore, kiiresel pazarda rekabet eden firmalardir, ancak rekabet tstiinliikleri
tlkenin uluslararasi rekabet giicii tarafindan gekillendirilmektedir. Diger
bir deyisle, karsilagtirmali iistiinliik, bir firmanin veya bir {ilkenin rekabet
etme potansiyeline sahip olup olmadigini gosterirken, rekabet giicii bu
potansiyelin gergeklestirilip ger¢eklestirilmedigini gostermektedir. Ulusal
rekabet avantajinin {ilkeye 6zgii son bilegeni, elmas modelinin en 6nemli
katkilarindan biri olan ilgili ve destekleyici sanayi kiimelerinden gelmektedir.
Porter’a gore, ilgili ve destekleyici endiistri kiimelerinin dig ortami (ortak
ogrenme, iliskiler ve yenilik dahil), yerel diizeyde gergek bir rekabet avantaji
kaynagi olabilmektedir. Bu nedenle, kiimeler Porter’in rekabet avantajlari
modelinde gok 6nemli bir rol oynamaktadir. Son olarak, sans ve hiikiimet
miidahalesi gibi iki dig faktor de bir iilkenin rekabet avantajini belirlemekte
ancak bu faktorler dig soklar olarak ele alinmakta ve uzun vadede kalici
rekabet avantaji yaratmamaktadir.

Porter’in yaklagimi, beraberinde birgok elestiri getirmesine ragmen
kiiresel rekabet giiciiniin kaynaklari {izerinde ekonomik diistinceyi biiyiik
Olciide etkilemigtir. Bu elestiriler icerisinde, Ozellikle Krugman’in (1994:
44) “rekabetciligin ulusal ekonomilere uygulanan anlamsiz bir kelime
oldugu” goriigii 6nemli bir yer tutmaktadir. Yine Porter’in modeline iliskin
diger bir elestiri Weilrich’in (1999: 2) benzer endiistrilerin cografi olarak
bir bolgede yogunlagilmasina gerek olmadigina iligkin goriistidiir. Weihrich,
bu yakinlagmanin, yani kiimelenmenin diginda kalan firmalar1 Volkswagen
ve Opel gibi o6rneklendirme ile agiklamig ve dolayisiyla Porter’in modelinin
baz1 gergekleri agiklamadigini ifade etmigtir. Weihrich’in bu  elestirisi,
Clancy (2001) tarafindan desteklenmis ve Clancy, bu hususu iilkelerin
gelismiglik diizeyleri ile iligkilendirmistir. Porter’in modeline yapilan bagka
bir elestiri ise son ylizyilda 6zellikle ekonomilerin 6nemli bir katalizorii olan
dogrudan yabanci yatirimlarin dikkate alinmamasidir (Brunner, 2006: 7).
Buraya kadar, makro diizeyde rekabet giicii kuramlar1 Tablo 3.2.’deki gibi
ozetlenmektedir.
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Tablo 3.2. Makvo Diizey Rekabet Giicii Kuvamlinr:

Kuram Adi Katkida Bulunan Arkasindaki Fikir
Kisiler
Klasik Kuramlar | Smith (1776) Ulkeler, mutlak iistiinliige sahip olduklart

tirtinleri tiretir ve bunlarla ticaret yapar.

Ricardo (1817) Ulkeler, kargilagtirmalr {istiinliige sahip
olduklar1 tirtinleri iretir ve bunlarla
ticaret yapar.

Neo-Klasik Heckscher (1919) ve | Kargilagtirmali avantajlar, kaynak

Kuramlar Ohlin (1933) donanimlarina dayalidur.

Endojen Biiyiime |Lucas (1988) Teknolojik degisim ve yenilik ekonomik

Kuramlari Romer (1990) biiyiimenin igsel itici gii¢leridir.

Yeni Ticaret Falvey (1981) Benzer faktor donanimlarina sahip iilkeler

Kuramlari birbirleriyle ticaret yaparlar, kalite bir
rekabet avantaji kaynagidir.

Rekabet Avantaji | Porter (1998) Faktor kosullary, talep kosullari, ilgili ve

Kuramlar: destekleyici endiistriler ile firma stratejisi,

yapis1 ve rekabeti bir iilkenin rekabetgi
pozisyonlarini gekillendirir.

Kaynak: Jambor ve Babu, 2016: 35

Rekabet giiciine iliskin makro diizey kuramlar ger¢evesinde yapilan
incelemede, 6zetle, bu kuramlarin tilkeler arasi kargilagtirmali tistiinliiklere
ve bu karsilagtirmali iistiinliiklere iliskin gozlemlere dayandigini séylemek
miimkiindiir. Rekabet giiciiniin bu yonii, yogun olarak bir maliyet avantajt
konusunu igermektedir. Baslangigta cografi konum, yakinhk, niifus gibi
caligmalar ile baglayan analizler, akabinde, tretim yetenekleri ve kaynak
ya da iiretim etkinligi ¢ergevesinde ele alinarak incelemeye tabii tutulmug
ve diinya ekonomilerinde yasanan doniigiimlerle iligkili olarak tiretimde
farkhlagtirma, verimlilik, etkinlik, yenilik ve belki de en 6nemlisi, teknoloji
gibi faktorler analizlere dahil edilerek iilkeler arasindaki bu kargilagtirmali
gozlemler genigletilmistir. Daha sonra Porter’in yaklagimu ile kargilagtirmali
stiinliik analizleri rekabet¢i tistiinliik analizine doniigmiiy ve bu g¢agdag
yaklagim, rekabet giiciiniin anlagilmasindaki karmagikhiginin giderilmesinde
ve kuramlarin ortaya koyulmasinda 6nemli bir yol gosterici nitelige sahip
olmustur.
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3.1.1.2. Mikro diizeyde rekabet giicii kuvaminr

Rekabet giicliniin mikro gergevede kuramsal analizi, firma diizeyinde,
firmalarin  davraniglarina ve performansina odaklanmaktadir. Kuramsal
olarak, bir firmanin rekabet avantajmin kaynagi hakkinda iki ana goriig
vardir: bunlar, endiistriyel organizasyon goriisii ve kaynak temelli goriigtiir.
Bu goriigler, hizla gelisen teknoloji ve entegrasyonun etkisiyle artan rekabet
ortaminda, igletmelerin varhiklarimni siirdiirebilmesi ve gelistirilmesinin bir
triintidiir. Temel olarak bakildiginda ise bu hususun kuramsal yonii, stratejik
bir siireci kapsamaktadir. Bu baglamda strateji konusunda ilk analizleri
ortaya koyan Chandler (1962), kavramu, “isletmede uzun donemli amag ve
hedefleri belirleme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin ihtiyag igerisinde
olunan kaynaklarin tahsisi ile miispet icraat programlarini belirleme” olarak
ifade etmektedir.

Rekabet giiciiniin mikro diizey kuramlarinda, bahsi gecen, iki temel
goriis igerisinde Klasik endiistriyel organizasyon kuramu, firmalarin rekabet
edebilirliginin endiistri ile ilgili belirleyicilerine odaklanmakta ve firmalarin
arasindaki kargilikli bagimlihigy kabul ederek bir firmanin performansinin
ana belirleyicisi olarak pazar (veya endiistri) yapisini incelemektedir. Bu
yaklagim genel olarak digsal faktorleri dikkate alarak rekabet avantajinin
dis kaynaklardan geldigini 6ne siirmektedir. (Ozbag, 2016: 888). Bununla
birlikte, yeni endiistriyel organizasyon yaklagimlari, firmalarin endistriler
tizerinde bir miktar etkilerinin oldugunu kabul etmektedir (Hansen ve
Wernerfelt, 1989).

Endiistri analizine dayali kuramsal yapi, Porter’in (2008) ufuk agici
¢aligmasindan kaynak alinmaktadir. Porter (2008) ¢alismasinda dig gevreye
yonelmekte ve ‘Firsat Yaklagimr’'ni savunmaktadir. Gelistirdigi bu model,
farkli rekabetgi ¢evreler icerisindeki yapilarin anlagilmasini saglamaktadir. Bu
duruma ilaveten Porter’a gore bir endiistrideki firmanin rekabet giicii sadece
pazarin yapisindan degil, ayni zamanda firmanin aldigs stratejik kararlardan da
etkilenmektedir. Porter, ¢aligmasinda bir sektordeki rekabetin yogunlugunu
belirleyen beg gili¢ tanimlamaktadir: bunlar, girig, ikame tehdidi, alicilarin
pazarhik giicii, tedarikgilerin pazarlik giicii ve rakipler arasindaki rekabettir.
Soz konusu ifade edilen bu model asagida Sekil 3.2.°de gosterilmektedir.
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Sekil 3.2. Porter’in Bes Kuvvet Modeli

Sektire Yeni Girecek Firmalar

Sektiive yeni givecek
Sfirmalarin tehditleri

Tedarikcilerin pazarik giicleri
i pa &g Sektirdeki Rakipler

Tedarikgiler R Mevcut Firmalar — Alcilar
Arasindaki Rekabet

Alerlarm pazarlik giigleri

Tkame iiriin veva hizmet tehdidi

Ikame Sektorler

Kaynak: Porter, 2011: 34

Yukarida gosterilen “Bes Kuvvet Modeli”nde Porter, piyasaya girenlerin
tehdidinin girig engellerine ve rakiplerin yeni girene tepkisine bagli oldugunu
ve rakiplerin engelleri ve/veya tepkisi ne kadar yiiksek olursa, giris tehdidi o
kadar diigiik oldugunu savunmaktadir. Porter, arz yonli olgek ekonomileri,
Olgegin talep yonli faydalari, miigteri degistirme maliyetleri, sermaye
gereksinimleri, yerlegiklerin biiyiikliikten bagimsiz avantajlari, dagitim
kanallarina egit olmayan erisim ve kisitlayict hitkimet politikas: olmak tizere
yedi ana giris engeli kaynag1 tanimlamaktadir. Ayrica, tedarikgiler fiyatlart
artirmak, kaliteyi sinirlamak veya maliyetleri diger katilimcilara kaydirmakla
tehdit ederek bir endiistrinin karlihigini da etkileyebilmektedir. Alicilar, fiyat
belirlemedeki rolleri araciligiyla endiistrinin rekabet giicii tizerinde biiytik bir
etkiye sahiptir. Tedarikgilerin aksine, dahaiyikalite veya miktarda tirtin/hizmet
talep ederek sektorii fiyatlar1 diigiirmekle tehdit edebilmektedir. Porter’a
gore, alicilar sayilar1 diigiikse, endiistri tirtinleri standardize edilmigse, satict
degistirmede az maliyetle karg1 kargiyaysa ve/veya geriye dogru entegre olma
tehdidindeyse giigliidiir. S6z konusu iiriinle ayn1 veya benzer isglevleri yerine
getiren ikameler de sektor rekabetini etkilemede 6nemli bir role sahiptir.
Tkame iiriinler iireten firmalar, sektoriin genel talep esnekligini etkileyerek
firmalar iizerinde yiiksek baski olusturmaktadir. Bir ikamenin fiyat1 ne kadar
uygun olursa, endiistrinin kar potansiyeli o kadar diisiik olmaktadir. Son
olarak, rekabet, fiyat indirimi, yeni iiriinlerin tanitimi, reklam kampanyalar1
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ve hizmet iyilestirmeleri gibi eylemlerde bulunan bir veya daha fazla rakip
arasinda da gergeklesebilmektedir (Porter 2008: 34-35).

Rekabet giicii kazanamama ya da kaybetme konusundaki aragtirmalar,
ana maliyet bilegeni olarak iicretlere odaklanmakta, bununla birlikte, yiiksek
enerji fiyatlari ve vergilere de uzanmaktadir. Bir dereceye kadar, maliyetlerle
ilgili bu megguliyet, firma diizeyindeki rekabet giicli kavraminin kokeninden
gelmektedir. Bununla birlikte, firma diizeyinde bile, firma kurami ve yonetim
kurami, oligopolistik pazarlardaki bagarinin rekabet avantajina ve yeniligin
varattigi yeteneklere bagh oldugunu vurgulamaktadir (Aiginger, 2000).
Firmanin rekabet avantajina iligkin diger goriis olan kaynak temelli yaklagim,
1980’lerin ortalarinda Wernerfelt (1984) ve Barney (1986a) tarafindan
baglatilmigtir. Bu yaklagima gore firmalar kaynaklari ve yetenekleri temelinde
rekabet etmektedirler.

Endiistriyel organizasyon kuramlarinin aksine, kaynak temelli goriis,
rekabetgi potansiyelleri belirlemek igin digsal faktorlere degil, firmalarin igsel
taktorlerine odaklanmaktadir. Bir firmanin kaynaklarina dayali olarak rekabet
potansiyelini analiz etmek i¢in faydal bir arag, rekabetin olas: belirleyicileri
bir pargasidir. Bunlara deger, nadirlik, taklit edilebilirlik ve organizasyon
dahildir (Barney 1986b). Daha dinamik bir rekabet goriisii, bir firmanin
yeteneklerinden/yetkinliklerinden tiiretilen yetenek temelli bir bakig agisiyla
temsil edilmektedir. Bu yaklagimlar; Snow ve Hrebiniak (1980) tarafindan
ayirt edici yetenekleri, Collis (1994) tarafindan organizasyonel yetenekleri,
Eisenhardt ve Martin (2000) tarafindan dinamik yetenekleri ve Prahalad
ve Hamel (1990) tarafindan temel yeterlilikleri ile ilgili aragtirmalar
kapsamaktadir. Ayrica, bilginin bir firmanin rekabet avantajini elde etmede
en uygun kaynak oldugunu iddia eden bilgi temelli bakig agilar1 da vardir.
Son ekonomik yaklagimlar, tedarikgilerin ve miisterilerin yeni ig firsatlarinin
gelistirilmesi ve rekabet giiglerinin arttirilmasi igin birbirleriyle etkilesime
girdiklerinde birlikte yaratma perspektifini de kabul etmektedir (Chika 'n ve
Gelei, 2010).

Kaynak temelli yaklagimlar, kaynaklarin bagartyla igletebilmek icin
isletmelerin kendi temel yeteneklerini tamamiyla anlamalar1 gerektigini
savunmaktadir. Kaynaklarini verimli ve etkin kullanabilmeyi basaran ve
rakiplerince taklit edilemeyen igletmeler, rekabet giicli kazanabilmekte ve
rakiplerine gore iistiinliigiinii siirdiirebilmektedirler. Buraya kadar, mikro
diizeyde rekabet giicii kuramlar1 Tablo 3.3.’teki gibi 6zetlenmektedir.
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Tablo 3.3. Mikro Diizey Rekabet Giicii Kuvamlar:

Kuram Ad1 Katkida Bulunan Arkasindaki Fikir
Kisiler
Klasik Endiistriyel |Bain (1951) Firmalar  endiistri  kosullarin1 ~ veya
Organizasyon | Bork (1978) performansint etkileyemezler, bu nedenle
Kuramlar: rekabet avantaji dig kaynaklardan saglanir.
Yeni Endiistriyel |Hansen ve Bir firmanin rekabet giicii ayn1 zamanda

Organizasyon | Wernerfelt (1989), |ig stratejik kararlara baghdir.
Kuramlar: Porter (2004)

Kaynak Temelli |Wernerfelt (1984) | Firmalar kaynaklari  ve  yetenekleri
Kuramlar Barney (1986a) temelinde rekabet etmektedirler.

Kaynak: Jambor ve Babu, 2016: 35

Yukarida Tablo 3.3.’te 6zetlenen mikro diizeyde rekabet giicti kuramlari
temel olarak, geleneksel yonetim veya planlama siirecine olan ilavelerin bir
triiniidiir. Diger bir agidan bu husus, aragtirmacilar tarafindan basglangigta
geleneksel olarak ifade edilen “digtan ige”
organizasyon analiz siireci, kaynak temelli yaklagimlar ile “igten diga”
(inside-out) siirecine doniigmiigtiir. Bu kaynak temelli yaklagimlar analizine
iliskin ilk katkilarin ise Penrose (1959) tarafindan yapildig: goriisii hakimdir.
Penrose’ye gore isletmelerin sektor ortalamalarimin distiinde kar elde
etmesini saglayan unsur, isletmelerin sahip oldugu kaynak ve yetenekleri
ile iliskilendirmistir (Penrose, 1959: 25). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak,
endiistriyel organizasyon yaklagimi rekabet giictinii digsal faktorlerden ele
alirken, kaynak temelli yaklagimlar rekabet giiciinii isletmelerin kaynaklari,
varliklar1 ve yeteneklerine gibi igsel faktorlere odaklanarak agiklamaktadir.

(outside-in) endiistriyel

3.2. Rekabet Giicii ve Stratejik Yaklagimlar

Rekabet giicii, kiiresel ekonomideki dinamikleri anlamak ve firmalarin
uzun vadeli bagarilarini saglamak igin kritik bir faktordiir. Bu dogrultuda
rekabet giiciiniin iktisadi ve endiistriyel 6nemini ve bu konuda rekabet
stratejilerinin geligimini anlamak biiyiik bir 6nem arz etmekte ve rekabet
giictine iligkin olarak geligen siirecin nasil gergeklestirildigini ortaya
¢tkarmaktadir. Bu dogrultuda, ¢aligmanin anlagilabilirligi adina rekabet
stratejilerine iligkin agiklamalar alt bagliklar halinde sunulmaktadir.

3.2.1. Iktisadi Cergevede Rekabet Giicii Stratejilerinin Geligimi

Rekabet giicti, {ilkelerin, endiistrilerin  ve sirketlerin  bagarisim
degerlendirmek igin kilit bir kriter olarak kabul edilmektedir. Rekabet
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giicli, daha fazla pazar payi, daha fazla karlilik ve uzun vadeli istikrar ve bu
gostergelerin biiylimesi ve boylece insanlarin refah ve yasam standartlarinin
tyilestirilmesinde etkili olabilmektedir. Dolayisiyla rekabet giicli konusunun
onemi, performans ve girketlerin siirdiirtilebilirligi, sektorler ve tlkeler ile
olan iligkisine dayanmaktadir. OECD ve WEF gibi uluslararas: kuruluglar,
tilkeler, sektorler ve endiistriler gibi gesitli diizeylerde rekabet giicti hakkinda
bir¢ok aragtirma yapmugtir (OECD, 2017). Aragtirmacilar rekabet giiciiniin,
belirli sorulara ve gerekli diizenlemelere gore endiistrinin, sektoriin
veya ulusun farkli seviyelerinde siirekli olarak analiz edilmesi gerektigini
savunmaktadirlar. Aragtirmacilar ayrica, kuruluglarin rekabet giiciinii olumlu
yonde etkileyebilecek stratejilere vurgu yapmaktadirlar. Bu  stratejiler,
aragtirmaya dahil olan endiistrilerin, sektorlerin veya uluslarin farkliliklarina
gore degisiklikler gosterebilmektedir (Falce vd., 2020: 1-2). Burada asil
amag, rekabet giicli kazanimi igin etkin stratejinin ortaya koyulmasidir.
Clinkii gerek uluslarin ekonomik geligmislik diizeylerindeki farkliliklar,
gerek endiistrilerin farkli yapr ve dizaynlar1 gerekse firmalarin sahip oldugu
digsal ve igsel faktorler bu konjonktiir ile iliskilendirilebilmektedir. Boylece,
stratejilere yonelik genel kamilarin ve yon gosterici kavram ve kuramlarin
olmasina kargin farkli stratejilere her daim gereksinim duyulmakta ve bu
baglamda yenilenmenin ya da farklilagmanin 6nemi artmaktadir.

Rekabet giicii, bir iilkenin (bolge, konum) vatandaslari i¢in GSYTH’nin
otesindeki hedefleri gergeklestirme yetenegini ortaya koymaktadir (Aiginger
vd., 2013: 1). Boylece, rekabet giiciiniin 6nemi, iilkelerin refahi, ulusal
geliri, istthdam orani, ihracat performansi gibi makro degiskenler ile
incelenebilmektedir. Bu yaklasimdan baska, mikro diizeyde firmalarin
hedeflerini gergeklestirme yetenegine odaklanan rekabet giiciiniin 6nemi, kar
oranlari ve firmalarin pazar paylar1 gibi degiskenler ile agiklanabilmektedir. Bu
baglamda rekabet giiciine iligkin stratejiler makro diizeyde ulusal politikalara;
mikro diizeyde firma yonetimine dayanmaktadir. Makro diizeyde rekabet
giicli i¢in gerekli misyonlar: diinya ¢apinda ekonomik ve sosyal insanlarin
refahint iyilestiren politikalar1 tegvik etmek, ekonomik, sosyal ve gevresel
degisimi neyin yonlendirdigini anlamak igin hiik(imetlerle birlikte ¢aligmak,
verimliligi ve kiiresel ticaret ve yatirim akiglarini 6lgmek, gelecekteki egilimleri
tahmin etmek i¢in verileri analiz etmek ve kargilagtirmak gibi faktorleri
igermektedir (OECD, 2017). Mikro diizeyde ise satig fiyatlarinin artmasi,
satig hacminin artmasi, ¢aligan maaglarinin azalmasi, envanter maliyetinin
azaltilmasi, isleme maliyetlerinin azalmasi, kar oranlarinin arttirtlmasi, farkl
driinlerin  sunulmasi, teknolojilerin gelistirilmesi, ©lgegin genisletilmesi,
etkinligin arttirilmasi, devlet yardim ¢agrisi ve vergi indirimlerinden
yararlanilmasidir (Halevi, 2006: 197).
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Rekabet giicliniin 6neminin anlagilmast hususu, belirlenen hedeflere
ulagmak igin karar alinan stratejilerin temelini olusturmaktadir. Ornegin,
Fajnzylber (1988) rekabet giiclinii, ihracat performansi ile ele almakta ve
rekabet giiclinii, endiistri ortaminin pazar paymi genigletme yetenegine
uyarlanmasina yonelik stratejiler ile belirlemektedir. Diger bir 6rnek olarak
Ferraz (1989), rekabet giiciinii bir girketin belirli bir pazarda teknolojik
standartlarini tanimlama, uygulama ve stirdiirme yetenegine dayandirmakta
ve bu nedenle, isletmelerin pazar kiiresellesme siireci ger¢eklesmeden 6nce
belirli avantajlardan yararlanmasi gerekliligini ifade etmektedir.

3.2.2. Firma Diizeyinde Stratejik Uyarlamalar ve Rekabet Avantaji

Rekabetgi strateji yapisi, yaklagik 30 yil once, baslangicindan bu yana
stratejik yonetimde tartigtlmaktadir. Giiniimiizde rekabet stratejisi, “bir
girisimin  kapsamini ve hayatta kalma ve bagariya yonelik yaklagimini
tanimlayan bir dizi amag, politika ve plan” olarak tanimlanmaktadir (Rumelt,
1991). Bu tanim, genel bir strateji tanimidir ancak kurumsal strateji
kavramina benzemektedir. Dolayisiyla karmagik ve dinamik bir rekabet
ortamiyla baga ¢ikmak i¢in bu amag, politika ve planlardan bazilarinin
firmanin i stratejisinde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, daha
spesifik olarak igletme diizeyinde rekabet stratejisi, “firmanin belirli tiriin
pazarlarinda temel yeterliliklerden yararlanarak rekabet avantaji elde etmek
i¢in kullandig1 entegre ve koordineli taahhiitler ve eylemler dizisi” olarak
tanimlanabilmektedir (Rindova ve Fombrun, 1999).

Firma diizeyinde rekabet stratejisi lizerine arastirmalar, ilk olarak
endiistriyel organizasyon yonetimine dayanmaktadir. Bu  koklerden
hareketle, aragtirmacilar stratejinin igerigini farkli sekillerde ele almakta ve
soz konusu igerik, giiniimiizde genel gergevede {i¢ ana diiglince okulu ile
agiklanmaktadir. Bunlardan birincisi, kokleri Porter’in rekabet stratejisi
(1980) ve rekabet avantaji (1985) hakkindaki ¢aligmalarina kadar uzanan ve
rekabet stratejisini bir “konumlandirma stratejisi” olarak goren galigmalardr.
Daha temel diizeyde Porter’in goriisiine gore, firmalar mevcut pazarlarin
bir analizini yiiriittikkten ve ardindan yeni firsatlar1 belirledikten sonra
rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bu analiz, bes kuvvet modelinin
uygulanmasiyla gergeklestirilebilmektedir (Porter, 1980). Bu nedenle,
rekabet stratejisinin rolii, firmay belirlenen gevresel firsatlarla uyumlu hale
getirmeyi gerektirmektedir. Burada rekabet avantaji, rakiplerden daha diistik
maliyetlerle iiretim yapma (maliyet liderligine dayali rekabet avantaji) veya
rakipler tarafindan sunulanlardan farkli “bir sekilde benzersiz” bir iiriin
sunma (farklilagmaya dayali rekabet avantaji) yetenegine ve odaklanmaya
dayanmaktadir. Tkincisi, rekabet stratejilerini “odakli farklilagtirma” veya
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“odaklt maliyet liderligi”ne dayandiran kaynak temelli aragtirmacilarin
ana faktorlerini firmalarin davramig ve davramiglarinin degerlendirilmesi
tizerine kurguladiklar1 agiklamalara dayanmaktadir. Bu farkli yaklagimlarin
temelinde kaynaklarin heterojenligi ve kusurlu hareketliligi yatmaktadir.
Her firma, getirilerini maksimize eden heterojen kaynaklara ve yeteneklere
dayali stratejiler ve rekabet avantajlar1 gelistirme yetenegini kanitlamak
durumundadir (Barney, 1986a; 1991; Dierickx ve Cool, 1989; Reed ve
Filippi, 1990). Bu nedenle, bu ikinci diigiince okuluna gore, rekabet avantaj,
pazar konumlandirmasimnin bir sonucu degil, rakiplerin taklit edemedigi
farkli, benzersiz ve degerli firma kaynaklar1 araciigiyla yaratilmaktadir.
Ugiincii yaklagim, 6nceki iki goriisii statik olarak kabul ederek daha dinamik
bir strateji goriigiinii vurgulamaktadir. Buna gore bir firmanin rekabet
avantaji, o firmaya 6zgli dinamik yetenek ve yeterliliklerin gelistirilmesi
yoluyla savunulmakta ve siirdiirtilmektedir (Makhija, 2003).

Genel strateji kavraminin altinda yatan fikir, rekabet avantajinin herhangi
bir stratejinin merkezinde yer aldigr ve rekabet avantaji elde etmenin bir
firmanin bir se¢im yapmasini gerektirdigidir. Bu goriis, Porter (1985)
tarafindan ortaya atilan; bir firmanin rekabet avantaji elde etmesi igin bir
se¢im yapmast durumudur ve Porter’e (1985: 1) gore rekabet stratejisi,
“sektorde avantajh bir rekabetgi pozisyon i¢in yapilan aragtirma” olarak ifade
edilmektedir. Ciinkii Porter “herkes i¢in her sey” olmayi, stratejik vasatlik ve
ortalamanin altinda performans igin bir ¢6ziim olarak degerlendirmektedir.
Bu baglamda, rekabet avantajina giden siiregteki se¢ime iliskin Porter analizi,

agagida Sekil 3.3.’teki gibi ifade edilmektedir.

Sekil 3.3. Porter’in Uy Genel Stratejisi

Diigiik malivet Farkhilasma
1.Maliyet Liderligi 2. Farkhlasma
Genis hedef
Rekabetci Bakis
3a. Maliyet Odakh 3b. Farkhlasma
Dar hedef Odakh

Kaynak: Porter, 1985: 12

Genel stratejilerin her biri, rekabet avantajinin elde edilecegi stratejik
hedefin kapsami ile aranan rekabet avantaji tiirii hakkinda bir segenegi
birlestirerek, rekabet avantajina giden temelde farkli bir rotay1 igermektedir.
Maliyet liderligi ve farklilagtirma stratejileri, genis bir endiistri segmentleri
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yelpazesinde rekabet avantaji saglarken, odak stratejileri, dar bir segmentte
maliyet avantajini (maliyet odakli) veya farkhilagtirmay:r (farkhilagtirma
odakli) hedeflemektedir. Her bir genel stratejiyi uygulamak igin gereken
spesifik eylemler, belirli bir endiistrideki uygulanabilir genel stratejiler gibi
endiistriden endiistriye biiyiik farkhliklar gostermektedir. Genel bir strateji
segmek ve uygulamak basit olmaktan uzak olsa da bunlar herhangi bir
endiistride arastirilmasi gereken rekabet avantajina giden mantikli yollar
icerisinde yer almaktadir (Porter, 1985: 11).

1980’1 yillarda rekabet stratejilerine iligkin 6nemli goriisler, daha 6nce
de ifade edildigi tizere, Porter tarafindan ortaya koyulmasina kargin 1989°da
Gary Hamel ve Coimbatore Krishnarao Prahalad tarafindan ortaya atilan
“Stratejik Niyet” adli ¢aligma, strateji konusuna olduk¢a 6nemli bir katki
saglamistir. Hamel ve Prahalad (1989), stratejik yonetim konusunda
stratejik niyetin amaglar ile dogru olmasi gerektigini savunmakta ve stratejik
niyetin yon duygusu, kesif duygusu ve kader duygusu olmak iizere ti¢ 6zelligi
oldugunu ifade etmektedir. Hamel ve Prahalad’m (1989: 68) genel olarak
stratejik diigiinceye yonelik bu yaklagiminin arka planinda, o donemde Japon
sirketlerinin savag sonrasindaki yiikselisi yer almaktadir.

Rekabet stratejisi, rekabet avantaji gelistirme ve paydaslar i¢in ortalamanin
tizerinde getiri elde etme siirecidir. Burada rekabet avantaji, kaynaklarin,
yeteneklerin ve temel yetkinliklerin stratejik yonetiminin yani sira firmanin
dig gevredeki firsatlara ve tehditlere karsi duyarliligr ile elde edilmektedir.
Ortalamanin iizerinde getiriler ise benzer risk profiline sahip alternatif
yatirrmlardan daha istiin olan kazanglardir. Kaynaklar, rekabet stratejisinin
baslangi¢ noktasidir ve bir iiriin veya hizmet iiretmek igin gerekli olan maddi
ve maddi olmayan girdilerdir. Maddi kaynaklar; hammaddeler, tesisler,
makineler ve teghizattir. Maddi olmayan kaynaklar ise finans, teknoloji, insan
sermayesi, tedarik¢i aglari, dagitim aglari, patentler, ticari markalar, yerlesik
miigteri tabani, marka degeri ve firma itibaridir. Bahsi gegen kaynaklar
birlestirilebilmekte ve yetenekler halinde gelistirilebilmektedir. Bu da sirayla
temel yetkinlikleri yaratmaktadir. Yetenekler, firmanin kaynaklar1 rekabetgi
tiriinlere ve siireglere doniistiirme kapasitesidir. Yetenekler, firmanin igsel
stireglerine zzimni bir gekilde gomiilii hale gelmektedir. Yetenekler, rekabet
avantajlar1 yaratan benzersiz temel yeterliliklerin daha olas1 bir kaynagidir”.
Bir firmanin temel yetkinlikler haline gelebilmeleri igin yeteneklerini nasil
besledigi ve destekledigi, rakipler i¢in daha az goriiniir hale gelmekte

73 Rekabet avantajinin, bir firmanin temel yetkinliklerinden yararlanarak gelistirdigi rekabet stra-
tejisinin nihai ¢iktist olarak varsayilabilmektedir. Temel yeterlilikler (ayirt edici yetenekler) ilk
olarak Prahalad ve Hamel (1990) tarafindan ele alinan bir kavram olup, bu kavramda, yone-
ticilerin firmalarini tiim rakiplerinden ayiran ve onlara rekabet avantaji saglayan 6zel bir dizi
beceri gelistirme yetenegini agiklamaktadir.
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ve firmanin yeteneklerini anlama ve taklit etme ¢abalarini daha zor hale
getirmektedir (McGee ve Bonnici, 2014: 2). Dolayisiyla rekabet stratejisi,
ig yeterlilikleri geligtirmek ve dig gevredeki degisiklikleri 6nlemek igin siirekli
ayarlamalar ve yeniden diizenlemeye tabii olmaktadir. Bu nedenle, firmalar
i¢in etkili rekabet stratejilerinin baslangi¢ noktasi, farkli ve ¢ogu zaman
catigan giiglerin dinamiklerini ve etkilesimlerini dogru bir sekilde analiz
etmekten ge¢mektedir. Stratejik planlamanin bu gekilde yapilmasi, firmalarin
rekabet avantajini siirdiirebilmeleri igin kritik bir 6neme sahiptir. Bahsi gecen
ifadelere iliskin olarak firma diizeyinde rekabet stratejilere yonelik hususlar
agagida Sekil 3.4.’teki gibi 6zetlenmektedir.

Sekil 3.4. Firma Diizeyinde Rekabet Stratejilerine Genel Bir Bakas

Kj]j.r }1}'gulaylc1[afm Degerlerin ve Daha genis
kigisel degerleri sosyal adetlerin toplumsal
etkilesimi beklentiler

N/

Sirket igi faktdrler Sirket dist
Stratejisi faktorler
i i
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1
Sirketin giiglii ve Kaynaklarin Sektorel firsatlar ve
zayif yonleri: Ayt pazarlarla tehditler: Kilit basan
edici yeterlilikler 77777777 eslestirilmesi """ 7777 7C faktorii

Kaynak: McGee ve Bonnici, 2014: 2

Rekabet stratejilerine iliskin genel bir yaklagima gore firmalarin bagarili
olma yetenekleri arasinda biiyiik farkliliklar olabilmekte ve gogu rakip
arasinda temel esitsizlikler bulunabilmektedir. Bu, firmalarin ayni olmasa
da esasen benzer oldugunu ve performanslarinin zamanla yakinsayacagini
savunan tam rekabete iliskin geleneksel ekonomi ders kitab:r goriigiiyle
gelismektedir. Son olarak daha az verimli firmalar piyasadan ¢ikmak zorunda
kalmakta ve daha verimli firmalar taklide tabi tutulabilmektedir. Dolayisiyla
burada, rekabet stratejilerin 6nemi ortaya ¢tkmaktadir.
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3.2.3. Rekabet Stratejilerine Giden Yenilik¢i Yollar

Rekabet stratejisini formiile ederken, kaynaklarin simirlt ve firsatlarin
sonsuz oldugu durumu goz onitinde bulundurmak mecburidir. Herhangi bir
stratejinin testi, pazar paymna veya kir marjlarina ne katkida bulundugunda
degil, uzun vadeli yatirnm getirisine ne kadar katkida bulundugu ile ilgilidir.
Stratejik pozisyonlar, yalnizca tek bir planlama dongiisii ve/veya iiriin
dongiisii degil, on yil veya daha fazla bir zaman ufkuna sahip olmalidir.
Bu agiklamalara ilaveten, siirdiiriilebilir avantaj varsayimi istikrar yoniinde
oliimctil olabilecek bir 6nyarg: yaratabilmektedir. Ciinkii dinamik rekabet
ortaminda degisim degil, istikrar daha tehlikelidir. Oyle ki, bir bakus agisiyla,
uzun siiren bir gorece istikrarli bagar1 performansi, yeni firsatlar arama
hirsint koreltmektedir. Dolayisiyla rekabet stratejileri, “Kesintisiz Yeniden
Sekillenme™* tizerine kurulmas: gerekmektedir (McGrath, 2013: 30). Bu
genel gergevelerden yola ¢ikilarak, giiniimiizde firma diizeyinde yeni bir
stratejik bakig agagida Sekil 3.5.’teki gibi 6zetlenmektedir.

Sekil 3.5. Yeni Rekabet Stratejisi Modeli

Ins Faktérler ic Faktirler

1. Belirsizlik 1. Dinamik yetenekler

2. Teknoloji hiz1 ve pazar evrimi 2. Temel yetenekler

3. Kiiresellesme ve entegrasyon 3. Organizasyon, bilgi ve beceriler
4.Rekabet tehdidi 4 Firmalararasi diizey. neden
5. Rekabetei dinamikleri ve cok belirsizliEi

noktal: yanisma

Etkileri
Eikileri

REKABET STRATEJIST

Stratejilerin
Geligtirilebilmesi icin
Olusturulmasi 14 """"""" Is'emel Araclar ¢
gereken ; H
Siirekli Is Modeli Inovasyon LAr - Ge siregleri
2. Kooperatif stratejiler
- ) 3. Birlesme ve satin alma
Uretmek igin o
stratejileri
kL 4. Is birligi
Siirdiiriilebilir Rekabet
Avantaji

!

Ustiin Performans

Kaynak: Pisano ve Hitt, 2012: 10

74 McGrath’a (2013: 40) gore, siirdiiriilebilir avantaj {izerine temellenen stratejiler hatalidur.
Bunun yerine rekabet stratejileri gegici avantajlar tizerine kurulmali ve avantajdan avantaja
ge¢menin bir istisnai degil, normal bir siireg oldugu goéz 6niinde bulundurulmahdir.
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Yukarida rekabet stratejisine iliskin yeni bir bakig ve tistiin performansa
erigmenin yollar1 6zetlenmektedir. Burada karar vericilerin son derece
rekabet¢i modern bir organizasyon yaratirken dikkate almas1 gereken strateji
olusturma siirecini etkileyen faktorler agiklanmaktadir. Rekabet stratejisine
boyle bir yaklagim, firmanin rekabet avantajmin siirdiiriilebilirligini
saglamasina ve boylece paydaglarinin yararina tstiin bir performans elde
etmesine yardimci olmaktadir. (D’Aveni ve Gunther, 1994). Ciinkii rekabet
ortamina gore firmalar i¢ ve dig pazarlardaki rekabet ortaminda bagarili
olmak istiyorlarsa, iistiin performans yaratmak ve siirdiirmek anlamina
gelen rekabet giicline sahip olmalar1 gerekmektedir. Burada rekabet giicii
hem firmalarin davraniglarina hem de rekabet ettikleri dig i ortamina,
altyapinin durumuna, yasal gergeveye ve finansal sistemin etkinligine baghdir
(Mehralian ve Shabaninejad, 2014: 351). Bu bagimhlik, rekabet giicii i¢in
etkin stratejilerin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Etkin stratejilerin olusturulmast siirecinde, alternatif stratejiler arasinda
en uygun olanmnin belirlenmesi ve uygulanmasi firmalarin rekabet giicii
igin olduk¢a 6nem arz etmektedir. Rekabet stratejilerin belirlenmesinde
en yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri, portfdy analizidir. Portfoy
analizleri, portfoy matrisleri ile firmalarin pazarda nasil bir strateji uygulamasi
gerektigine iliskin belirli analizler ile yapilmaktadir. Bu analizler, ekonomik
arenadaki rekabet kogullarinin degerlendirilmesi hususunda 6nemli bir yere
sahiptir (Cetinkaya, 2006: 57). Diger bir ifadeyle portfoy analizi, firmalarin
pazardaki konumuna, rekabet avantajina, pazar payina ve pazarin gekiciligine
gore nelerin yapabilir oldugunu ortaya ¢ikarmaya yarayan bir analiz
yontemidir (Islamoglu, 2000: 147). Bu siiregte en bilinen portfoy analiz
teknigi, 1960’larda Boston Danigma Grubu (BCG) tarafindan gelistirilen
“Biiyiime Pay1 Matrisi”dir ve bu yontem hala yaygin olarak kullanilmaktadr.
Bir diger 6nemli portfdy analizi araci ise 1971°de McKinsey & Co ve General
Electric (GE) tarafindan gelistirilen “McKinsey Matrisi” veya “Endiistri
Cekicilik-Ts Giicii Matrisi”dir. Bu matris, firmanin dig ve i¢ faktorlerini
degerlendirerek stratejilerini uzun vadeli siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglamak i¢in formiile etmesine yardimci olmaktadir (Cohen, 1991: 27).

Segilen kiiresel strateji, firmanin gergek i¢ yeteneklerine uygun olmali
ve stratejiler, uzun vadeli siirdiirtilebilir rekabet avantaji saglamaya yonelik
formiile edilmelidir (Mokaya vd., 2012: 260). Dolayisiyla rekabet stratejisi,
bir firmanin rakiplerine karg1 algiladigi vizyonun bir yansimadir ve bu da
stratejinin uygulanmasinda Porter’in beg kuvvet analizi ve bityiime pay1 matrisi
gibi koklesmis yontemsel araglara yenilerinin eklenmesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Diger bir ifadeyle, rekabet giicii ancak etkin bir strateji yoluyla
saglanabilmektedir. Gliniimiizde rekabet avantaji kaynag: olarak yaratici
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ve yenilik¢i teknikler olduk¢a 6nemlidir. Bu husus, 6zellikle son yiizyilda
hizla gelisen teknolojiler ve uluslararasi ekonomik entegrasyonun artmasina
bagli olarak yogunlagan rekabet ortamu ile iligkilidir. Hatta 6yle ki genellikle
piyasada yenilikgi iiriinler elde etmek, bir sirketi rekabetgi hale getirmenin
anlaml yolu olarak goriilmektedir (Yuleva, 2019: 72). Bu durum, 6zellikle
dinamik, karmagik ve rekabet yogun turizm sektorti gibi sektorler igin hayati
bir 6neme sahip oldugu 6ngoriilmektedir.

3.3. Turizm Rekabetgiligi: Gii¢ Dinamikleri ve Stratejik Goriigler

Turizm sektorti, yerel ve uluslararasi pazarlarda ¢ok sayida rakip
tarafindan yapilan faaliyetler nedeniyle rekabet¢i bir yapiya sahiptir. Bu
rekabet¢i yapi, sektoriin zengin ve dinamik igerigine ve ayni zamanda, kaotik
yapisina binaen, kiiresel bakis agisiyla bir¢ok faktére dayanmaktadir. Turizm
sektoriiniin s6z konusu bu rekabet¢i yapisinin anlagiimasi, konunun sinirlar
dahilinde, birtakim agiklamalarin ifadesi ile miimkiindiir ve bu ag¢iklamalar
alt bagliklar halinde sunulmaktadir.

3.3.1. Turizm Sektorii, Bi¢imleri ve Sektorel Bagimliliklar

Ulkeler, toplumlar ve bireyler igin kuvvetli 6neme sahip olan turizm,
genel olarak UNWTO’nun kabul ettigi sekliyle, “insanlarin siirekli olarak
galistigi ve konutlarin bulundugu alanlar digina yaptiklar1 seyahat
ve konaklamalarindan meydana gelen olaylarin biitiinii” olarak tabir
edilmektedir (UNWTO, 1994). Ayrica bu ifade, Uluslararast Bilimsel
Turizm Uzmanlar1 Cemiyeti (AIEST) tarafindan da kabul goren bir
tanim niteligindedir. Giiniimiizde UNWTO, standartlagtirilmig turizm
tanimlarinin gelistirilmesinden sorumlu 6ncii kurumdur.

Turizm; sosyal, politik, ekonomik, hukuk, teknolojik, ekolojik gevre
gibi iligkilere dayanan kiiresel sistemdir (Middleton, 1994: 4) ve agirlikl
olarak ekonomik gergevede, kargilikli etkilesim ve yeni yerler kesfetme gibi
nedenlerle gergeklesmektedir (Unal, 1990; Bahar ve Kozak, 2012: 4).
Turizmin sahip oldugu bir igerikler biitiinii teknik olarak incelenirken temel
olarak; 19. yiizyilldaki ulagtirma teknolojisindeki gelismeler (Elliott, 2002:
22; Sharpley, 2006: 22-23), II. Diinya Savagr’nin ardindan diinyada yaganan
sosyo-ckonomik degisimler”> (Cho, 2003) ve bu degisimlerle birlikte
artan refah ve bog zaman” (Sharpley, 2006: 22-23) siiregleri karsimiza

75 Towner’e (1995: 339-340) gore turizmin bir zamanlar biiyiik Olgiide ayricalikli azinhgin
(Aristokrasi) korudugu bir faaliyetten insanlarin biiyiik ¢ogunlugunun yararina olan bir faali-
yete doniigmiis olmasi, bu degisim ve doniigiim igerisinde ayrica bir 6neme sahiptir.

76  Serbest zaman olarak da adlandirilan bu ifade, “bireye gerekli aligmalar: ve diger faaliyetlerini,
gorevleri tamamladiktan sonra kendi takdirine bagl olarak harcanan vakit” olarak tabir edil-
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¢tkmaktadir. Bu siiregler, toplu olarak sayisiz igletme ve organizasyonun
ortaya ¢itkmasini saglayan ve kiiresel anlamda, turizmi ekonomik bir
ara¢ haline getiren resmi doktrinlerin bir bigimini temsil etmektedir. Bu,
turizmin, zamanin uygulamalarina ve ihtiyaglarina gore bir¢ok cesitlilige
ve yenilige tabii oldugunun bir ifadesidir. S6z konusu yenilik ve gesitlilik
kazanimlari igerisinde turizme iliskin agiklanmasi zaruri olan kilit faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorleri agagidaki gibi 6zetlenmek miimkiindiir:

% Insan faktorii: Turist ya da ziyaretgi olarak adlandirilan bu ifade,
“ikamet ettigi yere gidip gelmek haricinde ayni gecede kalmasi veya
geri donmesi diginda i, eglence veya bagka bir amag i¢in en az 50 mil
mesafeden evinden uzaklasan kigiler” olarak tanimlanmaktadir (Hunt
ve Layne, 1991: 8).

% Bolge/Konum faktorii: Turizm destinasyonu olarak adlandirilan
bu ifade, “turistlerin tiiketim faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin
sunulan hizmetler ve turizm iiriiniiniin bulundugu cograti bolge veya
alanlar” olarak tamimlanmaktadir (Buhalis, 2000: 97; Hassan, 2000:
245).

¢ Uriin Faktorii: Turizm {rinii olarak adlandirlan bu ifade,
“ziyaretgilerin seyahatlerinin baglangicindan bitimine kadar olan
stire igerisinde istek ve arzularini kargilamak amaciyla turizm arzini
olugturan sektorler vasitast ile sunulan nesnel ve 6znel degerlerin
tiimii” olarak tanimlanmaktadir (I¢6z ve Kozak, 2002: 2).

% Sektor Faktorii: Turizm talep bakis agistyla olusturulan ilgili tim
sirketlerin bir tezahiiriidiir. Turizm arz edenler ile turizm talep
edenlerin kargilagtig1 yer olarak da tabir edilmektedir (Erdogan, 1995:
319).

Yukarida turizme iligkin sunulan dort kilit faktor, genel bir 6zetle; insan
faktort ile baglayan faaliyetin ilk andan itibaren bir destinasyon se¢imi
ve bu segilen destinasyonlardaki hizmetlerin sunumu i¢in turizm iriini
olugturulmas: ve akabinde gelisen sektorel aglarin bir kompozisyonu olarak
turizmin gergeklestirilmesidir. Bu tabir, tipik olarak tiim modern toplumlarda
sik goriilen geligmelerin bir igerigi olup bu igerigin kapsami, sektorel agidan
turizmin ¢ok yonlii ve kargilikli bagimli bir sektor oldugunun bir igaretidir.
Bu agiklamalardan yola ¢ikarak, turizm sektoriiniin genel goriiniimiinii ve
icerigini agagida Sekil 3.6.’daki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

mektedir (Miller ve Robinson, 1963; Mieczkowski, 1990).
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Sekil 3.6. Turizm Sektoviine Iiskin Genel Cergevenin Sunumn
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Kaynak: Laws, 1995; Sharpley, 2006: 38-39; Middleton, 2009: 24-25; Bahar ve Kozak,
2012: 36; Ceken, 2012: 18-22den veferans almarvak diizenlenmistir.

Yukarida Sekil 3.6.’da turizme iliskin tabir edilen agiklamalarin genel bir
izah1 ortaya koyulmakta ve burada ifade edilen seyahat, kisilerin herhangi
bir amagla ve herhangi bir siire i¢in farkli cografi konumlar arasinda hareket
ederken yaptiklar: faaliyetlerin biitiiniinii kapsamaktadir. Sekilde gosterilen
seyahat yeri turizm gesitlerini belirlemekte ve bu, yerli ve uluslararasi ziyaretgi
olarak ayrilmaktadir. Ancak burada mevcut olan uluslararasi ziyaretgiler
pasif (giden) ve aktif (gelen) olarak iki kategoride ele alinmaktadir. Bununla
birlikte, gekilde yer alan ziyaretgilerin motivasyonlari, sosyo-ekonomik ve
egitim durumlari, inanglari, aile yapilari, kiiltiirleri, meraklari, sosyal statiileri
gibi i¢ faktorler ve destinasyonun gekiciligi, uzakhigi, fiyatlari, tegvikleri,
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grup etkileri gibi dig faktorler tarafindan belirlenmektedir. Turizm sektorii,
ziyaretgi alanlar/bolgeleri tizerinde kurulmakta ya da geligim gostermekte
ve ziyaretgi faaliyetleri i¢in eylem sistemlerinden olugmaktadir. Bu ifadeler,
turizmin talep tarafindan belirlenen bir fenomen oldugunu ve bu fenomenin
olugmasinin belirli eylemlerle miimkiin hale geldigini gostermektedir.

Turizm sektorii; bog zaman, rekreasyon ve deneyim ve faaliyetlere
odaklanan bir tiir organizasyon birligini temsil etmekte (Swarbrooke vd.,
2003: 22) ve ziyaretgilerin ihtiyaglarini kargilamak tzere bir¢ok farkl
hizmete dayanmaktadir. Sektor, genel olarak, turistik noktalar, turistik
bolgeler ve turistik gehirler olarak siniflandiriimakta ve ulagim, konaklama,
yan hizmetler ve satig-pazarlama-dagitim olmak iizere dort ana sektorden
olugmaktadir (Camilleri, 2018: 6). Sektoriin her bir bigimi, ziyaretgilerin
hayatlarinda belirli siklikta gergeklesen prestijli olaylar olmakta ve degeri,
genelde gegirilen siire ve faaliyet siiresince yapilan harcama gibi nicel
ifadelerle belirlenmektedir (Towner, 1995: 339-340). Bu ¢ercevede turizm
sektoriine iligkin temel 6zellikleri agagidaki gibidir (Walker, 2011; Lovelock
ve Wirtz, 2011):

1. Dinamik ve Hizli Degisen Bir Sektor: Turizm sektorii hizh ve
dinamik bir yapiya sahiptir ve bu nedenle siirekli olarak degisen ve
geligen turistik taleplerine gore uyum saglamak durumundadir.

ii. Cok Yonlii ve Karmagik Bir Yapi: Turizm sektorii ¢ok fazla sayida,
birbirine bagiml faaliyetler igermekte ve bu nedenle ¢ok yonlii ve
karmagik bir yapiya sahip oldugu ifade edilmektedir.

iii. Genis Kapsamli ve Cok Yonlii Bir Sektor: Turizm sektorii turizm
tiriinii sunumundan turistik hizmetlere kadar genis bir kapsami1 olan
gok yonlii bir sektordiir ve gesitli sektorlerle kuvvetli bir etkilegim
igerisindedir.

iv. Yerel ve Uluslararas1 Pazarlarda Rekabetci Bir Yapi: Turizm
sektorii yerel ve uluslararas: pazarlarda ¢ok sayida rakip tarafindan
yapilan faaliyetler nedeniyle rekabet¢i bir yapiya sahiptir.

v. Sosyo-Ekonomik Etki: Turizm sektorii ilkelerin sosyo-ekonomik
yapisini etkileyen 6nemli bir sektordiir ve yerel ekonomiler tizerinde
biiyiik bir etkisi bulunmaktadir.

Turizm sektorii; ulagim sektorii, turistik konaklama sektorii, yiyecek
ve igecek sektori, eglence ve aktivite sektorii ve turist rehberligi sektorii
gibi ¢ok gesitli sektorlerle bagimlidir ve bu sektorler arasindaki bagimlilik,
turizmin genel performansimni (Camilleri, 2018: 6) ya da rekabetgiligini
etkileyebilmektedir. Ayni zamanda birgok sektor, diizey ve ¢ikarlarla etkilegim
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halinde oldugundan turizm belirli bir gekilde karmagik bir ekonomik
faaliyettir. Turizm sektoriiniin, genel olarak diger sektorlere kiyasla temel
kargilagtirmali  tistlinliigii, ziyaretgi harcamalarinin  ekonomi genelinde
reel iiretim, istthdam, doviz kazanci yaratma’ (Craigwell, 2007: 14-15)
acisindan gecig veya katalitik bir etkiye sahip olmasidir. Turizmde hizmet
sunumunun her agamasi, diger sektorlere igler yaratabilmekte ve bu sektorler
icin bir talep olugturabilmektedir. Dolayisiyla turizm sektoriiniin tilkelerde,
ekonomik olanlar da dahil olmak iizere, etkiler yarattigina inanilmakta
(Tribe, 1999) ve bu etkiler gogunlukla ekonomik, ¢evresel ve sosyo-Kkiiltiirel
olarak ti¢ nitelik ¢ergevesinde vurgulanmaktadir (Cooper vd., 1993).

Turizm sektorii, gelisimine bagh olarak ilk anda turizm destinasyonlar1
tizerinde etkiler yaratmakta ve bu etkiler, akabinde yayilim gostererek
bolgelere dagimaktadir. Turizm sektoriiniin iilkelerin ekonomik, sosyal,
kiiltiire] gibi tiim sistemleri tizerinde ©6nemli etkiler yarattigina dair
onemli kanitlar bulunmaktadir. Elkan’a (1975) gore turizm sektorii, diger
sektorlerde hi¢ olamayacagi kadar, istthdam yaratabilmekte ve asil Gneminin
anlagilmasi, istthdam iizerine olan etkilerinden kaynaklanmaktadir. Archer’e
(1995) gore turizm sektorii, 6nemli bir doviz geliri kaynagr ve istihdam
yaratici olarak ekonominin temel yapr taglarindan birini temsil etmektedir.
Gee vd.’ye (1989) gore turizm sektorii; Ozel sahuslar, yerel konseyler,
sirketler, goniillii kuruluglar ve ulusal devletler i¢in déviz geliri ve zenginlik
iretmekte ve iilke ekonomilerinin 6édemeler dengesi hesabinda dogrudan
etkiler yaratmaktadir. Sinclair ve Tsegaye (1990) gore turizm, uluslar igin
yiksek biiylime orani ve doviz girisi kaynagi olabilmektedir. Yuksel vd.
(1999) turizm sektoriinii, daha iyi bir yagam standardi, rekreasyon tesisleri
ve ilyilestirilmig sosyal hizmet saglayicisi olarak tanimlamaktadir. Robu
ve Ballan’a (2009) gore biiyiiyen turizm sektorii ulusal gelir ve istihdami
artirmaya katkida bulunmakta ve o6demeler dengesinde etkin bir sekilde
tyilestirmeler saglamaktadir. Tooman’a (1997) gore turizm sektorii, az
gelismiglige bir gare olabilmektedir. Sharpley’e (2006) gore turizm sektorii,
bagka hi¢bir ekonomik segenegin miimkiin gortinmedigi cografi bolgelerin
ve diinya sahnesinde terkedilmis veya unutulmus olan bolgelerin giin
ylziine ¢ikmasim ve bu bolgelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak
olgunlagmalarini  saglayabilmektedir. Bunghez’e (2016) gore turizm
sektoriiniin etkileri iilkeden iilkeye gore degisebilmesine kargin ekonominin
ve toplumun gelismesinde ve modernlesmesinde aktif bir role sahiptir.
Kozak ve Buhalis’e (2019) gore turizm sektorii, sinir otesi i birliginde,
ozellikle siyasi iligkilerde uzun siiredir devam eden anlagmazliklar yasayan

77 Turizm scktorii emek yogun olmasi sebebiyle istihdam {izerinde anlamli etkileri bulunmakta-
dir (Elkan, 1975: 123; Eugenio-Martin vd., 2004).
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tilkeler arasinda, olumlu geligmeler kaydedilmesini saglayabilmektedir.
D’Amore’ye (1988) gore turizm, uluslararasi entegrasyonu gelistirebilmekte
ve barig siireglerini tegvik edebilmektedir. Bu etkilerden bagka olarak Cooper
vd. (1993), turizm sektoriiniin mevsimsel olarak talep {izerinde yarattig
dengesizlikler nedeniyle fiyat istikrarini bozdugunu ve bu durumun da
yerel halki olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Hosany vd.’ye (2011) gore
turizm sektorii, toprak maliyetlerini arttirmakta ve yerel sakinlerin kiiltiirel
mirasinin kaybina sebebiyet verebilmektedir’®. Bununla birlikte, turizm
sektoriiniin turizm destinasyonlarindaki ¢evre kirliligini ve CO, emisyonlarin
arttirdigina iligkin endigelerde bulunmaktadir (Gossling, 2002; Scott vd.,
2012). Sharma vd.’ye (2008) gore turizm sektorii, gevresel endiselerin
yaninda sug¢ oranlarinin artmasma ve trafik sikigikhiklarmin yaganmasina
sebep olabilmektedir. Ross’a (1992) gore turizm sektorii, barinma sorunlari
ortaya ¢itkarmakta ve destinasyondaki yerel halkin sosyal yapilar1 tizerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Dolayisiyla turizm sektorii, tiim yonleri ile
turizm destinasyonlarindan baglayarak kiiresel bir yayilimla gerek olumlu
gerekse olumsuz etkiler yaratabilmekte”™ ve bu etkiler, sektoriin glintimiiz
diinya ekonomisinde 6nemini ve buna istinaden rekabetgi yapisini ortaya
¢ikarmaktadir.

21. ytizyilin diinya ekonomisinde turizm sektorii, agik¢a mekana dayali bir
faaliyetken pek ¢ok gelismis ekonomide uygulama ve mekana dayali inovasyon
stratejilerinin geligtirilmesi igin yiiksek potansiyele sahip, giderek artan bir
sekilde bilgiye dayali bir faaliyet haline gelmektedir (Romao ve Nijkamp,
2017). Bu husus, ozellikle 20. yiizyildan itibaren sektore iligkin gelismelere
atfedilmektedir®. Bahsi ge¢en duruma indeksli olarak COVID-19 krizinin
sektore olan etkileri 6ncesinde Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC)
(2022) raporuna gore turizm sektorii, kiiresel GSYIH’nin %10,4iine veya
8,8 trilyon ABD dolarmin iizerinde bir degere katkida bulunmug ve diinya
capinda dogrudan 10 istthdamdan 1’ini yaratmistir. Ara sira meydana gelen
soklara ragmen kiiresel olarak uluslararas: turist girigleri etkileyici bir biiytime
gostermis ve 2019°da 1,5 milyara ulagmugtir. 2019 yilinda uluslararas
ziyaretgi harcamasi 1,8 trilyon ABD dolari olarak gergeklegmis ve bu rakam,
kiiresel toplam ihracatin %6,8’ine tekamiil etmigtir. Turizm sektort, 2019
yilinda %3,9 oraninda biiyiime ile 2009°dan bu yana art arda onuncu kez

78  Elkan’a (1975: 124) gore turizmin olumsuz kiiltiirel ve sosyal etkileri, ¢ok zenginleri ok fakir
olan iilkelere getirmenin yarattig1 nahog durumlardan kaynaklanmaktadir.

79  Turizmin yarattig bu etkiler, turizm gelisiminin planlanmasi ve sorumlu bir gekilde yonetil-
mesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gereklilige uymadan turizmin gelismesi, genellikle
gevresel ve sosyal sorunlardan, ¢atigma ¢ézme maliyetlerinin artmasindan ve destinasyon ola-
rak rekabet giiciiniin azalmasindan mustariptir (Dowling, 1993).

80  Ayr. bkz. Eadington ve Redman, 1991: 41-42



Emre Demir | Ozan Bahar | 109

stirekli bliylime kaydetmistir. Ancak COVID-19 krizinin yaratmig oldugu
olumsuz etkiler sebebiyle turizm sektoriiniin kiiresel GSYTH’ye katkist 2020
yilinda %50,4 oraninda azalmig ve ortalama %19 oraninda istihdam kayb1
yaganmugtir. Lakin COVID-19 krizinin olumsuz etkilerine ragmen 2021
yilinda hizla toparlanan sektor, 2022 yilina biiyiik ve olumlu 6ngoriilerle
baglamig ve bu husus, sektortin dayanikli ve hizhi toparlanma kabiliyetinin
hiz1 ile iligkilendirilmigtir.  WTTC raporunda, sektoriin doniigiimii
COVID-19 ile var olmanin gerekliligi ile biitiin kilinmig ve kiiresel olarak
2022 yil1 ve sonrast yillara iliskin olumlu beklentilerin iilkelerin bu firsattan
istifade etmeleri agisindan artan bir rekabet ortami ile sonuglanacagini
vurgulanmugtir.

3.3.2. Turizmdeki Rekabet¢i Manzara: Dinamikler ve Sonuglar

Turizm sektorii, modern zamanin en 6nemli sektorlerinden biri olarak
tiim diinyada hizla biiyiiyen ve 6nemli bir ekonomik aktor haline gelen bir
sektordiir. Turizm sektoriindeki bu gelismeler ile birlikte turizmin ulusal
ckonomiler i¢in kazandig1 6nem, turistik destinasyonlar arasindaki rekabetin
yogunlagmasiyla kanitlanmaktadir. Turizm sektoriindeki rekabetin artmast,
turistler i¢in daha fazla se¢enek sunarken ayni zamanda tilkeler i¢in de turizm
gelirlerini artirma firsat1 yaratmaktadir. Bu sektorde rekabetin olugmast,
turizm sektoriindeki firmalarin iirtin ve hizmetlerini farkhlagtirmast,
fiyatlarin1 optimize etmesi, pazarlama stratejilerini gelistirmesi ve miigteri
memnuniyetini artirmasi gibi faktorlere bagh olmaktadir. Turizm sektortinde
rekabet, tiretkenligi ve tahsis verimliligini artirmak ve dolayisiyla daha genis
bir sosyo-ekonomik refah yaratmak adina 6nem arz eden bir konudur®'.

Turizm sektoriinde rekabet, karmagik iliskiler biitiiniinii  temsil
etmesinden dolay1*> 6zel tasarimlarla olusturulan birgok perspektife
ayrismugtir (Lusticki ve Bedndfovd, 2018: 50-51). Bu perspektifler ierisinde
ve gliniimiize kadar olan siiregte en yaygin kullanim, turizm destinasyon
rekabet¢iligi  yaklagimlar1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu, turizmde
sektoriinde rekabetin, destinasyonlar iizerine kurgulandigina iligkin 6nemli
bir ifadedir®. Turizm sektoriinde destinasyon izerine kurgulanan bu
yaklagimlar, ziyaretgilerin tercih yapmasma dayali bir piyasa ekonomisi
nedeniyle dogal olarak olusan bir rekabet ortaminda, daha genis ekonomik
rekabet olgusunun ve ashinda sosyal, teknolojik, kiiltiirel, politik ve ¢evresel
faktorlere de odaklanan alanlarda daha da genis insan rekabeti olgusunun bir

81  Ayr. bkz. Papatheodorou, 2003
82 Ayr. bkz. Crouch, 2010: 14

83  Turizm sektoriinde rekabet kavraminin ilk ve agiklayici yorumu, turizm destinasyonlarina uy-
gulanmasina dayanmaktadir (Mazanec vd., 2007: 87).
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tezahiiriinii beraberinde getirmektedir®. Bu tezahiire verilen 6nem, genel
diizeyde Porter’in (1990) iyi bilinen galigmasinin yayimlanmasindan bu yana
onemli 6lgiide genisleyerek aragtirmacilar, politika yapicilar ve uygulayicilar
icin yerlesik bir konu haline gelmistir®.

Turizm aragtirmalart kapsamindaki destinasyon rekabeti, sektoriin sahip
oldugu dinamik yap1 ve zengin igerigi dolayisiyla heniiz yaygin olarak kabul
edilen bir sistem biitiinliigiine ulasgamamis olmasina ragmen®® Ritchie ve
Crouch’un (2003: 2), “turizm destinasyonunu gergekten rekabetgi yapan,
turizm harcamalarini artirma yetenegidir, ziyaretgileri artan sekilde ¢ekerken
onlara tatmin edici, unutulmaz deneyimler sunmak ve bunu karli bir sekilde
yaparak destinasyon sakinlerinin refahini artirmak ve destinasyonun dogal
sermayesini gelecek nesiller i¢in korumaktir” geklindeki kapsamli yorumu,
konuya 6nemli ve anlamli agiklama saglamaktadir. Benzer sekilde, Enright
ve Newton (2004: 778), “bir destinasyon, potansiyel turistleri ¢ekebilir
ve tatmin edebilirse rekabet¢idir ve bu rekabet, turizm 06zel faktorlerinin
yani sira turizm hizmet saglayicilarini etkileyen ¢ok daha genig bir faktor
yelpazesi tarafindan belirlenir” geklinde yorumlamaktadirlar. S6z konusu
ifadeler turizmde rekabete iligkin genig bir bakig agis1 sunmasina kargin konu
gergevesinde erken tartigmalar®”, rekabeti fiyat iizerine entegre ederek daha
gok ekonomik boyutu ile ele alindigini gostermektedir®.

Turizm destinasyon rekabeti, genel hatlari ile daha fazla pazara ulagmak/
pazar payin arttirmak, uluslararasi turizm gelirlerinden daha fazla pay almak
vesektor karhiliklariniarttirmakigin gabalanan ortak siireci temsil etmektedir®.
Rekabetgi ¢izgide, destinasyonun amag ve hedefleri homojen olabilmesine
kargin destinasyonlarin sahip oldugu farkli ozellikler ve turizmin dogasi
sebebiyle siirekli degisen sektor dinamikleri rekabetin igerigini heterojen
kilmaktadir®. Yani rekabet ortami igerisinde destinasyonlar tarafindan

84  Ayr. bkz. Lesmana vd., 2022: 3
85  Ayr. bkz. Enright ve Newton, 2005: 339; Dimoska vd., 2012: 280-281
86  Ayr. bkz. Mazanec vd., 2007; Khalifa, 2020: 117

87  Aragtirmacilarin destinasyon rekabeti kapsaminda fiyatlarin turizm talebine olan etkilerini
aragtirma hevesi, s6z konusu erken aragtirmalarin bir temsilidir. Fiyat rekabetgiligi, elbette
onemli bir faktordiir ancak turistlerin bir destinasyona gitmelerinin tek sebebi degildir (Maza-
nec vd., 2007: 87).

88  Bu konu, Dwyer vd.’nin (2000: 9) vurguladig1 gergevede “turizm rekabet¢iligi, fiyat farklilik-
larini, d6viz kuru hareketleri, turist endiistrisinin gegitli bilesenlerinin verimlilik diizeyleri ve
bir destinasyonun cazip olup olmamasina etki eden nitel faktorleri igeren genel bir kavramdir”
seklinde agiklanmaktadir.

89  Ayr. bkz. Medina-Muioz vd., 2013: 299-300

90  Turistik destinasyon rekabetgiligi, farkli etmenlerin karmagik bir sekilde bir araya gelmesinden
kaynaklanan dinamik bir siireci igermektedir (Kozak, 1999: 14).
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hedeflenen amaglara ulagmak, ancak destinasyon rekabet yeteneginin
stirekli olarak degerlendirilmesini ve giincellenmesini gerektirmektedir®.
Bu gergeveyi, Porter’in (1997), “6nemli olan kendi kaderinizi kontrol
altina almak i¢in rekabetin dogasini sekillendirmeye ¢aliymak™ ifadesi ile
denklestirmek miimkiindiir. Bu durum, hizla degisen kogullar ve sartlar
igerisinde turizm destinasyonlarinin rekabetgi olma gabasinin bir pargasidir.

Destinasyon rekabeti, bir turizm bolgesinin veya destinasyonunun diger
turistik yerlerle rekabet ederken hedeflenen rekabet¢i bagarilara ulagma
baglaminda olduk¢a 6nemlidir. S6z konusu hedeflenen basarilara ulagmak
ve rekabetgi olabilmek konusunda temel faktorler ise destinasyon rekabet
giicline®? dayanmaktadir. Bu ifade ile ilgili olarak konu ger¢evesinde birgok
referans bulunmaktadir. Destinasyonun rekabet giicli, D’Hauteserre’ye
(2000: 23) gore, “destinasyonun pazar konumunu ve payin koruma ve/
veya zaman iginde bunlar1 gelistirme yetenegi” ve Dwyer ve Kim’e (2003)
gore, “turistlerin 6nemli gordiigii turizm deneyiminin bu yonlerinde diger
destinasyonlardan daha iyi performans gosteren mal ve hizmetleri sunma
yetenegi” olarak ifade edilmektedir. Dupeyras ve MacCallum’a (2013) gore
bir destinasyonun turizm rekabet giicii, yerlesik ve yerlesik olmayanlarin
gekiciligi optimize etme yetenegi, tiiketicilere kaliteli, yenilikgi ve gekici
(Ornegin, 1yi fiyat/performans saglama) turizm hizmetleri sunma kapasitesi
ve mevcut turizmi destekleyen kaynaklarin etkili ve siirdiirtilebilir bir
sekilde kullanimini saglayarak yerel ve kiiresel pazar yerlerinde pazar pay1
kazanmaktir. OECD’ye (2013: 14) gore destinasyon rekabet giicii, yerin
gekiciligini yerlilere ve yerliler digindaki insanlara optimize etme yetenegi,
kaliteli, yenilik¢i ve uygun (Ornegin iyi fiyatlar sunan) turizm hizmetlerini
tilketicilere sunma kabiliyeti ve yerel ve kiiresel pazarlarda pazar payi
kazanma yetenegi ile birlikte turizmi destekleyen mevcut kaynaklarin etkili
ve sitirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini saglamakla ilgilidir. Bu ifadeler
baglaminda turizm sektoriinde rekabet giicii, destinasyon gekiciligini yerel,
bolgesel ve ulusal rekabet avantajlart ile optimize etme veya bu avantajlar
yaratma ve gelistirme yetenegiyle ilgili oldugu belirtilebilmektedir.
Burada, Ritchie ve Crouch’a (2003: 9) gore destinasyon, rekabet giiciinii
arttirma hedefini iddia ettiginde basartya ulagabilmektedir. Bu nedenle
turizm destinasyonlarinin rekabet giiciinii belirleyen faktorleri elde etmek,
destinasyon rekabetgiligi gergevesinde olduk¢a 6nem arz etmektedir.

91  Ayr. bkz. Dupeyras ve MacCallum, 2013: 6

92 Navickas ve Malakauskaite’ye (2009) gore destinasyon rekabet giicii; dogal ¢evre (cografi ko-
num, iklim, manzara vb.), yapay ¢evre (turizm altyapisi, ulagim, eglence ve eglence hizmet-
lerinin arzi, perakende satiy magazalari, otel ag1) ve pazarlarin kiiresellesmesi gibi faktorleri
kapsamaktadir
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Destinasyon rekabet giiciine iligkin ¢aligmalar, sektordeki rekabet ve
rekabet giicii kavramlarinin basit bir formiil ve yontemler ile agiklanabilecek
diizeyde kavramlar olmamasi sebebiyle (Bahar ve Kozak, 2012: 41),
subjektif degerlerin bir yansimasiyla sonu¢lanmakta ve elde edilen sonuglara
gore ¢esitli faktorler ile vurgulanmaktadir. Bununla ilgili Medina-Munoz
vd. (2013: 313), rekabetin goreceli bir kavram olduguna dikkat gekerek bir
destinasyonun rekabet giiclinii degerlendirirken birkag destinasyon arasinda
karsilagtirmalar yapmay1 gerektirdigini ve degerlendirilen bir destinasyonun
rekabet giicliniin, turist iiriinii ve turist pazar1 goz oniinde bulundurularak
degisebilecegini vurgulamaktadir. Bu gergevede destinasyon rekabet giiciine
iligkin ¢aligmalardan bir¢ok farkli sonucun elde edildigi goriilmektedir.
Burada, Ritchie’ye (1984) gore destinasyon rekabet giicli, pazarlamanin
kuvvetli destegi ile destinasyonun benzersiz bir gekim olugturmasini saglayan
ok gesitli tesislere ve gekim merkezlerine dayanmaktadir. Buhalis’e (2000)
gore turizm destinasyon rekabet giicii hem faaliyet gosterilen sektorde
hem de diger alternatif sektorlerdeki yatirim firsatlarindan elde edilebilecek
karin ortalamanin tizerinde olmast ve bu karlilik durumunun uzun vadeli
kiliabilmesidir. D’Hauteserreb’e (2000: 30-31) gore turizm sektoriinde
rekabet giicli pazar payi ile iligkilidir ve risk alma, yenilikgilik ve yaraticiigin
artan rekabet giicii ile sonuglandigini ifade etmektedir?®. Bununla birlikte,
yazara gore sektordeki temel bagarlar, ¢alisanlarin  davranmglan ile
oldukga baglantilidir ve dolaysiyla yonetim-galigan ig birligi esas alinmasi
gerekmektedir. Vanhole’ye (2002) gore bir destinasyon rekabet giicii,
destekleyici tedarikgilerin gesitliligine ve kalitesine de baghdir. Durbarry
ve Sinclair’e (2003) gore destinasyon rekabet giicii, biiyiik ol¢iide fiyatlara
baglidir. Mangion vd.’ye (2005) gore turizmde rekabet giicti, fiyat ve kalite
ile ilgilidir. Esen ve Uyara (2012) gore turizm alaninda destinasyonlarin
rekabet giicii, miigter memnuniyetine ve hizmet kalitesi ile elde edilmektedir.
Referans niteliginde ifade edilen birtakim ¢aligmalarda (ve dahasi olmak
tizere) farkli sonuglar ile gesitli rekabet giicii faktorlerinin vurgulanmasina
kargin bu ¢aligmalarin biitiinii, analiz ve 6rneklemin dogru ve etik oldugu
stirece, turizmde rekabetciliginin agiklanmasina ve destinasyonlarin
rekabet giiglerinin belirlenmesinde 6nemli katkilar sagladigini ifade etmek
miimkiindiir.

Turizmde rekabet ve rekabet giicli kavramlari, destinasyon gergevesinde
ve kendi 6zdeger biitiinliigi ile kritik faktorleri 6nceliklendirme veya tartma,
aragtirma hassasiyeti gerekliligine sahiptir. Bu konu ile ilgili Gooroochurn

93  D’Hauteserreb’in (2000) ¢aligmasi, destinasyon rekabet giicii konusunda oldukea dikkat gekici
bir ¢aligmadir. Bu ¢aligmada destinasyonlar, hig rekabet avantajina sahip olmasa bile sirketlerin
rekabet giicii elde edebilmesi miimkiindiir.
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ve Sugiyarto (2005: 26), “rekabet unsurlarini belirlemek, tanimindaki
kavramsal sorun nedeniyle tartigmalidir” ifadesini ortaya koymaktadir. Bu
husus, Crouch ve Ritchie’ye (1999) gore kavramin kargilagtirmali ve gok
boyutlu karakterinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla burada, s6z konusu
epistemolojik zorluklar turizm rekabetgiligi kaynaklar1 olarak ortaya
¢ikan faktorlerle ilgilidir®™. Bu nedenle, bir destinasyonun rekabet giiciinii
belirlemek i¢in olugturulan birgok yaklagim ve modeller bulunmaktadir. Bu
derecede destinasyon rekabet giicliniin belirlenmesi i¢in biitiinsel olarak
onerilen modellerden biri, agagida Sekil 3.7.’de gosterilmektedir.

Sekil 3.7. Destinasyon Rekabet Giicii ile Ilili Onerilen Biitiinsel Model

— Agrklayier Yaklasimlar Tammiayicr Yaklagimiar R—
Karsilagtrmah Avantajlar Ziyaretci Cekme Yetenegi
* Dogal ve killtiirel kaynaklar — o Turigt gelideri/geceleme
= * Emniyet ve giivelik * Pazar payl <+
= Saglik ve hijyen o Ihracat
* Altyap: ve difer kaynaklar
Rekabet Avantajlar Ziyaretei Tatmin Etme Yetenegi
» Politika, stratgji ve ydnetim o Turist memnuniyeti
bp| # Isle ilgili faktorler ™| e Turist sadakati g
* Fimma yapis1 ve performansi o Tekrarlayan ziyaretler
¢ Fiyat rekabetciligi
Cevre Kosullan Sakinlerin Refahma Katk
* Kiiresel ve bolgesel cevre o Turist harcamalar: ve gelirleri
b—p' ¢ Destinasyon cevresi — e Istihdam olanaklan —
* Turistik pazar ortami « Ekonomik siirdiiriilebilirlik
® Sektlr (Alier-saticr, tedarikci vb.) * Sosyo-kiiltiirel siirdiiriilebilirlik

Kaynak: Medina-Muiioz vd., 2013: 315

Medina-Mufoz vd. tarafindan Onerilen biitiinsel model, destinasyon
rekabetgiligini  belirlemek igin  Olgerken kullanilan temel gostergeleri
(ziyaretgi gekme yetenegi, memnuniyet saglama ve yerli halkin refahina
katkida bulunma gostergeleri) ve bunu agiklayabilecek muhtemel faktorlerle
(kargilagtirmalr ve rekabet avantajlarinin gostergeleri ile gevresel kosullarin
gostergelert) ilgili temel gostergeleri birlestirerek sunmaktadir. Buifadelere ek

94  Bu faktorler igerisinde, kavramin ifadesinde vokabiiler (s6zvarligr) eksikligini de vurgulamak
miimkiindiir.
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olarak, rekabet giiciiniin belirlenmesine yonelik faktorlerle ilgili gostergeleri
yalnizca kullanarak 6l¢gmek veya toplu rekabet giicii indeksleri olugturmak
i¢in iilke rekabetin gostergelerini gelistirme yaklagimi da bulunmaktadir®.
Bu yaklagimlar igerisinde en yaygini ise WEF tarafindan olugturulan “Seyahat
ve Turizm Rekabetgilik Indeksi” (TTCI) olarak bilinmektedir.

Turizm destinasyonlarindaki rekabet giicii aragtirmalari, giintimiiz
kiiresel turizm pazarinda, tanimlama, siralama, veri toplama, birlestirme
ve indekslemeden kuram olusturmaya gegecek kadar yeterince olgunlastigt
goriilmektedir. Bu olgunlasma, biiyiik Ol¢lide rekabet giiciine iligkin
aragtirmalarin siirekli olarak yenilenmesi ve giivenilir nedensel iliskilere
doniigtiirtilmesi ile iligkilidir®. Rekabet giicliniin belirlenmesine iligkin bu
vurgu, kuramsal olarak gozlemlerin miimkiin olan en kiigiik parametre setiyle
yaklagilmasinin bir gerekliligini ortaya koymaktadir. Burada, neden-sonug
icerisinde yakalanan rekabet giicii faktorleri kuramsal olarak oldukea yararl
olup veri seti ile donatildigy siiregte en iyisini sunabilmektedir (Mazanec vd.,
2007: 94). Bu sunum destinasyonlarda belirlenen rekabet giicii ile sektorde
istenilen bagariya ulagmanin bir geregidir (Hanafiah vd., 2016: 251). Ciinki
sektordeki rekabet edebilirligin yonii, rekabet giiciinii etkileyen giiglerin
belirlenmesi ile miimkiindiir

Turizm sektoriiniin biiylimesini ve varligin siirdiirebilmesi adina pazar
rekabet giiciiniin temel belirleyicilerini anlamast ve bu anlayigi kiiresel bir
bakig agisi ile gergeklestirmesi kritik 6neme sahiptir (Sird ve Pukala, 2019:
18). Ciinkii turizm sektoriiniin gelisgme derecesi, turistik destinasyonlarin
rekabet giicii ile giiglii bir gekilde iligkilidir. Bu nedenle turizm rekabet giici
faktorlerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerin elde edilmesi, bir bakima, turizm ekonomisine adanmug bir
konuyu temsil etmektedir.

Turizm rekabet gilicii, bir bolgeyi turistler igin daha gekici kilan bir dizi
faktoriin sonucu olarak ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir ve bir destinasyonun
digerleriyle kargilagtirilmasiyla elde edilmektedir (Dupeyras ve MacCallum,
2013: 6; Sanchez ve Lopez, 2015: 1236). Her destinasyonun kendine has
ozellikleri farkli olabilecegi gibi, destinasyona 6zgii ozellikler dogal veya
eklektik yoluyla saglanabilmekte ve bu durum, ziyaretgi ilgilisiyle biitiinliik
kazanmaktadir. Burada, destinasyon veya igletme yoOneticisi hem kalitsal
hem de yaratilan kaynaklar1, gelir ve refah elde etme tali hedefiyle ziyaretgi
ve para ¢ekmek (turizm harcamasi) amaciyla hareket etmektedir. S6z konusu

95  Ayr. bkz. Bahar ve Kozak, 2012: 42

96 Bu agiklama gergevesinde en goriiniir 6rnek, WITC’nin rekabet analizleri setinde baz1 indeks-
leri yeniden diizenlemesi ve bu gergevede bir formel destinasyon rekabet yapisi olusturmasidir.
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durum, turizmde rekabet giicii i¢in temel etkenleri kapsamaktadir. Bununla
ilgili bazi aragtirmacilar, turizm destinasyonun rekabet giiciiniin belirlenmesi
ve etkilerinin anlagilmasina yardimei olmaktadir. Bu aragtirmacilar igerisinde
Kozak ve Rimmington (1998), turizmde rekabet giiciiniin iki yoniine
deginmektedir. Bunlardan ilki, niceliksel olarak (somut veriler) destinasyon
rekabetgiligi, turist geligleri ve turist harcamalar ve ikincisi, niteliksel olarak
(yumusak veriler) rekabet giicii, ¢esitli destinasyonlarin turist deneyimleridir.
Burada nihai olarak nicel performans: yonlendirdiklerinden destinasyonun
rekabet edebilirliginin  goreli niteliksel yonlerinin  dikkate alinmasi
gerekmektedir. Tlaveten Kozak ve Rimmington (1998), turizm rekabet
giicli belirleyicilerini birincil ve ikincil faktor olarak iki gruba ayirmaktadir.
Birincil faktorler; iklim, kiiltiir ve geleneksel mimariden olugmakta ve ikincil
faktorler ise oteller, restoranlar, ulagim ve eglenceleri kapsamaktadir.

Rekabetgi giiglerin analizi yapilirken arz yonlii (Ornegin Pearce, 1997,
D’Hauteserreb, 2000) ve talep yonli®” (Ornegin Durbarry ve Sinclair,
2003; Song vd., 2000) olmak iizere farkl bakig agilariyla karsilagtirmalar
yapilmaktadir. Bunlara ilaveten hem arz hem de talep entegre edilerek
yapilan kargilagtirmalarda bulunmaktadir (Kozak ve Rimmington, 1999).
S6z konusu bu kargilagtirmalar, mikro veya makro diizeyde olabilmekte
ve bu diizey araligi, rekabet¢i gii¢lerin belirlenmesini netlestirmektedir.
Makro bir perspektiften bakildiginda rekabet giicii, ulusal ve ulusotesi
bir meseledir ve nihai hedef, ulusun gergek gelirini iyilestirmek ve tiim
sosyal sistemin yukari yonlii hareketini saglamaktir®®. Ote yandan, mikro
perspektiften ele alindiginda rekabet giicii, sirket, sektor veya destinasyona
ait bir olguyu igermekte ve daha spesifik konulari temsil etmektedir. Kuram,
genel olarak sirket veya destinasyon iizerine kurgulanmasina kargin ulusal
ve ulusotesi rekabet giicii ile siki bir gekilde iliskili oldugunu varsaymak
miimkiindiir. Burada, turizmde rekabet¢i giiglerin belirlenmesi adina
rekabet¢iligi kolaylagtiran bir etken olarak mirasa dayali yaratilan (Mira
vd., 2016; Mardkovd vd., 2016: 106) ve hicbir mirasa dayanmaksizin,
daha pragmatik ancak daha riskli (D’Hauteserreb, 2000) olarak yaratilan
iki farkli rekabetgi turizm piyasas1 bulunmaktadir. S6z konusu bu iki farkli
durumda rekabet giicii, faktorlerin bir kombinasyonunun gerekli oldugu ve
“konumlandirma”nin® 6nemli oldugu ortak bir ifadeyi kapsamasina ragmen

97  Turizmde rekabet giicii aragtirmalarinda talep yonlii bakus agisi, ziyaretgilerin destinasyon segi-
mi sirasinda etkili olan unsurlara, 6rnegin bilgi, deneyim vb. unsurlara odaklanirken; arz yonlii
bakig agis1, destinasyonda sunulan hizmetlere ve iiriinlere odaklanmaktadir (Sinchez ve Lopez,

2015: 1237-1238).
98  Porter’a (1998) gore bu durum, iiretkenlik ile ilgilidir.

99  Heath ve Wall’a (1992: 114-115) gore konumlandirma, bir bolgenin turizm teklifleri ile ayni
hedef pazara hizmet veren rakiplerin teklifleri arasindaki anlamli farkliliklart gelistirme ve ilet-
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genel olarak, rekabet¢i giiglerin farkli olmasi kaynakli, rekabet giiciinii
etkileyen faktorlerde de ayrigma saptanabilmektedir. Buayrigmalar, biraz daha
genisletilerek sadece rekabetgi piyasa farkliliklarina gore degil, destinasyona
ozgii farkliliklar dolayisiyla da gergeklesmektedir. Bu sebeple rekabet giiciinii
etkileyen faktorlere iligkin sistematik bir biitiinliik elde etmek olduk¢a gii¢
ve zor oldugu ifade edilebilmektedir. Ancak her kosulda spesifik olarak bir
destinasyonun rekabet edebilirligini degistiren veya etkileyen gesitli giigler
bulunmakta ve bu giigler, bir destinasyonun rekabet edebilirligi tizerindeki
etki giicline gore olumlu veya olumsuz bigimde degisim gosterebilmektedir.

me sanatidir.



BOLUM 4

Yenilenebilir Enerji Araciligiyla Turizm
Rekabetciligi Icin Yeni Bir Cerceve Gelistirme

4.1. Turizm Sektoriinde Rekabet Giicii Modelleri ve Yenilenebilir
Enerji Perspektifinde Degerlendirmeler

Turizm rekabet giici kavrami dogrudan belirlenemediginden
aragtirmacilar ekonomik, politik, ekolojik ve kiiltiirel degiskenler tarafindan
belirlenen goreli, ¢ok boyutlu bir kavram olarak turizm rekabet giiciinii
oneren modeller tasarlamiglardir. Literatiirde tipik olarak Ritchie ve
Crouch (2003), Dwyer ve Kim (2003), Gooroochurn ve Sugiyarto
(2005), Mazanec vd. (2007) gibi ¢aliymalar 6n plana ¢ikmaktadir. S6z
konusu bu modellerin 6nemi, turizmde rekabet giicliniin belirlenmesi,
dlciilmesi ve ilgili konularin agiklanmasina dayanmaktadir. Ozellikle 6l¢iim
konusunda yaganan sikintilar baglaminda yapilan galismalar ve Onerilen
modellere istinaden WEF’in (2015), 72 degisken ve 14 diregi igeren TTCI
son yillarda popiilerligini korumaktadir. Lakin ¢aligmalardan elde edilen
genel kani, 6nerilen modellerin higbirinin tamamen tatmin edici olmadigini
yoniindedir. Ancak her bir modelin turizmde rekabet giiciinii tavzih ettigi
onemli bir gergektir.

Turizmde rekabet giicii analizi, kritik faktorleri 6nceliklendirmeye veya
agirhiklandirmaya ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyag, aragtirma hassasiyetinin
bagli olarak degisebilmektedir. Dolayistyla turizmde rekabet giicii modelleri
incelenirken yenilenebilir enerji perspektifi ile baglantili olarak ilgili konunun
agiklanmasi, aragtirma agisindan elzemdir. Bu nedenle ilgili faktorleri daha
iyi anlamak i¢in turizmde rekabet giicii modelleri ve belirleyicileri hakkinda
onceki ¢aligmalarin uygun bir incelemesi yapilmakta ve yenilenebilir enerji

117



118 | Yenilencbilir Enerji Knynakly Turizmde Rekabet Giicii ve Stratejileri

perspektifinde sentezlenerek sistematik bir bigimde, kronolojik olarak
sunulmaktadir. Bu sunum ile turizm sektoriiniin rekabet giicii ile yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkilesimi agiklanmaktadir.

4.1.1. Butler’in Turizm Alan1 Yasam Dongiisii Modeli

Butler (1980) tarafindan turistik bolgelerin evriminde taninabilir bir
dongii kavrami, dalgalanan ve azalan popiilaritesini gostermek igin temel bir
“s” egrisi kullanilarak geligtirilmistir. Butler’in gelistirdigi bu yaklagim, turizm
destinasyonlarinin dogal evrim siirecini tanimlayan ve turizm kaynaklarinin
yonetiminde rehberlik eden “turist bolgesi evrim ¢evrimi” kavramini ortaya
¢ikarmugtir Butler’in 6ne siirdiigi model, bir iiriiniin satiglarinin 6nce yavag
ilerledigi, ardindan hizli bir biiyiime orami yasadigy, istikrar kazandigi ve
sonunda diistise gectigi lirtin dongiisti kavramina dayanmaktadir; bagka bir
deyisle, temel bir asimptotik egri izlenmektedir. Butler’e gore, ziyaretgilerin
erigim, tesis ve yerel bilgi eksikligi nedeniyle baslangigta sinirl bir bolgeye
az sayida geldigi, daha sonra turizm imkanlarinin saglanmasi, bilgi yayma
ve daha fazla tesisin inga edilmesi gibi ¢abalarla bolgenin popiilaritesinin
arttig1 ve ziyaretgi sayisinin arttigy ifade edilmigtir. Ancak, tagima kapasitesi
seviyelerine ulagildiginda, ziyaret¢i sayisindaki artiy hizimin - diigtiigii
goriilmiistiir. Bu durum, gevresel faktorler (6rnegin arazi kithgi, su ve hava
kalitesi), fiziksel tesisler (6rnegin ulagim, konaklama, diger hizmetler) veya
sosyal faktorler (6rnegin iiriin yetigtirme, yerel halkin tepkisi) gibi gesitli
taktorlere bagh olarak ger¢eklesmektedir. Agir1 kullanim ve ziyaretgi etkisi
nedeniyle bolgenin ¢ekiciligi diger bolgelere gore azaldigindan, gergek
ziyaretgi sayisi da sonunda diigmektedir. Turistik bolgelerin gectigi 6nerilen
agamalar Sekil 4.1.’de gosterilmektedir.
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Sekil 4.1. Butler’in Turizm Bolgesi Varsayunsal Gelisim Analizi
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Kaynak: Butler, 1980: 7

Yukarida ifade edilen “Kesif” asamasinda, turistler bireysel seyahat
diizenlemeleri yapmakta ve alanin fiziksel ve sosyal yapisi turizm nedeniyle
degismemektedir. “Katilm” agsamasinda yerel halk, turistler igin tesisler
saglamaya baglamaktadir. “Gelisim” agamasinda yogun reklamlarla
tanimlanmug bir turizm pazari olugmakta ve daha biiyiik tesisler kurulmaktadr.
“Konsolidasyon™ agamasinda bolge ekonomisi turizme baglanmakta ve tatil
beldeleri rekreasyon bolgelerine doniigmektedir. “Durgunluk” agamasinda
en yiiksek ziyaretgi sayist saglanmakta ve daha fazla ziyaretgi ¢ekmek igin
yogun ¢aba gerekmektedir. Turizm sektorii igin olast bir geligim agamasi
olan “diigiis” agamasinda, bolgenin ¢ekim merkezleri yeni rakiplerle rekabet
edememekte ve turist sayist azalabilmektedir. Ancak bolge hala bir¢ok insan
i¢in hafta sonu veya giiniibirlik geziler i¢in uygun olabilmektedir. Buna
kargilik, turizmin temel dayandigi ¢ekim merkezlerinde radikal bir degisiklik
olmadan ge¢gmek miimkiin olmasa da “genglesme” agamasi meydana
gelebilmektedir. Bu agamada, iki yol gortinmektedir. Bunlarda ilki, yapay
gekim merkezleri olugturmak, ikincisi ise daha 6nce kestedilmemis dogal
kaynaklardan yararlanmaktir. Ancak nihayetinde, canlanan turizm bolgesinin
gekiciliklerinin  bile rekabet giiciinii kaybetmesi beklenebilmektedir.
Clinkii ziyaret segimleri, ¢ogunlukla, belirli tercihlerden ziyade maliyet ve
erigilebilirlik tarafindan belirlenmektedir.
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Butler tarafindan onerilen bu model, Sekil 2.11.’de gosterildigi tizere,
destinasyonlarin gelisimini bir dongii olarak ele almakta ve her dongtide
destinasyonlarin belirli evrelerden gegtigini ve her evrenin kendine 6zgii
ozellikleri ve sorunlari oldugunu belirtmektedir. Rekabet giicii agisindan, bu
model destinasyonlarin yagamlar: boyunca farkl faktorlerin 6nem kazandigini
ve bu faktorlerin degiskenlik gosterdigini belirtmektedir. Ornegin, planlama
evresinde, turizm destinasyonlarinin rekabet giicii, benzersiz dogal ve kiiltiirel
gekiciliklerine dayanirken, olgunluk evresinde rekabet giicii, destinasyonun
markalagmasina, tanitimina ve yenilemeye dayanmaktadir. Bu model turizm
destinasyonlarinin rekabet giiciinii artirmak igin planlama, pazarlama ve
yonetim faaliyetlerinin her evrede 6nemli oldugunu vurgulamakta ve ayrica,
destinasyonlarin gevresel, ekonomik ve sosyal faktorleri dikkate alarak
yonetilmesi gerektigi ifade etmektedir.

Butler, turistik bolgenin uzun siire boyunca potansiyel rekabet giiciiniin
korunmasi i¢in, destinasyon ¢ekiciliklerinin sonlu ve yenilenemez kaynak
olarak goriilmesini ve bu ¢ergevede muhafaza edilmesini 6nermektedir.
Butler, turistik bolgeleri sekillendiren siiregler hakkinda daha fazla bilgi
edinilmedikge ve daha biiyiik bir farkindalik gelistirilmedik¢e “diinyanin
en gekici ve ilging alanlarinin bir¢ogu turistik kalintilar olmaya mahkim”
oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte, Butler’in 6nerdigi modelin
egrisi, gelisjme hizi, ziyaretgi sayisi, erigilebilirlik, hiikimet politikalar1 ve
benzer rekabet eden alanlarin sayisi gibi farkli faktorlerin varyasyonlari
ile farkli destinasyonlara 6zgii degisim gostermesi miimkiindiir. Son
olarak, planlama, gelistirme ve yonetim gibi faktorlerin destinasyonlar igin
kag¢inilmaz 6nemini vurgulamasina ragmen Butler; siirdiirtilebilirlik, enerji,
yenilenebilir enerji gibi kavramlara Varsayimsal Turizm Bolgesi Geligim
Analizi igerisine dahil etmedigi anlagilmaktadir.

Butler'in modeli, dogrudan yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
bir model olmamakla birlikte, turizm alanindaki bolgesel gelisimde
stirdiiriilebilirlik ilkelerini g6z Oniinde bulundurmaktadir. Bu nedenle,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi siirdiirtilebilirlik faktorleri
de modelde ele alinabilmekte ve bolgesel gelisim planlamasinda dikkate
alinabilmektedir. Tlaveten, tarihsel olarak ele alindiginda, destinasyon rekabet
giicli i¢in oldukga erken ve 6n bir galigmayr temsil ettigi ve bu konuda
ileri stirdiigii argiimanlar ile gelecek ¢aliymalara anlamli etkiler yarattig
diisiintilmektedir.
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4.1.2. Porter’in Rekabet Giicii Analizi

Kuramsal olarak incelenen ve agiklanan Porter’n (1990) rekabet giicii
modeli, turizm sektoriinde biiylik ilgi gormiistiir. Bu model, sektoriin
rekabet dinamiklerini anlamak igin 6nemli bir arag haline gelmis ve birgok
aragtirmaci tarafindan destinasyonlarin rekabet¢iliginin gelistirilmesi tizerine
uygulanmistir. Porter’n modeli, destinasyonlarin rekabet giiciinii artirmak
amacryla gesitli stratejik yaklagimlar gelistirilmesine olanak tanimig ve bu
nedenle akademik galigmalarda yaygin olarak kullanilmugtir.

Porter modelini kullanarak turizm destinasyonuna entegre eden 6nemli
isimlerden biri olan N. Vanhole (2005: 114), Porter’in ¢aliymasint ve
orneklerini goz oniinde bulundurarak “Turizm Destinasyonlarinin Rekabet
Avantaj” ifadesiyle bir destinasyonun rekabet avantajlarinin  birlikte
bir elmas olugturan birbirine bagl dort belirleyiciden olugan dinamik
bir sistemde ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Bu belirleyiciler: 1) Faktor
kosullar1 veya turizm endiistrisinde rekabet edebilmek igin gerekli tiretim
taktorlerine iliskin destinasyonun konumu, 2) Talep kosullar1 veya turizm
tirlinleri ve hizmetlerine yonelik (i) talebin dogasi, 3) Tlgili ve destekleyici
endiistriler/faaliyetler, yani bolgede yan sanayilerin ve ilgili endiistrilerin
varlig1 veya yoklugu, 4) Pazar yapisi, rekabet, organizasyon ve stratejiler
veya destinasyondaki sirketlerin nasil kuruldugunu, organize edildigini ve
yonetildigini yoneten kogullar ve (yerel) rekabetin dogasidir. Vanhole’ye
(2005) gore sistemi 6nemli gekillerde etkileyebilen ve kurami tamamlamak
icin gerekli olan iki ek degisken daha vardir. Bunlar, sans ve hiikiimet
faktorleridir. “Elmas” birbirini kargilikli olarak giiglendiren bir sistemdir. Bir
belirleyicinin etkisi digerlerinin durumuna baghdir. Bu ¢ergevede Vanhole
tarafindan turizm sektorii ile ifade edilen Porter modeli agagida Sekil 4.2.°de
gosterilmektedir.
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Sekil 4.2. Destinasyonlavin Rekabet Avantajlarinin Belivleyicileri

Sektir Yapisy/
Organizasyonu/Stratejileri

Turizm Destinasyonu
Faktir Kosullarn — Talep Kosullan

Tlgili ve Destekleyici Devlet

Endiistriler/Faalivetler

Kaynak: Vanhole, 2005: 115

Yukarida turizm sektOriine uyarlanan Porter’in dinamik modelinde
faktor kosullarinin temel unsurlari, faktér donanimlari ve bunlarin kalict
olarak yiikseltilmesidir. Faktor kogullari; 1) faktor bagislar: (dogal kaynaklar,
kiiltiirel ve tarihi kaynaklar, sermaye ve altyapr kaynaklari, insan kaynaklarr),
i) faktor fiyatlari, ii1) Giretim verimliligini temsil etmektedir. Talep kogullari;
Porter modelindeki orijinal formiilasyondan biraz farkli olarak; 1) pazarin
biiyiikliigii, i1) pazarin yapist (temel pazarlardaki gesitlilik, mevsimsellik,
uluslararasilagma derecesi, uzun mesafe yolcularin payi, vb.), iii) hizh
biiyiiyen pazarlardaki konum, iv) tiiketicilerin ve ev sahibi toplumlarin
turizm kiiltiirtini giiglendirmesi, v) tiiketici-turistin korunmasi, vi) ilk kez
gelen ziyaretgiler, vii) sofistike turistler (yeni trendleri)’dir. Talep kogullarina
iligkin 6nemli bir vurgu, kalite bilincine sahip turistlerin tedarikgileri yiiksek
kalite ve uygun fiyath pazar segmentlerine dogru itmesidir. Ozellikle erken
pazar doygunlugu oldugu durumda, tedarikgiler pazara gore yeniden
ayarlanmaya zorlanmaktadur.

Bir destinasyonun rekabet¢i konumu, destekleyici tedarikgilerin
gesitliligine ve kalitesine de bagldir. Dolayisiyla turizm sektoriinde ilgili
ve destekleyici tedarikgiler destinasyon rekabetgiliginde olduk¢a 6nemli bir
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paya sahiptir. Bu tedarikgiler; 1) varig noktasina erigim (tren, hava, karayolu,
deniz), ii) otopark tesisleri, kiiltiirel, eglence ve spor tesisleri, 1ii) yiyecek ve
moda (sofistike tiiketim mallari, yiiksek kaliteli yiyecekler, restoranlar), iv)
aligveris tesisleri ve hediyelik esya endiistrisi, v) yiiksek kaliteli hizmetler (6r.
taksi goforleri, seyahat acenteleri, turizm rehberleri, bankalar, spor tesisleri,
egitim, kuaforler, temizlikgiler, kayak okullar1 vb.), vi) rekabetgi iireticiler
(Orn. ingaat sektorii, restorasyon igleri vb.), vii) kamu hizmetleri (saglik
hizmeti, giivenlik, egitim vb.) olarak ele alinabilmektedir. Son olarak, firma
yapisi/organizasyon ve stratejileri olan rekabetgi belirleyiciler hem kamu
hem de 6zel sektor dahil olmak iizere ilgili tiim taraflarca desteklenen bir
turizm stratejik planinin mevcudiyetini kapsamaktadir. Bu belirleyiciler; 1)
bir destinasyonun pazarlanmasi, ii) organizasyon yapisy, iii) rekabet iizerinde
etkisi olan bir piyasa yapisi, 1v) firma biiyiikliigii, v) kamu-6zel ortaklig: ve
kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmeler (KOBI) arasinda i birligi, vi) kalite
yonetimi (hedef diizeyinde ve bireysel firma diizeyinde) ve destinasyon
yonetimi (6rn. bilgi sistemi, rezervasyon merkezi), vii) stratejik ittifaklar
kurmaktir. Vanhole’ye gore kamu sektortiniin dahil olmadig: bir turizm
politikast ¢ok gergekgi degildir ve bagarili bir rekabet politikast hem kamu
hem de 6zel sektoriin katilimina baghdir (2005: 114-119).

Porter’in rekabet giicli analizinin ve modelinin turizm sektoriine
uyarlanmas1 konusunda belirli elegtiriler bulunmaktadir. Bu elestiriler
igerisinde yer alan 6nemli ¢aligmalardan biri, Auliana Poon’a aittir. Poon’a
(1993: 24, 96, 170 ve 239) gore Porter modelinin turizm sektoriine
uygulanabilirligi sinirhdir ve Porter tarafindan gelistirilen genel rekabet
stratejileri (maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma), alakali olmasina
ragmen seyahat ve turizm oyunculari igin rekabet bagarisini kesfetmek igin
yetersiz araglardir. Poon, Porter’in analizini, turizm sektorii gibi hizmet
sektorlerinden ¢ok imalat sektoriine uygulanabilir oldugunu ifade etmektedir.
Ote yandan Poon, turizm sektortiniin tiiketicilerin duygularina daha yakin
olmasi sebebiyle, yeni esnek iiretim paradigmasinin benimsenmesinde
oncti bir sektor olacagini belirtmekte ve bu nedenle ¢esitlendirme, pazar
boliimlendirme, diyagonal entegrasyon, toplam vyenilik, inovasyon ve
yeni iriinlerin, Porter’in gelistirdigi rekabet stratejilerinden daha 6nemli
oldugunu bildirmektedir.

Bununla birlikte, baz1 yazarlar elmas modelinin gelismekte olan tilkelerden
ziyade daha gelismis ekonomilerde analiz i¢in daha yararli oldugunu
savunmaktadirlar (Narula, 1993; Waheeduzzaman ve Ryans, 1996). Ayrica
Porter, elmas modelinde ulusal kiiltiiriin roliinii ihmal ettigi (Van den Bosch
ve Van Prooijen, 1992), modern ticaret kuramina yeterince dikkat etmedigi
(Bellak ve Weiss, 1993), kiiresellesmenin dinamik yonlerini ve diinyay:



124 | Yenilencbiliv Enerji Knynakly Turizmde Rekabet Giicii ve Stratejileri

sekillendiren yabanci yatirim giiglerini dikkate almadigina (Dunning, 1993;
Chang vd., 1998) dair elestirilerde bulunmaktadir. Caligmalarda yer alan
soz konusu elestirilerle birlikte Porter modelinde tespit edilen eksikliklere

100 ye Porter

istinaden bir¢ok ekleme ve ¢ikarma Onermeleri getirilmig
modeli, birgok gerceve ile farkli sektorlere farkl gekillerde uygulanmistir.
Bu s6z konusu farkli uygulamalar igerisinde yer alan ve Cerovié, Drpi¢ ve
Milojica (2014) tarafindan Porter modeline uyarlanarak énerilen “Otel Igin
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Kullanmanin Olast Rekabet Avantajlar1”
modeli, ¢aliymanin sinirlar1 dahilinde oldukga 6nemli bir referans kaynagi

olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Cerovic vd. (2014) tarafindan Porter’in elmas modeline dayandirilarak
ekolojik agidan sorumlu bir turistik destinasyonun profilinin belirlenmesi,
mevcut  turistik  teklifin - uluslararast  turizm  pazarindaki  yeniden
konumlandirilmasi ve ekolojik olarak yonlendirilmis tiiketici segmentinin
belirlenmesi amaglartyla turizm ve konaklama endiistrisinde yenilenebilir
enerji  kaynaklarimin  uygulanmasi  iizerine model  Onerilmektedir.
Aragtirmacilar bu ¢aliymada 6zellikle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
turizm ve konaklama endiistrisindeki is gelistirme iizerindeki avantajlarini ve
gevre tizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktir.

Cerovic vd.’ye gore turizm piyasasindaki ¢agdag trendler, otel
sirketlerine ve turizm teklifi olugturanlara 6nemli bir gorev vermektedir. Bu
gorevler; siirdiiriilebilir ilkelere dayanan, yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan, yesil teknolojileri uygulayan ve ig gelistirmede ekolojik yaklagimi
benimseyen, sosyal sorumluluk sahibi, benzersiz ve yenilikgi bir turizm teklifi
tasarlamaktir. Bu uygulamalar, otel/turizm igletmesinin ekolojik bilingli ‘yesil’
bir tesis olarak profilini olugturma agisindan 6énemli bir imkan sunmakta ve
turistlerin gevrenin korunmasi ve yagam kalitesinin iyilegtirilmesine 6nem
veren tesisleri tercih etmesi goz oniinde bulunduruldugunda, bu konunun
ozellikle 6n planda olacag: belirtilmektedir. Bununla birlikte Cerovic vd.,
gelecekte otellerin ve turizm igletmelerinin i geligmelerinin stirdiirtlebilirlik
ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 ile yenilik¢i yesil teknolojiler iizerine
planlama yapmasi gerekecegini ifade etmektedirler. Bu bakig agist
gergevesinde aragtirmacilar tarafindan onerilen model agagida Sekil 4.3.’te
gosterilmektedir.

100 Ornegin Dunning (1992), Porter’in ¢ok uluslu isletmelerin kiiresel ekonomideki roliinii hafife
aldigini dile getirmis ve bu konuda “ulusotesi ticari faaliyetleri”ni, ‘sans’ ve ‘devlet’ ile birlikte
tiglincii bir digsal degisken olarak ele almanin gerekli oldugunu ifade etmistir.
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Sekil 4.3. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin: Kullanan Otelin Rekabet Avantajlarimmn
Porter Elmas:
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Kaynak: Cerovic vd., 2014: 136

Bir otelin rekabet elmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanicist ve
1§ faaliyetlerinde siirdiiriilebilir kalkinma 6nermelerinin uygulayicist olarak
tasarlanirken otelin rekabet avantaji elde etmesine yonelik tiim ilgili faktorler
on plana ¢itkmaktadir. Konaklama endiistrisinde ve turizmde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin bir otel sirketinin ig sonuglar1 iizerinde
olumlu etkileri oldugu ve is siirecindeki tiim katihimecilar i¢in faydayr en iist
diizeye ¢ikardig, Porter’in rekabet avantajlar1 elmasindan goriilebilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, peyzaj 6zelliklerinin, flora ve
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faunanin korunmasinda, sularin, kiyr seridinin ve denizin korunmasinda
olumlu bir etkiye sahiptir. Ayrica ig siireglerinde yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 kullanan bir otel igletmesi, ¢evrenin korunmasina isteyen
turistler tarafindan tanmnir hale gelmektedir. Rekabet edebilirlik elmasi
i¢cinde sunulan yenilenebilir enerji kaynaklarinin tanitilmasinin hedefleri
arasinda, ticari faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini uygulayan ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 ve siirdiiriilebilir ticari faaliyetleri tegvik eden bir
turizm destinasyonundaki tiim turist tedarikgilerinin kargilikli ig birliginin
giiglendirilmesi yer almaktadr.

Cerovic vd.’ye gore konaklama endiistrisi ve turizmde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, 6ncelikle enerji verimliliginin artmasi, maliyetlerin
azaltilmasi ve enerji ithtiyacinin azaltilmasi gibi birgok olasi rekabet avantaji
saglayabilmekte ve bu durum, turizm igletmelerinin hedeflerine ulagmayi,
rekabetgiliklerini korumalarini ve gelistirmelerine yardimeir olmaktadur.
Ayrica pazarlama, reklam ve tanitim faaliyetlerinin uygulanmasi yoluyla,
ckolojik bilingli bir¢ok turisti ¢ekerek bir otel, bir turizm sirketi ve faaliyet
gosterdigi turistik bir destinasyonun, mitkemmelligin ve 6zel 6zelliklerin bir
profilini olusturmak miimkiin hale gelmektedir. Sonug olarak, konaklama
ve turizm igletmelerinde yenilenebilir enerji kullanimi, destinasyonlarin
dogal kaynaklar1 stirdiiriilebilir bir gekilde daha verimli kullanmalarini,
enerji kaynaklarinin ¢egitlendirilmesini ve atik yonetiminin geligtirilmesini
saglayarak, ¢evre dostu bir imaj olugturarak ve turistlerin ¢evre duyarliligina
olan taleplerine yanit vererek destinasyon rekabet giiciine anlamli etkiler
yaratabilmektedir.

4.1.3. Hassan’in Cevresel Siirdiiriilebilir Destinasyon Rekabet
Giicii Modeli

Hassan (2000) tarafindan seyahat destinasyonlariyla iligkili ¢evresel
stirdiiriilebilirlik faktorlerine odaklanan detayll bir rekabetgilik modeli
gelistirilmigtir. Hassan tarafindan Onerilen bu model, firmalara o6zgii
gelistirilen modellerden farkli oldugu iddiast ile destinasyonlarin uzun
omiirlii stirdiiriilebilirliginin etkin ve verimli bir yonetim ile pazar talebine
ve rekabet zorluklarina cevap vermek ile ilgili oldugunu savunmaktadir.
Hassan, savundugu bu goriigiinii Singapur Ornegi ile pekistirmekte ve
bu Ornekte, rekabetgi bir stratejinin anlamli bir rekabet giicii sagladigim
belirtmektedir. Hassan’a gore destinasyon gelistirme planlarinin sektoriin
ckonomik canliligini koruyabilmesi igin, piyasa ihtiyaglariyla ve ¢evrenin
biitiinliigiiyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Ciinkii turizm sektorii, her
zamankinden daha fazla yiiksek kaliteli siirdiiriilebilir bir ¢evreye duyarh
ve bagimhdir. Dolayisiyla destinasyon piyasa rekabet giiciinii korumak
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i¢in gelecekteki turizm geligtirme planlarinin gevreyle uyumlu olmasi, yani
¢evrenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi son derece goriilmektedir.

Hassan’a (2000) gore tiim destinasyonlar, gelisme agamalarinda, bir
noktada gevresel bozulma belirtileri gostermekte ve dolayisiyla bu durum
uzun vadeli kargilastirmali avantajini azaltmakta ve bozulmadan rahatsiz
olan ziyaretgiler sebebiyle turist talebini diisiirebilmektedir. Bu hususta
destinasyonlarin gelisgimi Hassan’in belirlemis oldugu beg yaklagima uygun
olmak durumundadir. Bunlar, (a) destinasyon planlarin1 ve gelistirme
stratejilerini destinasyonun ve bolgenin benzersiz dogal ve kiiltiirel ¢ekim
merkezleri {izerine kurmak; (b) mevsimsellik sorunlarini azaltmak; (c)
destinasyon ¢evresinin 6zelliklerini yansitan bir yerel kimlik geligtirmek; (d)
geleneksel mimari tarzlari, yapr malzemeleri ve enerji tasarruflu bina sistemleri
gibi yerel ¢evreye duyarli bir yaklasim benimsemek; ve (e) destinasyon
planlamasina sistematik bir yaklagim kullanmak olarak ifade edilmektedir. Bu
yaklagimlar, sorunlarin ortaya ¢tkmadan 6nce 6ngoriilmesi ve mevcut turizm
tiriinleri ve pazar penetrasyon hedefleri giiglendirilerek stabilize edilmesi
veya yeni Uriinler ya da yeni pazarlar gelistirmeyi amaglayan bir canlandirma
stratejisinin uygulanmasini saglamaktadir. Bununla birlikte Hassan, en iyi
planlama ve gelistirme gabalar1 kullanilsa bile destinasyondaki yerel niifusun
gida, saglik, hukuk ve giivenlik ihtiyaglarimin kargilanmasi gerektigini
belirtmekte ve bu konudaki gerekli ¢aligmalarin tamamlanmas: gerektigini
bildirmektedir. S6z konusu agiklamalar cercevesinde, siirdiiriilebilir
destinasyon tegvik etmeye yonelik yaklagim i¢in 6nerilen model agagida Sekil
4.4 ’te gosterilmektedir.
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Sekil 4.4. Hassan’mn Cevresel Siivdiiviilebiliv Destinasyon Rekabet Giicti Modeli

i

£,
u ‘\\?-‘ 06«{’}:‘
was® Kargilastirmali WUy
aw Ustiinliik 0%,
| | Destinasyon | | N
< Talep Reony | ¢ |Selclor Yapiss >
s, 3
Oy 3
S i
e&gb Cevre Oe@@
Oty Tashhidi -
%, . oo
%, &
Qr‘@' "
Destinasyon Yoneticileri Zivarergiler
(Tur operatirleri, oteller/tatil L Onlar kim?
kévlen. kruvaziyver gemileri. Motivasyvon kaynagi neler?
eglence mekanlan, acenteler) ® Cevresel farkandalik
® Oz denctim taahhidi ® Scyahat dencyim seviyelen
* Komma davranis ® Venilik arayiglan
® (evre taahhiidii 'f‘@ ® Cevre sorunlanna ilgi
r Y g Sivil E r 3
uf' }'oplnm
& Orgitler
*
$
< Topluluk
5 o
& ittifaklarn %
e
) 4
A 4 Ozel Kamn
——— Devle,
Yaaronciar Sektor Sektori ® Turizm ;;a]:anhgl
* Ekolojik ® Turizm  Gelistirme
® Duyarlilik Baskanlig1
. Ku]lla-l?l-m catismasy Altyapy Ekonomik Gelisme ® YVerel Hakiimet
* Gelistirme B »| | ® Cevre Diizenleme
secenelderi ¥ ¥
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Hassan (2000) tarafindan onerilen model, Porter’in elmas modeline
dayandirilarak rekabet giiciiniin dort faktorden olustugunu belirtmektedir:
bunlar, “Karsilastirmalt Ustiinliik”, “Talebe Yonelme”, “Endiistri Yapist” ve
“Cevresel Yikiimliiliikler” dir. ‘Destinasyonun kargilagtirmali iistinligir,
pazar rekabeti i¢in kritik olan hem makro hem de mikro ortamlarla ilgili
faktorleri icermektedir. “Talep yoOnelimi’, destinasyonun pazar talebinin
degisen dogasina cevap verme yeteneginin rekabet giiciine olan etkisidir.
‘Sektor yapisr’, organize turizmle ilgili bir turizm yapisinin varligi veya
yoklugunun, destinasyonun rekabet etme yetenegi ile iligkilendirilmesidir.
‘Cevre taahhiidii’, destinasyonun gevreye olan bagliligy, stirekli pazar rekabet
giicli potansiyelini etkilemesidir. Bu model, turizm sektOriiniin ¢evresel
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stirdiiriilebilirliginin pazar rekabet¢iligi tizerindeki etkisini analiz etmek igin
tasarlanmig olup, iki ana bilegen iizerine odaklanmaktadir: bunlar, destinasyon
pazar rekabetgiligi ve gevresel siirdirtilebilirliktir. Pazar rekabetgiligi,
turizm endiistrisindeki bir destinasyonun diger destinasyonlara karsi bagari
sansini etkileyen faktorleri ifade ederken, gevresel siirdiirtilebilirlik, bir
destinasyonun dogal ve Kkiiltiirel gevresinin korunmasina ve yonetimine
dayamaktadir. S6z konusu oOnerilen modelin devaminda ise ¢evresel
destinasyon rekabet giicii modeli ile iligkili olan bir paradigma gosterilmekte
ve bu iliskide “Destinasyon Yoneticileri”, “Ziyaretgiler”, “Yatirnmcilar” ve
“Devlet”in rolii vurgulanmaktadir. Modelde rekabet giiciinii belirleyici ve
iligkili faktorlerinin, gevresel siirdiiriilebilirligi koruyarak destinasyonun
pazar rekabetgiligini artirabilecegi ve uzun vadeli basar1 saglanabilecegi
ongoriilmektedir.

Hassan tarafindan onerilen model, turizm sektOrii i¢in stratejik bir rekabet
edebilirlik gelistirmeye 6zel olarak odaklanmaktadir. Modelde saglanan
bilgilerin, destinasyonlarin karsi kargiya oldugu kiiresel rekabet miicadelesini
kargilamada kritik bir baglanti olarak ¢evresel olarak siirdiirtilebilir
turizmin tegvikiyle ilgili temel faktorlerin haritalandiriimasina yardimei
olacag1 diiglintilmektedir. Aymi zamanda Hassan (2000: 244) “turizm
destinasyonlari igin stirdiiriilebilir rekabet edebilirlik hedeflerine ulagmada
proaktif’® olmasr” ¢agrisinda bulunmaktadir.

Model, ¢evresel siirdiirtilebilirligin turizm destinasyonlarinin rekabet
giicii {izerindeki etkisini degerlendirmektedir. Dolayisiyla Hassan’in
Cevresel Siirdiirtilebilir Destinasyon Rekabet Giicli modeli, yenilenebilir
enerji gibi faktorlerle agiklanabilmektedir. Hassan (2003: 242) ¢alismasinda
“enerji tasarruflu bina sistemlerinin kullammi dahil olmak tizere yerel
gevreye duyarhilik saglama”nin gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Hassan’a
gore gelecekteki talebi etkileyecek egilimler, ¢evresel bozulma endigesini
igermektedir. Dolayisiyla sektortin ekonomik uygulanabilirligini stirdiirmesi
i¢in gelecekteki destinasyon geligtirme planlarinin pazar ihtiyaglari ve gevre
biitiinltigii ile uyumlu olmasi kritik 6neme sahiptir. Ciinkii ¢evre, bir turizm
varlig1 olarak degerinden daha agir basan igsel bir degere sahiptir. Gelecek
nesiller tarafindan yararlamlmasi ve uzun vadede hayatta kalmasi, kisa
vadeli diiglincelerle 6nyargili olmamalidir. Turizm ve ¢evre arasindaki iligki,
¢evrenin uzun vadede siirdiirtilebilir olmast i¢in yonetilmelidir ve turizmin,
gelecekteki kullanimmna halel getirmesine veya kabul edilemez etkiler
yaratmasina izin verilmemelidir.

101 Hassan (2000) tarafindan ifade edilen bu vurgu, daha 6nce Butler (1991) tarafindan siirdiirii-
lebilir turizm sektorii igin “proaktif planlama” seklinde kullanilmistir.
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4.1.4. Ritchie ve Crocuh’un Kavramsal Destinasyon Rekabet Giicii
Modeli

Destinasyon rekabeti kavramsal modeli, J. R. B. Ritchie ve G. I. Crouch
tarafindan 1992 yilinda baslatilarak bir¢ok aragtirma faaliyetinin ve fikrin
birlestirilmesiyle ortaya ¢ikarilmigtir. Modelin evrimi, iliskisiz aragtirmalar,
deneyimler ve bagka danmigmanlik, arastirma ve endiistri hizmetleri ve
deneyimleri aracihigiyla biriktirilen bazi Ongoriilerle baglayarak indiiktif
bir gekilde ilerletilmis ve yaklagtk 8 yillik bir siirede istenilen formda
olusturulmustur (Ritchie ve Crouch, 2003: 61). S6z konusu kavramsal
model, birlikte bir “anlam 6rgiisii” olugturulan kavramlarin bir koleksiyonu
olup, minimal karmagiklikla maksimum agiklama gayreti ile turistik
destinasyonlarin rekabetgi giiglerinin ve bu giigleri etkileyen faktorlerin
anlagilmasinda yardimct olmaktadir. Arastirmacilar, Ritchie ve Crouch’un
destinasyon rekabetgiligi modelinin “su anda mevcut olan bu tiirdeki tiim
modeller arasinda tartismasiz en kapsamli ve en titizi” oldugu konusunda
hemfikirdir!'®.

Ritchie ve Crouch’un kavramsal destinasyon rekabet giicii modeli,
turizm destinasyonlarinin rekabet giiciinii analiz etmek, degerlendirmek
ve giiglendirmek i¢in kullanilan kapsamli bir ara¢tir. Model, Smith
ve Ricardo’nun kargilagtirmali iistiinliik ve Porterin rekabet avantaji
kuramint birlegtirerek makro (kiiresel) ve mikro (sirket) rekabet giiciiniin
ana unsurlarini icermektedir. Ritchie ve Crouch’a (2003) gore, turizm
destinasyonunun rekabet giicli beg ana bilegen tarafindan belirlenmektedir:
“Destek faktorler ve kaynaklar”, “Temel kaynak ve gekicilikler”, “Destinasyon
yonetimi”, “Destinasyon politikasi, planlamasi ve gelistirme” ve “Nitelikli
ve giiglendirici belirleyiciler”dir. Bu beg ana bilesen tarafindan agiklanan
destinasyonun genel rekabet modeli, destinasyon yoneticilerinin rekabet
sorunlarini teshis etmelerine ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmelerine
rehberlik etmek i¢in 6nemli bir rol oynayabilecegine inanilmakta ve ortaya
¢ikan firsatlar igin yeni bir spektrum sunacag diigiiniilmektedir. S6z konusu
agiklamalar dahilinde Ritchie ve Crouch®un kavramsal destinasyon rekabet
giicli modeli agagida Sekil 4.5.’te sunulmaktadir.

102 Ayr. bkz. Mazanec vd., 2007: 87; Bahar ve Kozak, 2012:58; Dimoska vd., 2012: 282-283
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Sekil 4.5. Ritchie ve Crocul’un Destinasyon Rekabet Giicii Kavramsal Modeli
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Destinasyon rekabet giicii kavramsal modelinde aragtirmacilar, ¢aligmanin
devam ettigi siirece, modelin daha fazla rafine edilmesini ve uyarlanmasini
muhtemel gormektedirler. Modelde ifade edilen makro ¢evre, agik bir sistem
olan turizmin sistem diginda ortaya gikan birgok etki ve baskiy1 igermekte
ve genig bir yelpazedeki olaylar1 kapsamaktadir. Buna kargilik mikro ¢evre,
turizm sisteminin bir par¢ast olmakla birlikte turizm sistemi i¢indeki
kurumlarin eylemlerini ve faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Modelde destinasyon rekabet giicii igin belirlenen beg ana bilegen igerisinde
yer alan “Temel kaynak ve gekicilikler’ ziyaretgiler igin birincil motivasyonu
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olustururken, ‘Destekleyici faktorler ve kaynaklar’, terimden de anlagilacagy
gibi, bagarili bir turizm endiistrisinin kurulabilecegi bir temel saglamaktadir.
Modelin ‘Destinasyon yonetimi’ bileseni, politika ve planlama ¢ergevesini
uygulayan, temel kaynaklarin ve gekicilerin ¢ekiciligini artiran, destekleyici
faktorlerin ve kaynaklarin kalitesini ve etkinligini gii¢lendiren ve niteleyici ve
genisletici belirleyiciler tarafindan dayatilan veya sunulan kisitlamalara veya
firsatlara en iyi gekilde adapte olunmasina vesile olan sistemleri ve siiregleri
igermektedir. ‘Destinasyon politikasi, planlamasi ve gelisimi’, sosyal ve diger
toplumsal amaglarla destinasyonun planlanmasi ve gelistirilmesi igin stratejik
veya politika odakli bir gergeve, destinasyonda ikamet edenlerin yagsam
kalitesi isteklerini karsilarken rekabetgi ve siirdiiriilebilir bir destinasyonu
tegvik etmesini saglamaya yardimci olabilmektedir. Modelin son bilegeni
olan ‘Nitelikli ve gii¢lendirici belirleyiciler’, bir turist destinasyonunun
Olgegini, smirini veya potansiyelini tanimlamak i¢in rekabet edebilirligi
tizerindeki etkileri nedeniyle alternatif olarak durumsal kosullandiricilarin
etkisini filtreleyerek destinasyon rekabetgiligini yumusatabilmekte veya
biiyiitebilmektedir. Bu son bilegen, turizm talebi ve potansiyeli i¢in bir st
sinir1 temsil edecek kadar 6nemli olabilmekte ancak, biiytik 6lgiide yalnizca
turizm sektoriiniin kontrolii veya etkisi diginda kalmaktadir (Ritchie ve

Crouch, 2003: 61-77).

Ritchie ve Crouch modeli, basit bir ekonomik rekabet edebilirlik degil,
ckolojik, sosyal ve kiiltiirel kaynaklarin idaresini kabul eden uzun vadeli
stirdiiriilebilir rekabet edebilirlik modelidir. Dolayisiyla, bu modelde en gok
vurgulanan konular; siirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilir bir rekabet giiciiniin
elde edilmesi gerekliligidir. Olusturulan modelde “stirdiiriilebilirlik olmadan
rekabet bir yanilsama” (Ritchie ve Crouch, 2000: 5) olarak goriilmektedir.
Bu nedenle, en rekabetgi destinasyon, sakinleri igin en etkili sekilde
stirdiiriilebilir refah yaratan destinasyondur.

Ritchie ve Crouch modelinde rekabet edebilirlige yapilan vurgular,
destinasyonu yonetmek igin bilingli ve amagl bir ¢abayr ima etmektedir.
Bu durum, yonetim(ler)in hedefler belirlemeyi, se¢imler yapmayi ve
destinasyon i¢in genel bir vizyon goz onitinde bulundurularak 6diinlesimleri
igermektedir. Yani destinasyonlar, her birinin karsilagtirmali ve rekabetgi bir
tstiinliige sahip oldugu faktor donanimlarina dayanarak hangi endiistrilerin
ckonomileri i¢in en 1yi mihenk taglarini sagladigina dair segimler yapmalidir.
Bu tiir se¢imler, yalmzca ekonomik olarak degil, ayni zamanda politik, ¢evresel
ve sosyal olarak da uzun vadede siirdiiriilebilir avantajlara dayanmalidur.
Clinkii bir destinasyon, yalmzca dogal zenginliklerini satarak uzun vadede
stirdiirtilebilir bir geligim saglayamaz. Aksine, dogal kaynaklarin titkenmesi
ve bozulmasindan kaynaklanan kayiplar, ulusal ekonomik bilango tizerinde
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olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu agiklamalardan anlagilacag tizere, Ritchie
ve Crouch’un modeli, yenilenebilir enerjinin turizm destinasyonlarindaki
kullanim1 ve yonetimi gibi faktorleri de ekleyerek yenilenebilir enerji ile
agiklanabilmektedir.

Ritchie ve Crouch, ¢aligmasinda, ekolojik gevre ve kiiresel 1sinmanin bir
gerceklik tagidigina deginmekte ve destinasyonlarin uzun vadede 6nemli
iklimsel degisiklik yasayabilecegini vurgulamaktadir. Bu nedenle kisa
vadeli miyop bir strateji ile goriinen kazanglarin peginde kogma tuzagina
diigiilmesinin kolay oldugu ifade edilmekte ve asil bagari, “uzun bir zaman
ufkunu  kullanmanin ve iliskilendirmeye ¢aligmanin bilgeligi” olarak
ifade edilmektedir. Dolayisiyla Ritchie ve Crouch’a gore destinasyonun
kargilastirmali ve rekabetgi avantajlarindan kaynaklanan performansi, nihai
olarak uzun vadede degerlendirilmeli ve herhangi bir turizm stratejisi,
uzun vadede bolge sakinlerinin ekonomik ihtiyaglarini ve isteklerini
kargilayabilmelidir.

Ritchie ve Crouch, destinasyonlardaki gevresel bozulma, iklim degisikligi
ve kiiresel 1sinma gibi sorunlarda hiiktimetlerin uzun donem politikalar: ile
vekilharglik bigimini almast gerektigine deginmektedir. Ozellikle bu konuda,
turizm politikalarinin en 6nemli rolii, belirli bir destinasyonun nereye gittigi
veya uzun vadede ne olmak istedigi konusunda net bir fikre vakif olmasini
saglamaktir. Ciinkii uzun vadede ekonomik odiiller iiretirken demokratik
bir toplumun gerektirdigi deger odakli megruiyeti korumay: da bagaramayan
hi¢bir destinasyon siirdiiriilebilir olamamaktadir. Burada Ritchie ve
Crouch, her destinasyonun kendine 6zgii ekolojik degerler dikkate alinarak
politikalar belirlenmesi gerektigine dikkat ¢ekmekte ve destinasyonlarin
stirdiiriilebilirlik hedeflerinde yenilenemeyen dogal kaynaklarin minimum
diizeyde tiiketilmesini, yenilenebilir kaynaklarin stirdiirtilebilir kullaniimasini
ve enerji ile ilgili 6nlemlerin alinmas: gerektigini belirtmektedir.

Ekonomilerin durgun oldugu, yenilenebilir kaynaklarin azaldig1 ve toksik
emisyonlarin ugagin sagligini tehdit ettigi bir diinyada bog zaman/tatil
seyahatleri anlamsiz, savurgan ve zararli olarak goriilebilmektedir. Burada,
Ritchie ve Crouch, ¢alismasinda “gevreye duyulan ilginin artik turizmde
merkez sahneyi” aldigini belirtmekte ve bu gergevede Kyoto anlagmasinin
onemine deginerek fosil yakit kullaniminin destinasyonlarda sebep oldugu
ciddi tahribati ele almaktadir. Bu konuda, alternatif, kirletici olmayan
enerji kaynaklarinin rekabetgi fiyatlarla sunulmasini genis bir toplumsal
farkindaligin bir yansimasi olarak gormektedir (2003: 81).
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4.1.5. Dwyer ve Kim’in Biitiinlestirilmis Rekabet¢i Modeli

Dwyer ve Kim (2003) tarafindan turizm destinasyonu olarak bir
iilkenin rekabet¢i gliclerini belirlemek i¢in hizmet etmesi amaciyla bir
destinasyon rekabet giicii modeli gelistirilmigtir. Modelin olusumu subjektif
degerler esliginde Kore ve Avustralya’da yapilan atolye galigmalarindaki
tartismalarindan  belirlenmis ve objektif bir perspektifte sunulmaya
caligilmigtir.

Dwyer ve Kim (2003) ziyaretgi sayilar1, pazar payi, turist harcamalari,
istthdam, turizm endiistrisinin katma degeri gibi nesnel olarak Olgiilen
degiskenlerin yani sira kiiltiir ve mirasin zenginligi, turizm deneyiminin
kalitesi vb. gibi 6znel olarak Olgiilen ¢ok sayida degiskenlerin rekabet
giici kavramiyla baglantili oldugu belirtilmektedir. Modelde, rekabet
giicii konusunda bagka hedeflerde olabilmesine kargin ekonomik refaha
odaklamanin tutarli oldugu belirtilmekte ve destinasyonlar, uluslararasi
turizm pazarinda Oncelikle sakinlerinin ekonomik refahini artirmak igin
rekabet ettigi belirtilmektedir. Burada, uzun vadede bolge sakinlerinin
ekonomik refahi, destinasyon rekabetgiligi kavrami igin merkezi bir endise
kaynagi olarak goriilmektedir. Model, daha genis ¢aliymalarda 6nerildigi
gibi ulusal ve firma rekabet edebilirliginin ana unsurlarini ve 6zellikle Ritchie
ve Crouch olmak iizere gesitli turizm aragtirmacilar: tarafindan onerildigi
gibi destinasyon rekabetgiliginin ana unsurlarini bir araya getirmekte ancak
bazi 6nemli agilardan farkliik gostermektedir. Dwyer ve Kim’in 6nerdigi
model, talep kogullarini destinasyon rekabet¢iliginin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu ve ayrica, destinasyon rekabetgiliginin politika olusturmanin
nihai amaci olmadigini, bolgesel veya ulusal ekonomik refah hedefine
yonelik bir ara hedef oldugunu agik¢a kabul etmektedir. Bu agiklamalar
dahilinde Dwyer ve Kim tarafindan 6nerilen model, agsagida Sekil 4.6.’da
gosterilmektedir.
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Sekil 4.6. Dwyer ve Kim’in Biitiinlestivilmis Rekabet Giicii Modeli

Destinasyon Yionetimi

Kamu Orel )
sektérl sektdr \‘

[y
Temel = 4
[ =
& 2
h 4 EE g]o
Bagislanms Olusturulan 2 N
Kaynakiar Kaynaklar % 24
7y ~ g
4 = g
Dogal & Durumsal ’ E:-. . =
< - Kosullar | 8 o -
: 2 2.
@ &
= 7]

i
fras Destekleyici |
Kaynaklar A
B Talep
v Y
Destinasyon Yasam
rekabet kalitesi
glicii giistergeleri
gostergeleri

Kaynak: Dwyer ve Kim, 2003: 378

>

Modelde, kaynaklar kategorisi “Bagislanmig (miras)” ve “Yaratimig”
olarak ikiye ayrilmaktadir. ‘Bagislanan Kaynaklar’ sirastyla “Dogal” (daglar,
goller, kumsallar, nehirler, iklim vb.) ve “Miras” veya “Kiiltiirel” (mutfak,
el sanatlari, dil, gelenekler, inang sistemleri vb.) olarak siniflandirilmaktadir.
“Yaratilan Kaynaklar” arasinda turizm altyapisi, 6zel etkinlikler, mevcut gesitli
etkinlikler, eglence ve aligverig yer almaktadir. Burada sunulan modelde,
“Destekleyici Kaynaklar” (veya etkinlestiren faktorler) genel altyapiyi,
hizmet kalitesini, destinasyonun erisilebilirligini, misafirperverligi ve pazar
baglarint i¢ermektedir. ‘Bagislanan Kaynaklar’ ve “Yaratilan Kaynaklar'in
her birine, ‘Destekleyici Faktorler ve Kaynaklar’ gibi kendi kutusu tahsis
edilmektedir. Bu ii¢ kutu sirayla daha biiyiik bir kutu i¢inde gruplandiriimigtir
ve destinasyon rekabet¢iliginin bu diger faktorlerin temel kaynaklara kattig
degere bagl oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte ‘Destekleyici
Kaynaklar’ ve ‘Yaratilan Kaynaklar’ destinasyondaki kuruluglar tarafindan
saglanan genel turizm {irliniine olan katma degeri temsil etmektedir.
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Modelde ortada yer alan “Durumsal Kosullar”, destinasyonun
rekabetgiligini etkileyen daha genis dig ¢evredeki giigler olup destinasyondaki
firmalarin ve diger kuruluglarin ig yapma sekillerini etkileyen ve kendilerine
hem firsatlar hem de tehditler sunan ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demogratik,
gevresel, politik, yasal, hiikiimete ait, diizenleyici, teknolojik ve rekabetgi
egilimler ve olaylarla ilgilidir. “Destinasyon Yonetimi” faktorleri, temel
kaynaklarin ve gekicilerin kuvvetini artirabilen, destekleyici faktorlerin ve
kaynaklarin kalitesini ve etkinligini giiglendirebilen ve (durumsal kosullar)
dayatilan kisitlamalara en iyi sekilde uyum saglayabilen faktorlerdir. Burada
sunulan modelde, kamu sektorii tarafindan tstlenilen destinasyon yonetimi
faaliyetleri ile ©zel sektor tarafindan iistlenilen Destinasyon YoOnetimi
arasinda bir ayrim yapilmaktadir.

Onerilen modelde, “Talep Kosullarr” igin ayr1 olarak belirtilmekte ve bu
kategori, turizm talebi farkindaligi, algist ve tercihlerinin ii¢ ana unsurunu
igermektedir. ‘Yaratilan Kaynaklar’ ve ‘Destekleyici Kaynaklarin belirli
ozellikleri ‘Talep’i etkilerken, ‘Talep Kosullar’nin dogasi, ozellikle turist
tercihleri ve seyahat giidiileri, bir destinasyon iginde gelistirilen iiriin ve
hizmet tiirlerini etkilemekte ve bu durum, ‘Destinasyon YoOnetimi’nin
stirdiiriilebilirligi saglamak ve stirdiirmek igin kamu ve 6zel sektor turizm
kuruluglarinin faaliyetleri belirlemektedir. “Destinasyon Rekabet Giicii”nii
temsil eden kutu, geriye dogru rekabet edebilirligin gesitli belirleyicileriyle ve
ileriye dogru sosyoekonomik refahi temsil eden bir faktorle baglantilidir ve bu
hedeflerin her biri bir dizi gosterge ile iligkilidir. ‘Destinasyon Rekabet Giicii
Gostergeleri’ ¢ok sayida ve ¢esitlidir ve hem subjektif nitelikleri (destinasyonun
gekiciligi, manzara giizelligi) hem de daha objektif olarak belirlenenleri
(destinasyon pazar pay1, doviz kuru) i¢ermektedir. ‘Sosyoekonomik Refah
Gostergeler” ise ekonomideki iiretkenlik seviyeleri, toplam istihdam
seviyeleri, kigi bagina diisen gelirler, ekonomik biiyiime orani vb. dahil
olmak {tizere temel makroekonomik degiskenlerle ilgilidir. Burada Dwyer
ve Kim (2003: 406) rekabet edebilirlik indeksleri olusturmaya yonelik tiim
girisimlerin altinda yatan 6nemli bir sorunun, rekabet edebilirligin nesnel ve
oznel niteliklerinin entegrasyonu oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla genel
destinasyon rekabetgiliginin belirlenmesinde rekabet edebilirligin ‘nesnel’ ve
‘0znel’ niteliklerine gereken agirhigin nasil verilecegi konusunda daha fazla
aragtirma yapilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Dwyer ve Kim’in (2003) modeli, destinasyon rekabet giiciine ulagma
konusunu dort ana baglikta (temel kaynaklar, destinasyon yonetimi,
durumsal kosullar ve talep kosullar1) belirlemig ve destinasyon rekabet
giicii ile elde edilmek istenen nihai hedefin, sosyo-ekonomik zenginlik
oldugunu vurgulamigtir. Modeldeki 6nemli farkliliklardan biri, yazarlar
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tarafindan destinasyon rekabetgiligi gostergelerinin geligtirilmesine katkida
bulunabilecegi diigiiniilen, sosyockonomik refahin “yagam kalitesi” olarak
ele alinmasidir. Bununla birlikte 6nerilen modelin genel gegerliligi olmasi
amaglanmasina kargin yagam standartlarinin iyilegtirilmesine katkida bulunan
temel faktorlerin, farkli gelisme seviyelerindeki ekonomiler igin farkl
olabilecegi 6ngoriilmektedir. Dwyer ve Kim modeli incelendiginde ana
bagliklar altinda toplanan konularin hemen hemen hepsi Ritchie ve Crouch’in
modeli 6rneklendirilerek veya kiyaslanarak sunuldugu goriilmektedir.

Dwyer ve Kim’in biitlinlestirilmis rekabet¢i modelinin temel odak
noktasi, turizm sektoriinde rekabet avantaji elde etmek ve siirdiiriilebilir
kilmaktir. Bu modelde, yenilenebilir enerjinin dogrudan bir rolii yoktur ve
yenilenebilir enerji modelde agik bir sekilde yer almamaktadir. Ancak model,
turizm sektoriiniin stirdiirtilebilirligi ile ilgili faktorleri ele almakta ve burada,
yenilenebilir enerji iglevsel olarak diigtiniilebilir kilinmaktadir. Dwyer ve
Kim’e (2003: 373) gore siirdiiriilebilir rekabet avantajinin elde edilmesinde
firmalarin kaynaklarinin 6neminin kabul edilmesi gelmektedir. Bu ¢ergevede
Dwyer ve Kim (2003: 403) turizmin destinasyonlar tizerindeki ¢evresel
etkilerinin aragtirlmasini ve izlenmesini 6nermekte, bu konuda gevreyi
ve mirast koruyan yasa ve yonetmeliklerin varhgmna dikkat ¢ekmektedir.
Burada, Dwyer ve Kim (2003: 393) siirdiiriilebilir bir igletmenin sosyal
ve gevresel hedefleri maliyet olarak gormek yerine, bu hedeflere ulagmada
kér i¢in firsatlar aramas: gerektigini belirtmektedir. Son olarak Dwyer ve
Kim, farkli rekabet boyutlarinin goreceli 6nemi konusunda (6rnegin dogal
kaynaklar) daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigini ifade etmekte ve bu
aragtirmalar potansiyel “net faydalar1” hakkinda hiiktimetleri bilgilendirmek
i¢in bir temel saglamahdir.

4.1.6. Heath’in Siirdiiriilebilir Destinasyon Rekabet Giicii Modeli

Healt (2003), Giiney Afrika’daki destinasyonlarda 26 paydastan elde
edilen deneyime dayanarak destinasyon stratejik planlama siireglerinde,
turizm sektoriindeki genel aragtirmalarda vurgulanan rekabet unsurlarini ve
turizm uzmanlarinin tizerinde durdugu destinasyon rekabet giicti kavramini
yakalamay1 hedeflemis ve bu amagla, objektit ve subjektif 6lgtimleri igeren
bir dizi gosterge ile siirdiirtilebilir bir destinasyon rekabet giici modeli
geligtirmigtir.

Heath bu agsamada, Porter (1990), Hassan (2000), Ritchie ve Crouch
(2003) ve Dwyer ve Kim (2003)’in modellerinden faydalanmaktadir.

Healt’a gore paydaglarin ortak galigmasi, rekabet giiciiniin arttirilabilmesi
adma elzemdir ve bunun i¢in, destinasyon rekabet¢iligini olusturulan temel
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unsurlarin belirlenip stratejik olarak yonetilmesinin 6nemini vurgulamaktadr.
Olusturdugu modeli, “gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu simdi icat
etmektir” sozleriyle savunmaktadir.

Healt, stratejik planlamalarin, uygulamalarin ve politikalarin destinasyon
rekabet giicii ve siirdiirtilebilirligi agisindan zaruri oldugunu dile getirmis ve
modelini destinasyon planlama, stratejiler uygulama ve ortakliklar tizerine
kurgulamugtir. Dolayisiyla turizm gelistirme ve pazarlama destegi saglamasi
ve basarili politikalar uygulanmasi durumunda ve ¢evre, enerji, inisiyatif ve
girisimciligin yerel ve bolgesel destinasyon seviyelerinde ortaya ¢ikarak tiim
seviyeleri olumlu yonde etkileyecegini iddia etmektedir. Healt ¢aligmasinda,
“destinasyon gelisimi, kaynaklarin konuslandirilmasina iligkin = stratejik
kararlarin (arz tarafi kararlarinin) sonucudur” ifadesinde bulunmaktadir.

Healt’a gore herhangi bir destinasyon planlama siirecinin 6nemli bir yonii,
kaynaklar1 ve yetenekleri yonetmektir. Burada, destinasyona 6zgii uygun,
dinamik bir stratejinin olugturulmasi, destinasyon rekabet giicii igin kilit
bir rol oynamakta ve kaynaklarin da verimli kullanilmasini saglamaktadur.
Boylece siirdiiriilebilir ¢evre ilkelerine bagh kalarak kaynaklarin agir1
bozulmaya kargt muhafaza edilebilmektedir. Healt tarafindan olusturulan
model alt1 temel faktor vurgulanmakta ve siirdiiriilebilirlik gercevesinde
stratejik bir ¢at1 tizerine kurgulanmaktadir. S6z konusu model asagida Sekil
4.7 >de sunulmaktadir.
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Sekil 4.7. Heatl’in Siivdiiviilebiliv Turizm Rekabet Giicti Modeli
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Kaynak: Healt, 2003

Yukarida stratejik bir yapi iizerine inga edilen modelde belirlenen
alt1 temel faktorlerinde ziyaretgi tercihleri ve destinasyon potansiyeli ve
gekicilikleri vurgulanmaktadir. S6z konusu bu alti temel faktor, sirasiyla;
“Deneyim gelistiricilere odaklanmak”, “Uygun kolaylagtiricilar saglamak”,
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“Deger ekleyicilerden faydalanmak”, “Olanaklarin saglanmas:”
temel konular” ve “Temel c¢ekiciliklerin saglanmasi ve yonetilmesi”dir.
Temel faktorler sonrasinda, stratejilerin  olusumu igin ifade edilen
“Saglamlagtiricilar”, destinasyon rekabet edebilirlige optimal olarak katkida
bulunmakta ve bu katki ile olugturulan politika, strateji ve ortakliklar
rekabetgi giigleri ve stirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

, “Tartigmasiz

Healt’in ¢aligmasi, strateji, uygulama ve ortak hareket iizerine 6nemli
vurgulara karsin yenilenebilir enerji konularinda herhangi bir ifadesi
bulunmamaktadir. Dolaysiyla Heath’in siirdiiriilebilir destinasyon rekabet
giicli modeli yenilenebilir enerji ile agiklanamamakta ancak, model turizm
endiistrisindeki genel siirdiiriilebilirlik faktorlerini ele almaktadir. Burada,
yenilenebilir enerji, stirdiiriilebilir turizmin bir bileseni olarak modelin
“cevresel performans” bileseni altinda ele almak miimkiin olabilmektedir.
Clinkii bu bilegen, ¢evre dostu uygulamalar, ¢evre yonetimi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve atik yonetimi gibi konular1 kapsamakta, bu da
yenilenebilir enerji uygulamalarinin bu bilegsen gergevesinde ele alinmasini
olagan hale getirmektedir.

4.1.7. Michalena, Hills ve Amat’in Kavramsal Diyagram Modeli

Michalena, Hills ve Amat (2009) Akdeniz adalarini kapsayan bir 6rnek olay
analizi gergevesinde yenilenebilir enerji kullanimu ile turizm destinasyonlarinin
stirdiiriilebilirligini  aragtirmuglar ve vyenilenebilir enerjilerin = “agagidan
yukartya (bottom-up)” ve “yukaridan asagiya (top-down)” uygulama
modlarin ve bunlarin yenilenebilir enerji teknolojileri siirticiileri gruplarina
baglantisini gosteren kavramsal diyagram olusturmuslardir. Caligma, turizm
destinasyonlarinin yenilenebilir enerji kullanimma gore siralandigr bir
multikriter (Multiple criteria decision making) analiz yaparak siirdiiriilebilir
turizm ve rekabet giicli arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Michalena
vd. tarafindan 6nerilen bu modelin 6nemli bir 6zelligi, turizm endiistrisinde
stirdiiriilebilirligi artirmak igin yenilenebilir enerjinin kullanimini aragtiran
onemli bir Ornek tegkil etmesidir. Michalena vd.’gore destinasyonlarin
temel kaygilari, enerji arzinin giivenligi, enerji fiyatlarinin istikrari, yenilikgi
teknolojilere dayali giiclii rekabet edebilirlik politikas: ve iklim degisikligi
yukiimliiliiklerinin yerine getirilmesine dayanmaktadir. Michalena vd.
tarafindan Onerilen model agagida Sekil 4.8.’de gosterilmektedir.
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Sekil 4.8. Michalena, Hills ve Amat’n Top-Down ve Bottom-Up Modeli
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Asagidan ‘
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Kaynak: Michalena, 2009: 135

Michalena vd. tarafindan onerilen modelde “kurumsal” ve “siire¢”
stiriiciilerinin esas olarak yerel 6l¢ekte igledigini, “yetkinlik” ve “teknoloji”
stirliciilerinin ise daha genig bir Olgekte (uluslararasi) motive edildigi
yenilenebilir enerji teknoloji uygulama asamalarim ifade etmektedir.
Modelde, turizm destinasyonu dogasi aile-yerel Olgekten, bolgesel veya
ulusal gelismelerin yonlendirdigi daha genis bir Olgege dogru farklilik
gostermekte ve dolayisiyla yenilenebilir enerji teknoloji uygulamalarinin
turizm ihtiyaglarina ve turizm politikasi segimine bagl olarak farkh rotalar
izleyebilecegini gostermektedir. Bu farkh rotalar “agagidan yukariya” yerel
rota ve “yukaridan agagiya” daha genig rotay1 ifade etmektedir. Model,
yenilenebilir enerji teknolojileri uygulamas: igin etkili stratejik planlama
saglamak amaciyla yenilenebilir enerji teknolojileri uygulamasinin siirecini,
baglantilarin1 ve nedenselligini (ve sadece teknik kriterleri degil) anlama
ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Calismada, bu konu i¢in hiikiimet ve yerel
idari unsurlar1 yerel girisimcilik ve aragtirma ile iliskilendirecek entegre
stratejiler tegvik edilmesi gerektigi belirtilmekte ve stratejilerin amacinin,
dogay1 ve miras1 korumayi, toplumu siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmeyi,
enerji kapasitesi ve enerji Ozerkligi olusturmayr ve ekonomik biiyiimeyi
saglamak olmasi gerektigi bildirilmektedir. Bu hususlar, yenilenebilir enerji
teknolojileri uygulamalarinin rekabet giicii igin olduk¢a 6nemli bir konuyu
temsil ettigi diigiiniilmektedir.

4.2. Yenilenebilir Enerji Kaynakli Turizmde Rekabet Giicii: Yeni
Bir Paradigma

Diinya ekonomilerinde turizmin geligmesi ve biiyiimesiyle birlikte turizm
rekabet¢iliginin degerlendirilmesi, yalnizca turizm performansi ve rekabet
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avantajlar1 tizerindeki birincil degerlendirmeye degil, daha ilerici bir anlayiga
dayanmahdir. Mevzuya iliskin bir tahlil Bordas’m (1994), “giiniimiizde,
turizm igletmesinin bir llkenin zenginligi ve refahina katkisi konusunda
stiphe yoktur. Ancak gergeklik gosteriyor ki, bu her zaman boyle degil ve bazi
turistik destinasyonlar turizm gelisimlerinden neredeyse hi¢ yararlanmazlar
veya sadece siurlt bir siire boyunca yararlanirlar ve daha sonra gerileme
yasarlar. Turizmi uzun vadeli karli bir ig haline getirmek igin, doniigiimii
yeni rekabetgilik paradigmasi dogrultusunda gelistirilmelidir” deyimiyle
agiklamak miimkiindiir. Bu kosullar altinda, konu ile ilgili potansiyeli ve
karmagikliklart gesitli yontem ve bakig agilarindan degerlendirmek gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin  turistik  destinasyonlarda  ve
turizm igletmelerinde kullanilmasinin veya yenilenebilir enerji  kaynagi
uygulamalarinin  farkli  bi¢imlerde turizm igletmelerinde gelistirilerek
kullanilmasinin, turizm sektoriinde giiglii bir rekabet silah1 haline geldigini,
daha 6nce sunulan ve agiklama getirilen aragtirmalarin destegiyle ifade etmek
miimkiindiir. Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarini, turizm sektoriine
entegre edenlerin ilk kazananlar olmasi ve uzun yillar boyunca uluslararasi
turizm pazarindan en biiyiik payr almasi kuvvetli tahminler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ikarimlar, yenilenebilir enerji kaynaklari ile turizm rekabet
giictinde yenilenen bir temanin 6nemli bir gostergesi olmaktadir.

Yenilenebilir enerji, turizm sektorii ve rekabet giicii kombinasyonu, yeni
olgularin kavramlagmasiyla sonuglanan, yenilenebilir enerjiler ile turizmde
rekabet giiciiniin bir yaklagimini temsil etmektedir. Incelenen konular, oldukga
genis bir yelpazeye ve dinamik iligkilere sahip olmasina ragmen sistematik
ve titiz bir analizle “evrensel goriig™ii temsil eden bir model olusturularak
agiklanabilir. Bu model, yenilenebilir enerjiler ile turizmde rekabet giiciiniin
ortaya koyulabilmesi ¢er¢evesinde gergek bir anlayiga ulagma hedefi
baglaminda, giintimiize kadar evrilen rekabet evreninin degisen bilesenlerinin
bir yansimasidir. $6z konusu yansimalar ile ilgili bir goriig, Ritchie ve Crouch
(2003) tarafindan, “turizm sektorii ve turistik destinasyonlardaki radikal
olarak yapisal degisimlerin bir sonucu olarak rekabetin dogasinin yeniden
sekillenmesi” olarak ele alinmaktadir. Yenilenebilir enerji, turizm ve rekabet
giicli kombinasyonunun saglanmasiyla ortaya ¢ikarilan bir rekabet modeli,
daha once tahlil edilen konularin miitevaz1 bir sekilde, eksik destekleyici
unsurlarin tamamlanmast ile kapsamli bir perspektifte agsagida $ekil 4.9.°da
ifade edilmektedir.



Emre Demir | Ozan Bahar | 143

Sekil 4.9. Yenilenebilir Enerji Kaynakl Turizm Rekabet Giicii Modeli
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Yukarida yenilenebilir enerjinin destinasyonlarda ve turizm igletmelerinde
kullanimi ile ortaya ¢ikan “yenilenebilir enerji kaynakli turizm rekabet
giici modeli”, ¢akigik/cakisan tiggen formati ile dizginlenen modelde
yenilenebilir enerji kullanan ya da sistemlerine farkli bigimlerde entegre
eden turizm isletmelerinin rekabet giicii kaynag: sekiz faktorle agiklanmakta
ve sekiz faktor, rekabet avantajlarnin bir bilesimini olugturmaktadir.
Bu sekiz rekabet giicii kaynagi, genis bir perspektifle yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 kullanan turistik destinasyonlart ve gerek kamu gerekse o6zel
turizm igletmelerini ilgilendiren detaylari igermektedir. Yenilenebilir enerji
kullanan ve kullanmayan arasindaki farklarin tasviri bu detaylardan itibaren
belirginlesirken bu detaylarin etkinligi ve rekabet giicliniin belirlenmesi,
yenilenebilir enerji kullanan igletmeler arasinda, bu yenilenebilir enerjileri
kullanirken nasil ve ne gekilde faydalandiklari, yani yenilenebilir enerji
uygulamalar arasindaki farkliliklardan gelen durumlarda belirginlesmekte ve
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rekabet, bu yenilenebilir enerji kullanan igletmeler arasinda sekillenmektedir.
Akabinde modelde iki agamada ele alinan “Yenilenebilir Enerji Uygulama
Stratejileri”, yenilenebilir enerji kullanan mevcut rakipler arasindaki rekabet
giicli performanslarin1 agiklayan unsurlar olarak ele alinmakta ve ayrica,
neden-sonug iligkisi kurgulanmaktadir. Bir bagka deyisle, kaynaklari en biiyiik
taydali etkiye sahip olmasi muhtemel stratejilere odaklanarak uygulamak,
yenilenebilir enerji kaynakli rekabet¢i performansini belirleyen 6nemli bir
konudur. Bu konu, siirdiiriilebilir turizm rekabetgiligini vurgulayan, yani
herhangi bir destinasyonun ve turizm igletmesinin yenilenebilir enerji
kaynakli turizm rekabet giiciinii geligtirme kabiliyetinin tamamlayict bir
bilesenidir. Cakigsan itiggen formatini tamamlayan faktorler, yani ortak
kogeler, s6z konusu tamamlayici bilegenleri agiklamaktadir. Bununla birlikte,
yenilenebilir enerji kaynakli rekabet giicii olugturmak ve bu rekabet giiciinii
koruma kabiliyeti igin motivasyon kaynaklari, modelin digsal bir kaynagi
olarak nitelendirilmektedir. Bu digsal faktorler, yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanarak turizm rekabet giicii olusturmada ve rekabetgi performansi
belirleneme de etkilidir.

Turizmin diinya ¢apinda giderek daha rekabetgi hale geldigi bir zaman
diliminde rekabet eden destinasyonlarin gelisimi, giiglii ve zayif yonlerine
dair her tiirlii goriig, turizm rekabetgiligi ¢ergevesinde oldukga 6nemli
bir husustur. Bu konuyu Oppermann’in (1996: 181), “hizla degisen ve
giderek daha rekabet¢i hale gelen bir ortamda, etkili olan tiim aktorleri
daha iyi anlamak son derece 6nemlidir” ifadesi ile vurgulamak miimkiindiir.
Dolayisiyla, Sekil 4.9.’da gosterilen yenilenebilir enerji kaynakli turizm
rekabet giicii modeli, destinasyonlarin ve turizm isletmelerinin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak rekabet giicii olusturma ve gelistirme yonlerini
betimleyerek, turizm rekabetgiliginin gelistirilmesine agikliklar getirmekte
ve soz konusu agiklamalar, ilgili model gergevesinde, alt basliklar altinda
sunulmaktadir.

4.2.1. CO,, Cevre ve Yesil Biiyiime

Rekabetgi bir turizm sektorii igin gevre!'®,

oldukga anlamli ve 6nemli bir yere sahiptir. Cevre, turizm igin temel bir
gekicilik faktoriidiir. Turizm {riini, biiyiik ¢ogunlukla ¢evre ile bagintilidir
(Swarbrooke, 1998: 49) ve destinasyonun ziyaretgilerine sunabilecegi turizm
tiirlerini ¢evrenin kendisi belirlemektedir (Safakli, 2001: 11). Turizmde
ziyaret¢i, manzara ve iklim gibi kaynaklar1 kisaca deneyimleme firsati
satin almakta (Ritchie ve Crouch, 2003: 22) ve bu deneyimleme firsatlari,

rekabet giicii agisindan

103 Turizmde dogal gevre ve yapay gevre olmak iizere iki tiir gevre s6z konusudur.
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ziyaretgilerin tercihlerini ve harcamalarini belirleyebilmektedir. Bununla
birlikte, sektoriin rekabet¢i olabilmesi i¢in biiyiime ve gelisme gerekliligi
(Sonntag, 2000: 101) ancak gevre varhgmnm sarti ile miimkiindiir. S6z
konusu bu (ve bunun gibi) faktorler, turizm destinasyonun gergek rekabet
yetenegi icerisinde ¢evresel rekabetci giigleri kapsamaktadir.

Turizm faaliyetleri, yaygmn olarak temiz alanlara veya ortamlara
dayanmaktadir'™ (Yildirim vd., 2008: 872) ve ¢evresel kaynaklara
dayanmayan herhangi bir turistik aktivite neredeyse yoktur (Rimet vd.,
2015). Dolayisiyla turizm sektoriiniin gevresel rekabet giicii, dogal ve
yapay gevre uyumu ile ¢evrenin korunmasi, zenginlestirilmesi, yonetilmesi
ve ihtiyaglarina gore sekillendirilmesini gerektirmektedir. Ciinkii turizm
ve ¢evre arasindaki etkilesim, giiglii bir geri bildirim mekanizmalarin
beraberinde getirmektedir'®. Bu mekanizmalar, turizmin gevresel etkileri
ve sektoriin rekabetgiligi arasindaki iligkinin yoniinii belirleyebilmektedir.
Konu ile ilgili aragtirmalarin genel izahati, turizm faaliyetinin tegvik edilmesi
ve gelistirilmesinde ¢evrenin 6nemini vurgulamakta ve turizmin ¢evre
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerine iliskin endigelere deginmektedir.
Turizmin s6z konusu bu olumsuz ¢evresel etki konu alani; ziyaretgi sayist,
aktiviteleri (GOssling vd., 2002; Al-Mulali vd., 2015) ve bunlarla ilgili tagima
kapasitesi (Romeril, 1989: 205), altyap1 ve tesis gibi inga faaliyetleri (Sunlu,
2003: 263) ve bu faaliyetlerin arazi lizerinde yarattigi degigimler'*® (Gossling
vd., 2002; Al-Mulali vd., 2015), ulagim (Peeters vd., 2007; Howitt vd.,
2010; Al-Mulali vd., 2015; Sharif vd., 2017) ve tesislerin/isletmelerin biiyiik
olglide fosil yakitlara olan bagliigi (Bohdanowicz vd., 2001; UNWTO,
2013; Gossling ve Peeters, 2015) gibi faktorlerle turizmde rekabet
edebilirligin gevresel yikima yol agtig1 iddiasi igerisinde (Green vd., 1990:
112) agiklanan sera gazi salinimi, gevre kirliligi ve iklim degisiklikleridir.
Bu agiklamalarin ortak tarafi, turizmin sebep oldugu ¢evresel olumsuz
etkilerin turizm rekabet¢iligini olumsuz etkilemesidir. Dolayisiyla turizmin
bu yonii ile kargilagilan 6nemli bir soru; turizm nedeniyle dogal ¢evrenin
bozulmasinin, bir destinasyonun digerine kiyasla goreceli rekabet giictinii
agir bir sekilde maskeleyip maskeleyemeyecegidir.

104  Cevre, turizm igin énemli bir kaynaktir ve turizmde sunulan hizmetler bu kaynaklar vasitas: ile
gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla temiz bir gevre varligi, turizm igin hayati bir 6neme sahiptir.

105 Turizm, gevreye bagimlidir. Cevreye duyarl uygulamalarin yaninda, turizm ve gevre etkilegimi
arasinda daha iyi bir iliski kurmak igin 6zel gabalar kurmak gereklidir. Ornegin Tiirkiye’nin
Bodrum Yarmmadasr’na yapilan bir ziyaret, yiiksek katl otellerin yoklugunun bile kiyilarin tah-
rip edilmesine karg: bir garantisi olmadigin1 gostermektedir (Romeril, 1989: 205).

106 Turizmin sebep oldugu s6z konusu bu degisimler, destinasyonun kritik kaynaklar: {izerinde
baskilar olusturarak yerel halkin su kullanimr gibi gesitli kaynaklarinda, farkh rekabetlerin or-
taya gtkmasina sebep olabilir (Sunlu, 2003: 263).
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Turizm sektoriiniin ¢evre ile olan baglantis1 ve sektoriin gevre iizerinde
yarattig1 etkiler destinasyonun ¢evresel rekabet giicinii temsil etmekte, ancak
bu durum, sadece yerel ve bolgesel olarak degil, kiiresel 6lgekte etkileri igeren
karmagik bir iliskiler biitiintinii olugturmaktadir. S6z konusu bu iligkiler
biitlinii, spesifik olarak konu smirlarinda ele alindiginda; varig noktasina
ulagim, konaklama ve destinasyondaki aktiviteler bagta olmak {izere enerjiye
bagimli olan turizmin neredeyse tiim enerji kullanimimnin fosil yakitlardan
elde edilmesinin (GOssling ve Peeters, 2015: 642) yarattig1 olumsuz ¢evresel
gelismelerin turizmde rekabet giliciine verdigi tahribattir. Bu tahribat CO,
emisyonlari, hava kirliligi, ¢evre kirliligi ve iklim degisikligi olarak spesifik
cercevede ele alinabilmektedir. Yenilenebilir enerji, s6z konusu bu tahribatin
ontine gegilmesi ve turizmde rekabetgi giiglerin korunmasinda firsatlar
sunabilmektedir. S6z konusu bu firsatlar, yenilenebilir enerjinin fosil yakit
enerjilerine 6nemli bir alternatif olarak gevre lizerindeki potansiyel olumlu
etkilerinden ileri gelmektedir (Maradin, 2021: 176; Nezhnikova vd., 2018:
178; Quamar vd., 2021, JingJing vd., 2022; Riojas-Diaz vd., 2022).

Yenilenebilir enerji kullaniminin turizmde rekabet giicii ¢ergevesinde en
temel arglimani, endiistriyel faaliyet birimi bagina ¢evresel zarar1 sinirlayarak
turistik destinasyonlarinda rekabetgi turizm siirdiiriilebilirligini saglamasidir.
Alekseeva ve Hercegova’ya (2021) gore yenilenebilir enerjilerin gevre
tizerindeki etkileri, turizm sektoriinde kullanilan enerji ve ortaya ¢ikan
karbon emisyonlarinin 6lgiilmesi ile miimkiin gozitkmektedir. Bu ifadeye bir
referans olarak Gossling ve Peeters’in (2015: 642), belgeledigi degerler ile
konaklamada bir gecenin 3,6 ila 3717 MJ arasinda enerji gerektirebilecegini
ve bu enerjinin 0,1 ila 260 kg CO, arasinda sera gazi emisyonlarina neden
olabilecegini belirtmektedir. Belgeler ile ortaya koyulan konaklamada bir
gecede enerji ihtiyaci ve bu enerjinin sebep oldugu sera gazi emisyonlarinin
¢oziimii ise turistik destinasyonlarda konaklama firmalarinin enerji ihtiyacini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde etmesidir. Karagiorgas vd.’ye
(2006) gore turizm igletmelerindeki mevcut otellerin yenilenebilir enerji
uygulamalari, bu igletmelere gevresel performans agisindan kargilagtirmal
bir avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji, turizmde
rekabetgiligin bir getirisi olarak sektoriin biiylime ve gelisme agamasinda,
daha fazla enerji ihtiyacina bagli olarak'?”,'% artan ¢evre kirliligine ¢oziimler
saglayabilmekte ve boylece, destinasyonlarin yesil biiyiime konseptinde
sekillenmesini desteklemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanimi
ile yesil biiylimenin bir yonii, enerji altyapisina bagli olarak tagima

107 Ayr. bkz. Bohdanowicz vd., 2001

108 Jiricka vd.’ye (2010) gore, iklim degisikligine uyum saglamayan turizm sektorii hizla kisir bir
dongiiye kapilabilmektedir.



Emre Demir | Ozan Bahar | 147

kapasitelerinin stres altinda bulundugu destinasyonlarda kapasitelerin
yenilenebilir enerjiler ile arttirilmasidir. Bu durum, turizm sektoriiniin
pazar paylarini ve rekabet ederken pazar konumunu korumak adina oldukga
onem arz etmektedir. Bu agiklamalar dahilinde yenilenebilir enerjinin CO,,
gevre, yesil biiylime agisindan turizm sektorii i¢in en kapsaml rekabet giicti
kaynagini olusturdugunu belirtmek miimkiindiir.

4.2.2. Uriin Cesitliligi, Yeniligi ve Inovasyonu

Turizm sektoriinde {irlin ¢esitliligi ve yeniligi, rekabet giicii elde etmek
ve siirdiirmek adina oldukga 6nemlidir. Ciinkii turizmde rekabet giictiniin
bir yani, ziyaretgilerin ilgilendigi yenilikgi, inovasyona dayali ve ziyaretgi
odakli turizm hizmetleri sunumundaki yetenegi temsil etmektedir (Sul
vd., 2020). Dolayisiyla ziyaretgilere alternatif veya diger destinasyonlardan
farkli turizm cegsitleri, tiriinleri ve hizmetleri sunmak, turizm sektoriindeki
yliksek rekabet ortaminda rekabetgi kalabilmenin bir geregidir'®. Burada,
diinya standartlarindaki biiyiik destinasyonlar, rekabetgiliklerini stirdiirmek
ve gelistirmek amaciyla gevre odakli turist segmentlerini gekmek igin
gesitlenmekte ve gevre odakli segmentler ¢ok yiiksek bir oranda biiyiime
gostermektedir (Hassan, 2000: 239). Bu konuda yenilenebilir enerji, klasik
kitle turizmi gesitlerinden farkl olarak veya kitle turizmi ile isaretlenmemis,
ziyaretgilere swra dist deneyimler yaratabilecek, ©zel ilgi seyahatleri
olusturabilecek ve kisisel seyahatlere daha fazla eslik edebilecek alternatif
turizm Uriinii gesitleri sunabilmekte''® ve bu durum, turistik destinasyonlar

i¢in rekabet giicii kaynag: olabilmektedir.

Yenilenebilir enerjilerin, turistik destinasyonlara sagladig: turizm triini
gesitleri, genellikle iki farkli gergevede ele alinmaktadir. Bunlardan ilki,
stirdiiriilebilir turizm konusu ger¢evesinde vurgulanan ve bu baglamda, fosil
yakitlarin ve diger enerji tiirlerinin kullaniminin azaltilmasini amaglayan
“ckoturizm” veya daha spesifik olarak atfedilen “eko-enerji alanr™dir!'!.
Ekoturizm ile egsiz, nispeten bozulmamig ortamlara sahip destinasyonlarin
kendilerini ‘gevresel destinasyonlar’ olarak konumlandirarak rekabet
edebilirliklerini gelistirebilmeleri miimkiindiir (Ritchie ve Crouch, 2003:
6-7). Aym zamanda “wellness-boom™!? ile Orneklendirilen yeni iiriin

109 Bordas’a (1994: 3) gore sektor, yiiksek yenilik kapasitesini korudugunda rekabetgi olabilmek-
tedir.

110 Ayr. bkz. Lee, 2015

111 Ayr. bkz. Jiricka vd., 2010

112 Tiirkge kargiligr “iyilik patlamasi” olan wellness-boom terimi, son yillarda diinya genelinde
artan saglk ve refah trendlerini ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Bu trend, insanlarin

daha saglikli yasamak ve genel refahlarini artirmak igin bir dizi saglikli yagam aktivitelerini
icermektedir.
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geligimi ile iligkilendirilebilmektedir (Jiricka vd., 2010: 55). Tkincisi ise
riizgar, hidrolik ve giines gibi yenilenebilir enerjiler ile temsil edilen ve
Ozel bir nig turizm ¢esidi olarak gelistirilen “enerji turizm™i veya “enerjik
turizm”dir (Jiricka vd., 2010; Frantdl ve Urbdnkova, 2014; Alekseeva ve
Hercegova, 2021)'3. Enerji turizmi, turistik destinasyonlarda yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlagmas ile ziyaretgilere yeni turizm tiriinii degerleri
yaratarak kargilagtirmali iistiinliik saglayabilmektedir'**. Diger bir ifadeyle
enerji turizmi, turizm destinasyonlarindaki homojenlesmenin aksine,
mekansal farklilagma ile siirdiirebilir turizm rekabetgiligini desteklemektedir.
Bu konuda Mori’nin (2002) Iskogya Argyll'de riizgar ciftligi ve Alekseeva
ve Hercegovdmin (2021) Volga-Kama Kaskadrnin bir pargasi olan ve
catist iizerinde bir otoyol bulunan diinyadaki tek hidroelektrik santrali
olan Ceboksary Baraji 6rnekleri referans olarak sunulabilmektedir. Bunlara
ek olarak von Martin Frey tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Almanya
Yenilenebilir Enerji Seyahat Atlast” kitabi, bu alandaki ilk seyahat atlasi
caligmasidr!'s.

Yenilenebilir enerji  kaynaklar1 kullaniminin turistik  destinasyonlara
sagladigy yeni turizm {riini gesitliligi, rekabetcilik agisindan  belirli
tarkliliklart  barindirmaktadir.  Yenilenebilir enerjiler ile turizm {riini
gesitliligi “yenilik faktorii”ne sahiptir ve ziyaretgilerin farkli bir seyler
gormek ve yapmak i¢in zaman harcamaya tegvik edebilmektedirler.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji, ekoturizmin bir donatis1 ve enerji turizmi
gibi bir nig olarak turistik destinasyonlara uzun donem rekabet avantajlar
saglayabilmektedir''®. Bununla birlikte, her iki turizm {tirlinii gesidi birer
girisimcilik ekosistemi'!’” 6rnegini temsil etmektedir. Bagka bir bakis agistyla
bu, Porter’in (2011: 386) Hollanda 6rnegi ile ifade ettigi ¢evre standartlari
ve baskilarinin sektorleri inovasyona yoneltmesi ile agiklanabilmektedir.
Turistik destinasyonlar, rekabet giiciine zarar veren g¢evresel ¢ikmaza bir
¢oziim olarak gesitli inovasyonlar ile yenilenebilir enerjileri turizm tiriini
olarak kullanabilmekte ve boylece, rekabetgiligini gelistirerek rekabet giicii
kaynagi olusturulabilmeleri miimkiin olabilmektedir.

113 Bir diger bakigla, yenilenebilir enerji kaynaklarinin turizm paketlerine dahil edilmesidir.

114 Laws’a (1995: 9) gore artan uluslararasi variglarin baskisi altinda turizm sektorii, ziyaretgiler
igin 6zel hizmetlerin gelistirilmesiyle yanit vermekte ve boylece bolge bir turistik destinasyo-
nun tanidik 6zelliklerini kazanmaya baglamaktadir.

115 Bu 6rnek igin ayr. bkz. Frantdl ve Urbankovd, 2014: 5

116 Jiricka vd.’ye (2010: 66) gore bu gesitli nis turizm tiirlerinin bir kombinasyonu, uluslararast
pazarda biiyiik potansiyele sahip olabilir.

117 Bir girigimcilik ekosisteminin temel fikri; belirli bir cografi bolgede yenilikgiligi, yeni bagaril
firmalarin olusumunu ve buna karsilik gelen siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek igin iletken
bir ortam yaratmaktir (Simatupang vd., 2015).
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4.2.3. Kalite, Verimlilik ve Etkinlik

Kalite, turizm destinasyonu rekabetgiliginin 6zii (Hassan, 2000: 241) ve
rekabet¢i bagari igin kritik bir bilesendir (Poon, 1993: 164). Yiiksek kaliteli
turizm hizmeti ve iiriinleri, destinasyonlara belirgin bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Bu ¢ergevede turizmin faaliyet gosterdigi sektorler, yiiksek
kaliteli, unutulmaz deneyimler sunmaktan sorumludur (Ritchie ve Crouch,
2003: 71 ve 98) ve destinasyonlar yiiksek kaliteli turizm rotalar1 olugturarak
biiyiik bir pazar pay1 elde edebilmektedirler. Yiiksek kaliteli turizm hizmetinin
temel niteligi, ziyaretgi beklentilerini kargilamanin 6tesinde bir yerdedir.

Yenilenebilir enerji, turizm sektoriinde kaliteli {iriin sunmanin ve bu
konuda turistik destinasyonlara rekabet giicii kaynag: olugturmanin 6nemli
bir pargasidir. Turizmde ziyaretgilere kaliteli hizmet sunmanin ilk endiseleri,
gevre lzerine kurgulanmakta (Butler, 1980; Hassan, 2000; Ritchie ve
Crouch, 2003) ve sektoriin biiyiime kalitesine deginmektedir (Heath,
2000; Erdogan ve Baris, 2006). Ciinkii gevre kirliligi, kalitenin diismesi ve
verimsizligin artmasina neden olan bir gesit ekonomik atig1 temsil etmekte
(Porter, 2011: 388) ve dolayisiyla kaliteli bir turizm hizmeti i¢in temiz bir
gevre sart1 aranmaktadir (Erdogan ve Baris, 2006: 605). Butler’e (1980:
6) gore sektoriin ve ziyaretgilerin agirt kullanimi nedeniyle destinasyondaki
cevre kalitesi tlizerindeki olumsuz etkileri, diger destinasyonlara gore
daha fazla olmasi durumunda, ger¢ek ziyaret¢i sayist da sonunda
azaltabilmektedir. Bu durum, ziyaretgilerin gevresel biitiinliigi koruyan
kaliteli turizmi deneyimleme beklentisine dayali olarak (Ritchie ve Crouch,
2003), ozellikle ziyaretgi yas1 ile alakali (Poon, 1993), seyahat kararlarina
biiyiik ol¢iide dahil olmasi ve bu baglamda, destinasyonlarin deneyimli
titketici gezginlere ulagmada kiiresel olarak rekabet etmesi gerekliligi ile
ilgilidir''® (Hassan, 2000: 241). Dolayisiyla yenilenebilir enerjilerin ¢evre
tizerine potansiyel olumlu etkileri ele alindiginda, destinasyonlardaki yaygin
kullanimi ile gevre kalitesini arttirarak ziyaretgilere kaliteli turizm hizmeti
sunma imkani saglamast miimkiindiir. Bu ifade ayrica, Formica ve Uysal'in
(1996: 330) yasam dongiisii analizi ile Italya destinasyonu 6rneginde
vurguladigi, destinasyon rekabetgiliginde diisiigiin “yiiksek kaliteli 6grenme”
turizm tiirtine dogru bir hareket ile desteklenebilmektedir. Bununla birlikte,
Ritchie ve Crouch’a (2003: 97) gore diigiik enerji maliyetleri, yiiksek
kalitede turizm hizmeti sunulmast igin bir firsattir ve yenilenebilir enerjileri
fiyatlarinin, fosil yakitlar ile kargilagtirildiginda son yillardaki hizli distisii
ve rekabet edebilirligindeki artigi, kaliteli hizmet sunumu i¢in avantajlar
yaratabilmektedir.

118 Vanhove’ye (2002: 37) gore kalite bilincine sahip turistler, tedarikgileri yiiksek kaliteli pazar
segmentlerine dogru iterek siirekli kalite kontrolii uygulamaktadir.
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Giiniimiizde turizm iiriinii gesitlerinin ve faaliyetlerinin tiim yonleri,
biiylik miktarlarda enerji tiiketimine ihtiya¢ duymakta ve bu enerji miktari,
turizmde ziyaretgilere sunulan hizmetlerin kalitesini belirleyebilmektedir. Bu
hususta, yenilenebilir enerji kullaniminin ¢evre kalitesi {izerindeki etkilerinin
yaninda, turizmde kaliteli hizmetlerin tiretilebilmesi i¢in gerekli olan enerji
ihtiyacini karsilamas, enerjiye giivenli erigimi saglamasi ve enerji verimliligini
arttirmasi konularinda (Cerovic vd., 2014; Barragan ve Andrés, 2015: 114)
turistik destinasyonlara sagladig: birtakim avantajlar, destinasyonlarin yiiksek
kaliteli turizm kaynaklarinin eksikligini (Liu vd., 2022) giderebilmesinde
olumlu etkiler yaratabilmektedir. Bu ifade, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
turistik destinasyonlarda enerji altyapisini iyilestirebilme potansiyeli ile
iligkidir.

Turizm sektoriinde hizmet kalitesi, genel olarak ziyaretgilerin satin aldig1
deneyimlerden elde ettikleri izlenimler ve algilarla (Murphy vd., 2000)
belirlenebilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, s6z konusu bu izlenimler
igin, sahip oldugu teknolojik yapilar1 ve pozitif ¢evreci anlayisi ile olumlu
etkiler yaratabilmesi miimkiindiir. Bu sijje, uygulama diizeyinde ziyaretgiler
tarafindan 6nemli olarak kabul edilen turizm deneyimi unsurlarinda diger
destinasyonlardan daha iyi performans gosteren mal ve hizmetleri sunma
yetenegiyle baglantili goriinmekte ve boylece destinasyonlara rekabet
giici kazandirabilmektedir. Dywer ve Kim’e (2003: 383) gore bu durum,
giivenilir ve duyarl ziyaret¢i hizmetleri sunmanin destinasyon rekabet
avantajini arttirmast ile ilgilidir.

Turizm sektoriinde kaliteli {iriin ve hizmet yaratilmasinda, teknolojik
faktorler 6n planda tutulmaktadir (Poon, 1993). Yenilenebilir enerji
kaynaklari, halen geligtirilmekte olan vyiiksek donatili teknolojileri ve
konvansiyonel olmayan enerji kaynaklarimi igerdiginden'’”  turizm
sektoriinde kullanimi, sektorel agidan verimliligin ve teknik etkinligin
artmasimna vesile olabilmektedir (Chien ve Hu, 2017). Bununla birlikte,
turizm destinasyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimi, sektorde yeni
istthdam alanlar1 (ILO, 2009; Strielkowski vd., 2013; IRENA, 2019)
olugturmasindan dolayz, Ritchie ve Crouch’in (2003) “turizm viriisii tagryan”
olarak tanimladig1 ve turizm hizmet kalitesinde 6nemle vurguladig: kariyer
olarak turizme gergekten inanan ¢aliganlarin istthdamini destekleyebilmekte
ve bu husus, temelde destinasyonun rekabet¢iligini arttirabilmektedir.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin turizm destinasyonlarindaki
varligi, bir¢ok agidan, kalite, verimlilik ve etkinlik yoniinden rekabet giicii
kaynagr olugturdugunu belirtmek miimkiindiir.

119 Yeni teknolojilerden yararlanmak, destinasyonlarin rekabet gii¢lerini artirmalarini saglayabil-
mektedir (Buhalis, 2000: 113).
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4.2.4. Marka Imaji, Farkindalik ve Alg:

Turizm destinasyonlariimaji, ziyaretgilerin bir yer veya varig yeri hakkindaki
inanglarmnin, fikirlerinin ve izlenimlerinin toplamidir (Crompton, 1979: 18).
Imaj, turistik destinasyonlar1 birbirinden ayirmakta ve ziyaretgilerin karar
verme siirecinin ayrilmaz ve etkili bir pargasini olugturmaktadir (Baloglu ve
Brinberg, 1997: 11). Crompton’a (1979) gore bir destinasyon, ziyaretgilere
gelen tiim aracilhi bilgi kaynaklarim1 kontrol edebildigi ol¢lide bir imaj
olusturabilmektedir. Dolayisiyla turistik destinasyonlarin 6nemli bir iglevi,
“ziyaretgilerin bir yer hakkinda sahip olduklart inang, fikir ve izlenimlerin
toplam1” olan bir destinasyon marka imaji yaratmaktir (Kotler, 1997).
Destinasyonlarin marka imaji yaratmadaki herhangi bir girisimi Ritchie
ve Crouch’a (2003: 165) gore ziyaretgilere unutulmaz bir destinasyon
deneyiminin seyahat sonrast hatiralarini saglamlagtirmada ve giiglendirmede
onemli bir rol oynayabilmektedir.

Destinasyon marka imaji, turistlerin tatil yerlerine yonelik tutumlarina,
beklentilerine ve deneyimlerine iliskin algilarini gekillendirebilmekte ve bu
algilar, destinasyonun rekabet giictinii belirleyebilmektedir. Ziyaretcilerin
satin alma kararlarinda veya satin aldiklar1 seyahat deneyimlerinde
olusturulan algy, ilk olarak destinasyonlardaki manzara, iklim olmak tizere
yansitilan goriintiileri (Crompton, 1979; Dwyer ve Kim, 2003) kapsayan
gevresel imajdan (Healt, 2000) ileri gelmektedir. Dolayisiyla ziyaretgilerin
turistik  destinasyonlarda yansitilan  goriintiilere bagli ¢evre algisi,
destinasyon marka imaj1 i¢in 6nemli olmakla birlikte, potansiyel satin alma
kararlarint ve ziyaretgi sadakatlerini etkilemektedir. Dwyer ve Kim (2003:
379) igin bu durum “farkindalik, alg1 ve tercihler” olarak ele alinmaktadir.
Ozellikle, ziyaretgilerin ¢evreye duyarliligi arttikga ve bu durum satin
alma ya da seyahat kararlarinda etkili oldukga, sektorde gevreye duyarl
uygulamalar 6n plana ¢ikmakta'?® (Hassan, 2000) ve bu konuda Heath
(2000), yenilenebilir enerjinin kullanim1 destinasyonlarin markalagmasi
ve imajinin giiglenmesine katki sagladigini ifade etmektedir. Bu agidan,
turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimi, ¢evre dostu sembol
olusumlari ile bir destinasyonu birgok rakip destinasyona gore ayirt eden
olumlu, benzersiz bir imajin gelistirilmesine katki saglayabilmektedir'?!. Bir
diger deyisle bu husus, rekabet edebilirlige katkida bulunan diger faktorlerle
kargilagtinldiginda destinasyonun algilanan imajina olumlu etkiler saglamasi

120 Bu goriig, diger bir agidan, turizmin bityiimesine bagl olarak kontrolsiiz gelismenin destinas-
yon ¢ekiciligine ve imajina verdigi zararlara (Formica ve Uysal, 1996) bir telafi arayis1 olarak
cle alinabilir.

121 Ritchie ve Crouch’a (2003: 193) gore destinasyonlarin diinya ¢apindan etki uyandiracak ikon
ve sembolleri yaratmasi, destinasyon marka imaj1 agisindan oldukgea etkilidir.
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miimkiindiir (Hassan, 2000). Bu nedenle, turistik destinasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanan tesisler saglandik¢a ve farkindalik gelistikge,
yaratilan imaj destegi ile ziyaretgi sayisinin da artmast beklenebilmektedir.
Karagiorgas vd.’ye (2006) gore turizm isletmelerinin yenilenebilir enerji
uygulamalari, igletmenin pozitif bir ¢evresel imaj agisindan arti avantajt
olarak degerlendirmektedir. Jiricka vd.’ye (2010) gore yenilenebilir enerji
kullanimi temasi etrafinda yeni turizm firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasi, iklim
degisikligine uyum seklinde pozitif bir algiya yol agabilmektedir. Cerovi¢
vd.’ye (2014: 132 ve 135) gore turistik destinasyonlarda yenilenebilir
enerji kullanimi, destinasyona 6zgii yesil imajin olugmasini saglamakta
ve destinasyondaki tiim turistik teklif tedarikgilerinin g¢evre dostu ortak
bir markasinin olusturulmas: desteklemektedir. Bu ifadelere ek olarak,
destinasyonlardaki yenilenebilir enerji uygulamalari, destinasyonlarin daha
gevre dostu, gevreye saygil, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir turizm anlayigina
sahip bir imaj sergilemelerine yardimci olup destinasyonlarin marka imajini
artirabilmekte ve bu da ziyaretgilerin destinasyonu segerken oncelikli olarak
tercih etmelerini saglayarak destinasyonlara etkili bir rekabet giicii kaynagt
olugturabilmektedir.

4.2.5. Destinasyon Cekiciligi ve Ziyaret¢i Memnuniyeti

Turistikdestinasyonlaringekiciligipotansiyelziyaret¢ilerinbirdestinasyonu
digerine tercih etmelerinin temel nedenlerinden biridir (Crouch ve Ritchie,
1999; Vengesayi, 2003). Turizm ¢ekiciliginin ana unsurlari, destinasyonlarin
kendiliginden sahip oldugu miras kaynaklar: ile destinasyonlarda sonradan
varatilan veya inga edilen kaynaklara dayanmaktadir. Destinasyonlarda
inga edilen kaynaklar igerisinde rekabet giiclinii etkileyen en az besg tiir
kaynak bulunmaktadir: bunlar, turizm altyapisi, 6zel etkinlikler, mevcut
faaliyetlerin gesitliligi, eglence ve algveristir. Inga edilen bu tiir kaynaklar
ile birlikte turizm destinasyon gekiciliginin yaratilmasi miimkiindiir. Ancak
turizmin igerigi sebebiyle kaynaklarmin eklenmesi veya gelistirilmesi
konusunda ciddi siirlamalarda s6z konusu olabilmektedir (Dwyer ve
Kim, 2003). Destinasyonlarin sahip oldugu bu kaynaklar Porteryen bakig
agisinda destinasyon rekabetgiligi igerisinde faktor kosullari ¢ergevesinde
ele alinmakta (Vanhole, 2005: 115-116 ve 131; Ritchie ve Crouch, 2003:
19) ve ozellikle, insan yapimu kaynaklarin destinasyon rekabetgiligindeki
oneminin alt1 gizilmektedir. Bu faktorler, bir destinasyonu ziyaret etmek igin
temel motivasyonlar1 saglamakta ve destinasyon gekiciliginin 6ziinii veya
cekici glici tanimlamaktadir. Ziyaret¢i tercihlerinde temel motivasyonu
olusturan destinasyon ¢ekiciligi, turizm rekabetgiligi igin oldukg¢a 6nemlidir
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clinkii, ¢ekiciligi saglamayan destinasyonlar ancak turistik kalintilar olarak
kalmaya mahktm olmaktadir!?2.

Destinasyon ¢ekiciligi turizmin talep tarafindan tiiretilen unsurlaridir
ve bir destinasyonun ¢ekiciligi, ziyaretgilerinin destinasyonun ihtiyaglarin
kargilama konusundaki algilar1 ve diistinceleri ile ilgilidir. Bir destinasyon,
turistlerin  ihtiyaglarin1 kargilayabilme kabiliyeti ne kadar yiiksekse, o
kadar gekici olarak algilanmakta ve destinasyon segiminde popiilaritesi
yikselmektedir (Vengesayi, 2003). Bu nedenle, destinasyon gekiciliginin
temel degeri, ziyaretgiler lizerinde ¢ekme etkisinin olgiisiidiir. S6z konusu bu
gekme etkisi, diinya genelinde artan gevre dostu turizm trendi gergevesinde,
yenebilir enerjilerin  turistik destinasyonlarda kullanimi ile saglanmasi
miimkiindiir (Jebli vd., 2015). Bu husus, ozellikle, ekolojik bilingteki
ziyaretgi tercihleri ile (Cerovi¢ vd., 2014), Dwyer ve Kim’in (2003: 379)
“algilanan destinasyon {rtinii sunumlar1 arasindaki uyumun birbirleri
ile eglesecek bir gekilde gelistirilmesi ile ilgili” veya Ritchie ve Crouch’un
(2003) “destinasyonun gekiciligini artirmak igin etkili bir sekilde hareket”
olarak agiklamak miimkiindiir. Bu, aym1 zamanda, ziyaretgi karar verme
mekanizmasina pozitif bir yansimadir (Erdogan ve Baris, 2006: 613).
Bununla birlikte, destinasyonlar arasindaki ytiksek rekabete bagh olarak
yenilenen ziyaretgi isteklerinin bir kargihigi olarak turistik destinasyonlar
yenilenebilir enerji uygulamalari, Poon (1993) tarafindan ifade edilen
“yeni turizm”e yonelimi kuvvetlendirmekte'?® ve Sharpley’in (1994: 84)
tanimladig1 “sorumlu ziyaret¢i”lerin'?* memnuniyetine katki saglamaktadir.
Cilinkii yenilenebilir enerji kaynaklari, ger¢ek cagdashgt veya hatta miimkiin
bir gelecegin manzaralarini temsil etmektedir (Frantdl ve Urbankova, 2014:
13). Bohdanowicz vd.’ye (2001) gore turizm igletmeleri yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve teknolojileri kullanarak daha bilingli ve talepkar bir seyahat
pazarinda statii ve rekabet giiglerini artirabilmektedirler. Bir diger deyisle,
turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimi, gelisen trendlerle
birlikte bir destinasyon gekiciligi saglayarak ziyaret¢i memnuniyetini ve
sadakatini destekleyebilmektedir. Cerovi¢ vd.’ye (2014) gore yenilenebilir
enerji  kullanimi, destinasyonlarda bir profil olugturarak gekiciligi
saglamaktadir. Bahsi gegen agiklamalara ek olarak, bu konudaki bir ziyaretgi

122 Ayr. bkz. Butler, 1980: 12

123 Poon (1993) tarafindan ifade edilen yeni turizm, gelencksel olmayan destinasyonlara ve uzun
mesafeli seyahate yonelik kiiresel egilim, destinasyon deneyimleri agisindan gezgin isteklerinin
degismekte olduguna igaret etmektedir

124 Sharpley’e (1994: 84) gore sorumlu turisti, degerden ¢ok kaliteyi arayan, daha maceraci, daha
esnek, gevreye kargt daha duyarh ve geleneksel kitle turistinden daha fazla 6zgiinliik arayan kisi
olarak tanimlamaktadir.
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memnuniyetine Oncelik vermek destinasyonlara uzun vadeli bir turizm
rekabetciligi bagarist yaratabilmektedir.

Turistik destinasyonlarin ¢ekim merkezlerini etkili bir sekilde kullanmast,
rekabet giicii igin olduk¢a 6nemlidir ve bu ¢ergevede ziyaretgilere benzersiz
olarak gorecegi onemli ayricalikli niteliklere sahip turizm iriinleri sunmak
destinasyon ¢ekiciliginin etkili bir par¢asidir (Bordas, 1994: 6). Bu mesele
ile ilgili, turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerjilerle olusturulan
yeni turizm faaliyetleri ile destinasyon cekiciligi gelistirerek, ziyaretgi
memnuniyeti saglamak olanaklidir. Ornegin, enerji turizmi ile eglence
turizm gibi diger turizm {irtinleri birlegtirilerek'?® barajlardan ipten atlama,
riizgar parklari, giines paneli parklari, giineg kamplar agik hava etkinlikleri
gibi destinasyonlarda yeni turizm iirlinlerinin sunulmas ile ziyaretgilerin
destinasyonu tercih etmeleri i¢in motivasyon saglamak miimkiindiir'?.
Ozellikle enerji turizmi ile ilgili olarak, COVID-19 pandemisi sonrasinda
turizmin diinya ¢apinda bireysel seyahate dogru daha akilli ve duyarli bir
turizme evrilmesi ile oldukga gekici bir turizm gesidi olacagi ongoriilmektedir
(Alekseeva ve Hercegova, 2021). Bununla birlikte, turizm igletmelerinin
yenilenebilir enerji kullanimlarina dair sahip olduklar: etiket ve sertifika
uygulamalar1 da ziyaretgi tercihlerinde ¢ekici bir unsur olabilmektedir.
Dolayisiyla turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimi, gevre
dostu algilar, daha yenilik¢i ve akiler yaklagimlar, yeni ¢esitli turizm tiirleri
ve tirtinleri ile destinasyon ¢ekiciligini arttirarak turizm sektortinde rekabet
giicli kaynag: olabilmektedir.

4.2.6. Maliyet Konusu ve Fiyat Rekabetgiligi

Turizm  rekabetgiliginde  maliyet, turizm  sirketlerinin ~ veya
destinasyonlarin kargilagtirilabilir bir hizmeti rakiplerinden daha diigiis
bir sekilde tasarlama, iiretme ve pazarlama yetenegidir (Vanhole, 2005:
114). S6z konusu bu yetenek, ziyaretgiler igin turizm deneyiminin mali
maliyetini ortaya ¢ikarmakta (Dwyer ve Kim, 2003) ve boylece, sektoriin
ya da destinasyonun uluslararas: turizm pazarindaki performansinin baskin
itici giicli olarak fiyat rekabetgiligini belirlemektedir (Enright ve Newton,
2005: 340). Ziyaretgiler igin turizm deneyiminin maliyeti, ¢ogu durumda,
destinasyon tercihinin etkili bir aktorii olarak ileri gelmekte (Butler, 1980:
10) ve bu husus, Dwyer vd. tarafindan (2000: 9) turizm talebinin temel

125 Tiirkiye’de yaygin olan kaplica turizmi, yenilenebilir enerji olan jeotermal ile saghk turizmin
birlegtirilmesi ile olugmakta ve bu konuda 6nemli bir 6rnek tegkil etmektedir. Bu, ayrica enerji
turizmi ile wellness turizmin bir birlegimi olarak agiklanabilir.

126 Bir destinasyonun turizm iirtinleri, hizmetleri ve deneyimlerinin ¢esitliligi, ¢ekiciligini ve dola-
yistyla rekabet giiciinii artirmaktadir (Ritchie ve Crouch, 2003: 141)
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belirleyicilerinden biri olarak “fiyat faktorii” adi altinda agiklanmaktadr.
Ritchie ve Crouch’a (2003) gore seyahat maliyetlerinin goreceli farkliliklars,
destinasyonlarin rekabetgi kalabilmesi igin {istesinden gelmesi gereken
ozel endiseleri agiga ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla destinasyonlar veya turizm
igletmeleri, turizm hizmetlerinin ve {iriinlerinin fiyatlarimi diigiik tutarak
rekabet edebilmekte ve fiyatlar: rakip destinasyonlara gore ayarlayarak fiyat

rekabetg¢iligi saglamaktadirlar (Mangion vd., 2005: 45-46).

Turizm sektoriinde diigiik maliyetli bir konuma sahip olmak, destinasyonu
rekabetgi giiglere kargt koruyan 6nemli bir faktordiir (Vanhole, 2005: 113).
Dolayisiyla rekabetgi bir destinasyon kismen, benzersiz veya bir sekilde
istiin veya daha diigiik bir maliyetle mevcut olan hizmetler temelinde
hayatta kalmasi gereken ve ¢ok sayida alternatif tedarik¢iden olusan
yerel bir turizm endiistrisine baghdir (Dwyer ve Kim, 2003). Porter’a
(1998) gore rekabetgiligin bir yoni, firmanin deger zinciri faaliyetlerini
girdi saticilarinin ve ¢ikti alicilarinin deger zincirlerine baglayan maliyet
avantajlar lizerine inga edilmektedir. Bu bakig agisiyla turizm sektorti ve
beraberindeki bagintili sektorlerin maliyet avantaji, turizm sektorii igin bir
rekabet giicli yaratmaktadir'?” ve turizm sektoriinde maliyet avantaji, turizm
endiistrisinin gesitli bilegenlerinin tiretkenlik diizeyleriyle birlikte kaynaklarin
etkin kullanimi gergevesinde agiklanmaktadir (Ritchie ve Crouch, 2003).
Bu konuda, ¢esitli tiretkenlik diizeylerine ve kaynaklarin etkin kullanimina
iliskin 6nemli faktorler arasinda yer alan enerji, turizm sektortindeki
isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in zaruri bir maliyet unsuru olarak 6n
plana ¢ikmaktadir’?®. Turizm pazarinda rekabet avantajlari elde etmek igin,
destinasyonlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin yeterli ve akilci bir sekilde
kullanilmastyla bu maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiindiir. Ciinkii yenilenebilir
enerji teknolojileri turizm sektoriinde enerji titketimini ve maliyetini
azaltmak i¢in ideal bir ¢6ziim olarak goriilmektedir (Bohdanowicz vd., 2001:
Karagiorgas vd., 2004: 142; Cuevas vd., 2020: 113). Cerovi¢ vd.’ye (2014:
131-133) gore ilk yatirnm maliyetleri sebebiyle dezavantaj gibi goriinse de
orta ve uzun vadede yenilenebilir enerji kaynaklarinin konvansiyonel enerji
kaynaklarina gore ekonomik olarak rekabetgi hale gelmesi beklenmektedir.
Bu beklentinin bir yonii, isletmelerin diigiik enerji maliyetleri ile daha iyi bir
turizm hizmeti sunabilmesidir (Alekseeva ve Hercegova, 2021). Bu konu
dahilinde, Angelkova vd.’ye (2012: 223) gore turizmin tek olast gelisimi,
enerji harcamalarinin ve ¢evresel bozulmanin sadece nispi miktarda degil,
mutlak olarak azalmasi ile miimkiindiir. Bu yaklagimin motivasyonu, turizm

127 Ritchie ve Crouch (2003: 14), hava seyahatini referans gostererek, maliyet etkinligi ve giiglii
fiyat rekabetinin turizm talebini arttirmaya devam ettirdigini belirtmektedir.

128 Ayr. bkz. Erdogan ve Baris, 2006: 609
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isletmelerinin yenilenebilir enerji kullanimi ile gevreyi ve rekabet giiciinii
tyilestirerek cifte kazang saglamalarinin miimkiin olmasidir. Ciinki turizm
endiistrisinde tiim firmalar ¢evrenin korunmasindan yararlanmakta ancak “ne
pahasina olursa olsun hizli bir sekilde kar elde etme arzusu” sebebiyle daha
soyut nitelikteki birtakim ¢evresel maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir (Formica
ve Uysal, 1996). Bu ¢evresel maliyet hesaba katildiginda ise ytiksek profilli
ve rekabetgi goriinen bu destinasyonun ashinda rekabet edemedigi ortaya
¢tkmaktadir (Ritchie ve Crouch, 2003). Bu baglamda yenilenebilir enerji
kullanimy, sadece orta ve uzun vadede enerji harcamalarina iligkin tasarruf ya
da maliyet avantaji degil, ayn1 zamanda destinasyondaki gevresel maliyetlerin
azalmasinda verimli yollar tiretebilmektedir. Dolayisiyla turizm isletmelerinin
ya da turistik destinasyonun orta ya da uzun dénemde yenilenebilir enerji
ile elde edebilecekleri rekabetgilik kargisinda kisa donemdeki yiiksek girig
maliyetlerine katlanmalar1 gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji  kaynaklarinin  turizm igletmelerinde  kullanimu,
enerji ve gevresel maliyetleri azaltarak turizm iriinti diretimlerinin birim
maliyetlerinin  diigmesini saglayabilmekte ve bu durum, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sahip oldugu konvansiyonel olmayan teknolojilerle
birlikte, turizm sektoriinde “artan Olgek ekonomileri”ni desteklemesi ile
sonuglanabilmektedir'®. Ciinkii turizm isletmeleri igin {iretim maliyetlerinin
diisiik olmasi, en 6nemli ¢ekiciliklerden biridir (Vanhole, 2005: 121) ve
yenilenebilir enerji teknolojileri konusundaki girisimler, sektor tiretiminde
maliyet etkinligi potansiyelini arttirarak turizmin geniglemesini neden
olabilmektedir'*®. Bu husus, sektoriin ziyaretgilere, ziyaret¢i maliyetlerini
igeren, etkin bir fiyat sunma potansiyelini gelistirerek, doviz kurlari, satin
alma giicii paritesi gibi faktorlerin dahil edildigi (Dwyer vd., 2000), fiyat
rekabet¢iligini arttirma imkan: vermektedir. Bu agiklamalar ile birlikte,
turizm rekabetgiliginde ziyaret¢i deneyiminin tam maliyetinin uygulamal
kabulii (Ritchie ve Crouch, 2003) igerisinde var olan ve “algilanan maliyet™!3!
olarak ifade edilen ekonomik, fiziksel, psikolojik ve bilgiye erisimdeki
zorluklar gibi faktorleri igeren belirli maliyetlerde bulunmaktadir. Turistik
destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimina iliskin iyimser goriigler ve
cevre dostu argiimanlar, algilanan maliyetleri azaltabilmektedir. Ozellikle
uzun mesafeli seyahatlerin ziyaretgiler izerinde yarattig1 psikolojik baskilarin
(Vanhole, 2005) hafifletilmesinde etkiler yaratmasi miimkiindiir. Bir diger
ifadeyle, uzak pazarlarda daha yiiksek algilanan maliyet, destinasyonlara

129 Ayr. bkz. Poon, 1993: 13
130 Ayr. bkz. Poon, 1993: 30

131 Turizmde algilanan maliyetler, 6zellikle, turizmin 6ncelikle sosyal-psikolojik bir deneyim oldu-
gu diisiincesinden ileri gelmektedir. Ayr. bkz. Dunn ve Iso-Ahala, 1991: 226-227
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yenilenebilir enerji kullanimiyla daha fazla “deger” ekleyerek telafi edilmesi

mumkindur!??.

Yenilenebilir enerjileri bir nig turizm iirtinii olarak sunan veya turizm
isletmelerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak bu ¢ergevede
bir profil ve algi olusturan turistik destinasyonlarin fiyat rekabetgiligine
iligkin, diger destinasyonlara kiyasla, daha istiin olabilecegini gosteren
belirli galigmalar bulunmaktadir. Ornegin Nisan 2007’de gevrimigi seyahat
toplulugu TripAdvisor’iin yapmig oldugu ankette, katilimcilarin %34’
gevre dostu otellerde kalmak i¢in daha fazla 6deme yapmaya razi olduklarini
belirtmektedirler (Pollock, 2007: 17). Bahsi gegen 6rnek gibi, bazi ¢aligmalar
ziyaretgilerin ¢ogunlugunun faaliyetlerinin gevresel etkilerini dengelemeye
yardimcr olabilecek teknolojiler ve hizmetler igin ek iicret 6demeye istekli
olduklarini bildirmektedir (Kostakis ve Sardianou, 2012; Ferndndez ve
Sanchez 2016). Esas olarak soz konusu ¢aligmalarin bir tarafi, Alekseeva ve
Hercegova’ya (2021) gore, yenilenebilir enerji kullanan destinasyonlarda
turizm hizmetlerinin yiiksek fiyatlarina olanak tanimakta ve bu durum,
diger destinasyonlara gore daha pahali olmasina karsin turist gelislerini
azaltmayarak rekabet avantaji olugturmaktadir.

4.2.7. Finansal Turizm ve/veya Yesil Finansal Turizm

Finansal hizmetler, destinasyonun altyapisindan biridir ve isletmelerin
rekabet avantaji saglamayr diigiindiigli konular arasinda yer almaktadir
(Dwyer ve Kim, 2003). Basarih turizm gelisgimi finansal kuruluslarin
hizmetleri ile de iliskilendirilebilmektedir. Ciinkii finansal kuruluslar, turizm
faaliyetlerine yardimct olan dolayl iglevleri yerine getirebilmekte (kredi
kartlari, seyahat ¢ekleri, para birimi degisimi vb.) ve bununla birlikte, finansal
piyasalar ile yatirnmcilar vasitasiyla genellikle 6zel sektor turizm geligimi
icin fon kaynagi olabilmektedirler (Ritchie ve Crouch, 2003). Ozellikle bu
konuda yer alan yabanci yatirim vasitasi, yerel paydaslar i¢in hizli bir turizm
endiistrisi biiylimesini saglayarak hedef destinasyon igin rekabetgi faydalar
saglayabilmektedir (Dwyer ve Forsyth, 1993). Dolayisiyla destinasyon
rekabet¢iligi, mevcut finansal kaynaklara da baghdir ve turizm triinleri ve
deneyimlerinin yaratilmasi igin bu kaynaklarin harekete gegirilmesi, turizm
destinasyonlar1 iizerindeki net finansal ve finansal olmayan mevcudiyeti
ortaya ¢tkarmaktadir. Ciinkii bir destinasyonun ziyaretgi sayisi ve finansal
getirilerle olglilen pazar pay1 artiyorsa, rekabetci olarak nitelendirilmektedir
(Hassan 2000). Bu yaklagim, rekabetin yiiksek ziyaretgi sayilarina ve artan

132 Ayr. bkz. Bordas, 1994: 5
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destinasyon gelirlerine bagli olmasi gerektigi yaygin olarak kabul edilen
goriisti desteklemektedir.

Giintimiizde, yiiksek rekabetin bir getirisi olarak, turizm igletmeleri
diinya genelindeki tiim rekabetgi koselere yayilarak yabanci dogrudan
yatirimlari etkileme gayreti gostermektedirler. S6z konusu bu gayretin biiyiik
gogunlugu, ¢ok uluslu turizm sirketleri tarafindan ger¢eklestirilmektedir.
Ayrica bu durum, mevsimsellik kisitlamalarini da agmaya yardimai
olmaktadir. Turizm faaliyetlerinin bu konudaki bir avantaji, potansiyel
vatirimcilarin ziyaret ettikleri iilkenin ve igletmenin ortamini ilk elden
deneyimlemelerine ve mevcut yatirim firsatlar1 hakkinda bilgi edinmelerine
olanak tanimasidir'®. Bu ifadenin 6nemli bir yan1 ise 6zellikle gevreye duyarl
ziyaretgilerin, deneyimlerinden elde ettikleri memnuniyet derecesine gore
finansal yatinmlarin yoniinii belirleyebilmesidir'**. Bu, ayrica, potansiyel
firsatlarin farkindahgy ile birlikte, daha fazla turizmle sonuglanan dongiisel
etkiyi yaratan aragtirmaci ig ve tatil seyahatlerinin artmasmna da vesile
olabilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin turistik destinasyonlarda kullanimina
iligkin finansal konular, aragtirmalarda, bu kaynaklara olan yatirimlar ve ilk
vatirimlarin yiiksek maliyet igermesi ile ilgilidir (Cerovi¢ vd., 2014) ve bir
dezavantaj olarak nitelendirilmektedir. Bu nedenle mevcut aragtirmalarda,
yenilenebilir enerjilerin turizm igletmelerinin rekabetgiligine iliskin finansal
yonlerin thmali s6z konusudur'®. Diger bir ifadeyle, konuya iligkin finansal
gergekligin eksikligi bulunmaktadir. Ciinkii turistik destinasyonlarin ve
turizm igletmelerinin yabanci dogrudan yatirrm (FDI) ¢ekmesi rekabet
giiglerini artirmalarina yardimct olmakta (Birlesmig Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi [UNCTAD], 2007) ve yenilenebilir enerji kaynaklari,
bahsi gegen hususta, anlamli bir motivasyon kaynagmi igermektedir.
Bir diger deyisle, yenilenebilir enerji kullanan turizm igletmenin yabanci
dogrudan yatirnmc1 ¢ekmesindeki payi, turizm igletmesinin yenilik¢i ve
gevre dostu Ozelliklerini vurgulayarak, yatirimcilara igletmenin uzun vadede

133 Bu avantaj ile birlikte, turizm igletmelerine yapilan yabanci yatirimlar, 6zkaynak arzim artti-
rarak otel ve ulagim tesisleri gibi turist altyapisinin iyilestirilmesine ve tema parklart gibi yeni
turistik ¢ekim merkezlerinin olugturulmasina yol agabilmektedir (Tang vd., 2007: 27).

134 Jebli vd.’nin (2019) bu duruma yaklagimi; yenilenebilir enerji kullanimu ile gekilen daha fazla
uluslararasi ziyaretgi, bu tilkelere daha fazla d6viz kazandirarak yenilenebilir enerji projelerine
yatirim yapmalarina olanak sagladig seklindedir.

135 Yapilan aragtirmalarda, dogrudan yabanci yatirimlar (FDI) ile ilgili aragtirmalarin oldukga si-
nirl ve eksik oldugu diisiiniilmektedir. Bunun temel sebepleri arasinda veri eksiklikleri (Dwyer
ve Forsyth, 2004), turizmdeki FDI’nin, diger sektorlerdeki FDIPye kiyasla oldukga diisiik ol-
mast (Song vd., 2012) ve istatistik ve 6l¢iim yontemlerinin uygun olmamasi (Tang vd., 2007)
yer almaktadir
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maliyetlerini diiglirerek ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunarak uzun
vadede daha 1yi bir getiri saglama potansiyeline sahip oldugunu gostermekle
dogru orantiidir™®. Bu ¢ergevede yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan
turizm igletmelerinin daha giivenilir, stirdiiriilebilir ve yatirimcilar igin
tatmin edici bir getiri saglayabilecegi diisiincesi (Ritchie ve Crouch, 2003),
ckonomik birimlerin portfoylerini yenilenebilir enerji kullanan turizm
isletmelerine yatirnm yaparak gesitlendirmelerine neden olabilmektedir'®”.
Yabanci yatirimin turizm sektoriinde farkli motivasyonlart oldugu (Dwyer
ve Forsyth, 1993) ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin bu baglamda 6nemli
oldugu vurgulanabilir. Ornegin, diinyamin énde gelen ¢ok uluslu turizm
isletmelerinden TUI Group, yenilenebilir enerji kaynaklar1 araciligr ile
turizm faaliyetlerini siirdiirtilebilir hale getirerek, ¢evre dostu yatirimcilarin
ilgisini  gekmektedir'®®. Ayni sekilde, Fransa merkezli AccorHotels,
stirdiirtilebilirlik programi kapsaminda gevre dostu uygulamalar gelistirerek
ve yenilenebilir enerji kaynaklarna yatirim yaparak borsa performansini
olumlu yonde etkilemektedir'®. Bu 6rneklerin temel benzerliklerinden biri,
yenilenebilir enerjiler ile ziyaretgi istekleri ve degisimlerine uygun bir profil
saglayarak sermaye degerinin maksimize edilmesi olarak degerlendirilebilen
bir varhik portfoyii yatirnmi Ozelliklerine sahip olmasidir'®. Bu ifadeyi,
Hassan’in (2000) belirttigi, “yatinmcilarin gereksinimlerini karsilayarak ve
risk faktorlerini azaltarak turizm igletmelerinin yabanci dogrudan yatirim
gekme girigimi” kriterleri ile desteklemek miimkiindiir. Bu siije, Jebli
vd.’ye (2019) gore yenilenebilir enerji kullanan destinasyonlarin, ozellikle
gevreye daha duyarli olan, daha fazla turisti ¢ektigi ve daha fazla uluslararasi
turistin ise yenilenebilir enerji projelerine sahip bu turizm isletmelerine ve

136 Konuya bir referans olarak IEA (2022) raporu sunulabilir. IEA’ya (2022: 13) gore ozellikle,
Rusya’nin Ukrayna’yr isgalinin ardindan, Avrupa’da temiz hidrojen odakl girketler, bugiine
kadar hi¢ olmadig1 kadar fazla para toplamig ve bu alandaki 6nde gelen sirketlerin bir portfo-
yiiniin degeri 2019’un sonundan bu yana dort kat artis gostermigtir.

137 Dunning ve McQueen’e (1981: 205) gore turizm igletmeleri, genellikle, portfdy yatiriminin
ozelliklerine sahiptir ve bu igletmelerde bazi 6zkaynak yatirimlari, portféy yatirim olarak nite-
lendirilmektedir.

138 Bu Orneklere benzer olarak Lakatos (2011) yesil enerji {ireten girketlerin, hisse senetlerinin
fiyatlart yiikselmekte oldugunu ve buna istinaden sirketlerin siirekli olarak degerlendigini be-
lirtmektedir.

139 Sunulan 6rneklere istinaden, sirketlerin bu tiir yaklagimi ve uygulamalarinin, 6zellikle ilk yati-
rim maliyetleri oldukga yiiksek olan yenilenebilir enerji yatirimlar igin bir fon kaynag: sagla-
mast miimkiindiir.

140 Konu ile ilgili ¢ogaltilabilecek 6rnekler, genel olarak ¢ok uluslu turizm sirketlerini ilgilendir-
mektedir. Ciinkii ¢ok ulushu turizm isletmelerinin, yerel turizm isletmelerine kiyasla, farkl
ckonomik ortamlarda faaliyet gostermekten kaynaklanan daha genis bir 6grenme siireci ve
daha genig bir girdi kaynag: vardir, bu da rekabetgiligi artirmaktadir. Ayr. bkz. Dunnig ve
McQueen, 1981: 208.
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destinasyonlarina yatirim i¢in daha fazla yabanci para getirebilecegi seklinde
aciklanmaktadir.

Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji  kullanimi ve turizm
sirketlerinin bu yondeki ¢abalari, turizmde finansal altyapinin iyilestirilmesini
destekler niteliktedir. Finansal altyapimin iyilestirilmesi, giiniimiizde,
yabanct  dogrudan yatinmcr gekmek diginda, 6zellikle COVID-19
pandemisi sonrasinda yayginlagan Bitcoin gibi dijital finansal araglar igin
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu firsatlar sunulmasii da saglamaktadir.
Dolayisiyla turizm igletmelerinin finansal altyapilarinin yenilenebilir enerjiler
kullanilarak giiglendirilebilme potansiyeli, son donemde popiiler hale gelen
enerji yogun dijital finansal araglar1 yatinm araci olarak kullanarak veya
O0deme yontemlerine dahil ederek finansal maliyetlerini diisiirebilmesi ve
ayrica, portfoy yatirimlarini genisletebilmesi konusundaki etkileri ile turizm
isletmelerinin rekabet¢iligini arttirarak finansal agidan turizmde 6nemli bir
rekabet giicli kaynagi olusturmasini miimkiin kilabilmektedir.

4.2.8. Destinasyon Yerel Halki Yasam Standartlar:

Turizm sektoriinde yerel halkin yagam standartlari, egitim, saglik,
giivenlik, kiiltiirel yonler ve ekonomik refah gibi bir¢ok faktorii igeren ve
turistik destinasyonlarin rekabet giicii agisindan son derece 6nemli olan bir
konuyu temsil etmektedir. Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, destinasyondaki yerel popiilasyonun maksimum
¢ikarlarinin  gergeklestirilmesi konusunda giiglii katihmlar saglamaktadir.
Bu katilimlarla ilgili Cerovi¢ vd. (2014: 134), turizmde faaliyet gosteren
yerel topluluklarin  ekolojik  farkindaligini artirabilecegini  ve  yerel
toplulugun siirdiiriilebilir bir gekilde gelisebilecegini ileri siirmekte ve
boylece, yenilenebilir enerji kullanimu ile destinasyondaki yerel halkin yagam
standartlari iyilestirilebilmektedir.

Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimi, destinasyon yerel
halki yagam standartlar1 tizerinde birgok etkileri olabilmektedir. Bu etkilerden
ilki, stiphesiz, caligmalarda siklikla vurgulanan yenilenebilir enerjilerin
gevre iizerindeki potansiyel olumlu etkilerdir. Turistik destinasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanimi, yiiksek oranda enerjiye bagimli olan turizm
sektortiniin destinasyon ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri en aza indirme veya
azaltma konusunda etkili olabilmektedir’*!. Bu etkiler ise destinasyondaki
gevre sorunlarini azaltarak destinasyon vyerel halkina daha kaliteli bir
yagam sunarken, ayni zamanda yerel halkin ge¢im kaynagi olan turizm
varliklarinin korunmasini destekleyerek iktisadi faaliyetlerin de islevselliginin

141 Ayr. bkz. Alekseeva ve Hercegova, 2021: 4
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stirdiiriilebilirligini  saglamaktadir. Boylece, turistik  destinasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanimi, daha iyi bir ¢evre kalitesi saglayarak yerel halkin
yagam standartlarini arttirmanin 6tesinde yerel halkin ekonomik refahi elde
etmesinde, korumasinda ve gelistirmesinde tesir gostermektedir.

Yenilenebilir enerji  kaynaklarinin turizm destinasyonlarinda yaygin
olarak kullanimimnin destinasyon yerel halkina getirileri, ekonomik bakig
agistyla, daha fazla istthdam olanaklari, turizm gelirlerinin devamlilig
ve enerji maliyetleri gibi faktorleri i¢ermektedir (Asvényi vd., 2017; Lu
vd., 2019; Purwaningsih vd., 2020). Ornegin enerji turizminin o6zel
bir ni§ turizm olarak geligtirilmesi, riizgar, hidrolik ve giines enerjisi gibi
yenilenebilir enerjiyi seyahat se¢eneklerini temsil eden veya 6zel ilgi turizmi
gergevesinde yenilenebilir enerjiler ile donatilan turizm faaliyetlerinin
destinasyonlarda gelistirilmesi, destinasyon yerel halki igin yeni istthdam
olanaklarinin yaratilmasina katki saglamakta (Alekseeva ve Hercegovd,
2021) ve vyerel topluluklarin refahini arttirmaktadir'*? (IRENA, 2014).
Ozellikle bazi yenilenebilir enerji uygulamalar1 igin yatirim pozisyonda
daha genis ve kirsal alanlara ihtiyag duyulmasi géz Oniine alindiginda bu,
ilk olarak kirsal alanlardaki yerel halkin turizme katilmini veya temasini
arttirarak dogrudan istihdam olugturmakta (Jiricka vd., 2010) ve boylece,
kirsal alanlarda niifus istikrarini olumsuz yonde etkileyen go¢ hareketlerinin
oniine  gegebilmektedir'*.  Dolayisiyla  yenilenebilir  enerjiler igeren
turizm kombinasyonlarinin tiimii, yerel ekonomiler igin fayda saglayarak
destinasyon yerel halkinin yagam standartlarinin yiikseltilmesinde etkili
firsatlar sunabilmektedir.

Turistik destinasyonlarda ev sahipligi yapan topluluklarin yagam
standartlari, iktisadi turizm aktivasyonu swrasinda ortaya ¢ikan enerji
sorunlartyla da Ozdeslestirilmektedir. Turizm faaliyetleri sirasinda, enerji
ile ilgili olugan temel kaygilar, genellikle, turizmin mevsimsel olarak enerji
talebi tizerinde yarattigr dengesizliklere bagl sebep oldugu fiyat istikrarini
bozmasi ve bu durumun enflasyonla sonuglanarak yerel halkin yagam
standartlarini olumsuz etkilemesidir. Bu, ayrica, destinasyon yerel halki ve
ziyaretgiler arasindaki gerilimi ve siirtiigmeleri arttiran unsurlardan biridir'+.
Bu konuda, turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji kullanimi ve turistik
destinasyonlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlagmasi ile yerel

142 Yenilenebilir enerji kullaniminin, destinasyonlarda sagladigs istihdam olanaklari bunlarla sinirlt
degildir. Yenilenebilir enerji kullanimi, yerel teknoloji {iretimini arttirarak yerel kalkinmay:
tegvik edebilmekte ve boylece, destinasyon yerel halkinin refahin artmasin saglayabilmektedir
(Karagiorgas vd., 2006)

143 Ayr. bkz. Domac vd., 2005; Bergmann vd., 2007

144 Ayr. bkz. Bramwell ve Lane, 1993
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halkin enerji ihtiyact dengelenerek talebe daha etkin bir uyum yakalanmasi
ve enerji verimliligi (Giaoutzi vd., 2008), maliyetlerin diigmesi (Asvémyi
vd., 2017), enerjide bagimliigin azalmasi ve 6z yeterlilik (Alekseeva ve
Hercegova, 2021), fiyat istikrarinin saglanmasi gibi yerel destinasyonlarin
enerji ile esas kaygilarinin (Michalena vd., 2009) azaltilmasi veya oniine
gegilmesi miimkiindiir. Bu ifadelere ilisgkin Dwyer ve Kim (2003: 394)
toplumun talebini kargilama, ihtiyaglar1 kargilamak igin yenilikgi, daha
verimli ve maliyet etkin iirtinlerin tanitimi ve iiretici ile tiiketici arasinda
optimal, siirekli iliski kurma amaglarindan bahsetmekte ve toplumun daha
biiyiik ¢ikarlarini gbz 6niinde bulunduran rekabetgi bir turizm sektoriiniin
onemini vurgulamaktadir. Ciinkii, sadece rekabetgi olmak toplumsal refahi
garanti etmemekte (Sonntag, 2000: 101) ve toplumsal refahin saglanamadig1
bir destinasyonda rekabet giicii elde edememektedir. Dolayisiyla turizm
sektoriinde rekabet giicii, tiim sosyal toplulugun genel yagam kalitesinin
tyilestirilmesine baghdir. Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji
uygulamalarinin turizm igletmelerinde ve tedarikgilerinde ve dahi, yerel halk
tarafindan yaygin bir kabulii ve kullanimi, destinasyon yerel halki yagam
standartlarini arttirarak turizmde rekabet giicii kaynag olugturmaktadir.

4.3. Yenilenebilir Enerji Kaynakli Turizmde Rekabet Giicii
Stratejileri

Turizm destinasyonlarinin ve turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji
kaynakli rekabet giicii elde edebilmesi ve bu rekabetgiligini korumasr igin 1yi
planlanmus stratejik yaklagimlar 6nemlidir. Bu stratejik yaklagimlar, herhangi
bir destinasyonun ve turizm igletmesinin yenilenebilir enerji kullanarak
stirdiiriilebilir turizm rekabetgiligini saglamakta ve turizm rekabetgiligi
performansini belirleyebilmektedir.

Yenilenebilir enerji  stratejilerin - olugturulmasi, yenilenebilir  enerji
uygulamalarinin bagarili bir sekilde turizme entegre olmas: ile ilgilidir.
Bu ger¢evede IRENA (2012), yenilenebilir enerji teknolojileri kullanarak
turizm alaninda kalitatif hedeflere ulagmak i¢in bu konuda hedeflere uygun
vaklagimlarin  segilmesi gerektigini belirtmektedir. Yenilenebilir enerji
kullanimi i¢in uygun segimler, destinasyonlarin farkliliklarina 6zgii, gesitli
yenilenebilir enerji kaynaklarmni bagkaca yollarla uygulama stratejilerini
kapsamaktadir. Bu stratejiler, turizm rekabetgiliginin saglanmasinda oldukga
degerli olup, turizm igletmelerinin ve destinasyonlarin farkhiliklarinin
ozinii dikkate alarak belirlenmesi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji
uygulamalarinda uygun stratejilerin gerekliligi Poon’un (1993) ifadesiyle,
“hizli ve koklii bir donitigim gegiren seyahat ve turizm endistrisi igin
yeni stratejiler, sektoriin ve destinasyonun rekabet edebilirligi igin her
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zamankinden daha fazla 6nemlidir” seklinde ele almak miimkiindiir. Bu
konuda, yenilenebilir enerji kaynakl turizm rekabet giicti olusturmak igin
uygun stratejilere yonelik yeni ve kapsamli bir ¢ergeve agagida Sekil 4.10.’de
onerilmektedir. .

Sekil 4.10. Yenilenebiliv Enervji Kaynakls Tuvizm Rekabet Giicii Stratejileri
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Yukarida $ekil 4.10.’da yenilenebilir enerji uygulama stratejileri, turizm
destinasyonlarinin ve igletmelerin yenilenebilir enerji kullanarak rekabet
giicii elde edebilmeleri adina, turizmle ilgili tiim paydaglar1 kapsayici bir
bi¢cimde olusturulan, bir strateji modelidir. Sekil 4.10.’da olusturulan
yenilenebilir enerji kaynakl turizm rekabet giicti stratejileri, oyunun bir adim
oniinde olabilmek igin karar vericilerin, igletmecilerin ve destinasyon yerel
toplulugunun dahil edildigi oyuncularin yenilenebilir enerji kullanimlarina
iligkin isabetli kararlara ve uygulamalara tiimleyici bir yaklagimi icermektedir.
S6z konusu yaklagim, iki faktorlii olarak ele alinmaktadir. Bunlardan ilki,
“temel stratejik faktorler”, digeri ise “destekleyici stratejik faktorler”dir.
Temel stratejik faktorler, yukaridan agagiya daha genis rotay: igeren iist
kademe uygulamalar1 vurgularken, destekleyici stratejik faktorler agagidan

yukariya daha yerel Olgege dahil alt kademe uygulamalar1 ele almaktadir.
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Bu stratejik faktorlerin nihai varisi, kargilagtirmali ve rekabetgi tistiinliikler
saglayarak yenilenebilir enerji kaynakl turizmde rekabet glici olugturmak
ve performansi geligtirmektedir. Ayrica bu stratejilerin ortak yonii, turizm
endiistrisinin, rekabetin hizla arttigi bir ortamda savunulabilir rekabetgi
pozisyonlar elde etmesini saglamaktir. Bu model, yaygin turizm politikalar
ve stratejilerin olusturulmasinda ve yenilenebilir enerji kaynakli rekabetgi
performansin  belirlenmesinde izlenmesi gereken ortak bir yonergeyi
temsil etmektedir. Bu yonergenin merkezi odak noktasi, yenilenebilir
enerji uygulamalarindaki farkliliklart mevcut yoriingeler ile hareketini
anlamaktir. Boylece, yenilenebilir enerji kullanarak elde edilmek istenen
rekabet avantajlarii uzun vadede stirdiiriilebilir kilmanin ve rekabetgi
giigleri gelistirmenin bir yolu ortaya ¢ikmaktadir. Strateji modeli ile ilgili
onerilen hususlar, konunun anlagilabilirligi agisindan alt bagliklar halinde
agiklanmaktadir.

4.3.1. Temel Stratejik Faktorler

Turistik destinasyonlarda, turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji
kullanimina iligkin ifade edilen ve gelistirilen temel stratejik faktorler, st
kademe uygulamalar1 icermekte ve genel olarak makro 6l¢ekli yaklagimlar
kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji uygulamalar1 igin yaygin politikalar
olusturulmasinda olduk¢a Onemli bulunan temel stratejik faktorler,
destinasyonlara 0Ozgii bir sekilde turistik destinasyonlarin ve turizm
isletmelerinin yenilenebilir enerji teknolojilerine dayali olarak turizmde
kargilagtirmali  Gistiinliiklerin - olusturulabilmesi adina kayda deger yol
haritasinin belirlenmesini saglamaktadir. Diger bir ifadeyle s6z konusu bu
stratejik faktorler, turizmde rekabetgi performansin belirlenmesinde Oncii
olan birtakim yontemlerin saptanmasini saglayarak destinasyonlarin ve
turizm igletmelerin yenilenebilir enerji uygulamalarindan ve yatirimlarindan
maksimum seviyede fayda elde edilmesinin bir tafsilidir. A¢iklanan duruma
yonelik olarak, destinasyonlarin ve turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji
uygulamalar igin belirlenen stratejiler, temel olarak bu baghga dahil olan
dort alt baglik igerisinde agagida izah edilmektedir.

4.3.1.1. Potansiyel kaynak analizi

Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerjilerle ilgili potansiyel kaynak
analizi, hangi yenilenebilir enerji kaynaklarinin, hangi faydalanma tiirleri
ile nerelerde kurulmasi gerektigi ve ne kadarlik bir ihtiya¢ oldugunun
belirlenmesini igeren bir siireci kapsamaktadir. Bu siirecin 6nemi, stratejinin
ilk agamasi olarak, destinasyona 6zgii iklim, cografya, doga, konum, niifus,
ziyaretgi sayilari, turizm tiirleri gibi faktorleri igermektedir. Bu faktorlerin
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analizi, turistik destinasyonlarda destinasyonun giines, riizgar, hidroelektrik,
dalga, biyokiitle, jeotermal enerji kaynaklar1 gibi yenilenebilir kaynaklarindan
hangilerinin destinasyona uygun oldugunun ve ne kadarlik bir ihtiyag
bulundugunun ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir.

Turistik  destinasyonlarda yenilenebilir enerji  potansiyeli, turistik
yerlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin Olgiilebilir bir gekilde analizini
gerektirmektedir. Analizde ilk olarak, destinasyonun giines, riizgar,
hidroelektrik, biyokiitle ve jeotermal enerji kaynaklar1 gibi yenilenebilir
kaynaklarindan ne kadar enerji elde edilebileceginin arastirilmasi dikkate
alinmaktadir. Burada potansiyel, destinasyonun giineglenme siiresi, riizgar
hiz1, dalga hizi, su kaynaklari, biyokiitle miktar1 ve yeralti sicakligi gibi
taktorlere ilgilidir. Potansiyel belirlendikten sonra, destinasyonun mevcut
enerji titketimi analiz edilmekte ve yenilenebilir enerjilerin uygulanabilirligi
incelenmektedir. IRENA’ya (2012: 11) gore yenilenebilir enerji
uygulamalarinin tasarlanabilmesi i¢in, dogru verilere ve raporlara ulagmak
va da elde etmek zaruridir. Bu verilere ve raporlara ulagmanin maliyeti,
karar vericiler, igletme sahipleri ve destinasyon yerel halki igin bir engel
olarak goriilmemelidir ¢iinkii, yanlis uygulanmig ve tasarlanmug yenilenebilir
enerji kaynaklarinin maliyeti veri toplamaktan daha ytiksektir. IRENA’ya
(2012) gore yenilenebilir enerji iiretim ve tiiketim tahminlerine ulagmak zor
olabilmektedir. Ancak bu goriig, gliniimiizde gegerliligini yitiren unsurlardan
biridir. Gilintimiiz teknolojileri ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilebilecek olan enerji miktarlarin1 tahmin etmek ve kargilagtirma yapmak
artik daha ulagilabilir ve maliyeti diigiiktiir. Lakin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin, turistik destinasyonlarda basarili bir gekilde kullanimi igin
bu olgtilebilir analiz yeterli degildir. Burada, olgiimler ile ortaya koyulan ve
kargilagtirilan degerlerle belirlenen uygun yenilenebilir enerji kaynaklarinin
destinasyona 6zgii degerler ile uyumu gerekmektedir'#,'#¢. Bu gereklilik,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin stratejik konumlandirilmasi ile ilgilidir'*’.
Ciinkii turistik destinasyonlarin kendilerine 6zgii degerlerini hige sayan
yenilenebilir enerji uygulamalari, turizmde arzulanan hedeflere ulagmanin

145 Michalena vd.’ye (2009: 136) gore yenilenebilir enerji uygulamalari, alanda var olan turizm
iirtiniine gore segilmelidir. Ornegin, liiks turizm igin giines enerjisi sistemleri kullanmak,
ckoturizm igin riizgr tiirbinleri veya biyokiitle yakimu tercih etmek, bilimsel turizm igin ise
gelismis enerji teknolojilerini kullanmak ve sera uygulamalari igin jeotermal enerji kullanim:
Onerilebilir.

146 Jiricka vd.’ye (2010: 59) gore bu uyum, turistik destinasyonlarin yenilenebilir enerjileri kendi
bolgesine uyarlama olasiligidir.

147 Stratejik konumlandirma, Porter’a (2011: 77-82) gore ¢esitlilik, ihtiyaglar, erigim ya da {igii-
niin birlesimini kapsayan kaynaklara dayanmaktadir ve bunlarin hepsi, 6zel faaliyet gerektiren
farkliliklara baghdir.
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oniinde bir engel olusturabilmekte ve boylece, turizm rekabetgiligini
olumsuz etkilemektedir'*,

Potansiyel kaynak analizi, yenilenebilir enerjilerin turistik destinasyonlarda
ve turizm igletmelerinde uygulanabilirligi ile ilgili potansiyelin ve sinirhiliklarin
elde edilmesini saglayarak hem kisa hem uzun vadede kaynak etkinliginin ve
verimliliginin ger¢eklesmesine imkan tantyan genig, kapsamli ancak giintimiiz
diinyasinda yenilenebilir enerjilerin kiiresel olarak yayginlagmasi ve modiiler
olmasi sebebiyle, daha spesifik bir strateji 6rnegini yansitmaktadir. Bu, bir
stratejinin bagarisinin bolgesel olarak belirli yonleri oldugunun ve yenilenebilir
enerji, turizm sektorti ve rekabet giiciiniin kombinasyonu ile sistemsel bir
biitlinliik saglayabileceginin bir gostergesidir. Bu ifade gergevesinde temel
argiiman, potansiyel kaynak analizinin yenilenebilir enerji kaynakli turizmde
rekabet giicii elde etmenin etkili bir belirleyici faktor oldugu ile ilgilidir.

4.3.1.2. Teknolojik donansm analizi

Turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimindaki teknolojik
donanim analizi, turizm sektoriindeki isletmelerin ve destinasyonlarin
yenilenebilir enerji  teknolojilerini  kullanmalart igin = gerekli teknik
kapasiteye sahip olup olmadiklarini belirlemeyi amaglayan bir analizdir.
Bu analiz, turistik destinasyonlardaki tesislerin mevcut enerji tiiketimlerini
degerlendirerek yenilenebilir enerjiye gegis igin hangi teknolojilerin en uygun
oldugunu belirlenmesini saglamaktadir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji
teknolojilerinin kurulumu, igletilmesi ve bakimi igin gerekli olan becerilerin
ve kaynaklarin mevcudiyetinin degerlendirilmesini kapsamaktadir, Boylece
turistik destinasyonlar, yenilenebilir enerji kullanimi igin dogru teknolojileri
secerek rekabet gii¢lerini artirabilmeleri miimkiin olmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimu, riizgar ve giines gibi rekabet eden enerji
teknolojilerininkullanimiveyenienerjiverimliligiteknolojileriningelistirilmesi
de dahil olmak iizere birgok faktore baghdir (Alekseeva ve Hercegovd,
2021). Bu faktorlerin turizm isletmeleri ve turistik destinasyonlarda
kargilanabilirligi, bu analizin temel yap1 tagini olugturmaktadir. Ancak bu
kargilanabilirlik, tek yeterli unsur degildir. Bununla birlikte, destinasyonlara
uygun olan yenilenebilir enerji teknolojilerin se¢imi gerekmektedir. Bu
segim, Ritchie ve Crouch’a (2003) gore uygun dengeyi bulmakla ilgilidir'+

148 Destinasyon degerlerine hige sayan uygulamalara bir referans olarak Frantil ve Kunc (2011),
dag turizminin oldugu bir bolgede riizgir tiirbinlerinin ingasini 6rnek gostermektedir. Bu 6r-
nek, potansiyel kaynak analizi yapilmadan destinasyonlara uygulanan yenilenebilir enerjilerin,
turizmde rekabet giiciinii olumsuz etkilendigi ile ilgilidir.

149 Ritchie ve Crouch’a (2003) gore turistik destinasyonlarin sahip oldugu teknolojik donanimin
destinasyonlarin rekabet etme yetenegi lizerinde dramatik etkilere sahiptir.
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ve bu konuda tedarikgiler 6nemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii tedarikgiler,
girdi maliyetlerini biiytik 6lgtide belirleyebilmekte ve yenilik, yeni teknoloji,
yeni malzemeler ve fikirler ve siiregler igin kaynak olugturabilmektedirler.
Buradan hareketle turizm endiistrisine yonelik yenilenebilir  enerji
teknolojileri tedarikgilerinin belirlenmesi ve listelenmesi (Karagiorgas vd.,
2006), analiz dahilinde olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Turistik  destinasyonlarin  yenilenebilir ~ enerji  teknolojilerinin
potansiyelinden tam olarak yararlanabilmesi, mevcut olan enerji sistemlerinin
yada enerji altyapisinin uyumu ile veya doniigiimii ve geligimi i¢in planlamalar
gerektirmektedir. Ornegin sebeke istikrar1 degerlendirmesi, bu planlamalar
igerisinde yer almaktadir. Burada herhangi bir standart eksikligi, birgok
agidan turizm rekabet¢iligini zedeleyen etkiler yaratabilmektedir (IRENA,
2012). Karagiorgas vd.’ye (2006) gore teknoloji hakkindaki bilgisizlik ve
kotii tasarlanmug veya yetersiz bakim yapilmig yenilenebilir enerji teknolojileri
uygulamalari, destinasyonlarda bir giivensizlik unsurudur ve bu unsurlar,
destinasyonlardaki yenilenebilir enerji teknolojileri uygulamalar1 ve bu
uygulamalar ile elde edilebilecek destinasyon rekabet giicii 6niinde biiyiik
bir engel teskil etmektedir. Bu engellerin agilabilmesi, destinasyonlarin
teknik olgunluga sahip olmasi ve yenilige dogru hareket etmesi ile teknolojik
donanim analizlerinin diizenli olarak giincellenmesi ile miimkiindiir.

4.3.1.3. Fiziki ve beseri sermaye analizi

Fiziki sermaye ve beserl sermaye analizi, bir turistik destinasyonda
yenilenebilir enerji kaynaklarmin uygulanmasinda kullanilabilecek maddi
varliklarin ve turistik destinasyonlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimmna uygun insan kaynaklarinin analiz edilmesidir. Bu analiz,
destinasyonlarda maddi varhiklarin ya da sirketlerin sermaye yeterliligi ve
bu sermayeye ulagabilme kolaylig ile yerel halkin ve turizm isletmelerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarina kargi tutumunun, bu kaynaklarin kullanimi
igin gerekli egitim seviyesinin, uzmanlk ve becerilerin belirlenmesini
saglamaktadir. Fiziki ve begeri sermaye analizleri, turistik destinasyonlarda
yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi i¢in uygunluk analizlerinin
temelini olugturmaktadir. Bu analizler, bolgenin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimma uygun olup olmadigimni ve kullaniminin ne
kadarinin miimkiin oldugunu ortaya koyarak turistik destinasyonlarin
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegislerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yenilenebilir enerji teknolojileri kurulumlar: yiiksek bir ilk maliyetle
gelmekte (Daltonvd., 2008: 2183) ve ayrica, yeterli sayida ve nitelikte ¢aligana
sahip olmay1 (Erdogan ve Baris, 2006; IRENA, 2012) gerektirmektedir.
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Dolayisiyladestinasyonlardayenilenebilir enerji teknolojilerininkullaniminda,
s0z konusu bu ilk yiiksek maliyetlerin kargilanabilirligi ve dontigiim sirasinda
ortaya ¢ikan yeni istthdam olanaklar1 (Alekseeva ve Hercegovd, 2021) i¢in
nitelikli 1§ giiciniin varhigi 6nemlidir (Jebli, vd., 2019). Ciinkii yenilenebilir
enerji teknolojilerinin uygulanabilirligi ve akabinde stratejik faydalar: ancak
destinasyonlarin veya turizm igletmelerinin sahip oldugu maddi varliklar ile
nitelikli i§ giicliniin birlegimiyle miimkiindiir. Bu konuda, IRENA’ya (2014)
gore destinasyonlarin sermayeye erigimi yenilenebilir enerji teknolojileri
kullaniminin ve elde edilecek olan faydalarin 6niinde bir engel iken, Cerovi¢
vd.’ye (2014) gore turizm ¢aliganlarinin yenilenebilir enerji kaynaklar:
kullanma konusundaki yetersiz egitimi, rekabet giicii igin bir dezavantaj
niteligindedir. Bu gergevede, Ritchie ve Crouch’in (2003) ifade ettigi sekilde,
egitimli i§ giicli tedarikgilerden biridir ve buna ek olarak, finansal kuruluglar
bu kategoriye dahil edilebilir niteliktedir. IRENA’nin (2012) ¢aliyma
amaglarindan biri ve belki de en 6nemlisi, yenilenebilir enerji teknolojilerinin
hedeflenen katihmlarinda fiziksel ve begeri sermayenin senkronizasyonunu
saglamaktr.

Turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji teknolojileri uygulamalarinda
kullanilmak tizere ihtiyag duyduklar: yatirim sermayeleri genel olarak sinirl
oldugundan ya da bu teknolojilerin ilk yatirim maliyetlerinin oldukgea yiiksek
olmasindan dolay1, finansal kuruluslarin varhigi kritik rol oynamaktadir.
Bu kritik rol igerisinde arzulanan sermaye miktarina ulagilabilirlik 6n plana
¢tkmasina kargin asil goriig, IRENA’ya (2012) gore, bu finansal kuruluglarin
yatirim igin riskleri, uygunlugu ve secilen teknolojinin giivenilirligi ile bir
topluluga getirdigi ekonomik, sosyal ve gevresel faydalar1 objektif olarak
degerlendirmelerinin miimkiin olmasidir.  Finansal kuruluglarin bu yonii,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimu igin genellikle kotii egitimli ve/
veyakisavadelikirodakli diigtincenin sonucu olarak ortaya ¢ikan bagta pahahilik
olmak tizere giivensizlige dayali tutumlarin 6niine gegilebilmesi konusunda
oldukga etkilidir. S6z konusu bu tutumlarin aidiyeti, sadece karar vericiler ve
turizm igletmecileri degil, ayn1 zamanda destinasyon yerel halkini da aittir.
Alekseeva ve Hercegova’ya (2021) gore maliyetler ile birlikte, yerel halkin
kabulii, yenilenebilir enerji teknolojilerinin destinasyonlarda kullaniminda
ve gelistirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Ciinkii destinasyonlarda
yenilenebilir enerji teknolojilerinin uygulamalari, 6zellikle segeneklerden
bazilarinin sahip oldugu 6zellikler sebebiyle, yerel topluluklar ile daha fazla
temasin kurulmasina ihtiya¢ duymakta ve spesifik alanda ise turizm ile yerel
topluluklar arasinda baglantilar1 kuvvetlendirmektedir. Bu hususta Cerovi¢
vd.’ye (2014) gore yenilenebilir enerji konusunda yerel topluluklarin
anlayig eksikligi, turizm rekabetgiligi i¢in bir tehdit olugturabilmektedir.
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Bu eksiklerin giderilebilmesi i¢in Michalena vd. (2009) yenilenebilir enerji
teknolojilerini uygulamalar1 6ncesinde yerel toplumlarin tutumunun analiz
edilmesi ve iyi bilgilendirilmesi gerektigini belirtmekte ve yenilenebilir enerji
teknolojileri uygulamalarini 6ncelikli olarak bu teknolojiler ile tanigik olan
yerel toplumlardaki destinasyonlara uygulamay1 6nermektedir. Bu 6neri ve
ayrica, s0z konusu agiklamalar, yenilenebilir enerji uygulamalarinin fiziki
ve begeri sermaye analizindeki tiim katilimlart saglanmasinda etkilidir ve
bu, uygun stratejilerin tatbik edilmesine bagli yenilenebilir enerji kaynakli
turizmde rekabet gliciiniin 6nemli bir belirleyicisidir.

4.3.1.4. Ulusal ve bolgesel ekonomik, sosyal ve siyasal kosullarin analizi

Destinasyonlarin yenilenebilir enerji kullaniminda ulusal ve bolgesel
ckonomik, sosyal ve siyasal kogullarin analizi, mevcut yasal diizenlemelerin
incelenmesi,  hitkimet  politikalarinin ~ ve  destek  programlarinin
degerlendirilmesi, yenilenebilir enerjiye yonelik tegvik ve engellerin
belirlenmesi, bolgesel ozelliklerin dikkate alinmasi, turizm sektoriindeki
paydagslarin ve yerel topluluklarin goriiglerinin alinmasi gibi bir dizi faktoriin
analizini kapsamaktadir. Bu analiz, yenilenebilir enerji kullaniminin turizm
sektortinde uygulanabilirligini ve potansiyelini degerlendirirken, yerel
ckonomik, sosyal ve siyasal kogullarin dikkate alinmasini igermektedir.

Ulusal ve bolgesel kogullarin elverigli olmasi, turizm sektoriinde
yenilenebilir enerji doniigiimiini saglama ve bu siireci destinasyona entegre
etme ve ayrica, bir rekabet giicii olugturma stratejileri i¢in kayda deger bir
nitelik tagimaktadir. Bu elverigli ortamu saglamak, karar vericiler tarafindan
olusturulan veya uygulanan politikalara biiyiik 6l¢iide baglidir. IRENA’ya
(2014) gore elverisli kogullar1 olugturmak igin tegvikler yaratilmasi, kanunla
zorunlu kilnan genel hedeflerin  belirlenmesi, kurumsal igletmelerin
gelistirilmesi anahtar politika araglari olarak belirtilmektedir. Michalena vd.’ye
(2009) gore yenilenebilir enerji uygulamalari anlayiginda 6zellikle yonetigim
ve siyasi yonlerin dahil edilmesi gerektigi konusunda biitiinciil bir yaklagimin
stirdiiriilmesi gerektigini belirtmekte ve uygun yaklagimin belirlenmesi stireci
i¢inde, yerel yonetimin giiglii olmasini ve kararlarinda istikrarli olmasini,
arzulanan bir sinerji yaratilmasinda zaruri gormektedir. Bu zaruriyetin
bir yonii, maddi tegvik ve desteklerin yaninda, manevi olarak da tegvik ve
destegi saglayan ve ciddi adimlarin varligini gosteren, devlet kurumlarinda
ve faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullanimimin gergeklestirilmesidir.
Ciinkii destinasyonlarda, doniisiim igin sistemsel olarak tiim birimlerin déhil
olmasi, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanarak turizmde rekabet giicii elde
etmenin veya arttirmanin belirleyicisi olabilmektedir.
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Yenilenebilir enerji kullaniminin ve teknoloji uygulamalarinin ¢ogu yonii
destinasyonlarda gergeklesmektedir. Dolayistyla destinasyonlarin, dahilinde
bulundugu bolgesel ve ulusal kogullarin analizi birgok agidan 6nemlidir.
Ciinkii destinasyonlarda yenilenebilir enerji uygulamalari, biiyiik bir enerji
doniigiimii - gerektirdiginden, ekonomik faaliyetleri fosil yakitlara bagh
destinasyonlarda, siyasi ve sosyal anlasmazliga neden olabilmektedir. Ornegin
Frantal ve Kunc (2011) riizgar tiirbinlerinin dag turizmine olan zararlari
ve peyzaj sorunlari sebebiyle destinasyonda bu kaynaklarla ilgili birgok
anlagmazligin meydana geldigini vurgulamaktadir. Bu anlagmazliklarin 6niine
gegilebilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklart ile turizm rekabetgiliginin
arttirilabilmesi, karar vericiler tarafindan olusturulan elverigli ya da uygun
politikalara baghdir. Ancak bu politikalarin mevcut turizm sektorii ve
destinasyon yerel toplulugunun ihtiyaglar1 dogrultusunda ve chil insanlarin
caligmalariyla belirlenmesi yerine birtakim siyasi ¢ikarlar, ekonomik ¢ikarlar
ya da baz1 gahsslar1 kayirma gibi amaglarla liyakatsiz bir davranigla yapilmasi
durumu, destinasyonlarin turizm rekabet¢iligini zedelemesinin 6tesinde bir
olumsuz etkiye sebebiyet vermektedir. Bu konuda Michalena vd. (2009)
yenilenebilir enerji teknolojilerinin destinasyonlardaki uygulamalarina iligkin
stratejik yonlerin daha yakindan politika ve siyasi faktorlerle iligkili oldugunu
belirtmektedir. Bu iliski Erdogan ve Baris’in (2006) ifade ettigi, yasalarin,
yonetmeliklerin, yasal yaptirnmlarin ve siyasi baskilarin, destinasyonlarin
daha hizli ve gabuk bir gekilde yenilenebilir enerjileri entegre edebilecegine
yonelik iyimser bir goriiste birlestirilebilir. S6z konusu bu iyimser goriige,
siyasi liderlerin sdylemleri, sosyal baskilar ve Birlesmis Milletler anlagmalarina
katilimlarini da eklemek miimkiindiir. Bu katilimlarin 6nemli bir yanu, politika
destekli yenilenebilir enerji dontistimiiniin daha tutarl olabilecegi tizeredir.

Ulusal ve bolgesel ekonomik, siyasi ve sosyal kogullarin analizi, 6nemli
oOlgiide ilgili destinasyonlarda mevcut olan enerji politikalar1 gergevesinde
sekillenmektedir. Ornegin TRENA’ya (2014) gore yenilenebilir enerji
kullananlarin trettikleri fazla enerjilerin kamu kuruluglarina satilmasina
izin verilmesine yonelik ¢aligmalar olduk¢a 6nemlidir. Boyle bir enerji
politikasinin varligi, destinasyonlar igin oldukga tegvik edicidir ve yenilenebilir
enerji teknolojilerinin geri 6deme siirelerini kisaltmaktadir. Bununla birlikte,
bu konudaki devlet tegviklerinin siirekliligi, destinasyonlarin yenilenebilir
enerji kullanma veya doniigiim isteginde sektoriin asalak bir geligimine yol
agabilmektedir. Dolayisiyla, bu agiklamalardan yola ¢ikarak yenilenebilir
enerjilerin  destinasyonlarda uygulamalar1 ulusal ve bolgesel ekonomik,
sosyal ve siyasi kosullarin analizi ile biitiinciil miitenasip stratejilerin
gelistirilmesi yenilenebilir enerji kaynakh turizmde rekabet giictiniin tesirli
bir belirleyicisidir.
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4.3.2. Destekleyici Stratejik Faktorler

Destekleyici stratejik faktorler, yenilenebilir enerji uygulamalart igin
alt kademe uygulamalar1 ve mikro 6lgekli yaklagimlari igeren yontemleri
kapsamakta ve bu yontemler, turizm igletmelerin rekabetgi istiinlik
saglamasinda 6n plana ¢tkmaktadir. Burada, alt kademe uygulamalarin igerigi,
daha ¢ok yerel isletmeleri ilgilendiren ve bu yerel igletmelerin yenilenebilir
enerji kullanimu ile rekabetgi performansini gelistirebilmesine imkan taniyan
stratejik faktorlerden ve programlardan olugmaktadir. Bu programlarin
turizm igletmelerinin idari prosediirleri tarafinca takip edilmesi, yenilenebilir
enerji uygulamalari ile turizm igletmelerinin rekabet giiciiniin belirlenmesi
ve boylece, turistik destinasyonlarin rekabetgi performanslarinin ortaya
¢tkarilmasini saglamakta ve bu konuda karsilagtirmali tistiinliikler saglayan
rekabet avantajlart igin ideal ¢Oziimler sunabilmektedir. Deginilen bu
agiklamalara miiteakiben, destekleyici stratejik faktorleri igeren adimlar, alt
bagliklar halinde izah edilmektedir.

4.3.2.1. Geri odeme siivesi

Dogru ekonomik getiri tahminleri, yenilenebilir enerji teknolojilerin
kullanimu ile turizmde rekabet giicli degerlendirmeleri igin destekleyici bir
adimdir. Yenilenebilir enerjilerin turizm rekabetgiligine olan avantajlarin
tam olarak takdir etmek igin sosyo-ekonomik, ¢evresel ve itibari getirileri de
dikkate alan sektorler arasi bir analiz gergeklestirilebilmektedir. Bu konuda
en temel yontem, rekabet giicliniin bir Olgiisii olan Seviyelendirilmis Elektrik
Maliyeti (LCOE) olarak ele almabilir. Bu yontem, enerji teknolojilerinin
maliyetlerinin kargilagtirmasina olanak tanirken (IRENA, 2014), asil hedef,
elektrik ihtiyaglarini fosil yakit agirlikh karsilayan turizm isletmelerinin
yenilenebilirenerjidoniigimlerindeki maliyetkarsilagtirmasiniyapabilmesidir.
Bu karsilagtirma, ayni zamanda, oz-yeterliligin ve iiretkenligin bir zaman
dilimindeki islevselliginin ortaya ¢ikmasina olanak taniyan, enerji verimliligi
konusunda etkin olan ve gelecek beklentileri gergevesinde enerji konusunun
giivence altina alnabilirligini saglayan bir dizi faktorlerin bir igerigini
olusturmaktadir. Bu hususta, geri 6deme siiresinin hesaplamalarinda, enerji
maliyetlerinin ortaya koyulabilmesi i¢in en yaygin kullanilan LCOE yontemi,
NREL’in ve IRENA’nin uyguladiklar1 sekliyle agagidaki denklemde ifade
edilmektedir.

11-1—1_11-+M1{-
LCOE = —23
F:L (2'1 )

(14T it
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Yukarida verilen denklem 2.1.’de formiil dagilimu, I; t yilana ait yatirim
ve harcamalari, M; t yilina ait igletme ve bakim harcamalari, E; t yilana
ait elektrik Uretimini, r; alternatif yatinmlarda kazanilabilecek iskonto
oranini, n; sistemin kullanim 6mriinii temsil etmektedir. LCOE yontemi,
bir tiretim tesisinin omrii boyunca iiretilen elektrigin maliyetini tahmin
etmek igin saglam bir yontemdir ve iktisadi uygulanabilirligin makul bir
Olgiisiinii saglamaktadir. LCOE giiniimiizde, kullamildig1 sekliyle projeleri
degerlendirmek ve 1§ kararlar1 vermek igin giiclii bir arag olsa da ¢evresel
zarar, saglik hizmetleri, iklim degisikligi gibi bir dizi faktorii igermemektedir.
LCOE yontemi diginda bagka bir 6lgiim yontemi olarak Basit Geri Odeme
Siireside (Simple Payback Period) kullanilabilmektedir. S6z konusu bu
yontem, agsagidaki gibidir:

TIC,
AEC,

SPP = (2.2)

Yukarida verilen denklem 2.2°de formiil dagilimi, TIC; t yilindaki
toplam yatirrm maliyeti ve AEC;; t yilindaki kaginilan elektrik maliyetidir.
Bu hesaplama, yenilenebilir enerji teknolojileri uygulamalarina yapilan
yatirimlar ile mevcut kullanilan elektrige 6denen yillik maliyet kargilagtirilan,
geri 6demenin ne kadar siirede gergekleseceginin hesaplanmasinda ve baga
bag noktanin bulunmasinda olduk¢a basit bir yontemdir. Bu yOntemin
dezavantajlar;, LCOE’de oldugu gibi digsalliklarin hesaba katilmamasi ve
ayn1 zamanda, nominal olarak hesaplanmasidir. Ayn1 zamanda bu hesaplama
yontemi, makroekonomik istikrarsizligi yiiksek olan {ilke ekonomileri
i¢in olduk¢a makuldiir. Bu yontemde ifade edilen AEC, yani kaginilan
clektrik maliyetleri konusunda IRENA (2014), turizm rekabetgiliginin
arttirlmasinda bir firsat araci olarak yaklagmaktadir. Bununla birlikte, bu
hesaplamalarin ilgilileri, daha gok, turizm igletmeleri ve destinasyon yerel
halki tarafina aittir. Bu hesaplamalar, giiniimiizde yenilenebilir enerji
teknolojileri uygulamalarinin destinasyonlarda giderek yayginlagmasiyla
artan bir alaka gormekte ve destekleyici stratejilerin temel bir diregi haline
gelmektedir.

4.3.2.2. Pazarlama faaliyetleri ve yesil pazarviama

Pazarlama, turizmde birincil faaliyetlerden biridir (Vanhole, 2005:
120) ve pazarlama stratejileri, turizm rekabetgiliginin etkili bir aktortdir
(Dwyer ve Kim, 2003). Ritchie ve Crouch’a (2003) gore pazarlama, turizm
isletmeler ve destinasyonlar ile ziyaretgiler ya da miisteriler arasindaki bagin
kurulmasindaki kanaldir ve bir destinasyonun rekabet giicii, destinasyonun
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pazarlama aracilarini ve kolaylastiricilarini ne kadar etkin kullandigina baglhidir
ancak, bu segeneklerin rekabetciligi nasil sekillendirdigi net degildir. Ciinkt
turizm pazarlamasi, bir¢ok tedarikgi ve hizmet saglayicisindan olugmakta ve
pazarlanan bir turizm {riinii veya bolgesi, beraberinde koordine bir eylem
gerektirmektedir. Bu koordine eylemlerin, pazarlama potansiyeli yiiksek olan
(Asvényi vd., 2017) ve daha gevreci, daha bireysel, daha esnek bir segmentle
karakter kazanan (Poon, 1993) yenilenebilir enerjilerin turizm isletmeleri ve
destinasyonlara entegre edilmesiyle “yesil pazarlama” stratejileri ¢ergevesinde
faal gostermesi miimkiindiir.

Yesil pazarlama genig bir faaliyet yelpazesini kapsamakta ve turizm
rekabetgiligi agisindan turizm faaliyetlerinin, gevreye daha az zararl sekilde
gergeklestigini vurgulayan pazarlama konseptinin gostergesini igermektedir.
Bu hususta yesil pazarlama, yenilenebilir enerji kaynaklarinin sagladig gevresel
faydalar1 kullanarak ziyaret¢i ¢ekmenin bir yolu olarak atfedilebilir. Ancak
yesil pazarlama gabalari ile ziyaret¢i ¢ekmek i¢in, boyle drastik bir eylemi haklt
cikaracak kadar ciddi oranda yenilenebilir enerjilerin turizm igletmelerine
ve destinasyona penetrasyonu gerekmektedir. Bu gereklilik ile birlikte yesil
pazarlama, Buhalis’in (2000) ifade ettigi iizere, turizm sisteminde yer alan tiim
paydaslara uygun kazanglar saglamali ve bir satig aract olarak degil, planlama
ve yonetimle koordineli bir stratejik mekanizma olarak kullanilmahdir.

Turizm igletmelerinin ve turistik destinasyonlarin yesil turizm pazarinda
one ¢ikmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimi ile turizm
endiistrisindeki rakiplerinden ayrigarak misteri odakli bir pazarlamanin
gergeklestirilmesiyle 6zdeslesmektedir. Bu pazarlama stratejileri, pazara ilk
girenlerden biri olmanin bir becerisini ve pazar payi ile Slgliden basarinin
(Sonntag, 2000) bir getirisini olugturabilmektedir. Yesil pazarlamanin
boyle bir getirisi, kitle turizmi pazarlamasi baskin bir paradigma olmaktan
cikararak ckolojik bilingteki uluslararast ziyaretgi tercihlerinin seyahat
piyasasindaki roliinii arttirmasidir (Poon, 1993). Karagiorgas vd. (20006)
bir¢ok turizm igletmecisi igin yenilenebilir enerji kullaniminin pazarlama
avantaji sagladigini ve bu nedenle sosyal statiiniin gelistirilmesine imkan
tanidigina inandiklarini bildirmektedir. Bu algi esliginde yesil pazarlama,
sadece ziyaretgi agisindan degil, karar verici iktisadi birimler agisindan
psikolojik tegvikler barindiran etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, pazarlama
kampanyalar1 yoluyla uluslararas: turistleri ¢ekmek i¢in turizm igletmeleri
tarafindan yenilenebilir enerji kullanimima yonelik 6nemli ¢abalar sarf
edilmesiyle, turizm rekabetgiligi arttirilabilmektedir.

Yesil pazarlama, “refah ile saglikli bir gevre arasindaki simbiyotik iligki”nin
ciddi algilarindan biridir ve turizm igletmelerine ve destinasyonlara 6zel bir
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imaji yaratarak ziyareti gekiciligini arttirmaktadir. Ozellikle, pazarlanan
destinasyon bolgelerinin deneyim olarak tiikenmeye bagladigi devrede
(Buhalis, 2000), yesil pazarlamanin aktif bir rol oynamasi beklenmektedir.
Bu hususta, Cerovi¢ vd. (2014), yenilenebilir enerji kullanan turizm
isletmelerinin, bu kullanima iliskin bilgileri, farkindalik yaratacak sekilde
ilgili tamtimlarda ve pazarlamalarda kullanilmasinin bir rekabet avantaji
yaratacagini belirtmektedir's’. Dolayisiyla yenilenebilir enerji kullanimi igin
giiniimiizde yesil pazarlama dikkat ¢eken bir husus olsa da, bu konudaki
varyantlar genisletilebilir ve pazarlama stratejisi yesil pazarlamadan bagkaca
kavramlarla evrimlegebilir. Bununla birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, Alekseeva ve Hercegova’ya (2021) gore yiiksek otel fiyatlarina
olanak saglayan turizm pazarlama stratejilerini gii¢lendirmektedir'®. Yesil
pazarlamanin giiniimiizde pek ¢ok ornegi, internet iizerinden yapilan
satin alimlarda/rezervasyonlarda gergeklestirilen bilgilendirme iizerinden
yapildig: goriilmektedir's2. Bu 6rneklerin, gelisen teknolojilerin ve diyagonal
entegrasyonun sonuglarina bagl olarak giderek yayginlagtig1 anlagilmaktadir.
Turizm igletmelerinin giderek yaygin bir sekilde kullanmaya basladig:
yesil pazarlama ve varyantlari, yenilenebilir enerji kaynaklari ile turizm
rekabet giiciiniin belirlenmesini aktif bir gekilde destekleyen stratejileri
olusturmaktadir.

4.3.2.3. Kolektif wygulamalar

Turizm destinasyonlarinin yenilenebilir enerji uygulamalar igin kolektif
yapabilirligi, farkli turizm isletmelerinin bir araya gelerek yenilenebilir
enerji projelerine ortak yatirnm yapma ve bu projeleri birlikte yonetme
kabiliyetini temsil etmektedir. Bu yaklagim, turizm destinasyonlarinin yerel
halkini, turizm igletmelerini ve kamu kurumlarini i¢eren ¢ok paydash bir
igerigi kapsamaktadir. Kolektif yapabilirligin bu igerigi, turizm isletmeleri
arasindaki rekabet yerine ig birliginin, UNEP (2011) tarafindan onerildigi
gibi, yenilenebilir enerji projeleri uygulamalarinin risklerini yayabilmekte!®?
ve destinasyonlarin rekabetgiligini arttirabilmektedir.

150 Bu goriisiin temelinde, Porter’in (2011) rekabet iistiinliigii saglanmast igin farklilagmayi pekis-
tirmek olarak izah ettigi faaliyetler yer almaktadir.

151 Birgok tiiketici, maliyeti daha yiiksek olsa bile daha az gevre dostu {iriinler yerine gevreye zarar
vermeyen tiriinleri tercih etmektedir (Kadyan ve Kadyan, 2011).

152 Ornegin travelmyth sitesi, rezervasyon dncesi turizm igletmelerinin sahip oldugu sertifikalari
ve yenilenebilir enerji kullanim bilgilerini sunmaktadr.

153  Kolektif uygulamalar ile séz konusu risklerin yayilmast durumu, Karagiorgas vd.’ye (2006)
gore kisa vadede uluslararas: turizm pazari durumunun gelisiminden emin olmayan ve risk-
lerden dolayr istekli bulunmayan yenilenebilir enerji yatirimeilar: igin engelleri ortadan kaldir-
maktadr.
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Yenilenebilir enerji kullanimi uygulamalar i¢in kolektif yapilabilirligi,
biiylik olgtide, Porterin (1990) “kiimelenme kurami” ile agiklamak
miimkiindiir. Porter’in kiimelenme kuramu, bir bolgedeki farkli sektorlerin,
yan tirlinlerin, tedarikgilerin ve miigterilerin bir araya gelerek olusturduklar
kiimelerin, o bolgenin rekabetavantajinasahip olmasinakatkisaglayabilecegini
ifade etmektedir. Bu hususta turizm destinasyonlari, yenilenebilir enerji
uygulamalar1 igin kolektif uygulamalar ile potansiyel bir kiimelenme
alanina sahiptir. Ornegin, turistik tesisler bir araya gelerek, yenilenebilir
enerji iiretim tesisleri kurabilir ve boylece, enerji tedarikgilerinden daha
uygun fiyatlarla enerji satin alarak maliyetlerin diigmesine ve iiretkenligin
artmasini saglayabilir. Cerovi¢ vd. (2014) yenilenebilir enerji kaynaklarinin
destinasyonlarda kullanimu ile ilgili olarak tedarikgilerin kargilikli ig birliginin
gii¢lendirilmesi, ¢aliyma gruplar1 ve kiimelenmelerin olugturulmasi, turizm
isletmelerinin rekabet giiciinii arttirmak i¢in 6nemli bir firsattir. Bununla
birlikte, yenilenebilir enerjilerin destinasyonlarda kullanimi yayginlastikga,
Hassan’in (2000) da belirttigi {izere, kapasitelerini giiglendirmek ve daha
stirdiiriilebilir bir faaliyet olusturmak igin stratejik i birliginin kapsamini
inceleyen bir rekabet edebilirlik modelinin gelistirilmesi ile desteklemek
miimkiindjir.

Destinasyon rekabet giiciinii artirmak igin destekleyici unsurlarindan
biri, stratejik destinasyon paydag ortakliklarinin kurulmasidir (Heath, 2000).
Bu stratejik ortakliklarin yenilenebilir enerji kullanimi konusundaki 6nemi,
stratejik aglarin destinasyon otesinde kurulmasindaki siireglerle ilgili gevre
dostu ve iklim degisikligi algilar1 gergevesinde yarattigi motivasyonlardir.
Bu motivasyon, yenilenebilir enerjiler ile ilgili kolektif yapilabilirligi sinir
oOtesine tagtyarak bolgesel olarak daha etkin bir turizm rekabetgiliginin
saglanmasinda etkili bir faktor olabilmektedir. Karagiorgas vd.’ye (2006)
gore bir isgletmenin veya bir destinasyonun yenilenebilir enerji kullanimi
ile rekabet giicii elde etme gabalarinin ve bu konuda 6ncii olmasinin, diger
isletmelere ve destinasyonlara 6nemli bir 6rnek oldugunu ve bu 6rnegin,
soz konusu igletmeleri harekete gecirmek igin anlamli bir sekilde tegvik
ettigini vurgulamaktadir.  Destinasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimu,
ozel igletmeler arasinda kolektif uygulamalarla, kamu ve 6zel sektor ig birligi
ile, destinasyon yerel halkinin katilimlariyla, ulusotesi stratejik ittifaklar ile,
ozellikle ilk maliyetlerin yiiksek oldugu yenilenebilir enerji uygulamalarinin,
bu yiiksek maliyet etkisini kirarak’®* ve turizm sektorleri ile ilgili diger
faktorleri destekleyerek yenilenebilir enerji kaynakli turizmde rekabet
giicliniin belirlenmesinde etkin rol oynamas1 miimkiindiir.

154 Alford’a (1998) gore maliyet 6nemli bir kisitlamadir ve turizm tedarikgileriyle bir ortaklik
yaklagimi1 uygun maliyetli ¢oziimler yaratabilmektedir.
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4.3.2.4. Uluslararas: tesvikler

Uluslararas1  tegvikler, yenilenebilir  enerji  kullaniminin  turistik
destinasyonlar i¢in rekabetciligini artirmak ve yenilenebilir enerjilerin
destinasyonlarda kullanimini tegvik etmek igin 6zel fonlar tahsis eden
ve bu projelerin gelistirilmesini kolaylagtiran uluslararasi programlarin
i¢inde bulundugu bir dizi politika ve tegvik yontemini kapsamaktadir. Bu
programlar ve tegvikler, yenilenebilir enerji projelerinin planlama, tasarim
ve uygulamasinda teknik destek, danigmanlik, finansman, egitim ve diger
kaynaklarin hizmetlerini sunabilmekte veya bu kaynaklarin erigimini
kolaylagtirabilmektedir.

Diinya ekonomilerinin iklim degisikliklerine ve ¢evre sorunlarina dikkat
gekmek ve artan diizenlilik igerisinde ¢oziimler bulmak amaciyla, uluslararasi
kuruluglar altinda hedeflerin belirlendigi ve ¢oklu taraflarin bulundugu
uluslararast anlagmalar diizenlemekte, bu anlagmalar biiyiik enerji tiiketen
turizm sektoriiniin yenilenebilir enerji kullanimini yayginlagtirarak turizm
rekabetgiliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu anlagmalarin en
onemli yani, destinasyonlarin ve turizm igletmelerinin yenilenebilir enerjileri
biinyelerine entegre etmek igin ihtiya¢ duyduklar1 finansman, teknik destek,
danigmanlik gibi birtakim faktorlerin Oniindeki engellerin  kaldirilmasi
ve bu konuda tegviklerin uluslararasi kuruluglar ve programlar vasitas: ile
gergeklegmesiyle ilgilidir. Ornegin Diinya Bankasi Siirdiiriilebilir Enerji
Finansman Programi'®®, Avrupa Birligi Horizan 2020 Programi, UNWTO
Otel Enerji Coztim Programi (HESP), Avrupa Birligi Komisyonu Eko-
inovasyon Programi, UNEP Enerji Finansmani, EPA Enerji ve Cevre Eylem
Rehberi, Avrupa Yatirim Bankasi, Asya Kalkinma Bankast gibi kuruluglar
ve programlar destinasyonlarin ve turizm isletmelerinin yenilenebilir enerji
kullanimi i¢in uluslararast tegvikler saglamaktadir. Ancak uluslararasi
tegviklerin kazanilabilmesi i¢in uluslarin ¢evre anlagmalarina katilimi ve
uluslararast yiikiimliliklerini yerine getirme ¢abalar1 gerekmektedir. Bu
durum, IEA’nin 2050 Net Sifir Hedefi gibi hedefler dogrultusunda turistik
destinasyonlar ve turizm sirketleri i¢in enerji doniigiimiine tegvik saglarken,
uluslararast kuruluglardan destek almayr miimkiin kilmaktadir. Boylece,
maliyet avantajlar1 elde edilip imaj yenilenirken yenilenebilir enerjiye dayah
turizm rekabet giicii stratejik bir sekilde artirilabilmektedir.

155 Ornegin, Diinya Bankasi, Hindistan’in yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisini tegvik etmek
iizere, Solar Energy Corporation of India Limited (SECI) sirketi ile 15 Aralik 2022’de 50
milyon dolarlik bir IBRD kredisi, 28 milyon dolarlik bir Temiz Teknoloji Fonu (CTF) kredisi
ve 22 milyon dolarlik bir CTF hibesi igin anlagmalar ger¢eklestirmistir.



Sonug

Yenilenebilir enerji, turizm ve seyahat konusunda ¢ok uzun bir ge¢mige
ve deneyime tabiidir. Lakin Sanayi Devrimi’nin fosil yakit agirhikli devinimi,
turizm sektorii igin bu enerji tiirlerinin, 1970’1 yillara kadar marjinal olarak
kalmasina neden olmug ve bu gelismeler, turizm sektoriiniin geligimini
de yonlendirmigtir. Fosil yakit enerji agirhikli gelisen turizm sektorii igin,
ozellikle 1970’li yillardan sonra, siirdiiriilebilirlik konular1 ele alinmig ve
turizm igin, fosil yakitlara alternatif olan yenilenebilir enerjilerin 6nemi
vurgulanmaya baglanmigtir. Bu husus; artan ¢evresel tahribata, iklim
degisikligine, kaynaklarin tiikenmesine ve kiiresel rekabete verilen yanitin
bir pargasi olarak degerlendirilmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi ve teknolojilerin yayginlagmast, ‘cevre dostu’
ve ‘yesil enerji’ konularinda vurgulanarak giiniimiize kadar turizm sektoriine
entegre edilmeye baglanmig ve fosil yakit kaynakli olusturulan sektoriin
yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi, diger bir ifadeyle doniisiimiine
destek saglanmistir. Esasinda bu c¢alismada elde edilen bulgular, literatiir
taramasinda yer alan aragtirmalarin, yenilenebilir enerji ve turizm sektorii
arasindaki iligkiye dair ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve fiyat rekabetgiligi gibi
gelenekselci yaklagimlar iizerinden bir propagandaya siiriiklenerek, bu
aragtirmalar1 daha ileriye tagryamadiklarini ve bu dogrultuda ortaya konan
olgular1 6zetlemistir.

Yenilenebilir enerjiyi, aragtirmalarda bahsedilen ve siirekli olarak kiiresel
hedeflerle ortaya koyulmaya caligilan temiz gevre ve siirdiirtilebilir ¢evre
gibi temelde almak ya da igletmelerin maliyet merkezli yaklagimlarina
odaklanarak incelemek, turizmde rekabet giiciinii ortaya koymak igin
yeterli bir argiiman degildir. Bunu yeni bir rekabetgilik temelinde almanin
gerekliligi, arastirma konusuna bagl olarak turizmde bir aktor olabilmeyi
anlamaktan gegmektedir. Bu baglamda ¢aligmanin amaci, yenilenebilir enerji,
turizm sektorii ve rekabet giicii konularinin kombinasyonunu saglayarak

177
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yenilenebilir enerji kullanan turizm igletmelerini yeni bir rekabet¢ilik
temelinde, yani kaynak temelinde incelemek ve yenilenebilir enerjinin turizm
sektoriindeki rekabet giicii tizerindeki etkilerini ortaya gikarmaktir. Boylece
caliyma, hentiz kegfedilmemis olani vurgulayan bir arastirma deseninde
turizm sektoriinde rekabet giiciintin yenilenebilir enerji kaynakli olarak
incelenmesini saglamugtir. Bu konu, giincel ve dinamik konularmn yapisal bir
goriiniimiinii elde ederek, turizm igletmelerinin rekabetgiliklerini anlamak ve
kesfedebilmek adina bir yol gosterici nitelige sahiptir.

Bu ¢aligma, yenilenebilir enerjinin turizmde rekabet giicii lizerine olan
etkilerini ortaya koymak amaciyla, turizm igletmelerinin yenilenebilir enerji
kaynakli rekabet giiciinii tanimlamak ve stratejilerini belirlemek igin yeni
bir kuram inga etmektedir. Bu gergevede arastirmada gelistirilen kuram
olan ‘yenilenebilir enerji kaynakli turizm rekabet giicii modeli’ literatiirde
yenilenebilir enerji, turizm sektorii ve rekabet giicii ¢aligmalarindaki
eksikligi gidermek, fikir birligi saglamak ve bu konuda mikro bir yaklagimla
turizm igletmelerinin rekabet giiciiniin ortaya ¢ikartilmasim saglamaktadir.
Yenilenebilir  enerji, turizm sektorii ve rekabet giici konularinin
kombinasyonu, bu aragtirmada gelistirilen modelin bir yansimasidir ve
rekabetcilik boyutuna, kaynak temelli yaklagarak yenilenebilir enerjinin
turizm sektoriindeki rekabet giicli tizerine olan etkilerinin belirlenmesine
vesile olmaktadir. Bu baglamda, turizm isletmelerinin yenilenebilir enerji
kaynagi kullanimma bagli rekabet¢i Ustiinliigiinii elde etmek ve rekabet
giicli yiiksek bir pozisyonda gelistirmek igin evrensel bir bakig agis1 sunan
bu kuram, sektorde doniisiim saglamaya yonelik 6nemli bir adimi teskil
etmektedir.

Geligtirilen kuramin temelinde yer alan farklilagmalari 6ne ¢ikararak
kaynak temelli bir rekabet giicii olusturmasi 6nemlidir. Bu farklilagmalarin
ortaya konuldugu alan olan yenilenebilir enerji uygulamalarinda, herhangi
bir akademik ¢aliyma bulunmamaktadir ve dahi, uluslararast ¢aligmalarda
da eksiklikler yer almaktadir. Bu galigma turizm igletmelerinin kaynaklarryla
rekabet¢i  konumlarmni anlamalarini  ve buna gore rekabetgiliklerini
gelistirebilmek veya siirdiirebilmek i¢in dogru kararlar almalarini saglayacak
onemli bilgiler sunmaktadir. Bu ¢alisma, literatiirdeki bogluklar1 doldurmanin
yani sira, etkin stratejilerin ve dogru politika kararlarinin uygulanmasinda da
onemli bir rol oynamaktadir.

Caligma, gelistirilen kuram ile turizmde kaynak temelinde rekabet giiciinii
anlamak ve gelistirmek adina 6nemli bir katki saglamaktadir. Bu kuram ve
bulgular, turizm igletmeleri igin degerli bir rehber niteligindedir, ¢linki
isletmelerin kaynaklartyla rekabet¢i konumlarini idrak etmelerini ve buna
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gore dogru kararlar almalarini desteklemektedir. Caligma, evrensel bir goriis
saglamasiyla birlikte, turizm sektoriinde stirdiiriilebilir rekabet avantajlarinin
elde edilmesine katki saglamasi1 beklenmektedir. Bu baglamda, gelecekteki
aragtirmalarin, turizm igletmelerinin rekabet giiciinii artirmak igin gelistirilen
bu kuramin etkisini ve uygulama sonuglarini farkli destinasyonlarda ve farkli
yenilenebilir enerji kaynaklari ile incelemesi 6nerilmektedir.
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