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Cevre Dostu Yesil Bankacilik Uriinleri ve Tiirkiye
Uygulamalar
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Ozet

Yesil finans, ¢evre, enerji verimliligi, kirletici emisyonlarin azaltilmasi, geri
doniigiim gibi siirdiiriilebilir ¢evreci unsurlari dikkate alir. Bu baglamda yesil
finans; yeni teknolojileri, endiistrileri, finansal tiriinleri ve hizmetleri iginde
barindirir. Finansal sistem, ¢evre ve ekonominin kesisgtigi noktada yesil finansi
bulabiliriz. Yesil biiyiime hakkinda konugurken, yesil bankaciligin tiim yesil
sektorlere katkilar1 konusunda hemfikir olabiliriz. Yesil biiytime, ayni anda
yesil endiistrilere ve teknolojilere yapilan yatirimlara, yesil finansal tiriin ve
hizmetlerin yaratilmasi ve gevrenin iyilestirilmesi yoluyla ekonomik biiyiimeyi
temsil etmektedir.

Bu ¢aligmada yesil finansmanin potansiyeline vurgu yapilarak diinyada yaygin
kullanilan yesil finans 6rnekleri sunulmaktadir. Bireysel ve ticari bankacilikta
kullanilan; yesil kartlar, yesil otomobil kredileri, yesil ipotekler gibi yesil
triinler mercek altina alinmaktadir. Bahsi gegen yesil bankacilik {riinleri,
yiiksek yakit verimliligi, temiz enerji ve gevre dostu faaliyetler gibi temiz
kaynaklar1 gli¢lendirmektedir. Yesil {irtinlere olan talebin siirekli artmast goz
ontine alindiginda her tiirlii yesil bankacilik iirtinleri, hem {irtin saglayicist
tarafinda hem de daha diigiik maliyetli tiriinlerin kullanicilar: tarafindan tercih
edilmektedir. Bu kapsamda galigma; yesil bankalarin diinyada ve Tiirkiye’de
etkileri tartigtlmaktadir. Ayrica galisma, yesil finansal {iriinleri tegvik etmek ve
uygulama 6nlemlerini de igermektedir.
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Diinya Ticaret Orgiitii, Birlesmis Milletler, 20 Grubu gibi pek ¢ok uluslararast
gevreci finansal etkinlikteki kuruluglarin 6ncelikli konularinin baginda yesil
biiyiime gelmektedir. Yesil finans; finans sektoriiniin, ekonomik biiyiime,
sosyo ekonomik ve ¢evrenin kesistigi bir noktada yer almaktadir.

Sermaye piyasalarinda, fon akimina hizemet eden kurumlarmnm ilk
siralarsinda yeralan bankalar; yesil finans odaginda ¢alisarak yenilikgi yesil tirtin
ve yesil hizmetlerle diinyanin diigiik karbon salinimli ekonomisine gegisinde
ve iklim degisiklig ile miicadelesinde 6nemli yer almaktadirlar. Bankalar;
karbon salinimi azalimi, yenilenebilir enerji 6nceligi, ormansizlagtirmay1
durdurma, yesil ofisler, gevreci akili binalar, su yonetimi gibi pek ok
projenin hayata gegirilmesinde oncii rol oynamaktadirlar. Ayrica bankalar,
gevreyi koruma ve yesil sosyal etki yaratma boyutunda gerekli finansman
saglamaktadirlar.

Bu ¢aligmada; yesil finansin potansiyeli ile birlikte diinya ve Tiirkiye
bankacihiginin  kullandigr yesil idiriin  ve hizmetler ¢aliymanin ana
konunu olugturmaktadir. Caligmada ayrica, bankalarin bireysel ve ticari
kullanicilarinin; yesil triinlere istekli olmalari, diigiik maliyetlere katlanarak
yesil iriinlere ulagabilmeleri, gesitlendirilmis yesil bankacilik iriin ve
hizmetlerinin kullaniminin artmasi sadece banka ve banka miigterileri igin
degil doga ve elde edilen getirinin sosyo ekonomik boyutuyla gevreye
katkilar1 konularinin da incelenmesi amaglanmaktadir.

1. YESIL BANKACILIK

Giinlimiizde ortaya ¢ikan agir1 sicakliklarin ve iklim degisikliklerinin,
yikicr etkilerinden biri kurakliklar veya tam tersi su baskinlar1 yaratabilme
kapasitesidir. Bu tiir gevresel yikimlar, sadece geligmis degil gelismekte ve
gelismemig olan tiim iilkeleri ciddi olarak degerlendirilmeye zorlamakta ve
eyleme ge¢meye mecbur kilmaktadir. Bu durumda herkes elinden gelenin
en iyisini yapmaya cahigmaktadir (IRDBT, 2014). Insanligin iirettigi ve
atmosfere yayilan hidrofloro karbon, nitr6z oksit, metan gibi gevreye zararl
pek ¢ok gaz iklim bozulmalarinin etkilerini tetiklemektedir. Bu durum
sadece yagam Kkalitesini bozmakla kalmayip ¢evre sorunlart ekonomik
kosullarida etkilenmektedir. Hayward (2013) yilinda diinya ¢apinda
yaptig1 bin Orneklemli ¢aliymasinda iist diizey yoneticinin %67’sinin
kiiresel boyuta yesil finansin yeterli olmadigina yonelik diigiindiiklerini
caligmasinda tesbit etmigstir. Giiniimiizde ise yesil finans duyarliligr artmakla
beraber hala yeterli degildir. Diinyada niifusun artmasi ile taleplerin
karsilanmasi ve siirdiiriilebilir yesil ¢oziimlerin hayatin her alaninda ele
alinmasi gerekmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programu yesil ekonomiyi
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“insan refahinin iyilestirilmesi saglarken gevresel risklerini ve ekolojik
kithiklar1 6nemli Olglide azaltan ve sosyal esitligi getiren kaynak” olarak
tanimlamaktadir (UNEP, 2014). BoOylece yasamin her alanina girebilen
yesil ekonomi ile kaynaklar verimli kullanilirken, diisiik karbonlu hayata
gegisi saglamakta ve sonug olarakta sosyal agidan kapsayicit olmaktadir.
Siirdiiriilebilir yesil finansmani; ekonomik iyilesmeyi gergeklestirilirken
cevreyi ve dogal kaynaklari korur ve insan aktiviteleri ile ilgili stratejilerin
gevre dostu olarak stirdiirtilebilmesi igin gerekli finansmanin saglar. Boylece
fonlarin verimli kullanilmas1 da miimkiin olur. Yesil finans ayrica; kurum ve
kuruluslarin stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerini devam etirebilmeleri igin
gerekli finansal akiglar1 saglayabilmek igin bankalar aracilig: ile fonlanan bir
alandir (Keskin, 2022: 57-60).

Yesil bankacilik, bankalarin yatirim stratejilerini siirdiiriilebilir ve gevre
dostu girisimlere odaklanarak calisan ve oldukga yeni sayilan finansman
yontemidir. Yesil bankalar, temiz enerjiyi tesvik eden ve iklim degisikligiyle
adeta savagan, siirdiriilebilir bankacilik girisimlerine adanmig bir
bankacilik siireci olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Paris Iklim Anlagmast’s
sonrast bankalar; yenilenebilir enerji, agaglandirma projeleri ve karbon
dengeleme yatirimlarinin tegvik edilmesine fon saglayan faaliyetlerde
bulunmaktadirlar.

Yesil bankalar yalnizca iklim direnci projelerine yatirim yapmakla sinirl
kalmamaktadirlar. Yesil hizmet sunan bankalar bu gergevede; gevre dostu borg
verme politikalar: olugturarak yerel diizeyde de gok etkili olabilmektedirler.
Bu misyona odaklanmug yesil banka politikalari ile elektrikli araglar ve giineg
enerjisi sistemleri i¢in krediler saglarken fosil yakitlara baglh ¢evreyi kirletici
endiistrilerdeki yatirimlari engeleyen politikalar iiretmektedirler.

1.1. Yesil Bankaciligin Avantajlar:

Giderek artan sayida banka miisterileri; bankalar arasinda, daha fazla
gevresel sorunlara duyarli olanlar1 talep ettikge, artan sayida finans kurumu
yesil bankacilik ilkelerini benimsemeye baglamugtir.

Yesil bankacilik, bankaya uzun donemde kar saglamaktadir. Yenilenebilir
enerjiler ile ¢evreye duyarll yatirimcilara cazip hale doniisen banka;
miigterilerine diigiik karbonlu sektorlere yatirim yapmay tegvik ettiginde,
bankanin rekabet avantajini da artirmaktadir.

Yesil bankalar, temiz enerji projelerine, yesillesmeye istekli sektorlere
ve strdiiriilebilir triinlere ve hatta riskli yesil yatirnmlar yapmaya istekli
olduklar i¢in rakip bankalardan farklidirlar. Bankalar yatirim kararlarinda
gevresel, sosyal ve yonetigim kriterlerini uygularlar ve topluma hem kar hem
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de deger saglayan karbona direngli yeni teknolojilere yatirimlart artirirlar.
Elektrikli araglar, akilli elektrik sebekeleri ve yenilenebilir enerji sistemleri,
yesil bankalarin kisa donemde riskli yenilik¢i yatirnmlarindan olmasina
ragmen uzun donemede karli projelere dontigmektedirler.

Sonug olarak yesil bankalar, fosil yakitlar gibi oldukga yikici endiistrilerin
tinansorti olmaktan hizla uzaklagiyorlar.

Yesil bankalar ayrica, diigiik karbonlu teknolojilerin 6lgeklendirilmesinde
onemli bir finansman rolii oynadiklar1 igin hiikiimet kuruluslarindan
ve gevreye duyarll yatirnmcilardan ekstra fon almalarina olanaklar da
saglamaktadir. Bu baglamda bankalar, ekstra finansman ile 6lgeklendirme
potansiyeliline de sahip giigleri de olugmaktadir. Yegil bankalar sermayeleri
ile daha fazla ulusal ve kiiresel iklim hedeflerine ulagmak i¢in operasyonlarini
biiyiitmeleri de miimkiin olabilmektedir. Ayrica yesil bankalar, iklim
teknolojilerine yaptiklari yatirnmlar1 desteklemek igin daha fazla teknik
uzmani ise almaktadirlar. Istihdam anlaminda da ekonomiye bu yolla katk
saglamig oluyorlar.

Yesil bankalar1 biiylik bankalardan ayiran 6nemli bir diger unsur ise;
seffafliktir.  Yegil bankalar, miisterileri admna yaptiklar1 yatirimlar igin
onleyebildikleri karbon emisyonlart hakkinda yatirimeilarina ve miigterilerine
bilgilendirme yaparlarken yillik finansal raporlar1 diizenleyerek kamuoyuyla
paylagirlar. Bu seffaflik diizeyi, yesil banka ile paydaglari arasindaki giiveni
artiran 6nemli bir Ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunlarin yani sira yesil bankacilik, bankalar: iklim egilimlerine duyarl
giiglii yonetim yapilar1 olusturmaya da tegvik etmektedir. Tklim hesap
verebilirligi kiiltiirii, yegil bankalarin olumlu sosyal sonuglar1 olan projelere
uzun vadeli yatirim yapmalarina yardimci olmaktadir.

Yesil bankalar, sermaye akiglarini gevreye duyarli projelere yonlendirerek
Paris Anlagmasr’nin hedefleri dogrultusunda faaliyet gosterirler. Karbon
emisyonlarini azaltan, iklime dayanikli bir altyapinin kurulmasina yardimei
da olmaktadirlar. Yesil bankalar sayesinde, ev tipi jeotermal enerji sistemleri
gibi diigitk karbonlu teknolojilerin toplum tarafindan benimsenmesinde
onciiliik ederler. Bu tiir teknolojilerin yayginlagmas: diinyayr net sifir
emisyona dogru yonlendirmeye yardimci olmaktadir. Boylece yesil bankalar,
karbon ayak izlerini azaltmaya odaklanmaktadirlar.

Diisiik karbonlu bir gelecek yaratmak igin, diinyada yenilenebilir enerji
sistemlerinin kullamilabilirligini hizla artirmak igin yesil bankalardan daha
tazla finansmana ulusal ve uluslararasi boyuta ihtiyag vardir.
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1.2. Diinyada Yesil Bankacilik

Diinyada yesil bankacilik goreceli yeni olmasina ragmen Bosselmann
(2016) ¢alismasinda; siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  6ncii - 6rnekleri
ilk kez 1713 yilinda Hans Carl von Carlowitz ¢aligmalarinda baglatildigni
vurgulamaktadir. Ancak ilk resmi tanimlama Birlesmis Milletler Brundtland
Komisyonu Raporunda (1987) yer almistir. Yaganabilir bir atmosferde,
saghkli kalabilmek ve gelecekteki nesillere diinyayr yaganabilir birakmak
adina bankalarin yesil projeleri fonlanmasi ile birlikte ¢evresel unsurlarin
korunma ¢abalarida 6ncii olmalart da 6nemlidir. Bu baglamada ¢evre ve
bankacilik performanslar ile ilgili erken galigmalardan bazilar1 Blacconiere
ve Dennis (1993) ve Hamilton (1995) ¢aligmalaridir. Cevre ve finans iligkisi
konular1 on sekizinci yiizyilda diigliniilmeye baglamigken, yirminci yiizyilda
ozellikle ekonomide gelismis tilkeler konu hakkinda duyarliliklart 6nemli
Olgiide artmugstir.

Yesil bankacilikgin modern diinyada ki ilk uygulamalri Amerika Birlegik
Devletleri (ABD)’de goriilmektedir. ABD’de yesil banka faliyetleri 2008
yilinda Hundt ve Ken Berlin tarafindan gelistirildi (Archive, 2022). Mayis
2009°da yiiriirliige giren Amerikan Temiz Enerji ve Gilivenlik Yasasi kabul
edilmigtir. 2010 yilinda St. Lucie County, Inc. (SELF) sirketi, kar amaci
giitmeyen giines ve enerji kredisi fonu saglayan, Amerika’da kurulan ilk
yerel yonetim yesil bankastydi. Bunu yanisira Connecticut Green Bank
2013’te New York’u islemlerine bagladi ve 2015 biitge yilinin sonunda, 663
milyon dolarlik yesil proje yatirmmini destekledi (William, 2022). Birlesik
Krallik’ta ise 2009 yilinda yesil projelere finansman saglamak igin devlet
destekli bir altyapr bankasinin kurulmasini girigimleri bagladi. “Yesil Altyap1
Finansmanini Hizlandirmak: Birlesik Krallik yesil tahvilleri ve altyap1 bankasi
i¢in taslak teklifleri” raporu hazirlandi (E3g, 2009).

Cinde yesil finansin ilk ornekleri 2007 yilinda Cin Halk Bankasisinca
uygulanan Yesil Kredi ile baglamistir (Kobivadisi, 2023).

Avrupa, esas olarak dijitale 6ncelik veren siirdiiriilebilir bankalara en
yiksek konsantrasyonu saglayan kitlarin en baginda gelmektedir. Yesil
bankacilik alaninda Avrupa’da lider konumunda olan uygulamalar; British
green banking app Novus, Hamburg-based neobank Tomorrow ve the
sustainable challenger bank Green-Got in France’dir.

Ancak en son teknolojiye dogru ilerleyen sadece bankacilik dijital
uygulamalar1 degil; koklii bankalar da yesile doniisiimlerini siirdiirmiiglerdir.
Her ikisi de Hollanda merkezli olan Rabobank veya Triodos bankas1 gibi
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biiyiik biitgeli bankalar, siirdiirtilebilirligi hem faaliyetlerinin hem de iiriin
porttoylerinin merkezine yerlestirmislerdir.

Acevdo’ya (2023) gore en gevreci bankalar siralamasinda; ¢ek hesabi igin
en iyi gevre dostu banka: Amalgamated Bank. Cek ve tasarruf hesabr igin
en iyl gevre dostu banka: Ando. Yiiksek getirili bir tasarruf hesab: igin en
gevre dostu banka: Atmos Financial. En gevre dostu kredi birligi ise Clean
Energy Credit Union Savings Account. En ¢evre dostu yerel banka ise
Spring Bank’dir (Acevedo, 2023). Bu siiflandirmay: yapilirken Acevedo
(2023); banka kredilerinin yiiksek oranin temiz enerji ve ¢evre koruma
finansmanina ayiran banka ve yine geffafligi onceleyen banka, ¢evrim igi
bankacilik uygulamalar1 kullanimi, bankacilik islemlerine dayali olarak
karbon emisyonlarini azaltmasina yardimer olacak arag kullanmini saglayan
banka, subesiz bankacilik, diger bankalarla ortak ATM ve post cihazi kullanan
banka, miisterilerin banka hizmetlerinden faydalanirken her islemden ayrilan
miktar ile miisterileri adina aga¢ dikimeye katki veren banka oOzelliklerini
dikkate almugtir.

1.3. Tiirkiye’de Yesil Bankacilik

Tiirk bankacilik sisteminde 57 banka faaliyet gostermektedir. Bunlarda
32’si mevduat bankalari, 6’s1 kalkinma bankasi, 16’s1 kalkinma ve yatirrm
bankalar1 ve 3 tanesi ise TMSF biinyesindeki bankalardir. Bu bankalarin
bir kismi kamusal sermayeli mevduat bankalar iken bir diger kismi 6zel
sermayeli mevduat bankalaridir. Yine bu istatistik igerisinde Tiirkiye "de
kurulmug yabanci sermayeli bankalar ve Tirkiye 'de sube agan yabanci
sermayeli bankalar yer almaktadir (BDDK, 2023). Borsa Istanbul (BIST)
Likit banka endeksinde 7 banka iglem gormektedir. BIST Siirdiirtilebilirlik
endeksinde Akban T.A.S., Abaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S., Sekerbank
T.A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§., Tiirk Halk Bankas1 A.§., Ttrkiye Halk
Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankast A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§. yer almaktadir
(KAD, 2023). BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksde yer alan bankalar, ¢evresel
ve sosyal konularda riskleri 6nleyici politika gelistirirken ¢evreci projelerde
katki saglamaktadirlar. Bu yesil ¢abalarla, yatirnmcilarin fonlarini ¢evre dostu
projelere ileten sirketleri kapsayan platformlari olugturmaktadirlar (BIST,
2023).

Tiirkiye’de yesil projeleri destekliyen krediler uluslararast kurluglar
aracih@ ile saglanmaktadir. Bu kuruluslardan bazilari; Diinya Bankasi,
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Alman sanayilesme Fonu, Fransiz Kalkinma Ajansi kaynakli olup Tiirkiye’de
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bu kredilerin kullanilmasina Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi, Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, Turizm Bakanlig1 ve Eximbank aracilik ederken KOSGEB
gibi kuruluglar da aracilik yapmaktadir. Verilen krediler ile gergeklesecek
yatirimin; gevresel, kiiltiirel ve sosyal olumsuzluklarin giderilebilmesi ancak
stirdiiriilebilir yesil isletmelerin bagarili olmasi ile miimkiindiir (Kobivadisi,
2023).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ve yesil finans alaninda geligmelerin tarihsel
kronolojisi soyledir (CBFO, 2022);

1. 2013 Bankacilikta Stirduirtilebilirlik Konferans: diizenlendi.

2. 2014°de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi olugturmustur. Bu endekste
stiratle bankalar yer almaya baglamugtir.

3. Bankalar, 2016 yilindan baglayarak siirdiiriilebilirlik tahvili ihrag
etmeye baglamugtir.

4. 2016 yilinda Diinya Bankas1 ve Tller Bankast ortakligr ile Stirdiiriilebilir
Sehirler Projesini hayata gegmigtir.

5. 2017 yilinda, Akbank, Garanti Bankasi, ING Bank, i§ Bankast,
Sekerbank, Yapr Kredi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankas1 Global Compact Tiirkiye Stirdiiriilebilir
Finansman Bildirgesine imzalamiglardur.

6. 2019 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi
(UNEP FI) tarafindan uygulamaya baglanan Sorumlu Bankacilik
Prensiplerine; Garanti Bankasi, ING Bank, TKYB, $ekerbank, TSKB

ve Yap1 Kredi Bankas katilmugtir.

7. 2021 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi bankacilik hizmetleri igin 2014
hazirladigs Stirdiiriilebilirlik Kilavuzunu giincellenmigtir.

8. 2021 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi, Iklim Degisikliginden
Kaynaklanan Risk ve Firsatlarin Bankacilik Sektoriine Muhtemel
Etkileri konulu konferans diizenlemistir.

9. Tiirkiye’de Bankalarin yesil tahvil potansiyeli 1,8 milyar ABD Dolar
olacag1 hesaplanmugtir.

Tiirkiye’de siirdiirtilebilir ve yesil bankacilik 6nemli unsurlarindan;
dijital, yapay zeka bankacilig, internet ve mobil bankacilik 6nemli rakamlara
ulagmigti. Bu biiyiime hiz kesmeden devam etmektedir. TBB (2021)
verilerine gore bireysel miigteri sayis1 76 milyon 686 bin kisidir. Aktif dijital
bankacilik miigteri sayisi ise 68 milyon 475 bin kigidir. Tablo 1°de Tiirkiye’de
gergeklesen internet bankaciliginda ait finansal islemler verilmektedir.
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Toblo 1: Internet Bankacilyjmda Finansal Islemleri

Ekim-Aralik 2020 Ocak-Mart 2021
Islem Adedi | Islem Hacmi | Islem Adedi | Islem Hacmi
(Milyon) (Milyar TL) (Milyon) (Milyar TL)
Para transferler 63 1.321 62 1.344
Odemeler 28 87 28 88
Yatirim iglemler 22 475 21 452
Kredi kart1 iglemleri 7 24 7 25
Diger finansal iglemler 4 80 4 52
Toplam 123 1.987 122 1.961

Kaynak: TBB (2021)

Tiirk yesil bankacilik ¢aligmalar: ile ilgili Diinya Bankasinin (2022)
raporuna gore; Tiirkiye’deki yesil projeler igin yerel finansman, oncelikle
bankacilik sektoriine dayandig belirtilmistir. Ayrica banka; yesil finansman
icin gesitli engellerle karsi karsiya oldugu da belirtmigtir. Tiirkiye’de
bankacilik sektorii, yenilenebilir enerjinin geligtirilmesinde 6nemli bir
rol oynayan finansal kurumdur. Yene bankalar Tiirkiye’de, iiretim ve yesil
tahvil ve yesil ipotek ihraci igin temel finansal kurumlardir. Siirdiiriilebilir
tinans kaynagi olan bankalar 6nemli rollerinin olmasina ragmen gesitli
engellerlede karg1 kargiya kalmaktadirlar. Bankaciligin yagadigi problemler;
politik ortama iliskin zorluklar, sektor diizeyinde sinirh bilgi, yaganan dogal
afetler ve siurl kurumsal kapasitenin yani sira diigiik diizeyde giiglii yesil

biiylimeyi desteklemeye hazir bulunusluk gibi unsurlardir (World Bank,
2022: 2-3).

BDDK (2021: 12-13), Tiirk siirdiiriilebilir bankacilik sektdriiniin swot
analizine gore:

Bankaciligin giiglii yonleri

. Sektoriin saglam finansal yapist

. Giiglii ihtiyath diizenleyici ve denetleyici gergeve

. Geligmis insan kaynaklar1 ve teknoloji altyapist

. Stirdiiriilebilirlik alaninda gimdiye kadar kazanilan deneyim

. Uluslararas: pazarlarla yiiksek diizeyde entegrasyon
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Bankaciligin zayif yonleri
.Sektoriin kisa vadeli fonlama yapist

Jaksonomi  eksikligi  nedeniyle yesil varliklarin  tamimi  ve
siniflandiriimasindaki eksiklikler

.Uygun, kargilagtirilabilir ve giivenilir verilere duyulan ihtiyag

.Siirdiiriilebilir finans diizeyinde, diizenleme ve denetleme konusunda
genel kabul gormiig standartlarin bulunmamasi

Iklimle ilgili konularda analitik kapasite eksikligi

Firsatlar

. Yesil dontistim siireci igin ek yatirim ve finansman ihtiyaci

. Geglg sirasinda ortaya ¢ikacak yeni piyasalar ve finansal araglar iglemler
. Avrupa Birligine (AB) cografi yakinhgin dig ticaret avantajlar

. Gegls siireci igin tahsis edilecek kamu ve uluslararasi fonlar

. Kamu kaynaklarindan giindeminde olabilecek tegvikler

Tehditler

. Kiiresel makroeckonomik belirsizlikler,

.AB Yesil Mutabakat1 ve benzeri diizenlemelerin diger iilkeler tarafindan
uygulanma olasilig1 beklenenden daha hizl yiirtirliige girecektir,

.Sera gazi emisyonlar1 azaltilmasi ile ilgili aksiklarin giderilmesi igin
gerekli yasal diizenlemelerin zamaninda yiiriirliige girmemesi,

.Ulkenin karbondan arindirilmast igin uygun kosullarda yeterli dig
finansman eksikligi,

Yiiksek karbon vergileri ve {iiretim kotalar1 nedeniyle bankacilik
sektoriiniin aktif kalitesinde bozulma olasilig1. Tiirk siirdiirtilebilir bankacilik
i¢in tehtid olusturabilecegi 6ngoriilmektedir.

2. YESIL BANKACILIK URUNLERI

2.1. Diinya Yesil Banka Ornekleri ve Kullanilan Uriinleri

Diinyada ister geligmis ister gelismekte olan iilkelerin bankalari, ¢evresel
kaygilar1 giderecek ve bu soruna yanit verebilecek gevreci siirdiiriilebilirligi
olan operasyonlara entegre olmaya goniliidiirler ve ayrica yesile uyumlu
olmayada baglamuslardir. Kiiresel bankacilik sektOriiniin biiyiik bir kismu;
sorumlu bankacilik ilkeleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve Paris Iklim
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Anlagmast gergevesine uyumlu hale getirmiglerdir. Ayrica agiktir ki yesil
bankacilik ve iirtinlerine olan miisteri talebin artarak ¢i1g gibi ¢ogalmaya
da devam etmektedir. Bankalarin gelecekteki miigterileri olan yeni nesiller
ve geng insanlar yesil iirlinlere olan taleplerini ¢ok daha yiiksek sesle
dilendirmektedirler. Yine ¢evreyi koruyucu ve siirdiiriilebilirligi projelerini
treten FinTech c¢aligmalar, misterilerine dijital bankacilik hizmetleri
hazirlarken gevreyi koruyabilir ve iklim degigikligiyle miicadele edebilecek
driinleri gelistirmektedir.

Bu boliimde ¢evre dostu iklime duyarli banka miisterilerini iklim ve
gevre konusunda harekete gegirmeye galigan alti yesil bankacilik 6rnegi
tartistlmaktadir. Alexopoulos, (2021) banklar ve yesil hizmetlerini agagidaki
gibi siralamistur.

Bu bankalardan ilki Starling bankasidir. Banka tamamiyle subesiz, kagit
kullanmaksizin, %100 yenilenebilir enerji ile ¢alistyor ve iistelik % 75 oranda
geri doniigtiirtilebilir plastik banka kartlarini kullanicilarina sunmaktadir.
Bunun yani sira, miisterilere ormansizlagmayla miicadele etmek igin
diizenledigi kampanyaya katilma gansi da saglamaktadirlar. Bu proje ile
2050 yihna kadar bir trilyon agaci dikerek yetigtirmeyi hedeflemektedir.
Boyle bir proje ¢evre bilinci yiiksek olan yatirimcilarin banka tercihlerini
etkilemektedir. Starling bankasinin aga¢ dikmeyi se¢tme nedeni; “Agaglar,
iklim degisikligine karst miicadelede en iyi savunmalarimizdan biridir, ¢iinkii
iklim degisikligine neden olan karbondioksiti emerler.” sloganiyla tiim
platformlarda yer almugtir.

Cevreyi koruma sozii veren diger Ornegi ise Aga¢ Kartr’dir (Treecard).
Bu kart Sekil 1’de yer almaktadir. Bu banka, ¢evre dostu bir ahgsap kart
kullanirken, djjital bankacilik teklifleri araciigiyla gezegeni yeniden
agaclandirmay1 tahiit ederek oldukea fazla dikkat ¢ekmektedir. Bankanin
karinin %3801 agaglandirma projesi igin kullanilmaktadir. Banka, 120
milyondan fazla aga¢ dikmigtir ve bu faaliyetine devam etmektedir. Agag
kart: kullanan miigteri giinliitk 6demelerinde harcadigi her 50 USA Dolarhik
harcama igin miigterinin admna yeni bir aga¢ dikilmektedir. Ayrica banka
miisterilerine gevrecilik 6diilleride vermektedir.
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Sekil 1: Treecard
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Kaynak: treecard.org, 2023.

Bir diger ¢evreci bankacilik uygulamasi Aspirasyon’dur. Aspirasyon,
miigterilerine, harcarken tasarruf ettiren hesap hizmeti vermektedir.
Mevduatlart; fosil yakitsiz ¢oziimleri desteklerken aga¢ dikerek iklim
degisikligiyle savagma politikalar1 uygulamaktadir. Aspirasyon miigterinin
banka karti ile satin almlarini en yakin tam ABD Dolarmna yuvarhyarak,
agag dikmek igin biiyiik bir fon saglamaktadir. Bu uygulamayla, miigteriler
kartindan borglandirilirken, banka kulanicilarinin bu birikimlerle banka
aracihigy ile agag dikilmesine katki saglamig olurlar. Banka uygulamas: ile
miigteriler dikilecek agag sayis1 hakkinda bir bilgilendirme bildirimi alirlar.
Bununla birlikte, banka kart1 sahibi miigteriler, aga¢ dikmeleri igin nakit
odiillerde vermektedir. Ayrica; Aspirasyon banka ve kredi kartlar1 geleneksel
kartlarin aksine ¢ok kiigiik karbon ayak izine sahip olup misir bitkisi bazli
PLAdan yapilnugtir. Ustelik bu kart1 tercih eden miisterilerin yaptiklart her
aligverigte bir aga¢ dikmeyi tahiit etmektedir. Aspirasyon kartin1 kullanan
miigteri Sifir Karbona karti (Aspiration Zero Credit Card) gegtiginde
her ay tiim satin alimlarda %1 nakit geri 6demede alabilmektedir. Ayrica
kullanicilar; Etki Olgiimii (Aspiration Impact Measurement /AIM) ile
satin aldiklar1 triinlere gore kigisel siirdiriilebilirlik puanlarinin ve aligverig
puanlarinin gosterildigi “Planet & People” uygulamast ile yaptiklari iglemlerin
hangilerinin ¢evre ve caligan dostu oldugunun bilgisi miigterilere bildirim
olarak gonderilmektedir (Crail, 2023).

Hollanda merkezli Bunq, miigterilerine yesil bankacilik tiriinleri saglayan
Avrupa Birligi merkezli bankadir. Banka, miisterilerine, gok uzun 6miirlii
kart vermektedir. Bu kartla 6deme yapan miisteriler 100 Euroluk harcama
ile bir aga¢ dikilmesine aracilik etmektedirler. Ayrica miisterinin bir arkadag
agag dikme davetini her kabul ettiginde, banka miigterisi, dikilmek iizere 10
agag dikilmesine aracilik etmektedir. Bunq tarafindan uygulamaya eklenen
bir diger ozellik ise olugturulan yesil grup arkadaslarla birlikte agag dikebilir
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ve ayn1 zamanda diger gruplarla kimin en ¢ok agag diktigi konusunda rekabet
de saglamaktadir (Bung, 2023).

Almanya merkezli Tomorrow Bank, miigterilerine sanatsal kart tasariminin
yani sira, iklim korumasi hizmeti vermektedir. Tomorrow kartlarryla
odedikleri her Euro ile bir m? yagmur ormanini koruyorlar. Bunu yapabilmek
i¢in miigterileri magazada veya internette her 6deme yaptiklarinda, magaza
sahipleri de ¢evre igin kiigiik bir iglem iicreti 6demektedirler. Bankaca alinan
minik ylizdeler ile agaglandirmay1 destekleyen projelere ger¢eklesmektedir.
Yine bu uygulamada miisterilerinin yaptiklar1 kiistirli ahigveriglerini tam
paraya yuvarhyarak agaglandirma igin fon saglamaktadir (Tommorrow,
2023).

Italyan bankasi, miisterilerine dogrudan iklim degisikligiyle miicadelede
aktif rol vermektedir. Banka, sifir karbonlu kart talep eden miisterilerine
ahgap metaryalli Flowe kart vermektedir. Kart kullanicist; yerel ekonomiyi
ve ailelerin beslenmesini finansal olarak desteklerken, sera etkisinin dogal
stireglerinde ortaya ¢ikan CO: bilegenini dengelemek igin banka, Guatemala’da
miisteri adina bir aga¢ dikmektedir (Alexopoulos, 2021).

Cevre dostu bankalar yukarida goriildiigii gibi miisterilerine diinyaya ve
gevreye maliyeti olmayan yesil bankacilik iirtinleri sunmaktadirlar. Ancak
bankalar yesil finansal teknolojiler kullanarak siirdiirtilebilirlilik konusunda
daha da ileri gidebilecek potansiyellerini kullanmaktadirlar. Miisterilerine
yesil segimler yapmaya tesvik eden yesil bankacilik iiriinlerinde bazilart
soOyledir:

.Miigsterilerilerinin elektrikli veya diigiik emisyonlu ara¢ alimlart igin
indirimli faiz oranlar1 sunmak.

.Yesil araba kredileri,

.Miisterilerin gevresel veya sosyal konulara odaklanan projelere yatirim
yapmasina olanak saglamak,

.Yesil tasarruflar ve tahviller; enerji verimliligi derecesi A veya B olan ev
satin alan kisiler igin yesil ipotekler;

.Ev sahiplerinin miilklerinde enerji tasarruflu yenilemeler yapmalarin
saglayan, yesil ev modernizasyon kredileri vermek.

Meniga’nin (2021) Kiiresel Siirdiiriilebilir Bankacilik Aragtirmasina gore,
titketicilerin yaklagik dortte tigii (%68) yesil finansal tiriinleri kullaniyor. Bu
durumda bankacilarin %89unun yesil bankacihigin gelecekte perakende
bankacilikta yiiksek biiyiime orani yakalayacagini ongormektedirler.
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2.2. Tiirkiyede Kullanilan Yesil Bankacilik Uriinleri

Tiirk bankacilik  sisteminin  yesil temali iirlin, hizmet ve
taahhiitler gesitlenerek artmaya devam etmektedir. Bankacilikta iklim
stirdiiriilebilirliginin esas sorumlulugu, gevresel ve ikilim etilerinin kredi
degerlendirmelerinde goz 6ntinde bulundurulmasindan ge¢gmektedir. BIST
Siirdiirtilebilir endekste de yer alan Tirk bankalari kredi faaliyetlerinin
sonucu olarak yaratilan gevre risklerini artik takip etmeye baglamugtir.
Bu baglamda yesil bankaciliga oncii olan bankalar bilgi birikimlerini
gogaltabilmek igin gok paydagh girigimlerde bulunmaktadirlar.

Yesil ekonomiyi destekleyen bankacilik irtin ve hizmetleri oyledir:

Yenilenebilir Enerji Finansmani: Yesil filansin ana unsurlarinin baginda
yesil enerji doniigliniin hayata gegirilerek yenilenebilen kaynaklardan saglanan
enerijinin kullamilmasi, fosil yakitlara bagimhgini kaldirilmas: ve enerji
verimliliginin her alanda hayata gegirilmesi i¢in bankalarin bu tiir projeleri
desteklenmeleri gerekmektedir. Bu projelerin giinliik hayata kullanililmasi
iklim degisikligine katki saglamasinin yanisira bu alanlarda gerekli isdihtama
da bankalar olumlu katki saglayarak sosyal boyutuyla da iilkeye destek
olmaktadirlar.

Yesil Hisse Senetleri: Cevreye duyarli ve sorumlu bankalar, giines,
riizgar enerjisi vb jeotermal kaynak kullanimi ile karbon salinimi en aza
indirmeyi bagaran ve rejeneratif tarim yapan firmalarin finansindan sorumlu
olmaktadirlar. Sorumlu bankalar kendi iglemlerinde de gevreci standartlar:
yakalayarak siirdiirebilir endekslerde yer almaktadirlar. S6z konusu bankalarin
BIST Siirdiiriilebilir endekste yer alan banka hisse paylari, yesil hisse senetleri
baglaminda degerlendirilmektedir (Keskin, 2022: 62).

Yesil Tahvil: Iklimi ve cevreyi korumaya yonelik projeleri finanse
edebilmek amaciyla tahvil ¢ikarmaya yetkili kurum ve kuruluslarca yesil
tahvil ihtar¢ edilmektedir. Yesil tahviller; bankalarca da ihrag edilebilen ve
yesil tahvillerin temel amaglar ile Ortiisen konularla ilgili olarak piyasaya
sunulan borglanma araglarindan biridir (Chiang, 2017: 7).

Giines Enerjisi Kullanim Kredisi: Banka hizmetleri arasinda; endiistriyel
tesislerin ve bireysel kullamilan bina ¢atilarinda tiiketim i¢in kurulacak
giineg enerjisi santrallerinin (GES) finansmani igin kredi uygulamasi da
baglatilmugtir.

Kentsel Doniisiim Kredisi: Bu kredi ile kentsel doniigiimiin
saglanabilmesi amact ile enerji stniflamasinin A ve B oldugu taginmazlar igin
saglanan kerediler olarak oncii Tiirk bankalar: tarafindan halka ve sanayiye
saglanan kredi imkamdir.
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Lisanssiz Elektrik Uretimine Yonelik Krediler: Riizgir, giines ve
diger yesil enerji kaynaklarindan iiretilen elektirik projelerinin ger¢eklesmesi
igin finansman destek kredisidir.

Enerjiyi Verimli Kullanma Kredisi: Tiirkiye’de enerji verimliligi
yatirrmlarina katki saglayarak yatirimlarin geniglemesi ve bu alanlardaki
finansman ihtiyacii kargilamak amaci ile verilen kredilerlerdir. Enerji
verimliligi kredi konularmin iginde yer alan; enerji, su, hammadde, atik
yonetimi verimliligi, gibi katagoileride igeren kaynak verimliligi yatirimlarinin
finansmani bankalarca saglanmaktadir.

Elektirikli Ara¢ Kredisi: Sifi km olarak satisa ¢ikan elektirikli ve hibrit
araba aliminda verrilen kredi imkanlaridir.

Elektrikli Sarj Istasyonu Kurulum Kredisi: Elekerikli ve hibrit
arabalarin kullanimlarinin artabilmesi igin arag sahiplerinin sarj {initelerine
kolaylikla erigebilmesi gerekmektedir. Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonlarin
kurulabilmesi i¢in bankalar finansman saglamaktadirlar.

Cevreci Isyeri Kredisi: Enerji Kimlik Belgesi en fazla A veya B olan ya
da da yesil binalardan ig yeri alacak girigimcilere saglanan finans kaynagidir.

Cevreci Ev Kredisi: Enerji kullanimi ve performansina uyumlu
olan evleri satin alan banka miigterilerine A veya B enerji siufi, ya da
LEED? (Leadership in Energy And Environmental Deign), BREEAM?
(Building Research Establishment Environmental Assessment Method)
sertifikalarindan herhangi birine sahip olmasi: durumunda konut finansmani
bankacalarca miisterilerine sunulmaktadir.

Denizleri Koruyan Krediler: Ister iiretim ister hizmet sektoriinde islem
yapan ticari miigterilere yonelik atik sularla ya da herhangi nedenle deniz
kirliliginin 6nlenmesi amaciyla olusturulan projelerde isletmelere finansman
destegi saglanmaktadir.

Cevreci Belgeselere Destek: Bankalar ¢evre ve su kaynaklarimizin
kirliligine farkindahk yaratmak igin belgeslere destekte saglamaktadir.
Bankalar, bu tiir projelere sponsor olmaktadirlar.

2 LEED Tiirk¢e’de “Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik” anlamindaki ciimlenin bag
harflerinin kisaltmadir. USGBC (United States Green Building Council — Amerikan Yesil
Binalar Konseyi) tarafindan olugturulmus yesil binalarin derecelendirilmesini saglayan sertifika
sistemidir. LEED danigmanhigi, projelerin sertifikaya maliyet etkin bigimde ulagmasi igin
verilen hizmetlerdir.

3 BREEAM sertifikasi, bir binaya uluslararasi sayginlik ve taminirlik saglar. BREEAM,
bir binanin istiin standartlarda inga edilmis oldugunu gosterir. BREEAM yesil bina
derecelendirme sistemi LEED’e gore daha eskidir. Her iki sistemde kendi iginde ¢ikarmig
olduklar: versiyonlarla evrilmis ve gelismeye devam etmektedir.
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Giines Enerjisi Bankamatikler (ATM/ Automatic Teller Machine):
Cevreci inovatif tasarim ile giines enerjisinden yararlanarak elektrik enerjisi
treten ve enerji tiiketiminin azaltilmasina katki saglayan bankamatik
enerji ihtiyacinin biyiik bir boliimiintin giines enerjisinden saglamaktadir.
Miigteriler bu tiir bankatikleri ¢evreci logolart ile taniyabilmektedir ve bu
tiir bankamatikleri siklikla kulanildik¢a Tiirkiye genelinde de yayginlagacak
ve tiim bankalar yeniledikleri ATM’lerini giines enerjisi ile galiganlarla
degistireceklerdir.

Gelecege Orman Projeleri: Tiirkiye’de hizmet veren oncii bankalar
tipki yurt dig1 egdenikleri gibi “Gelecege Orman” gibi mevduat hesaplari
olusturarak miisterilerin bu hesaplara katilarak yaptiklart bankacilik
islemlerinden karbon puan kazandirmalarini saglamaktadirlar. Kazanilan
karbon puanlarlar beli bir sinira ulagtiginda banka TEMA Vakfi banka
miigterilerinin adina sertifikali aga¢ dikmektedir.

Yesil Ierikli Kart: Banka miisterilerinin; kullandig yesil temali ister
kredi ister banka kart1 olsun, her yaptiklar1 ahgveriglerde %¢’lik oranlarla
gevreyi koruyan vakiflara fon aktarilmaktadir.

Cevre Degisken Fon: Is Bankasinin, cevre dostu yatirimeilarin
birikimlerini degerlendirebilmeleri igin gelistirdikleri finansal bir triindiir.
Cevre dostu yatirimcr portfoyiiniin bir kismini etkin gevre yonetim yapan
sirketlerin menkul kiymetlerine yatirim yapmaktadirlar.

Kadin Hisse Senedi Fonu: Bu fonda Is Bankasinin kadinlarin istihdamin
ve yonetimini destekleyen sirketlere yatirrm yapilabilmesini saglamak igin
olusturulmus bir finansal tiriindiir.

Yenilenebilir Enerji Fonu: %100’ olmasada %380’ yenilenebilir enerji
sektoriinde iglem goren yerli veya yabanci firmalarin hisse senetlerine yatirim
yapilan finansal tirtindiir.

Sifir Atik Projesi Fonu: Dogal kaynaklar: verimli kullanilmasi hedefi
ile atik olugjumunu kaynaginda azaltan ve smuflandiran gevre ile uyumlu
teknolojilere 6ncelik veren igletmelere yatirim yapilmasini saglayan fondur.

Siirdiiriilebilir Tarima Destek: Sorumlu tarim faaliyet ¢ergevesinde,
stratejik tarim habitatlar korunabilir ve eski haline dondiiriilebilmesi, su
kaynaklarinin korunmasi ve toprak sagliginin iyilestirilmesi igin gerekli
projelerin finansman destegi saglanmaktadir.

Damlama Sulama Sistemleri Kredisi: Sulama sistemlerinin modernize
edilerek su tiiketiminin azaltilmasi ve verimin artirilmasi amact ile gevreye
duyarli Tiirk bankalari; sulama hesaplama araglari ve tarlaya yapilacak
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yatirim turaninin hesaplamasinda ve finansmaninda giftilere finansal destek
saglamaktadir.

Sorumlu Tiiketim: Sadece enerji degil {irlin ve hizmetlerin ihtiyacin
otesinde agir1 kullaniminin 6niine gegmek ve asiri titketimin ¢evre tizerindeki
baskisini en aza indirerek amaciyla kaynaklarin gelecek nesillere aktariimasi
sorumlugunu saglayabilen projelere bankalarca verilen krediler ile sorumlu
titketime destek saglamaktadr.

Cevreci POS Hizmetleri: Isletrme POS cihaz taleplerinin dijital
sitemde tamamlanarak, cihazlarin imece olarak kullanilmasi uygulamasi
ger¢eklesmesidir. Bunun yani sira POS cihazlarn tagmabilir ve temasiz
ozelikleri ile hizli ¢oziimler saglanmaktadir.

UnionPay QR Yéntemli Odemeler: Banka miisterileri aligverislerinde
yapilan geligtirmeler sayesinde POS cihazlarinda UnionPay QR kod yontemi
ile Euro, ABD Dolar1 ve TL para birimlerinde 6deme yapilabilmesini
saglanmugtir. Boylece kagit kullanimida ortadan kalkmaktadir.

QR Karekod ile Para Cekme: Banka kardi veya herhangi bir kredi
karti kullanmaksizin ve herhangi bir kagit 1srafi olmaksizin mobil bankacilik
sistemi iizerinden nakit para gekmeye olanak veren sistemdir.

Sube Operasyonlarmin Dijitallesme: Bireysel ve tacir misteriler banka
subelerinde fiziken bulunma geregi olmaksizin portféy yonetim hizmetini
bankalar djjital ve online sunulmaktadir. Bu durum daha az sube ve daha az
gevre tiiketimi ve kirliligi anlamina gelmektedir. Béylece fiziki subeler dijital
doniigiim programinda degerlendirilebilmektedir.

Dijitalegme ile birlikte yapay zeka uygulamalari ile miisteri deneyimlerini
ve ihtiyaglarini kargilamak amaci ile tiim Tirk bankalarinca robotik
otomasyon siireci kullanmaktadir. Bu siiregler miisterilerin bankacilik
islemlerini hizlandirirken gevreye de saygi durusu sunmaktadir.

SONUGC

Siirdiiriilebilirlik artik bankacilikta stratejik bir karar degildir. Iklim
degisikligi herkesi etkilemekte ve diinya ¢apindaki bankalar siireglerini ¢evre
dostu bir yaklagima evirmek zorundadirlar. Yesil bankacilik i¢in iklim 6nceligi
yaklagimini benimsemek artik finans kurumlari igin sadece bir tercih degil,
zorunluktur.

Yesil bankacilik, iklim degisikligi konusunu da 6nemseyerek gevresel ve
sosyal risk ve firsatlar etkin bir gekilde yoneten ve diisiik karbonlu ekonomiye

gegls igin gerekli finansmani uygun kosullarda saglayan bir bankacilik
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uzmanhk alanidir. Boylece yesil ve siirdiirtilebilir bankalar, diigiik karbonlu
ekonomiye geg¢is igin gerekli finansmani uygun kosullarda saglayan finansal
kurumlardir. Yalmz; farkl disiplin ¢evre duyarliligi konularinda igbirliginin
de gelistirilmesi gerektirmektedir.

Yesil bankacilik sistemi ile siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin etkin yonetimi
ve denetimi, yalmzca finansal istikrara katki saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik odakli finansman saglama
kabiliyetini de artiracaktir. Boylece uluslararasi yesil finans hareketlerine
paralel olarak, Tiirk siirdiiriilebilir bankacilik stratejisinin 6ncelikli hedefi;
iklime bagli finansal risklerin etkin yonetimi ve gozetimi olacaktir. Bankalar
oncelikli hedeflerine ulasirken; bankalarin risk yonetimi kapasitesinin
artirilmasi, denetim ve izleme gergevesinin giiglendirilmesi kritik 6nemlidir.
Siirdiiriilebilir ve diigiik karbonlu bir ekonomiye gegisin etkin bir gekilde
finanse edilmesi, kurumsal ve finansal sektorlerin kargi karsiya oldugu
riskleri azaltarak uzun vadeli ekonomik ve finansal istikrar1 da potansiyel
olarak desteklenmelidir. Ulusal boyutuyla, yesil finansmanin tegvik edilmesi
ve bankalarin siirdiiriilebilirlik amaciyla uluslararasi fonlara daha kolay
erigebilmeleri igin uygun ortamin yaratilmasi onemli bir diger unsurdur.
Bu baglamda Tiirk bankalari kullandiracaklart kredilerin finansmanini
temininde, Proparco, Avrupa Yatirnm Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, Temiz Teknoloji Fonu ve Diinya Bankast gibi kurumlarla isbirligi
i¢cinde olmalarida zorunlu goriinmektedir.

Gezegenimizikorumakherkesinsorumlulugudur. Bankalarister Tiirkiye’de
ister diinyada olsun, miisterilerini ¢evreyi korumaya katilmaya aktif olarak
dahil etmeye ve tesvik etmeye galigtyorlar. Bankalarin sundugu yesil inovetif
driinleri gormek ve kullanmak ise miisterileri heycanlandirandirmaktadir.
Ozellikle iklim duyarhligi sinirh iilkelerde bankalarin yesil bankalarin izinden
gitmesi ve yeni yesil girisimler baglatmasi 6nemlidir. Ayn1 zamanda, yesil
bankacilik iiriinlerine olan talebin Oniimiizdeki yillarda artarak devam
edecegi agikirdir. Geng insanlar hizla yetigkin niifusun gogunlugunu ve
dolayisiyla gelecekteki miigterileri temsil edecekler. Bu nesil, yesil girisimleri,
yesil tirtinleri ve yesil siiregleri ¢ok daha fazla talep etmektedirler.

Yesil bankalar, miigterilerine, kagitsiz bankacilikla giinliik dijital bankacilik
ve yapay zeka islemleri kulanirken gevreyi koruyabilir ve iklim degisikligiyle
miicade Oncii rol oynayabilirler.
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Bankacilikta Risk, Basel Siireci ve Sermaye
Yeterliligi

Batuhan Medetoglu!

OZET

Yirminci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren literatiire kazandirilan model
ve teoriler ile finans biliminde 6nemli degisikler olmug, modern finansin
temelleri atilmistir. Risk, beklenen getiri, portfoy gibi kavramlarin sayisal
olarak ele alinmasi; bireyler, kurumlar ve devletler igin yol gosterici nitelik
tagimustir. Finansal sistemde yer alan fon arz ve talep eden birimlerin,
vermis oldugu yatirnm kararlarinda optimum davranmas: gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. Risk kavrami, biitlin birimleri etkileyen ve portfoylerde
hareketlilik etkisi olan kavramdir. Olumsuz olast durumlarin gerceklesmesi
seklinde tanimlanan risk, gesitli stratejilerle yonetilebilir ve 6nlem alinarak
engellenebilir niteliktedir. Riskin birgok ¢esidi olmakla birlikte 6nlenebilen
ve Onlemeyen yapiya sahip tiirleri bulunmaktadir. Bankalar, finansal
kurumlar igerisinde 6nem arz eden ve yapist geregi bir¢ok riske maruz
kalan kuruluslardir. Bankacilik sisteminde etkin risk yonetimi saglanmasi
ve standart yapi olusturulmasi amaciyla Basel uzlasilari gergeklestirilmis
ve oOnemli kararlar alinmistir. Finansal sistemde bir¢ok fonksiyonu
bulunan sistemin, siirdiiriilebilir yapiya sahip olmasi ve finansal agidan
bagarili olmas: biitiin birimler a¢isindan 6nem arz etmektedir. Caligmada,
bankacilik sisteminde risk kavraminin tiirleri ile tanimlanarak, Basel siireci
ile degerlendirilmesi amaglanmigstir. Basel siirecinin 6nemli bir ¢iktist olan
sermaye yeterliligi degerlendirilmis ve Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren bankalarin sermaye yeterlilik oranlart incelenmigtir. Genel bir
degerlendirme yapilarak; bankalarin yapisi, maruz kaldig: risk tiirleri ve
sermaye yeterliligi hakkinda gikarimlarda bulunulmustur.

1 Dr. Ogrctim Uycsi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Aglasun Meslek Yiiksekokulu, Finans,
Bankacilik ve  Sigortacilik Bolimii, Burdur/Tiirkiye, bmedetoglu@mehmetakif.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-8400-1232
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GIRIS

Bankalar, mevduat kabulii ve kredi verme islemleri ile kanunda belirtilen
faaliyetleri gergeklestiren finansal kurumlardir. Tiirkiye’de ve diinyada
tinansal sistemin etkin gekilde islemesini saglayan bankalar, gergeklestirdigi
faaliyetler agisindan 6nem arz eden kuruluslardandir. Bankacilik sistemi,
fon arz ve talep eden birimler i¢in aracilik gorevini tistlenmektedir.
Aracilik yaninda yatirnm danigmanligi, portfoy yoneticiligi, risk yonetimi
gibi fonksiyonlar da bankalar tarafindan saglanmaktadir. Veri Analiz
Platformu verilerine gore, toplam hesap sayisinin 60.694.607 oldugu ifade
edilmektedir. Bu yoniiyle sermaye piyasalarinda alim satim iglemlerini
de gergeklestiren bankalar, tasarruflarin yatirnmlara doniigtiiriilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Bankalar, yapisi geregi birtakim sistematik
ve sistematik olmayan risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler,
onlenebilir ya da onlenemez nitelikte olup gesitli stratejiler ile bertaraf
edilebilmekte ve risklerden korunmak miimkiin olmaktadir. Bankalarin
maruz kaldig:r sistematik riskler; piyasa, faiz orami, kur riski iken
sistematik olmayan risk kapsaminda finansal, ig ve yonetim riski kurumlar1
etkilemektedir. Yatirnmcilar igin sistematik olmayan riskler gesitlendirme
yoluyla bertaraf edilmekte ve sistematik riskler igin de gesitli stratejiler ile
korunma saglanmaktadir. Finansal sistemde 6nemli kurumlar arasinda yer
alan bankalar, kanunda belirtildigi tizere forfaiting, faktoring, leasing gibi
islemler yaninda sigortacilik faaliyetlerini de iistlenmektedir. Faaliyetleri
olduk¢a gesitli olan finansal kurumlardan olan bankalar, riskleri etkin
yonetebilmek i¢in 6nlemler almakta, istatistiksel analizlerden yararlanmakta
ve uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir.

Bu ¢aligma, bankacilik sisteminde maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Basel siireglerinin anlatilmasi ve sermaye yeterliliginin 6neminin gosterilmesi
amactyla gergeklestirilmigtir. Caligma, ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, risk kavrami tanimlanmug, risk yonetim agamalar1 gosterilmis ve
risk tiirleri siralanmigtir. Maruz kalinan riskler detaylandirilmig ve sistematik-
sistematik olmayan risk ayrimi ile anlatilmigtir. Tkinci boliimde, finans ve
bankacilik sistemine ait bilgiler verilerek Basel siiregleri anlatilmigtir. Basel
stireclerinin ortaya ¢ikma nedenleri, uzlagilarda alinan kararlar ile siirecin
giktilar ikinci boliimde degerlendirilmistir. Uglincii boliimde, sermaye
yeterlilik orani baghg: altinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve aktif bityiikligii
%]1°den fazla olan bankalarin 2011-2021 yillarr arasi sermaye yeterlilik oran
verileri degerlendirilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise genel degerlendirme
yapilarak yorumlarda bulunulmugtur.
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1. Risk Kavrami

Risk, ger¢eklegsmesi muhtemel ve olumsuz sonuglara yol agacak durumlar
biitiinii seklinde tanimlanmaktadir. Finansal olarak risk ise beklenen getirinin
elde edilememe olasiig: seklinde ifade edilmektedir. Risk ile belirsizlik
kavramlarmin en biiyiik farki; riskin sayisal olarak olgiilebilir olmasidir.
Beklenen getiri, tasarruf sahiplerinin gergeklestirmig oldugu yatirimlardan
elde etmeyi hedefledigi tutarlar1 ifade etmektedir. Beklenen getiri ve risk
kavramlarinin sayisal olarak 6l¢timii yirminci ytizyilin ikinci yarisindan sonra
miimkiin hale gelmigtir. Markowitz (1952) tarafindan literatiire kazandirilan
“Portfoy Se¢imi” makalesi ile de portfoy ¢esitlendirmesinin 6nemi ortaya
konulmustur.

Risk kavrami, sayisal olarak 6lgiilme niteligine sahip olup risklerden etkin
bir yonetim ile korunmast ya da risklerin bertaraf edilebilmesi miimkiindiir.
Etkin bir risk yonetimi gergeklestirmek i¢in adimlar atilmah, stratejiler
olugturulmali ve sonuglar dogru bir sekilde yorumlanmalidir. Tsletmeler,
kurumlar ve devletler i¢in 6nem arz eden risk yonetim siirecinin agamalar1
bulunmaktadir. Bu agamalarin dogru ve objektif sekilde uygulanmasi, riskin
bertarat edilmesinde 6nem arz etmektedir. Risk yonetim siireci agamalari

agagida mevcuttur (Emhan, 2009, s. 213-216).
»  Riskin tanimlanmasi,
Riskin degerlendirilmesi ve hesaplanmas,
Alternatif risk diizeltme araglar arasinda se¢im yapilmasi,

Segilen alternatifin uygulanmasi,

YV V V V

Degerlendirme ve kontrol.

Olumsuz durumlarla  kargilagiimasin1  engelleyen risk  yonetimi,
uygulayicilara bir¢ok avantaj saglamaktadir. Risk yonetimi, igletmelerin
ya da kurumlarin devamhlik, siireklilik, siirdiriilebilirlik gibi ilkelerinin
gergeklestirilmesi igin de uygulanmaktadir. Risk yonetiminin avantajlari,
agagida siralanmugtir (Derici vd., 2007, s. 153-154).

e  Ortaya gikabilecek kayiplari en aza indirgeme,
e  Hizli ve etkili karar alabilme,

e  Zaman tasarrufu saglama,

e  Kaynak israfin1 engelleme,

e  Riskleri makul seviyede tutma,

e Yeniliklere agik olunmasini saglama.
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Risk kavrami, farkli bakig agilari ile smuflandirlmaktadir.  Bu
siniflandirmalar; ¢esitlendirme Olgiitlerine, kaynaklarina ve olasi sonuglarina
gore riskler seklinde yapilabilmektedir. Literatiirde yaygin olarak,
gesitlendirme Olgiitlerine gore risk siniflandiriimasi gergeklestirilmektedir.
Cesitlendirme Olglitlerine gore risk; sistematik ve sistematik olmayan risk
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Sistematik risk; ekonomik, siyasi, sosyal olaylarin
etkisiyle meydana gelen ve gesitlendirme yoluyla bertaraf edilemeyen risk
tiirtidiir. Sistematik risk sifira indirgenememekle birlikte, 6nlem alinarak
koruma saglanacak risk tiiriidiir. Sistematik olmayan risk ise ilgili varlik ya da
isletmelerin yapisindan kaynaklanan ve gesitlendirilebilir nitelikteki riskleri
kapsamaktadir. Tsletmeleri etkileyen risk tiirleri agagida maddeler halinde
siralanmistir (Altay, 2015, s. 1-18)

v" Satin Alma Giici Riski
Faiz Orani Riski
Piyasa Riski

Kredi Riski

Likidite Riski

Politik Risk

Kur Riski

Operasyonel Risk
Finansal Risk

Is Riski

SR N N N N N SR N NN

Yonetim Riski

Risklerin etkin bir gekilde yonetimi igin ilk agama risklerin tanimlanmasi
seklinde gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda risklerin sistematik ve
sistematik olmayan risk geklinde simiflandirilarak ele alinmasi, degerlendirme
agamasinda 6nem arz etmektedir. Riskleri ¢esitlendirme yoluyla bertaraf
etme, olasi etkilerden korunma ve 6nlemler alma da riskleri dogru bir sekilde
tanimlama agamasindan sonra miimkiin hale gelmektedir. Bu kisimda,
risk tiirlerinin baglicalar1 tanimlanmig ve detaylandirilmistir. Sistematik ve
sistematik olmayan risk tiirleri Sekil 1’de yer almaktadur.
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Sekil 1. Risk Tiirleri

Faiz Orani Riski

Politik Risk

Yonetim Riski

Kaynak: (Korkmaz ve Ceylan, 2017, s. 611)

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degismelerin etkisiyle ortaya
¢ikan olumsuz durumlari ifade etmektedir. Isletmenin kontrolii disinda
gerceklesen ve sistematik risk kapsamindan degerlendirilen risk tiirii olan
kur riski, yatirnmcilari, kurumlar ve igletmeleri etkilemektedir. Fiyatlar genel
seviyesinde meydana gelen artiglarin ortaya gikardigs riske de enflasyon ya da
satin alma giicl riski ismi verilmektedir. Mal ve hizmet fiyatlarinin artmasi
seklinde ifade edilen enflasyon riski, tiim birimleri etkilemekte ve sistematik
risk tiirleri arasinda kabul edilmektedir. Politik risk ise tilkelerde yaganan
siyasi olaylar, politik kararlar gibi faktorler sonucu olusan risk tiiriidiir (Usta
ve Demireli, 2010, s. 27-28).

Piyasa riski, piyasa fiyatlar1 ve oranlarinda meydana gelen degisklikler
sonucunda varlik fiyatlarinin azalmasi ihtimali seklinde ifade edilmektedir.
Ayn1 zamanda piyasa riski, isletmelerin sahip oldugu varliklarindan dolay:
istlendigi risk olarak ifade edilmektedir. Piyasa riski, sistematik risk tiirii
kapsaminda degerlendirilmektedir. Likidite riski, igletmelerin aktiflerini hizla
ve degerinde nakde doniigtiirememesi ile ihtiya¢ duydugunda nakit elde
edememe ihtimali geklinde tanimlanmaktadir. Operasyonel risk ise yonetim
ve personel kaynakli hatalar, kontrol eksiklikleri, bilgi teknolojisindeki
aksamalar, deprem, sel, yangin gibi dogal afetlerden kaynaklanan kayiplar ya
da bu nedenlerle zarara ugrama ihtimali seklinde tanimlanmaktadir (Altay,
2015, s. 9-16).
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Kredi riski, bankalarin ana faaliyetlerinden dolayr maruz kaldigi risk
tiirlerinden biridir. Bankalar, 5411 nolu kanunda yer alan faaliyetlerini
gergeklestirme yetkisine sahip finansal kurumlardir. Kanunda bankalarin
gergeklestirdigi faaliyetlerden bazilari mevduat kabul etme ve kredi vermedir.
Kredi verme, fon talep eden birimlere belirli bir oranla fon transferini
ifade etmektedir. Kredi verme, ¢esitli kriterlere gore gergeklestirilmektedir.
Fon talep edenlere kredi verilmesi sonucunda, kredinin geri 6denmemesi
miimkiin olmaktadir. Kredinin bankaya geri 6denmeme ihtimaline kredi riski
ad1 verilmektedir. Kredi riski, bankalar i¢in yonetilmesi ve 6nlem alinmasi
gereken bir risk tiirli statiistindedir. Faiz oran riski ise sistematik risk tiirleri
arasinda yer alan ve piyasa faiz oranlarinda meydana gelen degisimlerden
kaynaklanan risk tiiriidiir. Cesitlendirme yoluyla sifira indirgenemeyen ya
da bertaraf edilemeyen faiz orani riski, bankalarin faaliyetlerinden dolay1
etkilendigi ve onlemler aldig1 risk tiirlerinden biridir (Igoz, 2020, s. 334-
339).

Finansal risk, isletmenin borg 6deme yeterliliginin azalmasi seklinde ifade
edilmektedir. Finansal kaldira¢ derecesi ile belirlenen finansal risk, firma
gelirlerinin borglanma ile siirekliligini kaybetmesine neden olmaktadir. Ig
riski, igletmelerin birden fazla is kolunda faaliyet gostermesi sonucu, bazi
is kollarinda gelir kaybina ugrama ihtimali gseklinde ger¢eklesmektedir.
Endiistri riski ise sektorde meydana gelebilecek dalgalanmalarin, igletmeleri
olumsuz etkilemesi seklinde ifade edilmektedir. Yonetim riski ise isletmelerin
yonetiminde isine haiz kisilerin ya da yonetim kadrosunun kurulamamasi
sonucu ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlar biitiinii olarak ifade edilmektedir.
Finansal risk, i3 ve endiistri riski, yonetim riski; sistematik olmayan risk
kapsaminda degerlendirilemekte ve yatirnmailar igin iyi gesitlendirilmis bir

porttdy ile bertaraf edilebilmektedir (Korkmaz ve Ceylan, 2017, s. 621-623).

2.Finans, Bankacilik ve Basel Siireci

Finans, elde edilen gelirler ile giderlerin kargilanmasi ve finansman, yatirim
gibi kararlarin verilmesini saglayan bilim dalidir. Finansal sistem, fon arz ve
talep eden birimlerin bir araya gelmesi ile olugmakta ve bu birimler yaninda
kurumlar, varliklar ve piyasalarin yer aldig1 ortamlar olarak tanimlanmaktadir.
Finansal sistem; bankalar, sigorta sirketleri, sermaye piyasast kuruluslari,
bankalar gibi unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Sistemde ayni zamanda
diizenleyici ve denetleyici kurumlar ile yasal diizenlemeler de yer almaktadir
(Ceylan ve Korkmaz, 2017, s. 13-18). Gelirlerin giderlerden fazla olmasi
durumunda tasarruf elde edilmektedir. Tasarruflar, finansal varliklarda
degerlendirilerek yatirim yapilmakta ve gelecege yonelik fon transferi
saglanmaktadir. Finansal piyasalarda fon transferinin ger¢eklesmesini saglayan



