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Hilkat tezgahinda halk edilmig varhiklar aleminin fitrat ve tabiatina uyumlu
olan ve bu uyumu siirdiirme gabasini ifade eden yasalar biitiiniine toreli
anlayls denmektedir. Fitrat ve tabiatin siirdiiriilebilirligini ve uygunlugunu
gozetmeyen anlayislara ise tiiredi anlayiglar denebilir. Hatta Oyle ki diinya
insanlik tarihi tOreli anlayig ile tiiredi anlayislarin geriliminden dogan
catigmalarin tarihidir denilebilir. Bu gerilim ve ¢atigmali ortamun biri de
yOnetim ve organizasyon bilimi 6zelinde tiim sosyal bilimlerde goriilmektedir.
Bu ¢alismada tiiredi anlayislar ortaya konularak toreli yonetim anlayiginin
tikri zeminine dair bir giris yapilmasi amaglanmustir.

Sinirh kaynaklarin sinirsiz ihtiyaglar: gidermek igin bilingli ve sistematik olarak
idare ve sevk edilmesini, bu idare ve sevk eyleminde kaynak ve ihtiyaglarin en
etkili sekilde planlanmast, 6rgiitlenmesi, yonlendirilmesi, koordine ve kontrol
edilmesindeki i3, eylem ve kurallar biitiinii olarak 6zetleyebilecegimiz yonetim,
insanhkla yagit bir kavramdir. Kavram olarak insanla yasit olsa da ozellikle
Batili eserler, yonetimin bir disiplin olarak sanayi devrimleri sonrasinda
cahgildigini ifade etmektedir. Bu ifade yonetim alaminda XVIII-XIX. yy.
oncesi caligmalart “bilimsel donem 6ncesi” olarak siiflandirmak suretiyle
bu donemden 6nceki ¢aligmalarin bilimsel olmadigini ima etmektedir. Oysa
bilim tarihi bir biitiindiir ve bilimsel birikim birbirinin devami niteliginde
ylriitiilen ¢aligmalarin bir sonucudur.

Bu nedenle bilineniyle bes bin yillik, bilinmeyeniyle insanlkla yasit bir
medeniyetin kendine has “téreli yonetim” anlayisinin bugiinkii sorunha ve yanl
yaklagimda gormezden gelinmesine bilimsel nedenler gerekge gosterilerek
itiraz edilmistir. Bu dogrultuda bu ¢aligmada, alan yazin da dikkate alinarak
haz ve kir maksimizasyonunu o6nceleyen “liberalizm” ve devaminda “neo-
liberalizm” sistemi ve o sistemin devamini temin ile vazifeli bir vasita haline
doniistiiriilen meveut “yonetim bilimi” ve “yonetim kavrami” anlayig ile ilgili
bilimsellik siniflamasi ve uygulamalarina dair bir tartigma yiiriitilmiistiir.
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Ol cevianmerde wola ehl-i fiititvvet der isem
Varina bezl etmede Riim’un Abi Evvan’idw
(Hwyili)

Giris
Yonetim insanlikla yagit kadim bir kavramdir. Yonetim kavrami; bilingli
olarak bir ortak amaci gergeklestirmek gayesiyle bir araya gelmig toplulugun
ortak hedef ve amaglarini1 gergeklestirmek igin emek, sermaye, hammadde,
arag ve gereg gibi sinirll kaynaklarin etkin ve verimli olarak idare edilmesi,
yonetilmesi geklinde genel olarak Ozetlenebilir. Tanimin ihtiva ettigi

anlamdan da anlagilacag iizere yonetimin ilk insan topluluklarindan bu yana
diinya sahnesine ¢ikmig bir olgu oldugu kolaylikla anlagilmaktadur.

Yonetim kavrami her ne kadar insanlkla yagit bir kavram olsa da Bati
diinyasinin bu kavrama yaklagimindaki egilim tipki diger pek ¢ok sosyal bilim
dalinda sergiledigi egilime benzerdir. Batih kaynaklar incelendiginde pek ok
sosyal disiplinsahasinin tasnifinde sanayi devrimlerinin ve pozitivizm akiminin
milat kabul edildigi goriilmektedir. Bu kabulde sanayi devrimi 6ncesi ya da
XVIII. yiizy1il 6ncesi “bilimsel 6ncesi donem” olarak tasnif edilirken, sanayi
devrimi sonrast donem ise “bilimsel donem” olarak tasnif edilmektedir. Yani
sanayi devrimi 6ncesi donemde yapilmig ¢aligmalar “bilimsel 6ncesi” doneme
ait galigmalar, sanayi devrimi sonrasi yapilmug ¢aligmalar ise “bilimsel donem”
caligmalar1 olarak tasnif ve tanzim edilmektedir. Bilim tarihi iginde bu tasnif
sorunlu hatta art niyetli bir tasniftir.

Bu ¢aligmada yonetim kavramina Bati diinyasinin bu 6n yargili bakis
ve tasnifinin aksine bir biitiin olarak bakilacak, “tarih ve bilimsel birikim
bir biitiin olarak incelenmeli” anlayist dogrultusunda kadim ve giincel
kaynaklardan hareketle yonetim kavrami incelenerek, giiniimiize kadar
insanin ve egyamn yaratiliy ve tabiatina uygun, ahlaki ve dogru olan yani
toreli yonetim anlayigina bir girig ihdas edilmeye ¢aligilacakir.

Bu dogrultuda 6ncelikle basta sosyal bilimler ve onun 6zelinde yonetim
sahasinda Batili bakig agis1 ile yapilan “bilimsel 6ncesi donem” ve “bilimsel
donem” tasnifi tartigtlmig, sonrasinda gelenegi olmayanin gelecegi de
olmaz siarryla mevcut yonetim anlayigt ve sorunlari irdelenmis, akabinde
“cihangiimul yonetim” anlayigini en giizel sekilde yansittigy diigiiniilen “toreli
yonetim” anlayigina bir girig niteliginde deginilmis ve toreli yonetim ile ilgili
gelecek galigmalara bir zemin hazirlanmaya ¢aligimistir.

Yonetim kavramina toreli bakig agisiyla genel hatlariyla yapilan bu girigin

ardindan, oniimiizdeki ¢aligmalarda yOnetimin iglevleri, ilkeleri ve insan
kaynaklar1 yonetimi, kaynak yonetimi, stratejik yonetim gibi alt konularin da
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ayni bakig agisiyla daha detayli olarak ¢aligilmast hedeflenmektedir. Boylelikle
sosyal fenomen etkisinin de goz 6niinde bulunduruldugu Islam diinyasinin
ve Miisliiman’in tabiatina daha uygun siirdiiriilebilir bir yonetim anlayiginin
negviinemi bulacagina inanilmaktadir. Merhum bilge lider Izzetbegovig
(2010, s. 100), Islam alemini “diinyanin ok milletli duygusal ama organize
edilmemis toplulugu” olarak tanimlamaktadir. Bu ¢alisma ¢ok milletli bu
duygusal toplulugun ancak boyle bir toreli anlayis dairesinde yeniden organize
edilebilecegi inanci ile ele alinmigtir. Diin Sina’da, sonrasinda Balkanlar’da
bugiin Filistin’de, Dogu Tiirkistan’da yaganan zuliim ve esaretin tiim fert ve
miiesseseleri ile birlikte manevi bagimsizlik ve kurtuluga kavugmasinin tipki
tarihte oldugu gibi ancak bu toreli anlayis ile olacag degerlendirilmektedir.

1. Bilimsellik Algis1

Bugiin modern veya post-modern bilim diinyasinda tiim bilimsel ¢aba
ve caligmalarin Bati merkezli oldugu algist dayatilmaktadir. Ozellikle
modernist aydinlar son ii¢ asirdir kendi deger ve kutsallarinin inkar
ile Ozdeslestirdikleri bu yanilsamay1 yegine hakikat olarak kamuoyuna
kabullendirmeye ¢alismaktadirlar. Bilge lider merhum Izzetbegovig (2010,
s. 26), Islam diinyasindaki reformistleri elestirerek, onlarin kadim degerleri
yeni kogullara adapte etmede basarisiz olduklarini, bunun yerine, halkin
kutsal degerlerini alaya alarak ve sahte idealler dayatarak toplumsal dokuyu
zedelediklerini, bu tutumun, derin yaralar agtigini ve milletleri zayiflatarak
hasta bir millet haline getirdigini ifade etmigtir. Bu reformistler akademik
ve bilimsel yazin gibi aygitlar {izerinden Bat1 ve pozitivist bilimin yegine
bilim oldugunu, kamuoyuna bu gekilde sunmaktadir. Oysa bu ¢ok da saglikli
ve bilimsel bir yaklagim degildir. Ciinkii bilim bir birikimdir. Tiim diinya
insanliginin kolektif aklinin bir birikimi ve tezahiiriidiir. Evet goreceli olarak
bazi milletlerin bu birikime daha fazla, bazilarinin daha az katkisi olmusg
olabilir. Fakat bu durum bilim tarihi igerisinde bilimsel ¢aba ve ¢aligmalarin
bir biitiin ve birbirinin devami oldugu gergegini degistirmez.

Bilim tarihgisi merhum Prof. Dr. Fuat Sezgin hocanin 17 ciltlik Islam
Bilim Tarihi kiilliyatindan hareketle Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
tarafindan derlenen bes ciltlik Islam’da Bilim ve Teknik adli eserinin &n
soziinde bu durum Fransiz sarkiyatg1 Reinaud’dan yapilan su alint1 ile ifade
edilmistir:

“(...) Rastlants, tekniklerin ve sanatiarin ilevlemesinde ¢ok biiyiik bir rol
oynamaz. Insanhk biitiin kesiflerinde istikvarh bir sekilde ileriye dogru,
bivdenbive bir sirayssin degil, advn adun haveket eder. Her zaman ayn
Inzla ilerlemesz, fakat haveket siivegendiv Insan icat etmez, sonuglar
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ctharw: Mesela insan bilgisinin bir alanum ele alalum: Bu alamn taribi,
yani ilevleme tavibi, avaliksiz bir zincir olusturur. Olgular tavibi bize bu
zincirin pavgalarim verir ve bizim govevimiz, kaybolan halkalars her bir
pareayr bir digerine eklemek igin yeniden bulmaktir” (Sezgin, 2007, s.
XI).

Burada da ifade edildigi gibi bilimsel birikim birbirinin devamu
niteligindeki pargalarin olugturdugu bir biitiindiir.

Bilimlerin tasnifi, ¢ok eski donemlerden bu yana hem Batih hem
Dogulu bilim insanlart tarafindan uzun yillar {izerinde diisiiniilmiis ve
caligmalar yapilmug bir alandir. Batili kaynaklarin iktisadi ve idari bilimlerde
“bilimsel 6ncesi donem” ve “bilimsel donem™ sorunlu tasnifinin 6zellikle
pozitivizm akimi sonrasinda tercih edildigi dikkat ¢ekmektedir. Ama bu
tercihin bilimsellikten ziyade algiya dayali ideolojik bir refleks oldugu
ortadadir. Kokleri eski Yunan’a ve III. yy. diiglintirii Sextus Empricus’a
kadar dayandirilan pozitivizm Agusto Comte tarafindan bir disiplin haline
getirilmis olup “Comte Dini” olarak da anilmaktadir (Ballikaya, 2015, s.
88). Bunda Agusto Comte (2009)un bilim tarihini teolojik, metafizik ve
pozitivist donem olarak ii¢ agamali siniflandirmasinin etkisi goriilmektedir.
O halde mevcut tasnifin “bilimsel 6ncesi donem” yerine “pozitivizm 6ncesi
donem” olarak ifade edilmesi ¢ok daha dogru ve yerinde olacaktir. Fakat
burada 6nemli bir nokta daha bulunmaktadir. O da sudur; evet belki Bati
tarihi agisindan bu durum boyle olabilir yani orta ¢agda batida gozlem,
deney gibi bilimsel ¢abalar yok veya yok denecek kadar az olabilir ama bu
durum tiim toplumlara tegmil edilemez. Dolayisiyla bu tasnif tiim toplumlar
icin gegerli ve ayn1 olamaz. Zira Islam cografyasinin deney ve gozleme dayalt
bilimsel ¢aligmalarinin en iist diizeyde oldugu bir donemdir bu donem. Pek
tabii Avrupa Ronesans’ina da ilham olmus bir donemdir bu dénem.

On dokuzuncu yiizyil disiplini “pozitivizm” ve dolayisiyla “pozitivist
bir bilim tarihi” iizerine kurgulanmistir (Anl, 2015, s. 114). Pozitivizm;
epistemoloji, bilim felsefesi ve bilim tarihi i¢cinde degerlendirmeye alinacak
ve bir bilimsel yontem olarak artilar1 ve eksileri ile inkdri miimkiin olmayan
ve inkir1 da gerekli olmayan bir kavramdir. Bu ¢aliymada da boyle bir
amag giidiilmemektedir. Ttiraz; dogrudan pozitivizmin kendisine olmayip,
pozitivizmin yegine bilim Olgiisii olarak dayatilmasina ve bu Olgiiden
iktibasla pozitivizm 6ncesinin “bilimsel 6ncesi” pozitivizmden itibaren gegen
donemin de “bilimsel dénem”™ olarak tasnif edilmesinedir.

Bilimlerin tasnifi konusunda Ebiilfez Elgibey tarafindan yazilan ve
Kemaloglu tarafindan Tiirkiye Tiirk¢esine aktarilan makalede (2014), bilim
tarihi ve bilim tasnifi ile ilgili olarak “bilim tarihi insanlik tefekkiirii tarihi”
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dolayistyla “bilimin baglamasiyla da tasnifi baglamugtir” ve buradan hareketle
“bilimin tasnifinin tarihi beser diisiincesinin tarihi kadar eskidir” denilerek,
bu birikimin baglangi¢ ¢abalarina Babil ve Siimerlerde rastlanmasina
ragmen bilim tarihine hakim mevcut tasavvurlarin baglangict olarak Yunan
filozoflarinin kabul edilmesi tutarli bulunmamaktadir. Bu siniflandirmadaki
mevcut tutarsiz durum hakkindaki fikrine Elgibey (2014), Rus bilim adamu
Yersov’un “bilim, gercek bilim insam igin kendi bin yillik tavibiyle ebedi canl
yasam sigvecidiv. Bu siivecten tek sabsiyeti bile gikarsan, tiim bilim binasy’ ¢oker.
(s. 77) ctimlesini 6rnek gosterir

»

Bat1 merkezli bilim tarihi tasnifine gore XVIII-XIX. yiizy1l 6ncesi yapilmig
caligmalar igin bilimsel degildir, bilimsel olanlar igin ise XVIII-XIX. yiizyildan
sonra yapilan ¢aligmalardir gibi bir anlam ¢ikmaktadir ki bu anlam sorunlu
ve haddi asan bir anlamdir. Aliya Izzetbegovig (2010, ss. 94-95) bu durumu
igtimai geligimi gostermek igin yapilan semalarin oldukga goreceli oldugu ve
gergek durumu yansitmadigini belirterek, XVIII ve XIX. yy.lar igin Avrupal
miitefekkirlerin bu kategorik anlatimina itiraz etmigtir. Devaminda; aslinda
bir rejimin toplum iizerindeki etkisinin zenginliklerin kolektif' ¢aligma ile
organize edilmesi veya dogrudan ¢aliymadan elde edilmesine bagli olmasi
gerekirken bu Avrupai hayali determinizminin, diisiincelerin yayilmasina
destek olan psikolojik bir vasita olarak nesillerin vicdanlarini baski altina
aldigini ifade etmistir. Bu agiklamalar “bilimsel 6ncesi donem” ve “bilimsel
donem” tasnifinin hem bilim ahlaki agisindan hem de bilimsel yontem olarak
sorunlu bir tasnif oldugunu ortaya koymaktadir. Daha da 6te, boyle bir
tasnif yaklagimi, sanayi devrimi 6ncesinde yapilan ontolojik, epistemolojik
ve dahi fen bilimlerindeki tiim bilimsel ¢abalari, kesifleri, buluslari, icatlart
hepsini toptan tahfif ve tahkir eden, 1yi niyetten vareste bir yaklagimdir.

Bu smuflandirma ile birlikte XVIII. yy. oncesinde Ozellikle dogu
toplumlarinda bilim diinyasinda ¢i8ir agmug, devrim niteligindeki bilimsel
eserlere dahi dogrudan bilimsel degildir denilemedigi igin, bilimsel degildir
demek yerine “bilimsel 6ncesi donem” isimlendirmesi ile bir tasnif yapmak
suretiyle akillara, dimaglara bilimsel olmadig1 seklinde bir mana zerk edilmig
olmaktadir. Bu nedenle bilimsel ¢aligmalarin “bilimsel 6ncesi” veya “sonrasi”
seklinde tasnifi gok da iyi niyetle agiklanabilecek bir tasnif degildir. En basit
ornek ile bugiin dahi yeni yeni sirlarin ve derin bilginin izlerinin kesfedildigi
Misir piramitlerinin ingasinda biiyiik bir organizasyon, emek yani ig giicii
ve insan kaynagi yonetimi olmamasi miimkiin midiir? Devlet-1 Aliye veya
oncesinde Roma’nin su anki iletisim vasitalar1 olmadan merkezi ve tagra
teskilatlanmasini, koordinasyon ve yonetimini kisaca organizasyonunu hangi
ilkeler dogrultusunda yiiriittiigiinii izah, yonetim disiplinine temas etmeden
miimkiin miidiir? Bu haliyle, giiniimiiz tip, astroloji, matematik, fizik,
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yonetim disiplinlerinin temelinin atildigr VIIL. yy ve XVIII. yy arasindaki
caba ve ¢aliymalar yok mu sayilacaktir? Yoksa tiim bu ¢aliymalar bilim dig1
mu kabul edilecektir? Bu sorular daha da ¢ogaltilabilir ama bu suallere verilen
cevap hep aymi olacaktir. Tabi ki bilimsel alanlarin temelinin atildig1 bir
donemi veya donemleri bilimsel kabul etmemenin izaht miimkiin degildir.

Merhum Salih Zeki Bey (1864-1921)’in dort cilt olarak tasarlanan ama
ilk iki cildi basilabilen “Asar-1 Bakiye” eseri, Merhum Adnan Adivar (1882-
1955)’in “La Science chez les Turcs Ottomans (Osmanli Tiirklerinde Tlim)”
adli eseri, merhum Ord. Prof. Dr. Aydin Sayih (1913-1993)’nin kaleme
aldigr “Islam Diinyasinda Bilim ve Egitim Kurumlari ve Islam Diinyasrnda
Gozlemevleri” adli eserleri, Sayirmin talebeleri merhum Prof. Dr. Sevim
Tekeli (1924-2019)’nin “Nasiriiddin, Takiyiiddin” hakkindaki ¢aligmalar:
ve bilim ve tip tarihi ile doga bilimleri alanindaki eserleri ile Prof. Dr. Esin
Kahya’'nin ¢abalar1 ve yine merhum Prof. Dr. Fuat Sezgin (1924-2018)
tarafindan bir 6miir vakfedilerek hazirlanan on yedi ciltlik “Islam’da Bilim
ve Teknik eserleri” (Unat, 2021). Biitlin bu eserler, biitiin bu ¢abalar
boguna miydr o zaman? Pek tabi bu biiyiik aragtirmacilardan 6nceki yapilan
caliyma ve gabalar gibi bu kiymetli ¢aba ve eserler de bosuna degildir. Bu
eserler, muhtevalar: itibariyle bir bakima Bati merkezli bilim tarihi ve bilim
telsefesinin hakim anlayisi, XIX. yy pozitivizm hegemonyasina miitevazi bir
itiraz niteligindedir.

Hiilasa, bu boliimiin temel gayelerinden biri de benzer bir yaklagim ile ele
alinan yonetim biliminin ve bu bilim i¢in gegerli olan Bat1 tandansli mevcut
tasnifin, tutarsiz durumunu ifade etmek ve akabinde kadim kaynaklardan
hareketle “toreli yonetim” anlayiginin iistiinii 6rtmeye galigan bu sorunlu
anlayiglarin tutarsizhigini izah etmektir. Bu nedenle boliimiin belirlenmig
siirlarina riayet edebilmek maksadiyla temel amaca matuf olarak yonetim
konusuna gegis yapip, bilimsel tasnif konusu ile ilgili meramimizi yeterince
ifade etmis olarak bilimsellik algis1 mevzusunu burada nihayete erdirmekte
tayda vardur.

2. Giinlimiiz Yonetim Anlayist

Sosyal bilimler alanindaki “bilimsel donem” tasnifi egilimi “yOnetim
bilimi” i¢in de benzer sekildedir. Yonetim alanindaki kaynaklar
incelendiginde sanayi devrimi oncesi ya da XVIII. yiizyill 6ncesi donem
yonetim alaninda yapilan ¢aligmalarin tiimii “bilimsel 6ncesi donem” baghig1
altinda ele almirken, sanayi devrimi ile birlikte yonetim alaninda yiiriitiilen

» (<9

caligmalarin “bilimsel donem” baghg1 altinda “klasik donem”, “neo-klasik

b

donem”, “modern donem” ve “post-modern donem” olarak siniflandirildigt

goriilmektedir.
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Yonetim bilimi iktisadi idari bilimler alani i¢inde yer alan iktisat, psikoloji,
sosyoloji, tarih, felsefe ve hukuk gibi bilim dallar1 ile de yakin iliski i¢inde
olan alanlararas1 bir konumda yer almaktadir. Hatta yonetim ve organizasyon
biliminin kendine has kavram ve tanimlart ile dil ve edebiyat ile dahi iligkisi
bulunmaktadir. Pek tabi bu iliskilerin bazilar1 ¢ok kuvvetli iken bazilarinin ise
daha diisiik olmasi bilim dallarinin konumu geregi normaldir.

Chevallier ve Lochack’dan Atay’in Tiirkgeye terciime ettigi makale (1988),
yonetim biliminin konusunu diger bilimler ile olan iligkileri iizerinden
agiklamaktadir. Bu ¢aligmaya gore aygit olarak yonetim; idari ve hukuki
kurallar1 agisindan idare hukukuyla, olusum siireci agisindan tarihle, araglar
agisindan ekonomiyle, gayeler agisindan felsefeyle iliskili olup, yonetenler
agisindan yonetim; bireyler agisindan psikolojiyle, toplumsal veriler agisindan
sosyolojiyle ve dil agisindan yonetime uygulanan dil ile iligkilidir. Ayrica bu
caligma yonetim bilimine tiimel yaklagimlari; kurumsal yaklagim, ekonomik
yaklagim ve orgiitsel yaklagim olarak da tasnif etmektedir.

Bu ve benzer bilimler ile konumu geregi olan ilgi ve iliskisi nedeniyle
yonetim kavraminin da gelisiminin bu bilimlerin paralelinde gergeklesmesi
pek tabidir. Dolayisiyla yonetim kavrami, bilim tarihi ile yani insanlhk
geligimi tarihi ile yakindan ilgili bir kavramdir. Yani yonetim igin insanlkla
yasit bir ugras demek ¢ok da abartili bir sdylem ya da ifade olmayacaktir. O
halde bu ¢aligmanin 6nceki kisimlarinda ifade edildigi iizere bilim tarihi eger
bir insanlik tarihi ise bu dogrultuda insanlik ile yagit kabul edebilecegimiz
yonetim kavraminin ve biliminin toreli bir rotada aranabilmesi igin
“bilimsel 6ncesi donem” ve “bilimsel donem” seklindeki Bati merkezli tasnif
sultasindan kurtarilarak ele alinmasi dogru bir baglangi¢ noktas: olacaktir.

Bu boliim ile arzulanan gaye yonetimle ilgili insanlik tarihinin
baglangicindan bugiine kadar uzanan yonetim anlayigini ve bu anlayigin
tarihi seriivenini kirthmlarr ile birlikte takip edebilmektir. Bu sayede hakiki
bilimin temel arzularindan biri olan hakikate yani hikmete ulagma gayesi
ile tarihten giiniimiize mevcut insan, sermaye, doga gibi kaynaklarin ve
ihtiyaglarin yonetimi ile ilgili yani yonetim ile ilgili bir tartigma yiiriitmek ve
akabinde toreli bir yonetim anlayigt onermek miimkiin olabilecektir.

Burada 6nemli bir hususu belirtmekte fayda var. O da bu 6nerinin tipki
liberalizme alternatif olarak Onerilen sosyalizm veya komiinizm ya da diger
“-izmler” gibi bir alternatif model Onerisi olmadigr hususudur. Ciinki
vaadi, kamusal imkén esitligi iizerinden miireffeh bir topluma ulagma olan
sosyalizm de, vaadi ferdiyetgi firsat esitligi Gizerinden miireffeh bir topluma
ulagma olan liberalizm de vaadini gergeklestirememis iki ekonomik modeldir.
Bunlardan liberalizm insanin nefsini semirtip, rasyonel akli ile onu materyalist
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bir vahgiye doniistiiriirken, sosyalizm ise onun fert yoniinii gérmezden
gelip, onu neredeyse esya ile bir saymig, onun miilk edinme dogasin1 ve
istiyakini gormezden gelmistir (Karakog, 2013). Dolayisiyla birbirine ikame
olarak gosterilen bu iki model gibi bir alternatif model Onerisi yapmak bu
caligmanin amaglar1 arasinda bulunmamaktadir. Nitekim gelinen noktada
hantal sosyalizm, kiyici liberalizm kargisinda dogudaki egemen konumunu
kaybettigi i¢in bugiin sadece romantik bir malzeme olarak islenegelmektedir.
Yani diinya iizerinde halen tedaviilde olan anlayis neo — liberalizm olup, bu
caliymadaki itiraz hakim anlayig olarak kargimizda duran neo — liberalizm ve
ilkeleri ile onun kucaginda semiren haz ve kar merkezli “yonetim” anlayigina
olacaktir.

Toreli yonetim anlayigini ifade etmeye giden yolda dosenen ilk taglardan
biri sayilabilecek bu ¢aliymada yiikseltilen iki 6nemli itiraz bulunmaktadir.
Ik itiraz; mevcut ekonomik nizamin kucaginda bencil, konformist ve
kendinden bagkasini diisiinmeyen bir hiiviyetle biiyiiyen homo-economicusa
yani bu hazci ve pragmatist insan modeline, ikinci itiraz ise; milletleraras:
toplumsal istikrarsizligin en 6nemli nedenlerinden biri olan tiim mevcut
siirh kaynaklar1 yonetmedeki mevcut kar endeksli yonetim anlayiginadir.
Insan yerine egya ve tiiketimi onceleyen, herkese yetecek imkanlari kit
kaynaklar olarak tanimlayan, muhtaghgimizi ise sinirsiz ihtiyaglar iizerinden
betimleyerek tiiketim esaretine doniistiiren bir ekonomik anlayigin idamesine
arag edilen yonetim anlayigina ve onun modern ve post — modern tiirev uzanti
ve yorumlarina bir itirazdir. Yoksa bu ¢aligmanin amaci, bu kadiik anlayig
ve yaklagimlara stepne olacak bir alternatif Onerisi geligtirmek degildir.
Aksine, bu teklif; tizeri tiiredi anlayislarla ortiilen kiillenen, asilin, hakiki
olanin, insani ve irfini olanin yani makul ve itidalli olanin yeniden tedaviilii
ve tekdmiilii gabasidir. Bu galiyma da bu g¢abanin miispet neticelerinin
belki bugiin degil ama yarin negviinema bulacagina, beseriyetin bu hakiki,
medent, irfani ve insini yonetim anlayigina yani toreli yonetim anlayigina
riicti edecegine duyulan eksiksiz bir inang ile ele alinmigtir. Bu inang ve
umutla giiniimiiziin yénetim anlayigina ve bu anlayistan kaynaklanan mevcut
sorunlara deginmekte yarar vardr.

2.1. Itidal ve Makuliin Yerine Kir ve Haz Maksimizasyonu

Yonetim, en yalin ve genel ifadesi ile planlanmig amag ve hedefleri
gergeklestirmek amaciyla sinirht kaynaklarin orgiitlenmesi, yonlendirilmesi
ve koordine edilmesi ve devaminda da denetlenmesi seklinde agiklanabilir
(Eren, 2011, ss. 3-5). Bu agiklama dogrultusunda sinirli kaynaklardan olan
emegin yani insanin planlar dogrultusunda orgiitlenmesi, yonlendirilmesi,
koordine edilmesi ve denetlenmesi nasil bir yonetim faaliyeti ise bir bagka
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sinirl kaynak olan sermaye veya hammaddenin de yonetim iglevleri izerinden
idaresi de aymi gekilde bir yonetim faaliyetidir. Yani yonetim kiimesinde iki
temel 6ge bulunmaktadir. Bunlardan ilki “kaynaklar”, ikincisi ise “ihtiyaglar”
olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla iktisat bu sinirli kaynaklarin sinirsiz
olan ihtiyaglarin giderilmesindeki dagitimi ile ilgilenirken, yonetim ise bu
ihtiyaglarin ve bu ihtiyaglar1 giderecek mal ve hizmet tiretiminde kullanilacak
kaynaklarin planlamasi, 6rgiitlemesi, yonlendirilmesi, koordinesi ve denetimi
ile yani kisaca yonetimi ile ilgilidir.

Bu tamimlarda en dikkat ¢eken husus ise ahlak ve adalet kavramlarina
hig¢bir sekilde iktibas edilmemesidir. Bu rastgele bir durum olmayip, bilingli
bir tercih ve egilimdir. Ciinkii yonetim biliminin modern anlayiginin
tizerinde yiikseldigi zemin, neo — liberal eko-politiktir ve bu yaklagim
degerler manzumesini fayda ve kir maksimizasyonu {izerinden tertip
edip, ahlak ve adalet kavramlarina, erdem ve fazilet gibi hususlara 6zellikle
deginmemektedir. Oysa bu kadim medeniyet havzasinda “ahlak” tiim her
seyl belirleyen temel deger olmugtur. Hatta 6yle ki “iktisat” ahlakin bir
alt dali olarak degerlendirilmistir. Ciinkii Islam medeniyeti son uyarici
Hz. Muhammed (a.s)’in kendinden 6nce gelen peygamberlerin agilamaya
calistigr giizel ahlakin (mekarim-i ahlak) tamamlayicist olduguna inanmug
ve bu dogrultuda her alandaki temel Olgiisii ahlak olmugtur (M. Bulut,
2021, s. 15). Yine Islam klasik diigiincesinin 6nciileri arasinda sayilan Farabi
(2001), El-Medineti’l-Fazila adli eserinde ulagilmasi gereken en iist seviye
olarak erdemli yani ahlakli toplumu isaret etmistir. Boyle bir erdemli gehre
ulagabilmek ise ancak erdemli insanlar ile miimkiindiir (Tiirkan, 2023).

Nitekim Mehmet Gen¢ hoca Osmanl iktisadi sistemini ifade etmeye
calistig1 eserlerinde (2003, 2012, 2014), “devlet-i aliyye-i ebed miiddet”
ismi ile kendini vasiflandiran bir devletin, diinyada esi benzeri goriilmemis
bir sekilde uzun omiirlii olugunu, giittiigii vakif — insan merkezli sosyal ve
iktisadi politikalara baglamigtir. Bu ¢alismalarda Ozellikle asgari ihtiyaglar
dikkate alan devletin beyt-iil maldan yani devlet hazinesinden ailelere verdigi
65-150 donitimliik araziler ile kendilerine yetecek Olgiide tiretim yaptiklar
fazlasinin ise tilke igerisindeki yerel pazarlarda degerlendirebildikleri insani
ve ahlaki bir sistemin benimsendigi ifade edilmektedir. XVIII. yiizyil Batili
merkantilizm donemi ve sanayi devrimleri sonrasinda yaganan duraklama,
gerileme ve yikilma fashni da yine insan ve iman merkezli yani toreli
devlet anlayigt geregi somiirgecilik yapmamasma ve ihtiyagtan fazlasina
meyletmemesine baglamaktadir.

Oyle ki simrlar1 yedi deniz ve iig kitaya yayilmig ve biitiin bu hiikmettigi
cografyadan ve sinirlarindaki  gelismelerden  diinyanin  her yerinde
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vazifelendirilmis idarecileri, elgileri ve gorevlileri vasitasiyla haberdar olan
bir devletin Batrdaki gelismelerden ve onun somiirgeci adimlarindan
haberdar olmamasi sadece uluslararasi siyaset agisindan degil, hayatin olagan
akis1 agisindan da gok gergekgi ve kabul edilebilir degildir. Batili devletlerin
yayilmact ve kaynaklar1 somiirticii yaklagimini gormesine, takip etmesine
ve mimkiin durumlarda engellemeye yonelik miidahalelerine ragmen
kendisinin bilingli bir tercihle kaynaklar1 somiiriicii bir politika giitmemesi
ancak sahip oldugu degerler ve yonetim mefkuresi ile izah edilebilir.
Yani Osmanli Devleti’nin bilingli bir tercih ile bu yariga dahil olmadig:
ve bu nedenle Bati kargisinda materyalist anlamda bir gii¢ kayb1 yasadig:
anlagilmaktadir. Somiirge kesifleri ile baglayan Ronesans ve Reform ile
devam edip Fransiz Ihtilali ile kemale eren Avrupali ekonomi ve yonetim
anlayig1 ise diinyada giderek hakim bir iktisadi ve idari anlayly konumuna
yiikselmigtir. Bu noktada Batili yonetim anlayiginin tarihi geligim siirecine
yakindan bakmakta fayda vardir.

Alan yazinda yonetimin tarihsel gelisim seriiveni sanayi devrimleri ile
baglatilmakta ve bilimsel yonetim yaklagimini, yonetim siireci yaklagimini ve
biirokratik yonetim yaklasimini “klasik donem yonetim yaklasumlary” olarak
ilk sanayi devrimi ile 6zdeslestiren bir tasnif gozetilmektedir. Sonrasinda
1930°lu yillarda ise “insan iligkileri yaklagimi” olarak da adlandirilan “zeo
- klasik donem yonetim yaklasunlar:”, 11. Diinya savagi sonrast “bilimsel
yonetim yaklagimi, sistem ve durumsallik yaklagimi” gibi “modern donem
yonetim yaklasunlary” ve 1970’li yillardan sonra ise “post — modern dinem
yonetim yaklasimlary” seklinde bir tasnif s6z konusudur (Eren, 2011, ss. 17-
18; Kogel, 2015). Fakat Kogel (2015, s. 197), Hayri Ulgen hocanin igletme
ve yonetim alaninda temel eserlerden biri sayilan 1989 basimh “Isletmelerde
Organizasyon Ilkeleri ve Uygulamasi” eserine atifla yonetim ve organizasyon
konusunda yeniymis gibi sunulan bu yaklagimlarin aslinda yeni olmayip,
Kur’an ve Incilde organizasyon konusu ile ilgili ilkelerin yer aldigin ifade
etmektedir. Genel anlamda tarihsel olarak klasik donem yonetim anlayigt
1911 yilinda E Taylor tarafindan yazilan “Bilimsel Yonetimin Ilkeleri” eseri
ile baglatilmakta ve ardindan H. Fayol ve M. Weber’in eserleri sayilmaktadr.
Neo - klasik donem yonetim anlayist 1929 biiyiik ekonomik buhraniyla,
modern anlayiglar ikinci diinya savagt ve post — modern anlayiglar ise 1973
petrol krizi, kiiresellesme ve orgiitlii kapitalist modelin yerine esnek {iretim
anlayiginin ikamesi ile baglatilmaktadir (Eren, 2011; Kogel, 2015; Ozcan ve
Barca, 2010).

Bu tasnif bir dizi karmagaya yol agmaktadir. Bunlardan biri sanat ve diger
bilimlerde kullanilan klasik donem ve modern donem ayrimindaki karsilik ile
yonetim bilimindeki klasik donem ve modern dénem ayriminin ayni anlami
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veya aymt donemleri ifade etmemesidir. Yonetim bilimindeki bu tasnif
paradoksuna dikkat ¢eken Dogan (2014), klasik, modern ve post — modern
kavramlarmin anlamlarinin yeniden ele alinmasi ve bu kavramlarin yalnizca
donemsel degil, ideolojik ve epistemolojik farkliliklarinin da goz 6niinde
bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir. Ciinkii bilimsel tasnifte “modern”
giincel olani ifade ederken “post-modern” ise buna elestirel ve tepkisel olarak
dogan ifade etmektedir. Oysa yonetim alaninda post — modern kavrami bir
elestiriden ziyade yeni ortaya ¢ikan yonetim yaklagimlarint kategorize etmek
igin kullanilmaktadir. Bilim tarihi ve yonetim bilimi agisindan bu tutarsizhik
aslinda bagindan beri anlatilmaya ¢alisilan husus ile yani Batil bir perspektifle
gelistirilen tekliflerin taklit¢i tasnifi ile iligkilidir. Yonetim biliminin bu
tasnifinde tarihsel unsurlar mi, diigiinsel unsurlar mi, gevresel unsurlar mi
yoksa siyasal ve ideolojik unsurlar m1 belirleyici olmustur sorusu ise halen
objektif olarak yanitlanmay:r beklemektedir. Bu agiklamalar bize yonetim
diisiincesi baglaminda, kavram olarak olmasa da bilim olarak yonetimin
ele almma usul ve uygulamalarinda 6nemli doniisiimler yagandigini
gostermektedir.

Peki, yonetim alanindaki bu tarihsel tekimiil, fikri ¢abalar ile mi yoksa
maddi unsurlarin  doniisiimii ile mi gerceklesmistir? Ozcan ve Barca
(2010)’nin ifadesi ile yonetim fikrinin dontisiimii “gevresel determinizm ile
mi yoksa diiglinsel ilerleme” ile mi gergeklesmistir? Siiphesiz bu iki neden de
yonetim fikrinin doniigiimiine etki etmistir. Fakat bu doniisiimde hangisi
daha tesirli olmugtur sorusuna yamit bulmak igin diyalektik bir yaklagim
benimseyen aragtirmacilar, Marksist materyalist diyalektik tasavvurun ifadesi
ile gevresel maddi unsurlarin da Hegelci idealist diyalektik tasavvurun ifadesi
ile diigiinsel ¢abanin da yonetim diigiincesini zaman igerisinde doniigtiirdiigii
ve ilerlettigi sonucuna ulagmiglardir. Yani yonetim tasavvuru gevresel
kosullar ile diistinsel ilerlemelerin kargilikli etkilesimiyle sekillenmigtir.
Her iki dinamik de birbirini tamamlayarak yonetim teorilerinin geligimine
katkida bulunmustur.

Aslinda bu galigmanin ¢ikig noktalarindan biri olan yonetim diigiincesinin
geligimini 1800 - 1900’li yillardan baglatan yaklagima yiikseltilen itirazi
temellendiren diigiincenin esast da burada ifade edilmis olmaktadir. Cilinkii
tarihsel yazinin 6nem tagidigy bu tiir aragtirmalarda, diyalektik yaklagim,
yonetim diigiincesinin degisimini tarihsel bir bakig agisiyla ele alarak, gegig
donemlerini maddi kogullar ve diistinsel gelismeler ekseninde degerlendirmeyi
gerekli kilan etkili ve gerekli bir yontem olarak gosterilmektedir. O halde
iktisadi galiymalar agisindan liberalizm Oncesini veya yOnetim ¢aligmalari
agisindan Taylor oncesini karanlikta birakma, hadi biraz daha iyimser bir
ifade ile golgede birakma, ya da daha da naif bir ifade ile yalmizca Bati
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cksenli bir iktisadi ve idari okuma, biitiiniin igindeki bir par¢anin One
cikarilip sadece oraya odaklanilmasi ve kavramin tiimi ile ilgili tiimel bir
bakistan kamuoyunun mahrum birakilmasi anlamimna gelmektedir. Bunun
da sonucu, mevcudun yegane hakikat oldugu pesin 6n kabulii ile farkli bakig
agilarinin tartigilmasindan, akabinde daha ideal ve yiiksek olanin kegfinden
ve kamuoyunca benimsenmesinden mahrum kalmaktir. Ayrica bu yaklagim,
tekelci bir reaksiyon ile yegane sistemin ve yegane anlayigin mevcut dayatilan
anlayiglar oldugu gibi bir kolayciliga kagmayi yani bilimsel ataleti de doguran

olumsuz bir durumdur.

Bu bilimsel ve begeri agidan sorunlu olan durumun su anki en biiyiik
makyaji ise iktisadi ve idari ekollerin, kavramlarin ve tanimlarin bollugudur.
Bu yaklagimlarin hemen hepsi yeni ve farkli ifadeler gelistiriyormus
gibi bir illiizyon olusturmakla birlikte temelde faydacihigin (kir — haz
maksimizasyonu) merkezde oldugu yaklagimlardir. Hemen hemen her
disiplinin alanina giren yonetim faaliyet ve uygulamalar1 nedeniyle (6rn;
kamu yonetimi, teknoloji yonetimi, zaman yonetimi, uluslararas: iligkiler
yonetimi, bilgisayar ag yonetimi vb.) her disiplin kendi ilgi ve ihtiyag
alanlarini Oncelemek suretiyle bir tanim yapmakta ve bu durumun alan
yazinda tanim ve teori enflasyonuna neden oldugu goriilmektedir. Bu
durumu Kogel (2015, s. 59) eserinde Micklethwait ve Wooldridge (1996)’1n
“The Management Theory Industry” kavramina iktibasla “yOnetim teorisi
endiistrisi” olarak ifade etmektedir. Halen de yeni bir yonetim yaklagimi
veya teorisi icat etme modasi kendilerine “yonetim gurusu” diyen kisiler
tarafindan devam ettirilmektedir. Bu agidan ¢ok sayida post — modern
yonetim anlayigi veya yaklagimimin farkli kaynaklarda, farkli sayilarda ve
tarkli kavramlarla ifade edildigi goriilmektedir. Peki bunca yeni veya farkh
olarak ortaya ¢ikan yaklagimlar, kavramlar veya bunlar1 ifade eden gurular en
azindan ontolojik ve epistemolojik olarak gergekten mevcut yaklagimlardan
tarkli bir gey soyliiyor mu? Yoksa tamamina yakini farkli usul, yaklagim,
yontem, esas ve uygulamalar gelistiriyor ve tanimliyor gibi goziikiip, haz ve
kar maksimizasyonunu 6nceleyen hedonizmi mi semirtiyorlar?

Bu tarihsel degisimler ve ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar ile birlikte yonetim
tanimlarinda 6ne ¢ikan hususlarin ve vurgularin da bu doniisiime adapte
olarak tanim ve kavramlarin sekillendigi goriilmektedir. Onceki ifade
ettigimiz klasik dénemde, yonetim kavramina “yapilan igler” ve bu iglerin
teknik yonlerini 6nceleyen ve galiganlara igleri yapmaya yardimer olan makine
ve ekipmanin bir pargasi gibi bakan ve insani hususlarin daha geri planda
oldugu bir anlayigin hakim oldugu goriiliirken, insan iliskileri yaklagimi ile
birlikte psikoloji ve sosyoloji gibi disiplinlerin istiraki ile yonetim daha az
islerin teknik yonii ile daha ¢ok igleri yapan insan ile ilgili olmaya baglamistir.
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Bu ivme her gegen giin insan lehine yiikselerek devam etmistir. Yani 1900’1
yillarda baglayan yonetimin insanilesme ¢abasinin bugiin halen devam ettigi
soylenebilir. Bu ¢abada ne kadar muvaffak olunabildigi konusu ise oldukga
tartigmali bir konudur. Yani bagta yOnetim taniminda kaynaklarin ve
ihtiyaglarin planli, orgiitlii, koordineli bir yonetimi ve denetimi hususunda
gelinen noktada, mevcut tablo ne derece kamuoyunu tatmin etmekte ve
igimize sinmektedir diye sordugumuzda verebildigimiz yanitlar pek de ig
acict olmamaktadir.

Bugiin gelinen noktada kaynaklarin hizla tiikendigi, haz merkezli
dolayisiyla hizli ve karmagik bir piyasalagma zemininde kadim ve toreli
degerlerin kiar maksimizasyonu ve fayda maksimizasyonu gibi serbest
piyasa ekonomisinin kutsi degerlerine tercih edildigi, rantin ve ¢ikarin
onde tutuldugu bir anlayigin hakimiyeti s6z konusudur. Aslinda igletmenin
karliigint merkeze almasina ragmen kigiye 6zel uygulama ve planlar ile,
esnek ve uzaktan ¢aliyma gartlar gibi kiginin kendisini sanki daha 6zerkmis ve
rahatmug gibi hissetmesi saglanan ¢aligma kosullari, ¢evreyi hunharca kirleten
ve kaynaklar1 hizla ve Olgiisiizce titketmelerine ragmen siirdiirtilebilirlik
sloganlar1 ile gevreciymig gibi goziiken isletmeler, bu igletmeleri ve bu
isletmelerin varlik sebebini giivence altina alan devlet ve yasalar, hukuksal
mevzuatlar, yetisen nesilleri bu sisteme entegre edecek donanimi yiikleyen
egitim sistemi ve mevcut sistemi hakli, mantikli ve rasyonel gosterecek
bilimsel ve akademik oligopollesme ve daha pek ¢ok kurum ile varligini,
yagadig1 pek ¢ok kriz ve buhrana ragmen devam ettirebilen yeni liberalizm
yorumu: Neo — liberalizm.

Neo - liberalizm, bireysel rasyonaliteye dayanan dar bir rasyonalite
anlayigiyla, piyasa mantugini engelleyebilecek kolektif yapilari zayiflatirken,
esnck galiyma diizenlemeleri ve bireysellestirilmig rekabet ortamiyla
toplumsal dayamigmayr kirmaktadir. Kisa siireli sozlesmeler, tageron
caligma ve bireysel performans odakl sistemler, bireylerin kendi kendilerini
somiirmelerine yol agan otokontrol stratejileriyle uygulanmaktadir. Bu siireg,
toplumsal gergeklikten kopuk bir piyasa {itopyasi yaratmaktadir (Apaydin ve
Zenginoglu, 2022, s. 285).

Ozetle bugiiniin iktisadi anlayist olan neo — liberalizm ve bu anlayigin
dogurdugu, biiyiittiigii ve varhigim devam ettirmeye yardimci oldugu
yonetim anlayist haz ve kar merkezli bir yonetim anlayis1 olup, vadettigi
toplumsal refahi temin etmekten ¢ok uzak bir noktadadir. Fakat buna ragmen
tekelci hegemonyast ile kontrol altinda tuttugu tiim kurum ve miiesseseler
ile varligini stirdiirmeye devam edebilmektedir.
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2.2. Serefli Varlik Insan - Primatin Az Gelismisi
Homo-Economicus

Liberal ekonomik sistemin kaynagini aldigi Batr’'nin insan tasnifinde ilkel
insan “Homo — Saphiens” olarak yani “primat” olarak adlandirilmaktaydi.
Bu ilkel insanin ekonomik ¢ikarlarini akilcr bir gekilde diistiniip buna gore
hareket eden, iiretici olarak karini, tiiketici olarak hazzini maksimize etmeye
giidiimlii formuna ise “homo — economicus” dediler. Batr’li eserlerin pek
gogu sosyal bilimler ve 6zellikle ekonomi ve yonetim sahasinda ilkel insaninin
homo - economicusa evirildigini belirtip, onu da salt maddi ¢ikarlarini
diisiinen ve rasyonel akli ile aldig1 kararlar1 rasyonel davramig ilkesi geregi
en az bedeli 6deyerek faydasimi en yiiksek diizeye gikartacak ya da girdi
maliyetlerini en diisiik seviyede tutup karini en yiiksek diizeye ¢ikartacak
iradesi zayif bir akratik insan olarak betimlemektedir (Logachey, 2016). Bu
anlayig insanin digerkdm tarafini yok sayan, onu hodkam bir varlik olarak
ele alan anlayigtir. Bu anlayis, insanin bagkalarini diigiinen tarafini, onlarla
isbirligi ve dayanigma iginde yagama idealini irrasyonel yani akildigi kabul
eden bir anlayis olarak pek ok elestiriye de maruz kalmasina ragmen varligini
stirdiirmege halen devam etmektedir.

Bu ¢ikarci, hazcr ve karar tasavvur, toreli yonetim anlayiginin temel
ilkelerinden biri olan “insani yagat ki devlet yasasin” anlayisginin hiikiim
stirdiigii medeniyet havzamizda uzun yillar kargihik bulamadi. Oyle ki, bireysel
maddi ¢ikar i¢in birakin bagka birine zarar vermeyi, bagkasini kendine tercih
eden bir anlayisa “homo — economicus” prototip insan modelini kabul
ettirmek gok kolay olamazdi. Vakif medeniyetinin igine dogan, “nizam-1
terdi” (insanin refahi) “nizim-1 aleme” (toplumun refahi) baglayan, gogmen
kuslar igin bile yuva yapmay: kendine vazife bilen deger ve ilkelere sahip
insanlara, birakin rasyonel davranis ilkesini benimsetmeyi, anlatmak bile 6yle
basit bir ig olamazdi. Daha da Otede insani iradesi ile diger yaratilmiglarin
tiimiinden bu hiir ve tercih edebilme yetisine sahip olmasina bagli olarak
iyiyi, dogruyu ve faydali olan1 se¢gme kabiliyetinden otiirii “egref-i mahluk”
yani gerefli bir varlik olarak goren bir inanmishga hedonizmi, pragmatizmi
ve ¢ikarc akli ulagilmasi gereken en iist diizey olarak kabul ettirmek gok
miimkiin goriilemezdi.

Homo - economicus insan modeli toreli insan anlayiginda insan olarak
ancak en diigiik diizey olarak degerlendirilebilir. Yani hayvan olarak, aslan
akli ve giidiilerinin igtiyak: ile hareket eden bir varlik olmasina ragmen o
dahi karn1 doydugunda bir yavru ceylana ¢ok yakinindan bile gegse zarar
vermez. Bu haliyle yirtict bir hayvan olan, ormanin krali olarak adlandirilan,
besin zincirinin iist kisimlarinda yer alan aslan dahi homo-economicus



Ozgiir Cark | 185

modeline gore daha erdemli sayilabilir. Mevcut liberal anlayigin dinamosu
sayabilecegimiz homo-economicus modeli bu ifade ettigimiz yanlar1 ve
daha da gesitli insani olmayan hususlar1 agisindan ciddi elestirilere de
maruz kalmigti. Ama buna ragmen liberalizmi idame ve idealize ettiren
miiesseselerin  destegi ve bu miiesseselerin vahsiligini ifade edenlerin
engellenmesi veya goz ardina itilmesi gibi nedenlerle varligini stirdiirmeye
devam etmektedir.

Liberal anlayigin destekgilerinden biri de Darvinist teoridir. Darvinci
evrim teorisine yaslanarak dogal seleksiyon siirecinde rasyonel davranmayan
insanlarin dogal siireg geregi elenecegi ve ancak rasyonel davranig sergileyen
insanlarin ekonomik yagamda hayatlarini devam ettirebilecegi gibi bir 5nerme
ile bu anlayig tahkim edilmeye ¢aligilmig olsa da bu paradigmanin artik eski
itibarin1 da anlamsalligini da siirdiiremedigi goriilmektedir (Akyildiz, 2008;
Gintis, 2000; White, 2003).

Insanin her zaman rasyonel davranmayacagi veya davranamayacagi,
bazen, bazi durumlarda irrasyonel de davranabilecegi konusunda yiikseltilen
insani itirazlarin yani sira konuya Dewey ve Kant gibi ahlaki agidan yaklagan
ve bu rasyonalist insan tasavvurunu elestiren bagka Batili digiiniirler de
bulunmasina ragmen Thomas Hobbes, Adam Smith gibi diisiiniirlerin
idealize ettikler1 liberal eksenli bu rasyonalist insan tasavvuru bugiin halen
giiniimiiziin insan modeli olarak varligini devam ettirmektedir (Akyildiz,

2008).

Bat1 merkezli yonetim tasnifi, insan merkezli olarak incelendiginde, haz
ve kir maksimizasyonunu onceleyen bu rasyonalist bakig agisinin ashinda
patron merkezli kar maksimizasyon anlayigi olarak giiniimiize kadar uzandigi
goriilmektedir. Hatta XIX. yy’dan bugiine kadar temel meselenin ferde
ozgiirliik ideali ile toplumu miireffeh bir diizeye ¢ikarma vaadi goriintimlii
haz ve kar artis1 gergeklestirmek oldugu anlagilmaktadir. Bu haliyle sadece
aklin1 kullanan bir insanin ve o insanlardan teskil edilen bir toplulugun ne
kadar da vahgi olabilecegi, vahsilikte en yirtict hayvanlari dahi sollayabilecegi
goriilmektedir.

Tirk Yonetim anlayigina temel tegkil eden ii¢ biiyiik yazittan biri kabul
edilen Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig eserinde (Arat, 1947); “Kiin Togdi,
Ay Toldi, Ogdiilmiis, Odgurmus” adli dort ana karakter bulunmaktadir
(Cagatay, 1968, 1970). Siyasetname tiirii sayillan bu eserde, karakterler
arasinda gegen konugmalar lizerinden yonetimin temel esaslarinin ifade
edildigi anlagilmaktadir. Bigak (2019) makalesinde, “kotii diinyanin ancak
iyl bir yonetimle diizeltilebilecegi” anlayisinin Kutadgu Bilig eserindeki
temel 6nermelerden biri oldugunu tespit ettigini belirtmistir. Farkl bir ifade
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ile Yusuf Has Hacib, eserinde dort karakter {izerinden iyi bir yonetimde ve
yoneticide olmasi gereken 6zellikleri anlatmistir (Y. Bulut ve Aslan, 2018).

Bu dort karakter ile “adalet, mutluluk, akibet ve akli” remz eden miiessir,
giiniimiizden yaklagik bin yil 6nce hem bu alemdeki hem ebedi alemdeki
saadeti bu dort ilkenin birlikte var olmasina baglamigtir. Bugiin gelinen
noktada, yonetim disiplinindeki bu ilkeler vicdanlarda tekimiil eden adaletin
esitlige kurban edilerek anilmadigy, akibetin ise sadece verimlilik ve performans
tizerinden degerlendirildigi, uzun soluklu ve kalict mutluluk ve saadet yerine
gegici hazlarin ikame edildigi, aklin ise 1yi, dogru ve faydali olanin ayirdinda
bir vasita olarak kullanilmasi yerine rasyonel davranis adi verilen gikarlarin
maksimize edilmesi igin kullanildig1 bir konuma indirgenmistir.

Yonetim bilimini 1900’li yillarda Taylor’un bilimsel yonetim anlayis ile
baslatan bakig agis1 tizerinden insan ve insana bakis: ele alacak olursak. Klasik
donem olarak adlandirilan bu dénemde insan, tipki bir makineymiggesine
yalnizca tiretim siirecinin bir pargast olarak degerlendirilmistir. Hareket ve
zaman etiitleri iizerinden sadece verimlilik ve performans artig1 gibi hedefler
yani kiar maksimizasyonu gozetilmigtir. Bu donemde artan ¢aligma saatleri,
kisa mola ve yemek siireleri, agir ¢aligma kogullar1 iggorenler arasinda ciddi
hognutsuzluklara ve sendikal hareketlere yol agmugtir. Bu sikigikliga ve iglerin
aksamasina ¢are bulmak amaciyla yiiriitiilen ¢aliymalar insanin duygusal
yoniine de egilmeyi gerektirmig adma insan iligkileri veya davranigsal
yaklagim adi verilen yeni bir donem baghig: atilmugtir.

Neo -klasik donem olarak da ifade edilen bu donemde psikologlar ve
davranig bilimciler insanin duygusal taraflarini da ele almig olup, yine merkezde
verimliligi ve performansi artirmak yani kir maksimizasyonu olmak kaydiyla
iggorenin motivasyonuna odaklanmaya baglamuglardir. Evet, klasik donem
miihendislerinin insana makine gibi yaklasan hikim anlayigini biraz daha
yumusatan bir bakis oldugunu kabul etmekle beraber halen toreli yonetim
anlayiginin insanm1 konumlandirdigy diizeyin yamaglarina bile yaklagmaktan
gok uzak bir anlayig oldugunu belirtmek gerekir. Bu yaklagimlardan sonra
II. Diinya Savagi sonrasinda, “yonetim bilimi yaklagimi, sistem yaklagimi
ve durumsallik yaklagimi” gibi “modern yonetim yaklagimlar1” baghg:
altinda ifade edilen yaklagimlar da insandan ziyade matematiksel ve istatiksel
modeller ile, siire¢ yonetimi ve igletmenin ¢evresine odaklanan yaklagimlar
olmustur. Yani insani isletmenin gevresel bir unsuru olarak degerlendirmig
takat onu halen patronun kir maksimizasyonunda bir faktor bileseni yani bir
cevre unsuru olarak gormekten oteye gecememistir.

1970’lerin sonlarina tarihlendirilen post —modern yonetim yaklagimlarinin
baginda ifade edilen Toplam Kalite Yonetimi (TKY) insan1 igletmenin bir ig
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miigterisi olarak tipki dig miigteri gibi memnun edilmesi gereken bir unsur
olarak tamimlamugtir. Sonrasinda gelistirilen “proje organizasyon, hibrit
organizasyon, kaynak bagimliligi, kurumsal yaklagim, stratejik yonetim”
gibi yaklagimlarin genelinde ise insanin artik igletmenin stratejik bir unsuru
haline doniistiigii, isletmenin rakipleri ile miicadelesinde ona rekabet giicii
saglayan diger bilgi, teknoloji ve partnerler gibi unsurlara benzer olarak
calijanin da yetenekleri ile bir stratejik rekabet unsuru oldugu anlayisi
yerlesmigstir. Bugiin ozellikle esnek ¢aliyma modelleri ile kendini daha 6zerk
hisseden, gesitli liderlik ve doniigiim uygulamalari ile bulundugu orgiitiin
onemli bir pargast olarak kendini goren, daha fazla 6nemsenen bir galigan
algisina ulagilmig olsa da halen toreli yonetim anlayiginin 6ngordiigii erdemli
caligan modelinden oldukga uzakta olundugunu tekraren belirtmek gerekir.

Yonetim bilimindeki tasnife paralel olarak organize edilen Insan
Kaynaklar1 Yonetiminin (IKY) gelisim tasnifi de bu rasyonalist neo-liberal
paradigmaya uygundur. TKY disiplinin gelisimi incelediginde; ilk 6nce,
insani igletmenin diger {iretim unsurlarindan herhangi biri gibi goren, yetki
ve sorumluluklar1 belirlenip bu dogrultuda 6demeleri yapilan bir varlik
olarak ele alan daha statik bir yaklagim olan personel yonetimi anlayisindan,
insan1 iiretimde bir kaynak olarak yonetilmesi gereken bir iiretim unsuru
olarak degerlendiren daha dinamik bir yaklagim olarak insan kaynakiar:
yometimi anlayigina, oradan insani igletme igin stratejik bir unsur olarak
degerlendiren stratejik insan kaynaklar: yonetimi anlayigina ve en nihayet
insani1 yetkinlik ve becerileri ile igletmeye ve igletme siireglerine deger katan
begeri ve sosyal sermaye olarak degerlendiren yetenek yonetimi anlayigina
ulagmistir. Bunca kat edilen mesafeye ragmen fertlerin refahindan toplum
refahi idealine ulagihp ulagilamadigr tartigmasi ise halen tartigmaya agik bir
konu olarak 6ntimiizde durmaktadir.

Liberalizmin geligim diizeyini belirlemede en 6nemli kriterlerden biri
kabul ettigi maddi verilerden olan gelir dagilim esitsizligini dikkate alsak
dahi gelecege dair durum yine de pek ig agic1 gozitkmemektedir. Apaydin ve
Zenginoglu (2022, s. 285) Alveroda ve arkadaglarindan iktibasla; su anda
diinyadaki ekonomik esitsizlik verilerine gore diinyanin en zengin %1°lik
kesimi diinya gelirinin %20%sini, diinyanin en yoksul %50’sinin ise toplam
gelirin %10’una sahip oldugunu ama mevcut esitsizligin 1980 yilinda
oldugu gibi devam etmesi durumunda en zengin %1’in gelirden aldig1 payin
%24’°c en yoksul %50nin aldig1 paymn %9’a diiseceginin 6ngoriildigiini
belirtmektedir. Yani mevcut esitsizlik trendinin devami durumunda en
zenginler ile en fakirler arasinda gelir dagilimi adaletsizliginin ¢ok daha
artacagy, haliyle iktidar, egitim, ulagim, saglik kisaca tiim yagamsal standartlar
agisindan esitsizlik ve adaletsizliklerin yiikselecegi 6ngoriilmektedir.
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Neo - liberal ekonomik anlayiga dayali olan mekanizma ve miiessesler,
sermaye sahipleri ile halkin g¢ikarlar1 karst karsiya geldiginde tercihini
sermayenin ¢ikarlarini korumaktan yana kullanan, kendi imtiyazl ziimresinin
iktidar ve hakimiyetinin devamlihigini saglayan ve kamusal diizeni tesis eden
devlet ve o devletin miiessese ve islevlerine kapitalist sinifin hdkim olmasini
temin eden bir kurgudur. Oyle ki ABD’nin en zengin %1’lik geliri 2008
krizi sonras1 donemde gelirini 2 kat, en zengin %0,01’lik kesimi ise 4 kat
artirmigtir. Bu da liberalizm ile zenginlerin siyasi iktidari anlamimna gelen
pliitokrasi arasinda 6nemli bir iligki oldugunu gosteriyor ki bu segkin azinhigin
daha Onceki zamanlara kiyasla ¢ok daha yiiksek diizeyde zenginlestigi ve
giiclendigi anlamina gelmektedir (Apaydin ve Zenginoglu, 2022, s. 299).
Dolayisiyla boyle bir anlayigin veya bu anlayis zemininde negviinema bulan ve
bu anlayigin devamini temin ile kendini vazifeli sayan bir yonetim anlayiginin
insana ve dolayisiyla topluma hak ettigi erdem ve ahlakli yagami temin
edecek refahi sunmaktan aciz olacag: ortadadir. Nitekim neo — liberalizm
temel ilke ve felsefelerinde ekonomi la ahlaki olarak degerlendirilmektedir.
Yani ahlak gibi bir meselesi veya ilkesi bulunmamaktadir. Unsurlar haz ve
kir maksimizasyonuna hizmet edip etmedigi kadar ekonominin meselesi
goriilmektedir. Boylece ahlak gibi bir ilke ve meselesi olmayan sistemin
ahlakli ve erdemli bireylerden ahlakli ve erdemli toplum hedefine ulagmasinin
beklenmesi iitopik olarak bile adlandirilamaz.

Sonug

Bu galigmada oncelikle yonetim konusuna ve yonetim bilimi konusuna
deginmeden bilim kavramina, bilim tarihi ve bilim algis1 konularina
deginilmis. Alan yazindaki mevcut yaklagimlarin diinyada muktedir olan
Bati merkezli siyasi, ekonomik, askeri gii¢lerin tahkim ve tanzim ettigi
liberal anlayig etrafinda sekillendigi ve yonlendirildigi, dolayisiyla bilim
ad1 altinda yapilan bu tasnif ve tanzimlerin ashinda bilimsellikten ne kadar
uzak oldugu ve hakim anlayigin idare veya tahakkiimiinde olan vasitalar
eliyle tekamiil ettirildigi ifade edilmigtir. Haliyle Bati merkezli tasnif edilmig
bilim tarihi donemleri ve yine Batrnin gelisimine paralel tasnif ve tanzim
edilmig ekonomik gelisme ve bu ekonomik modellerin siirdiiriilmesinde ve
yonlendirilmesinde baglica vasita olan yonetim ve organizasyon ¢aligmalarinin
tarihsel tasnifindeki sorunlu, ideolojik ve yanl bakis ifade edilerek, yonetim
ile ilgili bilimsel ¢aligmalarin donem tasnifi izerinden gelistirilen bilimsellik
algist elegtirilmistir.

Bilimsel donemlerin ideolojik tasnif elestirisinden sonra giincel yonetim
anlayiglarina ve bu anlayislarin tarihsel gelisim stirecine, bu siireci doguran
sosyo — psikolojik ve sosyo — politik konulara deginilmigtir. Yonetim
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biliminin degisim ve doniigiimiinii etkileyen unsurlarin biligsel unsurlar mi1
cevresel unsurlar m1 oldugu konusu tartigilmig ve akabinde mevcut yonetim
anlayiglarinin sorun ve sikintilari {izerine bir tartigma yiiriitiilmiistiir. Bu
tartigmada mevcut hikim ekonomik anlayig olan liberalizm ve devaminda
neo — liberalizmin sanayi devrimleri ile birlikte Avrupa’da nasil bir seyir
izledigi, bu seyrin diinya genelinde nasil bir tahakkiim ve iktidar araci
haline doniigtiiriildiigii anlagilmaya ¢aligilmistir. Bu ekonomik anlayig
tizerinden gekillenen giiniimiiz yonetim anlayis ve yaklagimlarinin kavramsal
olarak bolluguna ragmen insan1 ve toplumu ilgilendiren sorunlara ¢oziim
gelistiremedigi mevcut yazin {izerinden agiklanmaya ¢alisiimistur.

Gelinen noktada mevcut anlayiglarin  gelecekte de fertlere ya da
topluma vaat ettigi refah ve huzuru sunamayacag ortadadir. Hatta mevcut
projeksiyonlar gelir dagilimi konusundaki adaletsizligin ve farkin kapanacagi
yerde ¢ok daha artacagini gostermektedir. Mikro seviyede fert haz, hiz ve
kaos ortaminda igine diistiigii giiven bunalimlari ile bogusurken makro
diizeyde toplumda artan adaletsizlikler ile yiikselecek hognutsuzluklar gelecek
igin ortaya karamsar bir tablo koymaktadir.

Bu boliim boyunca bahsedilen sorun ve sikintilarin halli noktasinda
insanlik tarihi ile yagit olan, insan1 merkeze alan toreli yonetim anlayigina
doniigti yani 6ze doniisii bir ¢oziim olarak 6nermekteyiz. Bu anlayig insanlikla
yagit bir anlayig olarak insami merkeze alan, “insana ragmen insan igin”
anlayigin1 dogru bulmayan, “insan igin insanla birlikte” anlayigini1 benimsemis
bir yonetim yaklagimidir. Mevcut sorunlarin hallinde ve ¢oziimiinde ancak
insan1 merkeze alan, “insani yagat ki devlet yagasin” giarina yaslanmig toreli
yonetim anlayiginin yeniden tahkim ve tanzim edilmesini bir gare olarak
gormekte ve 6nermekteyiz.

Oniimiizdeki siiregte toreli yonetim kavrami ve toreli yonetim anlayiginin
ilkeleri iizerine degerlendirmeler yapilacak toreli yonetim anlayisi gergevesinin
belirlenmesi iizerine galiymalara devam edilecektir. Ciinkii toreli yonetim
anlayisinin merhum bilge lider Aliya Izzetbegovig (2010, s. 99Y’in de dedigi
gibi “biitiin hayal kirikliklar1 ve yenilgiler i¢inde Islami yeniden dogusun,
diinyanin genig alaninda umut ve ¢ikigin bir adr” olduguna inaniyor ve bu
anlayig1 yeniden tahkim etmeyi bir segenek olarak degil, gereklilik olarak
degerlendiriyoruz.

Bu ifadeler rasyonel akillarda iitopik ¢agrigimlar olarak yankilanabilir.
Ama insanhk tarihi bu iitopik hayallerin bir miicihede, miicidele ve
miigahede sahnesidir. Bu sahnede batil, bazen zalimane vasitalartyla galebe
calip, tahakkiim kurup, hakimiyet sagliyor gibi goriinse de hak karsisinda
elbet ziil olmaya mahkumdur. Tarih bunun ispat ve delilleri ile malumdur.
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