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Ozet

Toplumun yararina gergeklestirilebilecek her tiirlii faaliyet ve hizmeti igeren
kapsamli bir kavram olan Toplumsal Katki, yiiksekogretim kurumlarinin tirettigi
bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi bakimindan son derece kiymetlidir.
Ancak, tretilen bilimsel bilgilerin toplumsal sorunlara ¢oziim sunabilecek
sekilde gelistirilmesi ve bu siireglerin toplumla is birligi icinde yiiriitiilmesi bir
gerekliliktir. Gliniimiizde evrensel diizeydeki degisim ve gelismeler, toplumlarin
beklenti ve gereksinimlerini de doniistiirmiis; bu durum, {niversitelerin
kurulus amaglarin1  yeniden degerlendirmeyi zorunlu hale getirmistir.
Universiteler, degisen yasam kogullarim ve toplumlarn yeni ihtiyaglarint
dikkate alarak topluma yonelik katki saglayacak hizmetleri uygulamaya koymal
ve bu dogrultuda siirdiiriilebilir ¢dziimler iiretmelidir. Belirtilen kapsamda nitel
aragtirma yontemine uygun olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan  2020-2023 bagvuru yillart arasinda  Kurumsal Akreditasyon
Programrna (KAP) alinan ve akreditasyon karari olarak tam akreditasyon (beg
yil) verilen 23 iiniversitenin Kurum Ig Degerlendirme Raporlarmin “Toplumsal
Katki” ana olgiittindeki agiklamalar ve kanitlar incelenmistir. Elde edilen veriler
igerik analizi metoduna uygun olarak siniflandirilarak, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Alt Olgiit Rehberindeki Toplumsal Katki Stratejisi alt konularma gore
ifade edilmigtir. Calisma sonucunda aragtirma kapsamindaki iiniversitelerde
toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin, bilgi ve
teknoloji transferine yonelik faaliyetlerin, yasam boyu 6grenmeye dayali egitim,
seminer, atolye, konferans gibi etkinlerin, girigimcilik, patent, fikri miilkiyet
konularinda gesitli caligmalarin yapildig: gozlenmistir. Aragtirma sonucunda
incelenen 23 tiniversitenin toplumsal katk: faaliyetlerinden 6ne ¢ikan galigmalar
sunularak iiniversitelere, sivil toplum kuruluglarina ve ilgililere 6rnek olmasi
amaglanmugtir.

1 Doktora Ogrencisi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, snidaaksoy@gmail.com,
0000-0001-5432-632X
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1. Girig

Universiteler, tarihsel siiregte toplumlarin degisen gereksinimlerine
uyum saglayarak evrimlesen kurumlardir. Kuruluglarindan itibaren
bilginin korunmasi, aktarilmast ve iiretilmesi gibi temel islevler {istlenen
bu kurumlar, giiniimiizde toplumsal gelisime katki sunan yapilar haline
gelmistir. Ozellikle 21. yiizyilda bilgi iiretim siireglerinin disiplinler arast
ve uygulamali bir yonelime evrilmesi, tiniversitelerin toplumsal roliine dair
farkindaligi artirmig ve bu kurumlarin sadece akademik bilgi iiretmekle
sinirlt kalmayarak toplumsal sorunlara ¢oziim iiretme sorumlulugunu da
tistlenmelerini gerektirmigtir.

Yiiksekogretim kurumlari, tarih boyunca bilgi {iretimi, korunmasi ve
yayilmast agisindan kritik bir rol iistlenmistir. Bologna Universitesi’nin
kurulmasindan neredeyse bin yil 6ncesine uzanan bu siiregte, liniversite
kavramu, bilgiyi elinde bulunduran bireylerin 6grencilere bilgi aktardigy bir
mekan olarak gekillenmistir. Giintimiizde ise yliksekogretim kurumlarinin,
bireylerin sosyal ve ekonomik hareketliliginde belirleyici bir etken oldugu,
uzun vadede ise toplumlarin gelisiminde merkezi bir rol oynadigi kabul
edilmektedir. Bunun yani sira, hizla degisen ve giderek karmagiklagan bir
diinyada yiiksekogretim sektorii, birgok yeni ve beklenmeyen firsat ile ayni
Olciide zorluklarla kars1 kargiya kalmaktadir (Marmolejo ve Puukka, 2006,
s.4).

Giiniimiizde yiiksekogretim kurumlari, sosyal sorumluluk gergevesinde
cesitli ulusal ve uluslararast standartlara tabi tutulmaktadir. Ornegin,
Horizon Europe gibi fonlama mekanizmalari, EQUIS (Avrupa Kalite
Tyilestirme Sistemi) gibi akreditasyon siiregleri ve THE Impact Rankings
gibi siralama sistemleri, {iniversitelerin sosyal etkisini artiran unsurlar olarak
one ¢tkmaktadir. Ayrica, The Talloires Network of Engaged Universities
gibi kiiresel aglar da tiniversitelerin topluma hizmet eden kurumlar olarak
yeniden yapilandiriimasini tegvik etmektedir (Godonoga ve Sporn, 2022,
5.440).

Degisen diinya diizeninde kiiresellesmenin hizla yol aldigini, bilgi ve
iletigim teknolojilerinde pekgok gelismelerin yagandigini, kaynak kullaniminin
ve yonetiminin nedenli 6nemli hale geldigini ve toplumsal esitligin
gok¢a dile getirildigini gormek miimkiindiir. Global diinyada ekonomik
esitsizlik ve gelir dagilimindaki adaletsizlikler, isglicii piyasasinda yagsanan
dengesizlikler, iklim degigikligi ve gevresel sorunlar, ekonomik krizlerin
yayillma riski, kiiresel saglik problemleri, siyasi ve jeopolitik gerilimler ve
siber giivenlik tehditleri gibi unsurlar hem devletlere ve liderlere hem de
iilkelerin 6nde gelen kuruluslarina bazi misyonlar yiiklemistir. Ornegin;
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New York’ta 25 Eyliil 2015 tarihinde diizenlenen Birlesmis Milletler (BM)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde bir araya gelen diinya liderleri, 2030
yilina kadar yoksullugun tiim boyutlariyla ortadan kaldirilmas: ve kiiresel
refahin saglanmasi amaciyla “Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari”n1 (SKA)
kabul etmistir. Bu kapsamda belirlenen 17 amag ve 169 hedef, yoksullugun
sona erdirilmesi, gevrenin korunmasindan iklim degisikligi ile miicadele,
refahin adil dagilimi ve kiiresel barigin tesis edilmesine kadar ¢esitli alanlarda
uluslararast ig birligi ve eylemi tegvik etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma
stirecinin bagarisi, farkl sektorler ve kurumlar arasinda etkin bir ig birligi
gerektirmekte olup, yiiksekogretim kurumlari bu siiregte kritik aktorlerden
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (UNDD, 2025). Bu dogrultuda, iiniversiteler
yalnizca akademik ve bilimsel tiretim siiregleriyle degil, ayn1 zamanda sosyal
adalet, toplumsal kalkinma ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi
alanlarda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Universiteler, aragtirmalarinin
toplumsal etkisini giiglendirerek, farkli paydaglar1 yonetigim siireglerine
dahil ederek ve kapsayici politikalar gelistirerek sosyal doniigiimiin temel
aktorlerinden biri haline gelmektedir. Bu baglamda, sosyal sorumluluk artik
tiniversiteler igin yalnizca etik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda kurumsal
stratejilerinin ayrilmaz bir pargast haline gelmistir.

Universiteler, bilgi {iretimi ve yayilimi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmanin yani sira, egitim ve aragtirma faaliyetleri
aracihgiylatoplumubuhedefler dogrultusundabilinglendirme sorumlulugunu
da tagimaktadir. Ayrica, genig 6grenci ve akademik kadrolartyla kiigiik bir
sehir niteligi tagiyan iiniversitelerin, kendi faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri en aza indirmeye yonelik politikalar
gelistirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (Giingor vd., s.85). Kampiislerinin
ckolojik ayak izini azaltma galigmalart gibi siirdiiriilebilir bir yagam alani
sunmalar1, paydaglarini siirdiiriilebilirlik konusunda bilinglendirmeleri ve
toplum igin 6rnek tegkil eden uygulamalar1 hayata gegirmeleri, tiniversitelerin
stirdiiriilebilir kalkinmadaki roliinii daha da giiglendirmektedir.

Saylan, {iniversite ve toplumun birbirinden ayrilamayacagini, birlikte
var olduklarini belirterek, birinin yoklugunun digerinin ilerlemesini
onleyecegini ve her ikisinin de eksik kalacagini ifade etmistir. Universitelerin
once yerel ig birlikler olusturmalar1 daha sonra bolgesel ve kiiresel gapta
gelismelerini siirdiirmeleri gerektigini vurgulamigtir. Bunun nedeni olarak
da tiniversitelerin toplumlarini ve diinyay1 ileriye gotiirmek igin olugturulmus
kurumlar oldugunu belirtmistir (Saylan, 1990; Akt., Ors, 2003, s.3).
Uskiile gore; iiniversiteler toplumla biitiinlegirken, ¢evreye uyum saglayarak
degil gevresini gelistirerek ve degistirerek bunu gergeklestirebilir (Uskiil,
1990; Akt., Ors, 2003, 5.3). Kente gelen iiniversite 6grencileri ve 6gretim
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elemanlari, kentin sosyoekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel yapisinda 6nemli
degisim dinamiklerini beraberinde getirmektedir. Ozellikle biiyiik sehirler
diginda yer alan tagra iiniversiteleri, bulunduklar: bolgede yeni bir i piyasasi
olusturmaktadir. Kente yeni katilan Ogrenciler, akademisyenler ve diger
calisanlarin yarattigy talep dogrultusunda, yeni is alanlari ortaya ¢ikmakta;
bu talepler, piyasadaki triinlerin hem nicelik hem de nitelik bakimindan
gesitlenmesine yol agmakta ve kentsel hizmet alanlarinin genislemesine
katki saglamaktadir (Kahraman ve Oktem, 2002, s.88). Yiiksekogretim
kurumlarinin artan gesitliligi, rollerinin ve sorumluluklarinin her gegen giin
geniglemesiyle somut bir bigimde goriiniir hale gelmektedir. Giintimiizde
bu kurumlarin yalnizca kaliteli egitim saglamalar1 ve nitelikli, anlaml
aragtirmalara imza atmalar yeterli goriilmemektedir; ayn1 zamanda bolgesel
kalkinmanin itici giiglerinden biri olarak daha merkezi bir rol tistlenmeleri
beklenmektedir.

1.1. Universitelerde Toplumsal Katk: Yaklagimi ve
Degerlendirilmesi

Universiteler egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yaninda topluma fayda saglayan vyaklagm ve uygulamalariyla da
incelenmektedir. Bu nedenle hemen hemen tiim {iiniversiteler etkinlikler
diizenlese de toplumsal katkinin kavramsal gergevesi, igerigi ve kapsami gerek
ulusal gerekse uluslararasi alan yazinda tam olarak netlik kazanmamustir.
Bununla birlikte tniversiteler yerel, bolgesel ve ulusal 6l¢ekte toplumla
biitlinlegerek fayda saglayan ve deger katan yaklagimlarla gesitli uygulamalar
hayata gecirmelidir. Toplumsal katki ise toplum odakli yaklagim ve
uygulamalarin dogal bir neticesidir (Biiyiikgebiz, 2025). Universiteler bu
stiregleri gergeklestirirken bazi kalite kriterlerini de kargilamakla ytikiimliidiir.
Tiirkiye’de i¢ ve dig kalite standartlarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda
caligmalar yiiriitiilmesi gorevini Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Ustlenmigtir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu, tiniversiteleri toplumsal katki agisindan
degerlendirmesi; politika ve stratejilerin incelenmesi (toplumsal katkiya dair
politikanin ve stratejik planda bu Olgiite dair amag ve hedeflerin bulunup
bulunmadigi, toplumsal katki siireglerinin kurumsal yonetim anlayigina
nasil entegre edildigi vb.), toplumsal katki faaliyetlerinin incelenmesi (bilgi,
teknolojinin transferi, yetkinliklerin aktarimi, sosyal sorumluluk projeleri,
sivil toplum orgiitleri, yerel birliklerle i birlikleri, yagam boyu 6grenme
faaliyetleri vb.), i birlikleri ve paydag katiliminin incelenmesi (kamu-6zel
sektor i birlikleri, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen topluma
katki saglayan projeler vb.), stirdiiriilebilirlik ve etki analizinin incelenmesi
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(toplumsal katki faaliyetlerinin etkisi 6lgiilityor mu, mevcut projelerin ¢iktilart
ve topluma sagladigy faydalar izleniyor mu vb.) ve iyilestirme siireglerinin
izlenmesi (toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli raporlanmasi, geri bildirim
mekanizmalarinin varligi vb.) seklindedir.

Universiteler toplumsal katki faaliyetlerini bir politika gergevesinde
netlestirmeli, stratejik planlarinda amag ve hedefleri mutlaka yer almalidir.
Sahip oldugu bilimsel bilgiyi, teknolojiyi ve yetkinliklerini topluma hizmet
yoluyla nasil aktaracagini detayl bir gekilde planlayarak oncelikli alanlar
belirlemelidir. Akabinde kullanacagi mekanizmalari, araglar1 ve yontemleri
ulusal, bolgesel ya da yerel ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurarak tercih
etmelidir (Biiyiikgebiz, 2025). Toplumsal katki siireglerinin etkinligini
Olgebilmek, paydag katilimini ve siirdiiriilebilirligi de saglamak 6nem arz
etmektedir.

1.2. Kurumsal Akreditasyona Dahil Edilen Yiiksekogretim
Kurumlarmin Toplumsal Katki Olgiitlerine Kisa Bir Bakus

Yiiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Gilivencesi Durum Raporu,
yiksekogretim kurumlarmnin  kalite giivencesine iligkin yiritiilen dig
degerlendirme, izleme, kurumsal akreditasyon ve ara degerlendirme
faaliyetlerini igermektedir. 2023 yilina ait rapor incelendiginde 2023 yilinda
Kurumsal Akreditasyona dahil edilen kurumlarin toplumsal katka siireglerine
yonelik bazi tespitler agsagidaki gibidir:

e Yiiksekogretim kurumlarimin Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda
(KIDR) kendilerini degerlendirdikleri Toplumsal Katki ana &lgiitii
puani 74,10 iken degerlendirme sonucunda geri bildirim puan1 60’tir.
Iki puan arasindaki fark %19,02 ile ana 6lgiitler igerisinde en yiiksek
farka sahip olmustur. Bu farkin nedeni olarak; kurumlarin KIDRlere
yetersiz kanit sunma, kanit ile olgilit arasindaki uyumsuzluk, yiiksek
olgunluk puanlarimi kargilayacak yeterli agiklamalarin olmamast,
PUKO gevriminin kapatilmast hususunda siireklilik olmamasi gibi
sebeplere yer verilmistir.

* Toplumsal Katki ana olgiitii diger Olgiitlere gore en az olgunlagmig
alan olarak degerlendirilmigtir. Kurumlarin %70’inde izleme ve
tyilestirme siireglerinde eksikliklerin oldugu, %19 oraninda ise
planlama agamasinda oldugu belirtilmistir. bu durum da toplumsal
katki stireglerinde 6nemli oranda iyilestirme ve yapilanmaya ihtiyag
oldugunu ortaya koymaktadir.

* Toplumsal katk: siireglerinin yonetiminde ise kurumlarin %76’sinda
uygulama agamasinda olduklar1 sadece %5 oraninda izleme ve
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tyilestirme siiregleri tamamlanmig durumdadir. %17’si planlama
agamasindayken %2’sinde ise heniiz herhangi bir ¢aligma bulunmadig:
belirtilmigtir. bu durumda toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist konusunda izleme ve iyilestirme siireglerinin
gelismeye agik oldugunu gostermektedir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdirtlebilir olmast i¢in uygun
nitelikte alt yapr ve mali kaynaklara sahip olmasi, bu kaynaklar1 da
etkin bir gekilde kullanmast gerekmektedir. Bu alt 6lgiitii saglamada
kurumlarin %76’s1 uygulama agamasinda kalmus, %24 ise planlama
agamasindadir. Bu veriler de bize kaynaklarin izlenmesi ve iyilestirilmesi
i¢in daha fazla galigilmasi gerektigini gostermektedir.

* Yiiriitiilen faaliyetlerin sistematik olarak izlenmesi ve siirekli
iyilegtirilmesi ~ konusunda da  kurumlarin = %57°si  uygulama
asamasindayken, %140 bu siiregleri tamamlamigti. Kurumlarin
%24’1i planlama agamasinda, %51 ise hentiz bir ¢aligma yapmamugtir.
Bu noktadaki Onemli eksikliklerin giderilmesi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir.

2. Yontem

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan tam akreditasyon (beg
yil) belgesi verilen {iniversitelerin toplumsal katk: faaliyetleri kapsamindaki
uygulamalarindan Orneklerin ortaya konulmasi amaciyla gergeklestirilen
bu aragtirma nitel aragtirma yontemine uygun olarak gergeklestirilmigtir.
Nitel arastirma yOntemleri genig ¢aplt ve ¢ok yonlii ¢aliyma konularinda
aragtirma problemlerinin bagarili sekilde ele alinmasina, 6zgiin verilerin
anlamlandirilmasina olanak tanimaktadir. Aragtirmada verilerin elde edilmesi
i¢in yazili dokiimanlari sistematik sekilde inceleyen ¢aligmalarda nitel ve nicel
olarak kullanimi miimkiin olan igerik analizi yonteminden faydalanilmigtir.
Igerik analizi, yazili veya gorsel materyallerin bir sistematige dayali olarak
analiz edilmesidir (Aziz, 2015; Akt., Alanka, 2024,5.70). Cesitli kaynaklardan
(0rnegin kitaplar, forum yazilari, e-postalar veya internet siteleri) elde edilen
verilerin aragtirma sorusuna uygun sekilde siniflandirilmasi ve bu verilerden
temalar ile kavramsal kategorilerin tiiretilmesi siirecini ifade eder. Aragtirma
kapsaminda 2020-2023 bagvuru yillar1 arasinda Kurumsal Akreditasyon
Programr’na (KAP) alinan ve akreditasyon karari olarak tam akreditasyon (beg
yil) verilen 23 iiniversite secilmistir (YOKAK Kurumsal Akreditasyon Karar
ve Raporlar1). Bu iiniversitelerin 2023 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarrndaki (KIDR) “Toplumsal Katki” olgiitii igin sundugu kanitlar
incelenmigtir. Elde edilen veriler tasnif edilip diizenlendikten sonra
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igeriklerden olugturulan 6rnek uygulamalar bu ¢aliymada belirtilerek hem
literatiire hem de toplumsal katki faaliyeti igerisinde bulunan kurum/kurulug
ve kisilere katki saglamast amaglanmustir. Ornek uygulamalar belirtilirken
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Al Olgiitler Rehberi'nde (2020) bulunan
Toplumsal Katki Stratejisi alt konularina odaklanilmigtir (Tablo 1).

Tablo 1. YOKAK Alt Olgiitler Rehberi Toplumsal Katks Stratejisi Alt Konular:

Toplumsal Katk: Stratejisi Alt Konular1
Toplumsal Katki Politikasi/Toplumsal Katki Yonergesi

Sosyal sorumluluk faaliyetleri

Bilgi ve teknoloji transferleri

Girigimcilik faaliyetleri

Fikri miilkiyet, patent, lisans galigmalar1

Fiziki alanlarin yonetimi

Yasam boyu 6grenme faaliyetleri

3. Bulgular

Orneklem olarak segilen tam akreditasyon belgesine sahip 23 {iniversitenin
bulundugu tiniversitenin adi (anonim olarak) tiirii, bolge ve akredite lisans
program sayist Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2. YOKAK Tarafindan Tam Akveditasyon Kavar: Vevilen Universitelere Ait

Baz Bilyiler
Universite Ad1 Tir Bolge %kredlte Lisans
rogram Sayisi
A Devlet Ege 9
B Devlet Akdeniz 15
C Vakaf I¢ Anadolu 24
C Vakif I¢ Anadolu 36
D Devlet Akdeniz 5
E Devlet Ege 53
F Devlet I¢ Anadolu 40
G Devlet I¢ Anadolu 29
G Devlet I¢ Anadolu 43
H Vakaf I¢ Anadolu 5
1 Vakif Marmara 34
I Vakif Marmara 30
J Devlet Marmara 26
K Devlet Marmara 91
L Devlet Karadeniz 20
M Devlet I¢ Anadolu 1
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N Vakaf Marmara 2
O Devlet I¢ Anadolu 15
O Vakaf Marmara 17
P Vakaf Marmara 6
R Devlet Marmara 53
S Vakaf I¢ Anadolu 6
S Devlet Marmara 42

Tablo 2’ye gore; tam akreditasyon belgesine sahip iiniversiteler en
cok Marmara ve I¢ Anadolu Bolgelerindedir. Bu bolgeleri Ege, Akdeniz
ve Karadeniz bolgesi izlemektedir. Bes yil siireyle akredite olan devlet
universiteleri 14 adet, vakif tniversiteleri ise 9 adettir. Akredite lisans
program sayisina en ¢ok sahip olan Ksiniversitesi, en az ise M diniversitesidir:

3.1. Tam Akredite Olan Universitelerin Toplumsal Katki
Siireglerine Yonelik Faaliyetleri

Arastirma kapsamindaki tam akreditasyon belgesine sahip Universitelerin
toplumsal katki faaliyetleri incelendiginde siireglerin sistematik ve etkili
bir sekilde yiiritildiigii goriilmektedir. Bu tniversiteler, topluma olan
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla farkli alanlarda 6nemli galigmalar
yuriitmektedirler. Bu faaliyetler tiniversiteler tarafindan stratejik planlarinin
bir pargast olarak goriilmekte ve bu alanda siirekli iyilestirme ¢aligmalar:
yapilmaktadir. Bu sayede de bulunduklar1 bolge basta olmak iizere tilkenin
ve tiim toplumun gelisimine ve refah seviyesinin yiikseltilmesine katki
saglamaktadirlar.

Paydas katilimi toplumsal katki siireglerinin 6nemli bir unsurudur.
Akademik ve idari personel, 6grenciler ve diger paydaglarla ig birligi yaparak
bu faaliyetler daha etkili hale gelmektedir. Akademik personeller, kamu,
ozel sektor ve STK’lara yonelik aragtirma faaliyetlerini ve danigmanhk
hizmetlerini sunarken, gesitli egitim programlariyla da sertifikaya dayah
egitimler vermektedir. Ayni zamanda toplumu esas alan sosyal sorumluluk
projelerine de liderlik edebilirler. Bunlarin yaninda halkin katiimimna agik
seminerler, atOlyeler, caligtaylar, kongreler diizenleyerek bilimsel bilgiyi
vayginlastirirlar. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirekliligini tegvik elzemdir
ve bu konuda kurumlar gesitli onlemler alirlar. Ornegin; L Universitesinin
Atama ve Yiikseltilme Yonergesine sosyal sorumluluk projelerinde yiiriitiicii
ya da uygulayici olma kriteri eklenmistir. Bu tiir projelerde gorev alan
kurumun Ogretim elemanlarinin puan alarak tesvik edilmesi hedeflenmistir.
Diger bir 6nemli paydas olan 6grencilerin de sosyal sorumluluk projeleri,
goniilliiliige dayali caligmalari, teknoloji transfer ofisleriyle yenilikgi projeler
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gelistirmeleri ve egitim programindaki dersler aracihigt ile dogrudan topluma
katki saglayan projeler yiiriitiirler. Ornegin; A Universitesinde 6grenciler
kendi alanlarma yonelik (anaokulundaki 6grencilerle etkinlikler, yaglilarla
biligsel yetenegi gelistirici etkinlikler ve fiziksel aktiviteler, STK’da goniillii
olarak gorev alma vb.) final projesi tasarlamaktadir. Boylece ogrenciler bu
faaliyetleri kisa zamanda degil uzun bir zaman diliminde (10 haftalik) etkin
bir gekilde yiiriitebilmektedirler. D1 paydaslarin katilimi da bu faaliyetleri
giiclendirici niteliktedir. Sanayi ve Ozel sektor, yerel yonetimler, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglar1 (STK) tiniversite-toplum etkilegimini
giiglendirmekte ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

3.1.1. Toplumsal Katki Politikasi/Toplumsal Katki Yonergesi vb.
Mevzuatlar

Tam akreditasyon alan {iniversiteler incelendiginde tamaminda bir
toplumsal katki politikas1 ya da toplumsal katki yonergesinin oldugu
goriilmektedir. Bu durum toplumsal katk: faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde,
izlenmesinde ve iyilestirilmesinde daha sistematik bir model olugturmaktadir.
Boylece bu siireglerin yOnetim ve organizasyon yapist kurumun misyon
ve vizyon politikasiyla, stratejik planindaki amag ve hedefleriyle paralellik
gostermektedir. Bu politika ya da yonergeler amag ve kapsam bakimindan;
toplumsal katkiya iligkin temel yaklagimin tanimlanmasini, paydaglarla
etkilesimi, akademik ve idari birimlerin toplumsal katki siireclerindeki
rollerini igerirken stratejik hedefler yoniinden; stirdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglamay1 hem bolgesel hem de ulusal diizeyde sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmeyi, yerel ve kiiresel sorunlara ¢oziim tiretmeyi ve toplumsal katkiya
yonelik farkindalik galigmalarini benimsemistir. Ayni zamanda toplumsal
katki faaliyetlerinin uygulama esaslar1 belirlenirken egitim ve aragtirma
gelistirme faaliyetlerine ve sosyal sorumluluk projelerine vurgu yapilmistir.

Aragtirma kapsamindaki B Universitesinin hem toplumsal katki politikast
hem de toplumsal duyarlilik ve katki projeleri yonergesi bulunmaktadir.
Bu tiniversitede toplumsal katki faaliyetleri, toplumsal katki yillik ¢evirim
takvimi ile yiiriitiilmekte ve proje dongiisii yonetimi de Mantiksal Cergeve
Yaklasmy’na dayanmaktadir. Boylece ilgili uluslararas: kuruluglarinin hibe
desteklerinde, projelerin  hazirlanmast ve uygulanmasinda bu yaklagim
kuruma avantaj saglamaktadir. Tiim bu ozellikleriyle 6zgiin bir modele
doniigen kurumun bu yaklagimi iki kongrede de bildiri olarak sunulmugtur.

Aragtirmaya konu olan G Universitesinde olusturulan Sosyal Isler
ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan belli periyotlarla ig
ve dig paydaglart bilgilendirmek amaciyla Toplumsal Katki E-Biilteni



66 | Tiirkiye’deki Tam Akreditasyon Belgesine Sahip Universitelerin Toplumsal Kaths...

yayimlanmaktadir. Ayrica kurumun Toplumsal Katki El Kitabr basili ve
dyjital ortamda ilgili paydaglarla paylagilmugtir.

3.1.2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Universitelerin temel misyonlar1 egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme ile toplumsal katki faaliyetleridir. Ozellikle toplumun refahint
artirmaya yonelik goniillii girisimler sosyal sorumluluk faaliyetleri olarak
degerlendirilir. Bu kapsamda ele alinan baglica konular; ticretsiz hizmetler,
sosyal ve kiiltiirel yagama katka, tiniversitenin gehir hayatina katkisi ve bilimin
topluma tanitilmasi ve sevdirilmesidir. Bunlara ek olarak; dezavantajh
gruplara destek projeleri, ¢evre ve siirdiirtilebilirlik sorunlarina ¢6ziim arayist,
halk saglig1 ve toplum refahi, egitim ve bilinglendirme faaliyetleri ile afet ve
acil durum miidahale faaliyetleri konulari da sosyal sorumluluk kapsaminda
yer almaktadir. Bu baglamda aragtirma kapsamindaki iiniversitelerin sosyal
sorumluluk faaliyetlerine agagida yer verilmistir.

A Universitesi:

* Bu kurum lisansiistii tezlerin de toplumsal katkiya yonelik oldugunu
varsayarak yiiksek lisans ve doktora tez konularinin bulundugu il
ozelindeki konulara yonelik olmast igin tegvik edici bir rol tistlenmigtir.
Toplam lisansiistii tezlerinin igerisinde toplumsal katki kapsamindaki
lisanstistii tezlerinin oram %7°dir.

* Egitim fakiiltesinin yabanci diller boliimiiniin 6grencileri ve akademik
personeli bir ortaokulun dgrencileriyle gevrimigi etkilesimli Ingilizce
konugma dersleri gergeklestirmistir.

e Kuruma bagh bir Meslek Yiiksekokulu huzur evi, sokak kopekleri
rehabilitasyon merkezi, 0zel egitim kurum ziyareti gibi faaliyetler
gergeklestirerek  {iniversite-toplum  kucaklagmasina  katkida
bulunmustur.

¢ Kuruma bagh bagka bir Meslek Yiiksekokulu 16semili ¢ocuklar haftas:
kapsaminda sevgi, iyilik ve umut temasiyla bir hafta boyunca turuncu
giyinerek ya da iistlerinde turuncu rengi tagtyarak 16semili konusuna
dikkat ¢ekmigtir.

C Universitesi:

¢ Sosyo-ekonomik durumu dezavantajli olan 6grencilere nitelikli
egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla kuruma 6zgii burs programi
mevcuttur.
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Universitenin kampiisiinde yiizlerce metrekarelik seralarda 70 bine
yakin farkli tiirde mevsimlik ¢igek iiretilerek kampiisteki ¢igeklik
alanlara dikilmigtir. Ayni zamanda kampiis igindeki endemik bir
bitki tiirliniin ¢ogaltilmas1 ve talep eden kurumlara tohumlarinin
gonderilmesi ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Verimli kaynak yonetimi
adina kampiisteki yesil alanlarin bakimi sonrasinda ortaya ¢ikan
budama atiklar1 gibi organik atiklar kompost edilerek yine kampiisiin
bitki Ortiisiinde kullanilmaktadhr.

Kurum 2023 yili itibariyle gergeklestirdigi etkinliklere katilan
konuklarina plaket vermek yerine TEMA ile yapilan is birligi
gergevesinde fidan bagis1 yapmaktadir.

D Universitesi:

Universitenin ~ bulundugu  ilde  sosyo-ekonomik — parametreler
gozetilerek segilen kadinlara futbol topu dikilmesiyle ilgili egitim
verilmigtir. Egitim sonunda kadinlar top dikim ustas: yeterligi
kazanmislardur. Tigili atolyelerde kadinlar tarafindan haftalik 1500in
tizerinde top tiretilmistir.

G Universitesi:

Kurum, Ogrencilerinin  6grenim  siireleri  boyunca katildiklar:
toplumsal hizmet faaliyetlerinin ve kariyer gelisimlerine yonelik
etkinliklerin taninmas1 ve kayit altina alinmasi amaciyla Sosyal
Transkript Uygulamasini hayata geg¢irmigtir. Akademik transkriptten
bagimsiz olarak burada 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal
ve teknolojik alanlardaki faaliyetlere tegvik edilerek siirdiiriilebilirlik
becerileri edinmis ve entelektiiel birikime sahip mezun olmalari
amaglanmustir.

Universitenin kiitiiphanesinde olusturulan Tez ve Gorme Engelliler
Birimi, gorme engelli kullanicilarina yonelik bilgiye erigim hizmeti
vermektedir. Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar
sayesinde kiitiiphanede Braille alfabesi ile yazilmig basili, sesli ve
taranmug kitaplar bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane hizmetlerinde
tiili olarak yararlanamayan kullanicilar ig¢in mobil kiitiiphane hizmeti
sunulmustur.

G Unaversitesi:

Arkeoloji Boliimii lise 6grencileriyle birlikte uygulamali kazi alanlarina
ziyaret gergeklestirmistir.
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Cumbhuriyetin  100. yilina 6zel olarak Ogrenciler ve 6gretim
elemanlarin 6nderliginde hem kurumdan hem de gevresinden katilan
yaklagik 100 kisi ile fiziksel aktivite ve egzersiz farkindahigi igin etkinlik
gerceklestirmistir.

H Universitesi:

Kurum halka agik bir gekilde kiiltiir ve sanat faaliyetleri
gergeklestirmistir. Universiteye ait senfoni orkestrasi; konserler ve
piyano festivali ile uluslararasi tiyatro giinlerinde gesitli oyunlar
sergilemigtir. Ayni zamanda Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi tarafindan sergiler gerceklestirilmigtir.

I Universitesi:

Universite, Tiirkiye'nin demografik doniisiimiine yanit olarak yaslh
niifusa yonelik egitimler sunarak saglikli ve bagarili yaglanmaya dikkat
¢ekmek amaciyla Bilgelik Programi olusturulmustur. Bu programa
katilan 6grenciler gesitli alanlardan dersler almakta ve atolye ¢aligmalari
yaparak yeteneklerini kesfetme olanagi bulmaktadir. Program tersine
mentorluk siirecini benimsemigtir.

Kurum, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde 6grencilere yonelik bilimsel
alanlarda giivenilir ve giincel bilgiyi sunmayr amaglayan Cocuk
Universitesi projesini gergeklestirmistir. Program, égrencilerin ilgi ve
yeteneklerine uygun atolye ¢aligmalari yaptirarak meslek tercihlerinde
bilingli tercihler yapmay1 hedeflemistir.

I Universitesi:

Universiteye bagli Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Sosyal Hizmetler
ve Cocuk Esirgeme Kurumunda koruma ve bakim altinda olan
cocuklar ile Kadin Kapali Ceza Infaz Kurumlarinda annesiyle kalan
3-6 yag aras1 ¢ocuklarin topluma uyum siireglerine katkida bulunmak
amactyla Bilim ve Cocuk Senligi diizenlenmigtir. Bu etkinlik igin
giinii birlik anaokulu kurulmug ve toplamda 15 atOlye galigmasi
gergeklestirilmistir.

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 boliimii farkli 6grenci kuliipleriyle is birligi yaparak kampiis
igerisinde bulunan agaglardan toplanan meyveleri regel haline getirmis,
gelirini bagka bir ildeki kdy okuluna bagiglamugtir.
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] Universitesi:

e Universite, Tiirk Miizigi Kiiltiir Mirasim dijitallestirmek igin proje
gelistirmig, Tirk Miizigi eserleri gorme engelli kullanicilar i¢in Braille
notast hazirlanarak erisime agilmusti. Bu proje YOK Toplumsal
Sorumluluk Odiiline layik goriilmiistiir.

N Universitesi:

* Kurum 2011 yilindan itibaren Tirkiye’deki dezavantajli bolgelerde
yasayan kisith egitim olanagina sahip olarak {iiniversite yerlestirme
sinavlarinda en iist yiizdelik dilim igerisinde yer alan ancak N
Universitesinde burslu egitim gorme hakk: elde edemeyen adaylara
yonelik Anadolu Bursiyerleri Programini yiiriitmektedir. Bu program
350’ye yakin kurulugun destegini almus, 6diillii ve 6rnek gosterilebilir
bir uygulama olarak belirtilmistir.

* Universitede 2012 yilindan itibaren faaliyet gosteren Yaz Aragtirma
Programi kurumun Ogretim {iyeleri tarafindan goniilliiliik esasina
dayanmakta, lise ve lisans/lisansiistii 6grencilerine yonelik ¢aliymalar
yapmaktadir. Programa katilan 6grenciler herhangi bir ticret 6demeden
son teknolojik ekipmanlarla donatilmig laboratuvarlarda g¢alisarak
analitik ve yaratict diiglinebilme ile nitelikli aragtirma yapabilme
yeteneklerini gelistirmektedirler. Ayn1 zamanda lise 6grencileri de bu
programda iiniversite yasamina dair gozlem yapma, okumak istedigi
lisans programi hakkinda bilgi edinme ve aragtirma tekniklerini
ogrenme gibi bir¢ok kazanim elde etmektedirler.

* Kurum biinyesinde faaliyet gosteren Engelli Cocuk ve Ailelerine
Destek Merkezi, engelli ¢ocuk ve ailelerine bakim ve danigmanlik
hizmeti, psikolojik destek, 6z bakimi kolaylastirici egitimler ve
atolye galigmalar1 sunmaktadir. Ayrica zihinsel engelli bireylere ve
ailelerine verilen hizmetler ticretsizdir. Zihinsel engelli bireylere ve
bakim verenlerine yonelik hizmetleriyle aileyi biitiinciil olarak ele alan
Tiirkiye’deki ilk ve tek model proje olma unvanina sahiptir.

O Universitesi:

¢ Universitenin Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
okul gruplarina yonelik {icretsiz etkinlik paketleri sunmaktadir. Bu
etkinliklere katilanlara gézlem yapmayi, merak ettiklerini aragtirmay1
tegvik ederek katilimcilarin gelecekte kargilagabilecegi sorunlara yonelik
¢oziim gelistirebilen egitimli birer bireyler olmay1 hedeflemektedir.
Etkinlik paketlerin konular1 arasinda solucanlardan giibre iiretimi,
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kiiltiir varliklart 6grenme, ge¢miste yasamig canlilari kesfetme ve kod
bloklariyla ti¢ boyutlu model tasarlama yer almugtir.

O Universitesi:

¢ Kurumun biinyesinde bulunan Cift ve Aile Merkezi bireysel, ¢ift ve
aile damigmanlhig1, oyun terapisi, grup danigmanhg, psikolojik testler
gibi faaliyetler psikoloji boliimii yiiksek lisans 6grencileri tarafindan
yirttiilmektedir.

S Universitesi:

¢ Universitenin Yabanci Diller Egitimi boliimii 6grencileri goniillii
Ingilizce 6gretmeni olarak anaokulu, lise, genglik merkezi, kiitiiphane
gibi kurumlarda katki saglamistir.

Aragtirma  kapsamindaki  Universitelerin - Kahramanmarag merkezli
depremden etkilenen illerde hasar tespit ¢aligmalari, akademik aragtirmalar,
agevi destegi, depremzedelere yonelik psikolojik destek, depremzede
gocuklara oyuncak, kitap, kirtasiye ve eglenceli etkinlikler gibi ¢ok sayida
faaliyet gergeklestirdikleri gortilmiistii.  Ayni zamanda s6z konusu
Universitelerin hepsinde toplumsal katki faaliyetleri ya da sosyal sorumluluk
girisimlerine yonelik ¢aligmalarin artirilmasi ve farkindalik olugturulmasi igin
egitim ve Ogretim siireglerine se¢meli dersler veya bitirme projeleri dahil
edilmistir. Ornegin § Universitesinin Sosyal Se¢meli Ders olarak verilenlerin
arasinda; gevre ve ekoloji, insan haklari, kentsel ayrigma mekanlari, tasarimda
toplumsal gevre etkileri, engelsiz mimari gibi dersler mevcuttur.

3.1.3. Bilgi ve Teknoloji Transferleri

Bu kisimda tiniversitelerin bilgi ve teknoloji transferine yonelik faaliyetleri
ele alinmugtir. Ozellikle endiistriye yapilan sézlegmeli arastirma, danigmanlik,
hizmet sunma, proje tiretme gibi konularla birlikte kamu kurumlariyla yapilan
protokoller de ele alinmistir. Ayn1 zamanda politika geligtirmeye yonelik
stiregler ve uzmanlklarin paylagimi da bilgi ve teknoloji transferi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda aragtirma kapsamindaki iiniversitelerin
bilgi ve teknoloji transferlerine yonelik faaliyetlere agagida yer verilmistir.

A Universitesi:

* Bulundugu ilin Cumhuriyet Bagsavciligr ile imzalanan bir protokol
kapsaminda kadin mahkumlarin g¢ocuklar1 igin planlanan kregin ig
mekan tasarimu ilgili birimin 6gretim elemanlar: tarafindan yapilmasi
kararlagtirilmus.
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B Universitesi:

Universite ile toplum arasinda iletisim kaynagi olarak “Televizyon ve
Radyo Atolyesi” ¢aligmalariyla gesitli programlar mevcuttur. Boylece
saghk, kiiltiir ve sanat, edebiyat, turizm, ekonomi, egitim, ¢evre ve
teknoloji alanlarinda yayin yapmaktadir. Ayrica belgeseller ve kamu
spotlar1 hazirlanarak bagta kadina yonelik giddet olmak tizere kadin
odaklar1 ¢aligmalar ylriitiilmektedir.

C Universitesi:

Universitenin  Spor Faaliyetleri Miidiirliigii ile Tiirkiye Kiirek
Federasyonu ig birligi sayesinde 2023 yilinda 24 kulip ve 350
sporcunun katiimiyla Tirkiye Kupalari ve Tiirkiye $ampiyonast
gergeklestirilmistir.

C Universitesi:

Toplumun bilgilendirilmesi ve egitimine katkida bulunmas: igin
kuruma ait televizyon kanali ve radyo programlar1 devam etmektedir.
Ayn1 zamanda akademik ve yar1 akademik dergileriyle egitim, kiiltiir
ve sanat alanlarinda toplumsal katki saglanmaktadur.

D Universitesi:

Universitenin Cift¢i Okulu ve Bilingli Ciftgi projesiyle ilge ve koylerde
yedi egitim konusunda 144 saatlik egitim sertifikali olarak 1894
giftgiye verilmistir. Ayn1 zamanda daha genis kitlelere ulagtirilabilmesi
amactyla yetigtiricilere farkli konularda da egitim videolar: hazirlanmig
ve hem bir djjital platformun kuruma ait kanalinda hem de yerel
televizyon kanalinda bant yayini olarak yayimlanmugtir.

E Unaversitesi:

Kurum, Avrupa Birligi destekli bir proje ile egitimde ve istihdamda
olmayan belli bir yag arahigindaki gengler icin Tohum Teknolojileri
Uygulama ve Aragtirma Merkezi'nde yogunlagtirilmig egitim
programi sunmugtur. Bu programda egitim boyunca (bir yil) tohum
dretimi ve geligtirme, tohum analizleri, tohum yetistirme ve teknik
egitim konularinda uygulamali egitim almuglar ve kursiyerler sektor
paydaglariyla bulugmustur.

I Universitesi:

Universite ve kuruma ait vakifla is birligi yaparak 2021 yilindan beri
devlet korumasindaki ¢ocuklarin agiz ve dig saghgini iyilestirmek
amactyla Yuvada Giilen Yiizler Projesini = gergeklestirmektedir.
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Bu kapsamda, ¢ocuklarin dis sagligi taramalar1 yapilmakta ve
tedavi gereksinimleri belirlenmektedir. Hem ilgili ¢ocuklarda hem
de toplumun genelinde agiz ve dig saghgi konusunda aligkanlik
kazandirilmast hedeflenmistir.

J Universitesi:

e Kurumun ses kayit stiidyosu onde gelen teknoloji firmalarindan
Apple Music ile miizik prodiiksiyonu ig birligi yapmustir. Dolby
Atmos formatinda 3D ses miizik iiretebilecek kapasitede iki 6nemli
stiidyo giincellemesi yapmugtir. Dolby firmasi kalibrasyon iglemlerini
ticretsiz yaparak yiiksek lisans 6grencilerinin bu alanda egitim almasi
saglanmugtir.

N Universitesi:

e Universite ve 6zel bir bankanin is birligi ile kurum biinyesinde
Yapay Zeka Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur. Lise
Ogrencilerinin yapay zeka ¢aligmalarina katilimlarimi  saglamak,
lisanstistii staj projeleri ile 6grencilerin kampiiste 6gretim iiyeleri ile
birebir galigmasina olanak tanimak gibi faaliyetleri mevcuttur. Ayni
zamanda bu merkezde Yapay Zeka ile iligkili ¢ok sayida seminer
gergeklestirilmigtir.

3.1.4. Girisimcilik Faaliyetleri

Universitelerde girigimcilik faaliyetleri, akademik bilginin ekonomik
ve toplumsal faydaya donistiiriilmesini saglamak amaciyla gesitli
mekanizmalarla desteklenmelidir. Bu faaliyetler, 6grenci ve akademisyenlerin
girisimcilik ekosistemine katilimini tegvik etmeli, ayn1 zamanda iiniversitenin
bilgi iiretim merkezi olma roliinii giiglendirmelidir. Paydaslarin is fikirlerini
gelistirebilecekleri 6n kulugka ve kulucka merkezleri, prototipleme ve ig
modelleri igin finansal destek saglama, mentorluk programlari, teknoloji
transfer ofisleri, ulusal ve uluslararast proje destekleme fonlart 6rnek
gosterilebilir.  Bu  baglamda arastirma kapsamindaki iiniversitelerin
girisimcilik faaliyetlerine yonelik 6rneklere agagida yer verilmigtir.

C Universitesi:

e T.C. Kalkinma Bakanligrnin destegi ile kurum, Tiirkiye’deki metal
sekillendirme  sektoriinii uygulamali aragtirmalar ile desteklemek,
inovatif, bilgiye dayali ve enerji tasarrufu saglayan imalat
teknolojilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve yiiksek katma
degerli pargalar tiretmek amaciyla Metal Sekillendirme Miitkemmeliyet
Merkezi kurmustur.



Nidn Bayhan | 73

N Universitesi:

* Kurum biinyesinde yenilikg¢i teknoloji girisimlerini hizlandirmak ve
girsimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla 2014 yilinda Girigimcilik
Aragtirma Merkezini kurmustur. Bu merkez sayesinde girisimciler,
tikirlerinden ticari iirline kadar olan siiregte alt yap1 destegi, is modeli
olusturma, Devlet ve AB hibe ve yatirim fonlarindan yararlanma,
dijital pazarlama, SEO, CRM, 6deme sistemleri gibi gok gesitli alanda
girisimlere {icretsiz ya da indirimli ulagabilmektedirler.

S Universitesi:

* Universite, bir sosyal girigim is birligi ile Sosyal Fayda Odakli Staj
programini uygulamugtir. Zorunlu ya da goniillii stajin1 bir sosyal
girisimde yapmayi tercih eden 6grencileriyle sosyal girisimleri, sosyal
girisimlerin ihtiyaglarina ve 6grencinin yetkinliklerine bagli olarak bir
araya getirmeye hedefleyen bir eglestirme programidir. Bu programla
40 sosyal girisim 72 6grenciyle eglesmigtir.

3.1.5. Fikri Miilkiyet, Patent, Lisans Caligmalari

Universitelerde akademisyenler ve oOgrenciler tarafindan gelistirilen
buluglar, tasarimlar, yazilmlar ve bilimsel ¢aligmalarin korunmast ve
ticarilestirilmesi siiregleri bu kapsamda ele alinabilir. Bu dogrultuda aragtirma
kapsamindaki iiniversitelerin fikri miilkiyet, patent ve lisans ¢aligmalarina
yonelik orneklere agagida yer verilmistir.

A Universitesi:

* Cumbhuriyetin 100. yilina 6zel Dergipark’ta yayimlanan kalic1 bir eser
olarak 6zel say1 ¢ikartilmustir. Bu 6zel sayida Cumhuriyete giden siireg,
Cumbhuriyetin bir asirlik birikimi bilimsel verilerle ortaya konmug ve
degerlendirilmistir.

B Universitess:

* Kurum, iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla elektrik enerjisi
ithtiyacinin biiyiik bir kismini giinegten kargilamak igin belirledigi bir
ilgede 30 megawatt kurulu giice sahip Giines Enerji Santral projesi
gergeklestirecektir. Boylece yillik elektrik tiiketiminin %70’ini bu
santralden saglayacaktir. Bu proje tiniversiteler bazinda tilkemizde ilk
olma 6zelligine sahiptir.

D Universitesi:

* Kurum, tiniversite 0grencilerinin toplumsal katki siire¢lerine katilimini
saglamak amaciyla 6diillii Universite Ogrencileri Toplumsal Katki Proje
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Yarigmast (TOKFEST) galigmalarina baglamistir. Tiirkiye’de bulunan
tniversitelerden ilgili 6grenciler bu yarigmaya bagvurabileceklerdir.
Proje kapsaminda yoksulluk ve aglik sorunlarindan erisilebilir ve
temiz enerjiye, sorumlu tiretim ve tiikketim konularindan barig, adalet
ve giiglii kurumlar baghklarina kadar genis bir perspektif sunulmasi
planlanmaktadir.

E Universitesi:

Kurumun Saglk Bilimleri Fakiiltes’nde Gorme Engelli Kadinlar
igin gebelik donemine iligkin bilgilendirmeler igin sesli materyal
tretilmigti. Bu sayede gebelik doneminde yasanan problemler,
gebelik bakimi ve gebelikte yapilmasi gerekenlere iligkin konularda en
sik sorulan sorulara sesli yanit sistemi olugturulmustur.

G Universitesi:

Universitenin Fotonik Uygulama ve Arastirma Merkezinde iilkemizin
ilk uzay kalifiye milli ve yerli giineg hiicresi deneysel yiik olarak
KILICSAT uydusuna takilmig ve yoriingeye yerlestirilmigtir.

G Universitesi:

Universitenin Ingaat Miihendisligi Anabilim Dalrndaki bir &gretim
tiyesi ile bagka bir firmadan destek alinarak tasarlanan ve uluslararas:
odiile layik gortilen “Atiklardan Taginabilir Bina” tasarimi mevcuttur ve
bu bina tiniversitenin destek hizmetleri binasi olarak kullanilmaktadr.
Binada kullanilan atiklar ingaat molozlarindan elde edilmig olup
taginabilir yapidadir. Hem diinyada hem de Tiirkiye’de ilk olma
ozelligi belirtilmistir.

H Universitesi:

Teknoloji Transfer Ofisi, kurumun akademik birimleri ve UYGARIar1
ile birlikte yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda tiniversite-sanayi ig birligi
projeleri gikt1 olarak 11 ticari {irtine doniigtiirtilmiigtiir. ASELSAN,
METEKSAN, TUBITAK, ARCELIK gibi birgok firmayla galigmalar
gergeklestirilmigtir.

] Universitesi:

Kurum, toplumsal alana katki saglayacak Petrol ile Kirlenmig
Topraklarin  Biyolojik Olarak Tyilestirilmesine Olanak Saglayan
Ekonomik bir yontem geligtirmigtir.
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M Universitesi:

e Universitenin Geleneksel Tiirk Sanatlari Boliimii akademisyenleri
Universitenin bulundugu ile 6zgii El Orgiisii Coraplar1 ve Patikleri
kitabt ile Tirk Kilimleri-Kilim, Cicim, Zili, Palas isimli eserleri
toplumun hizmetine sunarak kiiltiirel ve sanatsal degerleri koruma,
yasatma ve gelecek nesillere aktarma hedeflerine ulagtiklart
goriilmiigtiir.

3.1.6. Fiziki Alanlarin YOonetimi

Universitelerde fiziki alan yonetimi, akademik bagariy1 ve sosyal gelisimi
destekleyecek sekilde planlanmalidir.  Laboratuvarlar, spor salonlari,
konferans salonlari, kiitliphaneler, yesil alanlar ve diger alanlarin verimli,
erigilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda arastirma
kapsamindaki iiniversitelerin fiziki alanlarinin yonetimine yonelik 6rneklere
agagida yer verilmigtir.

B Universitesi:

* Kurumun Ziraat Fakiiltesi 31 ¢esit saglikli gida ve 60 gesit siis bitkisi
treterek piyasanin altinda bir fiyata il halkina sunmaktadir.

e Universitenin Tip Fakiiltesi Hastanesinde 6zel bir robotik cerrahi
sistemle agik yara olugturmadan operasyon yapilabilmekte ve robotik
kollar ile dar alanlarda bagarili ameliyatlar gergeklestirilebilmektedir.
Gerektiginde bagka bir merkezde bulunan hekim uzaktan hastaya
operasyon yapabilmektedir.

C Universitesi:

 Universite topluma katki saglayacak stratejik yeni merkezler
kurmugtur. Tarim ve Gida konularinda inovatif ¢alismalar yiirtitmek
amactyla mevcut merkezini Tarim ve Gida Inovasyon Merkezine
doniigtiirmiigtiir. Ayn1 zamanda kampiis i¢inde ve diginda satrang
kiiltiiriinii geligtirmeye katkida bulunmak ve ilgili kurumlarla ig birligi
yaparak ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ¢aligma, organizasyon,
proje gibi caligmalar yiiriitmek amaciyla Satrang Oyunlart Egitim
Merkezini kurmustur.

D Universitesi:

* Yetistiricileri bilinglendirerek yiiksek standartlarda nitelikli ve verimli
hayvan yetistiriciligi yapilmasimi saglayan ve bolgesel kalkinmaya
katki saglayan Siit Sigirciligina yonelik belgelendirme  programi
ve kiiglikbag siirii belgelendirme programi kurumun ilgili merkezi
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tarafindan yapilmaktadir. Bu programlar Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan onaylannug, kurum hayvancilik alaninda
Tiirkiye’de ilk akredite edilebilir program sahibi {iniversitesi olmugtur.

F Universitesi:

Kurumun sahip oldugu uygulama oteli ve konukevlerinde konaklama
hizmeti kamuya agik bir gekilde yiiriitiilmektedir. Turizm fakiiltesine
bagl olarak igletilen uygulama alanlarinda 2023 yilinda 10 binden
fazla kigiye konaklama hizmeti verilmistir. Aym1 zamanda 6 Subat
depremlerinden etkilenen yaklagik 600 kisi tiniversitenin lojmanlarinda,
uygulama otelinde ve konukevlerinde misafir edilmigtir.

Universitede yer alan “Anne Evi” yeni dogan ve ¢ocuk hastalarin,
sehir digindan gelen refakatgi annelerin ¢ocuklarina yakin olmasi ve
ayn1 zamanda barinma, yemek gibi giinliik ihtiyaglarini ticretsiz bir
sekilde kargilamast igin hizmet vermektedir.

3.1.7. Yagam Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Yagam boyu 6grenme, bireylerin hayatlarinin her agamasinda bilgi ve

becerilerini gelistirmeye devam etmelerini saglayan bir egitim anlayigidir.
Universiteler, bu siiregte 6nemli bir rol oynayarak hem 6grencilerine hem de
toplumun farkli kesimlerine yonelik gesitli egitim programlart sunmaktadir.
Siirekli Egitim Merkezleri, Agik ve Uzaktan Egitim Programlari, Sertifika
ve Mikro Yeterlilik Programlari, Mezunlara Yonelik Egitimler, Halk Egitim
Programlari, Girigimcilik ve Inovasyona Yonelik Egitimler, Uluslararast Ts
Birlikleri ve Degigim Programlar1, Konferanslar, Paneller, Sergiler, Atolyeler
ve daha pek ¢ok etkinlik bu kapsamda degerlendirilebilir. Aragtirma
kapsamindaki iiniversitelerin yagam boyu 6grenme faaliyetlerine yonelik

orneklere asagida yer verilmistir.

A Universitesi:

Kurumun farkli birimleri “gocuk ihmali ve istismari, bagimhlik ve
ergen bireylerle iletigim, yoneticilere yonelik etkin yonetim ve takim
ruhu, liderlik, uyusturucu madde kullanimi1” konularinda konferanslar,
Tiirk-Islam  bilim insanlarimin  hayatlarina  yonelik soylesiler ve
caligtaylar diizenlemistir.

B Universitesi:

Tip fakiiltesi; dijital goz yorgunlugu, Alzheimer, kolon kanseri,
Parkinson hastaligi konularinda farkindalik ¢aligmalari, hemsirelik
fakiiltesi; 6zel gereksinimli bireylere yonelik farkindalik olusturma,
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kampiiste yagayan sokak hayvanlarinin saglik ve bakim ihtiyaglarinin
belirlenmesine ve bakimlarina yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Saghk
bilimleri fakiiltesi mezunlar1 igin fidan dikim ve hatira ormani
olusturma faaliyeti ger¢eklegtirerek “Yesil Diploma” vermigtir.

C Universitesi:

Kurum, bulundugu ildeki lise 6grencilerine kampiisiin kapilarini
agarak smav tecriibesi kazanmalart amaciyla amfileri kullanima
sunmugtur. Ayrica “Etkili Ders Caligma Yontemleri ile Akran
Zorbaligr” konularinda seminer diizenlemigtir.

F Unzversitesi:

Kurum, insan saghgmnin, dogal zenginliklerin korunmasi ve
gelistirilmesi ile birlikte bunlar1 tehdit edecek zararhlarin 6nlenmesi
ve toplumda ¢evre bilincinin olugturulmas: amaciyla kurulan Cevre
Sorunlar1 ve Temiz Uretim Arastirma ve Uygulama Merkez tarafindan
su, sifir atik, karbon ayak izi gibi gevresel konularda gesitli seminer ve
soylesiler diizenlenmigtir.

G Unaversitesi:

Universite, Yapay Zeki Universitesi olma amaci tagimaktadir. Bu
amaca yonelik olarak da ilgili arastirma merkezinde Yapay Zeka
— Uretken Yapay Zeki konulu konferans gergeklestirilmistir. Bu
konferansa alaninda uzman 22 bilim insan: sunum yapmig 500°den
tazla kisi katilmigtir.

H Universitesi:

Isletme Fakiiltesi, Turquality kapsaminda Yonetici Gelistirme
Programi, diinya markas: olugturmay: hedefleyen devlet destekli bir
marka olusturma projesidir. Bu program sayesinde katilimci sirketlerin
yoneticilerine kiiresel pazarlama stratejileri ve ¢agdag yonetim
uygulamalar1 konusunda egitimler verilmistir. 22 hafta boyunca
ve 308 saatlik yiiz ylize dersler alindiktan sonra program sonunda
katihmcilara sertifika verilmistir. Programa 53 farkl sirketten 306 kist
katilmigtir.

I Universitesi:

Ozel gereksinimli 6grencilerin bir 6gretim yili boyunca haftada bir giin
belirlenen derslere katilimlari saglanarak lisans ve 6nlisans diizeyindeki
ogrencilerle eslestirilmistir. Haftada 1 Giin Universiteli Projesi’ne on
ogrenci katilmig, e-spor ekonomisi, resim, oyunla iletigim, ritim ve
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dans, alternatif spor aktiviteleri yoneticiligi ve otelcilik gibi dersler
almiglardir.

K Universitesi:

* Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Hukuk Klinikleri Programi 6grencileri
bir Anadolu Lisesinin 6grencilerine Tiiketici Hukuku ve Biligim
Hukuku olmak {izere iki modiilde klinik egitim, tiiketici haklari,
bilisim haklar1 ve biligim suglart konularinda bilgilendirme etkinligi
gergeklestirmistir. Boylece hem 6grencilerin 6grendiklerini uygulama
hem de toplumsal farkindalik olugturma hedeflenmigtir.

e Fen Fakiiltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri programi tarafindan
ozel astronomik olaylara yonelik etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Bu
etkinlikler; giines tutulmasi, Veniis gegisi gibi astronomik olaylarin
oldugu zamanlarda halka agik olarak Gozlem Geceleri yapilmaktadir.
Ayrica ilgili aragtirma merkezi tarafindan daha Once belirlenen
bir giinde astronomi konusunda sunum verilmekte, planetaryum
gosterimi ve astronomi koleksiyonu gezisi ile birlikte gece gozlemi
yapilmaktadir.

P Universitesi:

* Yoneticilere verilen egitimde teorik ve uygulamali bilginin, ¢agin
gereksinimlerine uygun bir sekilde bolgesel degerlerle birlestirilerek
uygulanmasi esasina dayali Yonetici Geligtirme Birimi bulunmaktadir.
Bu birim, strateji, liderlik, yenilikgilik, degisim, satiy ve pazarlama,
dijital doniigiim, veri analitigi ve insan kaynaklari gibi yonetim
konularina odaklanmigti.  Bu program ulusal ve uluslararas
bilim insanlari, yoneticiler, uzmanlar ve ilgili kuruluglarla birlikte
Universiteye 6zel olarak tasarlanmigtir ve bu model ile Tiirkiye’deki ilk
kurumdur. Burada tasarlanan egitimler ig diinyasindan her kademede
caligan bireye katki saglamak {izere hazirlanmakta ve gevrimigi ya da
hibrit se¢enekleri bulunmaktadir.

R Unaversitesi:

¢ Kurum tarafindan paydaglara problem ¢6zme becerileri, sosyal yardim
algis1 ve yoksullukla miicadele, 6tke kontrolii, psikolojik saglamlik ve
madde bagimlihig1 egitimleri verilmigtir. Bunun yaninda iiniversitenin
stirdiiriilebilirlik gelecek bulugmalar1 kapsaminda; siirdiiriilebilir enerji
ve iklim degisikligi, sanayide siirdiiriilebilirlik yaklagimlari, cografi
bilgi sistemleri gibi etkinlikler de diizenlenmigtir.
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3.2. Tam Akredite Olan Universitelerin Toplumsal Katki
Siireclerindeki Kaynaklar1 ve Siireglerin Izlenmesi

Toplumsal katki = siireglerinin  degerlendirilmesi, kurumun kalite
giivence sisteminde kritik bir bilesen olarak yer almahdir. Bu siireglerin
ele alinmasi sirasinda, kurumun toplumsal katkiya yonelik politika, strateji
ve hedeflerinin agik¢a tanimlanmig olmasi ve bu hedeflerin nasil hayata
gegirilecegine dair net bir yol haritasinin olugturulmasi biiylik 6nem tagir.
Planlanan toplumsal katki uygulamalar titizlikle izlenmeli; bu faaliyetlerin
topluma sagladig: faydalar hem niteliksel hem de niceliksel agidan detayl bir
sekilde analiz edilmelidir. Elde edilen ¢iktilar gozden gegirilmeli ve ihtiyag
duyulan iyilestirmelerin hayata gegirildigi dinamik bir stire¢ benimsenmelidir
(Biiytikgebiz, 2025). Arastirma kapsamindaki {iniversiteler incelendiginde
onceden belirlenen politikalar, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda bu
stiregleri gergeklestirdikleri goriilmiistiir. Siireglerin izlenmesi de sistematik
bir sekilde yiiriitiilmeye ¢aligilmaktadir.

3.2.1. Kaynaklar

Universiteler toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiiriirken genellikle insan
kaynagi, fiziki ve mali kaynaklardan yararlanmaktadir. Bunun igin uygun
nitelikte ve yeter sayida fiziki, teknik ve finansal kaynaklara sahip olmak
ve bu kaynaklari en verimli sekilde kullanmak elzemdir. Universiteler
incelendiginde kaynaklarin genellikle aragtirma merkezleri, laboratuvarlar,
spor alanlar1 (futbol, basketbol sahalari, tenis kortlari, yiizme havuzlar,
antrenman salonlar1 vb.), kiiltiir merkezleri, konferans salonlari, hastane
ya da klinik gibi alanlardan olustugu goriilmiistiir. Arastirma merkezleri,
stirdiiriilebilirlik ofisleri, direktorliik vb. tiniversitelerde toplumsal katki
kaynag olarak belirtilen unsurlardir. Bunlarla birlikte aragtirma kapsamindaki
diger iiniversitelerden farkh olarak J Universitesinde, Aragtirma Dekanlig
(ARDEK) kurulmustur. Bu dekanlik yeni arastirma politikalarini takip
etmek, duyurmak ve kurum i¢i ve dig1 uygulama aragtirma merkezlerinin,
laboratuvarlarin, enstitiilerin kapsamini, gelismelerini, aragtirma yoniinii
ve kaynaklarinin verimli kullanilmasini desteklemekle yiikiimliidiir. Mali
kaynak konusunda ise bazi iiniversiteler toplumsal katki faaliyetleri igin
ayr1 biitge olugturma ve bu biitgeyi sadece sosyal sorumluluk projeleri igin
harcama karar1 almistir (Or.: A tiniversitesi). Vakif tiniversiteleri, 6zel burs
programlarina ve egitim desteklerine sagladiklart maddi kaynaklarin biiytik
bir kismini bagiscilarin destekleriyle saglamaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar1 ¢ok ¢esitli alanlarda toplumsal katk
faaliyetlerini stirdiirdiigii i¢in egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme
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uygulama alanlar1 olarak karsimiza ¢ikmakta akademik ve idari personeller
dogrudan bu faaliyetlere dahil olmaktadir. Bunun yaninda iiniversitelerin i¢
ve dig paydaglarini olugturan 6grenciler ve mezunlar da siireglerde yer alarak
bu faaliyetlerin 6nemi 6grenciye de kazandirilmaya ¢aligilmaktadir.

3.2.2. Tam Akredite Olan Universitelerin Toplumsal Katki

Siireglerinin Izlenmesi

Aragtirma kapsamindaki yiliksekogretim kurumlarmin toplumsal katki
faaliyetlerini genellikle ilgili birimleri tarafindan Stratejik Plan izlem ve
degerlendirmeleri ile faaliyet raporlari, memnuniyet anketleri, iiniversitelere
iletilen istek, oneri ve tegekkiir gibi bildirimler kullamilarak izledigi ve
degerlendirdigi goriilmiigtiir. Kalite komisyonu/Kalite Koordinatorliigii/
Toplumsal Katki Siireci Izleme Kurulu/Toplumsal Katki Koordinatorliigii
gibi organizasyon vyapilar1 gelen geri bildirimleri degerlendirerek st
yonetime sunmakta ve gerekli diizeltici onleyici faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Kurumlarin akademik, idari birimleri ile uygulama arastirma merkezleri
toplumsal katk: faaliyetlerini genellikle yilin ilk alt1 ayinda ya da yilda iki kere
izledigi ve degerlendirdigi goriilmiistiir. Izleme ve degerlendirme siireglerine
iligkin gortis ve oneriler birim danisma kurullar1 ve paydas degerlendirme
toplantilarinda da ele alindig1 gortilmiistiir.

4. Sonug

Universiteler bulundugu bolgeye ve sehirlere sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik katkilar yoniinden 6énemli bir itici gii¢ saglamakta ve bilgi iiretici
konumunda yer almaktadir. Kiiresellesmeyle birlikte {iniversitelerin degigen
rolleri bolgesel kalkinma igin olduk¢a ©nemli hale gelmigtir (Sungur,
2015). Yiiksekogretimde kalite siiregleri de tiniversitelerin sadece akademik
bagarilarin1 degil ayn1 zamanda yerel ve bolgesel katkilarinin da artmasina
olanak taniyan mekanizmalardir. Bu siiregler egitim ve 0gretim, aragtirma
ve geligtirme, toplumsal katki ve liderlik gibi alanlarda standartlarin
yikseltilmesini, {niversitelerin daha etkin ve siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktadir.

Bu galiymanin ana amaci tam akreditasyona sahip aragtirma kapsamindaki
iniversitelerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik uygulamalarindan
ornekler sunarak hem literatiire hem de yiiksekogretimde kalite siireglerine
katki sunmaktir. Toplumsal katki faaliyetler, sosyal sorumluluk, bilgi ve
teknoloji transferi, girisimcilik, fikri miilkiyet ve patentler, yasam boyu
ogrenme ve {niversitelerin fiziki alanlarimn topluma hizmet hususunda
degerlendirilmesiyle ilgili galiymalar yoniinden 6nemli bulgular ortaya
konulmustur. Oncelikle {iniversitelerin toplumsal katki siireglerini daha
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sistematik, stirdiiriilebilir ve etkin yOnetebilmek amaciyla politikalarini,
yonergelerini, stratejik planlarindaki amag¢ ve hedeflerini belirledikleri
gozlenmigtir. Topluma hizmet faaliyetleri igin gerek finansal gerekse
tiziki kaynaklarini, insan giiciinii verimli kullanmaya yonelik ¢aligmalarin
yuriitiildigli  gortilmistiir.  Organizasyonel yapilarii  toplumsal katka
stireglerinin iyilestirilmesi, siirdiiriilmesi, izlenmesi ve degerlendirmesi
miimkiin olacak gekilde gelistirmeye c¢aligimaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik uygulama 6rneklerinin daha ¢ok sosyal sorumluluk
projeleriyle saglandigi gozlenmistir. Yasam boyu 6grenme faaliyetleri ile
bilgi ve teknoloji transferi konular tiniversitelerin siklikla tizerinde gahigtiklar
unsurlar arasindadir. Universitelerin sahip oldugu konferans salonlar1, spor
alanlari, laboratuvarlar, aragtirma merkezleri gibi fiziki alanlarin topluma
hizmet galigmalar1 i¢in sunuldugu net bir gekilde goriilmektedir. Bununla
birlikte girisimcilik ve fikri miilkiyet, patent gibi konularda da tiniversitelerin
daha fazla toplumun ihtiyaglaria cevap veren projeler iretmesi gerektigi
gozlenmistir.
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