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On Soz

Isletme ile ilgili ihtiyag duyulan her bilgiyi iireten bu nedenle “bilgi
sistemi” olarak da ifade eden mu-hasebe siirekli kendini yenileyen diga agik
sistemdir. Dogal olarak muhasebe meslegi de kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerden etkilenen, teknolojik gelismelere yapisi geregi kolaylikla uyum
saglayan ve finansal bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri iireten,
bu bilgileri yorumlayip analiz eden bir meslektir.

Kiiresellesmenin  ve  gelisen teknolojinin  diinya ekonomisinde
meydana getirdigi gelismelere paralelinde muhasebe mesleginde bir takim
degisiklikler yaganmistir. Muhasebe alaninda ve uygulamalarinda yaganan
onemli degisimlerden biri dijital dontigtim bir digeri ise adli muhasebe, yalin
muhasebe, medikal muhasebe, ¢evre muhasebesi ve uzay muhasebesi gibi
sayilanlarla sinirli olmamak tizere birgok farkli uzmanlhk alanin ortaya ¢ikmig
olmasidur.

“Dijital Doniigtimiin - Muhasebe Meslegine Etkileri ve Meslekte
Uzmanlagma” adini verdigimiz bu ¢a-ligma farkli tiniversitelerdeki bilim
insanlar1 tarafindan yazilmig dokuz boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde, “Dijital Doniigiim Siirecinin  Muhasebe Meslegi, Muhasebe
Egitimi ve Muhasebe Meslek Mensuplari Uzerindeki Etkileri”, ikinci
boliimde, “Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginde Dijital Doniigiim-de Yaganan
Sorunlar ve Coziim Onerileri”, iigiincii boliimde, “Dijitallesme Yolunda Tiirk
Mubhasebe Mesleginin Doniigiimii”, dordiincii boliimde, “Muhasebe Meslek
Mensuplarinin Dijital Muhasebe Uygulamalarini Kabulii”, besinci boliimde,
“Muhasebe Hile Tespitinde Yapay Zekd Uygulamalari: Chatgpt'nin Rolii
ve Model Kargilagtirmalar1®, altinci boliimde, “Dijitallesmenin I¢ Kontrol
Sistemleri Uze-rindeki Doniistiiriicii Rolii: COSO 5.0 Model Onerisi”,
yedinci boliimde, “Cevre Muhasebesi”, sekizinci boliimde, “Muhasebe
Teorilerinde Yenilikgi Bir Yaklagim: Momentum Muhasebesi” ve dokuzuncu
boliimde, “Kurumsal Izomorfizm Perspektifinden Muhasebe Mesleginde
Dijital Doniigiimiin Etkileri”, konular yer almaktadir.

Bu ¢aligmada yer alan boliimlerdeki goriigler, 6neriler, kullanilan kaynaklar
ve her tiirlii i¢erigin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Bu c¢aliymanin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen, degerli yazarlarimiza,
Ozgiir yayinevine ve aliganlarina tesekkiirlerimi sunar ve cahigmaya katki
saglayan yazarlar adina kitabin ilgilenenlere faydal olmasini temenni ederim.
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Bolim 1

Dyjital Dontigtim Siirecinin Muhasebe Meslegi
Muhasebe Egitimi ve Muhasebe Meslek
Mensuplari Uzerindeki Etkileri

Ahmet Alatag'
Isa Kilig?

Ozet

Bu ¢aligma, dijital doniisiim siirecinin muhasebe meslegi, muhasebe egitimi
ve meslek mensuplar1 tizerindeki etkilerini incelemektedir. Dijitallesme,
muhasebe siireglerini 6nemli olgiide degistirerek yapay zekd, blokzincir,
biiyiik veri analitigi ve robotik siire¢ otomasyonu gibi yenilik¢i teknolojilerin
entegrasyonunu hizlandirmistir. Calismanin amaci, djjitallesmenin muhasebe
stireglerini nasil doniistiirdiigiinii, muhasebe egitimine nasil entegre edildigini
ve meslek mensuplarinin bu degisime nasil uyum sagladigini analiz etmektir.
Metodoloji olarak literatiir taramasi ve sektorel gelismelerin degerlendirilmesi
esas almmugtir. Caligmada, muhasebe egitimi baglaminda teknolojik
gelismelerin miifredata entegrasyonu, ogrenci ve Ogretim elemanlarinin
adaptasyonu ile dijitallesmenin pedagojik etkileri ele alinmustir. Muhasebe
uygulamalar1 agisindan ise siireglerin otomasyon, hiz ve dogruluk ekseninde
nasil doniistiigii, muhasebe bilgi sistemlerinin geligimi ve dijitallesmenin etik
boyutlar1 degerlendirilmistir. Ayrica, aragtirmada; dijitallesmenin muhasebe
meslek mensuplarinin rollerini ve becerilerini nasil degistirdigi, etik ikilemleri
nasil artirdig ve psikolojik-sosyolojik etkileri incelenmigtir. Sonug olarak,
djjitalleyme muhasebe siireglerinde verimliligi artirmakta, meslek mensuplarinin
rollerini genigletmekte ve degistirmekte olup muhasebe egitimini gelecege
uyumlu hale getirmektedir. Ancak, teknolojik adaptasyon, etik sorunlar
ve meslek mensuplarinin degisen yetkinliklere uyumu gibi konular dijital
doniigiimiin etkin yonetilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Dijitallesmeye
uyum saglayan, etik degerlere bagli ve teknolojiye hakim muhasebe meslek
mensuplart meslegin siirdiiriilebilirliginde kilit rol oynayacaktir.

1 Ogr. Gor. Dr. Manisa Celal Bayar Universitesi, Saruhanli Meslek Yiiksekokulu,
ahmetalatas@gmail.com, ORCID: 0000-0002-7173-0639

2 Dr. Ogr. Uycsi, Iskenderun Teknik Universitesi, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu,
isa.kilic@iste.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7406-2245
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GIRIS

Dijitallesme, giiniimiiz diinyasinda ig yapim bi¢imlerini ve meslekleri
koklii bir sekilde doniistiiren en 6nemli siireglerden biri haline gelmigtir. Bu
stireg, birgok meslekte oldugu gibi muhasebe meslegi iizerinde de derin etkiler
olusturmug meslegin geleneksel yontemlerden yenilikgi teknolojilere gegigini
hizlandirmigtir. Muhasebenin tarihsel gelisgimi, antik ¢aglardan giiniimiize
kadar ticaret, devlet, din, hukuk ve 6zellikle de teknolojik gelismelerden
etkilenerek olumlu anlamda siirekli evrim gegirdigi, kil tabletlerden papiriise,
cift tarafli kayit sisteminden elektronik muhasebeye ve giiniimiizde de yapay
zeka, blockchain gibi dijital teknolojilere entegrasyon siirecine kadar uzanan
kesintisiz bir doniigiim siireci yagadig1 goriilmektedir (Tekbag ve digerleri,
2021: 183-185). Muhasebe meslegi, giinimiizde sadece veri kaydi ve
raporlama gorevlerinden ibaret olmaktan ¢ikmug, stratejik danigmanlik ve
veri analitigi gibi daha yiiksek katma degerli alanlara evirilmistir. Dijital
doniigiim siireci, yapay zeka (YZ), blokzincir, bulut biligim ve robotik siireg
otomasyonu (RPA) gibi teknolojilerin muhasebe mesleginin temel unsurlar
haline gelmesiyle birlikte ilgili unsurlar muhasebe uygulamalarindaki ig
stireglerinde hiz, dogruluk ve giivenilirlik saglamistir (Bagdat, 2024:93;
Ulker ve Eker, 2024: 331).

Dijital doniigiim, muhasebe mesleginde firsat ve zorluklar: beraberinde
getirmigtir.  Dijital teknolojiler, manuel islemlerin yerini otomasyon
sistemlerine birakirken hata oranlarini azaltmug, finansal raporlama siireglerini
daha etkin ve giivenilir hale getirmistir (Varol, 2023: 169). Ancak bu
gelismeler, meslek mensuplarina teknolojik ve analitik becerilerini gelistirme,
veri giivenligi ve etik ilkelere uyum saglama gibi yeni sorumluluklar
iistlenmelerini zorunlu kilmistir (Deniz, 2022: 389). Dijitallesme siireci,
aynt zamanda meslek mensuplarinin  mesleki kimliklerini ve beceri
gereksinimlerini yeniden tanimlamug; onlarin danigmanlik, stratejik analiz
ve karar destek mekanizmalarindaki rollerini giiglendirmistir (Karcioglu ve
Binici, 2021: 231).

Dijital dontisiim siireci, muhasebe uygulamalarinda ve meslek mensuplari
tizerinde oldugu gibi muhasebe egitimi {izerinde de derin etkiler yaratmistir.
Muhasebe egitim miifredatlari, yapay zeka, kurumsal kaynak planlama (ERP)
sistemleri, blokzincir ve biiyiik veri analitigi gibi yenilik¢i teknolojileri igerecek
sekilde yeniden yapilandirilmig; bu sayede 6grencilerin giincel is diinyasinin
taleplerine uygun beceriler edinmesi saglanmugtir. Hibrit 6grenme modelleri
ve sanal siniflar gibi uygulamalar, muhasebe egitimine isteklilerin erigimini
artirmig, 6grenme siireglerini daha interaktif hale getirmigtir (Merdekawati

ve digerleri, 2024: 1087). Ancak dijitallesme, firsatlarin yani sira teknolojik
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altyapi eksiklikleri, dijital egitsizlik ve adaptasyon sorunlar1 gibi zorluklar1 da
beraberinde getirmistir.

Bu doniigiim siirecinde meslek etigi, dijitallesmenin 6nemli bir boyutu
olarak 6n plana gikmugtir. Veri gizliligi, algoritmik tarafsizlik ve etik kurallara
uyum, dijital teknolojilerin yayginlagmasiyla daha kritik hale gelmistir
(Gulin ve digerleri, 2019: 432). Yapay zeka tabanl sistemlerin tarafsizhigs,
blockchain teknolojilerinin seffafligi ve siber giivenlik gibi konular, meslek
mensuplarinin etik sorumluluklarini daha da artirmistir. Bu baglamda,
meslek mensuplarinin dijitallesmenin getirdigi etik ikilemleri agabilmesi i¢in
diizenleyici standartlarin geligtirilmesi ve mesleki farkindalik programlarinin
yayginlagtirilmasi gerekmektedir (Altundag, 2024: 463).

Dijital doniigiim siireci, muhasebe meslek mensuplarini psikolojik ve
sosyolojik boyutlarda da etkilemistir. Yaganan siire¢, meslek mensuplarinda
teknolojik yeniliklere adaptasyon zorunlulugu getirdigi gibi kisilerde stres,
titkenmiglik duygusu ve ig-yagam dengesi gibi sorunlara da yol agabilmektedir
(Coman ve digerleri, 2022: 15). Bununla birlikte, dijitallesme, bireysel
performansi artirma, esnek ¢aliyma modelleri ve yaratici roller tistlenme gibi
olumlu etkiler de sunmaktadir (Ulker ve Eker, 2024: 331).

Bu ¢ahiyma; dijitallesmenin muhasebe meslegi, muhasebe egitimi ve
muhasebe meslek mensuplart tizerindeki etkilerini ¢gok boyutlu bir bakig
agisiyla ele almaktadir. Caligma, dijitallesme ve dijital doniigiim kavramlarin
muhasebe baglaminda incelemekte ve bu siireglerin egitim, meslek
uygulamalar1 ve meslek mensuplari tizerindeki etkilerini detaylandirmaktadir.
Caligma, dijjitallesmenin muhasebe egitimi iizerindeki etkilerini miifredat
degisikliklerindenadaptasyonsiireglerine kadar kapsamli bir sekilde ele alirken,
muhasebe uygulamalarinda dijitallesmenin getirdigi yenilikleri, etik sorunlari
ve i stire¢lerindeki etkinligi de tartigmaktadir. Ayrica, dijitallesmenin meslek
mensuplar1 {izerindeki psikolojik ve sosyolojik etkileri analiz edilmekte;
meslek etigi ve teknoloji arasindaki etkilesim degerlendirilmektedir. Dijital
doniigiimiin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini analiz eden bu ¢alisma,
meslegin gelecegi igin stratejik bir yol haritast sunmayr amaglamaktadir.
Dijitallesmenin sundugu yenilikleri benimseyen, etik degerlere bagh ve
teknolojik uyum saglayan muhasebe meslek mensuplarinin  gelecegin
dinamik diinyasinda daha etkin roller iistlenecegi diigtiniilmektedir.

1. DIJITALLESME VE MUHASEBE

Dijitallesme: analog verilerin dijital forma doniistiiriilmesini ve bu
doniigiim sayesinde bilgilerin elektronik ortamda saklanarak iglenmesini
ifade etmektedir. Bu siireg, organizasyonlarin dijital teknolojilerden
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yararlanarak verimliliklerini artirmalarim zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
muhasebe mesleginde dijitallesme, manuel kayit tutma uygulamalarindan
bilgisayar tabanl kayit sistemlerine gegisi miimkiin kilmuig, islemlerin hiz ve
dogrulugunu artirarak daha etkin bir siireg yonetimine olanak saglamistir
(Soto-Acosta,2020:5; Quattrone,2016:127). Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin
yayginlagmasiyla birlikte dijitallesme, ig siireglerinin, iiriinlerin ve hizmetlerin
dijital platformlara taginmasi stireci olarak tanimlanmistir. Bu durum
valnizca teknolojik yenilikleri degil ig yapma bigimlerini, i3 modellerini ve
organizasyonel yapilar1 da kokli bir gekilde doniigtiirmektedir (Juniardi ve
Putra, 2024: 17). Dyjitallesme, miisteri iliskilerinden veri yonetimine kadar
genis bir yelpazede siireglerin verimliligini artirarak organizasyonlara rekabet
avantaji sunmaktadir (Altundag, 2024: 460).

Dijital Diniigiim ve Mubhasebe: Dijital doniigiim, dijital teknolojilerin
kurumlarin tiim fonksiyonlarina entegre edilmesi siirecini ifade eder. Bu
stireg, yalnizca teknolojik bir adaptasyon degil, ayni zamanda is yapma
bicimlerinin koklii bir sekilde yeniden sekillendirilmesini de igerir. Muhasebe
baglaminda djjital doniisiim; geleneksel muhasebe sistemlerinden yapay
zekd (YZ), biiytik veri analitigi ve blokzincir gibi yenilik¢i teknolojilere
dayali sistemlere gegisi kapsamaktadir (Dai ve Vasarhelyi, 2017: 24; Gulin
ve digerleri, 2019: 429). Dijital doniisiim, dijitallesme siirecini stratejik bir
seviyeye tagtyarak organizasyonel yapilarin ve siireglerin teknoloji odakl
bir yaklagimla yeniden tasarlanmasini gerektirir (Meraghi ve digerleri,
2021: 253). Bu siiregte yapay zeka, blokzincir ve biiyiik veri analitigi gibi
yenilikgi teknolojiler ig siireglerinin hizini ve dogrulugunu artirmanin yani
sira ig modellerini daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i hale getirme potansiyeline
sahiptir (Coman ve digerleri, 2022: 3).

Mubhasebe mesleginde dijitallesme, manuel islemlere olan bagimlihig:
azaltarak finansal verilerin daha hizli, dogru ve seffat bir sekilde yonetilmesine
olanak saglamistir (Howieson ve digerleri, 2014: 74; Bhimani, 2021: 174).
Elektronik belge sistemleri (e-Fatura, e-Defter, e-Beyanname gibi) muhasebe
kayitlarini dijital ortama tagimis, siireglerin hizlanmasina ve hata oranlarinin
azalmasina 6nemli ol¢tide katkida bulunmugtur (Sahin Kogak ve Ekinler,
2022: 14-15). Bu doniisiim finansal raporlama, denetim ve veri analitigi gibi
alanlarda 6nemli etkiler yaratmig; muhasebe meslek mensuplarinin rollerini
veri kaydediciden stratejik analist ve damigman rollerine doniigtiirmiigtiir
(Zainuddin ve digerleri, 2022: 135). Isletmeler agisindan dijital muhasebe
sistemleri; finansal verilerin toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmast siireglerini daha etkin hale getirerek karar alma mekanizmalarin
giiclendirmistir (Bhimani, 2021: 174).
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Pandemi siireci, dijital doniigiim siirecini hizlandirarak uzaktan ¢aligma,
cevrimi¢i toplantilar ve dijital belge diizenleme siireglerinin yayginlagmasina
neden olmugtur. Vergi beyannameleri ve diger mali bildirimlerin elektronik
ortamda iletilmesi, isletmelerin mali siireglerini daha seffaf hale getirirken
devletin denetim mekanizmalarini giiglendirmistir ($ahin Kogak ve Ekinler,
2022: 14-15).

Dijital Araglar ve Teknolojiler: Dijitallegme siirecinde kullanilan araglar,
muhasebe siireglerini daha verimli, seffaf ve entegre bir yaprya doniigtiirmeyi
hedeflemektedir. Yapay zeka, finansal veri setlerini analizederek anormallikleri
tespit etme ve sahtekarligi onleme gibi kritik iglevler iistlenmektedir
(Altundag, 2024: 460). Blokzincir teknolojisi, mali islemlerin dogrulugunu
ve geffafligini artirarak giivenilir bir kayit sistemi saglamaktadir (Juniardi
ve Putra, 2024: 18). Bulut bilisim, cografi kisitlamalar1 ortadan kaldirarak
finansal verilere gergek zamanli erigim imkani sunmakta ve uzaktan ¢alisma
stireglerini kolaylagtirmaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254). Biiyiik veri
analitigi, finansal egilimlerin analiz edilmesi ve gelecege yonelik stratejilerin
gelistirilmesi igin kritik veriler sunmaktadir (Merdekawati ve digerleri,
2024: 1090). Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), rutin muhasebe iglerini
otomatiklestirerek zaman ve maliyet tasarrufu saglarken hata oranlarini da
minimize etmektedir (Zainuddin ve digerleri, 2022: 134).

Mubasebede Dijital Donigiimiin Onemi ve Hedefi: Dijital doniisiim,
tinansal siireglerin daha hizli, dogru ve giivenilir bir sekilde yonetilmesini
saglayarak igletmelerin rekabet giiclinii artiran stratejik bir siiregtir. Dijital
doniigiimiin temel hedefleri arasinda finansal islemlerin otomasyon yoluyla
hizlandirilmasi, hata oranlarinin azaltilmas: ve muhasebe profesyonellerinin
stratejik rollerine odaklanmasi yer almaktadir (Coman ve digerleri, 2022:
6; Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Otomasyon ve yapay zeka, rutin
muhasebe gorevlerini iistlenerek zaman ve maliyet tasarrufu saglarken
giivenilir raporlama olanaklar1 sunmaktadir (Juniardi ve Putra, 2024: 18).
Bulut biligim teknolojisi, finansal verilere gergek zamanl erigim saglayarak
sirket igi 1§ birligini gli¢lendirmektedir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255).
Blokzincir teknolojisi, veri giivenligini artirarak finansal manipiilasyonu
onlemekte ve diizenleyici uyumu desteklemektedir (Altundag, 2024: 462).
Biiyiik veri analitigi ise igletmelerin finansal egilimlerini analiz etmelerine ve
etik karar alma siireglerini giiglendirmelerine olanak tanimaktadir (Zainuddin
ve digerleri, 2022: 137).

COVID-19 pandemisi, dijital araglarin muhasebe stireglerindeki 6nemini
artirmug, uzaktan erigim ve ig stirekliligi agisindan kritik bir rol oynamugtir
(Coman ve digerleri, 2022: 6). Diyjitallesme siireci, muhasebe egitimine de
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yansimig, veri analitigi, etik degerler ve teknolojik araglarin etkin kullanimi
gibi becerilerin kazandirilmasini saglamugtir (Juniardi ve Putra, 2024: 19).
Bu siireg, muhasebenin gelecegini sekillendiren ve meslek mensuplarinin
stratejik rollerini giiglendiren 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Altundag, 2024: 462; Zainuddin ve digerleri, 2022: 137).

Tablo 1, muhasebe mesleginde dijitallesme siirecinin giiglii ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditler gergevesinde kapsamli bir SWOT analizini
sunmaktadir.

Tablo 1: Mubasebe Mesleginde Dijitallesme SWOT Analizi

Kategori Agiklamalar

Defter islemlerinin hizlanmasiyla ¢ikar gruplarmna bilgi verme siiresinin
kisalmasi, Her yerden internete bagh olarak verilere ulagim imkénu,

Giiglii Yonler  Dogru bilgilerin finansal tablolara hizli bir gekilde yansitilmasi, Kisa
stirede finansal tablolarla kredi temini ve rakiplere gore avantaj saglama,
Sonradan fatura gibi belgelerin olugturulmasinin 6nlenmesi.

Dijitallesme siirecinde meslek mensuplarmm uyum sorunlari, Kalifiye
personel cksikligi, Gelir Idaresi Bagkanlhgrna erigimde yaganan
aksakliklar, Hatali islemlerin kargi taraf izniyle diizeltilebilir olmasi,
Artan iletigim ve egitim maliyetleri.

Zoyof Yonler

Sisteme verilerin hizli yiiklenmesi, Evrak maliyetlerinin ve agag kesiminin
Fuwsatior azalmasi, Zaman kaybinin 6nlenmesi, Potansiyel yatirimeilarla hizli bilgi
paylagimi, Hata maliyetlerinin azaltilmasi

Veri giivenligi riskleri, Yetkili personelin bilgileri paylagma ihtimali,
Depolama yetersizligi ve elektrik kesintilerinden kaynakli veri kayiplari,
Sistemsel sikintilar ve ¢6ziim maliyetleri, Otomasyon yazilim ve
giincelleme maliyetlerinin artigt.

Tehditler

*Veriler yazarviar tavafindan devlenmistir.

Kaynak: Sahin Kocak ve Ekinler, 2022: 16-18.

Tablo 1’de goriildiigii tizere, dijitallesme siireci, muhasebe meslegine
onemli avantajlar saglarken, ayn1 zamanda ¢oziim bekleyen riskler ve maliyet
unsurlarini da beraberinde getirmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yapilan literatiir taramasi, muhasebe meslegi, meslek mensuplar1 ve
egitiminde dijital doniigiim siirecinin etkilerini, mevcut uygulamalardaki
degisimi ve gelecekteki yonelimleri inceleyen ¢aligmalarr kapsamakta olup
elde edilen baz1 ¢aligmalar agagida sunulmustur.
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Tablo 2: Dijtal Doniisiim ve Mubasebe Alan Calismalar:

Yazar ve Yil

Agiklama

Tiirkiye’deki elektronik doniisiim siirecini yasal ve tiizel gergevede ele

Tektiifelkei alarak, e-Belge ve e-Defter uygulamalarinin geligimini degerlendirmistir.

(2017) Caligma, Tiirkiye’de e-Muhasebe uygulamalarinin mevcut durumunu
analiz etmis ve gelecege yonelik oneriler sunmustur.
bilisim teknolojilerinin - muhasebe meslegi  iizerindeki  etkilerini

Akdogan ve | inceleyerek, biiylik veri, yapay zcka ve otomasyonun muhasebe

Abkdogan stireglerini nasil doniistiirdiigiini vurgulamistir. Cahigma, gelecegin

(2018) muhasebecilerinin dijital becerilere sahip, veri analitiginde uzman ve
danigmanlik yetkinligi yiiksek bireyler olmasi gerektigini belirtmigtir.

Cogslun Dijital doniisiim ve Endiistri 4.0’m yonetim muhasebesine etkilerini

Arslan ve kavramsal bir gercevede ele almistir. Tsletmelerin rekabet giiciinii

Karkacier koruyabilmesi igin yonetim muhasebesi uygulamalarinin  dijital

(2019) doniigiime uyum saglamasi gerektigi vurgulanmustir.

Endiistri  4.0n muhasebe uygulamalarina etkilerini  inceleyerek,

Dursun ve robotik otomasyon, nesnelerin interneti ve akilli sistemlerin muhasebe

dugerleri fonksiyonlarmi doniistiirdiigiinii  belirtmigtir. Caligmada, muhasebe

(2019) meslek mensuplarinin  bu  teknolojilere adapte olmast gerektigi
vurgulanmig ve meslegin gelecegine dair Oneriler sunulmugtur.
Muhasebe meslek mensuplarmin  dijital muhasebe okuryazarlik

Giince diizeylerini anal.i% etrr.1i§tir‘ I.(ocaeli’de yapilan aragtirmada, me.slelf

(2019) mensuplarmnin dijital sistemleri okuma, anlama ve uygulama becerileri
incelenmig; dijital muhasebe okuryazarhgmnin egitim eksiklikleri
nedeniyle tam anlamiyla gelismedigi sonucuna ulagilmugtir.

Muhasebe meslek adaylariin e-muhasebe konusundaki yeterliliklerini

Ostii ve egitim siireglerini incelemistir. 1.133 Ogrenciye yapilan anketlerin

ztiirk ve o, o

Cariker :.a.nah.zme”dayanarak, egitim, e-muh.asF:l?eyé hamrhk ve geﬂlcfcek glg{s1

(2019 tizerine Ui¢ boyutlu bir model gelistirilmistir. Caligma, Ogrencilerin
e-muhasebe  konusunda  daha  bilinglendirilmesi  gerektigini
vurgulamaktadir.

Endiistri 4.0’in muhasebenin dijital doniigiimiine etkilerini inceleyerek,

Rasgen yapay zcka, biiyiik veri ve siber fiziksel sistemlerin muhasebe bilgi

ve Gonen sistemlerinde kullanimini ele almigtir. Caligmada, muhasebe siireglerinin

(2019) otonom robotlar ve dijital aglar sayesinde insan emegine duyulan ihtiyaci
azalttigy belirtilmistir.

Dijitallesmenin muhasebe meslegine etkisini inceleyerek, otomasyon,

Guli yapay zeka ve bulut teknolojilerinin meslek tizerindeki doniigiimiinii

ulin ve I,
diverleri ortaya koymustur. D1]1ta11'6§me veri giriglerini hizlandirirken hatalar
werleri .

(2019) azaltmug ve damgmanl.lk hlzmctlc_rmc odgl(!anmayl m_ur_nkun kilmugtir.
Ancak, siber giivenlik ve yeni beceri ihtiyact gibi zorluklar da
vurgulanmugtir.

Hatay’daki muhasebe meslek mensuplarinin  e-doniigiim = siirecine

Deniz ve iliskin goriislerini incelemistir. Calismada, elektronik uygulamalarin

Tang muhasebe siireglerine etkisi degerlendirilmis, ancak miisteri igletmelerin

(2020) bilgi ve teknolojik altyapr eksiklikleri nedeniyle siirecin etkin gekilde

yiiriitillemedigi belirlenmistir.
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Kurnaz ve
digerleri
(2020)

Dijitallesmenin muhasebe egitimine etkisini incelemis ve egitimin
yetersiz kaldigini tespit etmigtir. Caligma, yas, tecriibe ve egitim diizeyine
gore dijitallesmeye yonelik farkh algilarin oldugunu ortaya koymustur.

Kuvtcebe ve
Uthu
(2020)

509 Nolu VUK Genel Tebliginin ticari hayat ve muhasebe
uygulamalarina etkisini inceleyerek, e-Fatura, e-Defter gibi elektronik
belge sistemlerinin siiregleri koklii bigimde doniigtiirdiigiinii belirtmigtir.
Meslek mensuplart ve isletmelerin bu sisteme uyumu igin egitim ve
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ozlul ve
Alkan
(2020)

Blockchain teknolojisinin  muhasebe ve mali kontroller {izerindeki
etkilerini inceleyerek, ii¢ tarafli muhasebe sistemlerinin blockchain ile
entegrasyonuna odaklanmugtir. Caligma, blockchain tabanli muhasebe
sistemlerinin geffaflik ve giivenilirlik sagladigini belirtmistir.

Beder (2021)

COVID-19 pandemisinin muhasebe meslek mensuplar1 tizerindeki
etkilerini inceleyerek, dijitallesmeye uyum siirecinde yaganan zorluklar
vurgulamgtir.  Caligma, meslegin  dijital doniigiimde geri kaldigin
belirterek, kogluk sisteminin uyumu kolaylastirabilecegini 6nermektedir.

Karcwoglu
ve
Binici (2021)

Dijital dontigiimiin - muhasebe meslek mensuplarinin — gorevlerini
otomatiklestirdigini ve mesleki rollerin degisimine yol agtigini ortaya
koymugstur. Robotik Siire¢ Otomasyonu’nun (RSO) yayginlagmasiyla
yeni yetkinliklerin zorunlu hale geldigi belirtilmis, ancak bu becerilerin
nasil kazamlacagi konusunda fikir birligi olmadig vurgulanmugtir.

Pusmaz ve
Ozulucan
(202)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe okuryazarligini Kayseri
ve Nigde illerinde aragtirmugtir. Dijital okuryazarlik ile mesleki tecriibe,
cinsiyet ve 6grenim diizeyi arasinda anlaml bir fark bulunmazken, dijital
sistem kullanimi ve bu sistemler hakkinda egitim alma ile giiglii bir iligki
tespit edilmistir.

Seker ve Hos
(2021)

Dijitallesmenin muhasebe egitimine etkilerini incelemis, egitimin dijital
sistemlere yeterince yer vermedigini ve meslek mensuplarinin teknolojik
egitim ihtiyaglarinin arttigini ortaya koymustur. Dijitallesme algisinin

Agikyiz
ve Mutlu
(2022)

COVID-19 pandemisinin muhasebe mesleginde dijital doniisiim ve
uzaktan ¢aligma iizerindeki etkilerini incelemis, pandemiyle degisen
caligma diizeni ve dyjitallesmeye uyum siirecini degerlendirmistir.

Alkkas ve
Simgsek
(2022)

Dijitallesmenin vergi idareleri iizerindeki etkilerini ABD, Cin, Brezilya
ve Tirkiye Ornekleri iizerinden incelemigtir. Caligma, geleneksel
vergi yonetim modellerinin dijitallesmeyle yetersiz kaldigini ve vergi
idarelerinde koklii degisiklikler gerektigini vurgulamistir. Dijital vergi
uygulamalarinin giderek yayginlagtig: belirtilmistir.

Buayjdnt
(2022)

E-doniisiim siirecinde muhasebe egitiminin yeterliligini 13 {iniversitenin
ders planlarint inceleyerek degerlendirmistir. Caligmada, e-muhasebe,
muhasebe yazihmlar1 ve yapay zeka gibi derslerin yer aldigi, ancak
Endiistri 4.0 teknolojileriyle ilgili derslerin artirilmasi gerektigi tespit
edilmistir.

Deniz (2022)

Dijitallesmenin  muhasebe finans egitimi ve meslek mensuplar
tizerindeki etkilerini incelemis, bilginin iiretimi, denetimi ve saklanmasi
stireglerinde 6nemli degisimler yasandigini vurgulamistir. Dijitallesmenin
meslek mensuplarinin yeni rollere uyum saglamasini zorunhu kildig:
belirtilmistir.
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Coman,
Opri Cor pe
Popa (2022)

Dijitallesmenin muhasebe meslegini nasil doniistiirdiigiinii ele almug,
muhasebecilerin rollerinin stratejik danigmanliga kaydigini vargulamistur.
Yapay zeka ve bulut muhasebe gibi teknolojilerin verimlilik sagladigi,
ancak giivenlik ve yasal diizenlemeler gibi zorluklarin siirdiigii
belirtilmigtir.

Es ve Atasoy
(2020)

Ankara’da faaliyet gosteren 403 muhasebe meslek mensubu iizerinde
yaptig anketle, dijitallesmenin memnuniyet ve kayg diizeylerine etkisini
incelemistir. Bulgular, e-doniigiim bilgi ve uyum diizeyinin memnuniyeti
artirirken kaygiyr azalttigini, lisansiistii mezunlarinin kaygi diizeyinin
daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Mert, Giiner
ve Duyar
(2022)

Istanbuldaki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) ile
yiiriitiilen anket galigmasiyla dijitallemenin muhasebe uygulamalarina
etkisini incelemigtir. Caligma, dijital teknolojilerin meslek mensuplari
tarafindan takip edildigini ve yaygin sekilde kullanildigini ortaya
koymustur.

Os ve Ercan
(2022)

Gaziantep bolgesinde muhasebe meslek mensuplarinin  teknoloji
kullanim  diizeylerini degerlendirmistir. Anket sonuglari, e-fatura
ve e-defter gibi uygulamalarin muhasebe siireglerini hizlandirarak
maliyetleri digiirdiigiinii, ancak Endiistri 4.0’in  benimsenmesinde
miisteri direncinin en biiyiik engel oldugunu gostermektedir.

Oz, Tang
ve Yilmaz
(2022)

Nevsehirde faaliyet gosteren Yeminli Mali Misavirler (YMM) ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler (SMMM) ile goriismeler yaparak
dyjital dontigiimiin etkilerini analiz etmistir. Arastirma, dijitallesmenin
elektronik  muhasebe uygulamalarina katki sagladigini  ve mali
miigavirlerin ileride danigmanlik, proje yonetimi ve bilirkisilik gibi farkli
alanlara yonelebilecegini dngormiistiir.

Sabuncu
(2022)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiime uyum siirecini odak
grup goriigmeleriyle incelemistir. Bulgular, dijitallesmenin  mesleki
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii agisindan kritik oldugunu, uzmanlagma
ve kurumsallagmaya 6nem verilmesi gerektigini gostermektedir.

Kiigitker
(2023)

ChatGPT’nin muhasebe alanindaki yetkinligini degerlendirmistir.
Caligma, yapay zekdnin muhasebe siireglerinde verimliligi artirma
potansiyeline sahip oldugunu, ancak modelin gelisime agik oldugunu
ortaya koymustur. Ozellikle 6n muhasebede daha etkili olabilecegi
vurgulanmugtir.

Alkyiiz ve
Giilten
(2023)

Metaverse teknolojisinin muhasebe meslegine etkilerini incelemistir.
Caligma, dijjitallesmenin muhasebe mesleklerini doniigtiirdiigiinii ve
yeni beceri gereksinimlerini artirdigini vurgulamaktadir. Metaverse’in
muhasebe politikalar1 ve meslek mensuplarinin rollerini degistirebilecegi
belirtilmistir.

Marsap ve
dugerleri
(2023)

Dijital doniigiimiin Tiirk yiiksekogretim sisteminde muhasebe egitimine
etkisini analiz etmistir. Caligma, Yiiksekogretim Kurumu’nun (YOK)
“Gelecegin Meslekleri Projesi” kapsaminda dijitallesmenin muhasebe
egitimine entegrasyonunu incelemis ve geleneksel egitimi destekleyici
oneriler sunmugtur.

Bursali ve
Canakgogin
(2023)

Istanbulda bagimsiz caligan serbest muhasebeci mali miisavirlerin
elektronik muhasebe uygulamalarina yonelik goriiglerini incelemistir.
351 katiimayla yapilan anket, elektronik muhasebe uygulamalarinin
yayginlagmastyla meslegin oneminin arttigini ve egitim ihtiyacinin
devam ettigini gostermektedir.
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Eskin ve
Sarisoy
(2023)

Tirkiye’deki 17 tiniversitenin muhasebe ve finans boliimlerine ait
ders planlarini inceleyerek dijital yetkinliklerin saglanma diizeyini
degerlendirmigtir. Dijital uygulamalara yonelik derslerin miifredata
dahil edildigi ancak bilgisayar giivenligi, veri koruma ve siireg yonetimi
gibi alanlarda eksikliklerin oldugu belirlenmistir.

Karaca
ve Giimiis
(2023)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiim siirecinde kargilagtiklar:
sorunlart ele almistir. Caligma, e-defter, e-fatura ve e-beyanname gibi
sistemlerin kullaniminda yaganan zorluklar1 vurgulayarak, teknik altyap:
eksikliklerinin uygulama sorunlarina yol agtigini ve muhasebe egitiminin
giincellenmesi gerektigini ortaya koymustur.

Kurt (2023)

Yapay zeka ve ChatGPT gibi araglarin muhasebe ve denetim mesleklerine
etkisini incelemistir. Yapay zekdmin muhasebe siireglerinde verimlilik
saglarken, insan yargisinin yerine gegemeyecegi ve veri analitigi, siber
giivenlik gibi becerilerin mesleki siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
oldugu belirtilmistir.

Varol (2023)

Yapay zeka ve dijital uygulamalarin muhasebe ve denetim mesleklerindeki
doniisiimiinii analiz etmigtir. Caligma, manuel iglemlerin azaldigini,
e-fatura ve e-defter sistemlerinin yayginlagtigini ve muhasebe-denetim
mesleklerinin biligim odakli rollere evrildigini vurgulamaktadir.

Baysal Artik
ve Arslan
(2024)

Afyonkarahisar’daki muhasebe meslek mensuplarinin  dijitallesmeye
yonelik bakig agilarini incelemistir. 85 meslek mensubuyla yapilan anket
sonuglarina gore dijitallesmeye olumlu yaklasildigi, ancak gelir, unvan,
yag ve egitim gibi faktorlerin bu algiy1 farklilagtirdigy belirlenmistir.

Tavares ve
digerleri
(2023)

Egitim 5.0 gergevesinde dijitallesmenin muhasebe meslegi ve egitim
sistemine etkilerini ele almistir. Caligma, muhasebe egitiminin dijital
yetkinlikleri gelistirecek gekilde yeniden yapilandirilmast gerektigini ve
yiiksekogretim kurumlarinin teknolojiye uyum saglamasinin meslegin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Azuraidah
ve digerleri
(2023)

Malezya’da 440 lisansiistii muhasebe 6grencisiyle yapilan ¢aligmada,
djjitallesmenin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini ve 6grencilerin
dijital yeterlilik diizeylerini incelemistir. Dijital okuryazarlik ile bilgi ve
iletigim teknolojileri kullaniminin muhasebe meslegiyle giiglii bir iligkisi
oldugu tespit edilmistir.

Tan ve
digerleri
(2023)

Dijital doniisiimiin muhasebe derslerinin 6gretim yontemlerine etkisini
incelemistir. Vietnam’daki Caligma ve Sosyal Isler Universitesi’nde
yapilan g¢aligmada, muhasebe derslerinde deneyimsel 6grenme ve aktif
ogretim yontemlerinin uygulanmasi gerektigi vurgulanmug, dijital ¢agin
gereksinimlerine uygun egitim modelinin benimsenmesi 6nerilmistir.

Kotowska
(2023)

Dijitallesmenin muhasebe meslegini nasil doniigtiirdtigiinii ele almistur.
Caligma, otomasyonun verimliligi artirip hata oranlarini azalttigini
ve muhasebecilerin rollerinin veri girisinden stratejik damigmanliga
kaydigini belirtmigtir. Ayrica, siber giivenlik riskleri ve etik zorluklara
dikkat cekilmig, muhasebe egitim sisteminin dijital becerilere yonelik
revizyona ihtiya¢ duydugu ifade edilmistir.

Amis (2023)

Blokzincir teknolojisinin muhasebe ve denetim alanindaki roliinii ve
Misirdaki dijital doniigiim stirecine etkisini analiz etmigtir. Caligma,
blokzincirin finansal geffaflik ve islem giivenilirligi sagladigini ancak
uygulamada farkindalik ve entegrasyon zorluklari yagandigini ortaya
koymustur.
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Yesil doniigiim  kapsaminda muhasebede  dijital  arsivlemenin
y uygulanabilirligini  degerlendirmistir.  Muhasebe  dokiimanlarinin

Buoyjdat O A1A 1A . . .

biiyiik Olgiide hala kigit ortaminda saklandig1 belirlenmis, ancak dijital
(2024) . . e A e

argivlemenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve siireg¢ verimliligi agisindan

onemli firsatlar sundugu vurgulanmistir.

Muhasebe meslek mensuplarinin - Endiistri 4.0 teknolojilerine  ve

. dijitallesmeye bakiglarini  incelemistir. Dijitallesmenin - muhasebenin

Bagjdat ve N . e o . . . iy

gelecegini  gekillendirdigi, egitimlerin yetersiz oldugu ve meslegin
Senol (2024) . . o )

gelecekte miisavirlik, danigmanlik ve biit¢eleme gibi alanlara kayacag:

belirlenmistir.

Muhasebe mesleginin dijitallesmesine yonelik firsat ve risk algilarin
Bora aragtirmugtir. Bursa’daki muhasebe meslek mensuplariyla yapilan anket
Kilingarslan | sonuglarina gore dijitallesme firsat algisinin yiiksek, risk algisinin ise orta
(2024) diizeyde oldugu tespit edilmistir. Mesleki unvan, yag ve deneyime gore

bu algilarin degistigi belirlenmigtir.

E-doniisim  siireci  ve  blokzincir  teknolojisinin  muhasebe
Kasacok ve uygulamalarindaki roliinii incelemistir. Caligma, muhasebe kayitlarinin
Can (2024) |sanal ortama taginmasiyla meslek mensuplarinin rollerinin degistigini ve

blokzincirin giivenlik ile geffaflik sagladigim vurgulamaktadr.

Giines Satar
ve Bekci
(2024)

Muhasebe siirecinin dijitallegmesine etki eden faktorleri Antalya’daki 371
muhasebe meslek mensubu {izerinde yapilan anket ile analiz etmistir.
Dijitallesme kararlarinin 6rgiit kiiltiirii, telekomiinikasyon altyapisi, veri
giivenligi ve maliyet gibi faktorlerden etkilendigi belirlenmistir.

Ulker ve Eker
(2024)

Dijital doniigtimiin muhasebe bilgi sistemine etkilerini incelemis, dijital
uygulamalarin dogruluk, hiz ve giivenilirlik sagladigini vurgulamustir.
Muhasebe siireglerinin yapay zeka ve internet tabanli araglarla planlanmasi
sayesinde geleneksel yontemlerin zorluklarinin agildigs belirtilmistir.

Altunday
(2024)

Yapay zeka ve dijital doniigiimiin muhasebe meslegine etkisini ele almus,
teknolojilerin  siiregleri otomatiklestirerek verimliligi artirdigint ve
mubhasebecilerin rollerini stratejik damigmanlik ve analitik yetkinliklere
kaydirdigini ortaya koymustur. Ancak, siber giivenlik, etik sorunlar ve
yetkinlik eksikligi gibi zorluklara dikkat ¢ekilmistir.

Uzun (2024)

Dijitallesmenin  muhasebe meslek mensuplarma etkilerini incelemis,
verimlilik ve dogruluk saglarken giivenlik ve maliyet gibi riskler
yarattigini vurgulamistir. Teknolojik gelismelere uyum saglayamayan
muhasebecilerin igsiz kalma riski tapidigi ve meslegin  zamanla
danigmanlik odakl bir yaprya doniigecegi belirtilmistir.

Merdekawati
ve digierleri
(2024)

Yapay zeka, otomasyon ve blokzincir teknolojilerinin muhasebe
stireglerini daha verimli ve geffaf hale getirdigini incelemigtir. Calisma,
dijital araglarin 6grenci katihmini artirdigini ancak dijital ugurum,
stirekli egitim ihtiyaci ve veri giivenligi gibi zorluklarin bu siirece engel

Ma ve
Ruannalkarn
(2024)

olusturdugunu vurgulamaktadir.

Internet + teknolojisinin muhasebe egitimine entegrasyonunun
akademik performansa etkisini aragtirmig, esnek Ogrenme ortamlari
ve interaktif materyallerin 6grenci bagarisini artirdigini tespit etmistir.
Ancak, 6gretim iiyelerinin adaptasyonu ve altyapi eksikligi gibi zorluklar
belirlenmis, miifredata teknoloji entegrasyonu Onerilmistir.
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Juniovdi ve
Putra (2024)

Yapay zeka, blokzincir ve veri analitigi gibi teknolojilerin muhasebe
egitimine entegrasyonunun énemini vurgulamug, elestirel diisiinme ve
veri analizi becerilerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Teorik ve
pratik uygulamalar arasindaki bosluga dikkat ¢ekilmis, miifredatin dijital
yenilikleri kapsayacak sekilde diizenlenmesi 6nerilmistir.

Handoyn
(2024)

Muhasebe  egitiminde teknolojik  geligmelere  bagli  degisimleri
bibliyometrik analizle incelemistir. Yapay zeka, biiyiik veri ve
blokzincirin egitimde merkeziyetsiz yaklagimlara gegisi hizlandirdigy,
muhasebe profesyonellerinin bu becerilerle donatilmasinin 6énem arz
ettigi belirtilmistir. Pandemi siirecinin ¢evrimigi 6grenme ortamlarini
nasil etkiledigi de ele alinmugtir.

Hossain ve
digerleri
(2024)

Yapay zeka ve blokzincir teknolojilerinin muhasebe uygulamalarina
etkilerini incelemis, yapay zekanin verimlilik ve dolandiricilik tespitini
artirdig, blokzincirin ise finansal kayitlarin dogrulugunu sagladigini
ortaya koymustur. Ancak, teknik zorluklar, diizenleyici gereklilikler
ve veri gizliligi gibi etik sorunlarin entegrasyon siirecinde Onemli
engeller oldugu vurgulanmustir. Caligma, muhasebe profesyonellerinin
veri analitigi ve teknoloji yonetimi becerilerini gelistirmesi gerektigini
belirtmis ve bu teknolojilerin muhasebe miifredatina entegrasyonunu
Onermistir.

Rnjak Punos
ve Knezevic
(2024)

Teknolojinin - muhasebe  siireglerine  entegrasyonunun  geleneksel
uygulamalar1 doniistiirdiigiinii ve meslek mensuplarinin rollerini yeniden
sekillendirdigini incelemistir. Dijital doniisiim, yapay zeka ve Endiistri
4.0’in muhasebe mithendisligi kavramini ortaya gikardigini vurgulamug,
ancak siber giivenlik ve etik sorunlar gibi zorluklara da dikkat ¢ekmigtir.
Caligma, muhasebecilerin dijital becerilerini  geligtirmesi ve egitim
miifredatlarinin bu dogrultuda giincellenmesi gerektigini belirtmistir.

Yarmolink
ve digerleri
(2024)

Dijital teknolojilerin  muhasebe meslegine etkilerini sistematik bir
literatiir taramasiyla ele almug, dijitallesmenin siiregleri hizlandirarak
hata oranlarini azalttugini ortaya koymustur. Ancak, siber giivenlik
riskleri ve teknolojik adaptasyon eksikliklerinin 6nemli sinirlamalar
yarattig1 vurgulanmugtir. Dijitallesmenin etkilerinin yag, deneyim ve bilgi
diizeyine bagl olarak farklilik gosterdigi belirtilmistir.

Shaleh
(2024)

Teknolojinin muhasebe  siireglerine entegrasyonunu ele almig, bulut
bilisim, yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin otomasyon, verimlilik
ve gergek zamanl veri erigimi sagladigini vurgulamugtir. Caligma, bu
teknolojilerin finansal raporlamayu iyilestirdigini ancak siber giivenlik ve
etik sorunlar gibi riskler igerdigini belirtmistir. Ayrica, muhasebecilerin
stratejik rollere uyum saglamast ve teknolojik yetkinliklerin miifredata
dahil edilmesi gerektigini ifade etmistir.

Abdo-
Sallowm ve
Al-Mousawi
(2025)

Yapay zekdmin muhasebe egitimine etkilerini inceleyerek Liibnan
tiniversitelerinde miifredatin giincellenmesi gerektigini vurgulamistir.
Caligma, bilgi okuryazarliginin yapay zekanin benimsenmesini olumlu
etkiledigini, ancak dijital okuryazarligin bu siiregte anlamli bir katki
saglamadigini ortaya koymustur. Yapay zeka tabanl derslerin muhasebe
miifredatina  entegrasyonunun  meslegin  gereksinimlerine  uyum
saglamada kritik oldugu belirtilmistir.
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Yapilan literatiir taramasi, dijital doniisiimiin muhasebe meslegi,
muhasebe egitimi ve muhasebe meslek mensuplar1 tizerindeki etkilerini
kapsamli bir gekilde ortaya koymaktadir. Bu galigmalar, dijitallesmenin

muhasebe alaninda olugturdugu koklii degigimlerin yani sira firsatlar ve
zorluklar1 da ele almigtir. Literatiir taramas ile ulagilan sonuglar agagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Dijitallesme, manuel muhasebe islemlerini biiyiik 6lgtide otomasyona
doniigtiirerek e-fatura, e-defter, e-beyanname, e-bildirge, e-haciz,
e-tebligat, e-yoklama gibi uygulamalarin kullanimint artirmig ve
stiregleri hizlandirmugtir.

Robotik siireg otomasyonu, yapay zeka ve blok zinciri gibi teknolojiler
muhasebe  siireglerinde  dogrulugu, giivenilirligi  ve verimliligi
artirmugtir.

Endiistri 4.0 ile nesnelerin interneti, biiyiik veri ve yapay zeka gibi
teknolojilerin  muhasebe bilgi sistemlerini yeniden sekillendirdigi
goriilmektedir.

Dijitallesme siireciyle muhasebe meslek mensuplarindan veri analitigi,
danigmanlik ve stratejik karar alma siireglerinde etkin olmalari
beklenmektedir.

Bu doniigiim, meslegi daha fazla dijital beceri ve uzmanlik gerektiren
danigmanlik odakl bir yapiya dogru doniigtiirmektedir.

Meslek mensuplarinin  dijital okuryazarlik diizeylerini artirmaya
yonelik siirekli egitimlere ve gilincellenmis miifredatlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Muhasebe egitiminde dijitallesme odakli derslerin ve uygulamalarin
yetersiz oldugu goriilmektedir.

Veri analitigi, siber giivenlik, yapay zekd ve dijital araglar1 kullanma
yetkinlikleri gelecekte muhasebe mesleginin temel gereklilikleri
arasinda yer alacaktir.

Meslek mensuplarinin  bu  doniisime hizli bir gekilde uyum
saglayabilmesi, mesleki siirdiiriilebilirlik ve rekabet giicli agisindan
kritik bir gereklilik olarak 6ne gtkmaktadir.

Pandemi donemi, dijitallemenin  muhasebe meslegi iizerindeki
onemini daha belirgin hale getirerek dijital okuryazarhigin gerekliligini
on plana ¢ikarmugtir.
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e Uzaktan erigim, ¢evrimigi toplantilar ve dijital belge diizenleme
stiregleri yayginlagmugtir.

* Blok zincir teknolojisi; muhasebe siireglerinde geffatlik ve giivenligi
artirirken yapay zeka, veri analizi ve denetim siireglerinde verimliligi
saglamaktadir. Ancak, karmagik durumlarda insan yargisinin yerini
alamayacag1 da vurgulanmaktadir.

* Dijitallesmenin  muhasebe meslegine sundugu firsatlar, siiregleri
hizlandirip verimliligi artirirken teknik altyapr eksiklikleri, maliyetler
ve miigteri direnci gibi zorluklarin ¢oziilmesi gerektigi de ifade
edilmistir.

3. DIJITALLESMENIN MUHASEBE EGITIMI UZERINDEKI
ETKILERI

Dijital dontisiim, yalnizca ig siireglerini degil, mesleklerin sekillenme
bigimlerini ve egitim modellerini de koklii bir sekilde degistirmektedir.
Mubhasebe egitimi, teknolojik gelismelere bagl olarak geleneksel 6gretim
yontemlerinden  dijitallesmeye  dayali  yenilikgi  yaklagimlara  dogru
evrilmektedir. Bu boliimde, dijitallesme siirecinin muhasebe egitimine
olan etkileri, egitim sistemine entegrasyon, miifredat degisimleri, 6grenci
ve Ogretim elemanlarmin adaptasyon siireci ile dijitallesmenin getirdigi
zorluklar degerlendirilmigtir.

3.1. Dijitallesmenin Egitim Sistemine Entegrasyonu

Dijitallesme, egitim sisteminin temel yapr taglarni degistirerek bilgiye
erigim, Ogrenme siiregleri ve 6gretim yontemlerinde 6nemli doniigiimler
saglamigtir. Muhasebe egitimi, bu doniigimden etkilenerek dijital
platformlar, ¢evrimigi 6grenme araglari, hibrit modeller ve sanal sinuflar gibi
yenilik¢i yontemlerle erigilebilirlik, esneklik ve verimlilik artig1 saglamistir
(Meraghi ve digerleri, 2021: 253; Altundag, 2024: 460). Hibrit ojrenme
modelleri, yliz ylize egitimin sosyal etkilesim avantajlarini, gevrimigi araglarin
sundugu esneklikle birlestirerek 6grenci ¢iktilarini  artirmaktadir.  Bu
modeller, zamandan ve mekandan bagimsiz bir 6grenme deneyimi sunmakta,
ogrencilerin hem fiziksel sinif ortamindaki ig birliklerinden hem de djjital
araglarin sagladigr esneklikten faydalanmasini saglamaktadir (Zainuddin ve
digerleri, 2022: 134).

Dijitallesme, muhasebe egitiminde ERP sistemleri, bulut tabanlh
yazilimlar ve simiilasyon platformlarimin kullanimini  yayginlagtirmugtir.
ERP sistemleri, isletme siireglerinin entegre bir sekilde yonetilmesini
Ogretirken analitik diigiinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistirmeye
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yardimci olmaktadir (Bagdat, 2024: 85; Rauramo, 2021: 110). Simiilasyon
yazilimlari, blokzincir tabanlh sistemler ve artirilmig gergeklik (AR)
uygulamalar1 gibi yenilikgi araglar ise soyut kavramlarin somutlagtirilmasini
saglamaktadir (Juniardi ve Putra, 2024: 19). Ozellikle yapay zeka destekli
araglar, 6grencilere kigisellestirilmis 6grenme firsatlar: sunarken, simiilasyon
platformlar1 gergek diinya senaryolarini deneyimleme imkini vermektedir

(Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087).

Dijitallesmenin sundugu araglar, QuickBooks ve Xero gibi bulut tabanlh
muhasebe yazilimlarin1 kapsamakta ve Ogrencilere ger¢ek zamanli veri
yonetimi deneyimi sunmaktadir. Bu yazilmlar, finansal siireglerin analiz
edilmesi ve yonetilmesinde etkinlik saglarken, 6grencilerin ig diinyasinin
taleplerine uyum saglamalarina katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda,
dijitalleyme uzaktan egitim platformlarinin yayginlagmasini kolaylagtirarak
cografi engelleri ortadan kaldirmig ve global 6grenme aglarinin olugumuna
katkida bulunmustur (Juniardi ve Putra, 2024: 18). Metaverse tabanh
wygulamalar, sanal gergeklik gozliikleri ile 6grencilerin karmagik muhasebe
stireglerini daha iyl anlamalarim saglamakta ve deneyimsel 6grenmeyi

desteklemektedir (Damar, 2024: 114).

Altinay ve digerleri (2021), muhasebe egitiminde yiiz yiize etkilesimin
onemini vurgulayarak dijitallesmeyle birlikte sosyal ve biligsel zekaya dayal
egitim modellerinin gelistirilmesi gerektigini tespit etmiglerdir (Altinay ve
digerleri, 2021: 422). Bunun yan sira, Erdogan ve Orug¢ Erdogan (2021),
Menti uygulamasinin  simf i¢i kullanimiyla Ogrencilerin  derse yonelik
algilariin ve akademik basgarilarinin geleneksel yontemlere kiyasla daha
yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir (Erdogan ve Orug Erdogan, 2021: 1).

Dijitallesmenin egitim siireglerine entegrasyonu, modern is diinyasinin
gereksinimlerine uygun bir miifredat tasarimint miimkiin kilmugtir. Cevrimigi
siiflar, bulut tabanl teknolojiler ve sanal 6grenme araglar1 6grencilere
daha interaktif ve uygulamali deneyimler sunarak 6gretim yontemlerinin
etkinligini artirmaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Ancak
bu siiregte, teknolojik altyapr eksiklikleri ve dijital esitsizlik gibi sorunlarin
¢oziimii biiyilk 6nem tagimaktadir. Egitim sisteminin strdiiriilebilir bir
dijital doniigiim saglayabilmesi altyapr yatinmlari ve dijital becerilerin
gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Dijitallesmenin muhasebe egitimine entegrasyonu, yalmzca bilgiye erigim
ve 6grenme siireglerini kolaylagtirmakla kalmamig ayni zamanda 6grencilerin
analitik diigiinme, teknoloji kullanimi ve kiiresel is diinyasina uyum saglama
becerilerini geligtirmelerine olanak tanimistir. Bu siire¢, muhasebe egitimini
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gelecegin ihtiyaglarina uygun hale getiren stratejik bir doniigim olarak
degerlendirilmektedir.

3.2. Teknolojik Gelismelerin Miifredata Yansimas1

Muhasebe egitimi miifredati, teknolojik gelismelerin etkisiyle, daha
yenilik¢i, uygulamali ve ¢agdas i diinyasinin beklentilerine uygun hale
gelmistir. Yapay zekd destekli muhasebe yazilimlari, veri analitigi araglar
ve blokzincir uygulamalari, 6grencilerin teorik bilgilerin 6tesine gegerek
gercek diinya senaryolarinda muhasebe becerilerini geligtirmelerine olanak
tammaktadir (Altundag, 2024: 463; Zainuddin ve digerleri, 2022: 135).
Simiilasyon yazilimlar1 ve interaktif 6grenme araglari, muhasebe stireglerini
birebir deneyimleme imkan1 sunarak 6grenim deneyimini zenginlegtirmistir.
Egitim kurumlari, dijital doniigiimle birlikte bulut tabanli muhasebe
sistemlerini ve robotik siire¢ otomasyonunu (RPA) miifredatlarina entegre
etmekte boylece Ogrencilerin dijital is diinyasina hazirlikli olmalarini
saglamaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255). Teknolojik gelismeler, ayni
zamanda uzaktan egitim ve hibrit 6grenim modellerinin yayginlagmasina
katkida bulunarak muhasebe egitiminin daha genis kitlelere ulagmasini
miimkiin kilmugtir (Tavares ve digerleri, 2023: 9). Ozellikle veri analitii gibi
yenilikgi teknolojiler 6grencilerin finansal trendleri anlama ve gelecege yonelik
kararlar alma becerilerini artirmaktadir (Handoyo, 2024: 16). Dzuranin ve
digerleri (2018) ile Gamage (2016), muhasebe miifredatinda veri analitiginin
onemini vurgulayarak bunun bagimsiz bir ders olarak sunulmasi (odak
yaklagim), mevcut muhasebe derslerine entegre edilmesi (entegre yaklagim)
veya her iki yontemin birlikte uygulanmas: (hibrid yaklagim) gerektigini
savunmug ve biiyiik denetim firmalarinin da veri analitiginin muhasebe
egitimine entegrasyonunu onerdigini belirtmiglerdir (Oztiirk, 2021: 36).
ERP sistemleri, 6grencilerin tiim igletme fonksiyonlarini bir arada yonetme
becerilerini gelistirmekte; RPA, tekrar eden gorevlerin otomasyonuyla
verimliligi artirmaktadir. Yapay zekd, muhasebe 6grencilerinin karmagik
analitik sorunlara ¢6ziim iiretme yeteneklerini desteklemektedir (Eskin ve
Sarioglu, 2023: 172; Varol, 2023: 176). Dastan ve Atay (2021), ERP
yazilimlarinin muhasebe egitimiyle entegrasyonunu inceleyerek, muhasebe
egitiminin uygulamali ve laboratuvar ortaminda 6gretilmesi gerektigini
tespit etmiglerdir. Calisma, lisans programlarinda ERP egitimine yeterince
yer verilmedigini belirterek muhasebe egitiminin dijital doniistime uyum
saglamasi i¢in miifredata entegre edilmesini 6nermektedir (Dasten ve Atay,
2021: 233). Blokzincir teknolojisi, seffatlik ve veri giivenligi gibi temel ilkeleri
anlamada Onemli bir 6gretim aract sunmaktadir. Bulut mubasebe, gergek
zamanli veri erigimi ve ig birligi ortamlarini destekleyerek egitim siireglerini
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tyilestirmektedir. Ayrica, artwilms gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR)
gibi yenilik¢i araglar, soyut muhasebe kavramlarinin somut uygulamalarla
ogrenilmesine olanak tanimaktadir. Apali ve digerleri (2021), yaptiklari
caliymada, teknolojik araglarin muhasebe egitiminde kalicihg artirdigr ve
egitim modelinin i§ diinyasinin degisen gereksinimlerine uyum saglayacak
sekilde giincellenmesi gerektigini tespit etmislerdir (Apali ve digerleri, 2021:
248-249).

Teknolojik  gelismelerin - muhasebe  miifredatlarina  entegrasyonu,
mubhasebe egitimini hem teorik hem de pratik yonleriyle ileriye tagiyacaktir.
Bu miifredata tabi olan muhasebe meslek mensubu adaylarinin bu
miifredatlara tabi olarak aldiklar1 mesleki egitim adaylarin dijital doniigiim
gereksinimlerini mesleki egitim anlaminda kargilamalarina ve is diinyasinda
daha etkin bir gekilde rol tistlenmelerine katki saglayacaktir.

3.3. Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinin Adaptasyonu

Dijitallesme siireci hem 0Ogrencilerin hem de 6gretim elemanlarinin
teknoloji okuryazarligini gelistirmesini ve dijital becerilere uyum saglamasini
gerektiren bir doniigiim siireci olmustur. Ogrenciler, yapay zeka, veri
analitigi ve robotik siiregler gibi yenilik¢i teknolojilerle tanigarak gelecekteki
mesleki gereksinimlerini kargilayacak becerileri edinme firsati bulmuglardir.
Bu teknolojiler, 6grencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina gore
uyarlanabilen igerikler sunmug 6grenme siireglerini daha etkili hale getirmistir
(Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Ancak kirsal bolgelerde teknolojik
kaynaklara erigim eksikligi, 6grencilerin adaptasyon siirecini zorlagtirmaktadir
(Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Ogretim elemanlar1 agisindan
dijitalleyme, pedagojik yontemlerde koklii degisiklikler gerektirmistir.
Egitimciler, dijital araglar1 etkin bir gekilde kullanabilmek i¢in hem teknik
hem de pedagojik becerilerini gelistirmek zorunda kalmuglardir (Altundag,
2024: 462). Busiireg, 0gretim elemanlarinin dijital araglara uyum saglama ve
ogrenci merkezli bir yaklagimi benimseme yetkinliklerini artirmugtir (Tavares
ve digerleri, 2023: 10). Siirekli mesleki gelisim programlari, egitimcilerin
dijitalleymeye adaptasyonunu hizlandiran 6nemli bir destek mekanizmasi
olmustur (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1090). Yapay zeka destekli
ogretim araglar1 ve robotik siireg otomasyonu (RPA), muhasebe egitimi igin
devrim niteliginde yenilikler sunmustur. Yapay zeka, ogrencilerin bireysel
ogrenim ihtiya¢larina uygun ozellestirilmis deneyimler saglarken; robotik
stiregler, 6grencilere gergek diinya muhasebe senaryolarini simiile etme ve
uygulamali beceriler kazandirma firsat1 vermigtir (Rauramo, 2021: 145).
Bu teknolojiler, muhasebe egitimi alan 6grencilerin hem teorik bilgilerini
pekistirmelerine hem de profesyonel yetkinliklerini gelistirmelerine katkida
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bulunmugtur (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Dijjital doniigiim
stireci, motivasyon eksikligi ve teknolojik yeniliklere direng gibi zorluklar: da
beraberinde getirmistir. Bu tiir sorunlarin tistesinden gelmek igin uygulamali
ogrenme teknikleri ve e-mentorliik programlart gibi destekleyici araglarin
kullanimi 6nemlidir (Beder, 2021: 175). Ayrica, teknoloji okuryazarligini
gelistiren egitim programlarinin yayginlagtirilmast hem 6grencilerin hem
de Ogretim elemanlarinin dijital doniigiim siirecine daha etkin bir sekilde
adaptasyonunu saglamaktadir (Eskin ve Sarioglu, 2023: 185).

Dijitallesme siirecinde hem Ogrencilerin hem de 6gretim elemanlarinin
adaptasyonu, egitim sisteminin bagariyla doniistiiriilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Teknoloji okuryazarligini geligtiren programlar, dijital
becerilerin artirilmast ve motivasyon eksikliklerinin giderilmesi bu siiregte
etkili bir adaptasyonun temel unsurlaridir.

3.4. Egitimde Dijitallesmenin Getirdigi Zorluklar

Egitimde djjitallesme, pedagojik siireglerde koklii degisimlere yol agarak
ogrenme deneyimlerini zenginlestirmis ancak beraberinde ¢esitli zorluklar
da getirmistir. Bu zorluklarin basinda “dijital ugurum” gelmektedir. Ozellikle
kirsal kesimlerde ve ekonomik diizeyi diigiik bolgelerde yagayan ogrenciler
yiiksek hizli internet ve modern cihazlara erisim konusunda ciddi sikintilarla
kargilagmaktadir. Bu durum, dijital egitimde firsat egitligini engelleyen temel
bir faktor olarak one ¢ikmaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1092;
Bagdat, 2024: 90). Teknolojik altyaprmn yetersizlygi, 6grencilerin egitimde
dijital araglardan esit diizeyde faydalanmasini simirlandirarak bu ugurumu
derinlegtirmektedir.

Dijitallesme, 6gretim  elemanlar1  agisindan  da 6nemli  zorluklar
varatmugtir. Teknik beceri eksiklygi, egitimcilerin dijital araglari etkin bir
sekilde kullanmalarini ve pedagojik yaklagimlarini bu araglarla uyumlu
hale getirmelerini zorlagtirmaktadir. Dijital O6gretim stiregleri, yalmzca
teknik vyeterlilik kazanmay: degil aymi zamanda Ogrenci merkezli bir
ogretim yaklagimini benimsemeyi gerektirmektedir (Altundag, 2024: 462;
Zainuddin ve digerleri, 2022: 137). Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin
dijital okuryazarlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim programlar1 biiyiik
bir gereklilik haline gelmistir.

Bir diger onemli zorluk, dijitallesmenin yiz yiize etkilesim ehsikliji
olugturmasidir. Cevrimigi 6grenme ortamlari, 6grencilerde izolasyon hissine
yol agabilmekte ve bu durum, elestirel diiglinme, problem ¢6zme gibi
becerilerin gelistirilmesini olumsuz etkileyebilmektedir (Coman ve digerleri,
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2022: 6). Yiiz yiize etkilegim, sosyal baglar1 gii¢lendiren bir 6grenme
dinamigi sunarken ¢evrimigi ortamlarin bu tiir avantajlari sinirl diizeydedir.

Dijitallesmenin egitim siireglerinde yarattigr bir bagka onemli mesele
etik sorunlar ve veri givenlii viskleridir. Ogrenciler ve dgretim elemanlari
icin kigisel verilerin giivenligi, ¢evrimigi platformlarin  kullaniminda
¢oziim bekleyen bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital araglarin egitim
stireglerinde yayginlagmasiyla birlikte etik yaklagimlari igeren politikalarin

gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmugtir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).

Bu zorluklarin istesinden gelmek igin teknolojik altyapimn giiclendivilmesi
ve egitim  politikalavimn  kapsayicr  biv - sekilde  yemiden  diizenlenmesi
gerekmektedir. Dijital ugurumu azaltmaya yonelik yatinmlar diigiik gelirli ve
kirsal bolgelerde yasayan 6grencilerin egitimdeki firsat esitligini artiracaktir
(Bagdat, 2024: 94). Ayrica, uzun vadeli adaptasyon stratejileri ve yasam
boyu 6grenme anlayigini destekleyen programlar, dijitallesmenin egitimdeki
etkisini artiracaktir (Rauramo, 2021: 150).

4. DIJITALLESMENIN MUHASEBE UYGULAMALARI
UZERINDEKI ETKILERI

Dijitallesme, muhasebe siireglerini hizlandirarak dogrulugu artirmakta
ve maliyetleri azaltmaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte muhasebe
uygulamalar1 otomasyon sistemlerine entegre edilerek veri isleme ve finansal
raporlama daha giivenilir hale gelmistir. Bu doniigiim, muhasebe mesleginin
kayit tutmanin Otesine gegerek veri analitigi ve stratejik danigmanliga
yonelmesini  saglamaktadir. Bu baghik altnda, mubasebe siiveglerinde
dijitallesme, muhasebe bilgi sistemlerinin doniisiimii, etik ve giivenlik boyutlar: ile
dijitallesmenin is siiveglevinin etkinligi dizevindeki ethileri ele alinmakta, dijital
teknolojilerin muhasebe uygulamalarina entegrasyonu detaylandirilmaktadr.

4.1. Muhasebe Siireclerinde Dijjitallesme

Muhasebe siireglerinde dijitallesme, manuel iglemlerin yerini otomasyon
teknolojilerine birakarak i siireglerini hizlandirmug, verimliligi ve dogrulugu
artirmigtir. Muhasebe yazilimlari, veri girisinden finansal raporlamaya kadar
bir¢ok iglemi hizlandirirken, insan hatalarini en aza indirerek igletmelerin karar
alma stireglerini desteklemistir (Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Bulut
tabanly mubasebe uygulamalari, veri depolama, analiz ve erigim siireglerini
kolaylagtirarak kiiresel Olgekte i birligi imkant sunmus, dlockchain teknolojisi
ise muhasebe kayitlarinin giivenilirligini artirarak denetim siireglerini daha
etkin hale getirmistir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).
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Otomasyon teknologileri, muhasebe siireglerini kokten doniigtiirerek rutin
islemleri hizli ve hatasiz bir sekilde gerceklestirmektedir. RPA, veri girisi,
fatura takibi ve muhasebe defteri islemleri gibi tekrar eden gorevleri insan
miidahalesine gerek kalmadan tamamlamaktadir (Bagdat, 2024: 93). ERP
sistemleri, muhasebe islemlerini entegre bir yapida yoneterek zaman ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir. YZ tabanls teknolojiler ise biiyiik veri analizi
yaparak finansal anormallikleri tespit etme, sahtecilik 6nleme ve risk analizi
gibi gorevlerde etkin bir gekilde kullanilmaktadir. HSBC ve Morgan Stanley
gibi biiyiik sirketler, yapay zekay1 sahtecilik tespiti ve finansal danigmanhk
hizmetlerinde kullanarak siireglerini daha verimli hale getirmistir (Ulker ve
Eker, 2024: 338; Satar, 2024: 125). Tiirkiye’de yapay zeka teknolojileri,
vergi tahsilatin1 artirma ve denetim siireglerini kolaylagtirma potansiyeline
sahip olmakla birlikte, mevzuat degisiklikleri ve kayit digi ekonomi gibi
zorluklar nedeniyle uygulamada ¢esitli smnirlamalarla  karsilagmaktadir
(Gacar, 2019: 393).

Dijitallesme, muhasebe siireglerinde operasyonel verimliligi artirmakla
kalmamug, muhasebecilerin stratejik danigmanlik ve veri analizi gibi katma
degerli alanlara yonelmesine olanak tanimistir. Bu doniisiim, meslegin
analitik ve stratejik bir yapiya evrilmesini saglamaktadir (Sabuncu, 2022: 104-
106). Ancak, dijitallesmenin etkin sekilde uygulanabilmesi igin igletmelerin
giiglii bir dijital altyapiya sahip olmasi ve galiganlarinin siirekli mesleki egitim
almas1 gerekmektedir (Varol, 2023: 169). Sonug olarak, dijitallesme ve
yapay zeka vb. tabanli teknolojiler, muhasebe siireglerini otomasyon, hiz ve
dogruluk a¢isindan 6nemli bir doniigiime ugratmakta, meslegi sadece veri
isleme odakli bir yapidan ¢ikararak stratejik karar alma siireglerinde kritik bir
konuma tagimaktadr.

4.2. Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Doniigtimii

Dijitallesme, muhasebe bilgi sistemlerinin (MBS) altyapisini kokli
bir sekilde degistirerek entegre ve giivenilir bir yapiya doniigtiirmiistiir.
ERP sistemleri, muhasebe iglemlerinin yani sira finansal raporlama, satig
ve tedarik zinciri yonetimi gibi temel islevleri desteklemektedir (Bagdat,
2024: 93). Bulut tabanh muhasebe sistemlers, ERP sistemlerinin evrimini
temsil ederek igletmelere her yerden erigim, esneklik ve gergek zamanli veri
paylagimi imkan: sunmakta, verilerin ¢evrimigi sunucularda saklanmasi ve
islenmesi sayesinde finansal islemleri daha etkin bir gekilde yonetmelerine
olanak tanimaktadir. Geleneksel muhasebe sistemlerine kiyasla daha geftaf
ve erigilebilir bir yap1 sunan bu sistemler, isletmelerin karar alma siireglerini
hizlandirmaktadir (Rauramo, 2021: 118; Sabuncu, 2022: 104).
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Blockchain teknolojisi, MBS’ de giivenlik ve seffaflik agisindan devrim
niteliginde yenilikler sunarak finansal islemlerin kayitlarini degistirilemez ve
izlenebilir bir yapida tutmakta, dolandiricilik risklerini azaltmaktadir. Dagitik
veri tabani yapisiyla denetim stireglerini kolaylagtiran ve finansal raporlamanin
dogrulugunu artiran bu teknoloji, 6zellikle akilli s6zlesmeler araciligiyla
islemleri otomatik hale getirerek manuel miidahaleden kaynaklanan hata
risklerini en aza indirmektedir (Bagdat, 2024: 95). Blockchain’in merkezsiz
yapisi, Ozellikle uluslararasi ticaret ve tedarik zinciri yonetiminde giivenilirligi
artirarak muhasebe stireglerinde etkin bir rol oynamaktadir (Eg, 2022: 80).

MBS, djjitallesme siirecinde YZ ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikgi
teknolojilerle daha giiglii hale gelmigtir. YZ destekli sistemler, finansal
anormallikleri tespit etme, dolandiriciligi onleme ve biiyiik veri analizleri
yapma gibi iglevlerle isletmelerin stratejik karar alma siireglerini desteklemekte
ve rekabet avantaji saglamaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087,
Juniardi ve Putra, 2024: 19). Muhasebe alaninda YZ uygulamalari, siiregleri
otomatiklestirerek verimliligi artirmakta, denetim ve risk degerlendirme
stireglerinde etkinligi yiikseltmektedir. Ancak, siber glivenlik, veri giivenilirligi
ve etik riskler gibi potansiyel tehditler nedeniyle bu teknolojilerin dikkatli ve
sistemli bir gekilde planlanmasi gerekmektedir (Bozdemir ve Cabar, 2021:
56-57).

MBS’ nin doniigiimii, dijital teknolojilerin  etkisiyle hiz kazanmus,
isletmelerin finansal siireglerini daha giivenilir, seffaf ve etkin bir yapiya
kavugturmugtur. Ancak bu dontigiimiin basarili olabilmesi i¢in giiclii bir
dijital altyaprya yatirim yapilmasi ve galisanlarin teknolojiye uyum saglamasi
6nemli hususlardandir.

4.3. Etik ve Giivenlik Boyutlar:

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ve giivenlik konularini 6n
plana ¢ikarmig, bu alanlarda yeni zorluklar1 ve sorumluluklar1 beraberinde
getirmistir. Veri gizliligi, algovitmik tavafazhk ve siber giivenlik tehditleri,
dyjital muhasebe uygulamalarinda kargilagilan temel sorunlar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle biiyiik veri setlerinin dijital ortamda iglenmesi hem
firsatlar hem de riskler barindirmaktadir. Yapay zeka algoritmalarinin etik
dig1 bir gekilde programlanmasi, finansal raporlamada tarafli sonuglara yol
agabilirken, siber saldirilar ve veri ihlalleri igletmelerin giivenligini tehdit
etmektedir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087; Zainuddin ve digerleri,
2022: 135).

Blockchain teknolojisi, finansal islemlerin degistirilemezligi ve izlenebilirligi
ile veri giivenligi konusunda yenilik¢i ¢6ztimler sunmaktadir. Bu teknoloji,
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tinansal kayitlarin giivenilirligini artirarak dolandiricilik risklerini azaltmakta
ve denetim siireglerini kolaylagtirmaktadir. Ancak, blockchain, yiiksek
enerji titketimi ve Olgeklenebilirlik gibi sorunlari nedeniyle uzun vadeli
uygulanabilirlik agisindan bazi sinirlamalara sahiptir (Karaca, 2023: 301,
Ulker ve Eker, 2024: 323).

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ikilemleri daha belirgin hale
getirmistir. Dijital araglarin sundugu smursiz erigim imkanlari, verilerin
kotiiye kullanilma riskini artirirken, teknolojik gelismeler vergi kagirma
gibi etik dig1 uygulamalarin daha sofistike yontemlerle ger¢eklestirilmesine
olanak tanimaktadir. Bu durum, meslek mensuplarinin etk ilkeleri
koruma sorumlulugunu artirmaktadir. Bu baglamda, etik egitim, meslek
mensuplarinin etik baskilara karst direng gelistirmesi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir (Tugay ve digerleri, 2021: 348; Varol, 2023: 169).

Siber  giivenlik, dijitallemenin  muhasebe uygulamalarma entegre
edilmesiyle birlikte daha karmagik ve onemli bir konu haline gelmistir.
Ozellikle bulut tabanli sistemlerin ve dagitik muhasebe teknolojilerinin artan
kullanimu, veri giivenligi risklerini 6nemli 6l¢iide yiikseltmistir. Bu risklerin
yonetilebilmesi i¢in giiglii ag gilivenligi, uygulama giivenligi ve olaganiistii
durum kurtarma planlarini igeren kapsamli stratejilere ihtiyag duyulmaktadir
(Sabuncu, 2022: 115; Varol, 2023: 169).

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ilkelerin ve giivenlik inlemierinin
yeniden tanimlanmasim gerektiren bir doniigiim siirecidir. Etik ilkelere
uygun davraniglarin tegvik edilmesi ve giiglii siber giivenlik stratejilerinin
benimsenmesi, dijitallesmenin olast risklerini en aza indirmek igin kritik
bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, meslek mensuplarinin etik egitimine ve
teknolojik altyapiya yapilan yatirimlar, siirdiirtilebilir bir dijital muhasebe
sisteminin temel unsurlarini olugturmaktadir.

4.4. Dijitallesme ve Is Siireglerinin Etkinligi

Dijitallesme, muhasebe siireglerinde etkinligi artirarak zaman, maliyet ve
hata oranlarini 6nemli 6l¢iide azaltmugtir. Elektronik belge yonetim sistemleri,
e-fatura ve e-defter gibi ¢6ziimler manuel iglemleri ortadan kaldirarak insan
kaynakli hatalar1 en aza indirmistir. RPA, tekrarlayan gorevleri otomatize
ederek muhasebe siireglerini hizlandirmig ve giivenilirligi artirmustir (Ulker
ve Eker, 2024: 338; Satar, 2024: 104). YZ ve biligsel teknolojiler, finansal
tablolarin uluslararast standartlara uygunlugunu degerlendirme, hatalar
tespit etme ve diizeltme Onerileri sunma iglevleriyle denetim ve i¢ kontrol
stireglerinde kritik bir rol tstlenmigtir. Bu araglar, finansal raporlarin



Almet Alatag [ Isa Kilg | 23

hazirlanma siirecini kisaltarak isletmelerin stratejik karar alma siireglerini
desteklemigtir (Es, 2022: 252; Gacar, 2019: 391).

Dijitallesme, muhasebe stireglerinde maliyet avantaji  saglayarak
isletmelerin finansal performansini olumlu yonde etkilemistir. Elektronik
belgeler kirtasiye maliyetlerini ortadan kaldirirken, bulut tabanli ERP
sistemleri fiziksel altyapr yatirimlarini azaltmistir. Biiyiik veri igleme ve
depolama siireglerinin bulut ortamina taginmasi, isletmelere operasyonel
maliyetlerde tasarruf imkani sunmustur (Varol, 2023: 169; Ulker ve Eker,
2024: 338). Dijital sistemlerin sagladigi anlik veri igleme ve raporlama
imkénlari, zaman tasarrufu yaratarak igletmelerin rekabet giiciinii artirmig ve
daha hizli karar alma siireglerine katkida bulunmustur. Ornegin, yapay zeki
destekli analiz araglar1 finansal degerlendirmeleri hizlandirarak yoneticilere
anlik veri analizi sunmaktadir (Satar, 2024: 125).

Bununla birlikte, dijitallesme cografi engelleri ortadan kaldirarak uzaktan
erigimi miimkiin kilmig, ¢evrimigi muhasebe platformlar1 araciligryla
uluslararast muhasebe uygulamalarin1  yayginlagtirmistir.  Muhasebe
simiilasyon yazilimlari, profesyonellerin gercek diinya senaryolarini
deneyimlemesine olanak tanirken, egitim siireglerini de desteklemigtir

(Zainuddin ve digerleri, 2022: 137; Merdekwati ve digerleri, 2024: 1089).

5. DJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI
UZERINDEKI ETKILERI

Dijitallesme  siireci, muhasebe meslek mensuplarinin  rollerini,
becerilerini, mesleki etik anlayigini ve ¢aligma kosullarini degistirmektedir.
Gelencksel muhasebe siireglerinin  otomasyon ve yapay zeka destekli
sistemlerle doniigtiiriilmesi, muhasebecilerin i3 tanmimlarin1  yeniden
sekillendirmekte ve onlari daha stratejik bir konuma tagimaktadir. Bu bashk
altinda djjitallegmenin muhasebe meslek mensuplar1 {izerindeki etkileri;
meslek mensuplarinin rol ve gorevlerini yeniden tanimlamakta, mesleki
kimlik ve beceri gereksinimlerini doniigtiirmekte, meslek etigi ve giivenlik
boyutlarinda yeni sorumluluklar dogurmakta, meslek mensuplarinin
psikolojik ve sosyolojik agidan kargilagtiklar: degisimler olmak tizere dort
temel ¢ergevede degerlendirilmigtir.

5.1. Muhasebe Meslek Mensuplarimin Rol ve Gorevlerindeki
Degisim
Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin  gorev  tanimlari

yeniden sekillendirerek daha stratejik ve analitik roller {iistlenmelerini
zorunlu kilmugtir. Rutin muhasebe iglemlerinin otomasyona ge¢mesi,
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meslek mensuplarini veri analizi, finansal raporlama ve stratejik karar alma
siireclerine yonlendirmistir. Ozellikle yapay zeké tabanli yazihimlar; finansal
risk analizi, sahtekarlik tespiti ve biiyiik veri analizi gibi yiiksek katma degerli
stireglerde muhasebecilerin etkinligini artirmigtir (Merdekawati ve digerleri,
2024: 1089; Altundag, 2024: 461). Bununla birlikte, blockchain teknolojisi
ve dyjital platformlar, muhasebe kayitlarmin giivenilirligini artirarak hata
oranlarini minimize etmis ve uluslararast ig birliklerini kolaylagtirmistir.
Bu doniigiim, muhasebecilerin yalnizca kayit tutma islevinden uzaklagarak
daha karmagik analizler ve danigmanlik hizmetlerine yonelmelerine olanak
tanimaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).

Dijital doniigiim, muhasebecilerin teknoloji odaklr beceriler kazanmasini
ve mesleki uzmanliklarini genigletmesini zorunlu hale getirmigtir. Meslek
mensuplarinin iklim degisikligi, gevresel muhasebe ve kalite giivence gibi
yeni alanlarda uzmanlagarak igletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki
saglamalar1 beklenmektedir (Sabuncu, 2022: 113; Bora Kilingarslan, 2024:
694). Yapay zeka destekli analiz araglari, muhasebecilerin finansal siiregleri
daha hizli ve dogru degerlendirmesine yardimci olurken, RPA tekrarlayan
muhasebe iglemlerini devralarak meslek mensuplarinin daha stratejik alanlara
odaklanmasma imkan tanimaktadir (Eg, 2022: 252; Coskun Arslan ve
Karkacier, 2019: 436).

Bu doniisiim siireci, meslek mensuplarmni siirekli egitim ve gelisim
programlarna  katilarak  teknolojik  becerilerini  giincel  tutmaya
yonlendirmektedir.  Uluslararass  Mubasebeciler — Federasyonu — (IFAC),
muhasebe egitiminde siirekli degisime uyum saglanmasini vurgulamakta
ve mubhasebecilerin bilgi teknolojilerini etkin kullanabilmesini zorunlu
kilan standartlar geligtirmektedir (Giildogan ve Uslu, 2021: 27).
Dijitallesme, muhasebe meslegini daha dinamik ve gelecege uyumlu bir
yapiya doniigtiirerek muhasebecileri stratejik danigmanlik, veri analitigi
ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda daha etkin hale getirmigtir. Ancak,
meslek mensuplarinin bu doniisiime tam uyum saglayabilmesi igin dijital
becerilerini siirekli geligtirmeleri ve teknolojiye entegrasyonlarini saglamalari
gerekmektedir.

5.2. Mesleki Kimlik ve Beceri Gereksinimleri

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin ~ bilgi  ve  beceri
gereksinimlerini yeniden sekillendirmigtir. Giintimiizde muhasebecilerden
yalnizca muhasebe bilgisine degil ayni1 zamanda dijital teknolojilere de hakim
olmalar1 beklenmektedir. Biiyiik veri analitigi, blokzincir ve bulut biligim
gibi yenilik¢i araglar1 etkin kullanabilen meslek mensuplar1 isletmelere
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stratejik deger yaratmada kritik roller tstlenmektedir (Kotowska, 2023:
154; Zainuddin ve digerleri, 2022: 137). Dyjitallesme, muhasebecileri rutin
islemlerden veri analitigi, finansal raporlama ve damigmanliga yonlendirmis;
ERP ve bulut tabanli sistemler ise i siireglerini optimize ederek stratejik karar
alma stireglerini desteklemistir (Karcioglu ve Binici, 2021: 232; Pusmaz ve
Ozulucan, 2021: 1433).

Ceran ve digerleri (2021) yaptigr ¢aliymada, meslcki deneyim, egitim
seviyesi ve teknolojik wygulamalavm lullanm siklyjimim muhasebe meslek
mensuplarinin  dijital doniisiime adaptasyonunda belirleyici  faktorler
oldugunu tespit etmistir (Ceran ve digerleri, 2021: 201). Dijital teknolojiler,
mubhasebecilerin stratejik diigiinme ve analitik becerilerini 6ne ¢ikarirken veri
gizliligi ve finansal geffaflik konularinda etik sorumluluklarini da artirmigtir
(Ekinler, 2022: 328).

Dijitallesmeyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin iletigim becerileri
de daha fazla 6nem kazanmigtir. Finansal bilgilerin sade ve anlagilir bir
sekilde aktarilmasi muhasebecilerin miisterilerle ve paydaglarla daha etkili bir
iletigim kurmasini gerektirmektedir (Sabuncu, 2022: 111-112). Bunun yani
sira, siirdiirtilebilirlik muhasebesi, kalite giivence ve iklim degisikligi gibi
yeni uzmanlik alanlart muhasebecilerin ve igletmelerin uzun vadeli stratejik
hedeflerine katkida bulunmalarini saglamaktadir (Karcioglu ve Binici, 2021:
231; Sabuncu, 2022: 113).

Dijitallesme, muhasebe mesleginin beceri gereksinimlerini yeniden
sekillendirirken meslek mensuplarinin yalnizca veri kaydediciler degil,
isletmelerin karar alma siireglerinin aktif bir pargasi olmasini zorunlu hale
getirmistir. Muhasebe kuruluslarinin dijitalleymeye uyum siirecinde rehberlik
saglamasi ve meslek mensuplarina teknolojiye adaptasyon konusunda destek
sunmast meslegin gelecegi agisindan 6nem teskil etmektedir.

5.3. Meslek Etigi ve Dijitallesme

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin etik sorumluluklarin
artirarak meslek etigiyle ilgili yeni tartigmalar1 giindeme getirmigtir.
Ozellikle veri giivenligi, mahremiyet ve yapay zek sistemlerinin tarafsizligs,
dijitalleymenin dogurdugu temel etik sorunlar arasinda yer almaktadir.
Biiyiik veri analitigi ve blockchain teknolojileri, mali bilgilerin dogrulugunu
ve seffafligini artirsa da veri gizliligi ve anonimlik konusunda cesitli etik
ikilemleri beraberinde getirmektedir (Altundag, 2024: 463; Gulin ve
digerleri, 2019: 432).

Yapay zeka ve veri analitigi araglarinin muhasebe siireglerine entegrasyonu,
algoritmik onyargilar nedeniyle yanls karar alma riskini dogurabilmektedir.
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Bu durum, meslek mensuplarinin etik ilkeler ile teknolojik gereklilikler
arasinda denge kurmasini zorunlu hale getirmekte, tarafsiz ve giivenilir
teknolojik kullanim igin diizenleyici ¢ergevelerin olugturulmasini gerekli
kilmaktadir (Deniz, 2022: 389). Blockchain ve bulut tabanli muhasebe
uygulamalari ise geffaflik ve giivenilirlik saglarken, mahremiyet konusunda
zorluklar olugturmaktadir. Ozellikle blockchain teknolojisinin muhasebe
kayitlarin1 tiim kullanicilara agik hale getirmesi, veri gizliligi ilkesi ile
geligebilmektedir. Bu nedenle, muhasebe meslek mensuplarinin  dijital
teknolojileri kullanirken etik normlara uygun hareket etmesi kritik bir
gereklilik olarak 6ne ¢itkmaktadir (Kaya & Utku, 2021: 174).

Dijitallesme, muhasebecileri zaman baskis1 altinda kararlar almaya
zorlayarak etik ikilemleri artirmaktadir. Hizli karar alma gerekliligi, meslek
mensuplarinin sorumluluk bilincini giiglendirmesini zorunlu kilarken, dijital
sistemlerdeki izlenebilirlik ve denetlenebilirlik, yasalara ve etik kurallara
uyumun daha siki takip edilmesini saglamaktadir (Ekinler, 2022: 15; Deniz,
2022: 373). Dijitallesme, muhasebe meslegini daha etkin ve hizli hale getirse
de etik ilkelerle uyumlu bir doniigiim gerektirmektedir. Bu baglamda, meslek
mensuplarinin siirekli egitim ve farkindalik programlariyla desteklenmest, etik
sorunlarin 6nlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Teknolojik gelismeler
ile meslek etigi arasindaki uyum, muhasebe mesleginin giivenilirligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

5.4. Meslek Mensuplar1 Uzerindeki Psikolojik ve Sosyolojik Etkiler

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin ¢aligma  dinamiklerini
degistirerek yalnizca mesleki becerilerini degil, ayni zamanda psikolojik
ve sosyolojik durumlarini  da etkilemistir. Teknolojik adaptasyon
zorunlulugu, stirekli 6grenme baskis1 ve otomasyon siireglerinin getirdigi
degisimler, meslek mensuplarinda stres, tiikenmislik ve ig yiikii kaygisini
artirabilmektedir (Coman ve digerleri, 2022: 15). Ozellikle dijital araglarin
yogun kullanimi ve uzaktan ¢aligma modellerinin yayginlagmasi, bireysel
etkilesimi azaltarak sosyal baglar1 zayiflatma ve izolasyon duygusunu artirma
riski tagimaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255; Zainuddin ve digerleri,
2022: 137). Bununla birlikte, dijitallesme esnek ¢aligma imkanlar1 sunarak
ig-yagam dengesini destekleme ve rutin iglerden kurtulan muhasebecilerin
daha stratejik ve yaratici gorevlere odaklanmasini saglama potansiyeline de
sahiptir (Bagdat & Senol, 2024: 6; Ulker & Eker, 2024: 331).

Mert ve digerleri (2021) yaptiklar1 ¢aligmada, serbest muhasebeci mali
miisavirlerin dijitallesmeye yonelik tutumlarini analiz etmis ve dijitallesmenin
zaman tasarrufu, hata oranlarinin azalmasi ve verimlilik artig1 gibi avantajlar
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sagladigini, ancak ig giici ihtiyacini azaltarak nitelikli eleman temininde
zorluk olusturabilecegini tespit etmistir (Mert ve digerleri, 2021: 402-
404). Bu doniisiim, meslek mensuplar1 arasinda kugak farkina bagh uyum
sorunlarini da beraberinde getirmigtir. Geng nesiller dijital teknolojilere
daha hizl adapte olurken, deneyimli muhasebeciler geleneksel yontemlerden
vazge¢mekte zorlanabilmekte ve bu durum djjitallesmeye karsi direng
olusturabilmektedir (Eg, 2022: 276). Siirekli egitim programlar1 ve mesleki
geligim seminerleri, bu tiir direngleri azaltmada onemli bir rol oynayarak
meslek mensuplarina hem teknik beceriler kazandirmakta hem de adaptasyon
stirecini kolaylagtirmaktadir (Karcioglu & Binici, 2021: 231).

Ayrica, meslek orgiitlerinin liderlik rolii istlenerek meslek mensuplarina
rehberlik programlart ve psikolojik destek mekanizmalari sunmasi
gerekmektedir. Bu destekler, meslek mensuplarnin  dijitallesmenin
getirdigi stresle baga ¢ikmasina yardimcr olabilecek ve mesleki doniigiimii
daha siirdiiriilebilir hale getirebilecektir (Deniz, 2022: 373; Merdekwati
ve digerleri, 2024: 1088). Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplart igin
hem firsatlar1 hem de zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Teknolojinin
sundugu avantajlar, mesleki tatmini artirirken, adaptasyon siirecindeki
baskilar stres ve diren¢ davraniglarini tetikleyebilmektedir. Bu nedenle,
meslek mensuplarinin dijital doniigiime uyum saglamasi igin bireysel ve
kurumsal destek mekanizmalarinin olugturulmasi, meslegin stirdiiriilebilirligi
acisindan bir gerekliliktir.

SONUC

Dijitallesme, tiim meslekler gibi muhasebe meslegini, muhasebe egitimini
ve meslek mensuplarin1 6nemli Olgiide doniistiirerek meslegin gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir. Teknolojik gelismeler, muhasebenin
geleneksel veri kaydi ve raporlama iglevlerinden uzaklagarak stratejik karar
alma, veri analitigi ve damigmanlik gibi yiiksek katma degerli alanlara
yonelmelerine olanak saglamaktadir. Bu doniistim, meslek mensuplarinin
yalnizca teknik uzmanlar olarak degil, ayn1 zamanda igletmelerin karar alma
stire¢lerinde stratejik ortaklar olarak konumlanmalarini zorunlu kilmaktadir.
Caligma, dijitallesmenin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini ii¢ temel
boyutta ele almugtir.

Ik olarak, muhasebe egitiminin dijital doniigiime uyumu incelenmis ve
teknolojik yeniliklerin miifredata entegrasyonunun gerekliligi vargulanmistir.
ERP sistemleri, yapay zekd tabanli analiz araglari, bulut muhasebe ve
blokzincir teknolojileri gibi yenilikgi uygulamalar 6grencilere teorik bilginin
yani sira uygulamali deneyimler kazandirarak meslegin gereksinimlerine
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uygun uzmanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Ancak, teknolojik altyapinin
giiglendirilmesi, dijital esitsizliklerin giderilmesi ve 6gretim elemanlarinin
dijital araglara uyum saglamasi bu siirecin etkinligi agisindan 6nemli
faktorlerdir.

Ikinci olarak, dijitallesmenin muhasebe uygulamalarina etkileri incelenmis
ve 1§ siireglerinin otomasyon, hiz ve dogruluk agisindan nasil degistigi ortaya
konmustur. Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), bulut tabanli muhasebe
sistemleri ve yapay zekd destekli analiz araglari muhasebe siireglerini
hizlandirarak hata oranlarini minimize etmis ve finansal raporlamanin
dogrulugunu artirmugtir. Blokzincir teknolojisi ise muhasebe kayitlarinin
giivenilirligini ve seffafligini giiglendirmistir. Ancak bu teknolojilerin etkin
bir gekilde uygulanabilmesi igin igletmelerin dijital altyapiya yatirim yapmasi
ve meslek mensuplarinin teknolojiye uyum saglamas: gerekmektedir.

Ugiincii olarak, dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplart iizerindeki
etkileri ele alinmig ve dijital dontigiimiin meslek mensuplarinin bilgi ve
beceri gereksinimlerini artirdigi onlart stratejik danigmanlik, veri analitigi
ve etik karar alma gibi alanlarda uzmanlagmaya yonlendirdigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, bu doniigiim psikolojik ve sosyolojik etkiler de dogurmusg;
stres, titkenmiglik ve ig-yasam dengesi gibi konular meslek mensuplari igin
onemli birer unsur haline gelmistir. Siirekli mesleki egitim, dijital becerilerin
gelistirilmesi ve meslek orgiitlerinin destek mekanizmalar1 saglamas: dijital
doniigiim siirecinde meslek mensuplarinin uyumunu kolaylagtiran unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme siireci, muhasebe mesleginde etik ve giivenlik boyutlarint
da yeniden sekillendirmigtir. Veri gizliligi, algoritmik tarafsizlik ve etik
standartlara uyum, meslek mensuplarinin sorumluluklarini artiran temel
unsurlar haline gelmistir. Ozellikle yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi
teknolojilerin kullanimi muhasebe uygulamalarinda geffaflik saglarken, ayni
zamanda etik riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, meslek
mensuplarinin  etik ilkelere bagl kalmasi ve diizenleyici standartlarin
uygulanmasinin saglanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, djjitallesme, muhasebe mesleginin siirdiiriilebilirligi
agisindan belirleyici bir faktor haline gelmigtir. Dijital ¢agin dinamiklerine
uyum saglayan, teknolojik gelismeleri takip eden ve etik degerlere bagh
kalan muhasebe uzmanlar1 gelecekte meslegin yoniinii belirlemede kilit
rol oynayacaktir. Muhasebe mesleginin bu doniigiim siirecinde bagarili
olabilmesi, meslek mensuplarinin dijital becerilerini siirekli gelistirmesine,
egitim sistemlerinin  dijitallesmeye uyum saglamasina ve diizenleyici
gergevelerin giincellenmesine baghdir. Dijitallesmenin sundugu firsatlarin
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etkin kullanimi ve olasi risklerin yonetilmesi, muhasebe mesleginin
gelecekte daha stratejik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasini
saglayacaktir. Aragtirmalarin, dijital doniigiimiin muhasebe mesleginin
istthdam dinamikleri, etik karar alma siiregleri ve mesleki siirdiiriilebilirlik
tizerindeki uzun vadeli etkilerini derinlemesine inceleyerek, bu siiregte
ortaya ¢ikan firsatlar ve risklere yonelik stratejik yaklagimlar geligtirmeye
odaklanmast alan yazinini genisletecektir.
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Ozet

Kiiresellesen diinya ve bas dondiiriicii hizla gelisen teknoloji, ¢agimizda
insanlarin giinliik yagantlarini 6nemli 6lglide etkilemis bir ¢ok degisiklige
yol agmustir. Teknolojik gelismeler sonucunda her alanda otomasyon
yayginlagmis isler daha kisa zamanda ve otomatik yazilimlarla yapilmaya
baglanmugtir. Teknolojik gelismeler diger meslekleri oldugu gibi muhasebe
meslegini de 6nemli Slgiide etkilemistir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde
de yasanan dijitallesme ¢ergevesinde muhasebe meslegi bir anlamda kabuk
degistirmis yeni bir boyuta tagimmustir.

Tiirkiye’de dijital doniisiim siireci e-devlet (Elektronik Devlet) uygulamalar1
ile baglamistir. E-Devlet uygulamalar1 kapsaminda baglayan dijital doniistim
stireci elektronik ortamda muhasebe uygulamalarina da yansimis ve Gelir
Idaresi Bagkanhig1 (GIB) tarafindan e-belge, e-defter, e-fatura, e-arsiv fatura,
e-beyanname, e-arsiv, e-tebligat, e-irsaliye, e-bilet, e-yolcu listesi ve e-defter
uygulamalarina gegis saglanmugtir.

Muhasebe meslegini fiilen icra eden muhasebe meslek mensuplar1 ve bir
akademisyen tarafindan kaleme alnan bu galiymanin amaci Tirkiye’de
muhasebe mesleginde dijital doniisiimde yasanan sorunlara iliskin 6zellikle
muhasebe meslegini fiilen icra eden muhasebe meslek mensuplarinn bakig
agisiyla ¢oziim onerileri sunmaktir.

1 Dog. Dr. Sivas Cumhuriyet Universitesi, IIBF, Finans ve Bankacilik Bolimii,
asenel@cumhuriyet.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-2267- 7392

YMM sacitak.ymm. @ gmail.com, https://orcid.org/0009-0009-7081-971X

3 SMMM, Yiiksek Lisans Ogrcncisi, mervetas. mm@gmail.com,
https://orcid.org/0009-0006-9304- 955X
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Calismada Oncelikle muhasebe meslegi, meslegin diinyada ve Tiirkiye’deki
gelisim siireci, muhasebe mesleginde dijitallesme makaleler, kitaplar, tezler,
bildiriler ve yazili diger dokiimanlardan yararlanilarak akademik bir bakis
agistyla ele almmistir. Daha sonra Tiirkiye’de muhasebe mesleginde dijital
doniisiimde yaganan sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

GIRIS

Muhasebe mesleginin tarihsel gelisim siirecinde kil tabletler, papirtisler,
tahtalar ve nihayet kagit tizerine sazliklarda bulunan kamiglardan yapilan
kamig kalemler ve hem siyah, hem kirmizi miirekkeple kayitlarin yapildigi
gozlenmektedir. Muhasebe mesleginde eskiden defterlere elle yapilan
kayitlar yerini artik bilgisayarlara birakmistir. Yaganan teknolojik gelismeler,
ozellikle bilgisayar kullaniminin - yayginlagmasi, muhasebe faaliyetinin

bilgisayar ortaminda izlenilmesine rehberlik eden muhasebe programlarinin
gelistirilmesini saglamugtir.

Daha sonralar1 entegre muhasebe programlarinin  kullanilmaya
baglanmugtir. Bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi ve muhasebe biirolarinda
kullanilmaya baglamasiyla birlikte muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan
elle kigit ve defterlere yapilan kayitlar artik dijital ortamlara taginarak
bilgisayarlarda tutulmaya baglanmug, cari hesaplarin izlendigi kalamoza adi
verilen defterler tarihe karigmig her muhasebe biirosunun vazgegilmezi olan
Facit marka hesap makineleri “antika” olarak kabul edilir olmustur.

Ozellikle 21. yiizyilda ¢ok daha etkili olan teknolojik gelismeler degisimi
hizlandirmug bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlikte verilerin ve bilgilerin
islenmesi, elde edilmesi ve raporlanmasi daha kolay ve hizli bir hale gelmistir.
Bu durum tiim diinyada dijital doniigiimii kaginilmaz kilmistir (Gokgen ve
Ozdemir, 2016:138; Erdogan, 2020:6).

Tim mesleklerde oldugu gibi muhasebe meslegi de dijital gelisgim
ve degisimden fazlasiyla etkilenmis bu teknolojik geligmelerin 1s1¢1nda,
giiniimiizde muhasebe mesleginde gelisen teknolojinin  ve  bilginin
kullanilmast tist seviyeye ¢ikmugtir (Tekbag vd., 2018:224).

Muhasebe meslegini fiilen icra eden muhasebe meslek mensuplar1 ve
bir akademisyen tarafindan kaleme alinan bu ¢aligmanin amact Tiirkiye’de
muhasebe mesleginde dijital doniigiimde yaganan sorunlara iliskin 6zellikle
muhasebe meslegini fiilen icra eden muhasebe meslek mensuplarinn bakig
agistyla ¢oziim Onerileri sunmaktir.

Uzun ve zorlu bir egitim siireci sonrasinda stajini bagarryla tamamlayarak
sinavlarda bagarili olmasi halinde ruhsat alarak igletmelerin mali nitelikteki
islemlerini  yiirliten muhasebe meslek mensuplarinin - uygulamada
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kargilagtiklar: sorunlarin yine meslek mensuplarinn bakig agisiyla ne sekilde
¢oziimlenebilecigi yoniindeki oOnerilerilerinin literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de muhasebe mesleginde yaganan dijital doniigiim siirecini
bagariyla yoneten bu siire¢ten deyim yerindeyse “alinlarinin akiyla ¢ikan”
muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe mesleginde djjital doniisiimde
yagadiklart sorunlarin ve ¢o6ziim onerilerinin paylagildigr bu ¢alisma ile bir
farkindalik olugturmak ¢aligmanin bir diger amaci olarak ifade edilebilir.

1. MUHASEBE KAVRAMI

Yagadigimiz diinyada insanoglunun var oldugu giinden bu yana
birtakim ihtiyaglar1 olagelmistir. Bu ihtiyaglarin bir kismi dogustan gelen
fizyolojik ihtiyaglardir. Insanlar &rnegin yemek yemeden, su igmeden,
uyumadan yasayamaz, tehlikelerden, soguktan, sicaktan korunmak igin
barmacak bir yere ihtiya¢ duyar. Beslenme ve barinma tiim insanlarin en
temel ihtiyaglarindandir. Temel ihtiyaglarin kargilanamamasi durumunda
insan yagantisini siirdiiremez. Bununla birlikte insan ihtiyaglar1 yukarida
sayilan temel ihtiyaglarla sinirli degildir. Tarihi siireg igerisinde yaganan
sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelisim insan ihtiyaglarini stirekli artirmakta ve
cesitlendirmektedir.

Gegmigte oldugu gibi gilinlimiizde de temel ihtiyaglar1 beslenme ve
barmma olugturur. Ancak giiniimiizde bu temel ihtiyaglarin diginda gegmige
nazaran ¢ok farkli ihtiyaglar ortaya ¢ikmugtir. Insan ihtiyaglari sinirsizdir
ve bir ihtiya¢ karsilandiginda bir digeri ortaya ¢ikar. Bu siire¢ i¢inde tam
anlamiyla memnuniyet/hosnutluk ise miimkiin degildir. Insanlarin ihtiyag
ve isteklerinin kargilanmasinin gerekliligi, ekonomik yagamin ve ekonomik
faaliyetlerin ¢ikis noktasini olusturmustur. Giiniimiizde insan ihtiyag ve
isteklerinin giderilmesi, ihtiyag ve isteklerin degisimine ve geligimine bagh
olarak farkli mal ve hizmetlerin {iretilmesi veya pazarlanmasi faaliyetleri
genel anlamda gsletme olarak tanimladigimiz ekonomik birimler tarafindan
yerine getirilmektedir.

Isletme kavrami, baskalarinin ihtiyaglarii kargilamak iizere mal ve/
veya hizmet iireten veya sadece pazarlayan ve bu faaliyetleri sonucunda kar
elde etmeyi amaglayan ekonomik birimler olarak tanimlanabilir. Isletme
kelimesinin Tiirk¢e Sozliikteki karsiligt, tarum, sanayi, ticarvet, bankacilik vb.
is alanlarmda kdr saglamak amacwyla bir sermaye yatwilavak kurulan kurum
seklindedir (Gtincel Tiirkge Sozliik, 2025).

Isletmelerde mal veya hizmet iiretimi bir takim faaliyetler sonucu ortaya
¢tkmakta ve bu faaliyetlerin bir kismi para ile ifade edilemez iken bir kismi
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para ile ifade edilebilmektedir. Tsletmelerde para ile ifade edilebilen faaliyetler
mali nitelikli iglemler (ticari islemler) olarak adlandirihr. Isletmelerde ortaya
¢ikan ve parasal degeri olan faaliyetler yani mali nitelikte ki iglemler (ticari
islemler) igletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisikliklere yol agar. S6z
konusu degisikliklerin izlenmesi ve bu degisikliklerin sonuglarinin belirli
araliklarla isletme ile ilgili kigi ve kuruluglara aktariimas: gerekir. Bu iglev
muhasebe araciligiyla yerine getirilir.

Muhasebe, igletmede meydana gelen mali nitelikteki islemlere iliskin
verileri; kaydeder, siniflandirir, rapor eder ve evrensel bir dille igletme ile
ilgili kisi ve gruplarin yararina sunar.

Mubhasebe sisteminden elde edilen bu bilgiler;
o TIsletmenin gelecegini ok yakindan ilgilendiren isletme ici kararlara ve

 Farkl nitelikteki bilgilere ihtiya¢ duyan kigi ve kuruluslar tarafindan
degisik amaglara ulagmak i¢in alinacak kararlara (yatirnm kararlari,
istatistiki bilgiler elde etmek vb) esas olugturmaktadir.

Muhasebe kelimesi Tiirkge’ye, Arapga “4sslaall muhasaba” kelimesinden
gecmistir. Hesaplasmak ve hesap bilimi manasina gelen muhasaba kelimesinin
kokeni ise sayma ve aritmetik anlamindaki “<ls hisap” kelimesinden
gelmektedir. Sadece Arapga’da degil diger birgok dilde de muhasebe
kelimesinin hesap kelimesinden tiiredigi goriilmektedir. Ornegin; Ingilizce’de
“muhasebe accounting” “account hesap” kelimesinden, Fransizca’da
“muhasebe comptabilité¢”, “compte hesap” kelimesinden, Italyanca’da
“muhasebe contabilita”, “conto hesap” kelimesinden, Ispanyolca’da
“muhasebe contabilidad” “cuenta hesap” kelimesinden tiiretilmistir (Gokgoz,
2010:168; Giivemli, 1995:3).

Ekonomik hayatta yonetimin, denetimin ve karar vermenin en 6nemli
aract durumunda olan ve igletme dili olarak da ifade edilen muhasebe, bir
anlamda isletmenin kendini ifadesidir. Isletme, bu dili kullanarak kendisini
hem anlamaya hem de anlatmaya ¢alisir (Arda, 2022:10).

Mubhasebe kavramu farkli kaynaklarda “Gilimsel bir disiplin®, “bir meslek”,
“bilgi sistems”, “isletme dili”, “finansal kavavigr dili” hatta “san’at” olarak
tanimlanabilmektedir. Asagida muhasebe kavramina iliskin bir ka¢ tanim
verilmektedir.

Mubhasebe, isletmelerin varhiklar: ile kaynaklarmda degisim yaratan ve
parasal degeri olan olmy ve islemleri belivieyip dogrulugunu saptanarak kaydeden,
simflandiran, finansal raporlar seklinde ozetleyen ve bu vaporlar: analiz ederek
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yorumlayan boylece isletme ile ilgili farkly kesimleve bilgi saglayan, bilimsel bir
disiplindir (Conkar vd., 2010:5).

Muhasebe, mali niteligi olan islem ve olaylary pavasal bir dejer ile ifade
edilecek sekilde kaydetme, soiflandvwma, ozetleyerek rapor etme ve sonuglary
yorumlama bilim ve san’atidrr (Sevilengiil, 1997:9).

Mubhasebe, ssletmedeki olaylar: kendine has bir sekilde yansittyjo icin, muhasebe
isletmenin dili olavak nitelendivilmektediv. Muhasebenin tivetmis oldugu bilgiler
finansal kavaviarin alimmasinda temel olusturdugn icin muhasebeye finansal
kavariar dili denilmesi miimbkiindiir (Hornagren ve Sundem, 1982:2).

Mubhasebe, isletmenin, varik ile kaynaklar: (sermayesi ve borelary) tizerinde
degisim meydana getiven ve para ile ifnde edilebilen islemlere (finansal nitelikteks
olaylar) ait bilgileri, kaydetmek, ssmflandirmak, ozetlemek, analiz etmek ve
yorumlamak yoluyla ilgili salns ve kurumlava (finansal bilgi kullamcilaring)
raporiar seklinde sunan bir bilgi sistemidiy (Demir ve Bahadir, 2008:15).

Muhasebe, bir isletmenin kurulugunda sahip olunmasi gereken sermayeyi,
faaliyete gectikten sonra ise tedarik, lretim ve pazarlamayr kapsayan
faaliyetlerini para olarak degerlendiren ve takip eden bir sistemdir (Ertas,

2002:18).

Mubhasebe ekonomik bilgilerin, bu bilgileri kullananlar tarafindan bilingli
yargilarda bulunmak ve karar verilmek tizere belirlenmesi, olgiilmesi ve
iletilmesi siirecidir (Akdogan ve Aydin, 1987:1).

Mubhasebe, isletme ile ilgili kararlara temel olacak bilgilerin tiretilebilmesi
i¢in s6z konusu igletmenin aktif ve pasifinde degisme yaratan, parayla ifade
edilen tiim iglemleri kaydeden, simiflandiran, 6zetleyen analiz ve yorum
sonuglariyla birlikte isletmeye faydali olabilmesi i¢in raporlar haline getirip,
karar alacak ilgili kigilere iletilmesini saglayan bir siiregtir (Cemalcilar ve

Once, 1999:3).

2. MUHASEBE MESLEGININ ONEMI GELiSIM SURECI VE
MESLEKI UNVANLAR

Mubhasebe kavramu ile ilgili olarak yapilan tanimlardan da anlagilabilecegi
gibi muhasebe siirecinde; isletme ile ilgili olan parayla ifade edilen
islemler oncelikle kaydedilmekte, yapilan kayitlar sonrasinda ortaya ¢ikan
bilgiler siniflandirmakta (tasnif edilmekte), tasnif edilen bilgiler 6zetlenip
raporlanmakta ve nihayetinde analiz edilip yorumlanmaktadir. Muhasebe
kavrami hangi sekilde tanimlanirsa tamimlansin, (1) kaydetme, (2)
siniflandirma, (3) ozetleyip raporlanmakta ve (4) analiz edip yorumlama
unsurlarinin degismedigi goriilmektedir. Muhasebenin fonksiyonlar: olarak
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da ifae edilen bu dort unsur muhasebe meslegi kapsaminda mesleki tinvana
sahip kigiler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Asagida muhasebe meslegi, muhasebe mesleginin 6nemi, gelisim siireci
ve mesleki tinvanlar hakkinda kisaca bilgi verilmektedir.

2.1. Muhasebe Meslegi ve Onemi

Meslek kavramu farkli sekillerde tanimlanabilir. Ornegin Giincel Tiirkge
Sozliikte meslek; belli bir egitim ve kazanilan sistemli bilgi ile beceriye
dayali, insanlarin yararina mal iiretilmesi, hizmet verilmesi ile kargihiginda
para kazanmak igin yapilan, kurallar1 belirlenmis i§ olarak tanimlanmistir
(Gtincel Tiirkge Sozliik, 2025). Demir ve Acar meslek kavramini; belli bir
diizeyde bilgi, teori, egitim siireci ve diploma gerektiren, niteligi toplumdan
topluma degisiklik gostermekle birlikte yiiksek konum, imaj ile gelir getiren
1§ olarak tanimlamuglardir (Demir ve Acar, 1992:155). Seyitoglu ise meslek
kavramini bir insanimn ihtiyacini kargilamak igin devamli ¢alismak istedigi
i, ileri seviyede bilgi, egitim ya da yaratict gii¢ gerektiren faaliyet, ayni
faaliyet grubundaki insanlarin olugturduklar: kiime olarak tanimlamaktadir
(Seyitoglu, 2002:424)

Yapilan bir igin ugraginin meslek olarak kabul edilmesi igin;
¢ Karngik, devamli gelisen bir bilgi yapisi igermesi,

e Upygulamada kargilagilacak sorunlarin ¢oziimiinde mesleki yarg:
kullanilmast ve

e Kamu yararina hizmet verecek mesleki bir sorumluluk tagimasi

gereklidir.

Eger bir 1§ bu sartlar1 tagiyorsa meslek olarak kabul edilmektedir (Meigs
ve Meigs, 1993:32; Marsap, 1996:119; Ertag, 2002:117).

Muhasebe meslegi, s6z konusu sartlar agisindan incelendiginde agagidaki
gibi bir degerlendirilme yapilmas: miimkiindiir (Ding ve Kaya, 2006:141):

* Muhasebe meslegi, gerek teknolojik gelismelerin ve gerekse mevzuat
degisikliklerinin paralelinde siirekli olarak ¢ikar gruplarina yeni bilgiler
sunmaktadir.

* Muhasebe meslegi, diger bir¢ok meslekten farkli olarak uygulama
yonii agirlikli bir meslek tiiriidiir. Bu nedenle meslek mensuplari,
faaliyetlerini yerine getirirken karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde
muhasebe ilkelerinde veya standartlarinda yer alan diizenlemelerin
paralelinde mesleki yargilariyla karar verip, uygulamaktadirlar.
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* Muhasebe mesleginin iirettigi bilgiler bireysel yatimcilardan, topluma
kadar genis bir ¢ikar grubuna hizmet etmektedir. Ozellikle muhasebe
faaliyetlerine yon veren kavramlardan birisi olan sosyal sorumluluk,
meslek mensuplarina kamu yararina hizmet etme sorumlulugu

yiiklemektedir.

Yukaridaki agiklamalarda da ortaya konuldugu iizere, muhasebenin
karmagik ve siirekli gelisen bir yapiya sahip oldugu, uygulamada olusan
sorunlart mesleki yargilar ile ¢ozdiigli ve kamu yararina hizmet edecek
mesleki bir sorumluluk tagidigr goriilmektedir. S6z konusu sartlarin
tamamini tagtyan muhasebe igi bir meslek olarak kabul edilmektedir (Altan,
2004:30; Kutlu, 2008:71).

Ote yandan muhasebe mesleginde yukarida sayilan sartlara ilave olarak;
+ Universite egitimi,

* Toplum gikarlarini en iist diizeyde tutan bir anlayig,

* Meslege kabulii saglayan profesyonel niteliklere iliskin standartlar,

* Oftoritesi olan bir profesyonel orgiite bagl olma,

*  Yasal sorumluluk,

* Profesyonel kurallar ve

* Kamu tarafindan kabul edilme

gibi unsurlarinin da bulunmasi gerektigi ifade edilmektedir (Ozgen,
1991:67).

Mubhasebe meslegi, gelisen teknolojik araglar ve igletmecilik faaliyetleri
ile birlikte siirekli olarak kendini giincelleyen, ortaya ¢ikan verileri ihtiyag
duyulan bilgiye doniigtiirme asamasint kendi dinamikleri veya etkilesimde
bulundugu diger alanlarin dinamikleriyle saglayan ve toplumsal katkist giin
gegtikge artan bir meslektir (Altunay ve Bayrakcioglu, 2020:4).

Muhasebe meslegi, muhasebeden elde edilen verilerin iktisadi degere
sahip, birbirinden ayr1 hedefler i¢in kullanicist bulunan ve iktisadi sistem ile
kullanicilarin davraniglarindan etkilenen, gesitli asamalarin bir araya gelerek
olusturdugu sistemsel bir biitiinliiktiir (Kisakiirek ve Pekcan, 2005:107).

Mubhasebe meslegi, 6zel ve kamu sektoriine ait tiim birimlerin muhasebe
islemlerini kanunlara, ilke ve kurallara, standartlara uygun, tarafsiz, dogru,
zamaninda ve giivenilir bir gekilde belirli bir yerde ve kendi sorumluluklarinda
yuriiten meslek mensuplarinin devamli olarak edindikleri ig ya da ugras:
olarak tanimlanmaktadir (Yildiz, 2010:157).
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Meslek olabilme sartlarinin tamamini tagtyan ve giiniimiizde evrensel
bir meslek haline gelen muhasebe mesleginin 6nemi bir¢ok geligmis tilkede
yillar 6ncesinde fark edilmig ve muhasebe meslegi ile ilgili yasal diizenlemeler
yapilarak muhasebe meslegine profesyonel bir nitelik kazandirilmistir
(Akbulut, 1999:126).

Her meslegin hizmet ettigi ve karsihiginda sorumluluk iistlendigi bir
kurum/kigi varken muhasebe meslegi aym anda biitiin kurumlara/kigilere
hizmet etmektedir. Bu nedenle muhasebe meslegi, hizmet ettigi alanlar ve
kapsamlar sonucunda karigik ve degisken bir bilgi yapisini gerektiren bir
meslek olma 6zelligi sergilemektedir (Margap, 1996:119).

Mubhasebe mesleginde tiretilen hizmetin &zgi olmasi, muhasebe mesleginin
diger mesleklerden en 6nemli farki olarak ifade edilmektedir. Muhasebenin/
muhasebecinin temel gorevi dogru, kesin, giivenilir bilgileri isletme i¢indeki
karar vericilere, hissedarlara ve yatinmcilara aktarmaktir (Schaltegger ve
Burritt, 2000:76).

Bilgi tiretimi ve iletisgiminin yayginlagtig1 giiniimiizde yaganan ekonomik
gelismeler 151¢1nda, stirekli 6grenme ve bilgilenmenin kaginilmaz hale
geldigi, bilginin, dogal kaynaklardan, biiyiik isletmelerden, sigkin banka
hesaplarindan daha degerli, daha giiglii, hatta en 6nemli rekabet silah1 olarak
goriildiigii dikkate alindiginda muhasebe mesleginin 6nemi kendiliginden
ortaya gtkmaktadir (Karasioglu ve Altan, 2004:53; Ogiit, 2002:5).

Muhasebe uygulamalar1 ile elde edilen bilginin finansal bilgi
kullanicilar1 ~ olarak ifade edilen igletme yoneticilerine, finansorlere,
yatirimcilara, ekonomistlere ve hiikiimet politikalarint belirleyenlere ulagtig
diigtiniildiigiinde muhasebe mesleginin 6nemi daha iyi anlagilacaktir.
Finansal bilgi kullanicilar1 arasinda devletin de bulunmasi muhasebenin
sosyal sorumlulugunu 6ne ¢ikarmaktadir. Bu sorumluluk bagta makro agidan
devlet olmak tizere, mikro agidan biitiin ticari igletmelerin devamliliginin
saglanmasi agisindan meslegin 6nemini ortaya koymaktadir. Ciinkii finansal
bilgi kullanicilarinin alacagy biitiin kararlarda kullanilacak olan bu bilgilerin
bilingli veya bilingsiz olarak hatali olmasi; makro diizeyde iilke ekonomisine
ve dolayisiyla topluma mikro diizeyde ise isletmeye onemli Ol¢lide zarar
verebilir ve ekonomik kaynaklarin haksiz olarak dagilimina neden olabilir.
Bu baglamda muhasebe mesleginin hem toplum hem de isletmeler agisindan
biiyiik bir 6neme sahip oldugu soylenebilir (Marsap, 1996:122).

Boylesine 6nemli bir noktada bulunan muhasebe meslegi elbette ki bir
takim Ozelliklere sahip olacaktir. Muhasebe mesleginin 6nemli 6zellikleri
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agagidaki gibi siralanabilir (Ertag, 2002:119; Kutlu, 2008:75; Ozkan ve
Hacihasanoglu, 2012:41).

Muhascbe Meslegi Onemlidir: Ekonomilerin temel dinamigi olan
isletmelerin verimli ¢aligmalar ve gelismeleri iyi igleyen bir muhasebe
ve denetim sistemine baghdir. Tsletmelerde bu gérevi muhasebeciler
yuriitiir. Bu anlamda muhasebe meslegi, ekonomik ve mali yapinin
saghkli bir sekilde islemesinde 6nemli bir gorev yiiriitmekte, igletmeler
ve devlet agisindan her gegen giin daha da 6nemli bir meslek haline
gelmektedir.

Muhasebe Meslegi Nitelikls Bilgi Gerektivir: Muhasebe meslegi kendi
biinyesinde gerekli olan bilgilerin diginda, hukuk, ekonomi, finans ve
isletme gibi konularda da bilgi sahibi olmay1 gerektirir.

Muhasebe Meslegi Uzun Tecriibe Gerektivir: Muhasebe mesleginin tam
anlamiyla icra edilebilmesi, uzunca bir siire i¢inde edinilen tecriibe
gerektirir. Bir¢ok bilim dali gibi yalmzca teoriden ibaret degildir.

Muhasebe Meslegi Sorumluluk Gerektivir: Muhasebenin tirettigi bilgiler
gerek igletme igi gerekse isletme digi taraflart ilgilendirdigi igin ve
bu taraflar arasinda devlet de bulundugu i¢in bir anlamda toplumu
ilgilendirir. Bu ise mutlak bir sorumluluk gerektirir.

Muhasebe  Meslegi St Saklamay: - Gerektivir:  Muhasebe meslek
mensuplar igletmelerin ¢ok 6nemli ve birgok noktada gizli kalmas:
gereken bilgilerine sahip olurlar. Muhasebeci bu gizli bilgileri yasal
bir zorunluluk olmadik¢a kimseye sOyleyemez ve kendisinin veya
bagkalarinin menfaatine kullanamaz. O halde muhasebe meslegi, bir
anlamda sir meslegidir.

Muhasebe Meslegi Yorucudur: Muhasebe meslegi hatayr kaldirmayan
daha ziyade zihinsel enerji harcamay1 gerektiren yorucu ve g¢abuk
yipratan bir meslektir. Muhasebe alaninda gelistirilen ulusal
ve uluslararast standartlar, prensipler, meslek ahlaki ile ilgili
diizenlemeler ve gelenekler meslek mensuplarinin faaliyetleri igin
siirlar  olugturmaktadir. Meslek mensuplarinin, mesleklerini icra
ederken profesyonelligi yansitmak ve ayni zamanda kamuoyuna karst
sorumluluk bilinci igerisinde de davranmasi beklenir.

Toplum i¢in bilgi tireten bir sistem olarak muhasebenin toplumun dilek,
istek ve degerlerini de gz Onilinde tutmasi gerekmektedir. Bu durumda
muhasebe, sadece amaglara ulagmaya hizmet eden bir ara¢ degil, aym

zamanda toplumun amaglarini belirlemesine kilavuzluk eden bir sistem
olarak gorev yiiklenmektedir (Kisakiirek ve Pekcan, 2005:118).
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Bu meslek grubunun 6zelligi geregi gerek ekonomik gerekse toplumsal
agidan bircok faydasi vardir. Isletmelerin ekonomik anlamda bir iilkenin
temel tagi olmasi sebebiyle verimli cahigmasi gerekmektedir. Isletmenin
verimli ¢aligmasini saglayan birimlerden biri de muhasebe ve denetim
mekanizmasidir (Gokgoz ve Zeytin, 2012:478).

2.2. Muhasebe Mesleginin Geligim Siireci ve Mesleki Unvanlar

Cagdas anlamda profesyonel muhasebe meslegine iliskin ilk yasal
diizenleme 18. yiizyilda Ingiltere’de yapilmistir. S6z konusu yasal diizenleme,
1870 yiinda kurulan Ruhsatlh Muhasebeciler Enstitiisti (Institute of
Chartered Accountants ICA) adli meslek 6rgiitiiniin 1880 yilinda Kraliyet
Ruhsati (Royal Charter) ile resmen kabul edilmesi sonucu gergeklesmistir.
Muhasebe meslegi, Fransa’da 1881, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1886,
Hollanda’da 1895, Almanya’da 1896, isvigre’de 1941, Arjantin’de 1945,
Brezilya ve Meksika’da 1946, Hindistan’da 1949, Yunanistan’da 1950 ve
Nijerya’da 1955 yilinda kanunla diizenlenmistir. Muhasebe mesleginin
Hollanda, Avusturya, ispanya, italya, Finlandiya, Danimarka, Norveg,
Portekiz, Isveg, Isvicre, Liiksemburg, Irlanda gibi lilkelerde de yillar 6nce
yasal diizenlemeye kavustugu goriilmektedir (Kaya, 1991:47,54,62; Pur,
1995:106; Yayla ve Cengiz, 2005:150; Yildirim, 2009:11).

Tiirkiye’de ise, muhasebe meslegine iligkin ilk kanun tasaris1 1930°lu
yillarda hazirlanmasina ragmen, yogun ¢aligmalar, tartigmalar ve ¢abalar
sonucunda ancak 59 yil sonra 1989 yilinda 13.06.1989 tarihli ve 20194
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile yasal
bir yapiya kavusabilmistir®. S6z konusu kanun ile mesleki tinvanlar; Serbest
Mubhasebeci (SM), Serbest Muhasebeci Mali Miigavir (SMMM) ve Yeminli
Mali Miisavir (YMM) olarak belirlenmistir.

Ancak 2008 yilinda 26.07.2008 tarihli ve 26948 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan 5786 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali

4 Yayimlandigy tarihten bu yana, sekiz farkli kanun (4276 sayih kanun 20.06.1997 tarihli ve
23025 sayill Resmi Gazete, 5728 sayilh kanun 08.02.2008 tarihli ve 26781 sayih Resmi
Gazete, 5786 sayili kanun 26.07.2008 tarihli ve 26948 sayili Resmi Gazete, 5904 sayili
kanun 03.07.2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi Gazete, 6009 sayili kanun 01.08.2010 tarihli
ve 27659 sayili Resmi Gazete, 6460 sayili kanun 30.04.2013 tarihli ve 28633 sayili Resmi
Gazete, 6552 sayili kanun 11.09.2014 tarihli ve 29116 miikerrer sayili Resmi Gazete, 7104
sayilt kanun 06.04.2018 tarihli ve 30383 sayili Resmi Gazete) bir Anayasa Mahkemesi karari
(18.05.2011 tarihli ve E: 2008/80, K: 2011/81 sayih Karar 15.12.2011 tarihli ve 28143
sayili Resmi Gazete) ve bir adet Kanun Hiikmiinde Kararname (700 sayii KHK 07.07.2018
tarihli ve 30471 2. miikerrer sayili Resmi Gazete) ile 3568 sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’nun bazi maddeleri
kaldirilmug, degistirilmig, iptal edilmig veya bir takim eklemeler yapilmugtir.
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Miigavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanunu’nun adi Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanunu olarak
degistirilmis (5786 sayili Kanun mad:1) ve Serbest Muhasebeci (SM) tinvani
kaldirilmistir (5786 sayili Kanun mad:19).

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miigavirlik Kanununda meslek mensubu olabilmenin genel sartlar1 (mad:4)
diginda 5. maddesinde Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM), 9.
maddesinde ise Yeminli Mali Miigavir (YMM) olabilmenin 6zel sartlari ile
ilgili diizenlemeler yer almaktadir.

S6z konusu diizenlemelere gore Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
(SMMM) iinvanina sahip olabilmek igin;

* Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi
ve siyasal bilimler dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan
veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca tasdik edilmis yabanci
yliksekogretim kurumlarindan en az lisans seviyesinde mezun olmak
veya diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla
beraber yukarida belirtilen bilim dallarindan lisansiistii seviyesinde
diploma almig olmak,

* En az iig y1l staj yapmug olmak,
* Serbest muhasebeci mali miigavirlik stnavini kazanmig olmak,®
* Serbest muhasebeci mali miigavirlik ruhsatini almig olmak

Serbest muhasebeci mali miisavirlik stajina baglamak igin Staja Girig
Smavindan (SGS) en az 60 puan almig olmak gerekir (Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Staj Yonetmeligi mad:7). Test seklinde yapilan Staja Girig
Smavinda 100 adet Alan Bilgisi, 20 adet Genel Kiiltiir ve Yetenck ve 10
adet Yabancr Dil sorusu olmak iizere 130 adet soru yer almaktadir. Staja
Girig Sinavinda bagarili olan ve staja baglayan meslek mensubu adaylar1 3 yil
stirecek olan stajlarini bir Serbest Muhasebeci Mali Miigavirin veya Yeminli
Mali Miisavirin yaninda ya da herhangi bir sirketin Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirinin veya Yeminli Mali Miigavirinin gozetiminde s6z konusu
sirkette yapabilmektedir. Stajlarini da bagariyla tamamlayan meslek mensubu
adaylarinin  Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati alabilmeleri igin
SMMM Yeterlilik Sinavinda bagarili olmalar1 gerekir.

5  Serbest muhasebeci mali miigavirlik sinavi ile ilgili diizenlemeler 3568 sayilt Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun 7. maddesinde yer almaktadir.
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SMMM Yeterlilik Sinavi Finansal Muhasebe, Finansal Tablolar ve Analizi,
Maliyet Muhasebesi, Muhasebe Denetimi, Vergi Mevzuati ve Uygulamasi,
Hukuk (Ticaret Hukuku, Borglar Hukuku, i§ Hukuku, SSK ve Bag-Kur
Mevzuati, Idari Yargilama Hukuku), Muhasebecilik ve Mali Miisavirlik
Meslek Hukuku ve Sermaye Piyasast Mevzuati olmak iizere 8 konudan
yazili seklinde yapilir (Yeminli Mali Miisavirlik ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Smav Yonetmeligi mad:14/b). SMMM Yeterlilik Sinavinda
bagarili olmak i¢in her konudan 100 iizerinden en az 50 almak sartiyla,
sinavin tiim konularinin notlar1 toplanir ve aritmetik ortalamasi alinir. Bagaril
sayilmak i¢in bu ortalamanin en az 60 olmasi gerekir. Yaninda staj yapilan
meslek mensubu tarafindan verilen tezkiye not ortalamasi ayri bir ders gibi
ortalamaya dahil edilir (Yeminli Mali Miisavirlik ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Sinav Yonetmeligi mad:16/b).

Yeminli Mali Miisavir (YMM) olabilmek igin ise, en az 10 yil serbest
muhasebeci mali miigavirlik yapmig olmak ve Yeminli Mali Miigavirlik
Stnavini vermis olmak gerekmektedir®. Tleri Diizeyde Finansal Muhasebe,
Finansal Yonetim, Yonetim Muhasebesi, Denetim, Raporlama ve Meslek
Hukuku, Revizyon, Vergi Teknigi, Gelir Uzerinden Alinan Vergiler,
Harcama ve Servet Uzerinden Alinan Vergiler, Dig Ticaret ve Kambiyo
Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati. olmak tizere 10 konudan (Yeminli
Mali Miisavirlik ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Stnav Yonetmeligi
mad:14/a) yazii seklinde yapilan YMM Smavinda bagarili olmak igin
sinav konularinin her birinden 100 iizerinden en az 50 alinmasi sartiyla,
alinan notlarin aritmetik ortalamasinin en az 65 olmasi gerekir (Yeminli
Mali Miigavirlik ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sinav Yonetmeligi
mad:16/a).

Serbest muhasebeci mali miigavirlik ruhsatin1 alip muhasebe mesleginin
icras1 i¢in; dort (4) yil stiren lisans egitimi, Staja Girig Sinavinda (SGS) bagaril
olunarak, ti¢ (3) yil siiren staj ve sonrasinda SMMM Yeterlilik Sinavinda
bagarili olmak gerekmektedir. Goriildiigii tizere muhasebe meslegi alt1 (6) yil
stiren tip egitiminden daha uzun bir siire¢ sonunda icra edilen bir meslektir.
Tip fakiiltesinden mezun olan bir hekimin Tipta Uzmanlik Sinavinda (TUS)
bagarili olduktan sonra bagladig1 uzmanlik egitim siireleri uzmanlik alaninda
alinacak egitimin igerigine ve kapsamina gore tig (3) ila beg (5) yil arasinda
degisiklik gostermektedir”. Serbest muhasebeci mali miigavir iinvanina sahip

6 Yeminli mali miisavirlik smavi ile ilgili diizenlemeler diizenlemeler 3568 sayili Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun 10. maddesinde yer
almaketadr.

7 Bu siire 6rnegin aile hekimligi, anatomi, hava ve uzay hekimliginde ii¢ (3) yil, gogiis
hastahiklari, g6z hastaliklari, halk saglinda dort (4) yil, anesteziyoloji ve reanimasyon, beyin ve
sinir cerrahisi, kulak burun bogaz hastaliklari igin beg (5) yildir.
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bir muhasebe meslek mensubunun Yeminli Mali Miisavir (YMM) olabilmesi
i¢in ise en az on (10) yil serbest muhasebeci mali miisavirlik yapmig olmasi
ve Yeminli Mali Miisavirlik sinavin1 vermis olmak gerekmektedir. Yapilan
bu kiyaslama aslinda muhasebe mesleginin ne denli zor ve bir o kadar da
kiymetli, 6nemli oldugunun gostergesidir (Giilgin, 2018:671).

3. DIJITAL DIJITALLESME VE E-DONUSUM
(ELEKTRONIK DONUSUM)

Dijital terimi Latince parmak anlamma gelen “digitus” kelimesinden
tiiretilmigtir ve enformasyon sistemlerinin temelini olusturan sayisallagtirmay1
ifade eden bir kavramdir. Giincel Tiirk¢e Sozliikte sayisal, sanal olarak
tanimlanmustir (Giincel Tiirkge Sozliik, 2025).

Dijitallesme, metin, yazili dokiiman, ses vb. materyallerin Oziinii
kaybetmeden ve orijinalligi korunarak dijital ortama aktarilmas: bir bagka
ifade ile, bilginin 0 ve 1 rakamlarindan olugan bir seri seklinde bilgisayarlar
tarafindan tanimlanarak kullanilmasini saglayan bir yontemdir. Dijitallesme
kavraminin ilk kez 1971 yilinda North American Review dergisinde
yayimlanan bir makalede toplumun dijitallesmesi olarak kullamldig: ifade
edilmektedir (Tag, 2018:1819; Cetin Giirkan, 2019:5; Klein, 2020:998;
Asadova, 2020:210; Cambridge Dictionary, 2025).

Temelde her tirli bilginin bilgisayar ortaminda sayisal veriye
dontistiiriilmesini ifade eden dijitallesme kavramu; elle olusturulmus olan
verilerin bilgisayar ortanuna aktavimase, geveek olan bilgilerin fiziksel anlamdn
bir yere bagh olmadan sunulmas., verilevin, elektronik araglar araciyjyla
sayisallagtirimase olarak tammlanmaktadir. Malzemelerin sayisallagtirilarak
dijital ortama aktarilmasinin arkasinda yatan amag, verilerin muhafaza
edilmesi, verilere kolay ulagim saglanmasidir. Dijitallesme ile bilgisayar
ortamina gegirilen veriler bu ortamda saklanabilmekte, islenebilmekte ve
farkl kaynaklara aktarilabilmektedir (Tekbag, 2019:130; Yiicel ve Adiloglu,
2019:52).

Dijital doniisiim ise dijital teknolojilerin ve bu degisimin etkisinin
toplumda yol a¢tig1 degisim ile ortaya ¢ikardig: yeni firsatlardan tam olarak
yararlanmak igin i faaliyetlerinin, siireglerinin, modellerinin doniigiimiidiir.
Bir bagka tanimlamayla dijital doniisiim, igletmelerin teknolojik araglar
yardimiyla islemler yerine getirildikten sonra bilgiler elde edilerek, bu
bilgilere dayanip analiz ve yorumlar yaparak geri dontisiim saglanmasi dijital
doniigiimdiir (Sezen ve Senaras, 2022:56; Eroglu ve Altunay, 2022:56).

E-doniigiim (elektronik doniisiim), dijitallesmenin is hayati digindaki
yansimalarini da kapsayan bir kavramdir. Sadece ekonomik hayatta
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degil, giinliik yasantimizda da egitimden saghiga, sanattan finansa kadar
bir¢ok alanda goriilen dijitallesme adimlari, e-doniigiimiin bir parcasidir.
E-doniigiim kavrami, manuel olarak iglenen verilerin bilgisayar ve elektronik
ortamlar araciligryla izlenmesi ve iglenmesi bir bagka ifadeyle igletmelerin
dyjital teknolojilerden yararlanarak i siirelerini dijital ortama tagimasidir.
Bir bagka tanimlamayla e-doniigiim, bilgi ve iletigim teknolojilerinin verimli
bir gekilde kullanilarak; bir kurumun kiiltiiriiniin, iy modelinin, organizasyon
yapisinin, i§ siireglerinin, tiriin ve hizmetlerinin tiim paydaslarinin yararini
goz onilinde bulundurarak, bir biitiinliik ve denge igerisinde degistirilmesi

stirecidir (Deniz ve Tang, 2020:623; Tekbas, vd., 2018:223).

E-doniigiim, igletmelerin geleneksel yontemlerden siyrilarak daha modern,
hizli ve verimli yontemlere ge¢melerini saglar. E-doniigiim sayesinde,
isletmeler diyjital platformlar1 kullanarak operasyonel verimliliklerini artirir
ve kaynak kullanimini optimize eder.

Tiirkiye’de e-doniigiim siireci e-devlet (Elektronik Devlet) uygulamalari
ile baglamistir. E-devlet kavrami, kamusal hizmetlerin sunumunda bilgi
ve iletisim teknolojileri yardimiyla hizli, etkin, yaygin, seffaf bir idari
orgiitlenmenin kurulmas: olarak tanimlanmaktadir (Tektiifekgi, 2016:22;
Karasoy ve Babaoglu, 2020:117).

Tiirkiye’de e-doniigiim siirecinin kamu kaynakli olarak ger¢eklestigi
goriilmektedir. Kamu sektoriinde e-doniigiim, kurumlarin ig modellerinin,
kiiltiirlerinin, organizasyon yapilarinin, is siireglerinin ve tiim sosyal
paydaglarin  faydalarin1  gozeterek biitiinciil  bir yaklagimla yeniden
sekillendirilmesini ve yeni iletisim teknolojilerinin kamu hizmetlerinde
kullanilmasini hedefler (Akman ve Cil Kogyigit, 2024.60; Postac1 ve Ayhan,
2018:17).

E-Devlet uygulamalar1 kapsaminda baglayan e-doniigiim  siireci
elektronik ortamda muhasebe uygulamalarina da yansimugtir. Tiirkiye’de
gerek gelir idaresi gerekse tiim kamu kurumlari agisindan bakildiginda en
onemli E-Devlet uygulamalarindan birisi Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
(VEDOP)’dir. Maliye Bakanhgrnin (simdiki adiyla Hazine ve Maliye
Bakanligi) bagh kurulusu ve Tiirkiye’de e-doniigiim siirecinde elektronik
ortamdaki diizenlemelere yetkili kurulug olan Gelir Idaresi Bagkanlig:
(GIB) (eski adiyla Gelirler Genel Miidiirliigii) tarafindan 1995 yilinda vergi
dairelerinin otomasyona gegirilmesi amaciyla bir pilot proje olarak uygulanan
projenin sonuglarinin bagarili bulunmasinin ardindan 1998 yilinda VEDOP
I; 2004 yilinda VEDOP II ve 2007 yilinda da VEDOP III projeleri hayata
gegirilmigtir. Proje kapsaminda Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) tarafindan
elektronik belge (E-Belge) ve elektronik defter (E-Defter) elektronik



Said Alpagut Senel / Sacit Ak | Merve Tas | 51

fatura (E-Fatura), argiv fatura (E-Argiv Fatura), elektronik beyanname
(E-Beyanname), elektronik argiv (E-Arsiv), elektronik tebligat (E-Tebligat),
elektronik irsaliye (E-Irsaliye), elektronik bilet (E-Bilet), elektronik yolcu
listesi (E-Yolcu Listesi) ve elektronik defter (E-Defter) uygulamalarina
gecis saglanmugtir (Cenikli ve Sahin, 2013:40; Gonen ve Solak, 2017:64;
Tektiifekgi, 2017:79; Deniz ve Tang, 2020:623).

Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) diginda
Tiirkiye’de e-doniigiimii gergeklestiren kurumlar arasinda; Ticaret Bakanligy,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Tlgili Kuruluglar (Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK), Turk1ye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (Is Kur), Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve Ticaret Sicil Miidiirliikleri) gibi kurumlar
sayilabilir.

4. MUHASEBE MESLEGINDE DiJITALLESME DIiJiTAL
MUHASEBE

Hayatimizin her alanini etkileyen yeni bir teknolojik kavram olarak
kargimiza ¢ikan dijitallesme, yirminci yiizyihin ortalarindan itibaren iiretim
stireglerinde elektronik sistemlerin yaninda bilgisayarlarin da kullanilmaya
baglamasi ile bir ivme kazanmistir. Hig siiphesiz yagsanan dijital doniigiim
tiim meslekleri oldugu gibi muhasebe meslegini de etkilemistir. Muhasebe
mesleginde dijjital uygulamalara yonelme ozellikle Covid-19 pandemisi
ile hiz kazanmistir. Muhasebe meslegi uzun zamandir geleneksel olarak
stirdiiriilmiig, kurallar1 ve prensipleri yillar boyunca kaliplasmig ve ayni
kalmug bir meslektir (Hamut, 2021:600; Uzun vd., 2022:15).

Bununla birlikte muhasebe meslegi devamli geligen, degisen ve diinyadaki
gelismelerden dogrudan etkilenen bir meslektir. Bu baglamda dijitallegen
muhasebe mesleginde, muhasebe meslek mensuplart i¢in bir rol degisikligi
kaginilmaz bir hal almug, meslek evrimlesirken, muhasebe meslek mensuplari
mesleklerini farkli bir platformda icra etmeye baglamiglardir. Dijital
doniigiimle birlikte kagitlar, makbuzlar, el yazisi notlar, ekstreler, bildirimler
vb. geleneksel muhasebe yoOntemleri yerini barkodlara, e-faturalara,
e-beyannamelere, e-tebligatlara, e-irsaliyeler, e-biletlere ve bulut sistemi,
blockchain teknolojisi gibi online muhasebe sistemlerine birakmistir.
Bu gelisimin bir sinucu olarak dijjital muhasebe kavrami ortaya ¢ikmugtir.
Kagit ve defter esasli muhasebe gelebeksel muhasebe, buna kargilik dijital
veri, dijital belge, dijital kayit, dijital defter gibi modern igerikleri tagtyan
mubhasebeye ise dijital muhasebe olarak ifade edilebilir. Dijital muhasebe
kavrami, muhasebe bilgilerinin elektronik olarak iglenmesi ve iletilmesinde
onlarin dijital formatta sunulmasini saglayan bir kavram olarak ifade edilebilir
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(Arslan, 2022:8; Gulin vd., 2019:502; Ustbas, 2024:33; Spilnyk vd., 2022:

217).

Dijital muhasebe ile geleneksel geleneksel muhasebe arasindaki farklar

agagida (Tablo 1) verilmistir.

Tablo 1: Dijital Mubasebe ile Geleneksel Muhasebe Avasindaki Farklar

Dijjital Muhasebe

Gelencksel Muhasebe

Islemlerinde kolaylik saglayan muhasebe
sistemi

Ugiincii taraflara senkronizasyon ile bilgi
verme

Aninda bilgi sunma

Finansal ve vergi agisindan miisteri odakl
Anlik mali veriler

Miigteriye 6nemli veriler sunmak
Miigterinin karar alabilmesi igin gergek
zamanli bilgi

Miigteri sayisinda ve ¢aligan personel
verimlilik artigt

Bilgi deposu
Belgelerin kayd: ve manuel yiiklenmesi

Rutin siiregler ve zaman alan isler

Vergi odakli siiregler

Uzun raporlama siiregleri

Beklenen igler igin yetersiz zaman
Giincel bilgiler paydaglara yeterli bilgi
saglamryor

Caligan personel sayis1 miigteri sayisi ile
dogru orantili

Kaynak: Bogasin ve Ardeleanu, 2021:2

Muhasebe konusunda son zamanlarda ortaya ¢ikan bir terim olan
e-doniigiim muhasebe meslek mensuplarinin yaptiklar: igleri dijital ortama
tagimalarini saglayarak ig yiklerinin ve maliyetlerin azalmasi konusunda
onem arz etmektedir. E-dOniigiim siirecinin iyi yonetilmesiyle e-doniigiim
hakkinda gerekli egitimlerin verilmesi durumunda, e-doniigiimiin muhasebe
meslek mensuplar1 ve muhasebe meslegi igin biiyiik kolaylik olusturacagi ve
maliyetleri azaltma konusunda fayda saglayacagi tespit edilmistir (Cakiraslan,
2024:1v).

Muhasebede dijitallesmenin  olumlu etkileri; vergi gelirlerinde artig,
verimlilik artig1, finansal verilere olan giiven, analiz ve raporlama, kolaylig
ve finansal tahminlemedeki etkinlik, olumsuz etkileri ise; isletmeler veya
kurumlar tizerinde doguracag: belirli bir biitge yiikii, konu ile ilgili yasal
diizenlemelerin olmamasi veya eksik olmasi dolayisiyla dijjital doniigiim
agisindan  yaganabilecek aksamalar, dijitallesme ile gelecek olan siber
giivenlik ihtiyaci, igsel anlamda yasanabilecek zorluklar, kaygilardan kaynakl
ruhsal rahatsizliklar ve dijital tiikenmislik olarak ifade edilmektedir (Ustbas,
2024:29).
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5. TURKIYE'DE MUHASEBE MESLEGINDE DIJITAL
DONUSUMDE YASANAN BAZI SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

Caligmamizin bu boliimiinde, muhasebe mesleginde dijital doniistim
stirecini  basartyla yoneten muhasebe meslek mensuplarinin - 6zellikle
uygulamada kargilagtiklari sorunlarin bazilari, fiili olarak bu meslegi icra eden
bir muhasebe meslek mensubunun bakis agisiyla verilmekte ve ayni bakg
agistyla ¢oziim onerileri sunulmaktadir. Tirkiye’de muhasebe mesleginde
dijital doniigiimde yaganan ve agagida siralana sorunlar hemen hemen tiim
muhasebe meslek mensuplarinin ve genellikle akademik literatiirde yer alan
sorunlarla agag1 yukar: aynidir.

e Sorun: Tirkiye’de dijitallesen muhasebe mesleginde yasanan
sorunlardan birisi miikelleflerin bir ¢ogunun djjitallesme konusundaki
bilgi yetersizlikleridir. Bir bagka ifadeyle dijital okur yazar yetersizligi
djjitalleymenin oniindeki en biiyiik engeldir. Kagit ortaminda fatura
diizenlemeyi dahi usuliine uygun yapamayan bir topluluktan; e-fatura,
e-beyanname, e-bildirim, e-tebligat gibi agir miieyyideleri olan
uygulamalari yasalara uygun olarak yerine getirmeleri istenmektedir.
Maalesef miikellef gruplar1 dijital vergi dairesi tizerinden teblig edilen
e-tebligatlar1 dahi agma bilgi ve yetisinden mahrumdur. Miikelleflerin
vergi bilinci ve sistemleri aktif kullanma yetisi zayiftir. Ornegin son
yillarda yaganan teknolojik gelismeler neticesinde yemek sektorii
de e-doniiglimle tanmigmig olup isletmeler e-yemek platformlar
tizerinden siparig alarak satig yapmaktadir. Gegtigimiz yil Hazine ve
Maliye Bakanligi bu platformlar iizerinden yapilan satiglarda biiyiik
kayit digihklar oldugunu tespit etmis ve inceleme duyurusunda
bulunmustur. Isletmelerin e-yemek platformlart iizerinden aldiklart
sipariglere e-fatura veya e-argiv fatura diizenlemeleri ve diizenlenen
faturalar1 bu platformlara yiikleyerek miisterilere ulagtirmalar yasal
bir zorunluluktur. Ancak iilkemizde bu alanda faaliyet gosteren birgok
miikellef bu zorunlulugu yerine getirmemekte ve cezalarla kars: kargiya
kalmaktadr.

Coziim Onerisi: Miikellefler dijitallesme konusunda egitilmeli, bilgi ve
biling seviyelerinin artirlmasina yonelik ¢aligmalar yapilmahdir. Hazine
ve Maliye Bakanhg tarafindan konunun 6nemi ile ilgili kamu spotlar
hazirlanabilir, miikelleflere dijitallesme konusunda bilgilendirilerek dijital
okur yazarlik kazandiracak egitimler diizenlenebilir.

* Sorun: Uygulamada miikellefler tarafindan yerine getirilmesi gereken
bir ¢ok iglem meslek mensubunun sorumlulugu gibi goriilmektedir.
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Ornegin sirket kurulusundan genel kurula, hisse devrinden adres
degisikligine kadar MERSIS iizerinden yapilan tiim Ticaret Siciline
tescil iglemleri muhasebecilerin itizerine kalmigtir. Tim bunlarin
meslek mensubu tarafindan yapilmasi halinde ek ticret alinmasi
gerekmektedir. Her nekadar miikellefler e-fatura, e-argiv fatura,
e-irsaliye gibi diizenlemelere kismen de olsa uyum saglamug olsalar dahi
fatura iptal ve iade iglemleri meslek mensubunun iizerinde kalmugtir.
3568 sayili meslek yasas1 meslek mensubunun igletmenin adina fatura
diizenlemeyi yasaklamugtir. Fatura ve benzeri evraklarin yasalar geregi
miikellef tarafindan diizenlenmesi gerekir. Ancak miikellef gruplarinin
bilgi yetersizligi bu ig yiikiinii yasalara ragmen meslek mensubunun
tizerine yiklemistir. Miikellefler tarafindan yapilmasi gereken ig ve
islemleriin eksik yapilmasi veya hi¢ yapilmamis olmasi nedeniyle
meslek mensuplari devlet ile miikellefler arasinda sikigmig bir konumda
bulunmaktadir.

Coziim Onerisi: Miikelleflerin kendileri tarafindan yapilacak is ve islemleri
meslek mesuplarinin yapmamasi gerektigi konusunda bilgilendirilmeleri
hususunda Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan diizenlemeler yapilabilir.
Miikellefler, meslek odalari ve TURMOB tarafindan muhasebe mesleginin
onemi ve fonksiyonu hakkinda aydinlatiimalidir. Meslek mensuplarinin
miisterisikonumundaolan tacirlerinigletmelerinin gelistirilmesi, biiyiitiilmesi,
firma degerlerinin artirilmast amaglarina ulagabilmeleri i¢in muhasebe
meslek mensuplar1 tarafindan yapilan kayitlarin, olusturulan raporlarin,
analiz ve yorumlarin faydalar1 miikellef diinyasina tanitiimalidirMeslek
mensuplarinin bu tiir diizenlemeleri yapabilecek konumda olmadig1 boyle
bir giicii bulunmadigr agiktir.

e Sorun: Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Ticaret Bakanligi, Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirliigii (Is Kur) gibi kamu kurum ve kuruluglarinin talep
ettikleri ayni bilgileri igeren ¢ok sayida bildirim ve formlar muhasebe
meslek mensuplari agisindan gereksiz bir ig yiikiine ve zaman kaybina
neden olmaktadir. Ornegin muhasebe meslek mensuplari tarafindan
aylik isgiicii gizelgesi ve sigortali bilgileri hem Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) hem de ayrica Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii
(Is Kur)’a bildirilmekte ve bu durum meslek mensuplari agisindan
sadece gereksiz bir ig yiikiine ve zaman kaybina neden olmamakta ayni
zamanda dijital titkenmiglik yaganmasina da yol agmaktadir.
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Coziim Onerisi: S6z konusu sorunun ¢oziimiiniin oldukga basit oldugu
diisiiniilmektedir. I¢inde bulundugumuz bilisim gagina uygun olarak dijital
ortamda 6rnegin Merkezi Bilgi Sistemi (MBS) adi ile bir sistem kurulabilir.
Muhasebe meslek mensuplart tarafindan tretilen veriler Merkezi Bilgi
Sistemi (MBS)’nde toplanarak bilgi kullanicis1i konumunda olan kamu
kurum ve kuruluglarinin ihtiyag duyduklar tiim bilgilere s6z konusu sistem
tizerinden erigebilmelerine imkan taninabilir.

* Sorun: Muhasebe meslek mensuplart miikelleflerine sunduklar
hizmetin ger¢ek kargiligini alamamaktadirlar. Bilhassa meslege yeni
baglayan muhasebe meslek mensuplarinin yasadiklart en 6nemli
sorunlardan birisi muhasebe {icretlerinin tahsiline yoneliktir. Bazi
miikelleflerden muhasebe {icretleri zamaninda veya hi¢ tahsil
edilememektedir. Yasadiklar1 ekonomik sikintilar nedeniyle bazi
meslek mensuplar1 ticret tarifesinin altinda defter tutabilmekte bu
durum haksiz rekabete neden olmakta, etik kurallardan uzaklagiimasi
sonucunu dogurabilmektedir.

Coziim Onerisi: Muhasebe ticretlerinin tahsilati e-doniisiim  siirecine
sokularak muhasebe meslek mensuplarinin tahsilat sorunlar1 ortadan
kaldirilabilir. Soyle ki TURMOB biinyesinde 6rnegin Muhasebe Ucreti
Tahsilat Sistemi (MUTS) adh ile bir sistem kurulabilir. Miikellef ile meslek
mensubu arasinda yapilarak e-birlik sistemine bildirilen hizmet sozlesmesi
ticretinin miikellef tarafindan s6z konusu sistem iizerinden 6denmesi
saglanabilir. Ayrica, s0z konusu iicretin ge¢ 6denmesi halinde gecikme
zammi uygulanmasi ve belli bir siire {icretini 6demeyen miikellef(ler) igin
meslek mensubu tarafindan verilmesi gereken beyan ve bildirim sistemlerinin
kapatilmast gibi yaptirimlar getirilebir. Boylece hem meslek mensuplari ve
miikelleflerin iicret nedeniyle kargi karsiya gelmesinin Oniine gegilmis hem
de meslek mensuplarinin tahsilat sorunu giivence altina alinmug olacaktir.

* Sorun: Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ticretlerinin tahsiline
iligkin bir bagka sorun da Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
ticretlerinin Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan igletme nevi ve
personel sayilarini baz alarak maktu olarak belirlenmesidir. Bu durum
muhasebe mesleginin gelismesi ve icrasinda haksiz rekabete yol agarak
muhasebe meslegin geligmesinin oniine gegmektedir.

Coziim  Onerisi:  Serbest Muhasebeci Mali  Miisavirlik {icretlerinin
Yeminli Mali Miigavirlik ticretlerinde oldugu gibi ciro esash nispi olmasi
gerekmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik mesleginin iirettigi
bilgilerin tiim iilke ekonomisini dogrudan etkiledigi dikkate alindiginda
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mesleki faaliyetin icrasini {icret pazarligi ve ticret tahsilatina ve miigteri bulma
endigesine maruz birakmak tiretilen bilgilerin giivenilirligini zedelemektedir.

e Sorun: Elegtiri konusu yapilabilecek bir bagka konu gergek kisilerden
olusan adi ortakhiklarin dijital vergi dairesi tizerinden Gergek
Faydalanict Bildirimi formu verme zorunlulugudur. Bilindigi gibi
gercek faydalanici bildirim formunun temel amact bir isletmedeki
kazangtan kimin faydalandiginin yani gergek faydalanicinin kim
oldugunun tesbitidir. Adi ortakliklarda Katma Deger Vergisi ve
stopaj miikellefiyetleri adi ortakhiklar adina tesis edilirken, Gelir
Vergisi yoniinden bir miikellefiyet tesisi yapilmaz. Adi ortakliklar
vergi uygulamasinda bagimsiz bir birim ve muhatap olarak kabul
edilmemig, ortaklarinin ortaklik faaliyetinden elde ettigi kazang,
Gelir Vergisine tabi tutulmugtur, gelir vergileri ortaklar tarafindan
kendi paylar1 oraninda kendi beyanlar ile yapilmaktadir. Dolayisiyla
ger¢ek faydalanicinin kim oldugu zaten ortadadir. Bununla birlikte
adi ortakliklar tarafindan Gergek Faydalanict Bildirimii formunun
verilmemis olmasi cezai bir yaptirnm gerektirmektedir. Vergi Usul
Kanunu Miikerrer 257°nci maddeye (9) numarali bent olarak
getirilen gergek faydalanici bildirim ve muhafaza zorunlulugunu
yerine getirmeyenlere, miikerrer 355 inci maddenin birinci fikrasinin
(1) numarah bendinde yer alan cezanin 3 kat artirimli olarak Ozel
usulsiizliik cezasi (2025 yilinda 84.000.-b) kesilecektir.

Coziim Onerisi: Adi ortakliklarin tiizel kisiligi olmadigi, adi ortakligin
ortaklarinin hali hazirda Gelir Vergisi miikellefi olduklari, ortakliktaki
ortaklik paylari tizerinden gelirlerini gelir vergisi beyannamesi ile beyan
ettikleri goz oOniinde bulundurulursa adi ortakliklarin ger¢ek faydalanici
bildirim formunu idareye bildirmelerine gerek olmadigr agiktir bu nedenle
bu zorunlulugu kaldirmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

e Sorun: Muhasebe meslek mensuplar1 mesleklerin muhasebe ilke ve
kurallarina, mesleki etik ilkelerine ve yasal mevzuata uygun olarak
icra etmektedirler. Hig¢ sliphesiz muhasebe meslek mensuplar igin
siirekli degigen yasal mevzuat ve uygulamalari takip edip uyum
saglamak mesleklerinin bir geregidir. Ancak 6zellikle yasal mevzuatta
yaganan hizli degisimler ve karmagik diizenlemeler muhasebe
meslek mensuplarinin i yikiinii ve mesleki titkenmiglik diizeyini
artirmaktadir. Siirekli degisen yasal mevzuat ve uygulamalar ile
karmagik diizenlemeler arasinda adeta “bogulan” muhasebe meslek
mensuplar1 maalesef giiniimiizde mevzuati yorumlamaya ¢aligmaktan
asil iglerine odaklanamamaktadirlar.
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Coziim  Onerisi:  Muhasebe meslek mensuplart tarafindan  takibini
kolaylagtirmak ve anlagilabilirligi artirmak maksadiyla yasal mevzuat
sadelestirilerek yeniden diizenlenmelidir. Yasal mevzuatin sadelegtirilmesi,
anlagilir hale getirilmesi ve sahada da Mali Miigavir - Vergi Dairesi uyumunun
tesis edilmesiyle muhasebe meslek mensubunu karmagik sistemi ¢ozmeye
caligan konumundan, vergi akisin1 hizlandiracak, pratik ve daha verimli ve
nitelikli hizmet {ireten konuma getiren 6rnek bir mali sisteme kavugmak
miimkiin olabilir.

e Sorun: Yukarida bahsedilen “yasal mevzuatta sadelesme” ile
ilgili bir bagka sorun da mevcutta her ay diizenli sekilde verilen
E-Beyannamelere son iki yilda yenilerinin eklenmig, aslinda gereksiz
yere beyannamelerin adetlerinin artirilmig olmasidir. Bu artig muhasebe
meslek mensuplarin1 “acaba bu ay hangi E-Beyannameyi bildirmeyi
unuttum” kaygisina sokmakta, dijital doniigiim siirecini bagariyla
yoneten bu siiregten deyim vyerindeyse “alnlarnin akiyla ¢ikan”
muhasebe meslek mensuplarinda dijital titkenmiglik yaganmasina yol
agmaktadir.

Coziim Onerisi: Yasal mevzuatin sadelestirilmesinin 6zellikle beyanname
adetlerinde yapilmasi elzemdir. Beyanname sayisinin artmast karmagikliga
sebebiyet vermekte ve vergi kagaginin kontrolii de zorlagmaktadir. Hem
kontrol mekanizmasini iyi kullanmak hem de muhasebe meslek mensuplarini
aylik E-Beyan girdabindan kurtarip onu asil alanina itmek i¢in beyanname
sayilarinda birlegtirme yoluyla sadelesme ve azaltmaya gidilmelidir.

SONUC

Geligen teknolojik araglar ve isletmecilik faaliyetleri ile birlikte stirekli
olarak kendini giincelleyen muhasebe meslegi, cagimizda evrensel bir meslek
haline gelmistir. Stirekli gelisen bir yapiya sahip olan muhasebe meslegini icra
eden muhasebe meslek mensuplar1 gerek tagidiklar1 mesleki sorumluluklar:
gerekse aldiklar1 egitimleri ile uygulamada olusan sorunlart mesleki yargilar
ile ¢ozebilmekte ve teknolojik gelismelere kolaylikla uyum saglamaktadirlar.

Giintimiizde hemen hemen tiim hayatimiz: etkileyen yeni bir teknolojik
kavram olarak kargimiza ¢ikan dijitallesme ve e-doniigiim tiim meslekleri
oldugu gibi muhasebe meslegini de etkilemigtir. Tirkiye’de e-doniigiim
stirecinin  kamu kaynakli olarak gerceklestigi goriilmektedir. E-Devlet
uygulamalar1 kapsaminda baglayan e-doniigiim siireci elektronik ortamda
muhasebe uygulamalarina da yansimustir. Gelir Idaresi Bagkanhgi (GIB)
tarafindan e-belge, e-defter, e-fatura, e-arsiv fatura, e-beyanname, e-arsiv,
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e-tebligat, e-irsaliye, e-bilet, e-yolcu listesi ve e-defter uygulamalarina gegis
saglanmugtir.

Tiirkiye’de muhasebe mesleginde yaganan dijital doniigiim siirecini
bagariyla yoneten bu siiregten deyim yerindeyse “alinlarinin akiyla ¢ikan”
muhasebe meslek mensuplariin 6zellikle uygulamada kargilagtiklarr bir
takim sorunlarin oldugu yadsinamaz bir gergektir. Bu ¢aliymada s6z konusu
sorunlar hem akademik bir bakig agisiyla ele alinmakta hem de fiili olarak bu
meslegi icra eden bir muhasebe meslek mensubunun bakig agisiyla verilmekte
ve ayni bakig agistyla ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Tiirkiye’de muhasebe mesleginde dijital doniigiimde yasanan bazi
sorunlarin ¢6ziimlerine iligkin bazi 6neriler agagida siralanmigtir.

* Bagsta Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu olmak iizere vergi hukukunun temeli olan Vergi Usul
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu ve
diger yasal mevzuatta giiniimiiz ihtiyaglarina ve dijitallesen vergi
diinyasina uyum saglayacak degisiklerin yapilmadir.

* Giiniimiizde  muhasebe  meslek  mensuplarinin  yetkilerini,
sorumluluklarini, 6zliik haklarint saglamaktan gok uzak kalan Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu
reforme edilmeli, muhasebe meslek mensubunun o6zlik haklari,
ckonomik giivencesi, yetki ve sorumluluklari, galiyma standartlart
yeniden diizenlenmelidir.

e Miikelleflerin  djjitallesme  konusundaki bilgi yetersizliklerinin
giderilmesi agisindan miikellefler ciro ve aktif biiyiikliiklerine gore
siniflandirilarak tanimlanmig egitim ve mesleki bilgiye sahip bir mali
mesul istthdam etme zorunlulugu getirilmelidir.

* Yasal mevzuat sadelestirilmeli, anlagilir hale getirilmeli ve sahada da
Mali Miisavir - Vergi Dairesi uyumunun tesis edilmelidir.

Higbir ticari igletme yalnizca igletme sahibini ilgilendirmez. Isletmenin
verimliliginden siirekliligine kadar her eylem iilke niifusunun tamamini
etkilemektedir. Sermaye sahibi bir yatirnmciya hastane agmasi igin ruhsat,
okul agmasi i¢in izin verilebilir ancak ne hasta ne de 6grenciyi sermaye
sahibinin eline teslim edilemez. Nasil ki hasta igin doktor istihdami, egitim
ve Ogretim i¢in Ogretmen istthdamu gart kosulmusg ise benzer bigimde top
yektn iilke ekonomisini dogrudan etkileyen igletmelerin mali nitelikteki
islemleri muhasebe meslek mensuplari tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Uzun ve zorlu bir egitim siireci sonrasinda stajini bagariyla tamamlayarak
sinavlarda bagarili olmasi halinde ruhsat alarak isletmelerin mali nitelikteki
islemlerini yiiriiten muhasebe meslek mensuplarinin muhasebe mesleginde
dijital doniisiimde yagadiklari sorunlarin ¢6ziimii Mali Miisavir - Vergi
Dairesi uyumunun tesis edilmesinde ve muhasebe meslek mensuplarini
karmagik sistemi ¢6zmeye galigan konumundan, vergi akigini hizlandiracak,
pratik ve daha verimli ve nitelikli hizmet tireten konuma gelmesinde 6nemli
bir rol oynayacaktir.



60 | Tiirkiye’de Mubascbe Mesleginde Dijital Doniisiimde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Kaynakga

Akdogan, N. ve Aydin, H. (1987). Muhasebe Teorileri, Gazi Universitesi Yayin
No:98, Iktisadi Iadri Bilimler Fakiiltesi Yayin No. 44,Ankara Universite-
si Basimevi, Ankara.

Akbulut, Y. (1999). Meslek Ahlaki Kriterleri ve Muhasebe Meslegi Uzerine Bir
Arastirma, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, 1(1), ss: 125-143.

Akman, C., ve Cil Kogyigit. (2024). Muhasebe Uygulamalarindaki E-Doniigiim
Siirecine Tligkin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin Goriis ve Beklen-
tileri: Ankara Tli Ornegi, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi (72), ss:
57-82

Altan, M. (2004). Muhasebecilik Mesleginin Toplumda Algilanma Bigimi Uze-
rine Bir Arastirma, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
(11), ss: 29-54

Altunay, M. A., ve Bayrakcioglu, S. (2020). Yardimc: Muhasebe Elemani Mes-
leginin Belgelendirilmesi ve Egitimi: On Lisans Muhasebe ve Vergi Uy-
gulamalar1 Programlari Uzerine Bir Aragtirma, Gazi Kitabevi, Ankara.

Arda, A. (2022). Muhasebe Hizmetlerinde Beklenti ve Memnuniyetin Kargilag-
tirmali Analizi: Sakarya’daki Muhasebe Meslek Mensuplari ile Miisterileri
Uzerinde Bir Alan Arastirmasi, Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi
Isletme Enstitiisii, Sakarya

Arslan, 1. (2022). Muhasebe Mesleginin Temel Sorunlar1 ve Coziim Onerileri,
Erciyes Akademi, 36(1), ss: 1-18

Asadova, S. (2020), Dijitallesmenin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart
Uzerinde Etkisi: OECD Ulkeleri Uzerinde Bir Aragtirma, (Editorler:
Yuvaly, B., Egri, T.), 8. Tiirkiye Lisansiistii Calismalar: Kongresi Bildiriler
Kitaby — IT, 24-27 Nisan 2019 Malatya, Ilmi Etiitler Dernegi (ILEM),
Inonii Universitesi, ss: 209-225, Istanbul.

Bogasiu, I. R., ve Ardeleanu, N. (2021). Advantages and disadvantages of di-
gitalisation in accounting. European Integration-Realities and Perspecti-
ves, 16(1), ss: 294-299

Cambridge Dictionary. (2025). www.dictionary.cambridge.org, [Erigim Tari-
hi: 22.02.2025]

Cemalcilar, O. ve Once, S. (1999), Muhasebenin Kurumsal Yapisi, Anadolu
Universitesi Yaymnlari, Eskisehir

Cenikli, E., ve §ahin, D. (2013). Tirk Gelir Idaresinde Otomasyon Projeleri,
Internet Uygulamalar1 ve Yonetimi Dergisi, 4(1), ss: 37 — 52

Cakaraslan, S. (2024). Muhasebe Meslek Mensuplarinin E-Déniigiim Siirecine
Iliskin Goriisleri Uzerine Bir Aragtirma, Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, i§letme Anabilim Daly,
Isparta


http://www.dictionary.cambridge.org

Said Alpagut Senel / Sacit Ak | Merve Tas | 61

Cetin Giirkan, G. (2019). Dyjital Doniisiim ve Geligimi, (Ed. Mendes Pekde-
mir, L), Isletmelerin Kagimlmaz Yolculugu Dijital Déniisiim iginde (ss:
5-25), Beta Yaymnlari, Istanbul

Conkar, K., Ulusan, H., ve Oztiirk, M. (2010). Genel Muhasebe, Sozkesen
Matbaacilik, Ankara

Demir, O., ve Acar, M. (1992). Sosyal Bilimler Sozliigii, Aga¢ Yayncilik,
Istanbul

Demir, V., ve Bahadir, O. (2008). SMMM Staja Baglama Sinavlarina Hazirlik
Igin Muhasebe, Istanbul SMMM Odas: Yaynlari, Yaymn No: 108

Deniz, F., ve Glingor Tang. (2020). Muhasebe Meslek Mensuplarinin Muhase-
be Uygulamalarindaki e-déniisiim Siirecine Iliskin Goriig ve Beklentileri:
Hatay Ili Ornegi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekoku-
lu Dergisi, 23(2), ss: 622 — 636

Ding, E., ve Kaya, U. (2006). Muhasebe Meslek Mensuplarimin Meslek Ahlaki
Kurallart Agisindan Hizmet Satin Alanlar Tarafindan Algilanma Bigimi
Uzerine Bir Arasgtirma, Muhasebe ve Denetime Bakis, 5(17), ss: 139-152

Erdogan, E. (2020). Djjital Muhasebe Uygulamalar1 Kullaniminin Teknoloji
Kabul Modeli Tle Incelenmesi: Muhasebe Meslek Mensuplart Uzerine Bir
Aragtirma, Yiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi, Malatya.

Ertas, F. C. (2002). Isletmelerde Muhasebe Organizasyonu ve Muhasebe Mes-
legi, Seckim Yaymncilik, Ankara

Eroglu, Z., ve Altunay, M. A. (2022). Covid 19 ve Muhasebe Mesleginde Diji-
tallesme, Egitim Yayinevi, Konya

Gokgen, G. ve Ozdemir, M. (2016). Tiirkiye’de Muhasebe Uygulamalarindan
E-Defter ve E-Fatura Uygulamasi, Oneri Dergisi, 12(46), ss: 137-154.

Gokgoz, A. (2010) Tarihsel Perspektifte Muhasebenin Dogusunu ve Geligimini
Etkileyen Faktorler, Yalova Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (1), ss:
167-177

Gokgoz, A. ve Zeytin, M. (2012). Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki
Faaliyetlerinde Kargilastiklart Sorunlar ve Beklentileri: Bilecik ve Yalova

Illeri Uygulamast, Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Dergisi, 17(1),477-493.

Gonen, S., ve Solak, B. (2017). Maliye Bakanlig1 e-doniigiim Siirecinin Muha-
sebe Meslek Mensuplari Agisindan Degerlendirilmesine Tliskin Bir Alan
Aragtirmasi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, (76), ss: 63-80

Gulin, D., Hladika, M., and Valenta, I. (2019). Digitalization and the Challen-
ges for the Accounting Profession, In: Proceedings of the ENTRENO-
VA - ENTerprise REsearch InNOVAtion Conference, Rovinj, Croatia,
12-14 September 2019, IRENET - Society for Advancing Innovation
and Research in Economy, Zagreb, pp. 502-511



62 | Tiirkiye’de Mubasebe Mesleginde Dijital Doniisiimde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Giilgin, K. (2018). Muhasebe Mesleginin Geligimi ve Meslek Mensuplarinin
Kargilastiklart Sorunlar ve Coziim Onerileri, Uluslararasi Sosyal Arastir-
malar Dergisi, 11(58), ss: 669-682.

Giincel Tiirkge Sozliik. (2025). www.tdk.gov.tr, [Erigim Tarihi: 05.02.2025]

Giivemli, O. (1995), Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, 1. Cilt, Muhasebe Ogre-
tim Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi (MODAYV) Yayin No: 1, Istanbul

Hamut, A. I. (2021). Tiirkiye’de Dijitallesme Olgusuna Tligkin Bibliyografya ve
Bir Degerlendirme. TRT Akademi, 6(12), s. 600-627.

Hornagren, T. C., ve Sundem, L. G. (1982). Introduction To Financial Accoun-
ting, Thrid Edition, Prentice-Hall International Editions, New Jersey

Karasioglu, F., ve Altan, M. (2004). Muhasebecilerin Bilgi, Beceri, Giivenilirlik
ve Toplumsal Sorumluluk Agisindan Toplumun Cesitli Katmanlar Tara-
findan Algilanma Bigimi Uzerine Bir Arastirma, Muhasebe ve Finansman
Dergisi (MUFAD), (21), ss: 53-64

Karasoy, H. A., ve Babaoglu, P. (2020). Tiirkiye’de Elektronik Devletten Dijital
Devlete Dogru, Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 12(23), ss: 115 - 134

Kaya, E. (1991). Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve
Yeminli Mali Miigavirlik Mevzuatinin Muhasebe Uygulamalarina ve Egi-
timine Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Eskigehir

Kisakiirek, M., ve Pekcan, A. (2005). Muhasebenin Urettigi Bilgiye Farkli Agi-
lardan Bakiglar, Cumhuriyet Universitesi IIBF Dergisi, 6(2), ss: 107-125

Klemn, Miige (2020), “Isletmelerin Dijital Doniigiim Senaryolart - Kavram-
sal Bir Model Onerisi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 19(74), ss:
997-1019.

Kutlu, H. A. (2008). Muhasebe Meslek Ahlaki, Nobel Yayin Dagitim, Ankara

Meigs, R. F. ve Meigs, W. B. (1993). Accounting The Basis For Business Deci-
sions, 9. Edition, McGraw Hill Book Company

Marsap, B. (1996). Muhasebe Meslegi, Fonksiyonlari ve Meslek Mensuplarinin
Nitelikleri, Yaklagim Dergisi, Y4(37), ss: 119-123

(")gut, A. (2002). Bilgi Caginda Yonetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara

Ozgen, H. (1991). Cagdas Muhasebe Anlayisi ve Gelismis Ulkelerdeki Muhase-
be Uygulamalari, Anadolu Universitesi Tktisadi ve Tdari Bilimler Fakiilte-
si Dergisi, 9(1), ss: 63-75.

Ozkan, A., ve Hacthasanoglu, T. (2012). Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kisi-
lik Ozellikleri ve Etik Karar Verme Davranglar1 Arasindaki Iligkiler, Nig-
de Universitesi IIBF Dergisi, 5(2), ss: 37-52

Postac1 T, ve Ayhan, A. (2018). E-Doniigiim Tiirkiye’nin Geligimi, Verimlilik
Dergisi, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy, 30(352), ss: 14 — 18

Pur, H. P. (1995). Gaglar Boyunca Muhasebe Mesleginde Statii ve Islev De-
gismeleri, (Editorler: Yildirim, O., Dalgeg, A., Ozkol, E.), Muhasebenin


http://www.tdk.gov.tr

Said Alpagut Senel / Sacit Ak / Merve Tas | 63

Taribsel ve Cagidns Konumlarmdan Gelecigine Bakss, TURMOB Yayinlari:
23, Muhasebe Bilim Dali Yayinlar:1 No: 2, ss: 93 — 109, Ankara

Schaltegger, S., ve Burritt, R. (2000). Contemporary Environmental Accoun-
ting: Issues, Concepts and Practice, Greenleaf Publishing, Sheftield

Sezen, H. K. ve Eren Senaras, A. (2022). Dijitizasyon, Dijitalizasyon, Dijital
Déniigiim Kavramlarina Tliskin Bir Degerlendirme, Pamukkale Universi-
tesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (51), ss: 49-59.

Sevilengiil, O. (1997). Genel Muhasebe (Tekdiizen Muhasebe Sistemine Uyum-
lu), Gazi Biiro Kitabevi, Ankara

Seyitoglu, H. (2002). Ekonomik Terimler Ansiklopedik Sozliik, 3. Baski, Gii-
zemcan Yayinlari, Istanbul

Spilnyk, I., Brukhanskyi, R., Struk, N., Kolesnikova, O., ve Sokolenko, L.
(2022). Digital accounting: 1nnovative technologies cause anew pa-
radigm. Independent Journal of Management Production, 13(3), ss:
215-224

Tas, Haar Yunus (2018), “Dordiincii Sanayi Devrimi’nin (Endiistri 4.0) Ca-
ligma Hayatina ve Istihdama Muhtemel Etkileri”, Uluslararasi Toplum
Aragtirmalar1 Dergisi, 9(16), ss: 1817-1836.

Tekbag, 1. (2019). Muhasebenin Dijital Déniisiimii ve Mali Miihendislik, (2.
Baski), Ceres Yayinlari, Ankara..

Tekbas, I., Kurnaz, E. ve Azaltun, M. (2018). Dijital Muhasebe Okuryazarli-
g1: Muhasebe Meslek Mensuplart Uzerine Bir Aragtirma, 5. Uluslararast
Muhasebe ve Finans Aragtirmalar1 Kongresi (5th International Congress
on Accounting and Finance Research ICAFR’18)’nde sunulan tam metin
bildiri, 17-20 October 2018, Seferihisar - Izmir / Turkey, ss: 223 — 238

Tektiifekgi, F. (2016), E-doniisiim Siirecinde Elektronik Muhasebe Uygulama-
lar, Kitapana Yaynlari, Izmir.

Tektiifekgi, F. (2017). E-doniisiim Siirecinde E-Muhasebe Uygulamalari: Tiir-
kiye Ornegi, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi, 12(1), ss: 79-88.

Uzun, E., Sezer, 1. ve Budak Kuytan, E. (2022). Dijitallesmenin Muhasebe
Meslek Mensuplarmna Etkileri: Sirnak 1li Ornegi. Iktisadi ve Idari Yakla-
simlar Dergisi, 4(2), ss: 15-31.

Ustbas,I. (2024). Dijitallesmenin Muhasebe Meslegine Etkileri, Uluslararasi
Akademik Cahigmalar Dergisi, 4(1), ss: 26-36

Yayla, H. E., ve Cengiz, E. (2005). Muhasebe Mesleginin Tercih Edilmesinde
Etkili Olan Faktorlerin Belirlenmesine Yonelik Bir Alan Caligmasi: Kara-
deniz Teknik Universitesi C)rnegi, Mubhasebe ve Denetime Bakig Dergisi,
(16), ss: 147-168

Yildirim, Suat. (2009). Tiirkiye’de Muhasebe Meslegi, Gazi Kitabevi, Ankara



64 | Tiirkiye’de Mubasebe Mesleginde Dijital Doniisiimde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Yildiz, G. (2010). Muhasebe Mesleginde Meslek Etigi ve Kayseri Il Merkezinde
Bir Uygulama. Erciyes Universitesi IIBF Dergisi, (36), ss: 155-178

Yiicel, G., ve Adiloglu, B. (2019). Dijitallesme-Yapay Zeka ve Muhasebe Bek-
lentiler. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi, (17), ss: 47-60.

3568 sayili Kanun. (1989). Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu, 13.06.1989 tarihli ve
20194 sayili Resmi Gazete

4276 sayili Kanun. (1997). Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari-
na Iliskin Kanunlarin Bazi Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun,
20.06.1997 tarihli ve 23025 sayili Resmi Gazete,

5728 sayih Kanun. (2008). Temel Ceza Kanunlarina Uyum Amaciyla Cesitli
Kanunlarda ve Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun, 08.02.2008 tarihli ve 26781 sayilh Resmi Gazete,

5786 sayili Kanun. (2008). Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 26.07.2008 tarihli ve 26948 sayili Resmi Gazete

5904 sayili Kanun. (2009). Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmas: Hakkinda Kanun, 03.07.2009 tarihli ve 27277 sayili Resmi
Gazete,

6009 sayih Kanun. (2010). Gelir Vergisi Kanunu Ile Bazt Kanun ve Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 01.08.2010
tarihli ve 27659 sayili Resmi Gazete,

6460 sayih Kanun. (2013). Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu ile Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 30.04.2013 tarihli ve
28633 sayili Resmi Gazete,

6552 sayih Kanun. (2014). Is Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast ile Bazi Alacaklarin Yeniden Yapi-
landirilmasina Dair Kanun, 11.09.2014 tarihli ve 29116 miikerrer sayili
Resmi Gazete,

7104 sayili Kanun. (2018). Katma Deger Vergisi Kanunu ve Bazit Kanunlar Ile
178 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 06.04.2018 tarihli ve 30383 sayili Resmi Gazete

700 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK). (2018). Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, 07.07.2018 tarihli ve 30471
2. miikerrer sayili Resmi Gazete, (Yethi Kanunu: 7142 sayis 6771 Sayih
Kanunla Tiirkiye Cumburiyeti Anayasasinda Yapian Degisiklikiere Uynm
Saglanmast Amacyyla Cesitli Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kavarnamelerde
Degisiklik Y apilmast Konusunda Yetki Kanunu, 18.05.2018 taribli ve 30425
sayih Resmi Gazete)

Anayasa Mahkemesi Karari. (2011). 18.05.2011 tarihli ve E: 2008/80, K:
2011/81 sayih Karar, 15.12.2011 tarihli ve 28143 sayili Resmi Gazete



Bolum 3

Diyjitallesme Yolunda Tiirk Muhasebe Mesleginin
Donugsumiu

Gorkem Cerikcioglu Celik!

Ozet

Dijitallesme, muhasebe meslegi iizerinde koklii degisimlere neden
olarak is siireglerini, uygulamalar1 ve meslek mensuplarinin gorevlerini
doniistiirmiistiir. Geleneksel muhasebe yontemlerinin yerini dijital sistemler
almig; e-defter, e-fatura ve e-beyanname gibi uygulamalar, muhasebe
stirelerinin hizlanmasina, hata oranlarinin diismesine ve veri giivenliginin
artmasma katki saglamistur. Muhasebe sistemlerinin tarihsel gelisimi
incelendiginde, bu doniistimiin Endistri Devrimleri ile paralel ilerledigi
goriilmektedir. Dyjitallesme, muhasebede otomasyonu artirmug, veri isleme
ve analiz siireglerini daha verimli hale getirmigtir. Bu baglamda, muhasebe
meslek mensuplarinimn dijital doniigiime uyum saglamalar1 ve yapay zeka,
biiyiik veri analitigi, blockchain gibi yeni teknolojilere hikim olmalari
gerekmektedir. Tirkiye’de muhasebe sistemlerinde dijital doniisiimiin
etkileri gozlemlenmekte, 6zellikle Gelir Tdaresi Baskanligrmn e-muhasebe
uygulamalar1 bu siirecin yayginlagmasina katkida bulunmaktadir. Bununla
birlikte, dijitallesmenin  sagladigr avantajlara ragmen, siber giivenlik
tehditleri ve veri gizliligi gibi riskler goz ardi edilmemelidir. Gelecekte
muhasebeciler, teknolojiyi etkin bir gekilde kullanarak isletmelerin stratejik
karar alma siireglerinde kritik roller iistleneceklerdir. Dijital doniigiime uyum
saglayan muhasebeciler mesleklerini siirdiirtilebilir kilarken, degisime ayak
uyduramayanlar rekabet avantajini kaybetme riskiyle karg: karsiya kalacaktir.
Dolayisiyla, muhasebe mesleginin gelecegi, dijitallesmeye uyum saglama hiz1
ve teknolojik yetkinliklerin kazanilmasiyla sekillenecektir.

1 Ogr. Gor. Dr., Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi/Kariyer Merkezi Midiirliigii,
geerikcioglu@sivas.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5424-1510
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GIRIS

Dijitallesme, yalnizca teknik bir siireg olmanin 6tesinde, i§ yapis sekillerini
ve meslekleri koklii bir bigimde doniistiiren kapsaml bir degisim siirecidir.
Geligmis teknolojilerle entegre edilen elektronik sistemler sayesinde bilgiye
daha hizli ve verimli erigim saglanmaktadir. Temelde, farkli elektronik
cihazlarin birbiriyle baglantili ¢aligmasini miimkiin kilan bu siireg, internet
aracihgiyla bireyler ve kurumlar arasindaki iletigimi hizlandirarak iglem
stireglerini daha etkin hale getirmektedir. Teknolojik gelismelerin hizla
vayilmasiyla djjitallesme, toplumsal ve ekonomik yapiyr doniigtiirmekte

ve bir¢ok meslek grubunu dogrudan etkilemektedir (Yiicel ve Adiloglu,
2019:52-55).

Bu dontisiimden en fazla etkilenen alanlardan biri de muhasebe
meslegidir. Dijitallesmenin sundugu yeni teknolojiler, geleneksel muhasebe
uygulamalarinda 6nemli degisimlere yol agmistir. Tarihsel olarak biiyiik
oOlgiide geleneksel yontemlere dayanan muhasebe meslegi, 20. yiizyilin ikinci
varisindan itibaren internetin yayginlagmas: ve bilisim teknolojilerindeki
ilerlemeler sonucunda koklii bir doniigiim gegirmigtir. Bu yenilikler, muhasebe
sistemlerinde geleneksel kayit tutma yontemlerinin sinirlamalarini kaldirarak
bilginin daha etkin bir sekilde saklanmasini, erisimini, veri denetimini ve
analizini miimkiin kilmigtir. Boylece muhasebe siireclerinin daha verimli
hale gelmesini saglamistir. Boylece, reformcu bir anlayigla dijital muhasebe
kavrami ortaya ¢tkmugtir (Karaca ve Glimiig, 2023:290).

Muhasebe alaninda djjitallesmenin yayginlagmasiyla birlikte birgok
i§ slireci otomasyona tabi tutulmug, boylece daha az insan kaynagiyla
daha fazla islem gergeklestirmek miimkiin hale gelmigtir. Dogru, hizli ve
giivenilir bilgiye erigim kolaylagirken, gelencksel kagit tabanli muhasebe
kayitlarinin yerini e-beyanname, e-fatura ve e-defter gibi elektronik sistemler
almigtir. Muhasebenin temel iglevleri arasinda yer alan veri kaydetme,
siniflandirma, Ozetleme ve raporlama siiregleri, muhasebe yazilimlarinin
sagladigl avantajlarla daha pratik, hizli ve giivenilir olmugtur. Ayrica,
teknolojik  geligmelerin  sundugu otomasyon olanaklar1 ve biyiik veri
analitigi, muhasebe siireglerinde daha dogru ve isabetli kararlar alinmasin
saglamaktadir. Bulut tabanh bilisim sistemleri ve taginabilir teknoloji araglari
kullanilarak muhasebe islemlerine uzaktan erisim imkini sunulmus ve
mekansal bagimsizlik kazanilmistir (Arslan ve Baysal Artik, 2023:308).

Mubhasebe mesleginin dijitallesme siirecindeki doniigiimiinii incelemek
amactyla yapilan bu galigmada, Oncelikle muhasebenin tarihsel geligimi
incelenecek, ardindan dijitallesme siireci endiistriyel donemler baglaminda



Gorkem Cerikciogln Celik | 67

degerlendirilecektir. Ozellikle tarihsel siirecin ayrintili bir sekilde ele alinmast,
caligmay literatiirdeki benzer aragtirmalardan farkhilastiran temel unsurdur.

1. MUHASEBENIN TARIHSEL GELISIMI

Mubhasebe, insanlik tarihi kadar eski bir geg¢mise sahip olup, giinliik
gereksinimlere ve ticari faaliyetlere cevap verme amaciyla dogal bir siireg
iginde gelismigtir. Muhasebenin ilk defa hangi medeniyet tarafindan
gelistirildigi  konusunda muhasebe tarihgileri arasinda gorts  birligi
bulunmamakla birlikte, bu konuda kesin ve net bilgiler heniiz elde
edilememigtir. Bununla birlikte, muhasebenin ortaya ¢ikig tarihi, insanlhk
tarihinin baglangic1 kadar eski oldugu diisiiniilmektedir. Mezopotamya ve
Eski Misir, yazi ve sayi sistemlerini ilk kez kullanan uygarliklar olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda, muhasebe uygulamalarinin da bu uygarlklarla
basladig1 one siiriilmektedir. Ilk muhasebe kayitlarimin tag, kil tabletler,
papiriis, aga¢ veya tahta gibi malzemeler iizerine yapildig bilinmektedir.
Muhasebe, olduk¢a genig bir cografyada uygulanmis olmakla birlikte, her
zaman benzer amaglara hizmet etmistir (Kizil ve Kocur, 2017:328-329).
Muhasebenin oldukga genis bir cografyada uygulanmig olmasi ve her zaman
benzer amaglara hizmet etmesi, bu disiplinin evrensel bir ihtiyacin sonucu
olarak gelistigini ortaya koymaktadir. Tiirk muhasebe kayit uygulamalarina
iliskin yazili ilk bulgular, hesap ve hesaplagma ile envanter niteligi tagiyan
belgeler olarak Goktiirklerden giintimiize ulagan kitabelerde ve tas yazitlarda
goriilmektedir. Bu kayit kiiltiirti, Orta Asya’dan baglayarak Anadolu
tizerinden Avrupa’ya kadar uzanan siiregte gesitli degigimlere ugramis ve
bu evrim, Tiirk muhasebe anlayiginin kendine 6zgii bir yapr kazanmasina
onemli olglide katki saglamistir (Aslan vd., 2023:2-3).

Osmanli doneminde muhasebe meslegi, Osmanli Devleti’nin devletgi
bir yapiya sahip olmasi nedeniyle devlet muhasebesi seklinde geligmistir. Bu
baglamda, 6zel sektoriin sinirli kalmasi, muhasebe sisteminin devlet odakl
bir yapida sekillenmesine neden olmugtur. Osmanli doneminde geg¢misi
Abbasilere (770-1258) dayanan ve Ilhanlilar (1256-1353) déneminde
gelisen merdiven yontemi kullanilmigtir. Bu yontem, Osmanhlar tarafindan
daha da gelistirilerek yaklagik 1100 y1l boyunca, 770-1879 tarihleri arasinda
yaygin bir sekilde uygulanmistir (Giivemli ve Giivemli, 2015: 20). Kar
amaci tagimayan devlet yapilari igin tasarlanmig olan merdiven yontemi,
dogast geregi kiar hesaplama ozelligine sahip degildi. Ancak, Avrupa’da
ticari faaliyetlerin gelismesi ve kar odakli igletme anlayisinin 6n plana
¢tkmasi, muhasebe yontemlerinde doniigiim ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Bu
baglamda, Luca Pacioli’nin 1494 tarihli Geometica adli eserinde tamittig
¢ift yanli kayit yontemi, igletmelerin karlarini hesaplayabilmesiyle dikkat
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gekmigtir. Ancak, Osmanli ekonomisinin fetih temelli yapisi, gereken mali
kaynaklarin birikmesini ve ticari tecriibenin gelismesini zorlagtirtyordu. Bu
durum, isletmelerin karmni hesaplamaya olanak taniyan gift tarafli muhasebe
kayd: yonteminin Osmanl topraklarinda yayginlagmasini geciktirmistir. S6z
konusu yontemi uygulayabilenler, genellikle uzun stiredir ticaretle ugrasan
gayrimiislim topluluklar veya Avrupa’dan gelen yabanci tiiccarlarla sinirh

kalmugtir (Aktag ve Giiney, 2023:83).

Merdiven yontemi, ¢ift yanli kayit yonteminin erken bir formu
olarak degerlendirilmekte ve kokenleri 1300’ yillara, Tlhanhlar
donemine kadar uzanmaktadir. Bu yontemin detaylari, Ilhanli Devleti
muhasebecilerinden Abdullah Al’nin 1337°de tamamladigi Saadetname
ve Abdullah ibn Muhammed Kiya el-Mazenderini’'nin 1363 tarihli
Risale-1 Felekiyye (Kitabii’s-Siyakat) adli eserlerinde agiklanmugtir. Daha
net bir ifadeyle, gliniimiiz muhasebe sistemlerinin temelini olugturan cift
tarafli kayit yontemi, 1494 yilinda Pacioli’nin Geometica adli eserinde
ortaya konulmamig; bu tarihten yaklagik 157 yil 6nce, Ilhanli muhasebe
literatiiriinde merdiven yontemi adiyla tanimlanmigtir. Devlet ekonomisine
dayali bir sistem gergevesinde, devlet muhasebesine uygun bir yap: olarak
gelistirilen bu yontem, ticaretin yayginlagmasiyla birlikte 6zel sektoriin
ihtiyaglarna cevap verebilmek amaciyla modern bir muhasebe yontemi olan
cift yanl kayit sistemine evrilmigtir (Aktag ve Giiney, 2023:83). Osmanl
Devlet’nin ¢ift yanli kayit yontemine 1879 yilinda gegmesi, yalnizca
muhasebe sisteminin modernlesmesi agisindan degil, ayn1 zamanda Tanzimat
reformlarinin ekonomik ve idari alandaki etkilerinin bir yansimasi olarak da

degerlendirilebilir.

Tanzimat Fermani (1839) ile Osmanli Devlet’'nde batililagma ve
cagdaslagsma hareketleri baglamug, bu siire¢ Ozellikle devlet kurumlarinin
Bati tarzina doniistiiriilmesi ¢abalariyla kendini gostermistir (Giivemli
vd., 2018:159). 1850 yilinda kabul edilen Kanunname-i Ticarette ticaret
ve tiiccar terimleri tamimlanmug, ¢ift yanli kayit yontemine dayal defter
sistemi Tiirkiye’ye Bati standartlartyla getirilmistir. Ancak bu yasa, donemin
ekonomik ve kurumsal altyapisinin yetersizligi nedeniyle, daha ¢ok yabanci
sermaye ile kurulan igletmelerle kisith kalmistir. 1877-78 Osmanli-Rus
Savag’min ardindan, 1879°da baglayan ve 1885°% kadar siiren ¢agdaglasma
hamlesi, muhasebe mesleginin temelini olugturacak kara odakl igletmecilik
anlayigin1 6ne ¢ikararak yayginlagtiracak ve donemin kirilma noktasi olacak
nitelikte 6nemli degisimlere zemin hazirlamustir (Giivemli, 2013:137). Bu
stirecte, Tlirk muhasebe sisteminde modernlesmenin ikinci evresi baglamig
ve siireg 1923 yilinda Cumbhuriyet’in ilanina kadar devam etmistir. 1879
yilinda cift yanl kayit yontemine gegig devlet tarafindan resmen agiklanmus,
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ardindan 6zl sektoriin  orgiitlenmesi  saglanmistir.  Ornegin, Tstanbul
Ticaret Odast bu siirecte kurulmus, muhasebeci ve igletmeci yetigmesine
katki saglamak amaciyla Hamidiye Ticaret Mektebi (bugiinkii Marmara
Universitesi) agilmistir. Aym zamanda, devlet denetim mekanizmasini
Bat1 standartlarina uygun hale getirmek i¢in Heyet-1 Teftisiye kurulmustur
(Glivemlivd., 2018:159). 1879 yilinda merdiven yonteminin yerini gift yanl
kayit yontemine birakmasi, Tiirk muhasebe sisteminin ¢agdaglagma yolunda
onemli bir adim olarak degerlendirilmis ve muhasebe mesleginin ilerleyis
yoniinii belirleyen kritik bir diizenleme olarak kabul edilmigtir (Giivemli
vd., 2013:24). Bu gegis, Tanzimat reformlarinin batililagma ve modernlesme
hedefleri dogrultusunda ekonomik ve kurumsal doniistimlerin temel taglarin
olusturmusg; ayn1 zamanda muhasebe mesleginin gelisiminde ve ¢agdag bir
igletmecilik anlayiginin benimsenmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Cumbhuriyet doénemiyle birlikte Tiirk muhasebe diigiincesi {igiincii
evresine girmistir. Bu donemde, 1924 Anayasast ve 1925’te kabul edilen
Turk Medeni Kanunuw’nun ardindan, ilk diizenleme olarak 1926 tarihli
Tiirk Ticaret Kanunu yiiriirliige girmistir. Zamanin kogullarina gore 1850
tarihli Kanunname-i Ticaret, 1926 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu adiyla
yeniden diizenlenmigtir (Yiinli, 2020:182). Bu kanun, sirket hesaplarinin
tutulma bi¢imi ve kiar hesaplama yontemlerini ele almig; ayrica, hesap
donemleri kapsaminda envanter ¢aligmalari, bilango ve kar-zarar tablolarinin
diizenlenmesi gibi konulara yonelik hiikiimler getirmistir (Ug¢ma, 2012: 159-
160). Cumhuriyet doneminde muhasebe ve ¢ift tarafli kayit sistemine iligkin
yapilan ilk yasal diizenleme Tiirk Ticaret Kanunuw’dur. Osmanl donemindeki
gibi, Cumhuriyet doneminde de bu kanun meslegin gelisiminde 6énemli bir
rol oynamaktadir. Ayrica, tutulmasi zorunlu olan defterler arasinda envanter,
bilango ve yevmiye defteri yer almaktadir. Ticari yazigmalarin kopyalandigi ve
odemelerin kaydedildigi kopya defteri de bu kapsamda yer almugtir (Yiinli,
2020: 182).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra yasal diizenlemeler Oncelikli olarak
ele alinmugtir. 29 Ekim 1923’te Cumhuriyet’in ilanim takiben, 1924’te
Anayasa ve 1925’te Tiirk Medeni Kanunu kabul edilerek hukuki altyap:
sekillendirilmigtir. Bu diizenlemelerin ardindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
devaminda Vergi Yasalar1 giindeme gelmistir (Aslan vd., 2023: 8). Tiirk
Ticaret Kanunu’nda muhasebeye iliskin eksiklikler, hemen sonrasinda
diizenlenen vergi yasalariyla giderilmeye ¢aligilmig; her vergi yasasi, ihtiyaca
yonelik defter tutma zorunlulugu getirmistir. 1926-1930 yillar1 arasinda ise
Cumhuriyet’in vergicilik anlayigini bi¢imlendiren {i¢ temel vergi yasasi olan
Kazang Vergisi Kanunu (1926), Muamele Vergisi Kanunu (1927) ile Dahili
Istihlak Vergi ve Resimleri (1930) kabul edilmistir (Giivemli, 2013:144). Bu
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yasalar kapsaminda beyan esasina gore tahsil edilmeye baglanan vergiler, bir
yandan ¢ift tarafli kayit esasina dayanan muhasebe uygulamalarinin 6nemini
artirirken, diger yandan vergi beyannamelerinin denetlenmesi gerekliligini
ve genel anlamda muhasebe denetimi ihtiyacini ortaya koymustur (Aslan
vd., 2023:9).

Tanzimat doneminde, devlet biitgesinin 6nemli gelir kaynaklarindan biri
olan gayrimiislimlerden alinan Cizye vergisinin kaldirilmasinin ardindan
Temettii Vergisi uygulanmaya baglanmugtir. 1926 yilinda ise Temettii Vergisi
Yasasr’nin yerini Kazang Vergisi Kanunu almig, bu kanun da 1949 yilinda
yuriirliige giren ve giiniimiizde uygulanan kurumlar vergisinin temelini
olusturmustur. Ote yandan, 1927 yilinda vyiiriirliige giren Muamele Vergisi,
giiniimiiz katma deger vergisinin onciisii niteliginde olup donemin One
gtkan diger vergi tiirlerinden biridir. Cumhuriyetin vergicilik anlayigini
yansitan bir diger 6nemli diizenleme ise 1930 yilinda uygulamaya konulan
Dahili Istihlak Vergi ve Resimleri Kanunu olmugtur. Seker fabrikalarinda
iretim miktarina bagl olarak satig agamasinda uygulanan bu vergi, petroliin
tretim ve ithalatinda ise miktar esas alinarak maktu bir gekilde ve muhasebe
kayitlarinin aylik verilerine dayanilarak tahsil edilmistir (Giivemli, 2013:145-
147).

1940°hi yillara gelindiginde muhasebe meslegi hizla geligmis, ancak
meslegin yasal gergevede diizenlenmesine yonelik girigimler bagarisizlikla
sonuglanmugtir. Bu durum iizerine, muhasebeciler, akademisyenler ve devlet
denetim organlarinin st diizey yoneticilerinden olugan bir grup, 1942
yilinda Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Dernegi'ni kurmustur.
S6z konusu dernek, muhasebe mesleginin kurumsallagmasina 6nemli katkilar
saglamig ve zamanla Tiirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi adimi alarak
uluslararast muhasebe camiasinda saygin bir konum elde etmistir (Giivemli
vd., 2013:20). 1940’1 yillar, hem II. Diinya Savagr’nin etkileri hem de savag
sonrasi ortaya ¢ikan yeni kogullara uyum saglama gerekliligiyle sekillenmistir.
Aynizamanda, tilkedeki karmagaya yol agan diizensiz vergi sisteminin reforme
edilmesine yonelik ¢abalar bu doneme damgasini varmugtur. Bu kapsamda,
1949 Vergi Reformu olarak bilinen diizenleme hayata gegirilmis ve daha
gagdas, biitiinciil vergi yasalart yiirtirliige girmistir (Aslan vd., 2023:10).
Soz konusu reform ¢ergevesinde, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu (VUK) kabul edilerek vergi sistemi Gelir
Vergisi ve Kurumlar Vergisi ekseninde yeniden yapilandirilmugtir. Ayrica,
VUK kapsaminda belge ve defter diizeni yeniden sekillendirilmis; getirilen
bazi hiikiimler muhasebe uygulamalarinda 6énemli degisikliklere yol agarak
giiniimiiz muhasebe sisteminin temelini olugturmustur (Yiinli, 2020:183).
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1949 yilinda gergeklestirilen vergi reformu, ¢agdas vergi yasalarinin
hazirlanmasint  saglarken, ayni zamanda Tirk Ticaret Kanunu’nun
giincellenmesi gerekliligini de giindeme getirmistir. Bu dogrultuda, 1926°dan
beri yiirtirliikte olan kanunun yerine, 1956 yilinda 6762 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu yasalagmugtir (Sipahi ve Kiigiik, 2011:187). S6z konusu kanun,
ozellikle anonim sirketlerin muhasebe diizenine yonelik belirli ekil ve esaslar
zorunlu kilmistir. Ayrica, vergi mevzuati ve muhasebe uygulamalariyla ilgili
bazi temel ilkeleri igeren VUK’tan etkilenerek, isletmelerin kayit diizenine
yeni bir sistem kazandirmig ve muhasebe siireglerinin daha diizenli hale
gelmesini saglamigtir (Ugma, 2012:166). Kanunun 66. maddesi uyarinca,
zorunlu olarak tutulmasi gereken defterler; yevmiye defteri, biiyiik defter
(defter-1 kebir), envanter defteri ve karar defteri olarak belirlenmistir
(Glivemli, 2012:138-139). 1950-1980 yillar1, Tirkiye’de muhasebe
uygulamalarinin, ekonomik yapida meydana gelen doniigiimlere bagli olarak
degisim gosterdigi bir donem olmugtur. Ozellikle 1960 yilindan itibaren
planli ekonomi modeline gegilmis ve Beg Yillik Kalkinma Planlart hayata
gecirilmigtir. Bu siiregte, 6zel sektor ile devletin birlikte faaliyet gosterdigi
karma ekonomi modeli benimsenmis olsa da, devlet taratindan kurulan
iktisadi devlet tegekkiilleri, 1950 oncesindeki gii¢ ve etkinlik seviyesine
ulagamamigtir. 1990’1 yillardan itibaren 6zellestirme  politikalarinin
yayginlagmasiyla birlikte bu tesekkiillerin sayist giderek azalmig, 2000’k
yillara gelindiginde ise ekonomideki etkileri biiyiik 6l¢iide ortadan kalkmigtir

(Giivemli vd., 2018:160-161).

1980 sonrasinda Tiirk ekonomisinin diga agilmasiyla birlikte Tiirkiye,
uluslararast sermaye hareketleriyle karsilagmis ve yabanci sermaye
giriglerinde yaganan artiy sonucunda, sermaye piyasasinin giivenilir, seffaf
ve istikrarli bir gekilde islemesini saglamak, tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini korumak amaciyla 1981 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu yiiriirliige girmigtir. Bu kanun kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) olusturulmus olup s6z konusu kurul, kamu niteliginde bir
kurumdur. Muhasebe alaninda 1984 yilinda, yalnizca SPK’ya tabi isletmeler
icin gegerli olacak sekilde Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Tlkeleri temel
alinarak Sermaye Piyasast Kurulu Standart Hesap Plani yayimlanmistir.
Bu diizenleme, 6zel sektoriin muhasebe uygulamalarina yonelik atilan ilk
adimlardan biri olma 6zelligini tagimaktadir (Aktag ve Giiney, 2023:85;
Ding ve Atasel, 2016:271).

Mubhasebecilik meslegini dogrudan ilgilendiren 3568 sayili “Serbest
Mubhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miigavirlik Kanunu” 1989 yilinda yiiriirliige girmistir. Muhasebe meslegi
agisindan 6nemli bir doniim noktasi olan bu yasa, 1932 yilindan itibaren sekiz
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kez meclis glindemine gelmesine ragmen ancak 1989 yilinda yasalagabilmistir.
Bu kanunla birlikte, 1981 yilinda yiiriirliige giren Sermaye Piyasas1 Kanunu
kapsaminda uygulamaya konulan standart hesap plani ve finansal tablo
uygulamalarina iliskin diizenleme gergeklestirme sorumlulugu, meslegin asil
temsilcileri olan muhasebecilere devredilmistir (Aktag ve Giiney, 2023:85).

3568 sayili Kanun’un 1. maddesine gore, bu yasanin amaci su sekilde
ozetlenebilir: Isletmelerin faaliyetlerinin ve islemlerinin giivenilir ve diizenli
bir gekilde yiiriitiilmesini temin etmek, bu faaliyetlerin sonuglarini ilgili
mevzuat kapsaminda denetleyerek degerlendirmek ve elde edilen gergek
durumu tarafsiz bir gekilde ilgililere ve resmi mercilere sunmaktir. Ayrica,
yiiksek mesleki standartlar1 saglamak amaciyla “Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik” ve “Yeminli Mali Miisavirlik” mesleklerini ve hizmetlerini
diizenlemek, bu meslek gruplarina ait odalar ile Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miigavirler Odalar1 Birligi’nin (TURMOB)
kurulugu, organizasyonu, faaliyetleri, denetimi ve organlarinin segimiyle
ilgili esaslar1 belirlemektir (https://www.mevzuat.gov.tr, Erisim Tarihi:
19.02.2025).

3568 Sayih Kanun kapsaminda muhasebecilik meslegi, serbest
muhasebecilik, serbest muhasebeci mali miigavirlik ve yeminli mali miigavirlik
olmak tizere ti¢ farkli kategoriye ayrilmistir. Ancak, kanunun vyiiriirlige
girmesinin ardindan degisen ihtiyaglara yeterince cevap verememesi, revize
edilmesini zorunlu kilmigtir. Bu dogrultuda hazirlanan ve 2008 yilinda
yiiriirliige giren 5786 Sayili Kanun ile serbest muhasebecilik meslegi
kaldirilmig ve 3568 Sayili Kanun’un adi “Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanunu” olarak degistirilmigtir. Yapilan bu
degisiklikle, muhasebecilik meslegi serbest muhasebeci mali miisavirlik ve
yeminli mali miigavirlik olmak iizere iki kategoriye ayrilmustir.

Tirkiye’de 0Ozel sektor muhasebesi agisindan O6nemli bir doniim
noktasi olarak degerlendirilen en dikkat gekici gelismelerden biri, Maliye
Bakanhgrnca 26.12.1992 tarihinde yayinlanan ve 01.01.1994 tarihinden
itibaren Ozel sektor igin zorunlu tutulan Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT)’ nin yiiriirliige girmesidir. Bu diizenlemeler, bilango
esasina gore defter tutan gergek ve tiizel kigilere ait tegebbiis ve igletmelerin
faaliyet ve sonuglarinin saglikli ve giivenilir bir bigimde muhasebelegtirilmesi,
mali tablolar aracilig ile ilgililere sunulan bilgilerin tutarlilik ve mukayese
edilebilirlik niteliklerini koruyarak ger¢ek durumu yansitmasinin saglanmasi
ve igletmelerde denetimin kolaylagtirilmasi amaciyla yapilmistir (Ding ve
Atasel, 2016:272).
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1994 yilinda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim igletmelerin ve diger
kuruluglarin mali tablolarinin diizenlenmesi amaciyla muhasebe ilkelerinde
standardizasyonu saglamak iizere, TURMORB tarafindan Tiirkiye Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) olusturulmugtur (Kocamaz,
2012:116). TMUDESK, faaliyet gosterdigi siire boyunca gergeklestirdigi
caliymalarla Tiirkiye’lde muhasebe standartlari  kiiltiiriiniin = geligimine
onemli katkilar saglayarak Tiirk muhasebe tarihinde kayda deger bir yer
edinmigtir. Ancak, kurul tarafindan yayimlanan standartlarin uygulanmasini
zorunlu kilan herhangi bir yasal diizenlemenin bulunmamasi nedeniyle, bu
standartlarin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi istenilen diizeyde bagariya
ulagamamuig, yapilan diizenlemeler tavsiye niteliginde kalmigtir (Giidelci,
2019:207).

1999 yilinda, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklenen Ek-
1. madde ile idari ve mali 6zerklige sahip ve kamu tiizel kisiligi bulunan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) olugturulmug olup, 2002
yilinda TMUDESK’in gorevlerini devralmigtir. Bu diizenleme ile birlikte
TMSK, iilkemizde muhasebe standartlarinin belirlenmesi konusunda tek
yetkili kurulug olarak faaliyet gostermeye baglamistir (Yiinli, 2020:185).
TMSK, faaliyete gegtigi donemde yaptig1 basin agiklamasinda, kiiresellesme
stirecinde geligmis iilkelerle uyumlu muhasebe standartlarini benimsemeye
yonelik bir kararlihk sergiledigini vurgulamistir (Ibig ve Ozkan, 2006:33).
Bu dogrultuda, TMSK, Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin (TMS/TERS)
uluslararast diizeyde kabul edilmesini saglamak amaciyla Uluslararas:
Muhasebe Standartlari [Uluslararasi Muhasebe Standartlart (UMS) /
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)] ile tam uyum
saglamay1 benimsemis ve bu dogrultuda Uluslararast Muhasebe Standartlar
Komitesi Vakfi ile bir telif anlagmas1 imzalamig olup, bu kapsaminda, UMS,
TMSK tarafindan Tiirkgeye ¢evrilmis ve TMS adiyla Resmi Gazete’de
yayimlanmugtir. Daha sonraki siiregte yayimlanan tiim UMS ve UFRS
standartlart da Tirkgeye ¢evrilmig; UMS, TMS; UFRS ise TERS adlarini
almigtir (Karatag Araci ve Bekgi, 2019:858; Yalkin vd., 2006:298).

Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’nin ilgili alt komisyonlart 2005 yilinda
6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun tamamen degistirilmesi amaciyla
caligmalar baglatmig ve bu dogrultuda yeni bir kanun tasaris1 hazirlanmistir.
Uzun siiren ¢aligmalarin ardindan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 13
Ocak 2011°de TBMM Genel Kurulu’'nda kabul edilmig ve 14 Subat 2011
tarihinde 27846 sayih T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmugtir (Ulusan
vd., 2012:12). 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu taslaginda, TMSK’nin
yetkilerine ve yaymmladigt TMS’lere yer verilmistir. TMSK, faaliyet

stiresi boyunca, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan
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yaymmlanan standartlarla tam uyumlu olan kavramsal ¢ergevenin yani sira,
9 Finansal Raporlama Standardi ve 29 Muhasebe Standardr olmak tizere
toplamda 38 standart ile 26 standart yorumunu Resmi Gazete’de tebligler
aracihigiyla yayimlamigtir. SPK mevzuatina tabi olan ve borsada iglem goren
sirketlerin bu standartlar1 uygulamast 2005 yilindan itibaren zorunlu hale
getirilmigtir. Bu diizenlemeler, Tiirkiye’de ger¢ege uygun finansal raporlama
yikiimliiliigiiniin temelini olusturmugtur. Ancak, s6z konusu zorunlulugun
kapsami oldukea sinirh tutulmugtur (Yiinli 2020:185).

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda Ongoriilen bagimsiz
denetim alanini diizenlemek amaciyla, 2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de
yayimmlanan 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile TMSK’nin gorevine
son verilmis ve ulusal muhasebe standartlarinin olusturulmasinda tek yetkili
kurum olarak Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) belirlenmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig ile iliskili ve idari 6zerklige
sahip bir tst kurul olarak faaliyet gosteren KGK, uluslararas: standartlarla
uyumlu Tirkiye Muhasebe Standartlarini olugturmak ve yaymmlamak,
bagimsiz denetimde uygulama birligi ile gerekli gliven ve kaliteyi saglamak,
denetim standartlarini belirlemek, bagimsiz denetgi ve bagimsiz denetim
kuruluglarini yetkilendirmek ve bunlarin faaliyetlerini denetlemek, ayrica
bagimsiz denetim alaninda kamu goézetimini saglamakla gorevlendirilmigtir

(https://www .kgk.gov.tr, Erisim Tarihi: 20.02.2025).

Bagimsiz denetime tabi igletmelerin® 2013 yili hesap donemine iligkin
birlestirilmis ve miinferit mali tablolarinda, TFRS uygulamalari KGK
tarafindan 6ngoriilmiigtiir. Bu ¢ergevede, bagimsiz denetime tabi olacak
isletmelerin belirlenmesine 1iliskin ilk kriterler, 2013 yilinda yayimlanan
2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK)? ile olusturulmustur. S6z
konusu kriterler, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yapilan ilgili BKK’deki
degisikliklerle genigletilmis ve daha fazla igletmenin kapsama dahil edilmesi
saglanmugtir. 2018 yilinda yayimlanan2018/11597 sayih BKK’nin*6. maddesi
ile 2012/4213 sayilh BKK yiiriirliikten kaldirilmig olup, 2018/11597 sayili
BKK ile bagimsiz denetime tabi olma kriterleri bir kez daha giincellenmis ve
kapsamu genigletilmistir (Senel ve Arslan, 2020:110-111).

2 26.05.2018 tarihli ve 30432 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2018/11597 sayili Bagimsiz
Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararr (BKK) ile bagimsiz
denetime tabi sirketler tayin edilmistir. Bu sirketler, 6102 sayih TTK’nin 397/4. maddesi
geregince Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen bagimsiz denetime tabi olan igletmeleri ifade
eder (03/161 sayih Kurul Karart mad: 2/a). Tlgili BKK kapsaminda sirketlerin bagimsiz
denetimine tabi olmasina ve bu kapsamdan ¢ikarilmasina dair konular, KGK tarafindan
yayimlanan 01/72 sayili 14.02.2019 tarihli Kurul Karariyla belirlenmigtir.

3 23.01.2013 tarihli ve 28537 sayili Resmi Gazete
26.05.2018 tarihli ve 30432 sayili Resmi Gazete
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KGK, 2013 yili hesap donemine iligkin olarak, bagimsiz denetime
tabi igletmelerin miinferit ve konsolide finansal tablolarinda TERS
uygulamalarini zorunlu kilmugtir. Ancak, bagimsiz denetim kapsaminin
genigletilmesiyle birlikte daha fazla isletmenin TFRS uygulamak durumunda
kalmasi, igletmelere ek maliyetler getirmistir. Bu durum goz oniinde
bulundurularak, KGK tarafindan 2014 yilinda yapilan diizenleme ile
Kamu Yararini Tlgilendiren Kuruluglarin (KAYTK) TFRS uygulamalari,
diger bagimsiz denetime tabi igletmelerin ise istege baglh olarak TFRS
uygulayabilecegi 6ngoriilmiigtiir. TFRS uygulamak istemeyen igletmelerin
ise Maliye Bakanligrnca yayimlanan ve yiiriirliikte bulunan MSUGTyi
esas almasi kararlastirdlmistir. Ancak, bu diizenleme bazi eksikliklere neden
olmustur. Bu eksiklikleri gidermek amaciyla KGK' tarafindan yeni bir
Kurul Karar1 alinmig ve s6z konusu karar, 30 Aralik 2014 tarihli ve 29221
sayth Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Ilgili karar ile meveut mevzuata,
“Tirkiye Muhasebe Standartlarini (TMS) Uygulamayan Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Tlave Hususlar” eklenmistir
(Kaya 2018:263-264).

Finansal raporlama g¢ergevesinin kalici bir temele oturtulmas: amaciyla
2015 yilinda Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama
Standardi (BOBI FRS) iizerine caligmalar baslatilnugtir. Bu kapsamda,
2017 yihnda KGK tarafindan yayimlanan “Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
I¢in Finansal Raporlama Standardi Hakkinda Teblig” ile eki olan “Biiyiik
ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)”
duyurulmugtur. S6z konusu standart, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan
hesap donemlerinde uygulanmak tizere yiiriirliige girmigtir. Ayrica, 2018 yili
itibartyla Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani galigmalar:
tamamlanmig olup, olusturulan hesap plani taslagr kamuoyunun goriisiine
sunulmugtur (Cavlak ve Ataman, 2023:220).

Orta ve biiyikk boy isletmeler ile KAYIK’ler haricinde ve bagimsiz
denetime tabi olmayan kiigiik ve mikro igletmeler i¢in MSUGT haricinde
bir diizenleme bulunmamas: dolayisiyla KGK, bilango esasina gore defter
tutma gartlarini saglayan ve bagimsiz denetime tabi olmayan igletmelerin
tinansal tablolarimin kargilagtirilabilir, gergege uygun, ihtiyaca yonelik
finansal bilgi sunmasim saglamak amaciyla Kiigiik ve Mikro Isletmeler
I¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) diizenlenmesine karar
vermistir (Akbulut ve Can, 2020:87). Bu dogrultuda, 2019 yilinda KUMI
FRS Taslagi kamuoyunun goriigiine sunulmug ve son olarak, 16 Ocak 2023
tarihli ve 32075 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari
ile KUMI FRS viiriirliige girmistir (Cavlak ve Ataman, 2023:226).
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Muhasebe, tarihsel siire¢ iginde degisen gereksinimlere bagli olarak
doniigiime ugramis ve farkli donemlerde gesitli sistemlerle sekillenmistir.
Ozellikle 20. yiizyilin sonlarindan itibaren kiiresellesmenin hiz kazanmast,
teknolojik ilerlemeler ve dijitallegme siireci, muhasebe mesleginde
degisimlere yol ag¢mustir. Geleneksel muhasebe yontemlerinden dijital
muhasebe uygulamalarina gegig siireci, teknolojik yeniliklerin etkisiyle
meslegin gelecegini yeniden sekillendirmektedir. Bu ¢ergevede, “Muhasebede
Dijital Doniigiim™ baghgt altinda, dijital doniisiimiin muhasebe meslegi ile
muhasebe meslek mensuplari tizerindeki etkileri ele alinacaktir.

2. MUHASEBEDE DIJITAL DONUSUM

Muhasebe, insanlik tarihi kadar eski bir ge¢mise sahip olup en temel
islevi, ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasidir. Antik ¢aglardan
giiniimiize kadar muhasebe yontemleri siirekli olarak geligmis; elle tutulan
kayit defterlerinden, bilgisayar destekli sistemlere kadar ¢esitli agamalardan
gecmistir. Bu gelisim, tarth boyunca yasanan teknolojik doniigiimlerle
dogrudan baglantilidir. Muhasebe sistemlerinin evrimi, 6zellikle Endiistri
Devrimleri ile paralel bir seyir izleyerek is diinyasindaki degigimlere uyum
saglamak zorunda kalmigtir. Buhar giiclinlin tiretime entegre edilmesiyle
baglayan Birinci Sanayi Devrimi’nden giiniimiiziin dijital ¢agina kadar her
donemde muhasebe siiregleri teknolojik ilerlemelere paralel olarak doniigiime
ugramugtir. Bu baglamda, endiistriyel devrimlerin muhasebe sistemlerine
etkisini degerlendirmek faydali olacaktir.

Endiistriyel devrimlerin gelisimi ve muhasebe siireglerine etkileri Sekil
I’de 6zetlenmistir.

Sekil 1: Endiistri Devrimlevin Evrimi

Endiistri 1.0
1775"te buber makinesinin
kesfedilmesivie tanmdan
fabrikava gegiy
Endiistri 2.0
Uretim hatlarumin elekifikasyonn.
18007 de telgrafin ortaya cikas ve
1824° cimentomm bulunmas:

Kaynak Tiirkel ve Yesilkus, 2020:336

Endiistri 4.0

Nesnelerin infernetl: biyik ver, bulut:
yapay zekan yeniden ortaya cikiss
otonom makineler e siber-fizik

Endiistri 3.0
1953tk ilk yhksek frekansh

E iransistir, modem: bilgsayararm
artaya cikist {1 Misan 1976'da Apple)
Ve huternet
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Birinci Endiistri Devrimi (Endiistri 1.0), buhar makinesinin icadiyla
baglayan ve “Buhar Cag1” olarak adlandirilan bir donemdir. Bu stiregte,
isletmelerde kas giiciiyle gergeklestirilen bir¢ok ig, makineler araciligiyla
yapilmaya baglanmigtir. Su ve buhar giicliyle ¢aligan makineler, mekanik
dretim sistemlerinin ortaya ¢tkmasina zemin hazirlamig ve bu gelismeler,
isletmelerin tiretim siireglerinde koklii bir doniigiim ortaya gikarmugtir (Varol,

2023:165; Dursun vd., 2019:265).

Ikinci Endiistri Devrimi (Endiistri 2.0), elektrik, icten yanmah
motorlar, kimya endiistrisi, alagimlar, petrol ve diger kimyasal maddelerin
yan sira telgraf, telefon ve radyo gibi iletisim teknolojilerinin gelismesiyle
one gtkmugtir. Bu donemde, iiretim siirecinde sermaye kullaniminin artmast,
pazarlarin genislemesi, arz ve talebin biiytimesi ile biiyiik girketlerin ortaya
gtkmasi, isletmeleri iiretim faktorlerinin verimliligini artirmaya yonelik
yonetim uygulamalar1 geligtirmeye tegvik etmistir (Tiirkel ve Yesilkus,
2020:334).

Ugiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 3.0), dijitallesme siirecinin
bagladigr donemi ifade etmektedir. Bu evrede, bilgisayar teknolojisinin bir
ara yliz olarak kullanilmaya baglanmasiyla birlikte insan giiciiniin 6nemi
giderek azalmug, Giretim hizi ise bilgisayar sistemleri araciligiyla 6nemli 6lgiide
artmugtir (Kog ve Teker, 2019: 305). Ureticiler, dijital ekipman ve araglart
tretim ve tasarim siireglerinde etkin olarak kullanmakta, ayni zamanda
caliganlar arasindaki ig birligini de kolaylagtirmaktadir. Bu gelismeler, biiyiik
Olgekli tiretim kaynaklarinin olugturulmasina olanak saglamig ve tiretimin
dijitallesme siirecini hizlandirmistir. Ozellikle donanim, internet, yazilim
ve telekomiinikasyon alanlarindaki gelismeler, ticari iglemlere yansimig
ve tiretkenlikte onemli artiglara katkida bulunmustur (Gilingor Karyagd:
ve Koca, 2023: 31). Bu siiregte dijitallesme baglamig ve siirekli geliserek
yagamin her alanina yayilan koklii bir doniigimii tetiklemistir. Bilgisayar
teknolojisinin muhasebeye entegre edilmesi, muhasebe kayitlarinin dijital
ortama aktarilmasini saglamug; boylece hizli ve hatasiz hesaplama yapilmasina
imkan tanimugtir. Dijitallesme siireci, Endiistri 3.0 ile baglamig ve Endiistri
4.0 ile ivme kazanarak otonom sistemlere evrilmistir.

Dordiincii Endiistri Devrimi (Endiistri 4.0), giiniimiizde iiretim
stireclerinde  dijitallesmeyi  artirarak  insan miidahalesini  minimize
etmeyi hedefleyen bir dijital doniigiim siireci olarak tanimlanmaktadir.
Bu doniistimiin temel amaci, mevcut iiretim sistemlerini dijital tiretim
ihtiyaglarina daha uygun hale getirerek daha verimli, esnek ve akulli bir yapiya
kavugturmaktir (Ttrkel ve Yesilkug, 2020:335). Bu baglamda, Endiistri 4.0,



78 | Dijitallesme Yolunda Tiivlk Muhasebe Mesleginin Diniisiimii

yalnizca teknolojik bir yenilik degil, ayn1 zamanda tiretim siireglerinin tiim
asamalarinda koklii bir dontistimii ifade etmektedir.

Bu doniigiim siirecinde, modiiler yapili akilli fabrikalar 6n plana ¢tkmakta
olup, bu fabrikalarda fiziksel siireglerin siber-fiziksel sistemler araciligryla
takip edilmesi, fiziksel diinyanin djjital bir yansimasinin olugturulmas: ve
merkeziyetiz karar alma mekanizmalarinin gelistirilmesi hedef alinmaktadr.
Nesnelerin interneti araciligiyla, bu siber-fiziksel sistemler hem kendi
aralarinda hem de insanlarla gergek zamanl iletigim kurabilecek ve koordine
i¢inde galigabilecektir. Ayrica, hizmetlerin interneti sayesinde i¢ ve ¢apraz
orgiitsel hizmetler daha etkin bir gekilde sunulacak ve bu hizmetler, deger
zincirinin kullanicilart tarafindan dogrudan degerlendirilebilecektir (Mert
vd., 2022:197).

Bu teknolojik altyapi, iiretim siireglerinin daha esnek ve verimli hale
gelmesini saglamak amaciyla endiistriyel {iretim ile bilisim teknolojilerini
entegre eden bir strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu stratejinin merkezinde,
tim cihazlarin birbiriyle baglantili oldugu akilli elektronik sistemler yer
almakta olup, bu yapilar siber-fiziksel sistemler olarak adlandirilmaktadur.
Bu sistemlerin temel hedefi, tiretim makinelerinin insan miidahalesi olmadan
kendi kendini koordine edebilmesi ve boylece iiretim siireglerinin daha
otonom bir gekilde yonetilmesidir (Yiicel ve Adiloglu, 2019:51).

Endiistri 3.0 ile baslayan dijitallesme siireci, Endiistri 4.0 ile birlikte
yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve blockchain gibi ileri teknolojilerle entegre
olarak muhasebe siireglerinde koklii degisimlere yol agmugtir. Bu dijital
doniigiim, pek ¢ok sektorii derinden etkiledigi gibi muhasebe alanini da en
tazla doniistiiren faktorlerden biri olmustur. Gegmiste el yazisiyla tutulan
muhasebe defterlerinin yerini, gliniimiizde e-fatura, e-argiv ve e-defter gibi
dijital uygulamalar almistir. Bu baglamda, dijital doniistim siireci hizla
ilerleyerek muhasebe uygulamalarini daha djjital, hizli ve verimli bir yapiya
kavugturmaktadir. Ayrica, bu teknolojik gelismeler, insansiz sistemlerin 6n
plana ¢iktigr ve insan-makine ig birliginin merkezde oldugu Endiistri 5.0°a
gegisin temelini olusturmaktadir. Bununla birlikte, birgok sektorde oldugu
gibi muhasebe uygulamalar1 da biiytik 6lgiide Endiistri 3.0’in dijitallesme ve
otomasyon agamasinda kalmaya devam etmektedir. Bu durum, teknolojik
doniisiim siirecinde alinmasi gereken yolun hala énemli 6lglide oldugunu
gostermektedir.

Dijitallesmenin  Tirkiye’ye etkisi, Oncelikle uluslararast sirketlerin
Tiirkiye’deki subelerinin, merkezlerinin yer aldig: iilkelerdeki sistemlerle
biitiinlegmesi yoluyla baglamistir. Kiiresellesmenin getirdigi dinamiklerle,
diger biiyiik yabanci ve yerli sirketler de bu stireci izleyerek dijital doniigiime
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uyum saglamustir. Gliniimiizde, “lilke sirketi” kavrami giderek “diinya
sirketi” anlayigina evrilmektedir. Bu degisim, sirketlerin finansal bilgilerini
diinya genelindeki bilgi kullanicilarina dogru ve giivenilir sekilde sunmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu kiiresel gelismeler dogrultusunda, Tiirkiye de
muhasebe sistemlerinde dijital doniigime uyum saglamak igin gesitli
diizenlemeler yapmistir. Bu baglamda, kiiresel diizeyde gegerli olan ortak
muhasebe dili benimsenerek yeni gelismelere uyum saglamak kaginilmaz
olmugtur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren uluslararasi girketler, dijital gelismeleri
yakindan izleyerek, uluslararasi gegerliligi olan muhasebe sistemlerini bu
standartlara uyumlu olacak sekilde siirekli giincellemektedir (Mert vd.,
2022:200-201).

Giiniimiizde muhasebe meslegi, devlet kurumlarinin dijital dontigiimiiyle
birlikte kagimilmaz olarak doniigmekte olup, bu siire¢ yalnizca igletmelerin
stireglerini modernize etmekle simrh kalmayarak, ayni zamanda kamu
kurumlarinin da dijitallesme siirecine onciiliik etmesine zemin hazirlamustir.
Tiirkiye’de bu doniigiimiin en somut &rneklerinden biri, Gelir Idaresi
Bagkanligr’nin (GIB) yiiriittiigii dijital doniisiim ¢alismalaridir. 17.12.2017
tarihli ve 30273 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile, 01.01.2018
tarihinden itibaren serbest meslek erbaplari, isletme hesabi esasina gore defter
tutan miikellefler ve basit usule tabi miikellefler igin e-defter ve e-beyanname
sistemlerinin kullanimi zorunlu hile getirilmistir. Bu diizenleme ile devletin
dyjital dontigsiimiin sundugu avantajlart muhasebe meslegine yansittig
goriilmektedir. Yasal diizenlemeler kapsaminda, igletmelerin muhasebe
kayitlarini e-defter iizerinden tutmalart ve beyannamelerini ayni sistem
araciligiyla iletmeleri, isletme, meslek mensubu ve devlet arasindaki bilgi
akigini ve raporlama siireglerini daha hizli ve etkin bir yaprya kavugturmaktadir
(Dursun vd., 2019:267). Bu siire¢, muhasebe uygulamalarinda teknolojik
gelismelerin entegrasyonunu zorunlu hale getirerek, meslegin dinamiklerini
yeniden sekillendirmistir. GIB’in dijital doniisiim uygulamalari, Tiirkiye’de
muhasebe mesleginin yeniden gekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadr.
E-defter, e-fatura, e-beyanname ve e-argiv gibi dijital uygulamalar, muhasebe
stireglerinde hem yasal zorunluluklar1 artirmig hem de 15 siireglerinde
otomasyon ve hizin 6n planda oldugu yeni bir ¢aliyjma modeli ortaya
¢ikarmustir.

Muhasebenin dijital doniigtimiiyle birlikte, geleneksel fiziki defter tutma
uygulamasi sona ermis ve gerekli bilgi ile kayitlara hizli erigim imkan
dogmugtur. Bu siireg, ortak muhasebe dillerinin kullanimini kolaylagtirarak
verilerin daha etkin bir bi¢imde kontrol edilmesini ve karsilagtiriimasini
saglayan yenilik¢i bir dontigimii beraberinde getirmistir. Dijital muhasebe
anlayigi, onceden fiziksel ortamda gergeklestirilen kaydetme, siniflandirma
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ve raporlama gibi temel muhasebe iglevlerinin dijital ortama taginmasiyla
muhasebe stireglerinde koklii degisikliklere yol agmustir. Dijitallesmenin
sagladigi olanaklarla veriler daha hizl bir gekilde toplanmakta, saklanmakta
ve analiz edilmekte; boylece muhasebede rutin ve tekrarlayan iglemler
otomatikleserek zaman tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica, bilgi tabanh
teknolojilerin hizla gelismesiyle; gevre dostu, diigitk maliyetli ve daha az
kaynak kullanarak daha verimli sonuglar sunan dijital i akiglari, geleneksel
kagit tabanli iglemlerin yerini almistir. Bu doniisiim, ayni zamanda klasik
muhasebe uygulamalarinda sik¢a kargilagilan kayit hatalarinin daha kisa
stirede ve kolay bir gekilde tespit edilip diizeltilmesine olanak tanimistir
(Glingor Karyagdi ve Koca, 2023:33).

Dijital doniigiim, muhasebe alaninda yalnizca teknik siiregleri
degistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda meslek mensuplarinin sorumluluk
alanlarini, yetkinliklerini ve ig yapma yontemlerini de koklii bir bigimde
doniigtiirmiistiir. Muhasebe meslek mensuplarinin, degisen siireglere
uyum saglayabilmek i¢in yeni nesil teknolojilerle olugturulan ve raporlanan
verileri analiz etmeyi 6grenmeleri ve bu sistemlerin kurulumu konusunda
bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, tiim muhasebe meslek
mensuplarinin  muhasebe iglemlerine yonelik ¢evrimigi siireglere uyum
saglamalar1 ve mesleklerinde yeni yatinm ve firsatlar1 degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir (Sabuncu, 2022:112).

Gelecegin muhasebecileri; robotlarla uyum i¢inde ¢alisabilen, dijital
doniigiime hizla adapte olabilen, teknolojik gelismeler dogrultusunda veri
analizini etkili bir gekilde yapabilen, liderlik becerileri gelismis ve verileri
yorumlayarak sirketlere danigmanlik saglayan uzmanlar olacaktir. Muhasebe
alanindaki doniigiim, meslek mensuplarinin yeni yetkinlikler edinmesini
zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda, gelecegin muhasebecileri,
teknolojik degisimleri benimseyen ve sistemin ayrilmaz bir pargasi haline
gelen profesyoneller olarak 6ne ¢ikacaktir (Akdogan ve Akdogan, 2018:12).

Dijitallesmenin  muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini daha detayh
incelemek, bu doniigiimiin muhasebecilere kazandirdig: yeni yetkinlikleri ve
muhasebe siireglerinde meydana getirdigi degisiklikleri anlamak agisindan
bityilk 6nem tagimaktadir. Dijital doniigsiim ve teknolojik ilerlemelerin
muhasebe meslegine yonelik gelecekteki potansiyel etkileri su sekilde
Ozetlenebilir (Varol, 2023:173-174).

e Teknolojik  gelismeler  sayesinde, muhasebeciler  tarafindan
gergeklestirilen bir¢ok islem hata payr olmaksizin dijital sistemler
tarafindan yiirtitiilecektir.
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* Muhasebe sistemlerinin tamamen bulut tabanli hale gelmesiyle
bilgilere her zaman ve her yerden kolayca erigim saglanacaktir.

* Geleneksel yontemlerde kullanilan kagit dokiimanlarin tamamen
kaldirilmasiyla, tiim dokiimanlar dijital formata doniistiiriilecektir.

* Yeni muhasebe sistemlerinin gelismesiyle birlikte muhasebecilerin
yeni beceriler kazanmasi gerekecek ve klasik muhasebe konulart
yerine muhasebede biligim sistemleri odakli bir egitim modeli
benimsenebilecektir.

* Muhasebecilerin yalnizca mali miigavirlik alaninda degil, ayni1 zamanda
biligim teknolojileri konusunda da derinlemesine bilgi sahibi olmalar1
gerekecektir.

* Giinlik muhasebe iglemlerinden ziyade damigmanlik ve denetim
iglevleri daha fazla 6n plana ¢ikacak, bu durum muhasebecilere yeni
kariyer firsatlar1 sunacaktir.

* Muhasebecilerin gorev tamimlart tamamen degiseceginden, tam
zamanli muhasebecilerin yerini igletmelere daha yiiksek katma deger
saglayan yar1 zamanl muhasebeciler alabilecektir.

* Muhasebe verilerinin iglenmesi ve depolanmasinda, bilgi giivenligi,
siber tehditlere karsi koruma tedbirleri ve kullanici gizliliginin
saglanmasi giderek daha biiyiik bir 6nem kazanacaktir.

* Blockchain teknolojisinin  yayginlagmasiyla  birlikte  geleneksel
muhasebe defterlerinin yerini dijital defterler alacaktir.

* Gergek zamanl kayit sistemine gegilmesiyle, mali tablolar ve raporlar
anlik olarak goriintiilenebilecektir.

* Dijital araglarin muhasebe siireglerinde daha yaygmn kullanim,
meslegin daha etkin ve verimli hile gelmesini saglayacaktir.

SONUC

Dijitallesme, muhasebe meslegini yalmzca teknik bir doniigiime
ugratmakla kalmamug, ayn1 zamanda meslek mensuplarmin rollerini ve
sorumluluklarini da koklii bir bigimde degistirmistir. Muhasebeciler artik
yalnizca finansal kayit tutan uzmanlar degil, ayni zamanda veri analizi yapan,
stratejik karar alma siireglerine katki saglayan ve teknolojiyi etkin bir sekilde
yoneten profesyoneller haline gelmektedir. Bu doniigiim, muhasebe meslek
mensuplarinin dijital yetkinliklerini artirmalarini zorunlu kilarken onlar1 gok
disiplinli bir yaklagima da yonlendirmektedir.
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Dijitallesmenin muhasebe meslegine sagladigr avantajlar arasinda iglem
stireglerinin hizlanmasi, hata oranlarinin azalmasi, finansal verilere erisimin
kolaylagmas1 ve veri giivenliginin giiglenmesi 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ancak, bu gelismeler beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. Ozellikle
siber giivenlik tehditleri, veri gizliligi ihlalleri ve teknolojik bagimhlik gibi
unsurlar, muhasebe mesleginin gelecegi agisindan dikkatle ele alinmalidir.
Bu baglamda, muhasebe profesyonellerinin yalnizca finansal raporlama ve
mevzuat bilgisine degil, ayn1 zamanda bilgi giivenligi, veri analitigi ve yapay
zeka gibi alanlara da hakim olmalar1 kaginilmazdir.

Gelecekte rekabet avantaji elde edebilmek i¢in muhasebecilerin yalnizca
mevcut muhasebe uygulamalarma hakim olmalar1 yeterli olmayacak;
ayni zamanda dijital doniigiimii benimseyerek stratejik bir bakig agisiyla
hareket etmeleri gerekecektir. Dijitallesmenin hizina uyum saglayan ve bu
stiregleri etkin bir sekilde yonlendirebilen muhasebeciler, mesleklerinin
stirdiiriilebilirligini koruyarak is diinyasinda kritik roller tistlenmeye devam
edecektir. Diinya Ekonomik Forumu’nda da vurguladig: sekliyle: “Artik
biiyiik balik kiigiik baligi degil, hizli balik yavag balig1 yiyecektir” (Aktag
ve Giiney, 2023: 107). Bu baglamda, muhasebe mesleginin gelecegini
belirleyen en 6nemli faktor, meslek mensuplarinin teknolojik gelismelere ne
kadar hizli adapte olabildigi ve bu doniigiimii nasil yonettigidir.

Bu dontistime proaktif bir gekilde adapte olan muhasebeciler, gelecegin
i diinyasinda sadece mesleklerini siirdiirmekle kalmayacak, ayni zamanda
isletmelerin en kritik karar mekanizmalarinda yer alarak stratejik birer veri
yoneticisi haline gelecektir.
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Bolum 4

Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dyjital
Muhasebe Uygulamalarimi Kabulii!

Murat Ozcan?
Nursah Serdar?
Mehmet Giinlik*

Ozet

Dijital devrim, teknolojinin hizh bir gekilde gelismesi ve djjital teknolojilerin
giinliik yagama entegre edilmesiyle karakterize edilen bir donemi ifade eder. Bu
devrim, bilgi ve iletigim teknolojilerinde (BIT) yasanan 6nemli doniisiimleri
kapsar ve toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda koklii degisikliklere
yol agmustir. Dijital devrimlerle birlikte isletmelerdeki tiim siiregler yeniden
tasarlanarak iletigim aglar1 kurulmus, ticari islemler ve bilgi aktarimi bu dijital
ortamlarda ¢ok hizli bir bi¢imde ger¢eklesmeye baglamistir. Bu nedenle
isletmelerin rekabet ortaminda siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri ve
rekabet avantajlarini koruyabilmeleri igin dijital doniigiime gegmeleri ve
calisanlarinin bu dijital doniigiime uyum saglamalar1 kaginilmaz hale gelmistir.
Bu aragtirmada Tiirkiye’de bagimli veya bagimsiz sekilde caligan ve Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalart
Birligi (TURMOB) iiyesi Serbest Muhasebeci (SM), Serbest Muhasebeci
Mali Miigavir (SMMM) ve Yeminli Mali Miigavir (YMM) unvanlarina sahip
muhasebe meslek mensuplari, mesleki stajyerler ile 6zel sektorde muhasebe
departmanlarinda muhasebe galigan1 ve yoneticisi pozisyonundaki ruhsatsiz
muhasebe meslek mensuplarinin teknoloji kabul modeli gergevesinde dijital
muhasebe uygulamalarinin kabuliiniin ortaya konmas: amaglanmugtir. Bu

1 Bu galigma Dog. Dr. Murat OZCAN’in danigmanliginda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Islerme Anabilim Dalindan 28.01.2025 tarihinde mezun
olan Nurgah SERDAR’mn hazirladigi “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Dijital Muhasebe
Uygulamalarini Kabulii” baglikli yiiksek lisans tezinden iiretilmigtir.

2 Dog. Dr. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, e-posta: mozcan@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0001- 9106-4146

3 Isletme Bilim Uzman, e-posta: nursahserdar@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-4576-523X

Dr. Ogr. Uyesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Milas Meslek Yiiksekokulu Yénetim ve
Organizasyon Boliimii, e-posta: mehmetgunluk@mu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9665-7557
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amagla, aragtirma modelinin degiskenlerine dayali olarak hazirlanan anket
formu Google Forms araciligiyla uygulanmis ve 428 adet veri toplanmustir.
Degiskenlerin aragtirma modelinde yer alan etkilerini test etmek igin Yapisal
Esitlik Modellemesi (YEM) analizi gergeklestirilmigtir. Analiz sonuglar
algillanan kullanim kolayliginin algilanan kullamshhk itizerinde; algilanan
kullamghihgin ve algilanan kullanim kolayliginin kullanima yonelik tutum
tizerinde; teknolojik yenilikgiligin ve 6z yeterligin algilanan kullanim kolaylig1
tizerinde; kullanima yonelik tutumun ve 6z yeterligin davramigsal niyet
tizerinde; teknolojik yenilikgiligin, algilanan kullanighligin ve davranigsal
niyetin ise kullanim davranisi tizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif
yonde etkilerinin oldugunu gostermektedir.

GIRIS

Siireklilik gosteren ve dinamik bir siire¢ olan dijital doniigiim (Teichert,
2019: 1675), dijital teknolojilerin kullanilarak yeni firsatlar ve degerlerin
yaratildigi; sosyal yapilarin daha etkin ve verimli hale getirilmesi igin
dijital teknolojilerle giiglendirildigi bir siiregtir (Bozkurt vd., 2021: 40).
Dijital doniigiimiin sonucunda ortaya ¢ikan etkiler gerek toplumsal gerekse
is yasaminda onemini giderek arttirmaktadir. Dijital doniigiime direng
gosterilmesi, birey ve kurumlarin toplumsal degisimin gerisinde kalmasina
sebep olmaktadir (Kocaman-Karoglu vd., 2020: 148). Teknolojik gelisgim
ve doniigiimiin agamalarindan biri olan dijitalleyme, isletmelerin genel
olarak organizasyon yapilarinda oldugu kadar (Horlach vd., 2016: 1417)
muhasebe siireglerinde de 6nemli degisimlerin yaganmasina neden olmakta
(Arnaboldi vd., 2017: 823), muhasebe meslek mensuplarmin kullandig:
gerek veri tiirlerinin gerekse bu verilerin saglandigi kaynaklarinin sayisini
arttirmaktadir (Knudsen, 2020: 2). Muhasebe siireglerindeki dijitallesme ile
ayrica muhasebe meslek mensuplarinin ig performanslarini ve verimliliklerini
artirmak amaglanmakta ve bunun igin e-beyanname, e-argiv, e-defter,
e-serbest meslek makbuzu, e-fatura, e-irsaliye gibi birgok dijital muhasebe
uygulamalarindan zorunlu olarak ve yogun bir sekilde yararlanilmaktadir
(Karcioglu ve Binici, 2021: 229). Muhasebe meslek mensuplarinm ig
performanslarinmi ve verimliliklerini artirarak mesleklerinde stirekliliklerini
saglayabilmeleri ise ancak muhasebe meslek mensuplarinin djjitallesmenin

getirdigi degisimleri ve yenilikleri kabul etmeleri ile miimkiindiir (Gulin vd.,
2019: 431; Dursun vd., 2019: 267).

Bireylerin yeni bilgi teknolojisi {iriin ve sistemlerini kabul etme ve kullanma
konusundaki isteksizligi bu sistemlerden beklenen ¢iktiyr etkilemektedir.
Literatiir incelendiginde bireylerin bilgi sistem ve teknolojilerindeki yenilikleri
kabul etme ve kullanma davraniglarinin altinda yatan motivasyonlari anlamak
i¢in gelistirilen pek ¢ok model ve teori (Teknoloji Kabul Modeli, Mantikli
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Eylem Teorisi, Planli Davranig Teorisi, Yenilik Yayilma Teorisi, Sosyal
Bilis Teorisi, Motivasyonel Model, Planli Davranig Modeli ve Birlestirilmig
Teknoloji Kabul Modeli) ile kargilagilmaktadir. Bu modellerden biri de Davis
tarafindan 1986 yilinda literatiire eklenen yeni bir teknolojinin kullanicilar
tarafindan kabul edilmesini kullanicinin algilari, tutumlari, niyetleri ve
davraniglar1 arasindaki nedensellik baglar ile agiklayan (Ozcan ve Giinliik,

2021: 79) Teknoloji Kabul Modeli (TKM)dir.

Teknolojide yaganan gelismelerin muhasebe meslegine yansimasi seklinde
ortaya ¢ikan dijital muhasebe uygulamalart muhasebe meslek mensuplarinin
galiyma siireglerinde degisikliklere yol agmugstir. Literatiir incelendiginde
muhasebe meslek mensuplarmin dijjital muhasebe uygulamalarina yonelik
algilarini 6l¢en ¢aligmalarin az sayida olmasindan hareketle bu ¢aligmada,
muhasebe meslek mensuplariin dijital muhasebe uygulamalarina
yonelik tutum ve davraniglarinin belirlenmesi ve bunun sonucunda dijital
muhasebe uygulamalarini kabullerine yonelik algilarinin ortaya konmasi
amaglanmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarmin dijital uygulamalarini
kabullerine yonelik algilarinin  6lgiilmesinde teknoloji kabul modelinin
uygulandigr bu ¢alisgmada modele 6z yeterlik ve teknolojik yenilikgilik
degiskenlerinin digsal degiskenler olarak eklenmesi bu ¢aligmanin 6zgiin
degerini olugturmaktadir.

1. DIJITAL MUHASEBE VE DIJITAL DONUSUM

Muhasebe siireglerinin bulut bilisim, yapay zeka, biiyiik veri analitigi
ve blok zincir gibi dijital teknolojilerden yararlanilarak yiirttiilmesi
anlammna gelen dijital muhasebe, giinimiizde finansal iglemleri daha hizli,
daha verimli ve daha giivenilir bir hale getiren 6nemli bir doniigiim olarak
kabul edilmektedir. Tiim diinyada dijjital dontistimii kagimilmaz kilan bilgi
teknolojilerindeki bu gelismelerle birlikte verilerin saglanmasi, islenmesi,
saklanmas1 ve analiz edilerek raporlanmasi hiz kazanmistir (Gokgen ve
Ozdemir, 2016: 138; Erdogan, 2020: 6).

Dijital dontisiimden etkilenen alanlardan birisi olan muhasebe siirecinde
geleneksel kayit yontemleri dijital ortama taginmasi; verilerin giivenilir
sekilde depolanmasi, ilgili verilere hizli erisim, verilerin kontrol edilmesi
ve analiz agamasinda kullanilmas1 daha kolay duruma gelerek yenilikgi bir
doniigiimle dijital muhasebenin kullanimini zorunlu kilmugtir (Arslan ve
Karkacier, 2019: 430; Seker ve Hos, 2021: 955). Dijitallesme, muhasebenin
rettigi bilgilerin dogru bir sekilde ve zamaninda raporlanmasini; giivenilir
bir gekilde depolanmasini, istenildiginde kolaylikla ulagilabilmesini
saglamakta; ayn1 zamanda denetim faaliyetlerinin de daha hizli ve geffaf
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bir gekilde gergeklestirilmesine yardimci olmaktadir (Arslan ve Demirkan,
2019: 54). Bilgi teknolojilerinde yaganan gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
dijital teknolojiler, verilerin kolay bir gekilde toplanmasi, depolanmasi ve
analizlerinin yapilmasini saglamakta; bu teknolojiler sayesinde biiyiik hacimli
verilere hizl bir bigimde erigim saglanmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2018:
1). Bu gibi avantajlar muhasebe alaninda da djjital dontigtimiin gerekliligini
ortaya koymustur.

Muhasebe alaninda dijital doniisiim, muhasebe siirecinde kayit sistemi,
belgeleme, argivleme, raporlama ve muhasebe meslek mensuplarinin sahip
olmasi gereken yeterlilikler tizerinde koklii degisimleri beraberinde getirmistir.
Geleneksel kayit sistemleri yerini elektronik ve dijital kayit sistemlerine
birakmug; elektronik ortamda belgeler diizenlenerek, dijital imza sistemleri
ile gergeklestirilen iglemler daha giivenli bir gekilde ve takip edilebilir hale
gelmistir. Dijital ortamlara taginan arsivler sayesinde verilerin daha giivenli
bir ortamda korunmasi saglanmig; raporlama siirecinin elektronik ortamda
hazirlanmasi ile hiz 6nemli hale gelmistir. Muhasebe meslek mensuplarinin
yeterlilikleri noktasinda ise mesleki bilgilerinin yani sira dijital araglarin
kullanimi1 konusunda gerekli yetkinliklere sahip olmasi zorunlu hale gelmistir
(Giiney ve Ozyigit, 2015: 290; Erdem ve Giilten, 2021: 7; Seker ve Hos,
2021: 955). Bu noktada muhasebe meslek mensuplarmin djjitallesmenin
getirdigi degigimleri ve yenilikleri kabul etmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. LITERATUR

Literatiir incelendiginde, bilgi teknolojilerinin ve dijital uygulamalarin
muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan kabullerine yonelik agagidaki
¢aligmalara rastlamak miimkiindiir.

Ozer vd. (2010) Tiirkiye’deki 456 muhasebecinin bilgi teknolojilerin
kullanimlarmi  Teknoloji  Kabul Modeli ¢ercevesinde — arastirdiklart
caligmalarinin bulgular1, muhasebecilerin bilgi teknolojilerinin kullanimina
yonelik algilanan fayda ve kullanim kolayliginin kullanmaya yonelik tutum
iizerinde, algilanan fayda ve kullanima yonelik tutumun davranigsal niyet
ve davramgsal niyetin ise gergeklesen davranig iizerinde pozitif ve istatistiki
olarak anlaml bir etkisinin oldugunu gostermektedir.

Ozer ve Yilmaz (2010) Tiirkiye'deki 456 muhasebecinin bilgi
teknolojilerini kullanma davraniglarini Mantikli Eylem Teorisi gergevesinde
inceledikleri ¢aligmalarinda, bilgi teknolojilerini  kullanma niyetlerinin
kullanim davraniglarini istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde etkiledigine
dair bulgulara ulagmuglardur.
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Lian (2015)’in Tayvan’da 251 mubhasebeci {izerinde Birlesik Teknoloji
Kabul ve Kullanim Teorisi 2 ger¢evesinde yeni bir e-devlet hizmeti olan bulut
tabanli e-faturanin benimsenmesindeki kritik faktorlerin tespitine yonelik
yaptig1 ¢aligmasinin bulgulari, ¢aba beklentisi, sosyal etki, e-devlete giiven ve
algilanan riskin e-fatura uygulamasini benimseme niyetleri tizerinde 6nemli
etkileri oldugunu gostermektedir.

Bayraktar ve Yildinm (2017) Karabiikk’te 122 muhasebe meslek
mensubu tizerinde elektronik belge sistemlerini kabullerine iligkin yaptiklar
caligmalarinda muhasebe meslek mensuplarinin elektronik belge sistemlerini
kabullenme konusunda olumlu algrya sahip olduklar1 bulgusuna ulagmuglardir.

Avcr (2020)’nin dijitallegmenin muhasebe meslegine getirdigi yenilikleri
ve geligmeleri inceledigi ¢alismasinda dijitallesmenin meslek mensuplarinin
iglerini kolaylagtirmalar1 yaninda sorumluluklarini da artirdigr yoniinde
bulgulara ulagmustir.

Erdogan (2020)’m Malatya’da 180 muhasebe meslek mensubunun
elektronik uygulamalarini kullanma niyetlerini etkileyen digsal degiskenleri
Teknoloji Kabul Modeli ¢ergevesinde inceledigi ¢aligmasinin  bulgulari,
muhasebe meslek mensuplarinin  elektronik  uygulamalar1  kullanma
niyetlerinin algilanan kullanighilik (fayda) ve algilanan kullanim kolayliklarin
dogrudan etkiledigini gostermektedir.

Seker ve Hos (2021)un Corum’da 95 Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirin dijital muhasebe uygulamalar1 konusundaki goriislerini ve dijital
mubhasebe uygulamalarinin kullanimini etkileyen unsurlarin tespitine yonelik
gergeklestirdigi aragtirmalarinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin
dijital muhasebe uygulamalart konusundaki algiladiklart faydanin kullanim
niyetlerini istatistiki olarak anlaml ve pozitit yonde etkiledigini; bu kargin
algiladiklari kullanim kolayliginin ve algiladiklar1 faydanin kullanim niyetlerini
istatistiki olarak anlaml bir etkisinin olmadigini ortaya koymuslardir.

Es ve Atasoy (2022), Ankara’da 403 muhasebe meslek mensubu
tizerinde e- dontiglim bilgi ve uyum diizeylerinin e-doniigiime konusundaki
memnuniyet diizeyleri ve dijitallesmeye yonelik kayg: diizeyleri tizerindeki
etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda e-doniigiim bilgi ve uyum diizeylerinin
e-doniigim hakkindaki memnuniyet diizeylerini arttirdigini; dijitallesmeye
yonelik kayg diizeylerini ise azalttig1 yoniinde bulgulara ulagmiglardir.

Mertvd. (2022), Istanbul’da 176 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir meslek
mensubunun dijitallegmenin muhasebe uygulamalar1 tizerindeki etkilerini
Olgmeye yonelik yaptiklart ¢aligmanin bulgulari, meslek mensuplarinin
mesleki uygulamalarinda zaman tasarrufu ve muhasebe meslegine fayda
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saglayacagi avantajlarindan dolayr dijital teknoloji gelismelerini yakindan
takip ettiklerini ve mesleki uygulamalarinda biiyiik olgiide kullandiklarini
gostermektedir.

Satar ve Bekci (2024), Antalya’da 371 muhasebe meslek mensubu
tizerinde muhasebe siirecinin  djjitallesmesinde etkili olan faktorleri
inceledikleri ¢aligmalarinda, muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme
konusundaki kararlarinin orgiit kiiltiirii, iletigim altyapisi, veri giivenligi,
bilisim teknoloji alt yapisinin maliyetleri, muhasebe meslek mensuplarinin
bilisim teknolojileri konusundaki yetenekleri ve isletmenin yararlanabilecegi
tinansal kaynaklar gibi faktorlerden etkilendigi sonucuna ulagmiglardir.

3. ARASTIRMA YONTEMI

3.1. Aragtirma Modeli ve Hipotezler

Teknolojide yasanan gelismeler bireylerin dijital teknoloji triinlerini
kullanimini zorunluluk haline getirmis, siirece mobil teknolojilerin de dahil
olmasiyla bu durum yeni bir boyut kazanmistir. Teknolojilerin bireylerin
performanslari izerindeki etkileri nedeniyle yeni teknolojilerin kullaniminin
kabullerini etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve analiz edilmesi 6nem
kazanarak ¢ogu aragtirmacilarin ilgi odag: haline gelmigtir. Sosyal psikoloji
gergevesinde, bireylerin teknolojiye yonelik tutum ve niyetlerine bagh olarak
kabul ve kullanim davraniglarini incelemek iizere gesitli model ve teoriler
gelistirilmigtir. Davis (1986) tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli
(TKM), belirli bir durumda bireylerin goniillii davramiglarini agiklamak
igin Fishbein ve Ajzen (1975)’in gelistirdigi Gerekgeli Eylem Teorisi’nin
bir uygulamasidir (Ozer vd., 2019: 71). Bu aragtirmada bireylerin yeni bir
teknolojiyi kabullerinde kullanilan modellerden biri olan Teknoloji Kabul
Modeli tercih edilmigtir.

Literatiirdeki ¢aligmalardan hareketle, bu aragtirmada Tiirkiye’de bagiml
veya bagimsiz sekilde ¢aligan ve TURMOB iiyesi SM, SMMM ve YMM
unvanlarma sahip muhasebe meslek mensuplari, mesleki stajyerler ile 6zel
sektorde muhasebe departmanlarinda muhasebe g¢aligan1 ve yoneticisi
pozisyonundaki ruhsatsiz muhasebe meslek mensuplart hedef alinmistir.
Bu baglamda, 6z yeterlik ve yenilikgilik digsal degiskenlerinin ilave edildigi
Teknoloji Kabul Modeli gergevesinde muhasebe meslek mensuplarinin dijital
muhasebe uygulamalarinin kabullerine yonelik algilarin1 6l¢gmek amaciyla
gelistirilen aragtirma modeline iligkin 10 hipotez olusturulmustur. Arastirma
modeli ile ilgili degiskenler agagidaki sekildedir.
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3.1.1. Algilanan Kullanim Kolaylig:

Belli bir sistemi kullanirken kullanicinin ihtiya¢ duydugu fiziksel veya
zihinsel ¢abanin algilama derecesi olan algilanan kullanim kolayliginin
(Davis, 1989: 320) Teknoloji Kabul Modelinde algilanan kullanighlik
(fayda) {iizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir (Davis vd., 1989: 985).
Kullanici, bir sistemi gorevleri i¢in olduk¢a kullanight (faydalr) olarak
algilarsa, sistemi 0grenmek igin ¢ok fazla fiziksel ve zihinsel ¢abaya ihtiyag
duymamasi sonucunda o sistemi kolay olarak algilar. Chen vd. (2018: 285)
algilanan kullanim kolayliginin algilanan kullanighlig: (fayda) giiglii bir
sekilde etkiledigi sonucuna ulagirlarken, Gefen vd. (2003: 71) ile Kim vd.
(2010: 317) ise yaptiklart ¢aligmalarinda algilanan kullanighiligin en 6nemli
belirleyicisinin algilanan kullanim kolaylig: oldugunu ortaya koymuglardir.
Literatiir incelendiginde algilanan kullanim kolayliginin algilanan kullanighilik
(fayda) tizerindeki olumlu etkisinin olduguna dair ¢ok sayida ¢aligmalara
rastlanilmaktadir (Wu ve Wang, 2005: 725; Aldas-Manzano vd., 2009:
749; Grof3, 2015: 225; Giimiigsoy ve Yeterel, 2016: 282). Bu ¢aligmalardan
hareketle muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalarin
kabullerine yonelik gelistirecekleri kullanim kolaylig: algilarinin, algilanan
kullanighlik  (fayda) iizerindeki etkisini belirlemek ig¢in H, hipotezi
olusturulmustur.

H: Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalar
konusundaki kullanim kolaylig: algilart kullanighlik (fayda) algilarini pozitif
yonde etkiler.

Sistemin kullanicist tarafindan kolay olarak algilanmasi, sistemin daha
hizli bir gekilde kabul edilmesini ve sistemin kullaniminin daha bagarili hale
gelmesini saglamaktadir. Algilanan kullanim kolayhiginin, kullanima yonelik
tutumu dogrudan etkiledigini ileri stiren (Davis, 1989)’e gore algilanan
kullanim kolayliginin tutum iizerinde algilanan kullanighliga (fayda) nazaran
daha giiglii bir etkisi bulunmaktadir. Cheng vd. (2006) gore algilan kullanim
kolayhiginin, tutum {iizerinde 6nemli bir etkisi olmakla birlikte bireyin
davranigsal niyeti iizerinde de belirleyici rolii bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan
hareketle muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalarini
kabullerine yonelik algilanan kullanim kolayliginin, kullanima yonelik tutum
tizerindeki etkisini belirlemek amaciyla H, hipotezi olugturulmustur.

H,: Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalari
konusundaki kullanim kolaylig: algilar1 kullanima yo6nelik tutumlarini pozitif
yonde etkiler.
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3.1.2. Algilanan Kullanighilik (Fayda)

Kullanicinin belirli bir sistemi kullanmasinin performansini arttiracagina
ve fayda saglayacagma iliskin algisimin ifadesi olan (Davis, 1989: 320;
Gyampah ve Salam, 2004: 733) algilanan fayda, bir kullanicinin herhangi yeni
bir sistemi kullanirken gorevlerini yerine getirme ve ortaya ¢ikan sorunlara
¢oziim bulma noktasinda kendisinde performans artigt saglamaktadir
(Keller, 2005: 302). Teknoloji Kabul Modeline gore algilanan kullaniglilik
(fayda), davranigsal niyetin belirleyicisidir (Davis vd., 1989: 997). Cheng
vd. (2006), algilanan kullanighiligin (fayda) davranigsal niyeti dogrudan
dogruya etkilemedigini, algilanan kullanmighhgin (fayda) yeni bir sistem
kullaniminda davranigsal niyet iizerinde olumlu bir etkisi olan kullanima
yonelik tutumu etkiledigini ileri siirmektedirler. Literatiir incelendiginde
algilanan kullamghihigin (fayda) kullanima yonelik tutum tizerinde (Davis,
1989; Ozer vd., 2010) ve davranigsal niyet iizerinde (Gefen, vd., 2003: 71;
Chiu vd., 2009a: 774; Lu ve Su,2009: 452; Wong vd., 2012: 34; Agrebi ve
Jallais, 2015: 20; Wong vd., 2015: 104; Natarajan vd., 2017: 17; Natarajan
vd., 2018: 85; Yildiz, 2018) istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde
etkisi olduguna dair galiymalara rastlamak miimkiindiir. Bu ¢aligmalardan
hareketle muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalarini
kabuliine yonelik algilanan kullanighihgin (fayda) kullanima yonelik tutum
ve davranigsal niyet {izerindeki etkisini belirlemek igin H, ve H, hipotezleri
olugturulmustur.

H,: Muhasebe meslek mensuplarimin dijital muhasebe uygulamalari
konusundaki kullanighilik (fayda) algilari kullanima yonelik tutumlarini
pozitif yonde etkiler.

H,: Muhasebe meslek mensuplarimin dijital muhasebe uygulamalar
konusundaki kullanighilik (fayda) algilar1 davranigsal niyetlerini pozitif yonde
etkiler.

3.1.3. Teknolojik Yenilikgilik

Bireysel agidan yenilikgilik, bir bireyin yeni fikirlerin, siireglerin, tirtinlerin
veya hizmetlerin iiretilmesine, benimsenmesine ve uygulanmasina agik olma
egilimidir (Zaltman vd., 1973: 2; Hurley ve Hult, 1998: 44). Bireyin yeni
fikirleri diger bireylerden daha 6nce kabullenmesi ve mevcut teknolojilerin
otesine gegme konusundaki istekliligi yenilikgilik (Rogers, 2003: 22), bireyin
teknolojik konulara yonelik olumlu ilgisi ise teknolojik yenilikgilik olarak
ifade edilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 142). Bireyin, yeni teknolojileri
etkin bir gekilde 6grenerek yeni teknolojileri benimseme ve bu teknolojileri
kullanmaya yonelik sarf edecegi fiziksel ve zihinsel ¢abalar1 igeren teknolojik
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yenilikgilik, 6zellikle bireyin teknolojik {irlinleri anlayabilme, benimseme
ve kullanma konusunda bagkalarindan daha yetkin olmasi, bu konularda
bagkalarma onerilerde bulunmasi ve bu teknolojileri kullanirken daha az

zorluk yagamasidir (Unlii ve Ocal, 2022: 21).

Yeni bir teknolojinin  kabullenilmesinde  kisilik  6zelliklerinden
yenilikgiligin Teknoloji Kabul Modeline dahil edilmesi, bireyin yeni bir
teknolojiyi kabullenmedeki roliinii ortaya koyarak bu siirecin daha iyi
bir gekilde anlagilmasini saglamaktadir (Agarwal ve Prasad, 1998: 205;
Seyhun ve Kurtuldu, 2020: 607). Literatiir incelendiginde yenilikgilik
degiskeninin algilanan kullanim kolaylig1 (Kim vd., 2010: 317; Leong vd.,
2013: 5613; Natarajan vd., 2017: 17; Yildiz, 2018: 92) ve davranigsal
niyet (Kamarulzaman, 2007: 709; Aldas-Manzano vd., 2009: 750;
Tan vd., 2014: 302; Natarajan vd., 2017: 17; Natarajan vd., 2018: 85)
tzerinde pozitif etkisinin oldugunu gosteren sonuglarin  bulundugu
caligmalara rastlanilmaktadir. Bu ¢aligmalardan hareketle muhasebe meslek
mensuplarinin sahip olduklar1 teknolojik yenilikgilik 6zelliklerinin, dijital
muhasebe uygulamalarina yonelik gelistirdikleri algilanan kullanim kolaylig1
ve davranigsal niyetleri tizerindeki etkisini belirlemek igin H, ve H hipotezleri
olusturulmustur.

H,: Muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik yenilikgilik 6zellikleri
djjital muhasebe uygulamalarina yonelik kullanim kolaylig: algilarini pozitif
yonde etkiler.

H,: Muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik yenilikgilik 6zellikleri
dijital muhasebe uygulamalarina yonelik davranigsal niyetlerini pozitif yonde
etkiler.

3.1.4. Oz yeterlik

Bir davranig1 yapabilme yeterliligi ile iliskili olan 6z yeterlik, bireyin bir
davranis1 gergeklestirmesinde kendisine duydugu giivenin ifadesidir (Taylor
ve Todd, 1995). Bireyin yeni bir teknoloji ile kargilagtiginda davranigsal
niyetini ve kullanim davranigmi agiklamada belirleyici konumda olan 6z
yeterlik (Hwang ve Yi, 2002), sistem kullanicilarini motive ederek egitim
ve deneyim yoluyla arttirilabilir 6zelliginden dolayr aragtirmacilarin ilgi
odagi haline gelmistir. Literatiir incelendiginde bireylerin 6z yeterliklerinin,
algilanan kullanim kolaylig1 (Venkatesh, 2000; Shih, 2006; Kwahk ve Lee,
2008; Chen ve Chen, 2011; Hwang ve Grant, 2011; Terzis ve Economides,
2011) ve algilanan kullanmighlik (Davis,1989: 321; Shih, 2006; Kwahk ve
Lee, 2008) iizerinde pozitif yonde etkisinin oldugunu gosteren galigmalara
rastlanilmaktadir. Bugaligmalardan hareketle muhasebe meslek mensuplarinin
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sahip olduklar1 6z yeterlik diizeylerinin, dijital muhasebe uygulamalarina
yonelik gelistirdikleri algilanan kullanim kolaylig: ve algilanan kullanighilik
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in H, ve Hy hipotezleri olugturulmugtur.

H_: Muhasebe meslek mensuplarinin 6z yeterlikleri dijital muhasebe
uygulamalarina yonelik kullanim kolaylig1 algilarini pozitif yonde etkiler.

H,: Muhasebe meslek mensuplarinin 6z yeterlikleri dijital muhasebe
uygulamalarina yonelik kullanighilik (fayda) algilarini pozitif yonde etkiler.

3.1.5. Kullanima Yonelik Tutum

Kullanima y6nelik tutum, bireyin yeni bir sistemi kolay olarak algilamasi
veya o sistemin ¢iktilarmin kendisi i¢in faydali olarak degerlendirmesi
sonucunda ortaya ¢ikar. Bu nedenle yeni bir sistemin kullanimma yonelik
tutum, o sistemin g¢iktilarma iligkin  beklentilerden 6nemli derecede
etkilenmektedir (Moore ve Benbasat, 1996). Bireylerin belli davranista
bulunmasinda mevcut tutumlarin 6n kogul oldugunu ileri siiren Fishbein
ve Azjen (1975)’e gore tutum, bir davranig kargisinda olumlu veya olumsuz
olarak tepki gosterme egilimi olmakla birlikte yeni bir sistemi kullanma
ve kullanmaya yonelik niyeti belirleyen 6nemli bir degiskendir (Ma vd.,
2005; Cheng vd., 2006). Bireylerin belirli bir davranigi gergeklestirmesinde
rol oynayan niyet, kullanima yonelik tutum tarafindan 6nemli derecede
etkilenmekte; bir sisteme yonelik tutumun olumlu ya da olumsuz olmasi,
davranigsal niyet iizerinde de aym yonde etkiye sahip olmaktadir (Ozer ve
Yilmaz, 2010). Buradan hareketle muhasebe meslek mensuplarinin dijital
muhasebe uygulamalarini kabuliine yonelik tutumlarinin davranigsal niyetleri
tizerindeki etkisini belirlemek ig¢in Hy hipotezi olugturulmustur.

H,: Muhasebe meslek mensuplarimin dijital muhasebe uygulamalarini
kullanmaya yonelik tutumlar1 davranigsal niyetlerini pozitif yonde etkiler.

3.1.6. Davramgsal Niyet

Bireyin bir davranisi gergeklestirme olasiigi olan (Fishbein ve Ajzen,
1975: 288) davramgsal niyet, Teknoloji Kabul Modelinde algilanan
kullanighilik (fayda) ve kullanima yonelik tutumdan etkilenir ve bir davranigin
ana belirleyicisidir (Davis vd., 1989: 995-997). Literatiir incelendiginde
bireylerin davramigsal niyetlerinin kullanim davranisi tizerinde istatistiki ve
pozitif yonde etkisinin oldugu ¢aligmalarin oldugu gortilmektedir (Davis
vd., 1989: 992; Moon ve Kim, 2001: 226; Chen, vd., 2002: 714; Grof},
2015: 225). Buradan harcketle muhasebe meslek mensuplarinin dijital
muhasebe uygulamalarini kabuliine yonelik davranigsal niyetlerinin dijital
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muhasebe uygulamalarinin  kullanimina yonelik davranglart {izerindeki
etkisini belirlemek i¢in H, ; hipotezi olugturulmugtur.

H,,: Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalar
konusundaki davranigsal niyetleri kullanim davranigini pozitif yonde etkiler.

Aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan model, Sekil 1’deki

gibidir.
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Sekil 1: Avastirma Modeli

3.2. Olgeklerin Olugturulmast

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de bagimli veya bagimsiz sekilde ¢aligan ve
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalart Birligi (TURMOB) iiyesi Serbest Muhasebeci (SM), Serbest
Muhasebect Mali Misavir (SMMM) ve Yeminli Mali Miisavir (YMM)
unvanlarina sahip muhasebe meslek mensuplari, mesleki stajyerler ile 6zel
sektorde muhasebe departmanlarinda muhasebe ¢aligan1 ve yoneticisi
pozisyonundaki ruhsatsiz muhasebe meslek mensuplarinin teknoloji kabul
modeli ger¢evesinde dijital muhasebe uygulamalarinin kabuliiniin ortaya
konmasi amaglanmugtir. Nicel arastirma yOntemini igeren bu aragtirma
tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmigtir. Veriler, iki kisimdan olugan
bir anket formu yardimiyla toplanmugtir. Anketin ilk kisminda muhasebe
meslek mensuplarinin cinsiyet, medeni durum, yas araligi, mesleki unvan,
egitim diizeyi, ¢aligma sekli ve mesleki deneyim durumlarina iliskin “kategorik
sorular” bulunmaktadir. Tkinci kistmda ise muhasebe meslek mensuplarinin
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djjital muhasebe uygulamalar1 konusundaki kullanim kolayligi, kullaniglilik
(fayda), kullanima yonelik tutum, teknolojik yenilikgilik, 6z yeterlik,
davranigsal niyet ve kullanim davranigi degiskenlerine yonelik algilarini
Olgmek amaciyla literatiirden uyarlanan 27 adet “5’li Likert tipi Olgek
ifadeleri” bulunmaktadir. Arastirma kapsamindan yararlanilan 6lgekler ve
kaynaklar1 agagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Degjiskenler ve Olgeklerin Olusturulmasmdn Yoavarlanidan Kaynaklar

g Ifade
Degisken Adi S Yararlanilan Kaynaklar
Olgegin 1. ve 2 ifadeleri Davis (1989), 3. ve 4. ifadeleri
ﬁlglllai]z}n Kullanim 5  Ursavas vd. (2014) ve 5. ifadesi ise Venkatesh ve Bala
oryust (2008)’nin ¢ahiymalarindan yararlanilarak uyarlanmistir.
Algilanan 5 Olgegin ifadeleri Venkatesh ve Bala (2008) ile Ursavag vd
Kullanighhk (Fayda) (2014)’nin gahgmalarindan yararlanilarak uyarlanmistir.
Kullanima Yonelik 4 Dort ifadeden olusan Olgek Ursavag vd. (2014)’den
Tutum caligmasindan yararlanilarak uyarlanmugtir.
Olgegin ifadeleri Venkatesh ve Bala (2008), Ozer
Davranigsal Niyet 4 wvd. (2010) ve Ursavag vd (2014)in ¢alismalarindan

yararlanilarak uyarlanmustir.

Olgegin ifadeleri Ozer vd. (2010)’in ¢aligmasindan

Kullanim Davranigi 2
yararlanilarak uyarlanmistur.

Teknolojik 4 Olgegin ifadeleri Parasuraman ve Colby (2015)’nin
Yenilikgilik caligmasindan yararlanilarak uyarlanmugtir.
Oz yeterlilik 3 Olgegin ifadeleri Ursavag vd (2014)’nin galigmasindan

yararlanilarak uyarlanmugtir.

3.3. Verilerin Toplanmas1

Bu aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de bagimh veya bagimsiz gekilde
calisan ve TURMOB iiyesi SM, SMMM ve YMM unvanlarina sahip
muhasebe meslek mensuplari, mesleki stajyerler ile 6zel sektorde muhasebe
departmanlarinda muhasebe ¢aligan1 ve yoneticisi pozisyonundaki ruhsatsiz
muhasebe meslek mensuplart olugturmaktadir. Aragtirma, anket yontemi
ile katilimcilardan veri toplanmasint gerektiren nicel bir ¢aligma oldugu igin
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Etik Kurulundan 07.05.2023 tarih
ve 2023/04 sayili kararla etik kurul onayr alinmugtir. Aragtirma modelinin
test edilmesinde kullanilan veri seti, 01.07.2023 ile 01.07.2024 tarihleri
araliginda kolayda ornekleme yontemi kullanilarak internet aracihiiyla
Google Forms iizerinden muhasebe meslek mensuplarina uygulanan anket
yoluyla elde edilmigtir. Aragtirmaya 288t SM, SMMM ve YMM ruhsatina
sahip, 140’1 mesleki stajyer ile 6zel sektorde muhasebe departmanlarinda
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muhasebe ¢aligan1 ve yoneticisi pozisyonunda ¢aligan muhasebe meslek
mensubundan olugan toplam 428 muhasebe meslek mensubu katilmistir.
Bu sebeple aragtirmanin bulgulari bu kisit altinda degerlendirilmistir.

Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin gegerlilikleri i¢in dogrulayici faktor
analizi ve giivenilirlikleri igin Cronbach Alpha giivenilirlik analizlerinden
faydalanilmigtir. Katilmeilarin cinsiyet, medeni durumu, yas araligi, mesleki
unvani, egitim seviyesi gibi demografik 6zelliklerini belirlemek igin frekans
analizi kullanilmigtir. Modelde yer alan degiskenlerin etkileri SmartPL.S4
programu kullanilarak gergeklestirilen Yapisal Egitlik Modellemesi (YEM)
analizi ile test edilmigtir.

4. BULGULAR

4.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirma kapsamindaki katiimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin
bulgular incelendiginde katiimcilarin %51,9unun (222 kisi) erkek,
%48,1’inin (206 kisi) kadin olduklar1 goriilmektedir. %36,4’tiniin (156 kigi)
bekar, %63,6’sinin (272 kist) evli olan katilimailarin, %9,3’tiniin (40 kisi)
25 yag alt1, %24,8’inin (106 kisi) 25-34 yas arasi, %28,7’sinin (123 kisi) 35-
44 yag arasi, 26,2’sinin (112 kisi) 45-54 yag arast ve 11,0’inin (47 kisi) 55
yag tizerinde yag dagilimina sahiptirler. Meslek unvanlarr dikkate alindiginda
%57,2 (245 kigi) ile SMMM katilimcilarinin en yiiksek sayiya, %5,4 (23
kisi) ile de SM katilimcilarin en diisiik say1ya sahip olduklari goriilmektedir.
%59,6’s1n1n (255 kist) lisans mezunu olan katilimcilarin %51,4%iniin (220
kigi) bagiml, %46,8’inin (208 kisi) bagimli gekilde caligtiklarini ifade
etmiglerdir. En yiiksek deneyim siiresine sahip katihmcilarin %31,3 (134
kigi) ile 11-20 yil aras1 deneyim siiresine, sonrasinda ise %27,3 (117 kist)
1-10 yil aras1 deneyim siiresine sahip olduklar1 goze ¢arpmaktadir.

4.2. Olgiim Modeli Analizi Sonuglari

Aragtirma modelinin giivenirligi, gecerliligi ve hipotezlerin testleri i¢in
varyans temelli Kismi En Kiiglik Kareler-Yapisal Egitlik Modeli (PLS-
SEM) analizi SmartPLS4 programi yardimiyla ger¢eklestirilmigtir. PLS-
SEM yonteminde; modelin yapi giivenirliginden i¢ tutarlilik giivenirliginin
olgiilmesinde Cronbach’s Alpha katsayisi, birlegik giivenilirligin 6lgtilmesinde
ise CR (Composite Reliability) katsayist kriter olarak kullanilmaktadir.
Modelin yakinsama gegerliligi hesaplanan AVE  degerleri; ayrigtirma
gegerliligi ise korelasyon katsayilar1 dikkate alinarak degerlendirilmektedir
(Bagol, 2018: 79-81).
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Fornell ve Larcker (1981) ile Hair vd. (2006), modelin giivenirliginin
saglanmast i¢in Olgek ifadelerine ait faktor ylik degerlerinin 0,50 degerinden;
i¢ tutarlilik glivenirliginin saglanmasr igin degiskenlere ait Cronbach’s Alpha
ve birlesik giivenirliginin saglanmast igin ise degiskenlere ait CR (Composite
Reliability) katsayilarinin da 0,70 degerinden biiyiik olmasini kriter olarak
kabul etmektedirler. Gergeklestirilen analizler neticesinde modele iliskin
ortaya ¢ikan Ol¢iim sonuglar1 Tablo 2’de verilmigtir.

Tablo 2: Model Olgiim Sonuglars

Degiskenler ve Ifadeleri

Faktor
Yiiki

AK1- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak igimde verimliligimi artirir. 0,846

Algilanan Kullamighlik (AK)  (a: 0,917) (CR: 0,938)

AK2- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak ig performansimi artirir. 0,888
AK3- Dijjital muhasebe uygulamalarini kullanmak igteki etkinligimi artirir. 0,861
AK4- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak igimi kolaylagtirir. 0,865

AK5- Genel olarak, dijital muhasebe uygulamalarini isimde faydali buluyorum. 0,872

Algilanan Kullanim Kolaylig: (a: 0,890) (CR: 0,919) Faktor

(AKK) Yiikii
AKKI- Dijital muhasebe uygulamalarimi kullanmayr 6grenmek benim igin 0.869
kolaydur. ’

AKK2- Dijital muhasebe uygulamalarinin kullanimr agik ve anlagilirdir. 0,823
AKK3- Dijital muhasebe uygulamalarinin kullanimi, benim igin kolaydir. 0,886

AKK4- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanabilecek beceriye sahip olmak, 0,830
benim igin kolaydir.

AKKS- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak ¢ok fazla zihinsel ¢abami 0,756
gerektirmiyor.

Faktor
Yiiki
DNI1- Dijital muhasebe uygulamalarini siklikla kullanacagimi diisiiniiyorum. 0,872

Davranisgsal Niyet (DN) (a: 0,898) (CR: 0,929)

DN2- Gelecekte isimde dijital muhasebe uygulamalarini  kullanmay1

0,890
planltyorum.
DN3- Dijital muhasebe uygulamalarinm kullanimini, meslektaglarima 1srarla 0.880
tavsiye edecegim. ’
DN4- Bundan sonra da meslegimde dijital muhasebe uygulamalarin 0.859
kullanmaya gayret edecegim. ’
Kullanim Davranigt (KD) (a: 0,800) (CR: 0,909) Fa.l.(t(.).r

Yiikii
KD1- Dyjital muhasebe uygulamalarini sikhikla kullanirim. 0,921

KD2- Dyjital muhasebe uygulamalarini her giin ¢ok sik olarak kullanirim. 0,904
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Kullanima Yonelik Tutum Faktor
(KYT) (0: 0,871) (CR:0,912) Yiikii
KYT1- Tslerimde dijital muhasebe uygulamalarim kullanmak isimi daha 0.790

eglenceli ve ilging yapiyor.
KYT2- Meslegimde dijital muhasebe uygulamalarimi kullanmak beni mutlu 0,878
ediyor.

KYT3- Islerimde dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak oldukga iyi bir 0,874
fikirdir.

KYT4- Dijital muhasebe uygulamalarint kullanarak iglerimi yapmak hosuma 0,854
gidiyor.

Teknolojik Yenilik¢ilik (TY)  (a: 0,855) (CR: 0,902) f;(all:lt((l)lr
TY1- Meslektaglarim yeni teknolojiler hakkinda tavsiyelerime bagvurur. 0,786

TY2- Yeni bir teknoloji ortaya ¢iktiginda, meslektaglarim arasinda genellikle 0,854
ilk edinenlerden olurum.

TY3- Yeni yiiksek teknoloji triinleri ve hizmetleri genellikle bagkalarmdan

yardim almadan ¢6zebilirim. 0,868
TY4- Tlgi alanima giren en son teknolojik gelismeleri takip ederim. 0,831
= o R Faktor
Oz yeterlik (OYT) (a: 0,856) (CR: 0,912) Yiikii

OY1- Dijital muhasebe uygulamalarini kullanabilecek bilgi ve beceriye sahibim. 0,865

OY2- Bir kisi, bir kere bana nasil yapildigini gosterirse, isimde dijital muhasebe

uygulamalarini kullanabilirim. 0,887

OY3- Dijital muhasebe uygulamalarinin kullanimi konusunda kendime

Xon 0,890
guvemyorum.

Tablo 2’deki sonuglar degerlendirildiginde, Olgeklerde yer alan
ifadelere ait faktor yiik degerlerinin 0,50 degerinden biiyiik olmasinin
yap1 giivenirliginin; degiskenlere ait Cronbach’s Alpha (a) degerlerinin
0,70 degerinden biiylik olmasinin i¢ tutarhilik giivenirliginin; CR katsay:
degerlerinin 0,70 degerinden biiyiik olmasinin ise birlesik giivenirliliginin
saglandigini gostermektedir.

Modelde her bir degiskene ait ortalama agiklanan varyans (AVE)
degerinin 0,50 degerinden biiylik olmasinin yakinsama gegerliliginin
(Bagozzi ve Yi, 1988: 80), degiskenlerin AVE degerlerinin karekokiiniin,
bulunduklar1 stitundaki degigkenlerin korelasyon degerlerinden yiiksek
olmasinin da Fornell-Larcker kriterine gore ayrigtirma  gegerliliginin
saglandigini (Nascimento ve Silva Macedo, 2016: 295; Hair vd., 2017:
139) gostermektedir. Modelinin yakinsama ve ayrigtirma gegerliligi igin
gergeklestirilen analizlerin bulgular: Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Yakmnsama ve Fornell- Lavcker Ayristurma Gegevlilik Sonuglar:

Yakinsama Ayristirma
Degiskenler Gegerliligi Gegerliligi
AVE 1 2 3 4 5 6 7
@ ﬁlﬁ;‘ﬁ; Kullanim 0,696 0,834

(2) Algilanan Kullanighik 0,750 0,791 0,866

(3) Davrangsal Niyet 0,766 0,776 0,853 0,875

(4) Kullanim Davranist 0,833 0,754 0,777 0,785 0,913
)

(5) Kullanima Yonelik 0,722 0,774 0,804 0,813 0,775 0,850

Tutum
(6) Teknolojik Yenilikgilik 0,697 0,769 0,670 0,694 0,700 0,752 0,835
(7) Ozyeterlik 0,776 0,813 0,830 0,799 0,749 0,761 0,736 0,881

Tablo 3 incelendiginde, algilanan kullanim kolaylig1 degiskeni i¢in 0,696;
algilanan kullanighlik (fayda) degiskeni igin 0,750; davranigsal niyet degigkeni
i¢in 0,766; kullanim davranig1 degiskeni i¢in 0,833; kullanima yonelik tutum
degiskeni igin 0,722; teknolojik yenilikgilik degiskeni i¢in 0,698 ve 6z yeterlik
degiskeni igin 0,776 olarak hesaplanan AVE degerlerinin 0,50’nin iizerinde
olmast yakinsama gegerliliginin saglandigini gostermektedir. Ayrica, Tablo
5.2°deki her bir degiskenin AVE degerinin karekokiiniin, ayni siitunda yer
alan diger degiskenlerin korelasyon degerlerinden yiiksek olmasi, ayristirma

gecerlilyginin de saglandigini ortaya koymaktadir.

4.3. Korelasyon Analizi

koymak amaciyla gergeklestirilen Pearson korelasyon analizine sonuglarini
gosteren korelasyon degerleri Tablo 5.3.’te verilmistir.

Tablo 4: Degiskenlere Ait Kovelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
(1) Algilanan Kullanim Kolaylig: 1,00

(2) Algilanan Kullanighlik ,785** 1,00

(3) Davrangsal Niyet ,761%* 853** 1,00

(4)Kullanima Yonelik Tutum ~,775%* 804** ,813** 1,00

(5) Teknolojik Yenilikgilik J770%% 665%* 688** 750** 1,00

(6) Oz yeterlik 807%* 830%* 799%* 762%* 733%* 1,00

(7) Kullanm Davraniss T54%* T76%* 783%* T74%* 698%* 749%* 1,00

N= 428 icin kovelasyon degerleri * 0,05 ve ** 0,01 seviyesinde anlamhd.
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Tablo 4’de yer alan korelasyon degerleri incelendiginde kullanim
davranist degiskeni ile algilanan kullanim kolayhigt (r: 0,754; p<0,01),
algilanan kullamighilik (7 0,776; p<0,01), davranigsal niyet (r: 0,783; p<0,01),
kullanima yonelik tutum (7: 0,774; p<0,01), teknolojik yenilikgilik (7: 0,698;
p<0,01) ve oz yeterlik (r: 0,749; p<0,01) degiskenleri arasinda istatistiki
olarak anlamli ve pozitit yonde; ayni zamanda davramigsal niyet degiskeni
ile kullanima yonelik tutum (7: 0,813; p<0,01), teknolojik yenilikgilik (7:
0,688; p<0,01) ve 0z yeterlik arasinda; kullanima yonelik tutum degiskeni
ile teknolojik yenilikgilik (7: 0,750; p<0,01) ve 6z yeterlik (r: 0,762; p<0,01)
degiskenleri arasinda da istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde iligkilerin
oldugu goriilmektedir.

Model i¢in olugturulan hipotezler Kismi En Kiigiik Kareler-Yapisal Esitlik
Modeli (PLS-SEM) ile test edilmigtir. Modelin degerlendirilmesinde R?, B ve
t degerleri goz oniinde bulundurulmugtur. Modelin etkisinin biiyiikliigiinii
incelemek i¢in £ degeri kullanmilmugtir. Yol katsayilarinin anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla yeniden 6rnekleme yontemi (bootstrapping)
ile t-istatistik degerleri hesaplanmugtir (Hair vd., 2011: 145-148; Henseler
vd., 2009: 305). Modeldeki degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek
amactyla PLS analizi ile yapilan Yapisal Esitlik Modeli analizinin bulgular:
Sekil 2°de sunulmustur.
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Sekil 2: Yapisal (Outer) Modeli Bootstrapping Prosediirii

Dijital muhasebe uygulamalarini muhasebe meslek mensuplarinin
kabulleri konusunda olusturulan hipotezlerin SmartPLS4 programu ile
yapilan testler neticesinde elde edilen analiz sonuglarina Tablo 5.4’te yer
verilmistir. Hipotez testlerinin sonuglar1 standart sapma, ¢ ve p degerleri
dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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Tablo 5: Hipotez Testlerinin Sonuclar:
Yol Standart  t

Hipotez Yollar Kafsaysi. Sapma  degesi p degeri Sonug
H  AKK —> AK p:0,343 0,056 6,096 0,000 Desteklendi
H, AKK —— KYT :0,368 0,051 7,246 0,000** Desteklendi
H, AK — KYT p:0,513 0,049 10,520 0,000%*  Desteklendi
H, AK —> DN p:0,545 0,055 9,958 0,000**  Desteklendi
H, TY — AKK B:0,373 0,043 8,617 0,000* Desteklendi
H, TY — DN B:0,107 0,044 2460 0,014*  Desteklendi
H, OYT —> AKK p:0538 0,040 13,289 0,001** Desteklendi
H, OYT —» AK p:0551 0,055 10,073 0,000**  Desteklendi
H, KYT ——> DN :0,294 0,064 4,612 0,000** Desteklendi

H DN ——> KD :0,785 0,027 29,149 0,000**  Desteklendi

10
* 0,05 ve ** 0,01 seviyesinde anlamhdy. AKK: Algilanan Kullamm Kolayligin; AK: Algilanan
Kullangliligs; DN: Davranigsal Niyeti; KYT: Kullamma Yonelik Tutumu; TY: Teknolojik
Yenilik¢iligi; OYT: Oz yeterligi ve KD: Kullanim Davramgini ifade eder.

Tablo 5deki analiz bulgulari, katiimcilarin  dijital  muhasebe
uygulamalarina iligkin algilanan kullanim kolayliginin algilanan kullanighlik
(fayda) (#=0,343; t=06,096; p<0,01) ve kullanima yonelik tutum (£=0,368;
t=7,246; p<0,01) iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitit etkilerinin

oldugunu gostermektedir. H, ve H, hipotezlerinin desteklenmesini

1
gerektiren bu sonuglar “mubasebe meslek mensuplarman dijital mubasebe
wygulamalarimmn  kullammans - kolwy olavak  algiladiken, by  wygulamalar
kendilerine kullamsh (foydaly) olavak kabul edebilecekleri ve kullanmaya yonelik

tutum olusturabilecekleri” anlamina gelmektedir.

Tablo 5°deki analiz bulgularina gore katilimcilarin dijital muhasebe
uygulamalarina iligkin algilanan kullanighligin (faydanin) kullanima yonelik
tutum ($=0,513;t=10,52; p<0,01) ve davramgsal niyet (5=0,545; t=9,958;
p<0,01) tzerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde etkilerinin
oldugu gortilmektedir. Bu bulgular H, ve H, hipotezlerinin desteklendigini
gerektirmektedir. Bu durum “muhasebe meslek mensuplarimn dijital muhasebe
wygulamalarimin kullanymin kullamish (fydal) ve kolay olarak algiladikiarimda,
bu wygulamalar: kullanma yoniinde tutum ve niyet davvanas olusturabilecekleri”
anlamina gelmektir.

5 ve 6 no’lu hipotezlerin test sonuglar1 incelendiginde teknolojik
yenilik¢iligin algilanan kullanim kolaylig: (£=0,373; t=8,617; p<0,01) ve
davranigsal niyet (8=0,107; t=2,460; p<0,05) tizerinde istatistiksel olarak
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anlamli ve pozitif yonde etkilerinin oldugunu goriilmektedir. H, ve H,
hipotezlerinin desteklenmesini gerektiren bu bulgulara gore “mubasebe
meslek - mensuplarimn  teknolojik  yenilikgilik ~ ozelliklerinin  dijital - muhasebe
wygulamalarimm kullamiman kolay olarak algilamasinda ve bu wygulamalar
kullanma konusunda niyet davvans olusturmasinda inemli dlgiide ethkils oldugn”
soylenebilir.

Tablo 5°de yer alan analiz bulgulari incelendiginde muhasebe meslek
mensuplarinin 6z yeterlikleri dijital muhasebe uygulamalar1 konusundaki
algilanan kullanim kolayligr (£=0,538; t=13,289; p<0,01) ve algilanan
kullamghlik (fayda) (6=0,551; t=10,073; p<0,01) iizerinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonde etkilerinin oldugu goriilmektedir. H, ve
H, hipotezlerinin desteklenmesini gerektiren bu bulgular, “mubasebe meslek
mensuplavimn dijital muhasebe wygulamalarimin kullanmmin kolay ve kullanish
(faydalz) olarak algilamalaviman tizerinde sahip olduklar: oz yeterliklerinin etkili
oldugunu” gostermektedir.

Son olarak Tablo 5’deki bulgular, kullanima yonelik tutumun davranigsal
niyet ($=0,294; t=4,612; p<0,01) ve davramgsal niyetin ise kullanim
davranist (£=0,785; t=29,149; p<0,01) tizerinde istatistiki olarak anlamli ve
pozitif yonde etkisinin oldugunu gostermektedir. Hy ve H  hipotezlerinin
desteklenmesini gerektiren bu bulgular, “mubasebe meslek mensuplarimin
dgital muhasebe wygulamalarine kullammuna yonelik tutumun niyet davransina
doniisebilecegi ve niyet davvamsman ise kullansm davvamsina yol acabilecegi”
anlamia gelmektedir.

Modelin degerlendirmesine iliskin R?, £ ve VIF degerleri Tablo 6°da yer
almaktadir.
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Tablo 6: Modele iliskin R f ve VIF Sonuglar:

H Yollar R? f VIE
H Algllanevm Kullanim Algilanan Kullanighlik 0,146 2,947
1 Kolaylig: 0,729
H, Oz yeterlik Algilanan Kullaniglilik 0,381 2,947
H. Teknolojik Yenilikeilik Algilanan Kullanim 0,233 2,180
5 Kolaylig:
Alo] 1 0,725
H Oz yeterlik < fl; ;‘E;l Kullanim 0,482 2,180
Algilanan Kullanim Kullanima Yonelik
H, Kolayligt Tutum 0,169 2,669
Kull Yonelik 0,698
H, Algilanan Kullanighhk 'lslllltlfrilma oneix 0,326 2,669
H, Algilanan Kullanighhk Davramgsal Niyet 0.779 0,459 2,915
H, Teknolojik Yenilikgilik Davramigsal Niyet ’ 0,022 2,364
H, Kullanima Yonelik Davramigsal Niyet 0,106 3,695
o Tutum 0,617
H,, Davranigsal Niyet Kullanim Davranist 1,608 1,000
H: Hipotez

Tablo 6’da yer alan Collinearity Istatistiginin bir gostergesi olan VIF
degerleri incelendiginde, her bir yol i¢in varyans etki faktor (VIF) degerlerinin
kabul edilebilir deger olan 5 degerinden (Hair vd., 2011: 145; Garson, 2016:
77; Ali vd., 2018: 529) kiiglik olmas1 degiskenler arasinda goklu dogrusal
bagint1 (Collinearity) probleminin olmadigini gostermektedir.

Olgiim modelinin degerlendirilmesinde ise R?ve £ degerleri kullanilmistir
(Hair vd., 2017). Tablo 6’daki R? degerleri incelendiginde modelde yer alan
algilanan kullanim kolayliginin ve 6z yeterligin algilanan kullanighihiginin
(fayda) %72,9’unu; teknolojik yenilikgilik ve 6z yeterlilik algilanan kullanim
kolayliginin % 72,5’ unu; algilanan kullanim kolaylig1 ve algilanan kullaniglilik
(fayda) kullanima yonelik tutumun % 69,8ini; algilanan kullanighlik
(fayda), teknolojik yenilik¢ilik ve kullanima yonelik tutum davranmigsal
niyetin %77,9’unu ve son olarak teknolojik davranigsal niyetin kullanim
davraniginin %61,7’sini agiklama giiciine sahip oldugu goriilmektedir.

Olgiim modelindeki tahmin yapilarinin etki biiyiikliigiiniin gostergesi
olan f* degeri kriter olarak dikkate alinmaktadir. £ degerinin 0,02 — 0,15
arasinda olmas: diigiik; 0,15 — 0,35 arasinda olmasi orta; 0,35 ve iizerinde
olmas1 ise yiiksek etki diizeyini gostermektedir (Cohen, 1988). Tablo
5.5.teki f2 degerleri incelendiginde davranigsal niyetin (£=1,608) kullanim



Murat Ozcan / Nursah Serdar | Mehmet Giinliik | 107

davranis1 tizerinde, algilanan kullamshhgin (fayda) (#=0,459) davramgsal
niyet tizerinde, 6z vyeterligin (£=0,482) algilanan kullanim kolaylig
tizerinde, 6z yeterligin (£=0,381) algilanan kullamghlik (fayda) tizerinde
yiksek diizeyde; algilanan kullanighhik (£=0,326) ve algilanan kullanim
kolayhginin (£=0,169) kullanima yonelik tutum {izerinde, teknolojik
yenilikgiligin (#=0,233) algilanan kullanim kolaylig1 iizerinde orta diizeyde;
teknolojik yenilik¢iligin (£=0,022), kullanima y6nelik tutumun (£=0,100)
davranigsal niyetin itizerinde ve algilanan kullanim kolayhiginin (£=0,146)
algilanan kullanmighihk (fayda) {izerinde diigiik diizeyde etki biiyiikliigiine
sahip olduklar1 gbze ¢arpmaktadir.

SONUC ve ONERILER

Giiniimiizde her alanda yaganan djjital gelismeler ihtiyag duyulan finansal
bilgilerin iiretilmesinde muhasebe ve finans alaninda da hizli bir degisim
yaganmasini zorunlu kilmig; mekan sorununu ortadan kaldiran, zaman kaybini
onleyerek daha verimli ve geffaf uygulamalar ortaya ¢ikaran e-beyanname,
e-fatura, e-defter, e-arsiv, e-irsaliye, e-miistahsil makbuzu ve e-serbest meslek
makbuzu o6rneklerini igeren dijital muhasebe uygulamalarini kullanmak
muhasebe meslek mensuplar1 igin kaginilmaz hale gelmigtir. Dolayisiyla dijital
muhasebe uygulamalarindan beklenen verimin saglanabilmesi muhasebe
meslek mensuplarinin bu uygulamalari kabullenmesine baghdir.

Literatiir incelendiginde muhasebe meslek mensuplarinin  dijital
muhasebe uygulamalarina yonelik algilarini 6lgen ¢aligmalarin az sayida
oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle bu aragtirmada, Tiirkiye’de
bagimh veya bagimsiz sekilde galisan ve TURMOB iiyesi SM, SMMM ve
YMM unvanlarina sahip muhasebe meslek mensuplari, mesleki stajyerler ile
ozel sektorde muhasebe departmanlarinda muhasebe galigani ve yoneticisi
pozisyonundaki ruhsatsiz muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe
uygulamalarini kabullerinin Teknoloji Kabul Modeli gergevesinde ortaya
konmas: amaglanmaktadir. Modele oz yeterlik ve teknolojik yenilikeilik
degiskenlerinin digsal degiskenler olarak eklenmesi bu ¢aligmanin 6zgiin
degerini olugturmaktadir.

Analizlerde kullanilan veri seti internet aracihifiyla Google Forms
tizerinden uygulanan anket yoluyla 428 muhasebe meslek mensubundan
toplanarak olugturulmugtur. Veri seti olugturulurken muhasebe meslek
mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalarini kullanip kullanmadiklar:
ayrimu dikkate alinmamugtir. Veri setine uygulanan analizlerin bulgularina
gore;



108 | Mubasebe Meslek Mensuplarimn Dijital Muhasebe Uygulamalarims Kabulii

a)

Algilanan kullanim kolayliginin algilanan kullanighlik (fayda) tizerinde
istatistiki olarak anlamh ve pozitif yonde etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu bulgu literatiirde yer alan Gefen vd.(2003), Wu ve
Wang (2005), Kamarulzaman (2007), Kim ve Forsythe (2008),
Chiu vd. (2009a, 2009b), Ha ve Stoel (2009), Lu ve Su (2009),
Aldas-Manzano vd. (2009), Kim vd. (2010), Wen vd. (2011), Chen
(2012), Im ve Hancer (2014), Agrebi ve Jallais (2015), Grof3 (2015),
Giimiigsoy ve Yeterel (2016) ve Phonthanukitithaworn vd. (2016)
tarafindan yapilan ¢aligmalarin bulgularini desteklemektedir.

N — N/~

b) Algilanan kullanim kolayliginin kullanima yonelik tutum {izerinde

istatistiki olarak anlamli ve pozitit yonde etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgu Davis (1989), Lin ve Lu (2000), Moon ve Kim
(2001), Cheng vd. (2006) ile Ozer vd. (2010) tarafindan yapilan
caligmalarin sonuglariyla ortiiymektedir.

Algilanan kullamighihigin (fayda) kullanima yonelik tutum tzerinde
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde etkisi oldugu sonucuna
ulagilmugtir. Bu bulgu Davis (1989) ile Ozer vd. (2010) tarafindan

yapilan ¢aligmalarin sonuglarini destekler niteliktedir.

d) Algilanan kullanighhgin (fayda) davranigsal niyet {izerinde istatistiki

olarak anlaml ve pozitif yonde etkisi oldugu bulgusuna ulagilmugtir.
Bu sonug Gefen vd. (2003), Chiu vd. (2009a,b), Lu ve Su (2009),
Wong vd. (2012), Agrebi ve Jallais (2015), Wong vd. (2015), Yildiz
(2018), Natarajan vd. (2017) ile Natarajan vd. (2018) tarafindan
yapilan ¢aligmalarin sonuglarini desteklemektedir.

Teknolojik  yenilikgiligin  algilanan kullanim kolaylig1 {izerinde
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgu literatiirde yer alan Kim vd. (2010), Leong
vd. (2013) ve Natarajan vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarin
bulgularini desteklemektedir.

Teknolojik yenilikgiligin davranigsal niyet iizerinde istatistiki olarak
anlaml ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu bulgu literatiirde yer alan Natarajan vd. (2018), Tan vd. (2014),
Natarajan vd. (2017), Aldas-Manzano vd. (2009) ile Kamarulzaman
(2007) tarafindan yapilan galigmalarin bulgularini desteklemektedir.

g) Oz yeterliligin algilanan kullanim kolaylig: iizerinde istatistiki olarak

anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
bulgu literatiirde yer alan Venkatesh (2000), Terzis ve Economides
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(2011), Hwang ve Grant (2011), Kwahk ve Lee (2008), Shih (2006)
ile Chen ve Chen (2011)’in ¢aliymalarinin sonuglarr ile 6rtiigmektedir.

h) Oz yeterliligin algilanan kullanislilik (fayda) iizerinde istatistiki olarak
anlaml ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu sonucuna ulagimistir.
Bu sonug literatiirde yer alan Davis (1989), Kwahk ve Lee (2008) ile
Shih (2006)’in ¢aligmalarinin sonuglarini desteklemektedir.

1) Kullanima yonelik tutumun davranigsal niyet iizerinde istatistiki
olarak anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu sonuglarina ulagilmugtir.
Bu bulgu literatiirde yer alan Mathieson (1991), Al-Gahtani ve King
(1999), Moon ve Kim (2001), Brown vd. (2002), Chau ve Hu
(2002), Gyampah ve Salam (2004), Gong vd. (2004), Shih (2004),
Huang (2005) ile Hu vd. (2005) tarafindan yapilan ¢aligmalarin
bulgularini desteklemektedir.

j) Davranigsal niyetin kullanim davranigi tizerinde istatistiki olarak
anlaml ve pozitif bir etkisinin oldugu sonuglarma ulagilmistir. Bu
bulgu literatiirde yer alan Grofd (2015), Chen vd. (2002), Moon
ve Kim (2001) ile Davis vd. (1989) tarafindan yapilan ¢aligmalarin
bulgularini desteklemektedir.

Yapilan analizlerden elde edilen istatistiksel bulgulara gore, muhasebe
meslek mensuplarinin dijital muhasebe uygulamalarini kendileri igin faydali
ve kolay uygulanabilir olarak algilamalari durumunda, dijjital muhasebe
uygulamalarini kullanma yoniinde tutum geligtirecekleri ve herhangi bir
sekilde direng gostermeden kullanima davranigi gosterecekleri goriilmektedir.
Ayrica, muhasebe meslek mensuplar1 dijital muhasebe uygulamalarin
faydali olarak algiladiklarinda ve kullanmaya yonelik olumlu bir tutuma
sahip olduklarinda, bu uygulamalar1 kullanma niyeti gelistirebilecekleri
soylenebilir. Dolayisiyla, muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe
uygulamalarini kullanma niyetinin olugmasi ise kullanim davranigi olarak da
ortaya ¢ikacaktir. Muhasebe meslek mensuplarinin sahip olduklar1 teknolojik
yenilikgilik 6zellikleri ile 6z yeterliliklerinin de kabulleri konusunda etkili
olduklar1 ifade edilebilir.

Muhasebe alaninda dijitallesmeye gegis, teknolojinin daha verimli bir
bi¢imde kullanilarak muhasebe meslek mensuplarinin is yiikiiniin azalmasina
olanaksaglamaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin, biligim teknolojilerini
hizla 6grenerek kullanmasi ve veri analizi yeteneklerini gelistirmesi meslegin
uzun siire varligim stirdiirmesini saglayacaktir (Akdogan ve Akdogan,
2018:7).
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Gelecekteki aragtirmalar, dijital muhasebe uygulamalarinin  farkli
iilkelerdeki muhasebe meslek mensuplar tizerindeki etkilerini kargilagtiran
uluslararasi galigmalara odaklanilarak farkl yasal ve kiiltiirel baglamlarin dijital
muhasebe uygulamalarina etkisinin daha iyi anlagilmasina yardimei olabilir.
Bir diger 6nemli aragtirma alani ise dijital muhasebe uygulamalarinin meslek
mensuplarinin egitim ihtiyaglarini ve bu teknolojilere uyum siireglerini
nasil sekillendirdigi olabilir. Ozellikle meslek mensuplarimin yeni yetenekler
gelistirme, stirekli egitim gereklilikleri ve dijital uygulamalara uyum saglama
stireglerine odaklanilabilir. Ayrica, dijital muhasebe uygulamalarinin meslek
mensuplarinin kariyer gelisimi, i§ tatmini ve meslegin gelecegi tizerindeki
uzun vadeli etkileri incelenebilir.
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Bolum 5

Muhasebe Hile Tespitinde Yapay Zeka
Uygulamalari: Chatgpt’nin Rolii ve Model

Kargilagtirmalari

Suat Kara!

Ozlem Erdil Toraman?

Pelin Ozcan?

Ozet

Mubhasebe hileleri, kiiresel ekonomilere zarar veren 6nemli bir risk faktorii
olarak finansal raporlama siireclerinde biiyiik bir tehdit olusturmaktadir.
Ozellikle son yillarda yasanan biiyiik 6lgekli muhasebe skandallari, denetim
stireglerinin gelistirilmesi ve hile tespitine yonelik daha gii¢lii modellerin
olugturulmasimt zorunlu kilmugtir. Geleneksel yontemlerle yiiriitiilen hile
tespit siiregleri belirli kurallar ve finansal oranlar tizerine kurulu olup, zaman
zaman yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda, yapay zeka teknolojilerinin
muhasebe hile tespitinde kullanimi giderek daha fazla ilgi gormektedir.

Bu galigmada, OpenAl tarafindan gelistirilen ChatGPT-40 modeli iizerine
inga edilen 6zel bir muhasebe hile tahmin modeli olusturulmustur. Model,
Borsa Istanbul (BIST) Yakin Izleme Pazarr’nda islem goren firmalarin 2013-
2022 yillarma ait mali verileri ile egitilmis ve 2023 yili i¢in hile tahminleri
iretecek sekilde test edilmigtir. Egitim siirecinde, yapay zekdya Beneish
Modeli ve muhasebe hileleri hakkinda kapsamli bilgiler verilmis, modelin
analiz yetenekleri etkilesimli soru-cevap teknikleri ile gelistirilmistir.

Modelin performansini degerlendirmek igin, rettii tahminler Beneish
Modeli’nin hesaplanan M-skorlari ile kargilagtirilmigtir. Sonuglar, ChatGPT-
4o tabanli modelin manipiilasyon riski tagiyan firmalari tespit etme
konusunda belirli bir tutarhliga sahip oldugu ancak ufak tefek hatalar yaptigini
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gostermektedir. Bununla birlikte, model kesin yargilar vermekten kaginarak,
yillar igindeki finansal egilimleri analiz ederek olasilik bazli tahminler yaptig:
goriilmiistiir. Sonug olarak, Modelin verdigi sonuglar ile geleneksel Beneish
Modeli hesaplamalari arasinda biiyiik 6lgiide paralellik gozlemlenmistir.

Bu aragtirma, yapay zekdnin muhasebe hile tespitinde uygulanabilirligini
degerlendirmeyi ve finansal analiz siireclerinde nasil bir rol oynayabilecegini
incelemeyi amaglamaktadir. Caligmanin  bulgulari, yapay zekd tabanh
tahmin modellerinin muhasebe hilelerini belirlemede geleneksel yontemleri
tamamlayici bir arag olarak onemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir.
Bu dogrultuda, gelecekte yapay zekd modellerinin daha genig veri setleriyle
egitilerek, finansal denetim siireglerine daha aktif sekilde entegre edilmesi
miimkiin olabilir.

GIRIS

Muhasebe hileleri, finansal sistemlerin biitiinligiinii ve giivenilirligini
tehdit eden en 6nemli unsurlardan biridir. Tsletmelerin finansal raporlarint
kasitl olarak yanmilticr sekilde diizenlemesi, yatirimcr giiveninin sarsilmasina
ve piyasa istikrarinin bozulmasina yol agmaktadir. Biiyiik olgekli muhasebe
skandallari, hisse senedi fiyatlarimin diismesine, sirketlerin iflasina ve
ekonomik krizlerin derinlesmesine neden olmustur. Ornegin, Enron (2001),
WorldCom (2002) ve Parmalat (2003) gibi biiyiik muhasebe skandallari,
vatirimcilarin finansal tablolara duydugu giiveni ciddi sekilde sarsmig ve
uluslararasi finansal raporlama standartlarinda 6nemli reformlara yol agmistir
(Kara ve Ozcan,2020). Tiirkiye’de de benzer sekilde, Imar Bankasi (2003) ve

Bank Asya (2015) gibi finansal yolsuzluk olaylari, piyasa diizenlemelerinin
daha siki hale getirilmesine neden olmugtur.

Finansal hilelerin uzun vadeli etkileri, sirketlerin kredi notlarinin
diigmesine, yatinmcilarin zarar etmesine ve ulusal ekonominin zarar
gormesine kadar genigleyebilmektedir. Bu nedenle, muhasebe hilelerini
tespit etmek ve 6nlemek igin yeni yontemlerin gelistirilmesi biiyiikk 6nem
tagimaktadir.

Mubhasebe hilelerini tespit etmek amaciyla zaman iginde bir ¢ok yontem
gelistirilmigtir (Toplu vd.,2021:20). Oran analizi, denetim teknikleri,
i¢ kontrol sistemleri ve istatistikse] modeller, finansal manipiilasyonlar1
belirlemede yaygin olarak kullanilan yontemlerdir. Beneish Modeli, Altman
Z-Skoru gibi modeller, sirketlerin finansal yapisini analiz ederek hile yapma
olasiliklarint hesaplamaktadir.

Geleneksel muhasebe manipiilasyonu tespit yontemlerinin bazi 6nemli
sinirlihiklart bulunmaktadir. Oncelikle, bu yontemler belirli matematiksel
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oranlaradayalioldugundan, sirketlerin finansal hileleri gizlemekigin yeniyollar
geligtirmesi durumunda yetersiz kalabilmektedir. Bu durum, igletmelerin
kendi olusturduklar1 kontrolleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanarak
hileleri gizleyebilmelerinden kaynaklanmaktadir. (Yaylali, 2024:16). Ayrica,
gecmig verilere bagimli olmalar1 nedeniyle, finansal oranlar ve 6nceki trendler
tizerinden yapilan analizler, isletmelerin gelistirdigi yeni muhasebe hile
tekniklerini tespit etmekte zorlanabilir. Bunun yani sira, biiyiik veri igleme
kapasitesinin eksikligi de geleneksel yontemlerin zayif yonlerinden biridir;
biiyiik hacimli finansal verileri hizli bir sekilde igleyememeleri, hilelerin
aninda tespit edilmesini geciktirmektedir. Son olarak, muhasebe denetim
stireglerinde insan faktoriine bagl olarak ortaya ¢ikan yorum farkliliklari,
gozden kagan detaylar ve 6nyargilar, bu yontemlerin giivenilirligini olumsuz
etkileyebilmektedir (Saver ve Balioglu, 2021:59). Bu smurliliklar, finansal
hilelerin daha etkin bir gekilde tespit edilebilmesi i¢in yeni teknolojik
yaklagimlarin, ozellikle yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin muhasebe
denetim siireglerine entegrasyonunu gerekli kilmaktadir. Bu eksiklikler, yeni
teknolojilerin muhasebe denetimi siireglerine entegre edilmesini zorunlu
hale getirmektedir.

Son yillarda, gesitli yapay zeka teknolojisi araglari (derin Ogrenme,
makine 6grenmesi, dogal dil igleme vb.) yaygin olarak kullanilmaktadir
(Ozyigit, 2023:104). Yapay zeka, biiyiik veri analizi, desen tanima ve dogal
dil isleme (NLP) gibi 6zellikleriyle geleneksel yontemlere kiyasla daha giiglii
bir tespit mekanizmasi sunmaktadir. Muhasebe hilelerinin tespitinde yapay
zeka kullaniminin sundugu avantajlar, finansal denetim siireglerinde 6nemli
tyilestirmeler saglamaktadir. Yapay zeka tabanli sistemler, biiyiik veri analitigi
sayesinde milyonlarca finansal kaydi hizla igleyerek anormal kaliplar1 tespit
edebilmekte ve yeni kanit tiirlerinin entegrasyonunu saglayabilmektedir. Bu
sayede denetim siireglerini daha etkin hale getirmektedir (Ozgetin, 2022:38).
Ayrica, makine 6grenmesi algoritmalarinin sahip oldugu 6grenme yetenegi,
zaman iginde yeni muhasebe hilelerini algilayarak daha dogru tahminler
tiretmesine olanak tanimaktadir. Bunun yani sira, yapay zeka tabanli araglar,
finansal tablolar1 anlik olarak analiz ederek olast hile risklerine karg1 erken
uyar1 sistemi olugturmakta ve girketlerin mali yapilarindaki tutarsizliklart
tespit etmede proaktif bir yaklagim sunmaktadir. Insan faktoriiniin neden
olabilecegi 6nyargilari ortadan kaldirarak daha objektif ve veri odakli analizler
yapabilmesi de yapay zeka destekli sistemlerin muhasebe denetimindeki en
onemli katkilarindan biridir. Tiim bu avantajlar, denetim firmalari, finans
kuruluglar ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapay zeka destekli ¢oziimlere
olan ilgiyi artirmakta ve bu teknolojinin muhasebe denetim siireglerine
entegrasyonunu giderek daha yaygin hale getirmektedir.
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1. MUHASEBE HILE YONTEMLERI VE TESPIT
MODELLERI

Finansal tablolarin giivenilirligi, isletmelerin paydaslart i¢in kritik bir
unsur olup, yatirim kararlari, kredi siiregleri ve piyasa giivenilirligi agisindan
biiyilk 6nem tagimaktadir. Ancak bazi isletmeler, finansal durumlarim
gercekte oldugundan daha iyi gostermek veya belirli finansal hedeflere
ulagsmak amaciyla muhasebe hilesi yapabilmektedirler. Bu nedenle,
finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak ve olasi manipiilasyonlar1
engellemek amaciyla igletmelerin etkili bir denetim mekanizmasi olugturmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla finansal tablolarda olugabilecek hata veya hileleri
Onleme, tespit etme ve sorusturma sorumlulugu sirket yonetimine aittir
(Bhasin, 2016:199). Muhasebe hileleri, isletmelerin finansal tablolarin
bilingli olarak yaniltic1 sekilde diizenlemesiyle ortaya gikmakta ve sermaye
piyasalarinda giiven kaybina yol agmaktadir. Finansal tablolarin manipiile
edilmesi yalnizca yatinmcilari degil, aym1 zamanda kredi saglayicilar,
diizenleyici kurumlar ve genel olarak ekonomiyi olumsuz etkilemektedir.

Mubhasebe hilesi, genellikle finansal verilerin sunumunda belirli muhasebe
ilkeleri ¢ergevesinde bulunan bogluklardan faydalanilarak veya kasitli yanlig
uygulamalarla gergeklestirilmektedir. Bu tiir hileler, isletmelerin kisa
vadede mali durumlarin iyilegtirmis gibi gosterse de, uzun vadede finansal
istikrar1 tehdit etmekte, piyasa glivenini sarsmakta ve biiyiik olgekli finansal
skandallara yol agabilmektedir. Bu durum finansal tablolara olan giiveni
olumsuz yonde etkilemektedir (Kara vd., 2016:13).

Bu baglamda, muhasebe hilelerini tespit etmek igin farkli yontemler
ve tahmin modelleri gelistirilmistir. Bu yontemler genellikle kar yonetimi,
agresif muhasebe, hileli finansal raporlama gibi tekniklerden olugmaktadir.
Manipiilasyonun varhigini tespit edebilmek igin ise tahakkuk esasli modeller
ve karma modeller kullanilmaktadir. Ancak, giintimiizde yapay zeka destekli
tahminleme yontemleri de yaygin olarak kullanilmaya baglanmuistir.

Bu noktada, muhasebe hilelerini ve yaygin hile yontemlerini incelemek,
tespit siireglerinin nasil igledigini anlamak agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Denetim  mekanizmalarinin - gliglendirilmesi ve teknolojik gelismelerin
tinansal analiz siireglerine entegre edilmesi, hileleri daha erken agamada
tespit etmeyi miimkiin kilmakta ve piyasa giivenligini artirmaktadr.

1.1. Muhasebe Hile Yontemleri

Mubhasebe hileleri, igletmelerin finansal performanslarin belirli amaglar
dogrultusunda bilingli olarak degistirdigi bir dizi yontem igermektedir.
Bu yontemler genellikle finansal tablolarin yapisini bozmadan, muhasebe
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standartlarinin  sundugu esneklikten vyararlanarak uygulanmaktadir. Bu
yontemler kullanilarak yapilan hilelerin temel amaci, girketin performansini
oldugundan daha iyi ya da bazen de daha kotii gostermek suretiyle
yatirimcilari, kredi verenleri veya diger finansal kullanicilart yaniltmaktir.
Asagida, yaygin olarak kullanilan muhasebe hile yontemlerinden kar
yonetimi, agresift muhasebe ve hileli finansal raporlama konularindan
bahsedilmektedir.

1.1.1. KAr YOnetimi

Kar yonetimi, igletme yoneticilerinin finansal tablolar1 manipiile ederek
karlarini oldugundan fazla veya az gostermesi siirecini ifade eder. Bu yontem,
genellikle raporlanan dénem karini hedeflenen tutarlara ulagtirmak, sermaye
piyasasini etkileyerek hisse senedi fiyatini degistirmek, yoneticilere 6denen
ticret ve tegvikleri yiikseltmek, kredi maliyetlerini diigiirmek, diizenleyici
ve denetleyici kuruluglarin baskilarindan kurtulmak amaciyla kullanilir
(Akdogan vd., 2018:90-91). Kar yonetimi, finansal bilgi kullanicilarina
yanhs bilgi vermesi nedeniyle 6nemli bir manipiilasyon yontemidir (Ozden
ve Ataman, 2014:13).

1.1.2. Agresif Muhasbe

Agresif muhasebe, muhasebe standartlarinin  siurlarini - zorlayarak
finansal tablolarin igletmenin lehine olacak gekilde diizenlenmesini ifade eder.
Ozellikle amortisman politikalarinin degistirilmesi, giderlerin varlik olarak
aktiflestirilmesi ve tahakkuk esasli muhasebe yontemlerinin istismar edilmesi
agresif muhasebenin temel unsurlaridir (Kara ve Ozcan, 2020:162).

1.1.3. Hileli Finansal Raporlama

Hileli finansal raporlama, bilgi kullanicilarini aldatmak i¢in muhasebe
ilkelerine aykir1 olarak finansal tablolarin  kasith gekilde yaniltict
hazirlanmasidir (Kaya ve Uzay, 2018:732). Bu tiir muhasebe hilelerinin
en biiylik 6rnekleri arasinda Enron, WorldCom ve Parmalat skandallar1 yer
almaktadir. Hileli finansal raporlama yontemlerinden bazilar1 sunlardir:

* Sahte gelir yaratma veya gergeklesmemis gelirleri kaydetme,
* Giderlerin kasitli olarak eksik raporlanmasi,
* Borglan bilan¢o dig1 birakma,

* Bagh taraf islemlerini manipiile etme.
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1.2. Muhasebe Hile Tespit Modelleri

Muhasebe manipiilasyonlarini tespit etmek i¢in gelistirilen tahmin
modelleri, genellikle tahakkuk esasli modeller ve karma modeller olarak ikiye
ayrilmaktadir. Tahakkuk esasli modeller, finansal manipiilasyonu belirlemek
i¢in finansal tablolarin tahakkuk kalemlerini analiz ederken; karma modeller
ise hem tahakkuk kalemlerini hem de diger finansal gostergeleri dikkate alarak
daha kapsaml bir degerlendirme yapar. Asagida her iki model grubuna ait
yontemler detayli olarak ele alinmaktadir.

1.2.1. Tahakkuk Esasli Modeller
Asagida, muhasebe hilelerini tespit etmeye yonelik en yaygin kullanilan
tahakkuk esasli modeller detayli olarak ele alinmaktadir.

1.2.1.1. Healy Models

Healy Modeli, kazang yonetiminin (earnings management) tegvik
sistemleriyle olan iligkisini inceleyen ilk modellerden biridir. Healy (1985),
yoneticilerin tegvik primleriyle 6diillendirildigi isletmelerde tahakkuk esaslt
hesaplamalar kullanarak finansal raporlari manipiile ettiklerini One stirmiistiir.
Model, toplam tahakkuklarin agagidaki gibi hesaplanmasina dayanmaktadr:

* NDAt = I/nXy(TAt/At-1)
« NDA = Ihtiyari tahakkuklart
* TA = Toplam tahakkuklar

* A = Toplam varliklar

Healy Modeli’ne gore, kar hedeflerinin belirli bir prim tabaninin altinda
veya tavanin iizerinde olmasi durumunda yoneticiler tahakkuklar yoluyla
geliri diigiik gosterebilir. Ancak prim alabilecekleri bir aralik igerisindeyse,
tahakkuklar1 kullanarak geliri artirma egiliminde olurlar.

1.2.1.2. Jones Models

Jones (1991) Modeli, isletmelerin ekonomik kogullardaki degisimlere
bagli olarak finansal raporlarin1 manipiile edebilecegini 6ne siirer. Model,
isletmelerin  gelir ve varlik degisimlerine bagli olarak tahakkuklarini
hesaplamalarini temel alir ve agagidaki regresyon modeline dayanur:

TAUAt-1=B1(1/At-1)+B2(AREVit/At—1)+B3(PPEY/At-1)+ &

Burada,



Suat Kava | Ozlem Evdil Tovaman / Pelin Ozcan | 125

* TAt: Toplam tahakkuklar,

e A_{t-1}: Bir onceki y1l aktifleri,
AREVit: Gelirlerdeki degisim,
PPEt: Maddi duran varliklar,

e ¢: Hata terimi.

Jones Modeli, gelirdeki degigimi kontrol ederek, muhasebe
manipiilasyonunun analiz  edilmesini saglar ve Ozellikle ekonomik
dalgalanmalardan bagimsiz olarak kazan¢ yonetimini incelemek igin
gelistirilmigtir.

1.2.1.3. Diizeltilmis Jones Modeli

Jones Modeli’nin eksikliklerini gidermek igin Dechow, Sloan ve Sweeney
(1995) tarafindan gelistirilen Diizeltilmig Jones Modeli, tahakkuklarin
yalnizca nakit akiglarina bagli olmadigini ve ozellikle ticari alacaklardaki
degisimin manipiilasyonun bir gostergesi olabilecegini kabul eder. Modelde,
Jones Modeli’ne ek olarak ticari alacaklardaki degisim de dikkate alinmaktadur:

TAtYAt=1=B1(1/At=1)+p2((AREVit—ARECit)/At—1)+B3(PPEt/At—1)+ €
Burada,
* ARECit: Ticari alacaklardaki degisim.

Bu model, ticari alacaklarin artistnin muhasebe manipiilasyonu gostergesi
olabilecegini One stirerek tahakkuk esash kazang yonetimi 6l¢limiinii daha
giivenilir hale getirmektedir.

1.2.1.4. Kothari Modeli
Kothari Modeli (2005), tahakkuk esasli modellerin isletmelerin

performanslarini tam olarak yansitamadigini savunarak, aktif karlilik oranini
(ROA) modele dahil etmistir (Onder ve Agca, 2013) Model, igletmenin
performansini hesaba katarak tahakkuklari analiz eder ve asagidaki gibi
hesaplanur:

TAt/At=1=B1(1/At—=1)+B2((AREVit—ARECit)/At—1)+B3(PPEt/
At=1)+B4ROAit+ ¢

Burada,

* ROAit: Aktif karlilik orani (Net kar / Aktif toplamu).
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Bu model, sirketin mevcut finansal performansini goz Oniinde
bulundurarak, kazan¢ yonetimini daha giivenilir bir gsekilde o6l¢meyi
amaglamaktadir.

1.2.2. Karma Modeller

Tahakkuk esash modellerin aksine, karma modeller yalnizca tahakkuklari
degil, sirketlerin finansal tablo verilerini genel olarak inceleyerek hile tespiti
yapar. Bu modeller arasinda en yaygin kullamilanlar1 Beneish Modeli ve
Spathis Modelidir.

1.2.2.1. Beneish Model:

Beneish 1997 ve 1999 yillarindaki ¢alismalarinda, ekstra finansal
performans gosteren firmalarin, finansal tablolar iizerinde kazang yonetimi
uygulamalarina bagvurup bagvurmadiklarini tespit etmeye ¢alismistir (Kara
vd., 2023:29). Bu galigmalar sonucunda ortaya ¢ikan Beneish Modeli
(1999), muhasebe hilesi yapan ve yapmayan sirketleri sekiz finansal rasyo
kullanarak ayirt eden bir regresyon modeli sunmaktadir. Modelin denklemi
su sekildedir:

Mi=—4,840+(0,920xDSRI)+(0,528 xGMI)+(0,404x AQI)+(0,892xS-
GI)+(0,115xDEPI)+(—0,172xSGAI)+(4,679x TATA)+(~0,327xLVGI)

Bu modelde, sirketlerin finansal tablolarindan elde edilen agagidaki
rasyolar kullanilmaktadir.

e DSRI (Ticari Alacaklar Endeksi),

e GMI (Briit Kar Marj1 Endeksti),

*  AQI (Aktf Kalitesi Endeksi),

e SGI (Satig Biiyiime Endekst),

* DEPI (Amortisman Endeksti),

* SGAI (Genel Yonetim Giderleri Endeksi),

e TATA (Toplam Tahakkuklarin Aktiflere Orani),
e LVGI (Borglanma Yapist Endekst)

Beneish Modeli’nde, yukaridaki denklem ile bir M-Skoru hesaplanir ve bu
deger -2.22’nin tizerinde gikarsa, igletmenin muhasebe hilesi yapma riskinin
yiiksek oldugu kabul edilir (Beneish, 2013).
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1.2.2.2. Spathis Modeli

Spathis (2002), Atina Menkul Kiymetler Borsasrna kayith 76 sirket
tizerinde yaptigr caligmada, muhasebe manipiilasyonu yapan igletmeleri
belirlemek igin dort temel kriter kullanmugtir (Kara ve Yereli, 2013:1344).
Ugurlu ve Sevim (2015) tarafindan da vurgulanan bu kriterler sunlardur:

* Bagimsiz denetim raporlarinda manipiilasyona dair siipheli bulgularin
yer almast,

* Yetkili kurumlarin, girketin vergi kagirdigina dair somut deliller tespit
etmesi,

e Sermaye piyasasi otoritelerinin, sirketin hisse senetlerini gozalti
pazarina almasi veya borsa islemlerinin durdurulmasina karar vermesi,

* Mahkeme kararlariyla sirketin yasa dig1 faaliyetlerde bulundugunun
kanitlanmig olmast.

Bu kriterler, muhasebe manipiilasyonlarinin belirlenmesi siirecinde
sirketlerin finansal ve hukuki ge¢miginin detayll gekilde incelenmesini
gerektirmekte ve denetim mekanizmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Spathis Modeli, agagidaki regresyon denklemine dayanmaktadir:

P=B0+B1(NP/SAL)+B2(WC/TA)+B3(TD/TA)+B4(DEBT/EQ)+BS(REC/
SAL)+B6(GP/TA)+B7Z+B8(SAL/TA)+BI(NP/TA)+B10(INV/SAL) +e

Burada kullanilan bagimsiz degiskenler agagida bulunmaktadir:
* NP/SAL = Net kar / Satiglar

* WC/TA = Caliyma sermayesi / Toplam aktifler
* TD/TA = Toplam borg / Toplam aktifler

* DEBT/EQ = Borg / Ozkaynak

e REC/SAL = Ticari alacaklar / Satiglar

* GP/TA = Briit kar / Toplam aktifler

* 7 =7 puan

* SAL/TA = Satislar / Toplam aktifler

* NP/TA = Net kar / Toplam aktifler

* INV/SAL = Stoklar / Satiglar

¢ e = Hata terimi
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Spathis Model’nin avantaji, yalnizca tahakkuk esasli hesaplamalara
dayanmamas: ve manipiilasyonu etkileyen genis bir finansal degisken
kiimesini dikkate almasidir. Modelin test edildigi 6rneklemde, belirlenen
oranlarin kazang yonetimi egilimlerini tespit etmede bagarili oldugu
gozlemlenmigtir.

2. YAPAY ZEKANIN TARIHSEL GELISIMI VE TEMEL
KAVRAMLAR

Yapay zeka, giiniimiizde birgok sektorde devrim niteliginde degisiklikler
yaratan bir teknoloji olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ancak, bu teknolojinin
bugiinkii seviyeye ulagmasi uzun bir gelisim siirecinin sonucudur. Yapay
zekanin tarihsel siiregteki gelisimini anlamak, onun giintimiizdeki kullanim
alanlarimi ve gelecekteki potansiyelini kavrayabilmek agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu boliimde, yapay zekanin tanimi, kapsami ve tarihsel gelisimi
anlatilmaktadr.

2.1. Yapay Zekanin Tanimi ve Kapsami

Yapay zekd, insan zekasma benzer biligsel iglevleri yerine getirebilen
sistemler gelistirmeyi amaglayan bilgisayar bilim dahdir (Erkutlu vd.,
2023:1404). Bu teknoloji, 6grenme, akil yiirlitme, problem ¢6zme, dil
isleme ve algilama gibi yetenekleri kapsar. Yapay zekanin geligimiyle birlikte
makine 6grenimi, derin 6grenme ve dogal dil isleme gibi alt dallar ortaya
¢tkmig ve bu teknolojilerin kullanimi finans, saglik, egitim ve sanayi gibi
bir¢ok sektorde hizla yayilmugtir. Ozellikle biiyiik veri (big data) ve hesaplama
giicliniin artmasi, yapay zekanin daha komplike sistemler gelistirilmesine
olanak tanimugtir (Kogyigit ve Dar1, 2023:432).

2.2. Yapay Zekanin Tarihsel Gelisimi

Yapay zekanin gelisim siireci bes temel donem {tizerinden incelenebilir

(Coderspace, 2024):
1. Donem: Mantik ve Otomasyonun Temelleri (1940-1956)

e Alan Turing, “Makineler diigiinebilir mi?” sorusunu ortaya atarak,
Turing Testi kavramini geligtirdi.

e Tlk otomatik hesaplama sistemleri ve mantik tabanh programlama
denemeleri yapild.

¢ 1956 Dartmouth Konferansrnda John McCarthy, Marvin Minsky,
Nathaniel Rochester ve Claude Shannon, yapay zeka kavramini resmi
olarak tanimladi.



3.

Sunt Kava | Ozlem Evdil Tovaman / Pelin Ozcan | 129

. Donem: Uzman Sistemler ve Tlk Yapay Zeki Caligmalar1 (1956-1974)

Tlk yapay zeki programlart gelistirildi (LISP programlama dili).

Samuel'in Kendi Kendine Ogrenen Satrang Programi gibi erken
donem uygulamalar ortaya ¢ikti.

Uzman sistemler ve karar destek sistemleri (DSS) gelistirilmeye
baslandi.

Yapay zekd galigmalarinda finansman eksikligi nedeniyle ilerlemeler
sinurlr kald.

Dénem: Kural Tabanlt Yapay Zeké ve Tlk Ticari Uygulamalar (1974-

1990)

3

IBM, Deep Blue gibi satrang oynayan yapay zeka sistemleri gelistirdi.

Uzman sistemler, bankaciik ve tip gibi sektorlerde kullaniimaya
baslandi.

1980°’lerde “Yapay Zeka Kigt” yagandi; aragtirmalara olan ilgi ve
fonlamalar azald.

. Dénem: Makine Ogrenimi ve Veri Tabanli Yaklagimlar (1990-2010)

Biiyiik veri (big data) teknolojileri geligti ve veri analitii 6nem
kazandi.

2000’lerde derin 6grenme (deep learning) algoritmalar1 popiilerlegti.

Google, Amazon, Facebook ve Microsoft gibi sirketler yapay zeké
tabanli projeler gelistirmeye bagladi.

. Donem: Uretken Yapay Zeka ve Otonom Sistemler (2010-Giiniimiiz)

Derin 6grenme tabanli ChatGPT, DALL-E ve Midjourney gibi
sistemler gelistirildi.

Otonom araglar, yiiz tanima sistemleri ve dogal dil igleme uygulamalar1
giinliik yagsama entegre edildi.

OpenAl ve Google DeepMind, yapay zeka alaninda 6nctii ¢aligmalara
imza atti.

. Yapay Zekanin Muhasebe Hilelerinin Tespitine Etkisi

Muhasebe hileleri, isletmelerin finansal tablolarinda kasitl olarak
yaniltict bilgi sunmalar1 sonucu ortaya ¢ikan manipiilasyonlardir. Finansal

hilelerin tespiti, geleneksel denetim yontemleriyle sinirl kaldiginda, sirketler
daha karmagik ve spesifik manipiilasyon teknikleri gelistirebilmekte ve bu
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durumda finansal piyasalar iizerinde biiyiik riskler yaratmaktadir. Geleneksel
yontemlerin yetersiz kaldigi noktada yapay zekd ve makine 6grenmesi
destekli sistemler, finansal hileleri daha hizli ve dogru bir sekilde tespit etmek
i¢in kullanilabilmektedir.

3.1. Yapay Zekanin Muhasebe Hilelerinin Tespitine Etkisi

Yapay zekd, muhasebe ve denetim siireglerinde otomasyon, anormallik
tespiti, veri analitigi ve tahminleme modelleri gibi bir¢ok alanda etkin bir
rol oynamaktadir. Yapay zeka destekli finansal analiz sistemleri, denetgilere
biiyiik veri kiimeleri {izerinde daha hizli ve detayll analiz yapma imkam
saglayarak, manuel incelemelerde gozden kagabilecek hileli iglemleri
belirlemeye yardimci olmaktadir (Gotthardt vd.,2020:98).

Ozellikle denetim siireclerinde yapay zekinin kullanimi, muhasebe
hilelerinin tespitinde ti¢ temel etki yaratmaktadir.

e Biiyiik Veri Analizi ile Anomali Tespiti:

o Geleneksel muhasebe denetim yontemleri belirli 6rneklemler
tzerinden ¢alisirken, yapay zeka biiyiik veri kiimelerini analiz
ederek, tiim iglemleri tarayabilir.

o Yapay zeka destekli sistemler, finansal anomalileri tespit ederek,
muhasebe hilelerini erken tespit edilmesine olanak tanir.

e Finansal Raporlarin Manipiilasyonunu Algilama:

o Yapay zeka, tahakkuk esasli muhasebe teknikleri kullanilarak
yapilan gelir artirma ve gider azaltma gibi manipiilasyonlar: tespit
edebilir.

o Makine 6grenmesi algoritmalart manipiilatif islemleri daha ytiksek

dogrulukla belirleyebilir.
e Bagimsiz Denetim Siireglerinde Verimlilik Artigi:

o Yapay zeka, denetgilerin rutin gorevlerini otomatiklestirerek
maliyetleri diigiiriir ve daha kapsamli analizlerin yapilmasina imkan
tanir.

o Yapay zekd destekli sistemler, hileli islemleri daha hizli tespit
edebilir.
3.2. Yapay Zeka Destekli Muhasebe Denetimlerinin Gelecegi

Geleneksel muhasebe hile tespit yontemleri, kurallara dayali ve gegmis
verilerle smirli oldugu igin sirketlerin siirekli degisen manipiilasyon
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tekniklerini yakalamakta zorlanmaktadir. Ancak yapay zeka, 6grenme
yetenegi sayesinde yeni ortaya ¢ikan muhasebe hilelerini de tespit edebilir.

Oniimiizdeki donemde yapay zeki destekli muhasebe denetimleri su
alanlarda daha fazla gelisgim gostermesi ongoriilmektedir.

* Gergek Zamanlh Hile Tespiti: Yapay zeka tabanli denetim sistemleri,
anlik finansal islemleri inceleyerek anormallikleri tespit edebilecek.

* Denetci-Yapay Zeki Is Birligi: Muhasebe denetgileri, yapay zeki
destekli sistemleri karar destek aract olarak kullanarak daha kapsamli
analizler yapabilecek.

e Tam Otomatik Muhasebe Denetimi: Yapay zekd ve blockchain
teknolojisinin  entegrasyonu ile mali denetim siiregleri tamamen
otomatik hale gelebilecektir.

4. YONTEM VE UYGULAMA

Bu ¢alismada, muhasebe hilelerinin tespiti igin yapay zeka tabanl bir Gpt
egitilmesi ve Beneish Modeli ile kargilagtirmali performans analizi yapilmasi
amaglanmugtir. Aragtirma, nicel aragtirma yontemlerine dayali olup, finansal
oran analizi ve makine 6grenmesi tekniklerini bir arada kullanmaktadir.
Caligma kapsaminda ChatGPT-4o tabanl bir yapay zekd modeli egitilmig
ve Borsa Istanbul (BIST) Yakin Izleme Pazarrnda islem goren sirketlerin
mali verileri kullanilarak analizler gergeklestirilmigtir. Egitim siirecinde,
ChatGPT-40’ya, kendi ara yiizii iizerinden muhasebe hileleri ve 6zellikle
Beneish Modeli hakkinda bilgi verilmis ve olusturulacak yeni GPT’nin
islevleri agiklayict bir dil ile aktarilmigtir. Model, firmanin ge¢mis 10 yillik
mali verilerini analiz ederek, bir sonraki yilda hile yapma olasiliginin tahmin
edilebilmesi i¢in egitilmistir. GPT modelinin egitimi, soru-cevap formatinda
yapilarak modelin muhasebe manipiilasyonlarini tespit etme yetkinligi
artirilmugtir.

4.1. Veri Seti ve Orneklem

Caligmada kullanilan veri seti, BIST Yakin Izleme Pazarr’nda islem goren
sirketlerin 2013-2022 yillarina ait finansal verilerinden olugmaktadir. Bu
veriler, firmanin gegmis performansini analiz etmek ve gelecekte muhasebe
hilesi yapma ihtimalini tahmin etmek amaciyla kullanidmistir. Veriler,
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketlerin kamuya agik finansal
raporlarindan derlenmistir.

Orneklem segiminde, bagimsiz denetim raporlarinda yer alan olumsuz
goriigler, sermaye piyasasi diizenleyicileri tarafindan uygulanan yaptirimlar
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ve girketlerin finansal gostergelerindeki anormallikler dikkate alinarak
manipiilasyon yapma ihtimali yiiksek olan firmalar belirlenmistir.

4.2. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Caliymada, Beneish Modeli ile veri setinde bulunan firmalarin geriye
doniik 10 yillik mali verileri ile 9 yillik M-Skorlar1 hesaplanmistir. Ayrica,
yapay zekdya bu firmalarin mali verileri verilerek ayn1 donemlere ait M-Skor
hesaplamalarini yapmasi istenmistir. Bu hesaplamalara iliskin veri setindeki
bir firmaya ait sonuglar Tablo-1’de goriildiigii gibidir. Tablo -2’ de ise,
ornek firmalara iligkin manuel hesaplama ve yapay zeki hesaplamalarinin
kargilagtirilmas1 goriilmektedir. Tablo- 2’ye bakildiginda baz1 yillara iliskin
farklar bulunmaktadir. Ancak, hile yorumlamasini etkileyecek farklar
bulunmamaktadir.

Tablo 1: ChatGpt M-Skor Hesaplama Ornegi

Full Third Company Beneish Model Results (2(

Yil DSRI GMI 5GI
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Tablo 2: Manuel ve Yapay Zeki Hesaplamalar: Karsiastuma Ornegi

SIRKET 1 SIRKET 2 SIRKET 3
VILLAR g;?UD MANUEL gﬁUD MANUEL ZIIE‘,?UD MANUEL
2014 -0,71 -1,71 1,34 -1,34 0,44 -0,44
2015 -0,09 -1,09 -1,01 -1,01 0,79 0,82
2016 2,72 2,70 -1,58 -1,59 0,03 -0,03
2017 -0,90 -0,85 -0,54 0,53 -46,86 -46,85
2018 -1,63 -1,63 -0,39 -0,39 -0,04 -0,04
2019 -4.20 418 -1,51 -1,45 -2,20 2,15
2020 -0,10 0,04 -2,67 2,68 5,51 5,53
2021 471 4,56 -0,26 0,27 17,51 16,40
2022 -1,60 -1,61 -2,53 2,53 1,23 0,94

SONUC

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, muhasebe hilelerinin tespitinde yapay zeka
destekli analiz araglarinin 6nemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmiistiir.
ChatGPT-40 tabanli olarak gelistirilen yapay zekd modelinin finansal
manipiilasyon tespitinde biiylik 6lglide tutarli sonuglar trettigi, ancak
tahminleme agamasinda belirli hatalar yaptig1 tespit edilmistir. Modelin
gecmis yillara ait finansal veriler lizerinde gergeklestirdigi hesaplamalar
ile gelencksel yontemlerle elde edilen sonuglar biiyiik ©lgiide paralellik
gosterirken, ileriye doniik tahmin yapma siirecinde belirsizlikler ve hata
paylart ortaya ¢ikmugtir. Tablo-3’te sunulan gegmis yillara iliskin hesaplama
ve tahmin Ornekleri, modelin dogruluk oranlarimi ve hata paylarim
degerlendirme agisindan 6nemli veriler saglamaktadir.
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Tablo 3: Muhasebe Hilesi Talminleme Orneji

SIRKET 1 SIRKET 2 SIRKET 3
E = E — E —

5 é’?gg?%g%gagg;?gagg
23 23 S 23 23 23
= = = é = = é =

2014 0,71 |[Var |-171 |Var |-1,34|Var |[-1,34 |Var |-044 |Var |-044 |Var

2015 |-0,09 [Var |-1,09 [Var |-1,01 [Var |-1,01 [Var 0,79 [Var [0,82 |Var
2016  |-2,72 Yok [-2,70 [Yok |-1,58 |Var |-1,59|Var [0,03 |Var |-0,03 |Var
2017 |-090 [Var |-0,85 [Var [-0,54|Var |-0,53|Var |-46,86|Yok |-46,85|Yok
2018 |-1,63 [Var |-1,63 [Var [-0,39|Var |-039|Var |-0,04 |Var |-0,04 |Var
2019 |-420 Yok |4,18|Yok |-1,51|Var |-145|Var |-220 |Var [-2,15 |Var
2020 |-0,10 [Var [004 [Var [-2,67|Yok |-2,68|Yok |5,51 [Var |5,53 |Var
2021 (471 |[Var [456 [Var [-0,26|Var |-027|Var |17,51 |Var |1640 |Var
2022 |-1,60 [Var [-161 [Var |-2,53|Yok |-2,53|Yok [1,23 [Var [094 |Var

2023 0,12 12,08 33,04
(Tahmin) | Diisik | (Yiksek) | Diisik | (Yiiksek) | Yiksek | (Yiiksek)

Tahminleme konusundaki hatalar, muhasebe hilelerinin tespitinde
yapay zeka destekli sistemlerin gelecekte daha da gelistirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle dogal dil isleme (NLP) ve makine 6grenmesi
tekniklerinin finansal analiz siireglerine entegrasyonu, yapay zekd modellerinin
dogruluk oranlarini artirabilir. Ancak, finansal manipiilasyonlarin dinamik
bir siire¢ olmasi, sirketlerin farkli hile teknikleri gelistirmesi ve finansal
raporlama standartlarimin zamanla degismesi gibi faktorler, yapay zeka
tabanli sistemlerin siirekli olarak giincellenmesini zorunlu kilmaktadr.

Ayrica bu galigma sonucunda, genel amagh dogal dil isleme tabanl yapay
zekalarin, finansal verileri dogrudan analiz etmek yerine metin bazli yorumlar
yaptigr da goriilmiigtiir. Bu durum, modelin bazi kritik hesaplamalari
gergeklestiremeyerek  belirli  durumlarda  belirsizlik igeren tahminler
iiretmesine veya kesin yargilar vermekten kaginmasina neden olmaktadir.

Bu dogrultuda, sadece genel dil isleme yeteneklerine sahip yapay
zekilar yerine, muhasebe hilelerine 6zgli egitim almig ve finansal analiz
stireglerinde makroekonomik gostergeleri de degerlendirebilen 6zel yapay
zeka modellerinin gelistirilmesi daha giivenilir ve dogru sonuglar iiretecektir.
Boyle bir model, piyasa dalgalanmalarini, ekonomik krizleri ve diizenleyici
degisiklikleri dikkate alarak finansal manipiilasyonlar1 daha kapsaml analiz
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edebilir ve daha isabetli tahminlerde bulunabilir. Bu sayede, hem girketlerin
hem de finansal diizenleyici kurumlarin hileli iglemleri daha erken tespit
edebilmesi miimkiin olacak, yapay zekanin muhasebe denetim siireglerine
entegrasyonu daha etkin hale gelecektir.

Tiim bu bulgular goéz oniinde bulunduruldugunda, ChatGPT gibi
yapay zekalarin muhasebe hilelerinin tespitinde tamamlayic1 bir arag
olarak biiyiik bir potansiyele sahip oldugu ve zaman tasarrufu sagladig,
ancak mevcut haliyle gelencksel denetim yontemlerinin yerini tamamen
alamayacag1 anlagilmaktadir. Yapay zeka tabanlt sistemlerin gelecekte daha
gelismis tahminleme algoritmalar1 ve sektor bazli analizlerle desteklenmesi,
finansal manipiilasyonlarin daha erken ve dogru bir gekilde tespit edilmesini
saglayabilir. Ayrica, biiyiik veri analitigi, derin 6grenme ve yapay sinir aglari
gibi teknolojilerle entegre edilen modeller, denetim siireglerinin hizlanmasina
ve hata paylarinin azalmasina 6nemli katkilar sunabilir.

Sonug olarak, ChatGPT-4o gibi yapay zeka tabanli araglarin muhasebe
hile tespiti alaninda 6nemli bir geligme sagladigy, ancak daha ytiksek dogruluk
oranlarma ulagabilmesi i¢in ek veri kaynaklari, algoritmik iyilestirmeler ve
sektor bazli analizlerle desteklenmesi gerektigi soylenebilir. Bu tiir sistemlerin
gelecekte denetim firmalari, finans kuruluglari ve diizenleyici kurumlar
tarafindan daha yaygin bir gekilde kullanilmas: beklenmektedir.
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Bolum 6

Dijitallesmenin I¢ Kontrol Sistemleri Uzerindeki
Déniistiiriicii Rolii: Coso 5.0 Model Onerisi 8

Tunga Bozdogan'
Omer Orbay Cetin?

Ozet

Dijital donitisiimiin hiz kazanmast, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini yeniden
sekillendirmesini zorunlu hale getirmistir. Geleneksel i¢ kontrol sistemleri
finansal dogruluk, mevzuata uygunluk ve risk yonetimi saglarken, Endiistri
5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni yaklagimlar, bu sistemlerin esneklik, veri odaklilik
ve dijital entegrasyon agisindan gelistirilmesini gerektirmektedir. Endiistri
5.0, insan-makine 1§ birligini merkeze alarak hiper-otomasyon, yapay zeké
ve robotik siire¢ otomasyonu ile is siireglerini optimize ederken, Toplum 5.0
ise siirdiirtilebilir ve insan odakl bir dyjital doniistim anlayig1 sunmaktadir.
Bu baglamda, galiygmada dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemlerine etkisi
ele alinarak COSO 5.0 modeli Onerilmektedir. Model, gelencksel i¢
kontrol bilesenlerini yapay zeka destekli yonetim, blok zinciri tabanh
giivenlik, otonom risk degerlendirme ve merkeziyetsiz veri entegrasyonu
gibi unsurlarla giincelleyerek dijital ¢agin gereksinimlerine uyarlamaktadir.
Caligmanin sonucunda, COSO 5.0 modelinin risk yonetimi ve uyumluluk
sireglerini giiglendirdigi, veri giivenligini artirdig1 ve siirdiirtilebilir dijital
yonetisim  sagladigi vurgulanmaktadir. Bu gergeve, isletmelere dijital
doniisiimiin firsatlarindan yararlanirken giivenilir ve esnek bir i¢ kontrol
sistemi sunmaktadir.

1 Prof. Eskigehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii,
tunga.bozdogan26@gmail.com, 0000-0002-1651-9865

2 Arg. Gor. Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Muhasebe ve
Finans Yonetimi Bolimii, omerocetin@aku.edu.tr, 0000-0002-6909-7248
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GIRIS

Dijitallesme, 1§ diinyasinda koklii degisimlere yol agarak isletmelerin
yonetim siireglerini, i¢ kontrol mekanizmalarini ve risk yonetim sistemlerini
yeniden gekillendirmektedir. Geleneksel is modelleri, hizla gelisen teknolojiye
ayak uydurmak zorunda kalirken, igletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde edebilmesi i¢in dijital doniigiim siireglerini etkin bir sekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, i¢ kontrol sistemleri de dijitallesmenin etkisiyle
doniigmekte, yeni teknolojilerin entegrasyonu sayesinde daha etkin, verimli
ve giivenli bir hale gelmektedir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, blok zinciri
ve otomasyon gibi yenilik¢i teknolojiler, i¢ kontrol sistemlerinin daha seffaf,
izlenebilir ve glivenilir olmasini saglamaktadir.

Bu doniigtim siireci, geleneksel i¢ kontrol sistemlerinin giincellenmesini
ve yeni yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle
COSO (Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan gelistirilen
i¢ kontrol gergevesi, dijitallesmenin getirdigi firsat ve riskleri goz oniinde
bulundurarak yeniden ele alinmalidir. COSO’nun sundugu mevcut i¢ kontrol
modeli, organizasyonlarin risk yonetimi ve uyumluluk siire¢lerini belirleyen
onemli bir yapr olmakla birlikte, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni
paradigmalar dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir. Bu gergevede,
dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki etkilerini analiz etmek
ve ¢agin gereksinimlerine uygun yeni bir model 6nermek biiytik bir 6nem
tagimaktadir.

Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 kavramlari, insan ve teknoloji arasindaki
etkilesimi On plana ¢ikararak, ig diinyasinda yeni yonetim anlayiglarinin
benimsenmesini tegvik etmektedir. Endiistri 5.0, iiretim siireglerinde insan
ve yapay zeka ig birligini giiglendirerek, daha esnek ve kigisellestirilmig ig
stireglerinin  olusturulmasini  hedeflerken, Toplum 5.0 ise dijitallesmeyi
toplumsal fayda odakli bir yapiya doniistiirmeyi amaglamaktadir. I¢ kontrol
sistemleri, bu doniigiim siireglerinin merkezinde yer alarak, igletmelerin
stirdiiriilebilir ve giivenilir bir yOnetim anlayig1 gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda, dijitallesme ile birlikte i¢ kontrol sistemlerinin
bilesenleri yeniden sekillendirilmeli ve bu sistemlerin etkinligi artirilmahdir.

Bu ¢aligmada, dijitallesmenin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki etkileri ele
alinarak, mevcut COSO modeli dogrultusunda dijital gagin gereksinimlerine
uygun yeni bir model 6nerisi gelistirilmigtir. Caligma, i¢ kontrol sistemlerinin
dijital doniigtim siirecine nasil entegre edilebilecegini ortaya koyarak,
isletmelerin risk yonetimi, finansal giivenlik ve uyumluluk siireglerinde
daha etkin bir yap1 olugturmasina yonelik stratejik bir ¢ergeve sunmaktadir.
COSO 5.0 olarak adlandirilan bu yeni model, dijital yonetim, yapay zeka



Tunga Bozdogan | Omer Orbay Cetin | 141

destekli hedef belirleme, otonom performans yonetimi, siirekli siber gozetim
ve merkeziyetsiz veri entegrasyonu gibi bilesenlerle geleneksel i¢ kontrol
sistemlerinden farklilagmaktadir. Bu dogrultuda, ¢aligmanin temel amaci,
djjitalleymenin getirdigi firsatlar1 i¢ kontrol sistemlerine entegre ederek daha
giivenli, esnek ve stirdiirtilebilir bir model gelistirmektir.

1. IC KONTROLUN ROLU VE ONEMI

Is diinyasinda yasanan teknolojik doniisiimler, artan kiiresel ticaret, tam
rekabet ortaminda artiy gosteren igletme basarisizliklary, basta Amerika
Birlesik Devletleri olmak tizere baz tilkelerde yasanan gesitli suistimallerin
kamuoyuna yansimasi gibi nedenlerden 6tiirii i¢ kontrol sistemlerinin 6nemi
daha da artmug ve i¢ kontrol sistemlerinin dogru ve etkin sekilde kullanimi
kritik bir hale gelmistir (Rezaee, 2013:5).

I¢ kontrol sistemine yonelik farkli kaynaklarca bir¢ok tanim yapilirken
bu tamimlar genel olarak degerlendirildiginde i¢ kontrol sisteminin
isletmelerin varliklarini koruyan, muhasebe bilgi sisteminde kullanilan ve
iiretilen bilgilerin dogrulugunu teyit eden, muhasebe siirecinin ¢iktis olarak
olusturulan raporlarin dogrulugunu ve giivenligini saglayan, isletmelerin
faaliyetlerindeki verimliligi artiran, igletme yonetimlerince belirlenen
politikalarin isletmelerin faaliyet alanlarina uygun olup olmadigini denetleyen
ve isletmelerin organizasyon yapisini kapsayici sekilde ele alarak diizenleyen
bir sistem oldugunu séylemek miimkiindiir (Ibis & Catikkag, 2012: 98;
Cook ve Winkle, 1980:198).

I¢ kontrol bir isletmenin performans ve karliik hedeflerine ulagiimasina
ve kaynaklarin kaybinin onlenmesine veya giivenilir finansal raporlama
yapilmasina yardimer olabilir. Isletmenin kanunlara ve diizenlemelere
uymasint ve dolayisiyla itibarma ve diger oOzelliklerine zarar gelmesinin
engellenmesine yardimer olur (Cakirsoy ve Baral, 2022:272). Ozet olarak
isletmenin varmak istedigi noktaya ulasmasini saglar ve bu yoldaki engel
ve beklenmedik olaylarin éniine gegilmesine yardim eder (Ibis & Catikkas,
2012: 99).

I¢ kontrol sistemi, isletmelerin varmak istedigi noktaya ulagmasini
saglarken bu yolda kargilasabilecegi engelleri ve beklenmeyen olaylari
onceden tespit ederek ve gerekli tedbirleri alarak bu sorunlarin Oniine
gegilmesine yardimci olur. I¢ kontrol sisteminin 6nemli rol oynadig: siiregleri
asagida maddeler halinde kisaca agiklanmustir (Ibig & Catikkas, 2012: 99):

e Isletmelerin bir biitiin olarak performans hedeflerine ulasmasina (mali
ve mali olmayan),
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o TIsletmelerin krliik hedeflerine erismesine,
. T§letmelerin kaynak kayiplarinin 6nlenmesine,
. i§letmelerin giivenilir finansal raporlar hazirlamasina,

e Isletmelerin kanunlara ve yasal diizenlemelere uymasina ve isletmelerin
itibarini korumasina yardimei olmak.

Diger bir agidan bakildiginda i¢ kontrol sistemi, yasa diizenleyiciler
ve diger kisiler tarafindan farkli sekilde anlagilabilmektedir. Ozellikle bir
isletme igerisinde yaganan bilgi ve iletigim eksikligiyle beklentilerin farkl
olmasi igletmelerin faaliyetlerini yiiriittiigii siireglerde olumsuzluklara neden
olabilmektedir. Bu yiizden isletmelerde iist yonetimden, diger ¢alisanlara
kadar tiim igletme igi personelin isletmeye yonelik koyulan hedefleri dogru
anlamasi ve benzer beklentilere girmesi 6nemlidir. I¢ kontrol sistemi,
isletmelerin daha once belirledigi hedeflere ulagip ulagmadigr konusunda
makul bir glivence sunan bir i¢ denetleme ve izleme sistemidir (Tiiredi vd.,

2014:143).

Var olmast ve kullanilmasi igletmeler i¢in son derece 6nemli olan i¢ kontrol
sistemi, ilk olarak finansal tablolarin giivenilir ve anlagilir olmasini saglamay1
amaglamaktadir. Bunun yani sira, isletme varhiklarinin korunmasina,
yasal diizenlemelere uyumun saglanmasina ve operasyonel verimliligin
artirlmasmna katkida bulunur. Ancak, i¢ kontrol sistemleri ne kadar iyi
organize edilip uygulanirsa uygulansin, yonetime ve yonetim kuruluna
ancak makul bir giivence sunabilmektedir. Etkin gekilde ¢alisan bir i¢ kontrol
sistemi, igletmelerin igerisinde gergeklesebilecek hata, hile ve yolsuzluklar
gibi olumsuzluklar1 Onleyerek, isletme yonetimlerinin yanhg kararlar
almasinin ve kaynaklarin gereksiz sekilde harcanmasinin 6niine geger. Buna
ek olarak finansal tablolarin dogruluguna makul bir giivence saglayarak, dig
yatirrmcilar ve diger paydaglarin daha bilingli kararlar almasma yardimci
olur. Bununla birlikte, giiglii bir i¢ kontrol yapisi, bagimsiz dig denetgilerin ig
yiikiinii azaltarak denetim siirecini kolaylastirir ve maliyetleri diisiiriir (Kose
ve Bekei, 2017:15).

I¢ kontrol sistemi, igletmelerde is akiglarini ve tiim islemleri giivence
altina almak amaciyla tasarlanan kapsamli bir siiregtir ve i¢ denetimi de
icinde barindirir. Daha genig bir perspektiften bakildiginda, i¢ kontrol;
kurum kiiltlirlinti, etik degerleri, ¢alisan performansini, orgiitsel yapiyi,
stratejik planlamayi, vizyon ve misyon dogrultusunda hedef belirlemeyi,
risk yonetimi siireglerini, kayit ve arsivleme faaliyetlerini, kurum igi iletigimi,
bilgi giivenligi stratejilerini, raporlama siireglerini ve i¢ denetimi igeren bir
yonetim mekanizmasidir (Agmaz, 2017).
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I¢ kontrol sistemiyle ilgili yapilan diger tanimlamalara bakildiginda ise ig
kontrol sistemi, igletmelerin giivenilir mali ve finansal raporlar hazirlamasini,
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmasini ve yasal diizenlemelere uygun
hareket etmesini saglamak amaciyla igletmelere 6zgli olusturulan bir
sistemdir. Isletme yonetimi ve galisanlarinin katilimiyla organize edilen b
sistem, igletmenin belirledigi hedeflere ulagmasina destek olurken ayni
zamanda riskleri yonetmeyi ve operasyonel giivenligi saglamay1 hedefler.
Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hatalar1 en aza indirerek finansal ve operasyonel
stireglerin seffathigini artirir. Ayrica, i¢ denetim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
ve kontrol sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi, igletmelerin hile riskine karst
aldig1 onlemlerin ne kadar etkin oldugunu gosteren 6nemli bir gostergedir
(Kumuthinidevi, 2016; Kog, 2022: 116-117).

2. ENDUSTRI 5.0, TOPLUM 5.0 VE DIJITAL BOYUTLAR

Endiistri 5.0 kavrami, Michael Rada tarafindan ortaya atilan ve Endiistri
4.0 sonras: yeni bir endiistriyel bakig agist getiren bir kavramdir. Bu yeni
endiistriyel yaklagimin temelinde, insan ve makinelerin daha uyumlu bir
sekilde birlikte gahgmasi yatmaktadir. Ozellikle isbirlik¢i olarak robotlarin
kullanimu, tiretim stireglerinde riski minimize etme agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Endiistri 5.0 ile birlikte 6n plana ¢ikan bu robotlar, insan
operatorleriyle etkilesime girerek onlarin gergeklestirdigi gorevleri anlayabilir,
beklentileri kavrayabilir ve i siireglerine uyum saglayabilir. Endiistri 5.0’in
temel amaci, makinelerin insanlardan 6grenerek gorevleri daha verimli ve
destekleyici bir gekilde yerine getirdigi sistemler ve siiregler olugturmaktir.
Bunun yami sira Endiistri 5.0, Ozellikle yapay zeka teknolojisini insan
yagamina daha derin sekilde entegre ederek hem insan hem de robotlarin
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Endiistri 5.0’in hedeflerine ulagmasi
i¢in gerekli olan siireglerde, gelismis bilgi teknolojileri, nesnelerin interneti,
yapay zeka, robot teknolojileri ve artirilmig gergeklik gibi yenilikgi sistemler,
caliganlarin (insanlarin) konforunu ve verimliligini artirmak igin endiistriyel
alanlarda aktif olarak kullanilmas: gerekmektedir (Akundi vd., 2022:2).

Endiistri 5.0, genel olarak {iiretim siireglerine insan dokunugunu
yeniden kazandirma ¢abasi olarak degerlendirilmektedir. Bu doniisiim,
bireysellestirilmig tiriinlere yonelik artan tiiketici talebinden beslenmektedir.
Giiniimiizde tiiketiciler, yalmizca seri tiretilmig standart tiriinler yerine, kisisel
tercih ve ihtiyaglarina uygun hale getirilmig iirtinleri tercih etmektedir. Bu
baglamda Endiistri 5.0, tiretimde insan ve makine ig birligini giiglendirerek,
kigisellestirilmig tiretimi miimkiin kilan bir yap1 sunmaktadir. Tiiketicilere
kendilerini ifade etme imkan1 saglayan bu yaklagim, ayn1 zamanda kigiye 6zel
tiriin ve hizmetler igin daha yiiksek bir 6deme yapma egilimini de beraberinde
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getirmektedir. Boylece, teknoloji ve insan merkezli iretim anlayigi bir araya
gelerek, endiistriyel alanlarda daha esnek ve miisteri odakli bir modelin
benimsenmesini tegvik etmektedir. Endiistri 5.0’ in kapsadig1 teknoloji ve

kavramlar Tablo I’de yer almaktadir (Akundi vd., 2022:3).

Tablo 1: Endiistri 5.0’m Kapsadyj Teknolojiler ve Kavramlar Listesi

Endiistri 5.0 Teknolojileri ve Kavramlari

Bulut Biligim,

Nesnelerin Interneti,

Biiyiik Veri ve Analitik,

Siber Giivenlik,

Simiilasyon,

Dijital Tkizler,

Yapay Zeka,

Artirilmig, Sanal veya Karma Gergeklik,
Insan-Makine Etkilesimi,

Cok Dilli Konugma ve Jest Tanima,
Zihinsel ve Fiziksel Mesleki Zorlanma Igin Takip Teknolojileri,
Isbirlik¢i Robotlar,

Karar Destek Sistemleri,

Alkalli Sebekeler.

Toplum 5.0, Japonya tarafindan yaklagik on yil 6nce gelistirilen, bilim ve
teknoloji odakli bir kavram ve gelecek vizyonudur. Bu konsept, ekonomik
bityiimeyi siirdiiriirken ayn1 zamanda Japonya’nin sosyal sorunlarini, 6zellikle
yaglanan niifus, diisiik dogum oranlari ve rekabet giicii eksikligi gibi zorluklar1
ele almay hedefler. Dijitallesmenin getirdigi yeniliklerden yararlanan Toplum
5.0, 5G, biiyiik veri ve yapay zeka gibi ileri teknolojileri kullanarak fiziksel ve
djjital diinyay1 birlestirmeyi amaglar. Bu sayede, bireylerin ihtiyag duydugu
mal ve hizmetler en verimli sekilde saglanabilir. Temel hedef, herkesin
konforlu, verimli ve siirdiiriilebilir bir yasam siirdiirebildigi, insan odakl,
akillt bir toplum olugturmaktir. Geleneksel endiistri toplumlarinin aksine
Toplum 5.0, yalnizca ekonomik kazanglart degil bireylerin refahini da 6n
planda tutar. Toplum 5.0 vizyonu ve kavramui tiim diinya igin ilham verici bir
doniigiim siireci sunmaktadir. $ekil 1'in st tarafinda soldan baglayarak en
saga Toplum 5.0’a uzanan siirecin ve alt kisminda ise yine en saga Endiistri
5.0%a uzanan siirecin birbirleriyle etkilegimli olacak sekilde gorsel olarak 6zeti
yer almaktadir (Huang vd., 2022:425).
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Sekil 1: Toplumsal ve Endiistriyel Doniisiim

Stiper Akill
Toplum
Bilgi A
Toplumu ° 2 ~°’
Endiistriyel : - |
Toplum
Tarimsal

Topl
Avci-Toplayic P

Toplum

Toplum 1.0
| 2l

Toplum 2.0

Endiistri 2.0
Endiistri 3.0

Endiistr1 4.0

Endiistri 5.0

Kaynak: (Huang vd., 2022:425).

Insan toplumu tarih boyunca AverToplayict Dénem (Toplum 1.0), Tarim
Toplumu (Toplum 2.0), Sanayi Toplumu (Toplum 3.0) ve Bilgi Toplumu
(Toplum 4.0) olmak iizere dort biiyiik doniisiim gegirmigtir. Giiniimiizde
ise Sekil I’nin tist kisminda gosterildigi gibi, teknoloji ve insan odakli bir
yapi sunan ve siiper akilli toplum olan Toplum 5.0’a dogru ilerlenmektedir.
Sanayi devrimi ise sanayi toplumuyla baglamig ve zaman iginde ileri
teknolojilerle desteklenerek dort farkli agamadan gegmistir. Giiniimiizde
Sekil T’in alt kisminda gosterildigi gibi, Endiistri 5.0 olarak adlandirilan
bir sonraki devrim siirecine adim atilmistir. Toplum 5.0 ve Endiistri 5.0°a
gegls yapilan bu yeni iki agamayla birlikte, endiistriyel iiretim siireglerinin
insan ve yapay zeka ig birligiyle daha verimli ve esnek hale getirilmesini
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hedeflemektedir (Huang vd., 2022:425). Bu doniigiim, veri odakli karar
alma, otonom sistemler ve siirdiiriilebilirlik odakli teknolojilerle igletmelerin
kiiresel dinamiklere uyumunu artirirken, gelecekte hiper-otomasyon tiretim
ve insan merkezli dijital ekosistemlerin gelisimini tegvik edecektir.

3. DIJITAL DONUSUMUN IC KONTROL UZERINDEKI
ETKISI

Isletmeler dijital is modellerine yoneldikge, kuruluslar, is ortaklari ve
miisteriler arasinda veri paylagimi hizla artmaktadir. Dyjital bilgi, giintimiiziin
baglantili ekosistemlerinde kritik bir unsur haline gelerek isletmeler igin
biiyiik bir deger tagimaktadir. Dijitallesmenin en yogun sekilde yasandig:
bu donemde, veri yonetimi, analiz ve denetimi, muhasebe ve denetim
meslekleri agisindan 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki
ilerlemeler, bu alanlarda koklii degisimlere yol agacak ve 6zellikle denetim
firmalarinin hizmet sunma bigimleri ile mesleki uygulamalar1 dontisecektir.
Bu siire¢, muhasebe ve denetim sektoriinii daha veri odakli, teknoloji destekli
bir yapiya evrilmeye zorlamaktadir (Adiloglu ve Gungor, 2019:209).

Dijital doniigiim, isletmelerin ¢iktilarini ve genel performansini dogrudan
veya dolayll olarak etkilemektedir. Aragtirmalar, dijitallesen firmalarin
rakiplerine kiyasla daha yiiksek karlilik, miisteri sadakati ve yatirim getirisi
gibi finansal gostergelerde olumlu sonuglar elde ettigini gostermektedir.
Dijital doniigiimiin  benimsenmesi, igletmelerin maliyetlerini azaltirken
operasyonel verimliliklerini ve inovasyon kapasitelerini artirarak daha giiglii
bir performansa ulagmalarini saglamaktadir. Ayrica, bazi aragtirmacilar dijital
doniigiimiin dijital inovasyonu tegvik ettigini ve firmalara rekabet avantaji
kazandirarak siirdiiriilebilir biiytimeye katki sagladigini ileri siirmektedir
(Mo, 2023:29). Dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemi bilegenleri iizerindeki
etkileri temel olarak Tablo 2°de 6zetlenmistir (Mo, 2023:30-33).
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Tablo 2: Dijital Dondisiimiin I Kontrol Sistemi Bilesenleri Uzerindeki Etkisi

I¢ Kontrol
Sistemi
Bilesenleri

Dijital Doniisiim Etkisi

Kontrol Ortami

Dijital doniigiim, yeni igerikler iireterek bazi1 geleneksel gorevleri
ortadan kaldirirken, yeni becerilere olan talebi artirmaktadir.
Dijital cihazlar birgok igi daha verimli hale getirirken,
yoneticiler de sezgisel kararlar yerine veri odakli yaklagimlar
benimsemektedir. Bu siireg, insan kaynaklarinin teknik beceri
egitimine daha fazla 6nem vermesine neden olurken, i¢ kontrol
ortamint optimize ederek kontrol kalitesini yiikseltmektedir.

Risk
Degerlendirme

Bilgi teknolojileri, otomatik veri toplama, gergek zamanl izleme
ve akili analiz sayesinde is risklerini daha dogru belirlemeye
yardimcr olur. Bu sayede risk incelemesinin verimliligini
artirarak i¢ kontrol kalitesini giiglendirir.

Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, yonetimin belirledigi politika ve
prosediirlerin uygulanmasini saglar. Dijital doniigiim, gorev
atamalarint daha verimli hale getirerek ¢ahsanlarin bilgileriyle
1§ thtiyaglarin dijital sistemler {izerinden eglestirir. Bu sayede
karar alma siiregleri daha seffaf olur, sorumluluklar netlesir
ve gorevlerin takibi kolaylagir. Ayrica, onay ve yetkilendirme
stiregleri dyjital platformlara entegre edilerek i3 akiglar
otomatiklesir, béylece finansal operasyonlarin verimliligi ve i¢
kontrol kalitesi artar.

Bilgi ve Tletisim

Dijital doniigiim, bilgi akisini hizlandirarak iletisim maliyetlerini
azaltir ve cografi engelleri ortadan kaldirir. Gelencksel olarak
uzak konumlar arasindaki iletisim zorluklari, dijital teknolojiler
sayesinde biiyiik Olgiide agilmistir. Video ve telekonferanslarin
yayginlasmasi, farkh bolgelerdeki ekiplerin daha etkin is
birligi yapmasini saglar. Bu siireg, sirketlerin bilgi paylagimini
kolaylastirarak iletisimin daha tutarh ve verimli hale gelmesine
katkida bulunur. Sonug olarak, dijital doniistim i¢ kontrol
stireglerini gii¢lendirerek isletmelerin yonetim kalitesini artirir.

Izleme Faaliyetleri

Izleme faaliyetleri, i¢ kontrol hatalarini diizeltmeye ve sistemdeki
aksakliklar1 gidermeye yardimci olur. Yoneticilerin smurh
algist ve ¢aliganlarin farkli yorumlart nedeniyle i¢ kontrollerde
sorunlar yaganabilir. Dijital doniigiim, i¢ izleme programlarini
iy stireglerine entegre ederek gergek zamanl ve kapsamh takip
imkini sunar. Algoritmalar ve veri modelleri, karar alma
stireglerini destekleyerek eksikliklerin hizla giderilmesini saglar.
Boylece i¢ kontrol mekanizmast giiglenir ve kontrol kalitesi
artar.

Tablo 2’de yer

alan geleneksel i¢ kontrol bilegenleri, ¢aligmanin son

kisminda 6nerilecek olan model ile djjitallesmeye uygun, ¢agin gerekliliklerine
sahip ve yenilik¢i gekilde degistirilerek COSO gergevesine yeni bir yaklagim

getirilecektir.
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4. COSO TANIMI VE COSO KURUMSAL RISK YONETIMI
CERCEVESI

COSO gergevesi, i¢ kontrol degerlendirmesi ve dig raporlama stireglerini
kapsaml bir gekilde ele almakta olup, bu konulara yonelik detayli rehberlik
sunmaktadir. Ozellikle i¢ kontrol sistemleri hakkinda kamuya raporlama
vapan kuruluglar i¢in 6nemli bir referans kaynagidir. COSO c¢ergevesi,
isletmelerin i¢ kontrol mekanizmalarimni etkin bir gekilde degerlendirmelerine
yardimcr olurken, ayni zamanda seffaf ve giivenilir dig raporlama siiregleri
olusturmalarina destek saglar. Bu kapsamda, i¢ kontrol ilkelerinin
uygulanmasina yonelik tamamlayict dokiimanlar sunarak, igletmelerin
tinansal ve operasyonel siireglerinde daha saglam bir kontrol ortami
olusturmasina katkida bulunmaktadir (Rezaee, 2013:7).

COSO, finansal raporlamalarin kalitesini artirmak amaciyla 1985 yilinda
Amerika’da kurulmus géniillii bir organizasyondur. I etigi, etkili i¢ kontroller
ve kurumsal yonetim prensipleri gergevesinde ¢aligmalar ylirtiten bu komite,
finansal raporlamalarin giivenilirligini saglamay: hedeflemektedir. COSO
modeli, i¢ kontrol siire¢lerine yonelik kapsamli bir ger¢eve sunarak, bu
stireglerin temel amaglarini ve bilesenlerini belirlemektedir. Bu modele gore
i¢ kontrol, birbirleriyle baglantili beg temel bilesenden olugmaktadir: kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme ve
degerlendirme (Kose ve Bekei, 2017:15).

COSO tarafindan yayimlanan iki temel ¢er¢eve bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, 1992 yilinda olusturulan ve 2013 yilinda giincellenen “Ig
Kontrol — Entegre Cergevesi” (Internal Control-Integrated Framework)’dir.
Digeri ise, 2004 yilinda yayimlanan “Kurumsal Risk Yonetimi-Entegre
Cergevesi” (Enterprise Risk Management-Integrated Framework)’dir.
COSO, Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi iizerinde bir revizyon yaparak
2017 yilinda “Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji ve Performansla
Uyumlagtirilmas1”  (Enterprise Risk Management-Aligning Risk with
Strategy and Performance) baghikli giincellenmis gergeveyi yayimlamugtir
(Giiler ve Arkin, 2018: 48).
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Sekil 2. COSO 2017 Kurumsal Risk Yonetimi

i5 Hedefinin Geligtirilmig

Olugturulmas: 1 i Deger

Y&netisim ve Yy Strate]i ve Hedef Gozden Gegirme Bilgl, letisim ve
> Kiltlr p Olusturma Parfonman @ ve Revizyon Raporlama

Kaynak: (Giiler ve Avlkin, 2018: 48).

Sekil 2’de giincellenen gergevedeki COSO Kurumsal Risk Yonetimi
modeli yer alirken modelde kurumsal risk yonetiminin stratejik planlamadaki
kritik roliinii vurgulamakta ve riskin, 6rgiitiin genel stratejisi ile performansini
dogrudan etkiledigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, kurumsal risk
yonetimi, bir orgiitiin tiim karar alma siireglerine entegre edilmis bir yap1
olarak ele alinmaktadir. Cer¢eve, modern is diinyasinin beklentilerini,
ckonomik dalgalanmalari, belirsizlikleri, teknolojik yenilikleri ve orgiit
igindeki karar alma stireglerini etkileyebilecek demogratik faktorleri dikkate
alarak, kurumsal risk yonetiminin daha kapsamli ve dinamik bir yapiya
kavugturulmasina katkr saglamaktadir (Kurt ve Ugma Uysal, 2018:22).

Cergevede yapilan giincellemelerin bir diger onemli yoni, degisim
nedenlerinin agik bir sekilde ortaya konulmasidir. Yaymlanan yonetici
ozetinde, giincelleme gerekgeleri agagida agiklanmistir (COSO ERM
Executive Summary, 2017; Kurt ve Ugma Uysal, 2018:23; Giiler ve Arkin,
2018:49):

* Strateji olugturma ve uygulama siireglerinde kurumsal risk yonetiminin
roliinii vurgulayarak, risk unsurunu stratejik karar alma siireglerine
entegre etmek,

* Kurumsal risk yonetimi ile kurumsal performans arasindaki bagi
giiglendirmek,

e Etkili yonetigim ve gozetim mekanizmalarinin olugturulmasina
yonelik farkindahigr artirmak,

* Kiiresellesme siirecini dikkate alarak, karmagik i ortamlarinda
orgiitlerin hedeflerine ulagmasini desteklemek ve risk faktorlerini bu
siireglerin bir pargasi haline getirmek,
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* Daha geffaf ve anlagilir bir raporlama sisteminin olugturulmasina
katkida bulunmak,

o Iy siireglerinde teknoloji kullanimini yayginlastirarak daha etkin
yonetim modelleri gelistirmek,

e Tiim yonetim kademelerinin katilim saglayabilecegi kurumsal risk
yonetimi uygulamalarini tasarlamak, hayata ge¢irmek ve siirdiirmek
i¢in temel kavramlar, unsurlar ve ilkeleri belirlemek.

5. LITERATUR TARAMASI

Endiistri 5.0, Toplum 5.0, i¢ kontrol ve COSO’ya iligkin yapilmug giincel
caligmalarin 6zeti Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Teoriye Iliskin Literatiir Ozeti

Yazar Bilgisi Yil Calisma Ozeti

Bu ¢aligma, Endiistri 5.0 kavramin: ele alarak, endiistrideki tek-
nolojik doniigiimlerin insan merkezli bir yaklagimla nasil sekil-
lendigini incelemeyi amaglamaktadir. Bibliyometrik bir analiz
yontemi kullanilarak Scopus veri tabaninda yapilan literatiir
taramast sonucunda, Endiistri 5.0 iizerine yapilan aragtirmala-
rin gelisimi degerlendirilmis ve bu alanin 2018den itibaren iig
2023 agamada ilerledigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular, Endiistri
5.0’1in Endiistri 4.0’dan etkilesimli bir sekilde farklilagarak, stirdii-
riilebilir {iretim stratejileri ve insan dostu dijitallesme ekseninde
sekillendigini ortaya koymaktadir. Caligma, endiistrilerin dijital
doniigiim siireglerinde ekonomik rekabet giiciinii artirmanin yani
sira toplumsal onceliklere de dikkat etmeleri gerektigini vurgula-
makta ve bu dogrultuda yonlendirici 6rnekler sunmaktadir.

Barata ve
Kayser

Bu ¢alisma, Endiistri 5.0’ saglik sektoriindeki yansimalarini ele
alarak, Saglik Hizmetleri 5.0 kavramini ve potansiyel uygulama-
larin1 incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda, saglik
hizmetlerinin doniisiimiinde yapay zeka, blok zinciri, biiyiik veri
analitigi ve robotik gibi ileri teknolojilerin nasil kullanildig: de-
gerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, bu teknolojilerin kigisel-
lestirilmis tip, gelismig teghis yontemleri, teletip uygulamalari ve

Gomathi vd. 2023 hasta merkezli bakim gibi alanlarda 6nemli firsatlar sundugunu
gostermektedir. Ancak ¢aligmada, Saglik Hizmetleri 5.0°1n baga-
rili bir sekilde hayata gegirilmesi igin veri giivenligi, etik ve yasal
diizenlemeler, saglk ¢alisanlarinin egitimi ve maliyet etkinligi
gibi kritik zorluklarin agilmasi gerektigi de vurgulanmaktadur.
Sonug olarak, Endiistri 5.0’mn insan ve teknoloji entegrasyonunu
giiglendirerek saglik hizmetlerini daha etkili ve verimli hale getir-
me potansiyeline sahip oldugu ortaya konmugtur.
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Sentiirk

2023

Bu ¢alisma, yapay zekinin i¢ denetim siireglerindeki roliinii in-
celeyerek, ozellikle ChatGPT nin bu alandaki potansiyel katki-
larim degerlendirmeyi amaglamaktadir. I¢ denetimin etkinligini
artirmak ve kurumsal riskleri azaltmak admna teknoloji tabanl
denetim uygulamalarina odaklanilmus, yapay zekanin firsatlart
ve tehditleri ele alinmugtir. Bulgular, ChatGPT’nin denetim sii-
reglerinde verimliligi artirabilecegini ve kontrol mekanizmalarin
gliclendirebilecegini gostermektedir. Sonug olarak, yapay zeka
destekli sistemlerin i¢ denetimi daha etkin hale getirme potansi-
yeline sahip oldugu vurgulanmugtir.

Ghobakhloo
vd.

2024

Bu ¢aligma, jeneratif yapay zekdnin Endiistri 5.0 kapsaminda
sorumlu iiretimi nasil destekleyebilecegini aragtirmayr amagla-
maktadir. Vaka ¢aligmalar1 ve yorumlayic yapisal modelleme
gibi yontemlerle olugturulan stratejik yol haritas, iiretken yapay
zekanmn stirdiirtilebilirlik hedeflerine katk: saglayan on farklr igle-
vini ortaya koymaktadir. Bulgular, bu iglevlerin iiretim siireglerini
daha verimli ve dayanikli hale getirdigini gostermektedir. Sonug
olarak, iireticilerin bu yapay zeka iglevlerini stratejik ve biitiinciil
bir yaklagimla kullanarak en yiiksek fayday: elde edebilecekleri
vurgulanmaktadr.

Mouazen vd.

2024

Bu ¢aliyma, Endiistri 5.0’in igletmeler ve yonetim tizerindeki et-
kilerini inceleyerek, akilli sehirler ve dijital deger zincirleri olus-
turmadaki roliinii analiz etmeyi amaglamaktadir. WOS ve Sco-
pus veri tabanlarindan kapsaml bir literatiir taramas: yapilarak,
bilgi yonetimi ve ekosistem etkilesimlerini i¢eren Organizasyon
Deger Zinciri 5.0 modeli 6nerilmistir. Bulgular, Endiistri 5.0’1n
teknolojik unsurlariin Toplum 5.0 ve dijital doniistim siiregle-
riyle giiglii bir baglantisi oldugunu gostermektedir. Sonug olarak,
etkili bir dijital doniigiim igin paydag katiiminin ve entegrasyo-
nunun kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Bertacchini
vd.

2025

Giiniimiiz 1§ diinyasinda i¢ kontrol sistemleri, giderek daha kar-
magiklagan risk ortamma uyum saglamak zorundadir. Geleneksel
COSO modeli, finansal raporlama, uyum ve operasyonel riskleri
yonetmeye odaklanirken, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni
paradigmalar dijitallesmeyi ve insan-merkezli teknolojik dontisii-
mii 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, COSO 5.0 modeli,
Endiistri 5.0’ insan-makine ig birligini ve Toplum 5.0’in siir-
diiriilebilir, dijitallegmig bir toplumu esas alan yapisini benimse-
yerek i¢ kontrol sistemlerini gelecege tagimayt hedeflemektedir.
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Bu galisma, Tayvan’in yapay zeka endiistrisinde COSO Ig Kont-
rol Entegre Cergevesi’nin uygulanmasini inceleyerek, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini artirmay amaglamaktadir. DEMA-
TEL ve DANP yontemleriyle olugturulan analiz, kontrol ortami-
nin diger bilegenleri sekillendirdigini ve risk yonetimi ile operas-
yonel verimlilik i¢in izleme faaliyetlerinin kritik 6nem tagidigin
ortaya koymaktadir. Ayrica, veri gizliligi diizenlemeleri ve kiiresel
rekabet gibi yeni zorluklara uyum saglayan esnek i¢ kontrol sis-
temlerinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, ¢aligma
COSO ICIFin teknoloji odakli sektorlerde uygulanabilirligini
genisleterek, i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesine yonelik
degerli i¢goriiler sunmaktadr.

Huang 2025

Bu ¢aligma, Nijerya kamu sektoriinde suistimalin 6nlenmesine
yonelik Pentagon suistimal baski modelini analiz ederek, i¢ kont-
rol sistemlerinin ve adli muhasebe uygulamalariin etkinligini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bulgular, firsat, motivasyon,
kabiliyet ve kigisel etik faktorlerinin suistimal riskini artirdiginu,
ancak i¢ kontrol unsurlarinin orta diizeyde etkili kaldigini gos-
termektedir. Kontrol faaliyetleri giiglii olmasina ragmen, risk
degerlendirme ve iletisim mekanizmalarinin zayif oldugu belir-
lenmigtir. Ayrica, adli muhasebe ve dijjital dolandiricilik inceleme-
leri suistimalin 6nlenmesine katki saglarken, ihbar sistemleri ve
yonetisim mekanizmalarimnin yetersiz kullanim: 6nleme gabalarini
sinirlamaktadir. Sonug olarak, daha giiglii yonetigim, etik lider-
lik ve geligmis i¢ kontrol sistemleriyle suistimalin azaltilabilecegi
vurgulanmaktadir.

Vutumu 2025

Tablo 3’te Ozetlenen literatiirde yer alan g¢ahiymalardan ve diger
caligmalardan hareketle mevcut COSO modelinin dijitallesmeyle tam entegre
sekilde yeniden sekillendirilmesi gerektigi ve yeni bir yaklagima ihtiyag
oldugu diigiiniilmiis olup bu dogrultuda ¢aligmanin son kisminda 6nerilen
COSO 5.0 modeline yer verilmistir.

6. COSO 5.0 MODELI: DIJITALLESME ODAKLI YENI IC
KONTROL SISTEMI YAKLASIMI

Giiniimiiz ig diinyasinda i¢ kontrol sistemleri, giderek daha karmagiklagsan
risk ortamina uyum saglamak zorundadir. Geleneksel COSO modeli, finansal
raporlama, uyum ve operasyonel riskleri yonetmeye odaklanirken Endiistri
5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni geligmeler, dijital doniigiimii ve insan-merkezli
teknolojik teknolojileri 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, COSO
5.0 modeli, Endiistri 5.0’in insan-makine is birligini ve Toplum 5.0’in
stirdiiriilebilir, dijitallesmis bir toplumu esas alan yapisini benimseyerek i¢
kontrol sistemlerini gelecege tasgimayr hedeflemektedir.

COSO’nun mevcut bes bileseni, dijitallemenin getirdigi yeniliklerle
yeniden gekillendirilmelidir. Kontrol ortamu, dijital etik, yapay zeka destekli
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yonetim siiregleri ve siber giivenlik ilkeleriyle gii¢lendirilmelidir. Dijital
cagda, isletme yonetimlerinin sadece finansal kontrol mekanizmalarini degil,
ayni zamanda veri giivenligi, algoritmik seftaflik ve etik yapay zeka kullanimi
gibi konular1 da kapsayan bir kurumsal kiiltiir olugturmalar1 gerekmektedir.
Calisanlarin dijital yetkinliklerinin artirilmast ve siirekli 6grenme odakli bir
kontrol ortam1 olugturulmasi, COSO 5.0’1n temel taglarindan biri olacaktir.

COSO 5.0 modeli, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0°1n beraberinde getirdigi
teknolojileri, yenilikleri ve kavramlari benimseyerek, i¢ kontrol siireglerini
dijitalleyme ekseninde yeniden sekillendirmelidir. Yapay zeka, biiyiik veri,
blok zinciri ve otomasyon teknolojileri ile desteklenen bu yeni model hem
giivenilirlik hem de siirdiiriilebilirlik agisindan mevcut sistemlere kiyasla daha
etkin bir yap1 sunacaktir. Boylece, dijital ¢agin getirdigi firsat ve tehditler, i¢
kontrol mekanizmalari ile daha giiglii bir sekilde yonetilebilir hale gelecektir.

Tim bu degerlendirmeler dogrultusunda dijital doniigiimii esas alan
ve bilegenleri buna gore uyarlanan yeni bir COSO modeli 6nerilmektedir.
Endiistri 5.0, Toplum 5.0 ve dijital doniigiim kavramlarini odak merkezi
yapan ve 2025 yili itibartyla tiim giincel yaklagimlara ve yeniliklere uyumlu
olan bu model COSO 5.0 olarak isimlendirilmistir. Sekil 3’te bilegenleri
giincellenen COSO 5.0 Modeli yer almaktadir.

Sekil 3. COSO 5.0 Modeli

Mlﬂnﬂ;::lw"‘ :I Strateji Is Hed'eiirn'n\ Uygulama ve Geligtirilmis

veTe

Dagiaiier 4 Gelistirme Olugturulmasi { Performans Deger

E r Merk: e Veri
9 Dijtal Yanctim & ‘9 Yapay Zeki Tahanh "‘;ﬂ:ﬁg{;:‘" @  siireki @ Entmh;ﬂ::‘_ﬁ“ﬂm
a Dijital K Htike Uynrm o Hedef Helitleme Pl Sl Siber Garetim Ilal:]pﬁd?r::um

Kaynak: Giiler ve Avkin, 2018: 48°dan elde edilen sekil yazar tavafindan kismen
degistivilmigtiv.

COSO 5.0 modelinde djjital doniigiimii 6n plana gikarmak igin mevcut
COSO ig kontrol modelinin bilesenleri degistirilirmig ve ifade ettigi anlam
ve gorevler dijital doniigiim odakli olacak sekilde genisletilmistir. Degistirilen
bilesenlerin agiklamalari su sekildedir:

i. Dijital Yonetim & Dijital Kiiltiiv Uyuwmu (Eski Bilesen: Yonetim
& Kiiltir): Tamamen dijital yonetisim ve otonom karar alma
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sistemleri ile organizasyonun her seviyesinde yapay zeka destekli
liderlik saglanir. Blok zinciri tabanl kurumsal giiven mekanizmalar1
sayesinde veri manipiilasyonu 6nlenir, seffaflik artirilir. Metaverse ve
sanal ger¢eklik egitim ortamlari ile ¢alisanlarin dijital uyum siiregleri
hizlandirilir.

ii. Yapay Zeki Tabanly Hedef Belivleme (Eski Bilesen: Stvateji & Hedef
Belirleme): Makine 6grenimi ve biiyiik veri analitigi destekli stratejik
karar sistemleri, manuel analiz ihtiyacin1 ortadan kaldirir. Kuantum
bilisim ve dijital ikiz teknolojileri, gelecege yonelik tahminleme
yaparak hedefleri dinamik hale getirir. Otomatik risk senaryolar1 ve
simiilasyon destekli karar verme ile hedefler siirekli optimize edilir.

iii. Otonom Performans & Adaptif Siber Fiziksel Siivecler (Eski Bilesen:
Performans): Ger¢ek zamanlisensorler, IoT cihazlari ve dijital ikizler ile
tiretim, finans ve operasyon performansi siirekli izlenir. Tam otomatik
veri analitigi ve kigisellestirilmig performans optimizasyonu, insan-
makine etkilesimini en iist diizeye ¢ikarir. Robotik siireg otomasyonu
ve noromorfik gipler, insan miidahalesine gerek kalmadan siiregleri
tyilegtirir.

iv. Siivekli Siber Gozetim (Eski Bilesen: Gozden Gegivme & Diizeltme):
Otonom yapay zekd denetgileri, tiim siiregleri 7/24 denetler ve
anlik tehditleri 6ngorerek onlem alir. Blok zinciri tabanli denetim
sistemleri, verilerin degistirilemez ve tamamen giivenli olmasin
saglar. Kendi kendine iyilesen yapay zeka sistemleri, tespit edilen
hatalar1 aninda diizelterek operasyonel hatalar1 sifira indirir.

V. Merkeziyetsiz Veri Entegrasyonu, Kuantum Iletisim & Otonom
Raporiama (Eski Bilesen: Bilgi, letisim & Raporlama): Kuantum
kriptografi ve merkeziyetsiz blok zinciri tabanlt iletisim sistemleri,
mutlak veri giivenligi saglar. Tamamen yapay zeki ile yOnetilen
otonom raporlama sistemleri, manuel raporlama ihtiyacin1 ortadan
kaldirir. 5G ve 6G destekli ultra hizli veri iletimi, kiiresel olgekli
organizasyonlar i¢in anhk karar alma imkani sunar.

Bu yeni model, Endiistri 5.0’ hiper-otomasyon ve insan-makine is
birligi yaklagimini ve Toplum 5.0’in siirdiiriilebilir ve yapay zekd odakli
yonetim anlayigini igsellestirerek, tamamen dijitallesmis ve merkeziyetsiz bir
kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi sunmay1 amaglar.
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I¢ kontrol sistemleri, igletmelerin finansal giivenilirligini artiran,
operasyonel siiregleri diizenleyen ve risk yonetimini etkin hale getiren kritik
bir mekanizma olarak ig diinyasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiiz
is ortaminda artan rekabet, kiiresellesme ve siirekli degisen regiilasyonlar,
isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini daha giiglii, esnek ve teknolojiye uyumlu
hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel i¢ kontrol sistemleri,
geemiste igletmelerin temel risklerini yonetmede yeterli olsa da, glintimiiziin
hizla degisen dijital diinyasinda bu sistemlerin statik ve manuel yapilart
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
artirmak ve igletmelerin gelecekteki belirsizliklere kargi daha direngli hale
gelmesini saglamak i¢in dijitallesme siireglerinin i¢ kontrol mekanizmalarina
entegrasyonu biiylik 6nem tagimaktadir. Dijital donitigiim, isletmelerin
i¢ kontrol sistemlerini daha geffaf, izlenebilir ve giivenilir hale getirerek
hem yonetim hem de paydaglar agisindan daha saglam bir kontrol ortami
sunmaktadir.

Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni sanayi ve toplumsal doniigiim
yaklagimlari, i¢ kontrol sistemlerinin modern ¢agin gereksinimlerine
uygun sekilde yeniden sekillendirilmesine olanak saglamaktadir. Endiistri
5.0 ile birlikte yapay zeka, biiyiik veri, blok zinciri, nesnelerin interneti ve
otomasyon gibi yenilikgi teknolojiler, igletmelerin i¢ kontrol siireglerine
entegre edilerek daha hizli, etkin ve giivenilir bir yap1 olugturulmasina katki
saglamaktadir. Toplum 5.0 ise bu teknolojik doniistimii insan merkezli bir
yaklagimla ele alarak, yalmzca ekonomik verimliligi degil aym zamanda
sosyal refahi ve siirdiirtilebilirligi de 6n plana ¢ikarmaktadir. Dijitallesme,
i¢ kontrol sistemlerinin daha dinamik ve proaktif hale gelmesini saglarken,
isletmelerin risk yonetimi siireglerinde daha hassas ve ongoriilii bir bakig
ags1 gelistirmesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemlerinin
giiniimiiz dijital gaginin gereksinimlerine uygun sekilde yeniden tasarlanmast,
isletmelerin hem operasyonel etkinligini artiracak hem de uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini destekleyecektir.

Bu baglamda, gelencksel i¢ kontrol sistemlerinin dijital doniigtime
entegre edilmesini saglayacak COSO 5.0 modeli 6nerilmektedir. COSO 5.0
modeli, dijitallesmenin sundugu firsatlart i¢ kontrol mekanizmalarina dahil
ederek, yapay zeka destekli yonetim sistemleri, blok zinciri tabanli giivenlik
protokolleri, otomatik karar destek sistemleri ve ger¢ek zamanli risk izleme
stireglerini i¢ermektedir. Model, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0’in temel
prensiplerini benimseyerek, insan-makine ig birligini ve siirdiirtilebilir dijital
yonetim anlayigini i¢ kontrol siireglerine entegre etmeyi hedeflemektedir.
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COSO 5.0, i¢ kontrol sistemlerini geleneksel denetim mekanizmalarindan
cikararak daha esnek, otomatik ve ongoriilebilir hale getirmekte, boylece
isletmelerin hem i¢ hem de dig denetim siireglerinde daha geffat ve giivenilir
bir yap1 olugturmasina katki saglamaktadir. Dijital dontistimiin hizla ilerledigi
giiniimiiz i3 diinyasinda, COSO 5.0 modeli gibi yenilikgi yaklagimlar,
isletmelerin hem operasyonel giivenligi hem de uzun vadeli stirdiiriilebilirligi
agisindan kritik bir gereklilik haline gelmistir. Dijital doniigiimiin hizla
ilerledigi glintimiiz diinyasinda, COSO 5.0 modeli gibi yenilikgi yaklagimlar,
isletmelerin operasyonel giivenligi, risk yonetimi ve mevzuata uyumluluk
stireglerini gili¢lendirmenin yani sira, veri odakli karar alma mekanizmalarini
optimize ederek rekabet avantaji saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu
baglamda, COSO 5.0 modeli, yapay zeka destekli i¢ kontrol sistemleri,
blok zinciri tabanh giivenlik mekanizmalar1 ve otonom risk degerlendirme
stireglert ile igletmelerin dijitallesme siirecine uyumunu artirarak uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi ve kurumsal dayaniklihig: gii¢lendiren stratejik bir ¢ergeve
sunmaktadir.
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Bolum 7

Cevre Muhasebesi

Sema Bacak!

Ozet

Muhasebe kavrami genellikle, isletmelerde meydana gelen ve para ile
ifade edilen iglemleri kaydeden, siiflandiran, analiz edip yorumlayan ve
sonuglarint raporlayan bir meslek olarak tanimlanmaktadir. Ancak bilindigi
gibi hizla degisen diinya ekonomisinde, kiiresellesme ve rekabet olgular
etrafinda geligen dinamikler; ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda oldugu
gibi muhasebe alaninda ve uygulamalarinda da 6nemli degigikliklere ve
geligmelere sebep olmugtur.

Muhasebe alaninda ve uygulamalarinda 6zellikle son 20-30 senelik siiregte
yaganan degisikliklere ve gelismeler paralelinde muhasebe mesleginde yeni
uzmanlik alanlarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu uzmanlik alanlari iginde
bagimsiz denetim en bilineni olmakla birlikte muhasebe mesleginin yeni
uzmanlik alanlart bagimsiz denetim ile sinirlt degildir. Muhasebe mesleginde;
adli muhasebe, yalin muhasebe, medikal muhasebe, néro muhasebe, stireg
mubhasebesi, stirdiirtilebilirlik muhasebesi ve entegre raporlama, muhasebe
bilgi sistemi uzmanlgi, uzay muhasebesi gibi -sayilanlarla sinirl olmamak
tizere- bir¢ok farklt uzmanlik alan1 ortaya ¢ikmugtir.

Muhasebe mesleginde ortaya ¢ikan uzmanlk alanlarindan birist de ¢evrenin
onemini ok garpici olarak ifade eden, Kuzey Amerika yerlilerinin “Bu diinya
bize atalarimizdan miras kalmadi, biz onu ¢ocuklarimizdan 6diing aldik”
atasozii vb. fikirlere dayanan ve yesil muhasebe, dogal kaynak muhasebesi
gibi farkli isimlerle de ifade edilen gevre muhasebesidir.

Diinyada yasanan hizli niifus artigi, sosyal medya kullaniminin yarattig1 agiri
titketim olgusu, teknoloji ve sanayiinin de gelismesiyle iiretimin hizla ilerlemesi
bir¢ok gevresel sorunlart da beraberinde getirmektedir. Yasanan bu olumsuz
gelismeler sonucunda toplumda olugan ¢evresel duyarlilik ve toplumsal baski
cevresel sorunlarin en biiyiik sorumlusu olan igletmeleri de ¢evreye duyarh
ve bilingli olmaya yoneltmistir. Cevre muhasebesi muhasebenin sosyal

1 ArgGor. Sivas Cumhuriyet Universitesi, Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
semabacak@cumhuriyet.edu.tr, ORCID: 0000 — 0003 - 3130 - 5117
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sorumluluk kavrami gergevesinde igletmelerdeki gevresel duyarliliga tepkisiz
kalmayan muhasebe meslek mensuplarinin gevresel duyarliliga katkist olarak
ortaya ¢ikan bir uzmanlk alanidir.

Bu c¢alismada ¢evre muhasebesi kavramsal olarak incelenmektedir.
Isletmelerin gevre ile olan iligkileri sonucu ortaya ¢ikan gevresel maliyetlerden
bahsedilerek, g¢evresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina
iligkin bilgi verilen bu ¢aliymada ayrica ¢evre muhasebesi Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 agisindan ele alinmaktadir.

Cevre muhasebesine gereken 6nemin verilmesi noktasinda bir farkindalik
yaratmak amaciyla kaleme alinan bu ¢aligmanin, ¢evre muhasebesi ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 arasinda iligki kurmasi bakimindan literatiire katki
saglayacag digiiniilmektedir.

GIRIS

Giiniimiizde gelismekte olan ekonomik ve teknolojik gelismeler,
artan niifus, sanayilesme, ¢arpik kentlesme ile beraberinde sinirsiz insan
ihtiyaglarmin kit kaynaklar ile kargilanmaya g¢aligilmast dogrultusunda,
dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi ile g¢evreye iliskin bir¢ok sorunu
beraberinde getirmektedir (Aktiirk vd., 2012: 1). Nitekim ¢evrenin
korunmasi1 ve siirdiiriilebilirligin  saglanmas1 amaciyla isletmelerin ve
sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu sebeple
isletme yoneticilerinin giiglii bir maliyet ortaya koyabilmeleri igin dogru,
giivenilir gevresel bilgilere elde etmeye, elde edilen bilgiler dogrultusunda
mamul maliyetlerinin ger¢ek hesaplanmasina, kir ya da zarara etkisine,
kar maksimizasyonuna, uluslararasi rekabet sartlarini uyum saglanmasi
konusunda geleneksel muhasebe yontemleri yetersiz kalmakta mamullere
dogru sekilde dagitilmamaktadir. Yoneticilerin isletme lehine kararlari
alabilmeleri igin (Cetin vd., 2004: 1) ¢evre muhasebesinin gelistirilmesi
onemli bir gerekliliktir (Akdeniz vd., 2021: 1). Tsletmeler agisindan bu
stiregler baglangigta ilave maliyet olarak goriilse de orta ve uzun vadede
maliyetlerin azalmasina hatta zamanla ek gelirlere olanak saglayabilmektedir

(Aktirk vd., 2012: 1).

Cevre muhasebesi, igletmelerin  yalmzca gevresel performanslarini
Olgmelerini degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini,
gevresel etkilerin izlenmesini ve raporlanmasi konusunda da 6nemli bir arag
olmugtur. Ayrica gevre muhasebesi gevresel zararlarin engellenmesinde rol
oynayarak igletmelerin finansal bagarilarna katki saglamaktadir. Bununla
beraber ¢evre dostu yatirnmcilarin gevresel etkileri seffaf ve dogru raporlamasi
dikkat ¢ekmekte ve yatirimlari tegvik etmektedir. Her gegen giin artan gevre
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sorunlart ile birlikte igletmeler igin siirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan ¢evre
mubhasebesi daha fazla dikkat ¢ekmeye baglamistir.

Bu c¢aliymada ¢evre muhasebesi kavramsal olarak incelenmektedir.
Isletmelerin gevre ile olan iligkileri sonucu ortaya gikan gevresel maliyetlerden
bahsedilerek, ¢evresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina
iligkin bilgi verilen bu ¢aliymada ayrica gevre muhasebesi Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 agisindan ele alinmaktadr.

1. CEVRE KAVRAMI

Insanhgin diinya iizerinde s6z sahibi olmastyla birlikte bir¢ok gelisme
yasanmustir. Bu gelismeler gerek ekonomik gerek sosyal ya da teknolojik
gelismeler olsun bunlarin birbiriyle etkilesimi sonucu gevre kavrami ortaya

¢ikmustir.

Cevreyi olusturan etmenleri koruyabilmek i¢in birgok tilkedeki kurum
ve kuruluslar gerekli 6nlemleri alip ortaya ¢ikan problemler tizerinde gesitli
¢oziim yollar1 sunmuglardir. Cesitli akademik yayinlarda ¢evre kavramina
birgok tanim getirilmigtir. Bu tanimlardan bazilar u sekildedir:

Cevre, insanla birlikte canlilarin “bitki ve hayvan gibi” cansizlarin
“hava, su, toprak gibi unsurlarin” iklim etkisiyle birbiriyle olan etkilegimini
inceler (Aymaz 2009: 10). Bagka bir ifadeye goére de gevre; Insanlarin ve
mikroorganizmalarin yagamsal faaliyetleri i¢in bir arada bulunmasi gereken
canli ve cansiz unsur ortamlarini kapsayan biyolojik, kimyasal ve fiziksel
ortamlarin toplamina kargilik gelir.

Cevre kendi i¢inde dogal ve yapay ¢evre olmak iizere ikiye ayrilir. Dogal
gevre insan eli degmeden kendiliginden meydana gelirken, yapay gevre
insanlarin gesitli miidahalesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Yazgan 2010: 229).
Biitiin sistemler i¢ ice olup birbiriyle etkilesim halindedir. Eger ki sisteme
digaridan bir miidahale de bulunmayip kendi kendine yetiyorsa kapali sistem
gevredir. Kendi kendine yetmeyip sisteme digaridan birtakim girdiler varsa
acik sistem ¢evre olarak adlandirilir (Tiirk 2010: 27).

Giiniimiizde agik sistemlere digaridan insanlarinda ihtiyaglarini kargilamak
igin kullandiklar1 kaynaklarin bilingsizce kirletilmesi sonucu ¢evreye asit
yagmurlari, zararli kimyasallar, ormanlarin tahrip edilmesi ve yakilmasi gibi
sebeplerle agiga ¢ikan kirlilikler dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliklerini yok
etme derecesine getirmigtir. Biitiin bunlar kiiresel 1stnmanin yani sira iklim
degisikligi, ¢evrenin yok olmasi ve gezegeni kaginilmaz sona siiriiklemektedir
(Barman, Saika 2016: 4).
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Cevre, insanlarin yagamlarini idame etmeleri ig¢in gerekli olan kaynaklar
ve ekosistemi igine alan bir kavramdir. Insanlarin hizla ¢ogalmasi sonucu
kaynaklar yetersiz hala gelmekte ancak gelecek nesillere de hayat saglamalar1
agisindan  gevrenin  korunmasi gerekmektedir. Cevreyi korumak igin
cevreye uyumlu teknolojiler ile yenilebilir igleri benimseyen girketler, uzun
vadeli yatinmlar1 destekleyen ve gereksiz harcamalari azaltan bir goriig

benimseyebilirler (Kaypak 2011: 26).

2. CEVRE SORUNLARI VE CEVRE KIRLILIGI

Cevre insanlarin ve diger canli ve cansizlarin i¢ ige yagadigi karmagik
iliskilerin bulundugu bir sistemdir. Insanlarin sayisimn giin gegtikge
artmasiyla dogal kaynaklar yetersiz gelmeye baglayip beraberinde birgok
cevresel sorun ve kirliligi de getirmistir. Cevre sorunlart ve gevre kirliligi
konular1 agagida ele alinmaktadir.

» Cevre Sorunlar1: Cevrede ortaya ¢ikan sorunlarin birgoguna insanlar
sebep olmugken doganin da deprem, sel, ¢1g ve yanardag patlamalari
gibi dogal sebeplerin de ¢ok az da olsa katkis1 olmustur. Cevre
sorunlart canli yagamim dogrudan tehdit edebilecegi gibi zamanla
da diinyanin dogal dengesinin altiist olmasi sonucunda birgok hasara
neden olabilir. Cevre sorunlar1 deyince ilk akla gelen kirlilikler,
mevsimlerin yer degistirmesi, ormanlarin tahribati, su kaynaklarinin
bilingsizce bir gekilde hunharca kullanilmasi ¢evreyi direkt etkileyip
biyolojik ¢esitliligin yok olmasina ve toprak kayb: gibi sonuglar da
dogurmaktadir. Tklim degisikliginin ilk ve gozle goriilebilir sonucu
kiiresel 1ssnma olup mevsimlerin belirgin olarak degismesi ve bu
isinmaya bagli olarak buzullarin erimesidir. Buzullarin  erimesi
sonucunda kutup bolgelerinde yagayan canlilarin yagam alanlar
yok olmakta deniz seviyesi yiikselmekte ve bu yiikselmeye bagl
olarak sel baskinlar1 yaganmaktadir (Tiirkiim 1998: 165). Cevre de
bu denli sorun ve olumsuzluk varken ¢evre muhasebesi girketlerin
gevre lizerindeki etkisini izleyip raporlagtirir. Cevre muhasebesi
gevrenin korunup ve uzun vadede kendini yenileyebilmesi igin yapilan
yatirimlar1 dogru sekilde yonlendirip gevreye sahip ¢ikan projeleri
desteklenmesini saglamaktadir.

> Qevre Kirliligi: Insanlarin yerlesik hayata ge¢mesiyle baslayan ve
zamanla ihtiyaglarin1 kargilamak igin sehirler fabrikalar kurmasiyla
hiz kazanan ¢evre kirliligi hem insan sagligim tehdit etmede hem
de diger canllarin yagam alanlari ile birlikte bizzat hayatlarini tehdit
etmektedir. Durumun bu kadar kotiilestigini fark eden duyarli insanlar
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gevreye zarar vermeyen iiriin ve kaynaklari kullanmaya yonelmiglerdir.
Cevre kirliliklerinin gesitleri saymakla bitmez ancak acil miidahale
edilip vatandaglarin da duyarli olmasi gereken kirlilikler; Su Kirliligi,
Hava Kirliligi, Toprak Kirliligi, Giiriiltii Kirliligi, Gortintii Kirliligi,
Radyoaktif Kirlilik, Kati Atk Kirliligi, Istk Kirliligi, Tehlikeli Atik
Kirliligi ve Diger Cevresel Kirlilikler olarak ifade edilebilir. Asagida
s6z konusu ¢evre kirlilikleri ile ilgili bilgi verilmektedir.

e Su Kirliligi: Insanlar i¢in yagsamsal bir kaynak olan su hidrojen ve
oksijen atomlarinin belirli bir oranda bir araya gelmesiyle olugur. Su
dogal olarak kendi kendini temizleme 6zelligi (otoepriisyon) olan
bir kaynaktir. Ancak bazi dogal ve yapay durumlardan kaynakl
bu 6zellik islevini yitirir ve su kirlenmig olur. Suyu kirleten dogal
unsur erozyon sonucu topragin suyla karigip topragin igindeki
maddelerin suyu kirletmesidir. Bu da ekosisteme zarar verebilir.
Suyu kirleten yapay unsur ise insanliktir. Sanayi atiklarin dogrudan
akarsulara birakilmasi, yerlegim alanindaki evsel atiklarin dogrudan
suya karigmasi, yetersiz altyapi, agik kanalizasyonlar ve ne yazik ki
sehir ¢oplerinin deniz ve irmaklara birakilmasi suyu kirletir. Haliyle
biitiin bu zararli maddeler suya karigip suyun niteligini bozdugu
igin kirlilik olarak degerlendirilmektedir (Kirlioglu, Can 1998: 8;
Karakuzu 2010: 31; Oral, Kilig 2018: 334).

* Hava Kirliligi: Havanin igeriginde bulunmamasi gereken bazi
gazlarin, mikroskobik yapidaki pargaciklarin, ugucu yaglarin ve
baz1 organik yapidaki bilegiklerin atmosferde olmasi gerekenden
fazla olmasi hava Kkiitlesinin yapisini bozulup kirlenmesini ve
canli hayatinin olumsuz olarak etkilemesini hava kirliligi olarak
ifade edebiliriz (Tiirkiim 1998: 165-166). Hava kirliligine sebep
olan temel iki faktor vardir. Bunlar beseri ve dogal faktorlerdir.
Beseri faktorler birinci diizey kirletici, dogal faktorler ise ikinci
diizey kirletici olarak bilinir. Begeri faktorler fabrika bacalarindan
¢ikan gazlar, egzozlar, karbon kaynakl yakitlar, ingaat sektoriinde
kullanilan kimyasallar havay: kirletir. Dogal faktorlerde bitki ve
hayvan atiklari, orman yangnlari, volkanik patlamalar, yildirimlar
da havanin kirlenmesine sebep olabilir. Hava kirliligi insan sagligini
olumsuz etkilemekte kalmayip asit yagmurlarinin olugmasina,
toprak ve su dengesinin bozulmasina da yol agmaktadir (Kirlioglu,
Can 1998: 7; Oral, Kilig 2018: 334; Ibadullayeva vd., 2019: 53).

* Toprak Kirliligi: Anakaranin bir takim fiziksel ve kimyasal
tepkimelere maruz kalmasiyla toprak olugur. Topragin yapisinda
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belirli oranda su, mineraller, hava ve organik madde yer alir.
Toprak igerigini olusturan maddelerin insanlarin birtakim isleri
yiiziinden bu igerikte kayip ve bozulmalar meydana gelir ve bu
duruma toprak kirliligi denir. Tarimda daha kaliteli iiriin elde
edebilmek i¢in kullanilan giibre ve bocek ilaglari, fabrika atiklari,
kentlesmeye bagl olarak agiga ¢ikan evsel atiklar ve kanalizasyon,
kimyasallar, ormanlarin bilingsizce tahribi, toprak kirliligine sebep
olmaktadir (Akdogan 2003: 81; Ibadullayeva vd., 2019: 55).

e Giiriltii Kirliligi: Bir kaynaktan ¢ikip titresimlerle bir noktadan
bagka bir noktaya periyodik olarak iletilen veriye ses denir.
Ses bir ortamda kulagi rahatsiz ediyorsa giirtiltii adini alir.
Giiniimiizde giiriiltii kaynaklar1 hizla artan bir niifus ve bitmek
bilmeyen ihtiyaglardan kaynaklanir. Plansiz ve ¢arpik kentlesme,
bireysel araglarin hizli artmasi, ihtiyaglar1 kargilamak i¢in kurulan
tesisler, eglence mekanlari, iy makinelerinden yiiksek frekansta
ses ¢itkmasindan kaynaklanir. Giiriiltii kirliliginin insan saghg:
agisindan bir¢ok olumsuz etkileri mevcuttur (Tiirkiim 1998: 166).

e Goriintii Kirliligi: Insan goziine ve dogaya uymayan her seyi
kapsar. Biraz agacak olursak beton bloklar, agagsiz ve yapay yesil
alanlar, gecekondular, birbirinden ve ¢evreden aykir1 binalar, yarim
kalmug ingaat projeleri, enkazlar 6rnek verilebilir (Avel, Dokumus

2021: 800).

* Radyoaktif Kirlilik: Atmosferdeki kozmik 1g1iklar bu kirlilige sebep
olabilecegi gibi karasal ortamdaki kayalarda ve deniz diplerinde
¢Okelme ile olugan yapilarda da bulunan radyoaktit maddeler bu
kirlilige sebep olabilir. Radyoaktif maddenin ¢oziiniip gevreye
karigmastyla bu kirlilik olugur. Son yillarda ¢ok popiiler olan niikleer
santraller bu kirliligin baghca kaynagidir. Radyoaktif maddeler
bagta insan saglhgi olmak iizere bir¢ok canlinin genlerinde hasara
neden olur ve bu hasar kalitsaldir. Radyoaktif kirliligine sebep olan
diger etkenler de niikleer atiklar, niikleer silahlar ve benzeridir
(Isbir, Agma 2005: 194; Avci, Dokumug 2021: 800).

* Kat Aunk Kirliligi: Dogada ¢oziinmesi yillar siiren plastik,
cam gibi maddelerden kaynaklanan bir kirliliktir. Bu maddeler
dogaya rastgele atilirsa etrafi zamanla kaplayarak toprak ve suyun
kirlenmesine yol agar. Bu yiizden geri doniigiimii olan maddeler
miimkiin mertebe geri doniistiiriilerek ¢evre korunmalidir (Avci,
Dokumug 2021:801).
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* Isik Kirliligi: Globallesen diinyada metropol sehirler arttikga
yiiksek yapili binalar ve aydinlatmada artmugtir. Aydinlatmanin
artiy gostermesi bu gehirlerde gokyiiziinii yapay 1gikla stislemigtir.
Bu gereksiz 151k siisii, 11k kirliligini olugturur ve haliyle de gece
yasayan bircok canliyr olumsuz etkilemektedir. Insanlarin uyku
problemleri yagamasi gece avlanan ve gece gog eden hayvanlarin
diizenlerini de alt {ist etmektedir (Aksay vd.,2007: 234).

* Tehlikeli Atk Kirliligi: Cesitli Sanayi kollarinin ve kimyasal tiretim
yapan fabrikalarin atiklari, bagta insan saghgi olmak iizere birgok
biyolojik unsura da zarar verebilecek boyuttadir. Bu atiklarin
kontrollii sekilde yonetilmesi ¢evreye atilmamasi gerekir ki kirlilikler
bir nebze de olsa 6nlenebilsin (Avel, Dokumug 2021:801).

* Diger Cevresel Kirlilikler: Petrol tiirevlerinden elde edilen
plastigin mikroskobik boyuttaki kirliligi bagta olmak {izere gesitli
kimyasallarin sulara karigmasi gibi sorunlar bir kirlilik olugturmakla
kalmayip ozellikle su ekosisteminde yasayan canlhlarin yapisina
katilarak baliklarla soframiza kadar gelerek bizleri de tehdit
etmektedir.

3. CEVRE MUHASEBESI

Tiim canlilarin gelecegini tehdit eden ¢evresel sorunlarin giin gegtikge
etkisini artirmasi insanoglunun dikkatini ¢ekmis ve kotii gidisata ¢oziim
arayiglarina  neden olmugtur. Tim bilim dallar1 gevresel sorunlarin
¢oziimlenmesi ya da hi¢ olmazsa azaltilmasina yonelik ¢aligmalar ve Oneriler
gelistirmeye baglamuglardir. Bu baglamda muhasebe bilimi de geligmelere
kayitsiz kalmayarak katki saglamug, boylece ¢evre muhasebesi diger ifadelerle
yesil muhasebe, dogal kaynak muhasebesi gibi farkli isimlerde ortaya
cikmugtir.

Cevre muhasebest ile ilgili literatiirde bir¢ok tanimlama yapilmakla beraber
en genel tanimiyla gevre muhasebesi; igletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
stirecinde ¢evresel ve ekonomik faktorler arasinda olusan etkilesimin
sonucunda ortaya ¢ikan ya da ¢ikmasi muhtemel olumsuzluklarin ve gevresel
maliyetlerin veya gevresel kazanimlarin fiziksel ve parasal degerlerinin
muhasebelestirilerek raporlanmasidir Cevresel maliyetlerin tanimlanmasi
ve azaltilmasi ¢evre muhasebesinin en temel amacidir. Tiirk Sanayicileri
ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD)’a gore gevre muhasebesi; isletmenin
biitiin faaliyetlerinin ¢evresel olarak siniflandirilmasi envanter kayitlarindaki
degisikliklerin gozlemlenmesi ve parasal degerlerinin belirlenmesi ve bu
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verilerin bilangoda degerlendirilerek gergek karliigin saptanmasi yoniindeki
diizenlemelerdir (Gonel, Atabarut 2005:25).

Cevre muhasebesi Amerika Cevre Koruma Kurumu (United States
Enviromental Protection A Gency) tarafindan {i¢ ayr1 agidan ele alarak
tanimlanmaktadir. Bunlar;

* Finansal Muhasebe Agisindan Cevre Muhasebesi; ¢evresel maliyetlerle
yikiimliiliklerin  tanimlanmas1 ve raporlanmasini  kapsayan bir
stiregtir.

e Milli Gelir Agisindan Cevre Muhasebesi; Bir iilkenin yenilenmez ve
yenilenebilir tiim dogal kaynaklarinin tiiketiminin parasal ve fiziksel
olarak ifade edilmesidir.

* Yonetim Muhasebesi Agisindan Cevre Muhasebesi; gergeklesen veya
gergeklesmesi muhtemel gevresel kazanim veya maliyetlerin igletmenin
yonetimsel kararlarini etkileyecek boyutta muhasebelestirilmesidir.

Cevre muhasebesine iligkin bir bagka tanim canlilarin yagamlar1 boyunca
iliskilerini stirdiirdiikleri, kargilikli etkilesim iginde bulunduklar: sosyal,
tiziksel, biyolojik, ekonomik ve kiiltiirel ortam ve bu ortamda olugan ekolojik
dengenin tahribi ve bozulmasin1 6nlemeye, ¢evreyi iyilestirmeye ve gevre
kirliligini 6nlemeye yonelik ¢aligmalarin biitiintidiir seklinde yapilmistir
(Kaya 2006: 10; Akdeniz 2015: 8).

Sanayi devriminin sonucunda olugan degisimlere bagh olarak tiretimi ve
gesitliligin artmas1 makinalarin da daha fazla kullanilmasina neden olmustur.
Sanayilesme beraberinde ¢evresel sorunlari da getirmis dogal kaynaklarin da
zamanla tiikenebilecegi ve bunun da bir maliyeti olacagina dikkat ¢ekilmeye
baglanmigtir. Uretimde makine kullanimi zamandan tasarruf saglarken gevre
kirliligi olugturacak etkilere sahiptir (Celik 2007: 151).

Ikinci Diinya savagt sonrast ekonomik degisikliklerin takibini yapabilmek
adina bugiinkii kullandigimiz muhasebe sistemi olugturulmusgtur. Temel amag
ekonomik biiylimenin takibini saglamaktir. Ancak 1970’lere gelindiginde
refah igin ekonomik biiyiimenin yeterli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde gevresel sorunlara dikkat ¢ekilmeye baglamig ve gevre muhasebesi
giindeme gelmeye baglamugtir. 1990’larda bu yonde yapilan ¢aligmalara hiz
verilmistir (Celik 2007: 151).

Her ne kadar muhasebe “hesap yapmak” demek olsa da muhasebe
agik bir sistemdir ve ¢evresi ile de iletisim halindedir. Sosyal sorumluluk
kavrami nedeniyle muhasebe bireyin degil toplumun ¢ikarlarini gézetmekle
yukiimlidiir (Kirhoglu, Fidan 2011: 2). Dolayisiyla gevresel etmenlerin tespit
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edilip isletmenin faaliyetlerini dogru saptanmasi ve raporlanmasi noktasinda
muhasebe meslek mensuplarina  biiylik  sorumluluk  yiiklenmektedir
(Gobanoglu vd., 2021: 40).

Zamanla igletmelerin ¢evresel sorumluluklari, yonetim stratejilerindeki
degisiklikleri beraberinde getirmis ¢evresel maliyet ve kazanimlarin
mubhasebelestirilmesi  siirecinde yesil muhasebe olarak adlandirilan
gevre muhasebesi yapisina ihtiya¢ duyulmustur. Bagka bir deyisle gevre
muhasebesi, gevresel kaynaklarin kullanimindan kaynakli ortaya ¢ikabilecek
etkilerin muhasebesini yapar. Bahsedilen kaynaklarin kullaniminda artig ve
azaliglarinin tespitine dair edinilen bilgileri alakali kigi ve kurumlarla paylagir
(Alagdz, Yilmaz 2001: 152). Ekolojik dengenin bozulmasi, dogada yeteri
kadar bulunmayan kaynaklarin kullaniliyor olmast, ¢evresel bazda insanlarin
dogaya duyarlihgini arttirmig ve muhasebenin de gevre ile iliskilendirilip
sayisal veriler ve raporlarla, ekonomik biiyiime ile gevre arasindaki denge
kurucu 6zelligini 6ne gikarmugtir (Ag, Vural 2017: 9).

3.1. Cevre Muhasebesinin Amaci

Cevre mubhasebesi toplumsal sorumluluk bilinci ile ve ihtiyac ile
dogmugtur. Teknolojik gelismeler, niifus artigt ve sanayilesmenin gevreye
zarar vermesi insanlarin bu zararlar1 6nlemek veya en aza indirgemek igin
galiyma yapmalar1 gerekliligini ortaya ¢ikarmugtir. Birgok bilim dali bu
zararlar1 6nlemeye yonelik ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Muhasebe bilimi
de bu ¢aligmalara dahil olmug, kaynaklarin dogal olarak girip atik olarak
¢ikan degerlerini sayisal olarak ifade edilmesinin amaglamustir.

Cevre muhasebesi isletmenin gevre ile ilgili katlandig1 finansal iglemlerin
goriilebilmesi igin hesaplarin muhasebe sistemi igerisine yerlestirilmesi
gerekmektedir. Cevre muhasebesinin amaglari agagida siralanmigtir (Bulut
Deniz 2018: 42):

* Gergek kar veya zararin hesaplanmasi,

* Kaynak envanterlerinin ¢ikarilmasi,

* Bilgi iiretmek,

* Mamul maliyetlerinin daha dogru hesaplanmast,

* Kiiresel piyasalarda rekabet kogullarina uyum saglanmasi,
* Cevresel performansin arttirilmasina yardimer olunmast

* Dogal kaynaklarin ve bu kaynaklarin kullanim miktarinin tespit
edilmesi,
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* Ulusal iiretim faaliyetinde kullanilacak dogal kaynaklarin belirlenmesi,

e Uretimde kullanilacak dogal kaynaklarin verimlilik diizeyinin tespit
edilmesi,

¢ Dogal kaynaklarin yenilenebilir olup olmadiginin tespit edilmesi,
* Uretim siireci boyunca ortaya gikan atiklarin etkilerinin tespit edilmesi.

Cevre muhasebesinin temel amaci ¢evre dostu igletme kararlarin
alinabilmesi igin gevresel etkilerin dogru sekilde izlenmesi, maliyetlerin
Olgiilmesi ve finansal diizenlemelerin yapilarak gevresel maliyetlerin dogru
hesaplanmasi ve kar/zarar verilerinin dogrulanmasina katki saglamaktadir
(Bulut Deniz 2018: 42).

Isletmeler cevre muhasebesi verilerini kullanarak cevresinin etkilerini
minimize hale getirecek stratejileri belirlemektedirler. Bu stratejileri finansal
hedeflerle uyumlu hale getirebilir, ¢evre dostu yatirimlar yapabilmektedirler.

Cevre muhasebesinde raporlama yapilirken yalnizca maliyetler degil,
ayni zamanda ¢evresel etkilerin olumlu ve olumsuz yonleri de dikkate
almasiyla daha kapsamli bir rapor sunulmasi amacim tagimaktadir. Boylece
isletmeler ¢evre dostu imajlarini gii¢lendirebilir ve siirdiiriilebilir bir durug
sergileyebilirler (Soylu, Tleri 2014: 311).

3.2. Cevre Muhasebesinin Faydalar:

Kiiresel rekabet, yasal yaptinmlar ve toplumsal baskilarin artmasi
sonucunda igletmeler faaliyetlerinden dogan dogal kaynak tahribatlarini
onlemek i¢in daha detayl bilgiler edinmeleri gergegi ile yiizlesmek zorunda
kalmuglardir. Bahsedilen bilgilerin elde edilmesi gevre muhasebesi yaklagimryla
miimkiindiir. Cevresel duyarlihgin gozetilmesi ilk agamalarda muhasebe
stirecinde maliyet artirict bir etki olarak goriilse de zamanla igletmelerde
ciddi faydalar sagladigr gortilmiistiir. Cevre muhasebesi kaynak kullanimu,
ckosistem hizmetleri ve insan faaliyetleri arasindaki iliskileri dengeleyerek
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya yonelik yonetim planlamalarin katki
saglamaktadir.

2016’da Das tarafindan vyapilan smiflandirma  kapsaminda gevre
muhasebesi uygulamalari ile saglanacak faydalar siralanmugtir (Das 2016:
2918-2919). Birka¢ ana baghkla incelendiginde g¢evre muhasebesinin
taydalari;

e Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Cevre muhasebesinin en o6nemli
ve oOnde gelen faydasi gevresel etkilerin minimize edilmesidir.
Isletmeler cevresel faaliyetlerin hangi alanlarda daha fazla etki



Sema Bacak | 169

olusturdugunu gevre muhasebesi sayesinde tespit edebilir. Ornegin
su ve enerji tilketiminin izlenmesi bu kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullanilmasma ve ¢evresel etkilerinin azaltilmasina imkin
saglamaktadir. Cevre muhasebesi gliniimiizde giincelligini koruyan
karbon salinimi gibi gevresel zararlara yol agan faktorlerin minimize
edilmesini ve siirdiiriilebilir iiretim siirecine gegiste 6nemli katkilar
saglamaktadir.

* Maliyet Tasarrufu: Cevresel maliyetler genellikle igletmeler

tarafindan ya goz ardi edilen ya da yanlig hesaplanan kalemlerdir.
Cevre muhasebesi bu tiir kalemlerin maliyet hesaplarinda net veriler
sunmaktadir. Dolayisiyla igletmelerin daha verimli karar almalarina
olanak saglamaktadir. Ornegin enerji, su ve atik yonetimi uzun vadede
isletmelere biiyiik maliyet tasarrufu saglayacak imkanlar sunmaktadir
(Bilen, Seyitogullar1 2016: 1745). Cevre muhasebesi atik yonetimi ve
geri dontistim stireglerinin iyilestirilmesi ile ciddi maliyet tasarruflart
saglamaktadir.

Yasal Uyumluluk: Cevreyi korumaya yonelik diizenlemeler daha
siki hale gelirken sirketlerin bu diizenlemelerle uyumlu olmalar
konusunda ¢evre muhasebecilerinin 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
Isletmeleri gevre diizenlemeleri konusunda, yasal sorumluluklarini
yerine getirmelerinde rehberlik yapmaktadir. Boylece yasal cezalarin
oniine gegerek finansal katkr saglamaktadirlar (Tagdemir, 2011:34).

Itibar Artigi ve Rekabet Avantaji: Giiniimiizdeki tiiketici ve
yatirimeilarin ¢evreye duyarli girketleri tercih etmeleri nedeniyle
gevre muhasebesi igletmelere bu imaji olusturmalarinda yardimar
olmaktadirlar. TIsletmelerin gevresel etkilerini seffaf bir sekilde
raporlanmasina olanak saglanmaktadir. Bu durum igletmelerin hem
pazar paymnin artmasina hem de rekabet anlamindaki prestij ve avantaj
saglanmasma yardimcr olmaktadir. Cevreye duyarli yatirrmeilar
tarafindan ve tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilerek
stirdiiriilebilir ekonomik biiytimeye katki saglamaktadir.

Uzun Vadeli Siirdiirtilebilirlik: Cevre muhasebesi gevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik izlenmesi yaninda, sirketlerin uzun vadede
stirdiiriilebilir ~ biiylime hedeflerini  ulagmalarina da  yardima
olmaktadir. Cevre dostu strateji ve iy modelleri gelistirerek doga dostu
tiretim siireglerinin olugmasina imkan saglar. Boylece gevresel bozulma
engellenerek uzun vadeli gevresel ve ekonomik siirdiirtilebilirlik
agisindan yol haritas: olugturur (Haftaci, Soylu 2008:115).
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Ayrica gevre muhasebesi ekonomik bityiimeden kaynakli olumsuz etkilerin
bertaraf edilmesinde 6nemli kalemlerden biri olarak kabul edilen gayri safi
yurtigi hasilanin belirli bir kisminin saptanmasi yoniinde 6nemli veriler
saglamaktadir. Hiikiimetlere verilerini gesitli 6nlemler alarak kit kaynaklarin
en dogru yontemlerle kullanilmasini saglayacak sekilde diizenleme yapma
imkani saglamaktadir. Ote yandan gevre muhasebesi, gevreye daha hassas
bir bakig agisiyla bakan uygulamalar ile sirketlere farkl yatirim ve giivenilir
kaynaklar temin eder.

Cevre muhasebesi diinya ¢apinda yapilan iglerin finansmanlar1 igin 6nem
teskil etmektedir. Stirdiiriilebilir projeler, karbon ayak izinin kiigiiltiilmesi
i¢in yapilan ¢aligmalar ve geri doniigtiirtilebilir gevre dostu yatirimlar, igveren
kuruluglarin ¢evre muhasebesi destegiyle degerlendirilebilir. Ornek verecek
olursak kiiresel 1sinmayr onlemeye yonelik projeler, buzullarin erimeye
baglamas1 yani sira ekonomik olarak da zamandan ve paradan tasarruf
saglanabilir. Bu tarz projelerin desteklenmesi yapilan yatirimlar, gevre
mubhasebesi ile her agamasi kayit altina alinarak, kuruluslarin ¢evreye karg
duyarliliklar artarken, ayn1 zaman da yapilan harcamalarda kayit altina alinur.
Globallesen diinyada kiiresel g¢evre yatirimlarinin artiy gostermesi, gevre
mubhasebesinin de 6nemini gozler oniine sermektedir. Cevre muhasebesinin
katkistyla yatinmcilar gevre dostu yatinmlarin ne denli gart oldugunun
tarkina varip kar ve zararlarini daha net takip edebilmektedir (Kaypak 2011:
28-30).

4. CEVRE MUHASEBESI YAKLASIMLARI VE CEVRESEL
MALIYETLER

Caliymamizin bu boliimiinde gevre muhasebesi, yaklagimlar: ve gevresel
maliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

4.1. Cevre Muhasebesi Yaklagimlar1

Cevre muhasebesi, gevresel etkilerin yonetim siireglerine saglikl bilgi
sunmast ve finansal raporlara aktarilmasi i¢in belli bash yaklagimlart vardir.
Bu yaklagimlar ile igletmeler gevresel performanslarini 6lgmekte, izlemekte
ve raporlayarak ¢evresel maliyetlerinin daha detayli degerlendiren 6nemli bir
aragtir. Hem fiziksel yaklasim hem parasal yaklasim olarak ele alinan gevre
muhasebesi yaklagimlari, gevresel etkileri degerlendirirken kullanilmaktadir.
Ancak isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini ele alirken onemli farkliliklar
olmaktadur.
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4.1.1. Fiziksel Yaklagim

Fiziksel yaklagim, ekonomi ile gevre arasindaki iligkiyi para ile ifade ederek
kaydedilmesini saglar. Fiziksel yaklagim belirli bir zaman araligindaki hem
kaynak stokunu hem de stokun kalitesini belirleyerek, igletmelerin gesitli
faaliyetleri sonucunda dogal kaynaklarin miktarinda ve kalitesinde meydana
gelen degisimi ele almaktadir. Genellikle bu yaklagimda gevresel etkiler
olgiilebilen fiziksel verilerle ifade edilir. Bu veriler; su tiiketimi (igletmelerde
kullanilan suyun miktar1), enerji tiiketimi ({iretim agamalarinda kullanilan
enerji miktarr), attk miktar1 (Uretim asamasinda ortaya ¢ikan atigin tiirii
ve miktar1), sera gazi emisyonlar1 (igletmeler tarafindan atmosfere salinan
karbondioksit CO, veya diger sere gazlari) olarak sayilabilir (Bulut Deniz
2018: 42).

Ornegin bir igletmenin bir iiriin bagina ne miktarda su tiikettigi ya da
enerji tiikettigi tiziksel yaklagimi temel unsurlarindandir.

Fiziksel yaklagima bir 6rnek verecek olursak; atik kigittan geri doniigtim
ile yeniden kagit tiretip kullanilmasi i¢in (yani ikinci kez kullanilabilmesi
i¢in) seliiloz kullanilmasi gerekmektedir. Bu sebeple igletme 6nce atip kagit
stokunu tespit eder, kalitesini belirler ve ikinci kez iiretim yapilabilmesi
adina hangi miktarda seliiloz kullanilmasi gerektigi ve bu seliilozun nasil
elde edilecegi 6nem arz etmektedir (Bulut Deniz 2018: 42).

Fiziksel yaklagim igletmelerin ¢evresel verilerini somut ve nicel bir
bicimde ortaya konulmasini saglayarak, isletmelerde c¢evresel etkileri
azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmesine yardimcr olacaktir. Ancak bu
yaklagimu fazla zorluklart da mevcuttur. Bu zorluklar ise biyogesitlilik vb.
gibi dogrudan oOlgiilemeyen unsurlardir. Ayrica gevresel etkilere yonelik
verileri toplayabilmek, raporlamak ve analiz etmek genellikle ¢ok zaman alict

ve maliyetli olabilmektedir (Akcanli 2010: 22).

4.1.2. Parasal Yaklasim

Parasal yaklagimin 6zii gevreyi de ele alan ulusal hesaplarin parasal
birimlerle ifade edilmesidir. Bu yaklagimda gevresel kullanimlarin ve dogal
kaynak kullaniminin milli gelir hesaplar ile iliskilendirilerek agiklanmak
istenmesidir. Milli gelir ise; bir ekonomik donemde tiretilen mal ve hizmetlerin
toplamidir. Ekonomik sistem igerisinde yer alan mal ve hizmetlerin bir piyasa
degeri oldugu gibi ¢evresel kullanimlarin da bir parasal degeri mevcuttur.
Ayrica gevresel varliklar da meydana gelen bozulmalar, tiikenmelerde parasal
degerle ifade edilebilmektedir ve ilgili hesaplara yansitilmasi gerekmektedir

(Deniz, Tirker 2012: 118).
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Parasal yaklagimda, isletmelerin finansal performanslart iizerinde etkisi
olan ¢evresel maliyetleri daha net gormelerine daha net takip edebilmelerini
olanak tanimaktadir. Bu yaklagimla beraber igletmenin gevreye duyarh
yatirrmlarinin  6zellikle yenilenebilir enerji sistemleri ve enerji verimliligi
projeleri vb. gibi etkenlerin mali tablolara nasil yansitilacagi olduk¢a 6nem
arz etmektedir. Isletmelerin gevresel maliyetlerini muhasebe siireglerine dahil
etmesi ile yapilan veya yapilacak yatirimlarin gevreye duyarli olmasini olanak
tanimakta, etkin ve verimli yonetilmesini saglamaktadr.

Isletmeler agisindan parasal yaklagima gore cevresel etkilerin finansal
degerlendirilmesi ise; gevresel cezalar (isletmelerin ¢evreyi korumaya ve gevre
kirliligine sebep olabilecek olmalarimna istinaden yerine getirmekle miikellef
olduklar1 yasal yiikiimliiliikler ve 6denen cezalar), Cevre dostu yatirimlar
(isletmelerin su tasarrufu adina attig1 adimlar, yenilenebilir enerji faaliyetleri
ve atik yonetimi kontrolii i¢in yaptiklar1 uygulamalar ve harcamalar ile ¢evre
temizligi ve geri doniigsiim masraflari (igletmelerin atiklarini geri doniigtiirmek
maksadryla katlandig1 maliyetler ve izlemek i¢in yaptig1 harcamalar) dir.

Kisaca bu yaklagimin 6zii isletmelerin ¢evre dostu yatirimlarinin finansal
performansi olan etkilerini ortaya koymaktir ancak bu yaklagimin bazi
zorluklart da mevcuttur. Bu zorluklar ise; bazi ¢evresel etkileri dogru finansal
degerler ile yansitmak zor ve karmagik bir siire¢ gerektirmektedir. Clinkii
gevresel etkilerin maliyetlerinin dogru tahmin edilmesi ve raporlanmasi,
yonetim agisindan karar verebilmek i¢in kritik 6nem tagimaktadir (Bilgin,
Orkunoglu, 2010: 80).

4.1.3. Yaklasimlarin Karsilastiritlmasi

Cevre muhasebesi yaklagimlarindan fiziksel ve parasal yaklagim arasinda
birtakim farkhiliklar vardir. Bu iki yaklagim arasindaki temel fark ise
gevresel etkilerin ne sekilde Olgiilecegi ve Olglilen maliyetlerin ne sekilde
raporlanacagidir. Bu yaklagimlardan fiziksel yaklagim, ¢evresel etkileri
dogrudan 6lgmeye hedeflerken, parasal yaklagim ise gevresel etkileri parasal
veriler ile ifade etmeyi amaglamaktadir. Her iki yaklagimda da kendi
iginde avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Ancak igletmeler gevresel etkileri
degerlendirirken bu iki yaklagimda bir arada kullanabilmektedir.

Fiziksel yaklagimin avantajlarini ele alinacak olursak; cevresel etkilerin
somut bir gekilde Ol¢tilmesini olanak taniyarak, ¢evreye duyarh yatirimlarin
etkilerini gorsellestirmektedir. Ayrica siirdirtlebilirligin ve gevre dostu
uygulamalarin etkinligini ortaya koyabilmektedir. Bunlarin yani sira fiziksel
vaklagimin dezavantajlar1 ise; bazi ¢evresel etkilerin dogrudan Olgiilmesi
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olanaksiz ya da zordur. Ayrica verilerin toplanarak, raporlanmasi ve analizi
olduk¢a maliyetli ve zaman alicidir.

Parasal yaklagimin avantajlarini degerlendirirsek, ¢evresel maliyetlerin
dogrudan finansal sonuglarla iliskilendirilmesi igletme yoneticilerinin karar
alma stireglerini kolaylagtirmaktadir. Bununla birlikte ¢evreye duyarl
yatirimlarin  Olgiilmesinde etkili bir aragtir. Ayni zamanda gevre dostu
uygulamalar1 ve yatirnmlarin finansal etkilerini daha net bir gekilde ortaya
koymaktadir. Ancak parasal yaklagimin dezavantajlariise; gevresel maliyetlerin
dogru tahmini oldukga giigtiir ve finansal degerlendirmesi zordur. Ayrica
gevresel etkileri parasal ifadeye doniistiirmekte karmagik olabilmektedir.

Sonug olarak fiziksel yaklagim gevresel verilerin dogrudan izlenmesini ve
Olgiilmesini saglarken parasal yaklagim bu verilerin ya da etkilerin finansal
sonuglarini igletme stratejilerine entegre etmektedir. Her iki yaklagim da
isletmeler icin siirdiirtilebilirlik stratejileri olugturulmasina olanak saglayan
gevre muhasebesinin 6nemli bilegenlerindendir.

4.2. Cevresel Maliyetler

Giintimiiz igletmeleri i¢in gevresel sorunlar sadece etik ve sosyal olmamakla
birlikte ekonomik ve finansal agisindan da oOnemlilik arz etmektedir.
Isletmeler gevresel etkilerin maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplamak, gevre
tizerindeki etkilerine yonetmek, siirdiiriilebilir gelecek inga edebilmek adina
gevresel maliyetler kritik 6nem tagimaktadir. Bu sebeple gevresel faaliyetler
finansal anlamda Onem tagimakla beraber muhasebelestirilmesi de 6nemli
yer tutmaktadir. Isletmelerin gevreye duyarli stratejiler gelistirebilmesi igin
gevresel maliyetlerin 6nemi biiyiiktiir. Clinkii ¢evresel maliyetler, igletmelerin
gevreye verdigi zararlar1 gosteren olgiit konumundadir.

Genel anlamda “maliyet” kavramim tanmimlayacak olursak; belli bir
hedefe ulagmak maksadiyla katlanilan ekonomik fedakarhklarin tiimiini
ifade etmektedir (Alagoz, Yilmaz 2001: 152). Cevresel maliyet kavrami
ise; isletmelerin tiiketicilerine mal ve hizmet sunmak igin ¢evreye verdikleri
zararlar1 6nlemek ya da gevreye verdikleri zararlar1 dengelemek amaciyla
katlandiklart finansal kaynaklar1 ifade etmektedir. Isletmeler gevresel
maliyetleri katlanirken uymak zorunda olduklar1 gevresel yiikiimliiliklerde
goz ardi edilemez. Bu c¢evresel yiikiimliiliikler ise; igletmenin iiretim
agamasinda gevreye olumsuz etkisi olacak bir madde kullanimini atik olarak
dogaya birakilmasi sonucunda, giiniimiizde ya da gelecekte olugabilecek
bir zarar sonucunda gercken harcamalar, yasal ylkiimliiliikler olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda ¢evresel maliyetler diger maliyetlerden
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aywran en Onemli fark ise ¢evresel maliyetlerin gelecekte de ortaya ¢ikma
ithtimalinin mevcut olmasidir (Otlu, Cukac1 2006: 404).

Isletmeler agisindan, bir iiretim asamasinda gevreye verdikleri zarari
onceden tespit edebilmeleri oldukga gili¢ bir durum olmakla birlikte bu
durum sonucunda ortaya ¢ikacak maliyetleri, iiriiniin maliyetine eklemek
de kolay olmayacaktir. Ayni zamanda ¢evresel maliyetler farkli faaliyetler
sonucunda da ortaya ¢ikabilmekte ve uzun zaman sonrada gevresel zararlar
meydana gelmektedir. Bu maliyetlere 6rnek ise (Tuglu 2010: 58);

e Igletmenin iiretim asamasinda topraga, havaya ya da su gibi alci
ortamlara birakilan zararl kimyasallar ya da tehlikeli atiklar sonucunda
dogada olugacak kirliligi 6nlemek maksadiyla katlanilan harcamalar,

o Isletmenin {iretim asamasinda kullandigr kimyasallar igin &zel
depolarin yiiksek maliyetleri ve atiklarin geri doniigiimii igin ya da
bertaraf edilmesi i¢in katlandiklar1 yatirnm harcamalari,

e TIsletme yetkililerini ve isletme calisanlarmin ¢evrenin 6nemi, gevre
kirliligi, zararh atiklar ile ilgili yasal mevzuatlar ve idare yaptirimlar
konusunda verilen egitim harcamalari,

o Isletmelerin cevreye verdikleri zararlari gevre mevzuatlari geregi
“kirleten 6der” prensibine dayanarak ilgili karumlara 6demek zorunda
oldugu vergi, tazminat, ceza vb. gibi yapilan harcamalar,

Cevresel maliyetlerin igletmenin  siirekliligi kavrami geregince de
degerlendirecek olursak, igletmelerin simirsiz 6mre sahip olma diigiincesi
isletmenin faaliyetlerini gosterirken gevreyi koruyarak gelecek donemlere
aktarilabilmesi i¢in bir¢ok maliyeti katlanmalar1 gerekmektedir. Ayrica bu
maliyetler dogru hesaplanarak iiretilen iiriiniin maliyetini yansitilmalidir.
Clinkii igletmenin gevreye zararini en aza indirmek amaglanarak igletmenin
gelecegi de tehlikeye atilmamalidir.

Isletmeler igin gevresel performans is basarisinda Gnemli bir kriterdir.
Cevresel maliyetler yonetim tarafindan da belli baghi nedenlerle dikkat
gekmektedir. Bu nedenler ise;

o Isletmeler toplumda gevresel oldugu igin tercih edilen iiriinler ve
stireglerden otiirii rekabet avantaji saglayabilirler ve gelecege yonelik
gevresel hizmetlerin tasarimini katki saglayabilirler.

* Cevresel faaliyetlerin iyi yonetilmesi, sirket yoneticilerinin bagarisini
arttiracak, iyilestirilmig ¢evresel performans ile insan saghgina katki
sunacaktir.
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s Isletmelerde iyi yonetilen gevresel performanslar degerlendirildiginde
ISO 14001 standardi agisindan bagar1 gostermesi uluslararasi
faaliyetleri kolaylagtiracaktir.

o Igletmelerde “daha yesil” siireg teknolojisi ile atilan adimlar
dogrultusunda {irtinlerin yeniden tasarlanmasi, siireglerin yeniden
olusturulmasi gevresel maliyetleri ortadan kaldirabilir ya da 6nemli
Ol¢iide azalmasina olanak tanir.

Bu durumdan hareketle g¢evresel maliyetlerin smiflandirilmasinda
ckonomik etkilerle birlikte gevresel stratejilerin  etkinligi 6nemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda ¢evresel maliyetler genellikle ti¢ baghkta ele
alinabilir. Bu maliyetler; azaltma (6nleme) maliyeti, kullanma maliyeti ve
zarar (tahribat) maliyetidir.

Cevresel maliyetlerin siniflandirilmasi agagida (Tablo 1) verilmigtir.

Tablo 1: Cevresel Maliyetlerin Sumiflandurilnase

Azaltma Maliyetleri Kullanma Zarar Maliyetleri
Maliyetleri

Cevre planlamasi Hava maliyeti Hava kirliligi
Siireg kontrol Su maliyeti Su kirliligi
Emisyon 6l¢iim cihazlart Toprak maliyeti Toprak kirliligi
Cevreye zararsiz mamul tasarim ve  Giiriiltii maliyeti Giiriiltii kirliligi
gelistirme Goriintii maliyeti Cezalar ve tazminatlar
Geri doniisiim tasarimlari Dogalgaz maliyeti ~ Cevre temizleme
Cevreye zararsiz ambalaj gelistirme  Petrol maliyeti Sikdyet aragtirmalart
Cevre gelistirme Komiir maliyeti Kefalet ve garanti
Cevresel egitim Enerji maliyeti giderleri
Biyolog, kimyager hizmetleri Satig azalmalari
Cevre mithendislik hizmetleri Diger zarar maliyetleri

Cevre raporlari

Cevre etiketleri

Cevre giivenilirlik
Cevre yonetim sistemi
Cevre denetimi

Kaynak: Alagiz, Yilmaz 2001: 153

4.2.1. Azaltma (Onleme) Maliyeti

Azaltma maliyeti diger bir adiyla 6nleme maliyeti, igletmelerin gevreye
olan etkilerini 6nlemek ya da en aza indirmek amaciyla yapilan harcamalari
ifade etmektedir. Azaltma maliyetleri ¢evresel zararlarin meydana gelmeden
yapilan harcamalar1 ve 6nlemeleri kapsamaktadir (Aymaz 2009: 59). Ben
degil ¢evreye zarar vermeyen ambalaj geligtirme, atiklarin yonetimi gibi



176 | Cevre Mubascbesi

maliyetler sayilabilmektedir. Azaltma maliyetlerinin hesaplanmasinda ilk
agamada sayisal olarak ifade edilebilecek ¢evre kirliligini azaltma hedefleri
belirlenmektedir. Tkinci agamada ise birinci asamada belirlenmis olan
hedeflere ulagmak i¢in alternatif yollar gelistirilmeli, teknik ¢6ztimler
bulunmali ve bu siiregleri maliyetlerinin fizibilitesi yapilmalidir.

Azaltma (6nleme) maliyetlerine 6rnek vermek gerekirse;

* Enerji verimliligi yatirnmlari: igletmelerin iiretim siireglerinde enerji
titketimleri olduke¢a ytiksektir. Ancak azaltma maliyetleri agisindan
yenilenebilir enerji kaynaklart veya enerji verimli makinalari yatirim
yapilarak hem enerji maliyetlerini azaltmis hem de ¢evreye olan
etkilerini minimuma indirmis olacaktir (Ozbirecikli, Melek 2002: 85).

* Auk azaltma teknolojileri: isletmeler c¢evresel etkileri azaltmak
amacryla atik doniigtiirme, sifir atik veya yeniden kullanma gibi
politikalar uygulayabilir. Bu tiir politikalar ile atiklarin yok edilmesi
sirasinda olugacak ¢evresel zararlarin 6niine gegilmesi hedeflenirken
gevreye duyarli tiretim siireci olugturulmaktadir (Altinbay, 2007:7).

e Su kullanimi azaltma projeleri: isletmelerin Su tasarrufu amaciyla
yaptiklart yatirimlary, atik suyun aritilmasini amaglayan sistemler
ile suyun verimli kullanilmasini saglayan sistemlerin kurulumunu
igermektedir. Bu tiir projelerle ¢evreyi olan olumsuz etkileri azaltilarak
su kaynaklarin gelecegi aktarilmasim katki saglanmaktadir (I¢oz,
Kiling 2016: 1523).

Bu baglamda azaltma maliyetleri i¢in yapilan harcamalarin ¢ogu uzun
vadeli perspektife dayanir. Baglangigta boyatirnm var yiiksek maliyetler
olusturmakta olup uzun vadede ¢evreye olan zararlar1 Onleyerek isletme
agisindan 6nemli finansal kazanglar saglamasina olanak tanimaktadir.
Ornegin bir isletme atik doniisiimii igin bir tesis kurumast yiiksek maliyete
sebep olabilmektedir. Ancak zaman igerisinde atiklarin bertaraf edilmesiyle
hem gevreye duyarli hem de maliyetlerin azalmasinda 6nemli Olgiide katki
saglamug olacak, ayrica ¢evre dostu igletme olma yolunda 6nemli yol kat etmig
olacaktir. Bununla beraber azaltma maliyetlerinin muhasebelestirilmesi de
diger 6nemli bir konudur. Ciinkii ¢evre dostu yatirimlarin yapilmasi finansal
raporlama sistemine dogru entegrasyon gerektirmektedir. Bu tiir maliyetler
genellikle sermaye harcamalari olarak muhasebelestirilmekte ve amortisman
yoluyla gider olarak dagitilmaktadir. Boylece gevresel maliyetleri de finansal
vapi igerisinde izlenmesini saglayarak finansal analize de olanak tanimaktadr.
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4.2.2. Kullanma Maliyeti

Sanayi kuruluglarin, fabrikalarin {iretim yapabilmesi igin mecburen
gevreden bagimsiz olamayacag: i¢in dogal kaynaklari kullanmasi gerekir.
Dogal kaynaklar1 6yle gelisigiizel kullanamayacagr igin kanunlarin izin
verdigi kadariyla gevrenin de korunmasini giivence altina alip kaynaklar
kullanabilir. Bu kullanimda illaki bir takim yipranma meydana gelecektir.
Bu hasarlarin da kargiligr hesaplanip gerekli goriilen diizenlemeler yapilir.
Kullanma maliyeti de adindan anlagilacagy iizere gevreyi olusturan dogal
kaynaklarin kullanilmasindan dogmus olup, asil amac sirketlerin gevreye
duyarli projeleri ve giinliik kullanimlarin, uzun vadeli yatirnmlar1 ve bunlar
i¢in harcanan enerji ve maliyeti takip etmektir (Kilig¢ 2008:43). Kullanim
maliyetine; yenilenebilir enerji kullanim, atik yonetim sistemleri ile su aritma
ve geri kazanma sistemleri 6rnek olarak verilebilir. S6z konusu kullanim
maliyetleri agagida kisaca agiklanmistir.

* Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Hem diga bagimliigimizi azaltan hem
de uzun vadeli enerji saglayan giines, riizgar, jeotermal, hidroelektrik
gibi kaynaklarin kullanilmasidir. Ancak kullanilan her seyin zamanla
bakima ihtiyac olacagi goz ardi edilmeden yillik bakimlar igin gerekli
biitge saglanirsa daha uzun vadeli kullanim saglanur.

* AukYo6netim Sistemleri: Atiklarin geri doniigtiirtiliip tekrar kullaniimas:
i¢cin toplanmasindan tutunda gruplandirilmasina kadar biiyiik bir
zaman, maliyet ve enerji gerektiren bir ig oldugundan igletmeye yiik
olur. Ancak gevreyi korumak i¢in uzun vadeli uygulamalarin ivedilikle
stirdiiriilmesini saglar.

* Su Arntma ve Geri Kazanma Sistemleri: Su ¢ok kiymetli ve ¢abuk
kirlenen ve ¢ok kullanilan bir kaynak oldugu i¢in su aritma projelerine
ve tesislerine gevreyi de korumayr gz oniine alarak gerekli destekler
saglanmali yatirimlar yapilmalidur.

Kullanma maliyetleri, sirketlerin giinliitk harcamalarinin  igerisinde
bulunur ve haliyle de yillik maliyeti etki eder. Kullanma maliyeti
mubhasebelestirilirken, bu harcamalar gelir tablosunda gider olarak islenir
ve girketin giinlitk harcamalarini igeren veriye kaydedilir. Cevreyi korumak
i¢in yapilan bu yatirnmlar isletme giderleri olarak kategorize edilip belirli
araliklarla izlenir (Ergin, Okutmug 2007: 150-151).

4.2.3. Zarar (Tahribat) Maliyeti

Sirketler ¢aligmalar1 esnasinda kullandiklar1 kaynaklar1 atiklarla kirletir.
Birtakim yanlg yonlendirmelerle bu atiklar ¢evreyi ve insan saghgini tehdit



178 | Cevre Mubascbesi

edecek boyuta ulagir. Bu tehditleri bertaraf etmek i¢in harcanan maliyeti
zarar maliyeti denir (Bulut, Deniz 2018: 53).

Zarar maliyeti, dogaya verilen hasar1 onarmak i¢in yapilan maliyeti ifade
eder. Bu maliyetler doganin korunup biyolojik ve ekonomik yok oluglari
tamir etmek i¢in kullanilan harcamalar1 kapsar (Bagkale 2009: 50). Zarar
maliyetine; Cevre Temizligi ve Onarim, Saglk Hizmetleri Maliyeti: ile
Dogal Kaynak Kayb1 ve Ekosistem Hasarlar1 6rnek olarak verilebilir. S6z
konusu zarar maliyetleri agagida kisaca agiklanmugtir.

¢ Cevre Temizligi ve Onarim: Doganin kirletilmesinden kaynakli olarak
haliyle de temizlenmesi kaynaklarin bakim ve onarmmin yapilmasi
gerekir. Biitiin bu hizmetlerin yapilmasi igin de ekonomik destek sart.
Bu ekonomik destek zarar maliyeti kapsamina girer. Boylece ¢evreye
verilen hasarin tazmin edilmesi amaglanir.

* Saglk Hizmetleri Maliyeti: Doganin ve dogal kaynaklarin kirletilmesi
beraberinde bir takim saglk sorunlarini getirir. Bu sorunlarin
giderilmesinde de mecburen ekonomik olarak desteklenmesi garttir.

e Dogal Kaynak Kayb:1 ve Ekosistem Hasarlar1: Doganin katledilmesi
su, hava gibi kaynaklarin kirletilip kullanilmaz hale getirilmesi
beraberinde ekosistemin yok olmasini getirebilir. Bu tiir hasarlarin
onarilmasi igin biiylik yatirimlar gereklidir.

Zarar maliyetleri, ¢evrenin kirletilmesi sonucu agiga ¢ikan hasarin
giderilmesi igin atilan admmlarin, yapilan uygulamalarin, projelerin
desteklenmesi i¢in gerekli olan maliyetidir. Bu maliyetlerin nasil oldugunun
kayit altina alinmasi da zarar maliyetinin muhasebelestirilmesi siireci olarak
bilinir. Maliyetler sirketlerin dogay1 korumak i¢in alinan tedbirler diizenleyici
otoritelerce belirlenen cezalart kapsar (Ergin, Okutmug 2007: 150-151).

5. MUHASEBENIN TEMEL KAVRAMLARI TEK DUZEN
MUHASEBE SISTEMI TURKIYE MUHASEBE / FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI (TMS/TFRS) KAPSAMINDA
CEVRE MUHASEBESI

Cahymamizin bu boliimiinde ¢evre muhasebesi, muhasebenin temel
kavramlari, tek diizen muhasebe sistemi ve Tirkiye muhasebe / finansal
raporlama standartlar1 kapsaminda ele alinmaktadir.
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5.1. Muhasebenin Temel Kavramlar1 Kapsaminda Cevre
Muhasebesi

Cevre muhasebesinin hi¢ siiphesiz muhasebenin genel kabul gormiis
temel kavramlari ile iligkisi vardir. Konu ¢evre muhasebesi ile yakindan ilgili
oldugu diigiiniilen muhasebenin genel kabul gormiis bazi temel kavramlari
(Sosyal Sorumluluk, Thtiyatlilik ve Onemlilik) agisindan ele alinmaktadir.

* Sosyal Sorumluluk Kavrami: Bu kavram, muhasebenin islevini yerine
getirme hususundaki sorumlulugunu belirtmekte ve muhasebenin
kapsamini, anlamni, yerini ve amaci gostermektedir. Sosyal
sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe
uygulamalarinin yiiriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve
sunulmasinda; bellikisi veya gruplarin degil, tiim toplumun ¢ikarlarinin
gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi {iretiminde gergege uygun, tarafsiz ve
diiriist davranilmasi geregini ifade eder (https://ismmmo.org.tr 2025).
Bu baglamda 6zellikle “tiim toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi” ifadesi
dikkate alindiginda sosyal sorumluluk kavraminin gevresel konular
ile muhasebeyi birbirine yaklagtiran en 6nemli temel kavram oldugu
anlagilacaktir. Zira muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde tiim
toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi diigiincesi tiim toplumu ilgilendiren
ve son derece hayati bir konu olan ¢evre konusunun muhasebe sistemi
diginda brrakilmasina izin vermemektedir (Bengii, Can, 2009:158).
Diger taraftan ¢evre muhasebesinin, muhasebenin sosyal sorumluluk
kavrami geregi giindeme geldigi ifade edilmektedir (Alagoz, Yilmaz,
2001:148).

. 1htiyathhk Kavrami: Bu kavram, muhasebe olaylarinda temkinli
davranilmast ve igletmenin kargilagabilecegi risklerin goz Oniine
alinmasi geregini ifade eder. Bu kavramin sonucu olarak, igletmeler,
muhtemel giderleri ve zararlari igin kargihk ayirirlar, muhtemel
gelir ve karlar i¢in ise ger¢eklesme donemlerine kadar herhangi bir
muhasebe iglemi yapmazlar. Ancak bu kavram gizli yedekler veya
gereginden fazla kargiliklar ayrilmasina gerekge olusturamaz (https://
ismmmo.org.tr 2025). Dolaysiyla, bilango tarihinde belirgin olarak
ortaya ¢ikan ancak tutarinin ne olacag: kesin olarak bilinmeyen veya
tutar1 bilinmekle beraber ne zaman tahakkuk edecegi bilinmeyen kisa
veya uzun vadeli ¢evresel borglar igin isletmelerin karsihk ayirmalar

gerekmektedir.

e Onemlilik Kavrami: Bu kavram, bir hesap kalemi veya mali bir
olaymn nispi agirlik ve degerinin mali tablolara dayanilarak yapilacak
degerlemeleri  veya alinacak kararlar1 etkileyebilecek  diizeyde
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olmasini ifade eder. Onemli hesap kalemleri, finansal olaylar ve diger
hususlarin mali tablolarda yer almasi zorunludur (https://ismmmo.
org.tr 2025). Bu baglamda eger isletmenin meydana getirdigi ¢evresel
kirlilik doganin yenileme kapasitesini agiyorsa ilgili gevresel kirlilik
artik finansal tablolara yansiyacak kadar 6nemlilik arz etmistir. Boyle
bir durumda igletme, doganin yenileme kapasitesinin artan kismini
niceliksel olarak hesap ederek finansal tablolarda ¢evresel raporlama
st baghiginda gevresel etkiyi raporlamalidir (Tagdemir, 2011:86).

5.2. Tek Diizen Muhasebe Sistemi Kapsaminda Cevre Muhasebesi

Bilindigi gibi isletmeler faaliyetleri sirasinda dogal kaynaklar: agir
derecede kullanmakta ve bunun sonucunda farkli gevresel sikintilara sebep
olmaktadirlar. Geleneksel muhasebe uygulamalarinda, dogal kaynak
kullamimina yer verilmemektedir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal
maliyetler dikkate alinmamakta, iiretim maliyetlerine yonelik muhasebe
kayitlarinin tutulmasi esnasinda gevresel maliyetler goz ardr edilmekte ve
taaliyetler parasal yonii ile degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte igletmelerin finansal performanslar1 tizerinde gevresel
maliyetler de Onemli yer tutmaktadir. Cevresel maliyetler igletmelerin
cevreye verdigi zarar1 Onlemek amaciyla ya da bu zararlar1 azaltmak amaciyla
katlandig1 harcamalar1 ifade etmektedir. Bu durumdan otiirii igletmelerin
gevresel maliyetlerini dogru bir sekilde muhasebelestirmesi igletmelerin
gevresel sorumluluklarini arttirmakta ve finansal performanslari tizerindeki
etkilerini izlemeyi kolaylagtirmaktadir. Ayn1 zamanda ¢evresel maliyetlerin
muhasebelestirilmesi  siirdiigiinii  belirleyip gelistirerek hem de yasal
diizenlemelere uyum saglayarak isletmelerin uzun vadeli karhligini arttiracak
onemli etkendir.

Mubhasebenin temel Ozelliklerinden belgeye dayali kayit yapilmasi
gerekliligi sonucunda igletmelerin yapmig oldugu her faaliyetin belgeye
dayali olmas1 gerekmektedir. Ciinkii igletme i¢inde yoneticilere ve isletme
disindaki tiglincii kisilere bilgi verebilmek adina muhasebe de belgelendirme
gok 6nemlidir. Buradan hareketle igletmelerin gevresel faaliyet maliyetlerinde
muhasebenin temel kavramlarindan onemlilik kavrami geregince ayri bir
hesapta izlenmeli ve degerlendirilmelidir.

Ancak Tirkiye’de 1994 yilindan itibaren yiiriirliikte olan tek diizen
hesap planinda ¢evresel maliyetler igin ayri bir hesap bulunmamaktadir.
Bu ihtiyaca binaen 750 Arastirma ve Geligtirme Giderleri hesabi kullanilsa
da tam anlamiyla amaca hitap etmemektedir. Bu hesapta ¢evreyi korumak
amacryla yapilan aragtirmalar ya da 6nlemler yer alsa da daha ¢ok isletmelerin
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retimi ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari i¢in kullanilmaktadir. Bu
baglamda ¢evresel maliyetlerin gerekli hususlara dikkate alinarak dénem
gideri olarak aktifte yer almasina karar verdikten sonra ilgili hesabin altinda
yardimci hesap agilarak kayit edilmesi giintimiiz yasalarina gore ¢oziim
olabilmektedir (Tuglu 2010: 71-72).

Asagida cevresel maliyetler, varlik hesaplari ile maliyet hesaplart agilarindan
ele alinmakta ayrica ¢evresel maliyetlerin mali tablolara yansitilmasi konusuna
deginilmektedir.

5.2.1. Varlik Hesaplar1 ve Maliyet Hesaplar1 A¢ilarindan Cevresel
Maliyetler

Varlik hesaplar1 agisindan; gevresel maliyetler genellikle isletmeler
agisindan ¢evre kirliligini 6nlemek maksadiyla duran varliklara yapilan
yatirimlar olmaktadir. Ornegin isletmelerin bu konuda yaptigi yatirimlar
olarak su aritma tesisleri, filtreler, aritma cihazlar1, depolar sayilabilir. Bu
durum sonucunda igletmeler ¢evresel maliyet sayillan bu yatirimlart hangi
duran varlik i¢in yapmug ise o duran varlik hesabina alinarak kayitlara yer
verilmektedir. Tek diizen hesap planinda 25 Maddi Duran Varlik hesap
grubunun tiim kalemleri dolu oldugu igin ayr1 bir hesap agilamayip ilgili
duran varlik hesabinda ¢evre ile ilgili yapilan harcamalar olarak alt hesaplarda
kayit edilmektedir (Tagdemir 2011: 60).

25 Maddi Duran Varlik hesap grubu agagida verilmistir:
25 Maddi Duran Varliklar

250 Arazi ve Arsalar

251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
252 Binalar

253 Tesis, Makine ve Cihazlar
254 Tasitlar

255 Demirbaglar

256 Diger Maddi Duran Varliklar
257 Birikmis Amortismanlar (-)
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar
259 Verilen Avanslar

Isletmelerde cevresel maliyetler yatirim harcamast olarak yapildig: igin
25 Maddi Duran Varlik hesap grubunda alt hesaplarda izlenecektir. Fakat
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hesap plani olustururken duran varlik yatirnmlarinin gevresel maliyetlerini
de goz onitinde bulundurarak olugturulmalidir. Boylece ilgili yatirnmlardan
gevresel maliyetlerini izlenmesine de olanak tanimig olacaktir (Calig 2013:
84). Ayrica gevresel maliyetler duran varlik yatirma olarak ele alindigy igin
oncelikle aktif hesaplara alinirken 258 Yapilmakta Olan Yatirimlar hesabinda
aktiflestirilmelidir.

Maliyet hesaplar1 agisindan; igletmelerde gevre ile ilgili finansal nitelikteki
olaylar sonucunda ¢evresel maliyetler olugmaktadir. Daha ©nceden
bahsedildigi {izere azaltma maliyeti, kullanma maliyeti ve 6nleme maliyeti
olmak iizere {i¢ grupta ele alinmaktadir (Kirhoglu, Can 1998: 126). Maliyet
hesaplarinda fonksiyon esasina gore giderler 7/A maliyet hesaplarinda, gesit
esasina gore olan giderler ise 7/B maliyet hesaplarina kaydedilip izlenmektedir.
Cevresel maliyetler ise ilgili gider hesaplarina kaydedilmektedir. Bilindigi
tizere tek diizen hesap planinda gevresel maliyetlere ayr1 bir hesap grubu
olmadigindan igletmelerde bu gevresel maliyetler iiretimle ilgili faaliyetlerden
kaynaklandiginda 71/72/73 nolu hesap gruplarinda izlemektedir. Bundan
otiirli igletmeler iiretimde kullanmak maksadiyla gevresel faaliyetlerle ilgili
olarak ilk madde ve malzemeleri 710 Direkt Tk Madde ve Malzeme Gider
hesabinda, yapilan iscilik giderlerini 720 Direkt Iscilik Giderleri hesabinda,
cevresel faaliyetlerle ilgili yapilan diger tiim giderleri ise 730 Genel Uretim
Giderleri hesabinda izlemektedirler (Tasdemir 2011: 75).

5.2.2. Cevresel Maliyetlerin Mali Tablolara Yansitilmasi

Mubhasebenin 6nemli fonksiyonlarindan olan raporlama, muhasebenin
kaydetme ve siniflandirma fonksiyonu sonucunda elde edilen finansal bilgiler
gercevesinde hazirlanan finansal raporlari bilgi kullanicilarina sunmaktadir.
Artan gevresel maliyetler ve gevre bilinci sebebiyle yasak oyuncularin ve
tinansal bilgi kullamicilarinin bilgi ihtiyacini kargilayamamasi sonucunda
alternatif’ raporlama yontemlerine ihtiya¢ duyulmugtur (Haftaci, Soylu
2008: 107; Altinbay 2007: 8; Kargin 2013: 29). Bunun sonucunda gevresel
raporlama, igletmelerin kurumsal ¢evre faaliyetlerini bagimsiz raporlar
seklinde veya mali tablolar araciligiyla igletme igi yetkililere ve tigiincii kigilere
karg1 goniillii raporlama stirecidir (Kaya 2006: 98).

Cevresel raporlama, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamast, ii¢ boyutlu
raporlama olarak adlandirilmakta ve sosyal raporlamanin gergevesinde
degerlendirilmektedir. Cevresel raporlama goniillii ilk esasina dayali olarak
bagimsiz raporlar halinde ya da mevcut finansal tablolarla sunulmaktadur.
Bagimsiz raporlar finansal ve finansal olmayan nitelikteki bilgilerin
raporlanmasinda kullanilirken, mevcut finansal tablolarda ise genellikle



Sema Bacak | 183

finansal nitelikteki bilgiler raporlanmaktadir (Tagdemir 2011: 74; Akdeniz
2015: 25).

Cevreselbilgilerinmevcutfinansal tablolaradahiledilerek raporlanmasinda,
bilango ve gelir tablosunda raporlama, bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda
raporlama, faaliyet raporunun diger boliimlerinde yer almasi gereken konular
ile gevresel bilgilerin bagimsiz raporlar araciligiyla raporlanmasi olmak tizere
farkl sekillerde raporlama yapilabilmektedir (Kaya 2006: 128).

» Bilango ve Gelir Tablosunda Raporlama: Bilangoda izlenecek olan
gevresel maliyetler ve gevresel bilgiler agagidaki gibidir (Akdeniz
2015: 26; Bektag 2018: 111).

Bilangoda 37/47 diger bor¢ ve giden karsiliklar1 hesabinda yasal
gerekgelerle ayrilmig olan ¢evresel borglar i¢in olan kargiliklar
izlenir.

Cevreyi temizlemek ya da gevre kirliligini 6nlemek maksadiyla
yapilan duran varlik yatirimlarr ile ilgili duran varlik hesabinda,
eger ilgili hesaplarda karsilik bulunamazsa ‘diger madde duran
varliklar’ hesabinda izlenmektedir.

Isletmelerin iiretimleri ile ilgili ¢evresel maliyetleri 730 Genel
Uretim Giderleri hesabinda, ¢evresel iiriinlerin is¢ilik gerektiren
durumlardaki iscilik maliyetleri 720 Direkt Iscilik Giderleri
hesabinda, {retim agamasinda ¢evresel duyarlihk neticesinde
amirim biinyesine eklenen maddeler ise 710 Direkt Tlk Madde
Malzeme Giderleri hesabini alt hesaplarinda izlenmelidir.

Cevre kirliligini azaltmak ya da onlemek maksadiyla yapilan
maliyetler 750 Aragtirma ve Gelistirme Giderleri hesabinin alt
hesaplarinda izlenmelidir. Cevresel duyarliik amaciyla yapilan
maliyetler 770 Genel Yonetim Giderleri hesabinin alt hesaplarinda,
cevresel duyarhilik amaciyla olugacak borglar ise 780 Finansman
Giderleri Hesabinin alt hesabinda izlenmelidir.

Isletmelerin gevreye verdigi zararlar kargiiginda kaplandig
yaptirimlar ve tazminatlar 689 Diger Olan Disi Gider ve Zararlar
hesabinda izlenmelidir.

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda olusan atiklar varsa ve bu
atiklarin satigindan gelir elde ediliyorsan 679 Diger Olan Dis1
Gelir ve Karlar hesabinin alt hesaplarinda ya da 602 Diger Gelirler
hesabinin alt hesaplarinda izlenmelidir.
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> Bilanco ve Gelir Tablosu Dipnotlarinda Raporlama: Finansal tablet
dipnotlart ile igletmelerin bilango ve gelir tablosunda yer verilen
kalemlerin ayrintilarinin anlagilmasi maksadiyla yapilanilave bilgilerdir.
Isletmelerin yaptigi gevre harcamalari, gevre kalemlerini uygulanan
degerleme yontemleri, gevresel karsiliklar ve yiikiimliiliikler icin ayr
bir hesap agilmug ise bu kalemlere ait finansal bilgiler mali tablo dip
notlarinda agiklanabilir. Finansal tablolarin dipnotlarinda gevresel
bilgilerin yer almasi gereken durumlar agagida verilmistir (Tagdemir
2011 107; Kaya 2006: 128):

* Gelir tablosunda ve bilangoda yer verilen gevresel maliyetler,

e Cevresel kalemler i¢in uygulanan degerleme yontemleri ve
uygulamalari,

* Diger kalemi altinda ¢evresel yiikiimliiliikler ve kargihiklar igin ayr1
bir hesap agilmigsa bu kalemlere ait bilgiler,

* Kosullu yiikiimliiliiklere iligkin detayl bilgiler,

* Cevresel bir altin tahmin edilmesinde veya Olgiilmesinde bir
belirsizlik varsa bunun sebep ve sonuglari,

* Cevre korumaya yonelik alinmis olan tegvik tutarligina iliskin
bilgiler,

e Cevresel durumlardan otiirii katlamlan yatirimlar, para cezasi ve
tazminatlar ile ilgili bilgiler.

> Faaliyet Raporunun Diger Boliimlerinde Yer Almasi Gereken
Konular: Tsletmelerin gevresel bilgi ve belgelerin bazilar1 finansal
tablolara aktarilmaz. Bu sebeple nasil olmayan ¢evresel bilgiler finansal
tablolardan ayr1 olarak raporlanmast gerekmektedir. Isletmelerin kira
sozlesmeleri, ana sozlegmesi, gesitli diizenlemeler ve gevresel yatirim
planlar1 gibi bilgiler muhasebe raporlarinda ayrica belirtilmelidir
(Tagdemir 2011: 114).

> Cevresel Bilgilerin Bagimsiz Raporlar Aracihigiyla Raporlanmast:
Cevre dostu igletmeler gevresel bilgilerin her zaman finansal tablolarda
yer vermedikleri igin gesitli kurum ve kuruluglarin hazirlamis oldugu
kilavuzlar ya da belirlenen modeller ¢ergevesinde devletler bilgileri
bagimsiz raporlarla sunmaktadirlar.  Ayrica igletmeler bunlara
ek kendilerine 0Ozgii g¢evresel raporlar hazirlamaktadirlar. Yasal
mevduatlar kapsaminda bagimsiz raporlar ¢evresel yaklagimlar
agagida verilmektedir (Tagdemir 2011: 118; Akdeniz 2015: 28 29).
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 Uyumluluk Testi Tabanli Raporlama: I¢ diizenlemeler ve kabul
edilebilir sinirlar dahilinde saglanan kamu {riinlerine iliskin
gevresel raporlamay1 kapsamaktadir. Su, elektrik vb. kaynaklarin
raporlanmasi bu kapsamda degerlendirilmektedir.

e Zehir Yayan Stok Tabanli Raporlama: bu rapor isletmelerin 6zel
tehlikeli kimyasallarin kullanimi ve iiretim siireci hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bu raporlar her {ilkedeki yerel kuruluglar igin
kimyasal igeren faaliyetleri dogrultusunda hava, toprak, su gibi
kaynaklardaki durumu karsilagtirma olanag: tanimaktadr.

* Etki Tabanl Performans Raporlama: Sosyal sorumluluk anlayigina
uygun olarak igletmeler tarafinda gevresel performanslarini izlemek
amagh yapilan raporlamadir. Cevre raporlari ve gevre yonetim
sistemi raporlar1, performans raporlamasinin iki yaygn tiirtidiir.

* Eko Denge Yaklagimi: Bu yontemde, performans kriterlerine dayal
olarak resmi bir eko-denge (girdi kaynaklar1 = iiriin ve iiriin dig1
ciktilar) anlayigi gergevesinde yapilan raporlamadir. Almanya’daki
baz1 igletmeler tarafindan gevresel raporlama i¢in kullanilmaktadir.

* Cevresel Sorumluluk Yaklagimi: Alt1 veya sekiz gevresel kalite
onleminin bir girket tizerindeki etkisini ele alan, diga doniik bir
raporlama yontemidir. ABD’deki kimya sirketleri tarafindan
gevresel raporlama amaciyla uygulanmaktadir.

e Sera Gaz1 (Karbon) Indikatorii: Farkli karbondioksit kaynaklarinin
enerjiye doniistiiriilmesi alanindaki sektorlerde gaz emisyon
giktilarinin raporlanmasidir.

* Giiglendirilmig  Raporlama: Cevresel raporlamayr finansal,
sosyal ve etik bir perspektiften topluluk performans ol¢timleriyle
birlegtiren bir gevresel raporlama yaklagimidir. Bu uygulamanin
gerceklestirildigi tilkelerde raporlama farkli yontemler kullanilarak
yapilmaktadir. Ornegin, gevresel sorumluluk yaklagimi ile toksik
stok bazli raporlama kullanilarak giiglendirilmig raporlama
yapimaktadir.

5.3. Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar1
Kapsaminda Cevre Muhasebesi

Giiniimiizde muhasebe meslegi ile ilgili uygulamalarin kiiresel bir nitelik
kazanmasi, muhasebe mesleginde uluslararasi alanda kabul gormiig kiiresel
standartlarin benimsenmesini ve uygulanmasini gerekmektedir. Bu noktada,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (International Accounting Standards
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IAS), Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (International Financial
Reporting Standards IFRS), Uluslararasi Denetim Standartlar1 (International
Standarts On Auditing ISAS) olusturulmus ve diinya genelinde kullanilmaya
baglanmistir (Kurtcebe 2008:3).

Tiirkiye’'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim  Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan Turkiye’nin, uluslararasi finansal piyasalarin
bir pargasi olabilmesi, rekabet¢i diinya pazarindan pay alabilmesi ve
finansal tablo kullanicilarinin rasyonel yatirrm kararlari alabilmeleri igin
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (International Accounting Standards
IAS), Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari  (International
Financial Reporting Standards IFRS) ve Uluslararast Denetim Standartlar
(International Standarts On Auditing ISAS) ile tam uyumlu bire bir
Tiirkge’ye gevrilmig hali olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS), Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TERS) ve Tirkiye Denetim Standartlar
(TDS) yayimlanmistir (Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu KGK Faaliyet Raporu, 2018:29).

Bilindigi gibi Tiirkiye’'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve TFRS 2025 Seti;
Finansal Raporlamaya Tliskin Kavram Cergceve, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS), Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS), Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 Yorumlar (TFRS Yorum) ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Yorumlar (TMS Yorum)’dan olugmaktadir.

TFRS 2025 Seti incelendiginde ¢evre muhasebesi ile dogrudan iligkili
bir diizenlemenin bulunmadig goriilmektedir. Bununla birlikte dogrudan
ilgili olmamakla beraber; TMS 1, TMS 2, TMS 16, TMS 20, TMS 36, TMS
37 ve TMS 38 6 gevre muhasebesine uyarlanabilecek ve gevresel varliklar,
gevresel giderler, atik olusum maliyetleri, ¢evresel borg karsiliklar: ve kogullu
gevresel borglarin  muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi gibi ¢evresel
bilgilerin raporlanmasina rehberlik edecek standartlardir (Ulusan 2010:88;
Yetkin, 2013:104; Ay vd., 2017:46; Atagan Cetin, 2019: 416).

Asagida soz konusu standartlarla ilgili bilgi verilmektedir.

»> TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi: TMS 1 finansal
tablolarin nasil sunulmasi gerektigini genel hatlariyla belirleyen
mubhasebe standardadir. Cevre muhasebesi agisindan TMS 1 gevresel
maliyetlerin finansal tablolarda nasil yer alacagini ve dogru raporlama
konusunda bir ¢ergeve olusturmaktadir. Cevreye duyarh yatirimlarin
ve gevresel harcamalarin finansal tablolara nasil dahil edilecegini bu
standart belirlemektedir (Akdeniz 2015:39). Cevresel maliyetlerin



Sema Bacak | 187

belirlenmesinde 6rnegin enerji tasarrufu, atik yonetimi ve ¢evre dostu
iretimsiiregleri gibi kalemlerin siniflandirmalari gelir tablosunda dogru
yapiimalidir. Bu siniflandirmalar gevresel etkilerin raporlanmasinda
kolaylik saglar ve sirketlerin ¢evresel performanslarini seffaf sekilde
sunmalarint - saglamaktadir.  Ayrica TMS 1 sirketleri ¢evresel
faaliyetlerin raporlanmasini yiikiimliiliik olarak sorumlu kilmustir.
Boylece hem gelecekteki gevresel maliyetler tahmin edilebilir, hem
de finansal tablolar aracihgiyla bu veriler kamuoyu ile paylasilabilir
duruma gelmektedir. TMS 1 ile ¢evre muhasebesi arasinda iligki tespit
edilen konular sunlardir (Ulusan 2010:91; Akdeniz 2015:39; Oztiirk
2018:64; Bulut Deniz, Cukac1 2018:76):

* Cevresel varliklar, giderler ve borg kargiliklarinin finansal tablolarda
ayr1 baghiklar halinde sunulup sunulmayacagi (TMS 1, paragraf
29),

* Cevresel varliklar ve borg kargiliklari ile ¢evresel giderler ve gelirlerin
finansal tablolarda birbirleri ile mahsup edilerek veya edilmeden
ayri1 olarak sunulacagi (TMS 1, paragraf 32- 35),

e Cevresel varliklar, giderler ve borg¢ kargiliklariyla ilgili 6nceki
donem finansal tablolarda yer alan tutarlarla kargilagtirmalr olarak
sunulacagi (TMS 1, paragraf 38-44) ve bu kargilagtirmali sunulugun
degisebilecegi durumlarin neler oldugu (TMS 1, paragraf 45-46),

* Cevresel varliklarin, giderlerin ve borg karsiliklarinin sunulugunda
ve smiflandirilmasinda hangi durumlarda yenilik yapilacagi (TMS
1, paragraf 45-46),

e Cevresel varliklarin bilangoda donen veya duran varlik olarak
gosterilmesi (TMS 1, paragraf 66-68),

* Cevresel borg karsiliklarinin bilangoda kisa ya da uzun vadeli olarak

sunulup sunulmayacagi (TMS 1, paragraf 69-76),

* Cevresel giderlerin gelir tablosunda nasil sunulmasi gerektigi
(TMS 1, par. 87, 97-105) ve gevresel varliklar, giderler ve borg
kargiliklarryla ilgili muhasebe politikalarinin ve izleyen mali yilda
gevresel varliklarin ve bor¢ kargiliklarinin defter degerlerinde
onemli diizeltmelere sebep olmanin biiyiik risklerini tagtyan
gelecege yonelik temel varsayimlar ve tahminlerdeki belirsizliklerin
ana kaynaklariyla ilgili bilginin dipnotlarda agiklanmasi gerektigi
(TMS 1, paragraf 117-133) gibi konularda TMS 1°deki ilkeler esas
alinacaktir (Ulusan 2010:91; Bulut Deniz, Cukaci1 2018:76).
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» TMS 2 Stoklar Standardi: Cevre dostu iiretim siireglerini benimseyen
isletmeler igin stoklarin gevresel etkilerinin raporlanmasi kritik bir
oneme sahiptir. TMS 2 geri dontigebilir stoklarin ya da ¢evre tahribatina
yol agacak zararli maddelerin dogru sekilde muhasebelegtirilmesini ve
depolanmasini saglar. Boylece igletmelerin gevresel yiikiimliliikleri
tespit edilip gevreye duyarli {iretim stratejilerinin belirlenmesinde
muhasebe standardiyla uyumlu hale getirilmig olacaktir. Cevresel
etkilere sahip malzemelerle (Ornegin kimyasal maddeler, tehlikeli
atiklar vb.) ilgili stok yonetimi dogru muhasebelestirme ve diizenli
raporlama gerektirmektedir. TMS 2 atiklar standardinda atiklarin
nasil muhasebelegtirilecegi ve bunlarla ilgili kamuoyuna yapilacak
agiklamalara dair agik bir bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
TMS 2 atiklar standardi paragrat 16 (a) (b) (d)’de normalin
tizerinde gergeklesen ilk madde ve malzeme (fire ve kayiplar), iscilik
ve diger iiretim maliyetleri, bir sonraki iiretim agamasi igin zorunlu
olanlar diginda depolama giderleri ve satig giderlerinin stoklarin
maliyetine eklenmeden 6nce ortaya ¢iktiklar1 dénemin gideri olarak
muhasebelestirilecegi belirtilmistir. Bu paragrafta yer alan fire ve
kayiplarin atiklar1 da igine aldigr diigiiniiliirse, normal sinurlar iginde
kalan atik olusum maliyetleri iiretim maliyetine eklenecek ve normalin
tstiinde olan atik olusum maliyetleri ise dogrudan donem gideri
olarak muhasebelestirilecektir. Bu standartta atiklarin depolanmasi ve
satigtyla ilgili olarak yapilan giderler de ilgili donemin gideri olarak
kaydedilir. Ayrica, TMS 2 paragraf 38°de yer alan agiklamalarda
normalin iizerinde gergeklesen yani gider kaydedilen atik olusum
maliyetleri mali tablo dipnotlarinda agiklanacaktir (Ulusan 2010: 94-
95; Oztiirk 2018:68; Bulut Deniz, Cukac1 2018:78).

> TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi: Maddi duran
varliklarin muhasebelestirilmesi, degerlenme yontemi ve amortismani
ile ilgili diizenlemeleri igeren standart TMS 16°dir. Cevre muhasebesi
agisindan TMS 16’nin kapsamina ¢evre dostu teknolojilere yapilan
yatirimlar, yenilenebilir enerji sistemleri, enerji verimliligi projeleri ve
gevreci tiretim tesisleri gibi maddiyat olan varliklar girer. Bu varliklar
sadece ¢evresel etkileri azaltmakla kalmaz uzun vadede maliyet
tasarrufu saglar ve siirdiiriilebilir bityiimeyi destekler. Bu standartta
dogru degerleme tekniklerinin kullaniimasi en 6nemli noktalardandr.
TMS 16 ile gevre muhasebesi arasinda iligki tespit edilen konular
sunlardir (Ulusan 2010: 92-93; Oztiirk 2018:66; Bulut Deniz,
Cukac1 2018:76-77).
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* Cevresel maddi duran varliklarin maliyetinin hangi durumda varlik
olarak mali tablolara yansitilacagr (TMS 16, paragraf 7 (a) (b)-
10),

* Cevresel maddi duran varliklarin aktiflegtirilmesinden sonra
meydana gelen harcamalarinin nasil muhasebe kayitlarina alinacag:
(TMS 16, paragraf 12-14),

* Cevresel maddi duran varliklarin muhasebe kayitlarina alindigy
ilk agamada maliyet degeri ile muhasebelestirilecegi (TMS 16,
paragraf 15),

* Cevresel maddi duran varliklarin maliyetinin nelerden olustugu ve

bu maliyetlerin nasil 6lgiilecegi (TMS 16, paragraf 16-28),

* Cevresel maddi duran varliklarin muhasebe kayitlarina alindigy
ilk agamadan sonra hangi deger ile mali tablolarla ilgili kigilere
sunulacagi, bu degerin neye gore belirlendigi ve nasil muhasebe

kayitlarina alindig: (TMS 16, paragraf 29-42),

* Cevresel maddi duran varliklar yillar gegtikge yipranacagi igin
onlarla ilgili amortisman iglemlerinin yapilmasi, bu varliklarin
amortisman kaydi yapilirken amortismana ne kadar tutarinin tabi
olacag: ve yararli 6mriiniin tespit edilmesi ve hangi amortisman

yonteminin kullanilacagi (TMS 16, paragraf 43-62),

* Kaybolan, degeri diigen ya da vazgegilen gevresel maddi duran
varliklar igin iiglincii kigilerden alinan tazminat tutarlarinin nasil
muhasebe kayitlarina alinacagi (TMS 16, paragraf 65- 66),

* Cevresel maddi duran varliklarin bilangonun diginda birakilmasi
(TMS 16, paragraf 67-72) ve gevresel maddi duran varliklarla ilgili
olarak mali tablo dipnotlarinda yapilmasi1 gereken agiklamalarin
neler olacagr (TMS 16, paragraf 73-79) konusunda TMS 16°da
yer alan kurallar dikkate alinacaktir.

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarinin Agiklanmasi Standardi: Devlet yardimi: Belirli
kosullar1 yerine getiren bir igletme veya igletmeler grubuna bir
ckonomik fayda saglamak iizere devlet taratindan yapilan faaliyetlerdir.
Bu Standart kapsamindaki devlet yardimlari; gelismekte olan
bolgelerde altyapr saglanmasi veya rakipler tizerine ticari kisitlamalar
getirilmesi gibi genel ticaret kogullarini etkilemek suretiyle sadece
dolayli olarak saglanan faydalari iermez. Devlet tegvikleri: Isletmenin
faaliyet konular ile ilgili belirli kogullarin geg¢miste veya gelecekte
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yerine getirilmesi karsihiginda igletmeye kaynak transferi geklindeki
devlet yardimlaridir. Bu tegvikler, bir deger atfedilemeyen devlet
yardimlarini ve isletmenin normal ticari iglemlerinden ayirt edilemeyen
devlet ile yaptigr iglemleri kapsamaz (Kamu Gozetim Kurumu,
2018d). Tsletmelerin faaliyetleri sirasinda gevresel duyarliliklarini 6n
planda tutmalar1 durumunda elde edecekleri devlet tegvikleri de bu
standart yardimiyla muhasebelestirilebilir (Akdeniz, 2016:416; Bulut
Deniz, Cukac1 2018:80).

» TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi: Maddi ve maddi
olmayan varliklarin deger diisiikliigii belirleme ve raporlama siirecini
TMS 36 da diizenlenmektedir. Cevre muhasebesinde bu standart
cevresel sebeplerle deger kaybina ugrayan varliklarin ve ozellikle
gevresel etkilerle deger kaybeden iiretim tesisleri veya gevre dostu
teknolojilerin muhasebelegtirilmesi ve raporlanmasinda 6nem tagir.
Ornegin gevresel yasalarin degisimi nedeniyle gevre dostu bir iiretim
tesisinin deger kaybetmesi TMS 36 biinyesinde degerlendirilebilir.
Isletmeler gevresel risklere karst alinacak énlemlerle deger kaybinin
Ontine gegecek finansal stratejiler gelistirebilmektedirler. TMS 36
ile ¢evre muhasebesi arasinda iliski tespit edilen konular sunlardir
(Ulusan, 2010: 94; Bulut Deniz, Cukaci 2018: 78):

e Cevresel varligin herhangi bir deger disiikliigline ugrayip
ugramadiginin saptanmasi (TMS 36, paragraf 8-17),

* Cevresel varlikla alakali geri kazanilabilir tutarinin 6l¢iilmesi (TMS
36, paragraf 18-57),

* Cevresel varlikla ilgili deger diistikligli zararinin Olgiilmesi ve
muhasebelestirilmesi (TMS 36, paragraf 58-108),

* Degeri diigmiis gevresel varlikla ilgili nceki donemlerde muhasebe
kayitlarina alinmig bir deger diigiikliigiiniin kismen veya tamamen
ortadan kalkip kalkmadiginin tespit edilmesi ve ortadan kalktigina
kanaat getirilen deger diigtikliigi ile ilgili zararin iptal edilmesi ve
muhasebelestirilmesi (TMS 36, paragrat 109-116),

e Cevresel varliklarla ilgili ortaya ¢ikan deger diigiikliigii zararlar
ve bu zararlarin iptal edilmesine iligkin kamuoyuna agiklanmasi
gerekecek bilgiler (TMS 36, paragraf 126-133) gibi konularda
TMS 36°da yer alan ilkeler dikkate alinacaktir.

> TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar
Standardi: Bu standart uygun muhasebelestirme Olgiitleri ve
Ol¢iim esaslarinin karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara
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uygulanmasini ve mali tablo kullanicilarinin bunlarin  nitelikleri,
zamanlamalar1 ve tutarlarin1 anlamalarini saglamak i¢in lazim olan
bilgilerin mali tablo eklerinde agiklanmast ile ilgili konulart diizenler.
Cevre muhasebesi agisindan TMS 37 gevresel yiikiimliiliiklerin 6rnegin
gevre temizligi, geri doniigiim ve atik yonetimi gibi faaliyetlere iligkin
gelecekteki maliyetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilir. Cevreye
zarar verme riski tagiyan faaliyetlerin dogru bir gekilde raporlanmasi
isletmelerin gevreye duyarlt kararlar almasinda etkin rol almaktadir.
Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kogullu Varliklar Standardi geregi,
igletmeler faaliyetleri sirasinda mevcut yasalara uymamalar1 sonucu
gevreye verilen zararlari i¢in katlanilacak cezalara ve temizleme
maliyetlerine karsihik ayirmaktadirlar. TMS 37 ile ¢evre muhasebesi
arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. Bugiin igletmeler bir taraftan
dogal gevreyi korumak igin ceza, tazminat gibi yasal diizenlemelerle
kargilagmakta, bir taraftan da sosyal sorumluluk kavrami geregi bazi
yukiimliiliiklerden sorumlu olmaktadir. Bu iki durumda da TMS
37°de bulunan diizenlemeler dikkate alinmaktadir. TMS 37 ile ¢evre
mubhasebesi arasinda iliski tespit edilen konular sunlardir: (Ulusan
2010: 95; Akdeniz 2015: 54-55; Bulut Deniz, Cukac1 2018: 79).

* Cevreyle ilgili yapilan borglarin ¢evresel borg karsilig olarak hangi
durumlarda mali tablolara yansitilacagi veya kosullu ¢evresel borg
olarak dipnotlarda agiklanacagi (TMS 37, paragraf 14-30),

* Cevresel borg karsiligr olarak muhasebe kayitlarina alinan tutarin
olgiilmesi (TMS 37, paragrat 36-51),

* Cevreyle ilgili zarar verilen varliklarin elden ¢ikarilmasi sonrasinda
elde edilecek olan kazanglarin muhasebe kayitlarina alinmasi (TMS
37, paragraf 52),

* Bir ¢evresel borg kargilig: ile ilgili yiikiimliiligiin yerine getirilmesi
i¢in lazim olan harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir taraf tarafindan 6denmesi beklendigi zaman ilgili tazminatin ne
zaman ve nasil muhasebe kayitlarina alinacagi (TMS 37, paragraf
53- 58),

* Cevresel bor¢ kargiliklarimin bilango tarihi itibariyle gozden
gegirilmesi ile diizeltilmesi, kargiliklarin iptal edilmesi ve kullanimi

(TMS 37, paragraf 59-62),

* Cevresel borg¢ karsiliklar1 ve kosullu gevresel borglar ile ilgili
kamuoyuna yapilmas: gereken agiklamalar (TMS 37, paragraf 84-
92) gibi konularda TMS 37’de bulunan ilkeler dikkate alinacaktir.
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»> TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi: TMS 38
maddi olmayan duran varliklarla ilgili muhasebelegtirme yontemlerini
belirler. Bu standart bir igletmenin bir maddi olmayan duran varhg:
sadece ve sadece belirlenmig kriterlerin saglanmig olmasi durumunda
muhasebelestirilmesini zorunlu kilar. Bu standart ayrica maddi
olmayan duran varliklarin defter degerinin nasil 6l¢iilecegini belirleyip
bu varliklarla ilgili baz1 6zel agiklamalar yapilmasini gerektirir. Cevre
muhasebesi agisindan bu standart yenilikgi ¢evre ¢oziimlerinin, ¢evre
dostu teknolojilerin kullanilmasi veya stirdiiriilebilir stratejilerine dayal
yazilimlarin muhasebelestirilmesinde kullaniimaktadir. Isletmelerin
gevre dostu stratejiler geligtirmelerini ve siirdiiriilebilir biytimeyi
desteklemelerine; gevresel performans izleme sistemleri, ¢evresel veri
analiz yazilimlart gibi maddi olmayan varliklar yardimcr olmaktadir.
Cevre ile ilgili Ar-Ge harcamalarin muhasebelestirilmesinde de bu
standartta yer alan ilkeler esas alacaktir. Buna gore (Ulusan, 2010:93;
Bulut Deniz, Cukac1 2018: 77-78);

* Cevresel maddi olmayan duran varliklarla ilgili maliyetlerin varlik
olarak hangi durumlarda mali tablolara yansitilacagr (TMS 38,
paragraf 8-23),

* Cevre ile ilgili olarak yapilan Ar-Ge harcamalarinin hangi durumda
gider ya da varlik olarak muhasebe kayitlarina alinacagi (TMS 38,
paragraf 54-55, 57),

* Cevresel maddi olmayan duran varliklarin muhasebe kayitlarina
alindig: ilk asamada maliyet degeriyle muhasebelestirilecegi (TMS
38, paragraf 24),

* Cevresel maddi olmayan duran varliklarla ilgili maliyet kalemlerinin
nelerden olugtugu ve maliyet kalemlerini olugturan bu varliklarin
maliyetinin varhigin elde edildigi tarihteki gergege uygun degerin
oOlgtilmesi (TMS 38, paragraf 25-67),

* Cevresel maddi olmayan duran varliklarla ilgili yapilan harcamalarin
nasil muhasebe kayitlarina alinacagr (TMS 38, paragraf 68-71),

* Cevresel maddi olmayan duran varhiklarn mali tablolarda ilk
muhasebelestirmeden sonra sunulacagi deger, bu degerin neye
gore belirlendigi ve nasil muhasebe kayitlarina alinacag: (TMS 38,
paragraf 72-87),

* Cevresel maddi olmayan duran varhklarin faydali omrii, itfa
yontemi ve siiresi ile kalinti degerinin belirlenmesi ve gozden

gecirilmesi (TMS 38, paragraf 88-110),
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* Cevresel maddi olmayan duran varliklarin bilango digina alinmasi
(TMS 38, paragraf 112- 117),

* Mali tablo dipnotlarinda yer alacak ¢evresel maddi olmayan duran
varliklarla ilgili hangi agiklamalarin yapilmasi gerektigi (TMS 38,
paragraf 118-127) gibi konularda TMS 38de bulunan ilkeler
dikkate alinacaktir.

SONUC

Giiniimiizde artan niifus, sanayilesme, carpik kentlesme vb. birgok
nedenden Otiirii gevre sorunlari her gecen giin artig gostermektedir.
Isletmelerde bu cevre sorunlarinin artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.
Bundan dolayr artan tepkiler sonucunda g¢evre sorunlari ele alinmaya
baglanmis ve 6nleme ¢abalar1 6nem arz etmistir.

Isletmelerin cevresel sorunlart 6nleme ya da azaltmak igin attiklari her
adim mubhasebeyi de ilgilendirmektedir. Bu baglamda isletmeler i¢in ¢evre
muhasebesi kavraminin 6nemi artmaktadir. En genel tammyla gevre
muhasebesi, kaynaklarin kullanimi ve bu kaynaklarin kullanimi sonucunda
dogacak etkilerin muhasebesi olarak adlandirilmaktadir.

Cevre muhasebesi ile ilgili isletmelerin yaptiklart kayitlar diiriist ve geffaf
olmali, bu kogulun saglamas: kargilagtirilabilirlik agisindan biiyiik kolaylik
sunarak isletmenin diger maliyetleri igerisinde gevresel maliyetlerinin ne
kadar oldugu agik¢a goriilmektedir. Ciinkii gevresel maliyetler isletmeler igin
artan oneme sahip olmakla birlikte ¢evresel yatirimlari belirlemede, gelecek
stratejileri olusturmada ve gevresel etkileri azaltacak onlemleri almada kilit
noktadir.

Cevre muhasebesi, muhasebenin temel kavramlari, tek diizen muhasebe
sistemi ve Tiirkiye muhasebe / finansal raporlama standartlar1 kapsaminda
ele alinmaktadir. Cevre muhasebesinin hi¢ siiphesiz muhasebenin genel
kabul gormiig temel kavramlari ile iligkisi vardir. Konu gevre muhasebesi
ile yakindan 1lgili oldugu diigiiniilen muhasebenin genel kabul gormiis baz
temel kavramlar1 (Sosyal Sorumluluk, Thtiyatlilik ve Onemlilik) agisindan ele
alinmaktadir. Tek Diizen Muhasebe Sistemi Kapsaminda gevre muhasebesi
ise, Tirkiye’de 1994 yilindan itibaren yiiriirliikte olan tek diizen hesap
planinda ¢evresel maliyetler igin ayr1 bir hesap bulunmamaktadir. Bu
ihtiyaca binaen 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabr kullanilsa da
tam anlamiyla amaca hitap etmemektedir. Bu hesapta gevreyi korumak
amacryla yapilan aragtirmalar ya da 6nlemler yer alsa da daha ¢ok igletmelerin
retimi ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari i¢in kullanilmaktadir. Bu
baglamda ¢evresel maliyetlerin gerekli hususlara dikkate alinarak donem
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gideri olarak aktifte yer almasina karar verdikten sonra ilgili hesabin altinda
yardimcr hesap agilarak kayit edilmesi giiniimiiz yasalarina gore ¢ozim
olabilmektedir. Cevresel maliyetler, varlik hesaplar1 ile maliyet hesaplar
agilarindan da ele alinmakta ayrica ¢evresel maliyetlerin mali tablolara
yansitilmast konusuna deginilmektedir. Bundan otiirii isletmeler cevresel
maliyetlerini sermaye yatirimi biinyesinde degerlendirdiginde 25 nolu
hesap grubunda izlemektedir. Ayrica donem gideri olarak raporlayip ilgili
maliyet hesabinin alt hesabinda takip edilmelidir. Bununla beraber finansal
tablolarda, finansal tablo dipnotlarinda ve bagimsiz raporlama seklinde de
gevresel maliyetleri raporlayabilmektedir boylece gevreye verdikleri zarari
da minimuma indirmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica TERS 2025 Seti
incelendiginde ¢evre muhasebesi ile dogrudan iligkili bir diizenlemenin
bulunmadigr goriilmektedir. Bununla birlikte dogrudan ilgili olmamakla
beraber; TMS 1, TMS 2, TMS 16, TMS 20, TMS 36, TMS 37 ve TMS 38
gevre muhasebesine uyarlanabilecek ve gevresel varliklar, ¢evresel giderler,
atik olusum maliyetleri, ¢evresel borg kargiliklar1 ve kogullu ¢evresel borglarin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi gibi ¢evresel bilgilerin raporlanmasina
rehberlik edecek standartlardir.
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Bolim 8

Muhasebe Teorilerinde Yenilik¢i Bir Yaklagim:

Momentum Muhasebesi

Firat Kinali!

Ozet

Bu ¢alisma, muhasebe teorilerinde yenilik¢i bir yaklagim olarak 6ne ¢ikan
“Momentum Muhasebesi™ni ele almaktadir. Geleneksel muhasebe sistemlerti,
ozellikle gift tarafli kayit yontemi, igletmelerin finansal verilerini kaydetmek
ve raporlamak igin kullanilan temel bir yontemdir. Ancak bu sistem, finansal
olaylarin yalnizca ge¢mise doniik bir perspektiften degerlendirilmesine neden
olmaktadir. Momentum muhasebesi, Yuji Ijiri tarafindan gelistirilen ¢ tarafh
kayit sistemine dayanmaktadir ve finansal iglemlerin dinamik stireglerini
analiz ederek, isletmelerin karar alma stireclerinde daha etkin bir yontem
sunmayr amaglamaktadir. Caligmanin amaci, momentum muhasebesinin
teorik temelini ve pratik uygulamalarin ortaya koyarak, geleneksel muhasebe
yontemleriyle arasindaki farklart analiz etmektir. Bu baglamda, muhasebe
kayit sistemlerinin evrimi incelenmis ve momentum muhasebesinin igleyisine
dair 6rnek uygulamalara yer verilmistir. Calismada, XYZ Mobilya Sirketi
ve kira geliri lizerinden bina yonetimi senaryolar1 ele alinarak momentum
mubhasebesinin finansal performans analizi agisindan sundugu avantajlar
gosterilmistir. Caligmanin sonucunda, momentum mubhasebesinin yalnizca
finansal raporlama degil, aym1 zamanda stratejik yonetim agisindan da
onemli katkilar sundugunu gostermektedir. Ozellikle isletmelerin gelecekteki
performanslarini tahmin etmelerine, finansal ivmeyi analiz etmelerine ve karar
alma siireglerini daha saglam temellere oturtmalarina yardimcr olmaktadir.
Momentum muhasebesinin gelisen teknoloji ve finansal sistemlerle daha
genig bir kabul gorebilecegi ve muhasebe standartlarina entegre edilebilecegi
ongoriilmektedir.
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GIRIS

Muhasebe, mali niteliklikteki (ticari belgeler ve kiymetli evraklar)
olaylarin toplanmast, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve analiz ve
raporlanmasini saglayan bir bilim veya uygulama olarak tanimlanmaktadir.
Daha bagka bir ifade ile isletmelerin varlik, kaynak, gelir ve giderleri iizerinde
artig veya azaliy meydana getiren, para birimi ile ifade edilebilen mali olaylar
olarak da ifade edilmektedir. Muhasebenin bugiine ulagmasinda ge¢misten
giiniimiize birgok ekonomik, ticari, dini, hukuki ve bilimsel gelisme etkili
olmugtur. Toplumlar tarih boyunca, kendi toplumsal 6zelliklerine, ekonomik
yapilarina, ihtiyaglarina ve sahip olduklari bilgi ve teknolojiye gore muhasebe
sistemlerini  geligtirmiglerdir. Geligtirilen en Onemli muhasebe sistemi
ise cift tarafli kayit yontemidir ve bu yontem, giiniimiizdeki muhasebe
uygulamalarinin temelini olugturmaktadir.

Muhasebe teorisinin temel unsurlarindan biri, muhasebe kayit sistemidir.
Bu sistemin gelisimi, daha anlagilir, giivenilir ve karar alma siireglerinde etkili
bilgi sunmay1 hedeflemekte ve muhasebe kayit sistemindeki degisiklikler,
teorinin zamanla nasil evrildigini de gozler 6niine sermektedir. Tek tarafh
kay1t sisteminden ¢ift tarafli kayit sistemine gegis, muhasebenin modernlesme
siirecindeki en kritik dontim noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Kiiresel rekabet ortaminda meydana gelen ekonomik ve teknolojik
ilerlemeler, igletmelerin organizasyon yapilarini ve faaliyet gosterdikleri
sektorleri dogrudan etkilemektedir. Bu dinamik ve siirekli degisen kogullarda,
isletmelerin faaliyetlerini verimli bir gekilde siirdiirebilmesi igin giivenilir
ve nitelikli bilgiye erigmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir (Say, 2021:1076).
Teknolojik ilerlemeler ve ekonomik aktivitelerin giderek karmagik bir hale
gelmesi, cift tarafli kayit sisteminin dinamik bir yapiya uyum saglamasini
zorunlu kilmigtir. Bu sistem, tarihsel verilere dayali finansal tablolar {irettigi
igin genellikle ge¢mise doniik bir perspektif sunar. Ancak, modern muhasebe
anlayigi, ger¢ege uygun sunum yaklagimi ¢ergevesinde bu durumu yeniden ele
almig ve muhasebe standartlarina uyumlu bir raporlama sistemi geligtirmigtir.

Kiiresel diizeyde muhasebe standartlarinin yayginlagmasindan once,
dogru ve giivenilir bilgi saglama ihtiyac1 dogrultusunda birgok alternatif
yaklagim 6nerilmigtir. Bu yaklagimlar arasinda, Japon bilim insan1 Yuji Ijiri’nin
gelistirdigi ¢ok boyutlu ve {i¢ tarafli muhasebe (momentum muhasebesi)
teorisi dikkat ¢eker. Ijiri’nin teorisi, geleneksel muhasebenin eksik kaldig:
alanlara yenilik¢i bir perspektif sunmayr amaglamig ve Ozellikle finansal
bilgi kullanicilarina daha kapsamli bir anlayis kazandirmay: hedeflemistir.
Bu teori, yalnizca finansal verilerin kaydedilmesini degil, ayn1 zamanda bu
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verilerin hareketini, degisim hizin1 ve zaman igindeki etkilerini de analiz
etmeyi hedeflemistir.

Bugaligmanin temelamaci, muhasebe literatiiriine yeni bir perspektif sunan
momentum muhasebesi kavramini incelemek, teorik temellerini agiklamak
ve uygulanabilirligini degerlendirmektir. Momentum muhasebesi, Yuji Ijiri
tarafindan gelistirilen ti¢ tarafli kayit sistemi temel alinarak olusturulmusg bir
yaklagimdir ve geleneksel ¢ift tarafli kayit sisteminin eksikliklerini gidermeyi
hedeflemektedir. Finansal iglemlerin yalmzca statik verilerle degil, ayni
zamanda bu verilerin hareketleri, hizlari ve degisim egilimleri ile ele alinmasini
saglayarak muhasebenin 6ngorii  giictinii  artirmaktadir. Momentum
muhasebesi, gelir ve giderlerdeki degisimlerin nedenlerini anlamaya olanak
tanirken, igletmenin momentumu ile bu momentumu siirdiirme kapasitesini
de analiz etmeye imkan saglar. Ayrica, igletmenin mali durumunu yansitmak
amaciyla giiniimiizde yonetim muhasebesinde kullanilan bir¢ok finansal
analizin kapsamli ve Ozet bir sekilde raporlanmasina da olanak tanir.
Caligmada, bu yeni yontemin geleneksel muhasebe sistemleriyle kiyaslanmasi
yapilacak ve finansal analiz siireglerine getirdigi yenilikler vurgulanacaktir.
Momentum mubhasebesi {izerine yapilan mevcut ¢aligmalar, genellikle teorik
diizeyde kalmig olup, bu yontemin igletme yonetimi ve stratejik finansal
karar alma siireglerine olan etkileri yeterince incelenmemigtir. Bu ¢alismanin
benzerlerinden farki, momentum muhasebesinin pratik uygulamalarina
yer vermesi ve geleneksel muhasebe ile kargilagtirmali analizler sunarak
yontemin avantaj ve dezavantajlarim degerlendirmesidir. Ozellikle, finansal
hareketlerin zaman igindeki hiz ve yonelimlerini analiz ederek, igletmelerin
gelecege yonelik finansal tahminler yapabilmesine olanak taniyip tanimadigy
cle alinacaktir.

Bu ¢aligmada oncelikli olarak muhasebe kayit sistemleri hakkinda bilgiler
verilmis sonrasinda momentum mubhasebesi (ii¢ tarafli kayit sistemi) detaylt
olarak agiklanmistir. Caligmanin son bolimde momentum muhasebesi ile
ilgili iki farkli 6rnek uygulamaya yer verilmistir.

1. MUHASEBE BILGI SISTEMI

Muhasebe, mali nitelikteki olaylar: (parasal iglemleri) toplayan, kaydeden,
siniflandiran, 6zetleyerek rapor eden ve sonuglarini yorumlayan ve analiz
eden bir bilim dali olarak ifade edilmektedir (Karacaer ve Ibrahimoglu,
2003:212). Muhasebenin taniminda yer alan muhasebenin fonksiyonlari
agagidaki gibidir (Gersil, 2023:13):

Belgelendirme: Muhasebede kullanilmak tizere bilgi ve belgelerin

toplanarak anlamli bir biitiin haline getirilmesi stirecidir. Mali nitelikteki
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her iglemin, yasalar gergevesinde diizenlenmis bir belgeye dayanmasi
gerekmektedir. Muhasebe kaydi yapilmadan 6nce, finansal iglemlere iligkin
belgelerin hazirlanmasi ve diizenlenmesi zorunludur.

Kaydetme: Tsletmelerin parasal agidan ifade edilebilen mali islemleri,
ilgili belgeler temel alinarak belirli kurallar ¢ergevesinde tutulmasi gereken
defterlere kaydedilir. Kaydetme siirecinde iki 6nemli nokta bulunmaktadir:
Ilk olarak, kayit altina alinacak iglemin mutlaka parasal bir degere sahip olmast
gerekmektedir. Muhasebe yalnizca mali olaylar1 konu aldigindan, parasal
kargiligi olmayan islemler ne kadar 6nemli olursa olsun kaydedilemez. Tkinci
olarak, kayit altina almacak her iglem mutlaka belgelerle desteklenmelidir.
Muhasebede belgesi olmayan iglemler kayit altina alinamaz. Muhasebe
sisteminde, kayitlar tek tarafli ve cift tarafli olmak tiizere iki yontemle
tutulabilir. Tek tarafll kayit yonteminde iglemler isletme hesabi defterine
islenirken, cift tarafli kayit yonteminde muhasebe figleri kullanilarak yevmiye
defterine kayit yapilir.

Suflandvrma: Belgelere dayaliolarak tarih sirasina gore yevmiye defterine
islenen mali iglemler, tiirlerine gore kategorilere ayrilir. Smniflandirmanin
amact, igletmenin belirli bir zaman diliminde gergeklestirdigi mali islemleri
benzer oOzelliklerine gore gruplandirarak diizenli bir yap: olugturmaktir.
Bu islem, muhasebe sistemi icinde biiyiik defter (defterikebir) araciligiyla
gergeklestirilir.

Ozetleme (Raporlama): Kaydedilmis ve siniflandirilmig islemler, belirli
donemlerin sonunda bir araya getirilerek anlamli sonuglar ¢ikarilmasini
saglamak ve kayitlarin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla ozetlenir.
Mubhasebe sisteminde 6zetleme iglevi, mali tablolarin hazirlanmasiyla

gergeklestirilir.

Analiz ve Yorumlama: Kaydedilmis, simflandirilmig ve Ozetlenmig
verilerin, igletme ile ilgili kisi ve kurumlar tarafindan degerlendirilebilir
hale gelmesi, yapilan analiz ve yorumlara baghdir. Analiz stirecinde, mali
tablolar lizerinde gesitli matematiksel ve istatistiksel yontemler uygulanarak
yeni bilgiler tiiretilir. Yorumlama agamasi ise bu analizlerden elde edilen
sonuglarin anlamlandirilmasi ve isletmenin finansal durumu hakkinda karar
verilmesine yardimcr olacak ¢ikarimlarin yapilmasi siirecidir. Yorumlama,
isletmenin farkli donemlerdeki performansini karsilagtirmaya ve sektorel ya
da ekonomik verilerle kiyaslamaya olanak tanir.

Bilgi Sunma: Kaydedilen, smuflandirilan, Ozetlenen, analiz edilen
ve yorumlanan finansal iglemler hakkinda elde edilen veriler, igletmeyle
dogrudan veya dolayl olarak ilgilenen kisi ve kurumlarla paylagilir. Bu
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bilgilendirme siireci, igletmenin mali durumu ve performansina dair geffaflik
saglamak amaciyla gergeklestirilir.

Muhasebe, bir bilgi sistemi olarak bakildiginda genel mubhasebe,
maliyet muhasebesi ve yOnetim muhasebesi olarak li¢ temel kisimdan
olusmaktadir. Genel muhasebe yani finansal muhasebe, tiim firmalarda ki
mubhasebe sistemelerinin temelini olugturmaktadir. Finansal muhasebeye ait
bilgiler her muhasebe siirecinde oldugu gibi 6zetlenerek ilgili kullanicilara
aktarilmaktadir. Bu bilgiler, firmanin ge¢mis doneminde gerg¢eklestirilen
faaliyetlerin tanimlanmasina yoneliktir ve bu bilgiler her zaman ge¢migi
yansitir ve genel olarak finansal igeriklidir (Banar ve Ekergil, 2018:9).

2. MUHASEBE KAYIT SISTEMLERI

Hesap icmallerine ve farkli kayit yontemlerine ilk olarak Babil
medeniyetinde, eski Misir papiriisleri ve eski Yunan ve Roma donemi
kayitlarinda rastlanmistir  (Sevilengiil, 2011:118). Ticaret diinyasinda
meydana gelen degisikliklerin bir sonucu olarak, zamanla ¢esitli kayit tutma
teknikleri gelismistir. Bunlar tek tarafh, ¢ift tarafli ve son zamanlarda {i¢
tarafli olarak da bilinen tiglii kayit yontemleridir.

2.1. Tek Tarafli Kayit Sitemi

Muhasebe geligimini yalmizca envanter temelinde stirdiirmiistiir. Bu
degisikliklerin her agamasinda muhasebeden yararlanan taraflar, 6nce
teorik felsefeden yola ¢ikarak kayit yapmig ve daha sonra geleneksel analiz
yontemlerini kullanmigtir (Kizil vd., 2015:73-74).

Tek tarafll kayit sistemi, muhasebede islemlerin yalmzca bir defterde
(genellikle tek bir hesap) kaydedilmesi anlamina gelmektedir. Bu sistemde
yalnizca borg ya da alacak tarafi kayit altina alinir. Bu yontem genellikle
kiiciik igletmeler ve bireysel tacirler tarafindan tercih edilir ¢linkii muhasebe
islemlerini daha basit bir hale getirir. Tek tarafli kayit sisteminde bir igletmede
faaliyetleri sonucu olugan alacaklar ve borglar takip edilirken bunlarin ikinci
bir tarafi olan tahsilatlar veya 6demeler ayrica takip edilmemektedir (Orten
vd., 2011:65-66). S6z konus bu durum gelir ve gider kalemleri i¢inde
gecerlidir. Isletme bir geliri tahsil ettiginde ya da bir gider 6dediginde bu
islemlere ait nakit girig ve ¢ikiglart ayn1 anda kaydedilmez. Bir bagka ifade ile
bu yontem, ticari iglemlerin yalnizca tek tarafi ile ilgilenen bir kayit yontemidir
ve giiniimiizde hala gegerliligini korumaktadir (Yaman, 2024:91-92). Tek
tarafli kayit sistemi, gegmiste yaygin olarak kullanilmig olsa da, giintimiizde
modern muhasebe uygulamalari ve diizenlemeleri nedeniyle genellikle
tercih edilmemektedir. Bu sistemin en temel eksikligi, isletmenin tam bir
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mali tablosunu olusturamamast ve mali tablolarin dogrulugunu saglamak
icin yeterli bilgi saglamamasidir. Ozellikle finansal tablolarin hazirlanmasi ve
analiz edilmesinde gift tarafli kayit sisteminin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadur.

2.2. Cift Tarafli Kayit Sitemi

Tarihsel olarak bakildiginda cift tarafli kayit sistemi ilk kez 1494 yilinda
Italyan matematikgi Luca Pacioli tarafindan tanimlanmig ve o zamandan beri
diinya genelinde kabul gormiigtiir. Bu sistem, modern muhasebenin temelini
olusturmakta ve igletmelerin finansal durumlarini daha geffaf ve giivenilir
bir gekilde raporlamalarina olanak tanimaktadir (Yiicenursen, 2020:1009-
1010).

Cift tarafli kayit sistemi, igletmeler arasinda meydana gelen parasal
islemlerin kargilikli olarak en az iki hesaba kaydedildigi kayit yontemi olarak
ifade edilmektedir. Bir tarafin borglu ve diger tarafin alacakli oldugu en az
iki hesaba islemler ¢ift tarafli kayit yonetiminde kaydedilir ve boylelikle
yapilan kayitlarin ardindan alacakli ve borglu hesaplarin bakiyeleri birbirine
esit olmaktadir. Muhasebenin temel denkligi ile ¢ift tarafli kayit yonteminin
temel mantig1 aynidir. Bir taraf borglanirsa diger taraf alacaklanir ve boylelikle
s0z konusu denge saglanmaktadir. Bir isletmenin kasasindaki para azalirken
mallar hesabinda artis olabilmektedir veya bankaya para yatirildiginda,
kasadaki para azalirken bankadaki para aynmi tutarda artmaktadir. Yapilan
bu kayitlar sayesinde ticari iglemlerle ilgili oratay ¢ikan verilere ve bilgilere
kolayca erisilme imkan1 saglanmaktadir. Cift tarafli kayit sisteminde aktif ve
pasif hesaplar kendi aralarinda ¢aligabilecegi gibi bu hesaplar kargilikli olarak
da galigabilmektedir.

Cift tarath kayt sitemi, yapilan her yevmiye maddesini birbirinden ayiran
cizgiler, islem tarihini, agiklamay1 ve borglu hesab1 soldan baglatirken alacakl
hesabr ortalardan baglatarak yazmak gibi 6zellikleriyle muhasebe kayitlarini
diizenlenmesini ve sistematik hale gelmesini saglamaktadir (Oncel,

2022:120-121).

Cift tarafh kayit yontemi, muhasebenin temelinde yer alarak, ekonomik
faaliyetlerin ana hedefini ‘ge¢inmek’ veya ‘hayatta kalmak’tan, kar elde etmeye
yonlendirmistir. Muhasebe sistemi igerisinde hesaplarin  tanimlanmasi
ve gergek yasamda uygulanabilir olmasi, girisimcinin {irlin karlihgini, ig
modelinin 6zelliklerini ve hedeflerini bu dogrultuda sekillendirmesine olanak
tanimugtir. Bu gergevede, modern muhasebenin temelini olugturan gift tarafh
kayit yontemi, hem kapitalist diizenin gelismesine katki saglamis hem de
kiar odakli rasyonel ekonomik faaliyetlerin temelini atmistir (Sangster,
2016:307-308). Cift tarath kayit yontemi, varlik ve sonug¢ hesaplarini net
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ve Ozetlenebilir bir gekilde sunarak, igletme sermayesinin yani sira gelir ve
giderlerin detayl bir gekilde analiz edilmesine olanak tanir (Yamey, 2005:82).

3. MOMENTUM MUHASEBESI (UC TARAFLI KAYIT
SITEMI)

19. ve 20. yiizyillarda igletmelerin sayisinin artmasi ve Olgeklerinin
biiyiimesi, muhasebe verisine olan ihtiyact da 6nemli 6l¢iide artirmistir. Cift
tarafli kayit sisteminde, her finansal iglemin ardindan sonuglarin anlk olarak
takip edilememesi ve yalnizca donem sonlarinda izlenebilmesi, muhasebe
stireglerinde bir eksiklik olarak goriilmustiir. Bu soruna ¢oziim tiretmek
amactyla iiglii kayit yontemi fikri ortaya atilmugtir (Oncel, 2022:121).

3.1. Kavramsal Cergeve

Yuwji Ijiri, ii¢ tarafli kayit yontemini cift taraflh kayit sisteminin bir
alternatifi olarak degil, onu gelistiren bir yontem olarak ele almaktadir. Cift
tarafli kayit yontemi parasal iglemlerin nasil ve neden oldugunu agiklarken,
ti¢ tarafli kayit yontemi buna ek olarak iglemlerin ger¢eklesme oranlarini da
analiz etmektedir. Bu yontem, igletmelerin finansal performanslarini daha
detayll 6lgmeyi amaglamaktadir. Momentum mubhasebesi ile ilgili yapilan
aragtirmalar, bu yontemin finansal analizlerde yeni ve anlamh bilgiler
sagladigin1 gostermektedir. Melse (2004, 2008) ¢aligmalariyla, finansal
oranlarin belirli bir zaman periyoduna dayali hesaplanmasi gerektigini
vurgulamig ve momentum muhasebesinin finansal muhasebeyi daha kapsamlt
hale getirebilecegini ortaya koymustur. Leal ve Ferreira (2013), Brezilya
donanmasinin mali verileri tizerinde momentum muhasebesinin kamu
muhasebesine uyarlanabilirligini incelemigtir. Hsieh (2013) ise bu yontemin
finansal krizlerin 6nlenmesine katki saglayabilecegini ve gergege uygun deger
olgtimlerini destekleyebilecegini onermektedir. Sonraki aragtirmalar, tig tarafl
kayit yonteminin uygulanabilirligi tizerine farkhi yaklagimlar sunmustur.
Yiicenurgen (2020) ve Ayanoglu vd. (2021), bu yontemin muhasebenin
fiziksel ve yonetimsel ihtiyaglarina cevap verdigini ve igletmelerin i¢ ve dig
dinamikleri agisindan 6nem tagidigim belirtmistir. Oncel (2022) ise bu
yontemin ¢ift tarafli kayit yonteminin yerini alamayacagint ancak isletmenin
gelecekteki servet yaratma kapasitesini analiz etmede yonetim muhasebesine
katki saglayabilecegini vurgulamaktadir. Genel olarak, ¢ tarafli kayit
yontemi ve momentum muhasebesi, mevcut muhasebe sistemine ek bilgiler
sunarak, finansal analizleri ve igletme stratejilerini gelistirmek igin bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Cift tarafli kayit sistemine {igiincii tarafin eklenmesi ile ortaya ¢ikan iig
tarafli kayit sisteminin ilk 6rnegi olarak Ezersk’in 6nerdigi “Uglii Rus Kayit
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Sistemi” gosterilmektedir. Ezersky’nin isletme yoneticilere ek bilgi sunmak
amact ile mevcutda muhasebede kullanilan gift tarafli kayda tigtincii bir stitun
agarak tiretimle ilgili hareketlerin izlenmesi 6nerisinde bulunmugtur. Sistem;
ti¢ muhasebe defterinin kullanilmasi, hesaplara ii¢ bilginin kaydedilmesi
ve sadece ana hesabin kullanilmasi esasina dayanmaktadir (Ayanoglu vd.,
2019:71). Japon bilim insan1 Yuji Ijiri, muhasebe hesaplar1 ile Newtonun
hareket yasalar1 arasindaki iligkiyi agiklamak igin fiziksel yasalari temel almugtir.
Mekanikte hiz ve kiitlenin vektorel hareket olusturmasina benzer sekilde,
Ijiri mikroekonomide net varliklar1 (servet veya sermaye) yeni zenginlik
yaratmada belirli bir hiza veya ivmeye sahip ekonomik kiitle olarak tanimlar.
Firmalarin, bu ivmeyi siirdiirebildikleri siirece kar elde ederek siireklilik
saglayabileceklerini 6ne siirer. Ivmenin korunmast ve artirilmast igin ise iig
boyutlu muhasebe ol¢iimleri kullanilmasini 6nerir (Melse, 2004:32).

Muhasebe hesaplar1 arasindaki matematiksel iligkiyi belirtmek amaciyla
Yuwji Jjiri, Isaac Newton’un hareket yasalarindan ilham almigtir. Newton’un
mekanik yasalarina gore, bir cismin siirtlinmesiz bir ortamda hareketi,
hizinin ve kiitlesinin vektorel bir sonucu olarak tanimlanur. Ijiri, bu fiziksel
kavramlart mikroekonomiye uyarlayarak, net varliklar1 (servet veya sermaye)
ckonomik bir “kiitle” olarak ele almigtir. Ona gore, bu kiitle, yeni servet
yaratma siirecinde belirli bir hiz veya ivmeye sahiptir. Bagka bir deyisle, bir
isletmenin varliklari, deger yaratma kapasitesini sekillendiren temel unsurlar
olarak degerlendirilir.

Ijiri, bu gergevede, igletmelerin kar elde edebilen yapilar olarak belirli bir
stireklilik seviyesine ulagabilecegini varsayar. Ancak bu siireklilik, isletmenin
kargt karstya kaldigi dis giiclerin etkisine baglidir. Tvme, yalnizca mevcut
hizin korunmasiyla degil, ayn1 zamanda bu ivmeyi agabilecek digsal ve igsel
giiglerin dengelenmesiyle siirdiiriilebilir. Ijiri, bir isletmenin faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan bu ivmenin, yalnizca yeni zenginlik yaratiimasini
saglamakla kalmayip ayni zamanda igletmenin devamhiligini ve biiyiimesini
de garanti altina alacagini 6ne stirmektedir.

Bu baglamda, Ijiri, igletmelerin varliklarimin hareketini, degisimini
ve doniigiimiinii daha dogru bir sekilde analiz edebilmek igin gelencksel
muhasebe yaklagimlarini agarak, muhasebe Ol¢limlerinin ii¢ boyutlu bir
yapiya dontistiiriilmesini 6nermektedir. Bu ii¢ boyutlu muhasebe yaklagimu,
yalnizca statik finansal verileri degil, aym1 zamanda igletmenin dinamik
stireglerini, kaynaklarin kullanimini ve yaratilan degerin degisim hizim
da kapsamayi hedefler. Ijiri’nin bu yenilik¢i teorisi, muhasebenin yalmizca
ge¢mige doniik bir raporlama araci degil, ayn1 zamanda igletme yonetimi ve
stratejik karar alma stireglerinde proaktif bir arag olabilecegini gostermektedir
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(Melse, 2004:34-35). Bu goriis, muhasebenin modern diinyada nasil daha
stratejik bir hale geldigini ve sadece finansal tablolarda yer alan bilgilerin
degil, bu bilgilerin ardindaki siireglerin ve hareketlerin de analiz edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Uglii kayit sistemi (momentum muhasebesi), gift tarafli kayit sisteminin
15 olaylarini nasil ve neden gergeklestigini agiklama yetenegini bir adim Oteye
tagtyarak, bu olaylarin ‘ne kadar’ gergeklestigini ortaya koymayr hedefler.
Momentum muhasebesi, 6zellikle yonetim kararlarinin desteklenmesi igin
mevcut sistemlere kiyasla daha giivenilir ve etkili bir bilgi sunmayr amaglar.
Bu yaklagim, igletme gelirlerinin yalnizca donemler arasindaki farkliliklarina
degil, bu gelirlerin belirli bir seviyeye gore degerlendirilmesine odaklanur.

Bir igletmenin finansal durumunu analiz etmeyi arag kullanma
benzetmesiyle agiklarsak, momentum muhasebesi, su ana kadar aragla kat
edilen toplam mesafeyi 6l¢gmek yerine, aracin o anki hizin1 6l¢meye odaklanur.
Bu bakig agisi, igletmenin bir donemdeki mevcut finansal hareketliligini
(momentumu) ve yonetimin miidahaleleriyle olusturulan yeni finansal
ivmeyi agiklamay: hedefler. Béylece momentum muhasebesi, sadece ge¢mis
performansi degerlendirmekle kalmayip, mevcut ve gelecekteki hareketliligi
anlamaya yonelik bir perspektif sunar.

Cift yanli kayit sitemi ile ortaya ¢ikan deger hesaplarina ek olarak sonug
hesaplarinin kullanimi gerekmektedir. Cift tarafli kayit sistemi de bunu baz
alacak bigimde islemekte ve bu yonteme tigiincii bir tarafinda eklenmesiyle
birlikte {i¢ tarafli kayit yontemine ulagmada temel varsayim olmaktadir.
Momentum muhasebesinin {i¢ temel varsayimi bulunmaktadir. Bunlar (Ijiri,
1982:21);

* Bir igletmede faaliyetler sonucunda gelir ve giderlerin stirekli olarak
ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir. Bu duruma 6rnek olarak ticari
faaliyetler, iicret 6demeleri, vergi vb. faaliyetler sonucunda olugmusg
gelir ve giderler gosterilmektedir. Ayrica igletmelerde ortaya ¢ikan bu
gelir ve giderlerin stirekli ve diizenli oldugu da varsayilmaktadir.

* Momentum mubhasebesi, kesinlikle ¢ift tarafli kayit yontemine
alternatif’ bir yontem degildir, aksine cift tarafli kayit yonteminin
ortaya ¢ikardig eksik ve zayif yonleri esas alarak halihazirdaki durumu
analiz etmekte ve gelecege dair hedefleri ortaya koymaktadir.

* Bu sistem, igletmelere performans odakli bir Olgiim yontemi
onermektedir. Boylelikle isletmelerde ortaya ¢ikan gelirlerin ve
giderlerin raporlanmasini ve sonrasinda da igletmenin varlik / kaynak
degisiminin sonuglarina odaklanmaktadir.
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Ug tarafli kayit sistemi, isletmelerin karar almasinda yonetimin ihtiyag
duydugu bilgileri mevcut duruma gore ¢ok daha giivenli hale getirmektedir.
Buyontemin temel diisiincesinde, bir igletmedeki gelirlerin donemler arasinda
olusan farkliliklara gore degil seviyelerine gore degerlendirilmesi diigiincesi
yer almaktadir (Yaman, 2024:96-97). Momentum muhasebesinin getirdigi
yenilikleri tam anlamiyla kavrayabilmek igin, gift tarath ve ii¢ tarafli kayit
sistemleri arasindaki temel farkliliklar1 Tablo 1’de su sekilde 6zetleyebiliriz:

Tablo 1: Ug Tavafls Kayst Sistemi ile Cift Tavafls kayit Sistemi Avasmdaki Farklar

N . . . Ug Tarafli Kayit Sistemi
Orzellik Cift Tarafli Kayit Sistemi (Momentum Muhascbesi)
Temel Amag Finansal iglemleri kayit altina F}nanseq 1§leml§r1n dinamik
almak stireglerini analiz etmek
Analiz Gegmis + mevcut + gelecege

Perspektifi Gegmise doniik, statik doniik, dinamik

Borg, alacak ve momentum

Kayit Sistemi  Borg ve alacak hesaplarina dayali hesaplarina dayals

Degisim Olgiitii Anlik finansal durum Finansal degisimin hiz1 ve yonii

Performans Klasik finansal oranlar kullanilir Momentum veriler ile

Analizi desteklenmig oranlar kullanilir

Stratejik Finansal raporlama ve vergi Stratejik planlama ve karar

Kullanim beyant igin kullanilir destek sistemleri igin kullanilir

Risk Yonetimi Rlsk a.nahzmdc sinirl etkiye Flneti.rls.glh}vmeyl F).lgerek risk
sahiptir Ongoriisii yapabilir

Bu farklar, momentum mubhasebesinin finansal yonetimde yalnizca bir
raporlama aract degil, ayn1 zamanda bir karar destek sistemi olarak da iglev
gordiigiinii kanitlamaktadir.

3.2. Momentum Muhasebesi ile Ilgili Ornek Uygulamalar

Ornek Uygulama 1: XYZ Mobilya Sirketinin temel amaci firmanin gelir,
gider, miisteri kazanimi ve maliyetlerindeki momentumun kaydedilmesi
ve degerlendirilmesini gerceklestirmektir. Bu baglamda sirkete ait mevcut
bilgiler soyledir;

a) Durum ve Veriler
e Satig Geliri: 1.200.000 TL
e Satiglarin Maliyeti: 750.000 TL
* Isletme Giderleri: 250.000 TL
* Yeni Kazanilan Miisteri Sayisi: 120
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* Miigteri Tadeleri: 20.000 TL
* Stok Degisimi: 300.000 TL artig
b) Momentum Verileri

XYZ Mobilya Sirketi, Ocak ayinda performans degisimini 6l¢gmek igin
Aralik 2024 verileriyle karsilagtirma yapar:

* Gelir Artig Orani: %10

* Maliyetlerdeki Degigim: %5 artig

* Yeni Miigteri Artig Orani: %20

* Miisteri Tadelerindeki Azalma: %15
c) Muhasebe Kayitlar:

Momentum muhasebesine uygun olarak, finansal hareketlerin yani sira
momentum unsurlari da kayitlara dahil edilir.

*  Satis Gelirlerinin Kayd1

Ocak ayinda elde edilen gelir ve momentum etkisi kaydedilir:

610 Satig Gelirleri 1.200.000
-- Momentum Artig1 (%10)  120.000
120 Alicilar 1.320.000

Agiklama: Satig gelirlerindeki %10’luk momentum artigi, gelir hesabina
eklenmistir.

*  Satislarin Maliyeti Kayd1
Ocak ayinda satilan mallarin maliyeti:
620 Satiglarin Maliyeti 750.000
-- Momentum Artis1 (%5) 37.500
150 Stoklar 787.500

Agiklama: Satiglarin maliyetindeki %5°lik artis momentum unsuru olarak

kaydedilmistir.
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Isletme Giderlerinin Kayd1
Isletme giderlerinde sabit bir tutar kaydedilir:
770 Genel Yonetim Giderleri 250.000
102 Bankalar 250.000

Agiklama: Tsletme giderlerinde momentum etkisi bulunmadigindan
standart kayit yapilmugtir.

*  Yeni Miisterilerin Kayd1
Yeni kazanilan miisterilerin olugturdugu momentum:
800 Momentum Gelirleri 120.000
-- Momentum Artig1 (%20) 24.000
601 Yeni Miisteri Kazanimi 144.000

Agiklama: Yeni miisterilerden elde edilen gelir, %20’lik momentum
artistyla kaydedilmistir.

Miisteri Iadelerinin Kaydi
Tade edilen iiriinlerin momentum etkisi:
610 Satig Gelirleri 20.000
-- Momentum Azalig1 (%15)  3.000
120 Alicilar 17.000

Agiklama: Tade tutarindaki %15’lik azalma momentum hesaplamasina
dahil edilmistir.

d) Momentum Raporlamasi

Muhasebe  kayitlariin - sonunda  momentum  etkileri,  isletme
performansinin bir gostergesi olarak raporlanir.
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Hesap Adi Momentum Orani (%) Momentum Tutar1 (TL)
Satig Gelirleri +10 +120.000
Satiglarin Maliyeti +5 +37.500
Yeni Miisteri Kazanimi +20 +24.000
Miisteri Tadeleri -15 -3.000

Toplam momentum etkisi: +178.500 TL

Ornek Uygulama 2: Tiirkiye’de bir isletme 02.02.2023 tarihinde
3.500.000 TL sermaye ile faaliyetlerine baglamugtir.

s TIgletme kurulug sermayesi ile bir bina satin almustir.
* Aylik 6demesi 30.000 TL olacak sekilde kiraya vermisgtir.

s Isletmeye alinan binamn aylik amortisman gideri 6.000 TL ve binaya
ait diger giderler ise 3.500 TL’dir.

Bir ay sonra agagida yer alan iki farkli senaryo s6z konusu olacaktir.

Durum: Isletme agustos ayinda bu defa piyasa degeri 2.500.000 TL olan
bir bina daha satin almig ve bedelini pesin olarak 6demistir. Bu binay1 40.000
TL’den kiraya vermis, binanin aylik amortisman gideri ise 2.200 TL ve diger
giderleri 2.000 TL dir. Yukaridaki verilenlerden hareketle 02.10.2023 tarihi
i¢in hesaplamalar su sekilde olacaktir.

Subat Agustos
Kira geliri 30.000 40.000
Amortisman Gideri (6.000) (2.200)
Diger giderler (3.500) (2.000)
Net Momentum 20.500 37.800

Binalarin kiraya verilmesi sonucu igletmenin elde ettigi gelirler s6z konusu
yapilarin faydali Omiirleri boyunca devam edecektir. Olusan gelirlerde
ve giderlerde siireg igerisinde meydana gelecek azalmalar/artmalara bagh
olarak muhasebede kaydetme islevi gergeklestirilecektir. Bu durumlarda da
momentum mubhasebesi (ii¢ tarafli kayit sistemi) devreye girecektir.

Geleneksel muhasebe kayitlar: (Cift tarafli kayit sistemine gore):

Bu olay geleneksel muhasebe agisindan muhasebelestirilecek olursa;
isletmeninin kurulug, binalardan alnan kira bedeli, amortisman ve diger
giderler i¢in mayis ayinda yapilacak kayitlar agagida yer almaktadir.
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a) Isletmeye ait kurulus muhasebe kayd: (Subat)

100 Kasa Hesab1 3.500.000
500 Ozkaynaklar Hesabr 3.500.000

252 Binalar Hesabi 3.500.000
100 Kasa Hesabi1 3.500.000

630 Faaliyet Giderleri Hesab1 9.500.
100 Kasa Hesab1 3.500
257 Birikmis Amortisman H. 6.000

100 Kasa Hesabi1 30.000
649 Diger Faal.Ola.Gel.ve Kar.H. 30.000

630 Faaliyet Giderleri Hesab1 4.200.
100 Kasa Hesabi1 2.000
257 Birikmis Amortisman H. 2.200
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f) Kira gelirine iliskin muhasebe kayd: (Agustos)

100 Kasa Hesab1 40.000
649 Diger Faal.Ola.Gel.ve Kar. H. 40.000

Momentum muhasebesi kayitlart (Ug tarafli kayit sistemine gore):

Yapilan iglemlerin ve muhasebe kayitlarinin sonuglarina momentum
muhasebesi (li¢ tarafli kayit sistemi) agisindan bakildiginda, amortisman ve
diger giderlerin normal bir siire¢ oldugu ve yalnizca kira gelirinin yonetimin
performansina bagl oldugu gortilmektedir. Bu durumdan dolayt momentum
muhasebesine gore yapilan iglemler geleneksel muhasebeden farkli bir
sekilde gelisecektir. Subat ayinda bina kiralama iginden 20.500 TL net gelir
elde edilecektir ve sermaye ile iliskilendirilerek kayitlara alinacaktir. Buradaki
onemli nokta gelirlerde ve giderlerde her ne kadar artis ya da azalig olsa
da s6z konusu bu gelir ve giderlerin binanin faydali 6mrii boyunca devam
edecegidir. Burada gelir-giderdeki hizlanma (artig) ve yavaglamalar (azalma)
yani itkiler nedenlerine gore kayit altina alinacaktir. Buna gore subat ayinda
20.500 TL net gelir elde edilmistir. Bu kira geliri sermaye kazanci olmakta ve
momentum muhasebesinin kendine has kayit yontemi ve hesaplariyla soyle
bir kayit yapilacaktir.

a) Kira gelirine iliskin muhasebe kayd: (Subat)
Sermaye Katkis 20.500
Kira Geliri 20.500

Sermaye Katkis 20.500
Bina Yonetimi 17.300
Kira Geliri 37.800

Momentum muhasebesinde kullanilan ve gegerli olan mali tablolar
momentum ve itki tablolar1 olmakiizere iki tanedir. Burada olugan momentum
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tablosu, gelir ve giderlerin hangi faaliyetlerden olustugunu gosterdigi igin
cift tarafli kayit sisteminin gelir tablosuna kargilik gelmektedir. Itki tablosu
da bilangoda yer alan varlik/kaynaklarin hangi gelir ve gider unsurlarindan
olustugunu agiklamaktadir. Ancak burada kullanilan itki tablosu ¢ift tarafh
kayit sisteminde kullamilan bilan¢oya kargilik gelmemektedir. Ciinkii
momentum muhasebesi kayit sistemi diizenli gelir ve gider olusumu ile artig
ve azalig1 yani itkiyi dikkate almakta, isletmelerin anlik durumlarini dikkate
almamaktadir. Isletmenin momentum muhasebesine gore agustos aymnin
sonunda hazirlanan mali tablolar1 su sekilde olusmustur;

Momentum Tablosu Itki Tablosu

Kira Geliri 58.300 TL Sermaye Katkis1  41.000 TL

Net Momentum 58.300 TL Bina Yonetimi 17.300 TL
Net Itki 58.300 TL

Bu tablodan ¢ikaracagimiz sonug, igletmenin iki ayda elde ettigi 58.300 TL
degerindeki kira gelirinin 41.000 TL’lik kismi1 sermaye unsurlarindan, kalan
17.300 TL’lik kismi da igletme yonetimin performansindan kaynaklanmakta
olup mevcut kaynaklarin farkli kullanilmasindan olugmaktadir.

SONUC

Muhasebe tarihsel siireg igerisinde siirekli olarak bir degigim gegirmis
ve bu degisim ile birlikte ekonomik, teknolojik ve ticari alanda yasanan
gelismeler dogrultusunda yeni yaklagimlar ve sistemler ortaya ¢ikmustir.
Klasik ve geleneksel tek tarafli ve gift tarafhl kayit sistemleri muhasebenin
temel yapi taglarini olugturmug olsa da, isletmelerin artan karmagikligi ve
hizla degisen piyasa kogullari, muhasebe kayit sistemlerinin daha kapsaml
analiz yeteneklerine sahip olmasini zorunlu kilmigtir. Bu dogrultuda, Yuyji Ijiri
tarafindan gelistirilen {i¢ tarafli kayit sistemi ya da momentum muhasebesi,
muhasebe literatiiriine yeni bir alternatif sunarak, finansal olaylar1 sadece
duragan bir bakig agisiyla degil, hareketli bir stire¢ olarak ele alma anlayigini
getirmistir. Cift tarafli kayit sistemi, bir isletmenin finansal islemlerini belirli
hesaplara borg ve alacak kayd olarak aktararak muhasebenin temel dengesini
olugturmustur. Ancak bu sistem, yalnizca gegmise yonelik veri saglamakta ve
gelecege yonelik finansal hareketleri 5ngoérme konusunda sinirl kalmaktadir.
Oysa ki ii¢ tarafli kayit yontemi sadece iglemlerin gergeklestigi finansal
sonuglaridegil, ayn1 zamanda bu iglemlerin momentumunu, hizini ve ivmesini
de dikkate alarak, igletmelerin gelecekteki potansiyel finansal egilimleri
hakkinda daha dogru tahminlerde bulunmasina olanak tanimaktadir.
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Ijirrnin Onerdigi bu yaklagim, fiziksel bilimlerden esinlenerek igletme
faaliyetlerinin birer hareket oldugu varsayimimna dayanmakta ve varliklarin,
kérlarin, maliyetlerin ve finansal degisimlerin belirli bir itki ile gergeklestigini
savunmaktadir. Bu kapsamda, ii¢ tarafli kayit yontemi, igletmenin yalnizca
mevcut finansal durumunu analiz etmekle kalmaz, aymi zamanda bu
degisimlerin hangi itki ile gergeklestigini ve siirdiirtilebilir olup olmadigini
da degerlendirme imkani sunar.

Momentum mubhasebesinin uygulanabilirligi izerine yapilan ¢aligmalar,
bu yontemin Ozellikle yonetim muhasebesi, performans ol¢limii ve finansal
analizler agisindan biyiik katkilar sagladigimi gostermektedir. Yapilan
caligmalar, bu yontemin; muhasebede uygulanan gergege uygun degerleme
anlayigina katki sagladigini, risk analizlerinde daha kapsamli bir bakig agist
sundugunu, firmalarin gelecek planlamalarina katkida bulunarak, finansal
karar alma stireglerini iyilestirdigini, yonetimsel performans analizlerinde
daha anlamli veriler sundugunu ortaya koymaktadir. Momentum
mubhasebesinin uygulanabilirligini analiz etmek amaciyla yapilan XYZ
Mobilya Sirketi ve kira geliri tizerinden bina yonetimi 6rnek uygulamalari,
bu sistemin geleneksel cift tarafli muhasebe yontemine kiyasla nasil daha
kapsamli bilgiler sundugunu ortaya koymaktadir. Her iki 6rnek uygulama da
momentum muhasebesinin yalnizca finansal raporlama degil, ayn1 zamanda
stratejik yonetim agisindan da onemli katkilar sundugunu gostermektedir.
Momentum muhasebesi, yalnizca statik finansal verilerle degil, isletmenin
finansal degisim hizim da géz oniinde bulundurur. Isletmenin mevcut
durumunun yani sira, gelecekteki biiyiime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasini saglayacak bilgiler sunar. Yeni miisteri kazanimi, gider yonetimi,
yatirim kararlar1 gibi geleneksel muhasebenin kapsamina girmeyen unsurlari
da analiz etmeye olanak tanir. Risk yonetimi ve kriz 6ngoriisiinde daha
genig bir perspektif sunarak, igletmelerin uzun vadeli karar alma siireglerini
destekler. Yonetim muhasebesi agisindan daha gergekgi ve anlamli performans
olgiitleri olugturur. Bu dogrultuda, momentum muhasebesinin, giiniimiiz
isletmelerinde stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesi, finansal
yonetimin daha etkin ve verimli olmasini saglayacaktir. Ozellikle hizla
degisen piyasa kosullarinda, igletmelerin momentum analizine dayali olarak
proaktit 6nlemler almasi, finansal siirdiirtilebilirligi saglamak agisindan kritik
bir avantaj sunmaktadir. Sonug olarak, momentum muhasebesi geleneksel
sistemin yerine gegecek bir alternatif degil, onu tamamlayan ve gelistiren
bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Uygulama 6rnekleri gostermektedir
ki, bu yeni muhasebe yaklagimi gelecekte isletmelerin finansal performans
yonetiminde daha yaygin bir kullanim alani bulacaktir.
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Momentum mubhasebesi, heniiz tam anlamiyla yayginlagmamig olsa da,
gelecekte muhasebe disiplininde daha genis kabul gorebilecek bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, yapay zeka
ve finansal teknoloji uygulamalarinin muhasebeye entegre edilmesiyle
birlikte, ti¢ tarafli kayit sisteminin i siireglerine dahil edilmesi daha kolay
hale gelebilir. Ayrica, blok zincir (block chain) teknolojileri ile birlikte {ig
tarafll kayit yonteminin muhasebe sistemlerinde kullanimi miimkiin hale
gelmektedir. Ug tarafli kayit sisteminin merkezi olmayan dijital muhasebe
kayitlariyla  birlestirilmesi, finansal geffathgr artirarak ger¢ek zamanh
muhasebe analizlerine olanak saglayabilir. Bununla birlikte, bu yeni yontemin
muhasebe standartlarina entegrasyonu ve yasal ¢er¢evede kabul edilmesi
halen tizerinde galigilmas1 gereken bir konudur. Momentum muhasebesinin
uygulanabilmesi i¢in, uluslararasi muhasebe standartlarinda degisiklikler
yapilmast ve mevcut finansal raporlama sistemlerinin bu yeni yaklagim
dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, ii¢ tarafl kayit yontemi (momentum muhasebesi), geleneksel
¢ift tarafli muhasebe yontemini tamamlayict ve gelistirici bir sistem olarak
degerlendirilmelidir. Bu sistem, yalnizca gegmige doniik verileri kaydetmekle
kalmayip, ayn1 zamanda igletmelerin finansal momentumu ve itki faktorlerini
goz oniinde bulundurarak, gelecege yonelik daha kapsamli analizler
yapmalarina imkan tanimaktadir. Gelecekte finansal raporlama siireglerinde
ve yonetim muhasebesi uygulamalarinda momentum muhasebesinin daha
genis bir kullanim alani bulacagi ongoriilmektedir. Ancak bu sistemin
bagarili bir gekilde uygulanabilmesi i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin,
yoneticilerin ve politika yapicilarin bu yeni yontemi benimsemesi ve gerekli
muhasebe standartlarinin olugturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
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Bolim 9

Kurumsal Izomorfizm Perspektifinden Muhasebe
Mesleginde Dijital Donitigtimiin Etkiler:

Oguz Kuyumcu'

Ozet

Diyjital doniisiim, muhasebe mesleginde koklii degisimlere yol agarak
meslegin icrasini, i§ siireglerini ve uzmanlagma gerekliliklerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu doniisgiim siireci, teknolojik ilerlemeler ve veri analitigi
araglarinin  muhasebe uygulamalarina entegrasyonuyla hiz kazanmugtir.
Muhasebe mesleginde dijitallesme; yapay zeka, blokzincir, biiyiik veri analitigi
ve bulut tabanli muhasebe yazilimlarinin yayginlasmas: finansal raporlama
slireglerinde otomasyonu artirmakta, hata oranlarim diigiirmekte ve karar
alma siireglerini daha hizh ve giivenilir hale getirmektedir.

Kurumsal izomorfizm perspektifinden bakildiginda, dijital dontistim
stirecinde meslek mensuplar1 ve igletmeler tizerinde normatif, zorlayici ve
taklitgi baskilarin etkili oldugu goriilmektedir. Diizenleyici otoriteler ve meslek
orgiitleri tarafindan getirilen zorlayici diizenlemeler, muhasebe mesleginde
dijitallesmenin standartlagmasini saglarken; biiyiik olgekli isletmelerin ve
uluslararast kuruluglarin Onciiliigiinde benimsenen uygulamalar sektorde
taklit¢i bir uyum siirecini tegvik etmektedir. Ayrica, meslek mensuplarinin
dijital becerilerini gelistirme gerekliligi normatif baskilarin bir sonucu olarak
ortaya ¢tkmaktadir.

Bu galiymada, dijital doniistimiin muhasebe meslegindeki etkilerini kurumsal
izomortfizm ¢ergevesinde ele alarak, dijital muhasebe uygulamalarinda
standartlagma  siiregleri  ve  meslekte  uzmanlasma  gereklilikleri
incelenmektedir. Elde edilen bulgular, djjitallemenin muhasebe mesleginde
doniistimii kaginilmaz kildigini ve meslek mensuplarinin bu degisime uyum
saglayabilmek i¢in dijital yetkinliklerini artirmalarinin zorunlu hale geldigini
ortaya koymaktadir. Gelecekte, muhasebe mesleginde dijitallesmeye yonelik
regiilasyonlarin artmasi ve teknolojik gelismelerin mesleki pratikleri daha
fazla sekillendirmesi beklenmektedir.

1 Dr. Yiiksckokul Sekreteri, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi, Isparta Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu, oguzkuyumcu@isparta.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4153-7210
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GIRIS

Giiniimiizde dijital doniigiim, muhasebe meslegini koklii bir degisime
ugratmakta ve meslek mensuplariin 1§ yapig big¢imlerini yeniden
sekillendirmektedir (Schiavi vd., 2024). Dijital teknolojiler, muhasebe
uygulamalarinda otomasyon, biiytik veri analitigi, yapay zeka ve blockchain
gibi vyenilik¢i araglarin kullanimini artirarak siiregleri daha verimli ve
seffaf hile getirmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024). Bu doniisiim,
muhasebe meslek mensuplarinin gelencksel rollerini dontistiirmekte, bilgi
teknolojilerine dayali muhasebe uygulamalarinin yayginlagmasini zorunlu
kilmaktadir (Schiavi vd., 2024). Ancak, bu degisim siireci yalmzca teknolojik
gelismelerin etkisiyle degil, ayn1 zamanda kurumsal ve diizenleyici faktorlerin
baskisiyla da sekillenmektedir.

Dijitallesme ile birlikte muhasebe mesleginde gozlemlenen doniigiim
stireci, kurumsal izomorfizm ¢ergevesinde degerlendirildiginde, meslek
mensuplarinin ve kurumlarin benzer teknolojik adaptasyon siireglerine
yonelmeleri dikkat ¢ekmektedir. Dimaggio & Powell (1983) tarafindan
ortaya konulan kurumsal izomorfizm teorisi, organizasyonlarin g¢evresel
baskilar nedeniyle birbirine benzer yapilar ve uygulamalar gelistirdigini 6ne
stirmektedir. Bu baglamda muhasebe mesleginde dijital doniigiimiin etkilerini
analiz ederken, ii¢ temel izomorfizm tiirti 6n plana ¢tkmaktadir: zorlayic
izomorfizm (diizenleyici baskilar ve yasal zorunluluklar), taklit¢i izomorfizm
(belirsizlik kargisinda diger kurumlarin benimsenen uygulamalarini takip
etme egilimi) ve normatif izomorfizm (mesleki egitim ve profesyonel
standartlarin etkisi) (Téth & Lippai-Makra, 2024).

Mubhasebe mesleginde dijital doniisiim, 6zellikle zorlayici izomortfizmin
etkisiyle regiilasyonlara ve uluslararasi muhasebe standartlarina (6rnegin
IFRS ve IPSAS) uyum saglama gerekliligini artirmigtir. Diizenleyici
kurumlar, finansal raporlama siireglerinde geffafligi ve denetim kalitesini
artirmak amaciyla dijital muhasebe uygulamalarinin  kullanimini  tegvik
etmektedir (Maroun & Van Zijl, 2016). Benzer sekilde, meslek mensuplarinin
biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojilere yonelmeleri, taklitgi
izomorfizm baglaminda diger meslektaglarinin  ve rakip firmalarin
uygulamalarini takip etme egiliminden kaynaklanmaktadir (Gullkvist,
2011). Ote yandan, muhasebe meslek orgiitlerinin ve iiniversitelerin dijital
muhasebe egitimine odaklanmasi, normatif izomorfizmin bir gostergesi

olarak degerlendirilmektedir (Patalon & Wyczisk, 2024 Schiavi vd., 2024).

Bu ¢aligmada, dijital doniiglim siirecinin muhasebe meslegi tizerindeki
etkilerininkurumsalizomorfizmperspektifindenelealinmasiamaglanmaktadir.
Bu baglamda, djjitallesmenin muhasebe uygulamalarini nasil doniistiirdiigia
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ve meslek mensuplarinin bu doniisiime hangi dinamiklerle uyum sagladig:
incelenecektir. Ayrica, muhasebe mesleginde dijital doniisiimiin zorlayici,
taklitgi ve normatif izomorfizm tiirleri ¢ergevesinde nasil gekillendigi analiz
edilerek, gelecege yonelik ¢ikarimlar yapilacaktir.

1. KURUMSAL IZOMORFIZM VE MUHASEBE MESLEGI

Kurumsal izomorfizm, organizasyonlarin gevresel baskilar nedeniyle
birbirine benzer yapilar ve siiregler gelistirdigini 6ne siiren bir kuramdir
(DiMaggio & Powell, 1983). Ozellikle muhasebe mesleginde gozlemlenen
standartlagma, uluslararasi diizenlemelere uyum ve djjital doniisiime yonelik
egilimler, izomorfik siiregler baglaminda degerlendirilebilir. Kiiresellegen
ckonomi, diizenleyici kurumlarin artan denetim talepleri ve meslek
mensuplarinin profesyonel normlara uyum saglama gerekliligi, muhasebe
alaninda belirgin izomorfik egilimleri beraberinde getirmistir (Altin, 2022).

Kurumsal izomorfizm {i¢ temel boyutta ele alinmaktadir (Téth &
Lippai-Makra, 2024): zorlayict izomorfizm, taklit¢i izomorfizm ve
normatif izomorfizm. Bu bilegenlerin her biri, muhasebe mesleginde dijital
doniigiimiin benimsenme siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

1.1. Zorlayici Izomorfizm ve Muhasebe Meslegi

Zorlayic1 izomorfizm, devlet diizenlemeleri, meslek orgiitleri ve piyasa
kogullar1 gibi dig baskilar nedeniyle organizasyonlarn belirli kurallara
uyum saglamasi siirecini ifade etmektedir (DiMaggio & Powell, 1983).
Muhasebe mesleginde bu tiir izomorfizmin etkisi, Ozellikle uluslararas:
mubhasebe standartlarina (IFRS, IPSAS) uyum saglama zorunlulugu, dijital
mubhasebe raporlama sistemlerinin benimsenmesi ve regiilatorlerin finansal
veri geffafligina yonelik artan talepleri gergevesinde kendini gostermektedir
(Maroun & Van Zijl, 2016).

Dijital doniigiim siirecinde, zorlayici izomorfizm kapsaminda, hiikiimetler
ve diizenleyici otoriteler muhasebe meslek mensuplarinin belirli dijital
sistemleri kullanmasini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, Avrupa Birlig’nde
e-fatura ve e-defter uygulamalari, mali raporlama siireglerinde standartlagmay1
saglamak i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir (Alsharari, 2020). Benzer
sekilde, Tiirkiye’de Vergi Usul Kanunu kapsaminda dijital vergi denetim
sistemlerinin uygulanmasi, muhasebecilerin dijital doniigstime uyum saglama
stirecini hizlandirmaktadir (Ugma, 2012; Aldemir & Uysal, 2017; Goker,
2019).
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1.2. Taklit¢i Izomorfizm ve Dijital Muhasebe Uygulamalari

Taklit¢i izomorfizm, organizasyonlarin belirsizlik kargisinda bagaril
kabul edilen uygulamalari benimseme egilimidir (DiMaggio & Powell,
1983). Muhasebe mesleginde bu siireg, dijitallesme ile birlikte daha belirgin
hale gelmigtir. Muhasebe firmalari, biiyiik veri analitigi, yapay zeka destekli
denetim araglar1 ve blockchain tabanli muhasebe sistemleri gibi teknolojilere
hizla uyum saglayarak sektorde rekabet avantaji elde etmeye galigmaktadir

(Siegel vd., 1997; Sakib, 2022).

Taklitgi izomorfizmin muhasebe meslegindeki bir diger yansimasi,
kiiresel muhasebe firmalarinin (6rnegin, Big Four sirketleri) dijital doniigiim
stratejilerinin kiigitk ve orta Olgekli muhasebe firmalari tarafindan 6rnek
alinmasidir (Tuttle & Dillard, 2007). Biiytik 6lgekli firmalar, dijital muhasebe
uygulamalarina 6nemli yatirimlar yaparak, sektorde standart belirleyici
konumda bulunmaktadir. Bu durum, daha kii¢iik muhasebe firmalarinin
ve bagimsiz muhasebecilerin, rekabet avantaji elde edebilmek igin benzer
teknolojik adaptasyon siireglerine girmesine neden olmaktadir (Patalon &
Wryczisk, 2024).

1.3. Normatif Izomorfizm ve Muhasebe Mesleginde Dijital
Yeterlilikler

Normatif izomorfizm, mesleki egitim, meslek orgiitlerinin belirledigi
standartlar ve profesyonel normlar yoluyla olusan benzegsme siirecini ifade
etmektedir (DiMaggio & Powell, 1983). Muhasebe mesleginde normatif
izomortizm, 6zellikle mesleki egitim miifredatlarinin dijitallesmeye adapte
edilmesi ve mesleki sertifikasyon siireglerinde dijital muhasebe becerilerinin
one ¢ikmasi seklinde gozlemlenmektedir (Sakib, 2022).

Geleneksel muhasebe egitimi, finansal raporlama ve vergi uygulamalarina
odaklanirken, dijital muhasebe teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte veri
analitigi, yapay zeka destekli denetim ve blockchain teknolojisi gibi konular
muhasebe egitimine entegre edilmeye baglanmugtir (Goker, 2019; Alsharari,
2020). Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde muhasebe alaninda mesleki
sertifika saglayan CPA (Certified Public Accountant) programi, adaylarin
dijital muhasebe sistemleri ve veri analitigi konusunda bilgi sahibi olmasini

sart kogmaktadir (Tuttle & Dillard, 2007).

Muhasebe mesleginde dijital doniigiim siirecinde normatif izomorfizmin
bir diger etkisi, profesyonel muhasebeci birliklerinin (6rnegin, IFAC, ACCA
ve TURMOB) dijital yeterlilikleri artirmaya yonelik egitim programlari
ve sertifikasyon sistemleri gelistirmesidir. Dijital doniigiim  siirecinde
muhasebecilerin veri analitigi, ERP (Enterprise Resource Planning)
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sistemleri ve yapay zekd destekli denetim araglar1 konusunda uzmanlagmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Patalon & Wyczisk, 2024; Schiavi vd., 2024).

1.4. Muhasebe Mesleginde Izomorfik Siireglerin Dijital Doniigiim
ile Etkilesimi

Muhasebe mesleginde dijital doniisiim siireci, zorlayici, taklitgi ve normatif
izomorfizm unsurlarinin birlesik etkisiyle sekillenmektedir. Diizenleyici
kurumlarin belirledigi kurallar, piyasa kogullarinin getirdigi rekabet baskilar
ve mesleki egitim siiregleri, muhasebecilerin dijitallesmeye uyum saglama
zorunlulugunu artirmaktadir (Rodrigues & Craig, 2007).

Bu ger¢evede, muhasebe firmalarinin ve meslek mensuplarinin dijital
doniigiime kargt gelistirdigi stratejiler, yalmzca teknolojik bir adaptasyon
stireci olarak degil, aym1 zamanda kurumsal izomorfizm baglaminda
incelenmesi gereken bir dontigiim olarak degerlendirilmelidir (Iredele vd.,
2020). Bu doniigiim siireci, muhasebe meslek mensuplarinin geleneksel
rollerini yeniden tanimlamalarini gerektirmekte ve dijital becerilere dayali
yeni uzmanlik alanlarinin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Judge vd.,
2010).

2. DIJITAL DONUSUMUN MUHASEBE MESLEGINE
ETKILERI

Dijital doniigiim, teknolojik ilerlemelerin ig stireglerine entegrasyonunu
ifade eden bir kavram olup muhasebe meslegi agisindan da koklii degisimlere
yol agmaktadir (Acar vd., 2016). Dijital teknolojilerin muhasebe siireglerine
entegrasyonu, finansal raporlama, denetim, vergi yonetimi ve karar destek
sistemleri gibi alanlarda doniigiim yaratirken, meslek mensuplarinin
yetkinliklerini ve is yapis bigimlerini de yeniden sekillendirmektedir (GoKk,
2024).

Bu boliimde, dijjital doniisiimiin muhasebe meslegi tizerindeki etkileri
otomasyon ve yapay zekd destekli siiregler, biiylik veri analitigi, blockchain
teknolojisi, siber giivenlik ve etik sorumluluklar gibi ana bagliklar gergevesinde
ele alinacaktir.

2.1. Muhasebe Siireglerinde Otomasyon ve Yapay Zeka Kullanimi1

Dijital doniigiimiin  muhasebe meslegine en belirgin etkilerinden
biri, otomasyon ve yapay zeka destekli sistemlerin finansal raporlama ve
denetim siireglerinde yaygin olarak kullanilmasidir. Geleneksel muhasebe
uygulamalarinda insan emegine dayali siiregler, dijitallesme ile birlikte biiyiik
oOlgiide otomatik hile gelmistir. Yapay zeka destekli muhasebe yazilimlari,
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biiyiik hacimli verileri igleyerek hata oranlarini diigiirmekte ve muhasebe
islemlerinin hizint artirmaktadir (Mahardhika & Siahaan, 2024; Patalon &
Wryczisk, 2024).

Ozellikle robotik siireg otomasyonu (RPA - Robotic Process Automation),
yinelenen muhasebe iglemlerinin otomatik olarak ger¢eklestirilmesini
saglamakta ve muhasebe meslek mensuplarinin = stratejik analizlere
odaklanmasina olanak tanimaktadir (Schiavi vd., 2024). Buna ek olarak,
denetim siireglerinde kullanilan yapay zeka algoritmalari, anomali tespitinde
insan muhakemesine kiyasla daha hizli ve giivenilir sonuglar sunmaktadir
(Patalon & Wyczisk, 2024).

2.2. Biiyiik Veri Analitigi ve Muhasebe Karar Destek Sistemleri

Biiyiik veri analitigi (big data analytics), dijital doniigiim siirecinin
muhasebe mesleginde 6nemli bir yer edinmesini saglayan unsurlardan
biridir (Kuyumcu, 2021). Geleneksel finansal raporlama sistemleri genellikle
ge¢mige doniik verilerle sinirliyken, biiyiik veri analitigi gercek zamanl veri
isleme kapasitesi ile muhasebe siireglerinde 6ngoriilebilirligi artirmaktadir
(Acar vd., 2016).

Muhasebe meslek mensuplari, biiyiik veri analitigi sayesinde miigteri
davraniglarini  analiz  edebilmekte, finansal dolandiricihk  risklerini
ongorebilmekte ve mali tablolarin daha etkin bir gekilde yonetilmesine
katkida bulunabilmektedir (Vasarhelyi vd., 2015). Bununla birlikte, biiyiik
veri analitiginin muhasebe mesleginde etkin bir gekilde kullanilabilmesi igin
meslek mensuplarinin veri madenciligi ve veri gorsellestirme gibi konularda
yetkinlik kazanmalar1 gerekmektedir (Sun vd., 2024).

2.3. Block chain Teknolojisinin Muhasebe Uygulamalarina
Entegrasyonu

Block chain teknolojisi, muhasebe mesleginde giivenli ve seffaf kayit tutma
mekanizmalarmin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Merkezi olmayan
ve degistirilemez kayit yapilart sayesinde block chain, finansal iglemlerin
dogrulanmasini  hizlandirmakta ve denetim siireglerinde  giivenilirligi
artirmaktadir (Karcioglu & Binici, 2023).

Ozellikle akilli  sozlesmeler (smart contracts), muhasebe meslek
mensuplarinin manuel miidahale gerektirmeden belirli islemleri otomatik
olarak yiirlitmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, 6zellikle uluslararasi
tinansal raporlama ve denetim siireglerinde hata oranlarini azaltmakta ve
maliyetleri diigtirmektedir (Bellucci vd., 2022).
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Ancak, block chain teknolojisinin muhasebe uygulamalarina entegrasyonu
baz1 zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Mevcut muhasebe standartlari,
block chain tabanli finansal iglemleri tam anlamuiyla diizenleyebilecek gekilde
uyarlanmig degildir ve bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin yeni
regiilasyonlara uyum saglamasini gerektirmektedir (Maroun & Van Zijl,
2016).

2.4. Siber Giivenlik ve Dijital Muhasebe Sistemlerinin Giivenligi

Dijital doniigiim stireciyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin
karg1 kargiya kaldig1 en biiyiik risklerden biri siber giivenlik tehditleridir.
Dijital muhasebe sistemlerinde kullanilan biiyiik veri setleri ve bulut tabanl
muhasebe yazilimlari, kotii niyetli saldirilara agik hale gelebilmektedir (Acar
vd., 2016; Gok, 2024).

Ozellikle kisisel verilerin korunmasi, finansal bilgilerin gizliligi ve veri
ihlallerine karg1 6nlemler gibi konular, muhasebe mesleginde siber giivenligin
giderek daha 6nemli bir unsur héline gelmesine neden olmustur. Muhasebe
firmalarinin ve denetim sirketlerinin, dijital giivenlik protokollerine yatirim
yapmalar1 ve muhasebe meslek mensuplarinin bu konuda yetkinliklerini
artirmalart  zorunluluk haline gelmigtir (Kuyumcu, 2021). Nitekim
muhasebe meslek mensubu ile isletme arasindaki giiven duygusunun
onemi diigiiniildiiglinde dijital muhasebe sistemlerinin giivenligi ya da siber
giivenlik meselesinin yaganan dijitallesme siirecinden en 6nemli faktorlerden
birisi oldugunu séylemek yanlig olmayacaktir.

2.5. Etik ve Regiilasyonlar Baglaminda Dijjital Muhasebe

Dijital doniigiim stireci, muhasebe mesleginde yalmzca teknolojik
degisimler yaratmakla kalmamig, aymi zamanda etik ve diizenleyici
gergevelerin yeniden ele alinmasini da gerektirmigtir. Yapay zeka destekli
sistemlerin muhasebe siireglerinde kullanimu, finansal raporlama stireglerinde
maniipilasyon riskini artirabilecegi i¢in etik sorumluluklarin yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir (T6th & Lippai-Makra, 2024).

Ayrica, uluslararasi finansal raporlama standartlarinin (IFRS, IPSAS)
dijitallegen i modellerine adapte edilmesi, muhasebe meslek mensuplarinin
etik sorumluluklarini daha kapsamli bir gergevede ele almalarini
gerektirmektedir (Maroun & Van Zijl, 2016). Ozellikle finansal raporlama
siireglerinde kullanilan otomasyon sistemlerinin seffafligi ve yapay zeka
algoritmalarinin  tarafsizligr gibi konular, muhasebe etigi (Altunay &
Kuyumcu, 2021) agisindan 6nemli tartigmalara yol agmaktadir (Iredele vd.,
2020).



226 | Kurumsal Izomorfizm Perspektifinden Mubasebe Mesleginde Dijital Doniisiimiin Etkileri

Sonug olarak dijital doniigiim, muhasebe mesleginde otomasyon, yapay
zeka, biiyiik veri analitigi ve block chain gibi teknolojilerin yayginlagmasini
saglamig ve muhasebe meslek mensuplarinin ig yapig bigimlerini koklii sekilde
degistirmistir. Bununla birlikte, bu doniigiim siireci yeni etik sorumluluklari,
diizenleyici uyumluluk gerekliliklerini ve siber gilivenlik tehditlerini de
beraberinde getirmistir.

Mubhasebe mesleginde dijitallesmenin bagaril bir sekilde uygulanabilmesi
igin meslek mensuplarinin dijital yeterliliklerini artirmalari, diizenleyici
otoritelerin yeni teknolojilere uygun mevzuat gelistirmeleri ve igletmelerin
giivenlik onlemlerine yonelik yatirimlarini artirmalart gerekmektedir.

3. DIJITAL DONUSUM SURECINDE KURUMSAL
IZOMORFIZM BASKILARI

Dijital dontigiim, muhasebe mesleginde yalnizca teknolojik bir yenilenme
stireci degil, aym1 zamanda kurumsal yapilar1 ve igleyis mekanizmalarini
sekillendiren bir olgudur. Bu doniisiim siirecinde kurumlarin davraniglarini
belirleyen 6nemli faktorlerden biri kurumsal izomorfizm olup, bu kavram
kurumlarin ¢evresel baskilar nedeniyle birbirine benzemesi siirecini ifade

etmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024; Patalon & Wyczisk, 2024).

Kurumsal izomorfizm, 6zellikle muhasebe meslek orgiitleri, uluslararasi
standart belirleyici kurumlar ve diizenleyici otoritelerin etkisiyle muhasebe
stireglerinin ve meslek mensuplarinin i§ yapig big¢imlerinin benzesmesine
neden olmaktadir (Sakib, 2022). Diyjital doniigiim siirecinde bu baskilar
zorlayici (coercive), taklitgi (mimetic) ve normatif (normative) izomorfizm
olmak tizere ti¢ temel bashk altinda incelenebilir.

3.1. Dijital Déniisiim Siirecinde Zorlayici (Coercive) Izomorfizm

Zorlayicl izomorfizm, kurumlarin yasal diizenlemeler, denetleyici
kurumlarin baskilar1 ve sektorel zorunluluklar nedeniyle belirli uygulamalara
uyum saglamak zorunda kalmasini ifade etmektedir (Coskun & Yorgancioglu,
2022). Muhasebe mesleginde dijital doniigiim, 6zellikle uluslararas: finansal
raporlama standartlar1 (IFRS), kamu sektorii muhasebe standartlari (IPSAS)
ve ulusal diizenlemeler dogrultusunda gekillenmektedir (Kuyumcu, 2024a).

Ozellikle e-doniisiim uygulamalari (e-fatura, e-defter, e-arsiv) gibi
dijitallegme siiregleri, regiilator kurumlar taratindan zorunlu hale getirilerek
muhasebe meslek mensuplarinin uyum  saglamasini  gerektirmektedir
(Mahardhika & Siahaan, 2024). Ayrica, denetim siireglerinde veri analitigi
ve yapay zeka tabanli inceleme yontemlerinin giderek daha fazla kullaniimasi,



Oguz Kuyuwmen | 227

firmalarin rekabet edebilmesi i¢in bu teknolojileri benimsemelerini zorunlu
kilmaktadir (Patalon & Wyczisk, 2024).

3.2. Dijital Déniisiim Siirecinde Taklitgi (Mimetic) Izomorfizm

Taklitgi izomortizm, belirsizlik ortamlarinda bagarili kabul edilen
uygulamalarin diger kurumlar tarafindan benimsenmesi siirecini ifade eder
(Aldemir & Uysal, 2017; Coskun & Yorgancioglu, 2022). Dyjital doniistim
stirecinde muhasebe meslek mensuplar1 ve isletmeler, rekabet avantaji
saglamak ve belirsizligi azaltmak amaciyla 6ncii firmalarin benimsedigi
teknolojileri uygulamaya yonelmektedir (Amoako vd., 2021).

Ornegin, biiyilk muhasebe firmalarinin blok zinciri tabanli muhasebe
sistemlerini veya robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalarini
kullanmaya baglamasi, diger muhasebe firmalarinin da benzer sistemlere
yatirim yapmasini tegvik etmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024). Benzer
sekilde, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka destekli denetim araglarinin KPMG,
Deloitte, EY ve PwC gibi kiiresel denetim firmalari tarafindan kullanilmast,
diger firmalarin da bu sistemleri benimsemesini hizlandirmaktadir (Patalon
& Wyczisk, 2024).

Taklitgi izomorfizm, 6zellikle kiiglik ve orta 6lgekli muhasebe firmalari
agisindan stratejik bir neme sahiptir. Dijital muhasebe teknolojilerine erken
adapte olan biiytik Olgekli firmalarin olusturdugu piyasa normlarina uyum
saglamak amaciyla, daha kiigiik firmalar da benzer sistemleri kullanmaya
yonelmektedir.

3.3. Dijital Déniisiim Siirecinde Normatif Izomorfizm

Normatif izomorfizm, meslek orgiitleri, akademik egitim programlari ve
profesyonel sertifikasyon stiregleri araciligiyla meslek mensuplarinin ortak
bilgi ve beceri setlerine sahip olmasini saglayan siiregtir (Ugma, 2012; Cogkun
& Yorgancioglu, 2022). Muhasebe mesleginde normatif izomorfizm,
uluslararast meslek orgiitleri (IFAC, AICPA, ACCA, TURMOB gibi) ve
akademik kurumlar tarafindan sekillendirilmektedir.

Ozellikle muhasebe egitiminin ~ dijitallesmesi, muhasebe meslek
mensuplarinin yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve blockchain teknolojileri
gibi konularda egitim almasini zorunlu hale getirmigtir (Keser, 2019;
Altin, 2022). C)rnegin, uluslararast muhasebe sertifikasyon programlarinda
(ACCA, CPA gibi) veri analitigi ve dijital muhasebe sistemlerine yonelik
modiillerin artirilmasi, meslek mensuplarinin dijital yeterlilik kazanmasini
tesvik etmektedir (Toth & Lippai-Makra, 2024).
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Ayrica, muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiim siirecine uyum
saglayabilmesi igin siirekli mesleki gelisim (CPD - Continuous Professional
Development) programlar1 aracihigiyla dijital becerilerini giincellemeleri
gerekmektedir (Patalon & Wyczisk, 2024). Bu siireg, dijital doniigiimiin
muhasebe mesleginde kalic1 bir doniigiim yaratmasini saglamakta ve normatif
izomortfizmin etkisini artirmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda dijital dontisiim siireci, muhasebe
mesleginde kurumsal izomorfizm baskilarinin daha da belirgin hale gelmesine
neden olmaktadir. Zorlayici izomorfizm kapsaminda yasal diizenlemeler
ve denetleyici kurumlarin yonlendirmeleri dijitallesmeyi hizlandirirken,
taklit¢i izomorfizm o©ncii firmalarin kullandigr teknolojilerin  sektorde
yayginlagmasina neden olmaktadir.

Normatif izomorfizm ise muhasebe egitimi ve mesleki standartlar
araciligryla dijital doniigtimiin meslek mensuplar1 tarafindan benimsenmesini
saglamaktadir. Bu ¢er¢evede, muhasebe meslek mensuplarmin dijitallesme
stirecine uyum saglayabilmeleri igin regiilasyonlara uyum, teknolojik
yetkinlik kazanma ve siirekli mesleki gelisim programlarina katihm gibi
stratejilere 6nem vermeleri gerekmektedir.

4. DIJITAL MUHASEBE UYGULAMALARINDA
STANDARTLASMA VE UYARLAMA SURECLERI

Dijital dontigtim, muhasebe mesleginin uygulamalarin koklii bir gekilde
degistirmekte ve muhasebe siireglerinde otomasyon, biiyiik veri analitigi,
vapay zeka ve blockchain gibi teknolojilerin kullanimini zorunlu hale
getirmektedir (Schiavi vd., 2024). Ancak dijital muhasebe uygulamalarinin
etkin bir gekilde kullanilabilmesi i¢in standartlagma ve uyarlama siireglerinin
belirlenmesi gerekmektedir (Alsharari, 2020). Standartlagma, muhasebe
verilerinin tutarhligini ve kargilagtinlabilirligini saglarken, uyarlama stiregleri
ise yeni teknolojilerin farkli kurum ve sektorlerde uygulanabilir hale
getirilmesini ifade etmektedir (Kuyumcu, 2022).

Bu baglamda, dijjital muhasebe uygulamalarinin bagarili bir gekilde
benimsenmesi i¢in uluslararasi muhasebe standartlari, regiilasyonlar,
sektor gereksinimleri ve teknolojik altyapr gibi faktorlerin  dikkate
alinmasi gerekmektedir (Téth & Lippai-Makra, 2024). Dijital muhasebe
uygulamalarinda standartlagma ve uyarlama stiregleri, uluslararast muhasebe
standartlarinin dijitallesmeye adaptasyonu, regiilatif uyumluluk gereklilikleri,
teknolojik entegrasyon siiregleri ve meslek mensuplarinin yetkinliklerinin
artirilmasi gibi bilesenler kapsaminda ele alinmaktadir.
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4.1. Djjital Muhasebe Standartlarinin Belirlenmesi ve Uyum Siireci

Dijital muhasebe uygulamalarinin standartlagmasi, muhasebe mesleginin
kurumsal gergevesinin korunmasini saglamak amaciyla uluslararas: standart
belirleyici kuruluglar tarafindan yonlendirilmektedir (Kuyumcu, 2025a). Bu
kapsamda, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS), Uluslararasi
Kamu Sektorii Muhasebe Standartlart (IPSAS) ve Amerika Birlegik Devletleri
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (US GAAP) gibi kiiresel muhasebe
gergeveleri, dijital muhasebe sistemlerine uyarlanarak gelistirilmekte ve yeni
teknolojilerin finansal raporlama siireglerine entegrasyonu saglanmaktadir
(Alsharari, 2020).

Ozellikle e-defter, e-fatura, e-argiv ve dyital denetim uygulamalari,
uluslararas1 muhasebe standartlarmin  dijjital doniigiime uygun hale
getirilmesiyle yayginlasmistir (Elmegaard, 2024). Blockchain tabanh
muhasebe sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalar, muhasebe kayitlarinin
degistirilmesini Onleyerek finansal raporlamada giivenilirligi artirmaktadir
(Schiavi vd., 2024). Bu ¢ergevede, muhasebe siire¢lerinde standartlagmay1
saglamak adina teknoloji odakli diizenlemeler gelistirilmekte ve bu sistemlerin
uluslararast raporlama standartlarina uyum saglamasi hedeflenmektedir

(Elmegaard, 2024).

Bununla birlikte, XBRL (Extensible Business Reporting Language)
gibi dijital raporlama standartlari, finansal tablolarin elektronik ortamda
daha etkin bir sekilde iglenmesini ve farkli finansal sistemler arasinda veri
entegrasyonunun saglanmasini miimkiin kilmaktadir (Patalon & Wyczisk,
2024). Avrupa Birligi ve diger uluslararasi diizenleyici kurumlar, XBRL
formatini zorunlu hale getirerek dijital muhasebe siireglerinin kiiresel 6lgekte
standartlagmasini tegvik etmektedir (Schiavi vd., 2024).

4.2. Regiilatif Uyum ve Dijital Muhasebe Uygulamalar:

Dyjital muhasebe sistemlerinin standartlagmasinin  saglanmasi  igin
regiilatif uyum stiregleri biiyiikk 6nem tagimaktadir (Kuyumcu, 2024a).
Ulkeler, dijital muhasebe uygulamalarini vergi mevzuati (Kuyumcu, 2025b),
finansal denetim diizenlemeleri (Kuyumcu, 2024b) ve sirketler hukuku gibi
alanlarla uyumlu hale getirmek amaciyla gesitli diizenlemeler gelistirmektedir
(Alsharari, 2020). Ozellikle Mali Eylem Gorev Giicii (FATF) ve Avrupa
Birligi Dijital Finans Stratejisi, muhasebe siireglerinde djjital uyumlulugun
saglanmasina yonelik yasal ger¢eveler sunmaktadir (Amoako vd., 2021).

Dijital muhasebe uygulamalarinin yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi
yeni teknolojilerle desteklenmesi, denetim siireglerinde regiilatif uyumun
saglanmasini  kolaylagtirmaktadir (Schiavi vd., 2024). Ornegin, makine
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Ogrenimi algoritmalar: kullamilarak finansal dolandiriciligin tespiti ve risk
yonetimi siiregleri daha etkin bir gekilde yiiriitiilmekte olup, bu durum
muhasebe mesleginde uyumluluk maliyetlerini azaltmaktadir (Elmegaard,
2024; Patalon & Wyczisk, 2024).

4.3. Teknolojik Entegrasyon ve Dijital Muhasebe Sistemleri

Dijital muhasebe uygulamalarinin  etkinliginin artirilmas1 igin  bilgi
sistemleriyle entegrasyon siireglerinin bagariyla yiiriitiilmesi gerekmektedir
(Gok, 2024). Kurumsal Kaynak Planlama (ERDP) sistemleri, finansal verilerin
daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglarken, bulut tabanli muhasebe
sistemleri igletmelerin daha diisiik maliyetle dijital muhasebe uygulamalarina
erigmesine olanak tanimaktadir (Schiavi vd., 2024).

Bu baglamda, muhasebe meslek mensuplarinin dijital becerilerinin
artirtlmasi, teknolojik  entegrasyon siireglerinin  bagarih  bir  gekilde
gergeklestirilmesini saglamaktadir (Seker & Hos, 2021). Universiteler ve
meslek orgiitleri, muhasebe egitim programlarinda veri analitigi, yapay zeka
ve siber giivenlik gibi alanlara daha fazla yer vererek muhasebe mesleginin
djjitallegme siirecine uyumunu hizlandirmaktadir (Keser, 2019).

Genel bir degerlendirme yapildiginda dijital muhasebe uygulamalarinda
standartlagma ve uyarlama siiregleri, uluslararasi muhasebe standartlarinin
dijital doniiglime uygun hale getirilmesi, regiilatif uyum mekanizmalarinin
giiglendirilmesi ve teknolojik entegrasyonun saglanmasi gibi faktorlere
dayanmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin  dijitallesen muhasebe
uygulamalarina uyum saglayabilmesi i¢in mesleki egitimlerin giincellenmesi,
teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve standartlara uyum siirecinin
hizlandirilmasi gerekmektedir. Bu stire¢te XBRL, blockchain, yapay zeka
ve biiyiik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin muhasebe uygulamalarina
entegrasyonu, finansal raporlamanin giivenilirligini artirmakta ve kurumsal
seffaflig gliclendirmektedir. Ancak, bu doniigiim siirecinin bagarili olabilmesi
igin uluslararast standart belirleyici kuruluglar, diizenleyici kurumlar ve
muhasebe meslek orgiitleri arasinda koordinasyon ve ig birligi saglanmahdir.



Oguz Kuyuwmen | 231

Sekil 1. Muhasebenin Dijitallesmesinde Izomorfizm Baskilary

Dijital D&nOsOmMOn Izomaorfizm Basklar Uzerindeki Etkilerinl Gésteren Sdreg Akigi
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Kaynak: Literatiivde yer alan veviler dogrultusundn yazar tavafindan
olusturulmugtur.

SONUC

Dijital doniisiimiin  muhasebe meslegi tizerindeki etkileri giderek
derinlegmekte ve meslegin gelecegi, teknolojik gelismeler dogrultusunda
yeniden gekillenmektedir. Dijital muhasebe uygulamalarinin yayginlagmast,
muhasebe meslek mensuplarinin rollerini, yetkinliklerini ve sorumluluklarin
dontistiirerek muhasebenin daha analitik, stratejik ve damigmanlik odaklt
bir yapiya evrilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda, muhasebe alaninda
faaliyet gosteren meslek oOrgiitleri, diizenleyici kurumlar ve akademik
gevrelerin, dijitallesmenin getirdigi firsat ve zorluklar1 dikkate alarak proaktif
onlemler gelistirmesi gerekmektedir.

Gelecekte, yapay zeka destekli muhasebe yazilimlarinin manuel siiregleri
biiyiik Ol¢iide ortadan kaldirmasi beklenmekte, bu durum muhasebe
profesyonellerinin daha fazla stratejik karar alma ve veri analitigi odakl bir
yapiya gegmesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, makine
ogrenimi ve blockchain teknolojileri, muhasebe kayitlarinin dogrulugunu
ve giivenilirligini artirirken, geleneksel muhasebe denetim siireglerinin
otomatik hale getirilmesini saglayacaktir.
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Bu doniisiim siirecinde, standartlagma ve regiilatif uyumun saglanmasi,
muhasebe mesleginin dijital c¢agda stirdiriilebilirligini giivence altina
alacaktir. XBRL gibi dijital raporlama standartlarinin yayginlagmasi, finansal
bilgilerin daha seffaf ve kargilagtirilabilir hale gelmesine katkida bulunacak,
dolaysiyla kiiresel sermaye piyasalarindaki bilgi asimetrisini azaltacaktir.

Muhasebe Mesleginde Dijital Yetkinliklerin Onemi: Muhasebe
profesyonellerinin, dijital doniigiim siirecine uyum saglayabilmesi igin yeni
yetkinlikler edinmesi kaginilmazdir. Bu gergevede, geleneksel muhasebe
egitiminin, veri analitigi, yapay zeka, siber giivenlik ve blockchain
uygulamalarina yonelik derslerle desteklenmesi gerekmektedir. Muhasebe
meslek orgiitleri, siirekli mesleki egitim programlarini giincelleyerek dijital
becerilerin artirtlmasina katki sunmahdir.

Ayrica, muhasebe mesleginde etik ilkelerin korunmasi, dijital doniigiim
stirecinde kargilagilan en 6nemli meselelerden biri olacaktir. Yapay zeka
destekli sistemlerin finansal raporlamada kullanilmasi, etik riskleri beraberinde
getirebilir ve bu durum muhasebe standartlarinin yeniden yorumlanmasini
gerektirebilir.

Dijital Muhasebe Ekosisteminde Gelecekteki Regiilasyonlar: Dijital
muhasebe ekosistemi, kiiresel Olgekte artan regiilatit baskilarla karst kargiya
kalmaktadir. Avrupa Birligi Dijital Finans Stratejisi, OECD’nin vergi
diizenlemeleri ve ABD’deki SEC (Securities and Exchange Commission)
regiilasyonlar1, dijital muhasebe siireglerinin seftaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesini saglamay1 amaglamaktadr.

Bununla birlikte, dijitallesen muhasebe uygulamalarinda siber giivenlik
riskleri 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Block chain ve dagitik
defter teknolojileri (DLT), muhasebe kayitlarinin maniptilasyonunu 6nlemek
adina kritik bir arag olarak goriilse de bu teknolojilerin yayginlagmasi igin
uluslararast standart belirleyici kuruluslar ve diizenleyici kurumlarin daha
fazla ig birligi yapmasi gerekmektedir.

Genel Degerlendirme

Dijital doniisim = siireci, muhasebe meslegini kokli bir gekilde
doniigtiirerek otomasyonun, yapay zekanin ve biyiik veri analitiginin
muhasebe uygulamalarina entegrasyonunu zorunlu hale getirmektedir. Bu
degisim, muhasebe profesyonellerinin rollerini ve yetkinliklerini yeniden
tanimlarken, ayni zamanda standartlagma, regiilatif uyum ve etik ilkeler
agisindan yeni meydan okumalar1 da beraberinde getirmektedir.
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Bu siiregte basar saglanabilmesi igin;

v" Dijital muhasebe standartlarinin gelistirilmesi ve kiiresel Olgekte
uyumlagtiriimasi,

v" Meslek mensuplarinin dijital becerilerinin artirilmasi ve stirekli mesleki
egitimlerin giincellenmesi,

v" Dijitallesme siirecinde etik ilkelerin korunarak muhasebe mesleginin
giivenilirliginin siirdiiriilebilmesi,

v" Regiilatif uyumlulugun saglanarak dijital muhasebe ckosisteminin
daha seffaf hale getirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, uluslararasi muhasebe toplulugu, akademik c¢evreler
ve diizenleyici kurumlar, muhasebe mesleginin gelecekte stirdiiriilebilir
bir sekilde gelisimini desteklemek i¢in teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmeli, dijjitallesmeye yonelik politikalar1 giincellemeli ve meslek
mensuplarinin yeni teknolojilere adaptasyonunu hizlandirmalidir.

Dijital doniigiim stirecinin etkileri 6niimiizdeki yillarda daha belirgin hale
gelecek olup, muhasebe mesleginin degigen kogullara hizh bir sekilde uyum
saglamasi, meslegin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahip olacaktir.
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