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Mensuplari Uzerindeki Etkileri
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Ozet

Bu ¢aligma, dijital doniigiim siirecinin muhasebe meslegi, muhasebe egitimi
ve meslek mensuplar1 iizerindeki etkilerini incelemektedir. Dijitallesme,
muhasebe siireglerini 6nemli Olgiide degistirerek yapay zekd, blokzincir,
biiyiik veri analitigi ve robotik siire¢ otomasyonu gibi yenilik¢i teknolojilerin
entegrasyonunu hizlandirmistir. Calismanin amaci, dijitallesmenin muhasebe
stireglerini nasil doniistiirdiigiinii, muhasebe egitimine nasil entegre edildigini
ve meslek mensuplarinin bu degisime nasil uyum sagladiginm analiz etmektir.
Metodoloji olarak literatiir taramasi ve sektorel gelismelerin degerlendirilmesi
esas ahnmusti.  Caligmada, muhasebe egitimi baglaminda  teknolojik
gelismelerin  miifredata entegrasyonu, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin
adaptasyonu ile dijitallesmenin pedagojik etkileri ele alnmistir. Muhasebe
uygulamalar1 agisindan ise siireglerin otomasyon, hiz ve dogruluk ekseninde
nasil doniistiigii, muhasebe bilgi sistemlerinin gelisimi ve dijitallesmenin etik
boyutlar1 degerlendirilmistir. Ayrica, arastirmada; dijitallesmenin muhasebe
meslek mensuplarinin rollerini ve becerilerini nasil degistirdigi, etik ikilemleri
nasil artirdigr ve psikolojik-sosyolojik etkileri incelenmistir. Sonug olarak,
djjitalleyme muhasebe stireclerinde verimliligi artirmakta, meslek mensuplarinin
rollerini genisletmekte ve degistirmekte olup muhasebe egitimini gelecege
uyumlu hale getirmektedir. Ancak, teknolojik adaptasyon, etik sorunlar
ve meslek mensuplarinin degisen yetkinliklere uyumu gibi konular dijital
doniigiimiin etkin yonetilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Dijitallesmeye
uyum saglayan, etik degerlere bagli ve teknolojiye hikim muhasebe meslek
mensuplart meslegin siirdiiriilebilirliginde kilit rol oynayacaktir.
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GIRIS

Dijitallesme, giiniimiiz diinyasinda ig yapim bi¢imlerini ve meslekleri
koklii bir sekilde dontistiiren en 6nemli stireglerden biri haline gelmigtir. Bu
siireg, birgok meslekte oldugu gibi muhasebe meslegi tizerinde de derin etkiler
olusturmug meslegin geleneksel yontemlerden yenilikgi teknolojilere gegigini
hizlandirmigtir. Muhasebenin tarihsel gelisimi, antik ¢aglardan giiniimiize
kadar ticaret, devlet, din, hukuk ve ozellikle de teknolojik gelismelerden
etkilenerek olumlu anlamda siirekli evrim gegirdigi, kil tabletlerden papiriise,
cift tarafli kayit sisteminden elektronik muhasebeye ve giiniimiizde de yapay
zeka, blockchain gibi dijital teknolojilere entegrasyon siirecine kadar uzanan
kesintisiz bir doniigiim siireci yagadigr goriilmektedir (Tekbas ve digerleri,
2021: 183-185). Muhasebe meslegi, giiniimiizde sadece veri kaydi ve
raporlama gorevlerinden ibaret olmaktan ¢ikmug, stratejik damigmanlik ve
veri analitigi gibi daha yiiksek katma degerli alanlara evirilmistir. Dijital
doniigiim stireci, yapay zeka (YZ), blokzincir, bulut biligim ve robotik stireg
otomasyonu (RPA) gibi teknolojilerin muhasebe mesleginin temel unsurlar
haline gelmesiyle birlikte ilgili unsurlar muhasebe uygulamalarindaki ig
stireglerinde hiz, dogruluk ve giivenilirlik saglamistir (Bagdat, 2024:93;
Ulker ve Eker, 2024: 331).

Dijital doniigiim, muhasebe mesleginde firsat ve zorluklar: beraberinde
getirmistir.  Dijital teknolojiler, manuel iglemlerin yerini otomasyon
sistemlerine birakirken hata oranlarini azaltmug, finansal raporlama siireglerini
daha etkin ve giivenilir hale getirmigtir (Varol, 2023: 169). Ancak bu
gelismeler, meslek mensuplarina teknolojik ve analitik becerilerini gelistirme,
veri giivenligi ve etik ilkelere uyum saglama gibi yeni sorumluluklar
istlenmelerini zorunlu kilmistir (Deniz, 2022: 389). Dijitallesme stireci,
aynt zamanda meslek mensuplarinin  mesleki kimliklerini ve beceri
gereksinimlerini yeniden tanimlamug; onlarin danigmanlik, stratejik analiz
ve karar destek mekanizmalarindaki rollerini giiglendirmistir (Karcioglu ve
Binici, 2021: 231).

Dijital dontisiim siireci, muhasebe uygulamalarinda ve meslek mensuplari
tizerinde oldugu gibi muhasebe egitimi iizerinde de derin etkiler yaratmistir.
Muhasebe egitim miifredatlari, yapay zeka, kurumsal kaynak planlama (ERP)
sistemleri, blokzincir ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikgi teknolojileri igerecek
sekilde yeniden yapilandirilmig; bu sayede 6grencilerin giincel is diinyasinin
taleplerine uygun beceriler edinmesi saglanmigtir. Hibrit 6grenme modelleri
ve sanal siniflar gibi uygulamalar, muhasebe egitimine isteklilerin erigimini
artirmig, 6grenme siireglerini daha interaktif hale getirmistir (Merdekawati
ve digerleri, 2024: 1087). Ancak dijitallesme, firsatlarin yani sira teknolojik



Almmet Alatas [ Isa Kihg | 3

altyapi eksiklikleri, dijital egitsizlik ve adaptasyon sorunlari gibi zorluklar1 da
beraberinde getirmistir.

Bu doniigiim siirecinde meslek etigi, dijitallesmenin 6nemli bir boyutu
olarak 6n plana gtkmugtir. Veri gizliligi, algoritmik tarafsizlik ve etik kurallara
uyum, dijital teknolojilerin yayginlagmasiyla daha kritik hale gelmistir
(Gulin ve digerleri, 2019: 432). Yapay zeka tabanli sistemlerin tarafsizhigs,
blockchain teknolojilerinin geffafligr ve siber giivenlik gibi konular, meslek
mensuplarinin etik sorumluluklarini daha da artirmigti. Bu baglamda,
meslek mensuplarinin dijitallesmenin getirdigi etik ikilemleri agabilmesi igin
diizenleyici standartlarin geligtirilmesi ve mesleki farkindalik programlarinin
yayginlagtirilmasi gerekmektedir (Altundag, 2024: 463).

Dijital dontistim siireci, muhasebe meslek mensuplarini psikolojik ve
sosyolojik boyutlarda da etkilemistir. Yaganan siireg, meslek mensuplarinda
teknolojik yeniliklere adaptasyon zorunlulugu getirdigi gibi kisilerde stres,
titkenmislik duygusu ve ig-yagam dengesi gibi sorunlara da yol agabilmektedir
(Coman ve digerleri, 2022: 15). Bununla birlikte, dijitallesme, bireysel
performansi artirma, esnek ¢aligma modelleri ve yaratici roller tistlenme gibi
olumlu etkiler de sunmaktadir (Ulker ve Eker, 2024: 331).

Bu g¢ahiyma; dijitallesmenin muhasebe meslegi, muhasebe egitimi ve
muhasebe meslek mensuplart tizerindeki etkilerini gok boyutlu bir bakig
agisiyla ele almaktadir. Caligma, dijitallesme ve dijital doniigiim kavramlarin
muhasebe baglaminda incelemekte ve bu siireglerin egitim, meslek
uygulamalar1 ve meslek mensuplari tizerindeki etkilerini detaylandirmaktadir.
Caligma, djjitallesmenin muhasebe egitimi iizerindeki etkilerini miifredat
degisikliklerindenadaptasyonsiireglerine kadar kapsamli bir gekilde ele alirken,
muhasebe uygulamalarinda dijjitallesmenin getirdigi yenilikleri, etik sorunlari
ve 1§ siireglerindeki etkinligi de tartigmaktadir. Ayrica, dijitallesmenin meslek
mensuplar1 {izerindeki psikolojik ve sosyolojik etkileri analiz edilmekte;
meslek etigi ve teknoloji arasindaki etkilegsim degerlendirilmektedir. Dijital
doniigiimiin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini analiz eden bu ¢alisma,
meslegin gelece@i igin stratejik bir yol haritasi sunmayr amaglamaktadir.
Dijitallesmenin sundugu yenilikleri benimseyen, etik degerlere bagh ve
teknolojik uyum saglayan muhasebe meslek mensuplarinin  gelecegin
dinamik diinyasinda daha etkin roller iistlenecegi diigiiniilmektedir.

1. DIJITALLESME VE MUHASEBE

Dijitallesme: analog verilerin dijital forma doniistiiriilmesini ve bu
doniigiim sayesinde bilgilerin elektronik ortamda saklanarak iglenmesini
ifade etmektedir. Bu siireg, organizasyonlarin dijital teknolojilerden
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yararlanarak verimliliklerini artirmalarini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
muhasebe mesleginde dijitallesme, manuel kayit tutma uygulamalarindan
bilgisayar tabanl kayit sistemlerine gegisi miimkiin kilmuig, islemlerin hiz ve
dogrulugunu artirarak daha etkin bir siireg yonetimine olanak saglamistir
(Soto-Acosta,2020:5; Quattrone,2016:127). Bilgi ve iletigim teknolojilerinin
yayginlagmasiyla birlikte dijitallegme, ig stireglerinin, tiriinlerin ve hizmetlerin
dijital platformlara taginmast siireci olarak tanimlanmigti. Bu durum
valnizca teknolojik yenilikleri degil ig yapma bigimlerini, i3 modellerini ve
organizasyonel yapilar1 da kokli bir sekilde doniigtiirmektedir (Juniardi ve
Putra, 2024: 17). Dyjitallesme, miisteri iliskilerinden veri yonetimine kadar
genis bir yelpazede siireglerin verimliligini artirarak organizasyonlara rekabet
avantaji sunmaktadir (Altundag, 2024: 460).

Dijital Diniigiim ve Muhasebe: Dijital doniigiim, dijital teknolojilerin
kurumlarin tiim fonksiyonlarina entegre edilmesi siirecini ifade eder. Bu
stireg, yalnizca teknolojik bir adaptasyon degil, aym1 zamanda is yapma
bicimlerinin kokli bir gekilde yeniden sekillendirilmesini de igerir. Muhasebe
baglaminda djjital doniigiim; geleneksel muhasebe sistemlerinden yapay
zekd (YZ), biiytik veri analitigi ve blokzincir gibi yenilik¢i teknolojilere
dayali sistemlere gegisi kapsamaktadir (Dai ve Vasarhelyi, 2017: 24; Gulin
ve digerleri, 2019: 429). Dijital doniigiim, dijitallesme siirecini stratejik bir
seviyeye tagtyarak organizasyonel yapilarin ve siireglerin teknoloji odakl
bir yaklagimla yeniden tasarlanmasini gerektirir (Meraghi ve digerleri,
2021: 253). Bu siiregte yapay zeka, blokzincir ve biiyiik veri analitigi gibi
yenilikgi teknolojiler ig siireglerinin hizini ve dogrulugunu artirmanin yani
sira i modellerini daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i hale getirme potansiyeline
sahiptir (Coman ve digerleri, 2022: 3).

Muhasebe mesleginde dijjitallesme, manuel iglemlere olan bagimlihig:
azaltarak finansal verilerin daha hizli, dogru ve seffat bir sekilde yonetilmesine
olanak saglamistir (Howieson ve digerleri, 2014: 74; Bhimani, 2021: 174).
Elektronik belge sistemleri (e-Fatura, e-Defter, e-Beyanname gibi) muhasebe
kayitlarini dijital ortama tagimig, siireglerin hizlanmasina ve hata oranlarinin
azalmasina onemli Olgiide katkida bulunmustur (Sahin Kogak ve Ekinler,
2022: 14-15). Bu doniisiim finansal raporlama, denetim ve veri analitigi gibi
alanlarda 6nemli etkiler yaratmig; muhasebe meslek mensuplarinin rollerini
veri kaydediciden stratejik analist ve danigman rollerine doniigtiirmiigtiir
(Zainuddin ve digerleri, 2022: 135). Isletmeler agisindan dijital muhasebe
sistemleri; finansal verilerin toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmast siireglerini daha etkin hale getirerek karar alma mekanizmalarin
giiclendirmistir (Bhimani, 2021: 174).
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Pandemi siireci, dijital doniigiim siirecini hizlandirarak uzaktan ¢aligma,
cevrimi¢i toplantilar ve dijital belge diizenleme stireglerinin yayginlagmasina
neden olmugtur. Vergi beyannameleri ve diger mali bildirimlerin elektronik
ortamda iletilmesi, igletmelerin mali siireglerini daha seffaf hale getirirken
devletin denetim mekanizmalarini giiglendirmistir (Sahin Kogak ve Ekinler,
2022: 14-15).

Dijital Avaglar ve Teknolojiler: Dijitallesme siirecinde kullanilan araglar,
muhasebe siireglerini daha verimli, seffaf ve entegre bir yapiya doniigtiirmeyi
hedeflemektedir. Yapay zeka, finansal veri setlerini analiz ederek anormallikleri
tespit etme ve sahtekarligi onleme gibi kritik iglevler iistlenmektedir
(Altundag, 2024: 460). Blokzincir teknolojisi, mali islemlerin dogrulugunu
ve geffafligini artirarak giivenilir bir kayit sistemi saglamaktadir (Juniardi
ve Putra, 2024: 18). Bulut bilisim, cografi kisitlamalar1 ortadan kaldirarak
finansal verilere gergek zamanli erigim imkani sunmakta ve uzaktan ¢alisma
stireglerini kolaylagtirmaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254). Biiyiik veri
analitigi, finansal egilimlerin analiz edilmesi ve gelecege yonelik stratejilerin
gelistirilmesi igin kritik veriler sunmaktadir (Merdekawati ve digerleri,
2024: 1090). Robotik siireg¢ otomasyonu (RPA), rutin muhasebe iglerini
otomatiklestirerek zaman ve maliyet tasarrufu saglarken hata oranlarini da
minimize etmektedir (Zainuddin ve digerleri, 2022: 134).

Mubasebede Dijital Doniigiimiin Onemi ve Hedefi: Dijital doniisiim,
finansal siireglerin daha hizli, dogru ve giivenilir bir sekilde yonetilmesini
saglayarak igletmelerin rekabet giiclinii artiran stratejik bir stiregtir. Dijital
doniigiimiin temel hedefleri arasinda finansal islemlerin otomasyon yoluyla
hizlandirilmasi, hata oranlarinin azaltilmas: ve muhasebe profesyonellerinin
stratejik rollerine odaklanmasi yer almaktadir (Coman ve digerleri, 2022:
6; Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Otomasyon ve yapay zeka, rutin
muhasebe gorevlerini iistlenerek zaman ve maliyet tasarrufu saglarken
giivenilir raporlama olanaklar1 sunmaktadir (Juniardi ve Putra, 2024: 18).
Bulut biligim teknolojisi, finansal verilere gergek zamanl erigim saglayarak
sirket igi ig birligini gii¢lendirmektedir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255).
Blokzincir teknolojisi, veri giivenligini artirarak finansal manipiilasyonu
onlemekte ve diizenleyici uyumu desteklemektedir (Altundag, 2024: 462).
Biiyiik veri analitigi ise igletmelerin finansal egilimlerini analiz etmelerine ve
etik karar alma siireglerini giiglendirmelerine olanak tanimaktadir (Zainuddin
ve digerleri, 2022: 137).

COVID-19 pandemisi, dijital araglarin muhasebe siireglerindeki 6nemini
artirmug, uzaktan erigim ve ig siirekliligi agisindan kritik bir rol oynamugtir
(Coman ve digerleri, 2022: 6). Dijitallesme siireci, muhasebe egitimine de
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yansimig, veri analitigi, etik degerler ve teknolojik araglarin etkin kullanimi
gibi becerilerin kazandirilmasini saglamugtir (Juniardi ve Putra, 2024: 19).
Bu siireg, muhasebenin gelecegini sekillendiren ve meslek mensuplarinin
stratejik rollerini giiclendiren 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Altundag, 2024: 462; Zainuddin ve digerleri, 2022: 137).

Tablo 1, muhasebe mesleginde dijitallesme siirecinin giiglii ve zayif
yonleri ile firsatlar ve tehditler gergevesinde kapsamli bir SWOT analizini
sunmaktadhr.

Tablo 1: Mubasebe Mesleginde Dijitallesme SWOT Analizi
Kategori Aciklamalar

Defter islemlerinin hizlanmasiyla gikar gruplarina bilgi verme siiresinin
kisalmasi, Her yerden internete bagh olarak verilere ulagim imkénu,

Giighii Yonler  Dogru bilgilerin finansal tablolara hizli bir gekilde yansitilmasi, Kisa
stirede finansal tablolarla kredi temini ve rakiplere gore avantaj saglama,
Sonradan fatura gibi belgelerin olugturulmasinin 6nlenmesi.

Dijitallesme siirecinde meslek mensuplarinimn uyum sorunlari, Kalifiye
personel cksikligi, Gelir Idaresi Bagkanligrna erigimde yaganan
aksakliklar, Hatali iglemlerin kargi taraf izniyle diizeltilebilir olmasi,
Artan iletigim ve egitim maliyetleri.

Zayof Yonler

Sisteme verilerin hizh yiiklenmesi, Evrak maliyetlerinin ve agag kesiminin
Fusatior azalmasi, Zaman kaybinin 6nlenmesi, Potansiyel yatirimeilarla hizli bilgi
paylagimi, Hata maliyetlerinin azaltilmasi

Veri giivenligi riskleri, Yetkili personelin bilgileri paylasma ihtimali,
Depolama yetersizligi ve elektrik kesintilerinden kaynakli veri kayiplari,
Sistemsel sikintilar ve ¢6ziim maliyetleri, Otomasyon yazilim ve
giincelleme maliyetlerinin artigt.

Tehditler

*Veriler yazavlar tavafindan derlenmistir.

Kaynak: Salin Kogak ve Ekinler; 2022: 16-18.

Tablo 1’de goriildiigli tizere, dijitallesme siireci, muhasebe meslegine
onemli avantajlar saglarken, ayn1 zamanda ¢oziim bekleyen riskler ve maliyet
unsurlarini da beraberinde getirmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yapilan literatiir taramasi, muhasebe meslegi, meslek mensuplar1 ve
egitiminde dijital doniigiim siirecinin etkilerini, mevcut uygulamalardaki
degisimi ve gelecekteki yonelimleri inceleyen ¢aligmalarr kapsamakta olup
elde edilen baz1 galigmalar agagida sunulmusgtur.
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Tiblo 2: Dijtal Doniisiim ve Muhasebe Alan Calismalar:

Yazar ve Yil

Aciklama

Tiirkiye’deki elektronik doniigiim siirecini yasal ve tiizel ¢ercevede ele

Tektiifelkci alarak, e-Belge ve e-Defter uygulamalarinin gelisimini degerlendirmistir.
(2017) Caligma, Tiirkiye’de e-Muhasebe uygulamalarinin mevcut durumunu

analiz etmig ve gelecege yonelik oneriler sunmustur.

bilisim teknolojilerinin - muhasebe meslegi  iizerindeki  etkilerini
Akdogan ve | inceleyerek, biiyiik veri, yapay zeka ve otomasyonun muhasebe
Abkdogan stireglerini nasil doniigtiirdiigiinii vurgulamustir.  Calisma, gelecegin
(2018) muhasebecilerinin dijital becerilere sahip, veri analitiginde uzman ve

danigmanlik yetkinligi yiiksek bireyler olmasi gerektigini belirtmistir.
Cogsleun Dijital doniisiim ve Endiistri 4.0’m yonetim muhasebesine etkilerini
Awslan ve kavramsal bir cergevede ele almugtir. Tsletmelerin rekabet giiciinii
Karkacier koruyabilmesi igin yonetim muhasebesi uygulamalarinin  dijital
(2019) doniigiime uyum saglamas gerektigi vurgulanmugtir.

Endiistri  4.0’m  muhasebe uygulamalarina etkilerini  inceleyerek,
Dursun ve robotik otomasyon, nesnelerin interneti ve akilli sistemlerin muhasebe
dugerleri fonksiyonlarmi doniigtiirdiigiinii belirtmistir. Cahiymada, muhasebe
(2019) meslek mensuplarinin - bu  teknolojilere  adapte olmast  gerektigi

vurgulanmig ve meslegin gelecegine dair oneriler sunulmustur.

Muhasebe meslek mensuplarinin  dijital muhasebe okuryazarlik
Giince diizeylerini analﬁ.z. etrpi§tir. I.(ocaeli’de yapilan aragtirmada, me.slelf
(2019) mensuplarinin dijital sistemleri okuma, anlama ve uygulama becerileri

incelenmig; dijital muhasebe okuryazarhgmnin egitim eksiklikleri

nedeniyle tam anlamiyla gelismedigi sonucuna ulagilmugtir.

Muhasebe meslek adaylarmin e-muhasebe konusundaki yeterliliklerini
Ostii ve egitim siireglerini incelemistir. 1.133 Ogrenciye yapilan anketlerin

ztiirk ve 2. o

Carkgr :.a.nah.zme“dayanarak, egitim, e-muhfis§l?ey§ hamrhk ve ge}cicek glg{m
(2019 tizerine ii¢ boyutlu bir model gelistirilmigtir. Caligma, Ogrencilerin

e-muhasebe  konusunda  daha  bilinglendirilmesi  gerektigini

vurgulamaktadir.

Endiistri 4.0’in muhasebenin dijital doniigiimiine etkilerini inceleyerek,
Rasgen yapay zcka, biiyiik veri ve siber fiziksel sistemlerin muhasebe bilgi
ve Gonen sistemlerinde kullanimini ele almigtir. Caligmada, muhasebe siireglerinin
(2019) otonom robotlar ve dijital aglar sayesinde insan emegine duyulan ihtiyaci

azalttigy belirtilmistir.

Dijitallesmenin muhasebe meslegine etkisini inceleyerek, otomasyon,
Guli yapay zeka ve bulut teknolojilerinin meslek tizerindeki doniigiimiini

ulin ve S

digjorleri ortaya koymustur. D1]1ta11?§me veri giriglerini hlzlaniilrlr.l.ccn hatalar1
(2019) azaltmig ve damigmanlik hizmetlerine odaklanmayr miimkiin kilmigtir.

Ancak, siber giivenlik ve yeni beceri ihtiyact gibi zorluklar da

vurgulanmugtir.

Hatay’daki muhasebe meslek mensuplarinin  e-dontigiim = siirecine
Deniz ve iliskin goriislerini incelemigtir. Caligmada, elektronik uygulamalarin
Tang muhasebe siireglerine etkisi degerlendirilmis, ancak miisteri igletmelerin
(2020) bilgi ve teknolojik altyapr eksiklikleri nedeniyle siirecin etkin gekilde

yiriitillemedigi belirlenmistir.
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Kurnaz ve
digerleri
(2020)

Dijitallesmenin muhasebe egitimine etkisini incelemis ve egitimin
yetersiz kaldigini tespit etmistir. Caligma, yas, tecriibe ve egitim diizeyine
gore dijitallesmeye yonelik farkh algilarin oldugunu ortaya koymustur.

Kuvtcebe ve
Uthu
(2020)

509 Nolu VUK Genel Tebliginin ticari hayat ve muhasebe
uygulamalarina etkisini inceleyerek, e-Fatura, e-Defter gibi elektronik
belge sistemlerinin siiregleri koklii bigimde doniistiirdiigiinii belirtmigtir.
Meslek mensuplari ve isletmelerin bu sisteme uyumu igin egitim ve
teknolojik altyapinin giiglendirilmesi gerektigi vurgulanmugtir.

Ozlul ve
Alkan
(2020)

Blockchain teknolojisinin  muhasebe ve mali kontroller iizerindeki
etkilerini inceleyerek, i{i¢ tarafli muhasebe sistemlerinin blockchain ile
entegrasyonuna odaklanmugtir. Caligma, blockchain tabanli muhasebe
sistemlerinin geffaflik ve giivenilirlik sagladigini belirtmistir.

Beder (2021)

COVID-19 pandemisinin muhasebe meslek mensuplar1 tizerindeki
etkilerini inceleyerek, dijitallesmeye uyum siirecinde yaganan zorluklar
vurgulamistir.  Caligma, meslegin dijital doniisiimde geri kaldigin
belirterek, kogluk sisteminin uyumu kolaylastirabilecegini 6nermektedir.

Karcwglu
ve
Binici (2021)

Dijital doniisiimiin - muhasebe meslek mensuplarinin ~ gorevlerini
otomatiklestirdigini ve mesleki rollerin degisimine yol agtigini ortaya
koymustur. Robotik Siire¢ Otomasyonu’nun (RSO) yaygimnlagmasiyla
yeni yetkinliklerin zorunlu hale geldigi belirtilmis, ancak bu becerilerin
nasil kazamlacagi konusunda fikir birligi olmadigi vurgulanmistir.

Pusmaz ve
Ozulucon
(202)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital muhasebe okuryazarligini Kayseri
ve Nigde illerinde aragtirmigtir. Dijital okuryazarhk ile mesleki tecriibe,
cinsiyet ve 6grenim diizeyi arasinda anlaml bir fark bulunmazken, dijital
sistem kullanimi ve bu sistemler hakkinda egitim alma ile giiglii bir iligki
tespit edilmistir.

Seker ve Hos
(2021)

Dijitallesmenin muhasebe egitimine etkilerini incelemis, egitimin dijital
sistemlere yeterince yer vermedigini ve meslek mensuplarinin teknolojik
egitim ihtiyaglarinin arttigini ortaya koymustur. Dijitallesme algisinin

Agtkyiz
ve Mutlu
(2022)

COVID-19 pandemisinin muhasebe mesleginde dijital doniisim ve
uzaktan ¢aligma iizerindeki etkilerini incelemis, pandemiyle degisen
caligma diizeni ve diyjitallesmeye uyum siirecini degerlendirmistir.

Alkkas ve
Simgsek
(2022)

Dijitallesmenin vergi idareleri iizerindeki etkilerini ABD, Cin, Brezilya
ve Tirkiye Ornekleri {izerinden incelemistir. Caligma, geleneksel
vergi yonetim modellerinin dijitallesmeyle yetersiz kaldigini ve vergi
idarelerinde koklii degisiklikler gerektigini vurgulamugtir. Dijital vergi
uygulamalarinin giderek yayginlagtigi belirtilmistir.

Bayjdnr
(2022)

E-doniisiim siirecinde muhasebe egitiminin yeterliligini 13 {iniversitenin
ders planlarini inceleyerek degerlendirmistir. Calismada, e-muhasebe,
muhasebe yazilimlar1 ve yapay zeka gibi derslerin yer aldigi, ancak
Endiistri 4.0 teknolojileriyle ilgili derslerin artirilmasi gerektigi tespit
edilmigtir.

Deniz (2022)

Dijitallesmenin  muhasebe finans egitimi ve meslek mensuplar
tizerindeki etkilerini incelemis, bilginin iiretimi, denetimi ve saklanmasi
stireglerinde 6nemli degisimler yagandigini vurgulamustir. Dijitallesmenin
meslek mensuplarinin yeni rollere uyum saglamasini zorunlu kildig:
belirtilmistir.
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Coman,
OprilJor ve
Popa (2022)

Dijitallesmenin muhasebe meslegini nasil doniistiirdiigiini ele almug,
muhasebecilerin rollerinin stratejik danigmanliga kaydigini vargulamistir.
Yapay zeka ve bulut muhasebe gibi teknolojilerin verimlilik sagladigi,
ancak gilivenlik ve vyasal diizenlemeler gibi zorluklarin siirdiigii
belirtilmigtir.

Es ve Atasoy
(2020)

Ankara’da faaliyet gosteren 403 muhasebe meslek mensubu iizerinde
yaptig1 anketle, dijitallesmenin memnuniyet ve kayg diizeylerine etkisini
incelemistir. Bulgular, e-doniisiim bilgi ve uyum diizeyinin memnuniyeti
artirirken kaygry1 azalttigini, lisansiistii mezunlarinin kaygi diizeyinin
daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Mert, Giiner
ve Duyar
(2022)

Istanbuldaki Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler (SMMM) ile
yiiriitiilen anket galigmasiyla dijitallegmenin muhasebe uygulamalarina
etkisini incelemistir. Caligma, dijital teknolojilerin meslek mensuplari
tarafindan takip edildigini ve yaygin sekilde kullanildigini ortaya
koymustur.

Os ve Ercan
(2022)

Gaziantep bolgesinde muhasebe meslek mensuplarinin  teknoloji
kullanim  diizeylerini degerlendirmigtir. Anket sonuglari, e-fatura
ve e-defter gibi uygulamalarin muhasebe siireglerini hizlandirarak
maliyetleri digiirdiigiini, ancak Endiistri 4.0’in benimsenmesinde
miisteri direncinin en biiyiik engel oldugunu gostermektedir.

Oz, Tang
ve Yilmaz
(2022)

Nevsehir'de faaliyet gosteren Yeminli Mali Miisavirler (YMM) ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler (SMMM) ile goriismeler yaparak
dyjital doniiglimiin etkilerini analiz etmistir. Arastirma, dijitallesmenin
elektronik muhasebe uygulamalarina katki  sagladigini  ve mali
miigavirlerin ileride danigmanlik, proje yonetimi ve bilirkisilik gibi farkli
alanlara yonelebilecegini 6ngormiistiir.

Sabuncu
(2022)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiime uyum siirecini odak
grup goriigmeleriyle incelemigtir. Bulgular, dijitallesmenin  mesleki
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii agisindan kritik oldugunu, uzmanlagma
ve kurumsallagmaya 6nem verilmesi gerektigini gostermektedir.

Kiigitker
(2023)

ChatGPT’nin  muhasebe alanindaki yetkinligini  degerlendirmistir.
Caligma, yapay zekinin muhasebe siireglerinde verimliligi artirma
potansiyeline sahip oldugunu, ancak modelin gelisime agik oldugunu
ortaya koymustur. Ozellikle 6n muhasebede daha etkili olabilecegi
vurgulanmugstir.

Alyiiz ve
Giilten
(2023)

Metaverse teknolojisinin muhasebe meslegine etkilerini incelemistir.
Caligma, dijjitallesmenin muhasebe mesleklerini doniistiirdiigiinti ve
yeni beceri gereksinimlerini artirdigini vurgulamaktadir. Metaverse’in
muhasebe politikalar1 ve meslek mensuplarinin rollerini degistirebilecegi
belirtilmigtir.

Marsap ve
digerleri
(2023)

Dijital doniigiimiin Tiirk yiiksekogretim sisteminde muhasebe egitimine
etkisini analiz etmistir. Caligma, Yiiksekogretim Kurumuw’nun (YOK)
“Gelecegin Meslekleri Projesi” kapsaminda dijitallemenin muhasebe
egitimine entegrasyonunu incelemis ve geleneksel egitimi destekleyici
oOneriler sunmustur.

Bursali ve
Canakgogin
(2023)

Istanbulda bagimsiz caligan serbest muhasebeci mali miisavirlerin
elektronik muhasebe uygulamalarina yonelik goriiglerini incelemistir.
351 katihmayla yapilan anket, elektronik muhasebe uygulamalarinin
yayginlagmastyla meslegin oneminin arttigini ve egitim ihtiyacinin
devam ettigini gostermektedir.
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Eskin ve
Sarisoy
(2023)

Tirkiye’deki 17 tiniversitenin muhasebe ve finans boliimlerine ait
ders planlarini inceleyerek dijital yetkinliklerin saglanma diizeyini
degerlendirmigtir. Dijital uygulamalara yonelik derslerin miifredata
dahil edildigi ancak bilgisayar giivenligi, veri koruma ve siireg yonetimi
gibi alanlarda eksikliklerin oldugu belirlenmistir.

Karaca
ve Giimiis
(2023)

Muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiim siirecinde kargilagtiklar:
sorunlart ele almustir. Caligma, e-defter, e-fatura ve e-beyanname gibi
sistemlerin kullaniminda yaganan zorluklar1 vurgulayarak, teknik altyap:
eksikliklerinin uygulama sorunlarina yol agtigini ve muhasebe egitiminin
giincellenmesi gerektigini ortaya koymustur.

Kurt (2023)

Yapay zeka ve ChatGPT gibi araglarin muhasebe ve denetim mesleklerine
etkisini incelemigtir. Yapay zekdnin muhasebe stireglerinde verimlilik
saglarken, insan yargisinin yerine gegemeyecegi ve veri analitigi, siber
giivenlik gibi becerilerin mesleki siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli
oldugu belirtilmigtir.

Vol (2023)

Yapay zeka ve dijital uygulamalarin muhasebe ve denetim mesleklerindeki
doniisiimiinii analiz etmigtir. Calisma, manuel iglemlerin azaldigini,
e-fatura ve e-defter sistemlerinin yayginlagtigini ve muhasebe-denetim
mesleklerinin bilisim odakli rollere evrildigini vurgulamaktadir.

Baysal Artik
ve Arslan
(2024)

Afyonkarahisar’daki muhasebe meslek mensuplarinin  dijitallesmeye
yonelik bakig agilarini incelemistir. 85 meslek mensubuyla yapilan anket
sonuglarina gore dijitallesmeye olumlu yaklagildigy, ancak gelir, unvan,
yag ve egitim gibi faktorlerin bu algiy: farkhilastirdigy belirlenmistir.

Tavares ve
digerleri
(2023)

Egitim 5.0 gergevesinde dijitallesmenin muhasebe meslegi ve egitim
sistemine etkilerini ele almigtir. Cahisma, muhasebe egitiminin dijital
yetkinlikleri gelistirecek sekilde yeniden yapilandiriimas: gerektigini ve
yiiksekogretim kurumlarinin teknolojiye uyum saglamasinin meslegin
stirdiirtilebilirligi agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadr.

Azuraidah
ve digerleri
(2023)

Malezya’da 440 lisansiistii muhasebe 6grencisiyle yapilan ¢aligmada,
djjitallesmenin muhasebe meslegi {izerindeki etkilerini ve 6grencilerin
dyjital yeterlilik diizeylerini incelemigtir. Dijital okuryazarlik ile bilgi ve
iletigim teknolojileri kullaniminin muhasebe meslegiyle giiglii bir iligkisi
oldugu tespit edilmigtir.

Ton ve
digerleri
(2023)

Dijital doniisiimiin muhasebe derslerinin 6gretim yontemlerine etkisini
incelemistir. Vietnam’daki Caligma ve Sosyal Isler Universitesi’nde
yapilan galigmada, muhasebe derslerinde deneyimsel 6grenme ve aktif
ogretim yontemlerinin uygulanmasi gerektigi vargulanmus, dijital ¢agin
gereksinimlerine uygun egitim modelinin benimsenmesi énerilmistir.

Kotowska
(2023)

Dijitallesmenin muhasebe meslegini nasil doniistiirdiigiini ele almistir.
Caligma, otomasyonun verimliligi artirip hata oranlarini azalttigini
ve muhasebecilerin rollerinin veri girisinden stratejik damigmanliga
kaydigini belirtmistir. Ayrica, siber giivenlik riskleri ve etik zorluklara
dikkat cekilmis, muhasebe egitim sisteminin dijital becerilere yonelik
revizyona ihtiya¢ duydugu ifade edilmistir.

Amis (2023)

Blokzincir teknolojisinin muhasebe ve denetim alanindaki roliinii ve
Misir’daki dijital doniigiim stirecine etkisini analiz etmigtir. Caligma,
blokzincirin finansal geffaflik ve islem giivenilirligi sagladigini ancak
uygulamada farkindalik ve entegrasyon zorluklari yagandigini ortaya
koymustur.
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Yesil doniisiim  kapsaminda muhasebede  dijital  arsivlemenin
. uygulanabilirligini  degerlendirmistir. ~ Muhasebe  dokiimanlarinin

Buoyjdat O A1A 1A N . .

biiyiik olgiide hala kigit ortaminda saklandig1 belirlenmis, ancak dijital
(2024) . . e A e

argivlemenin gevresel siirdiiriilebilirlik ve siire¢ verimliligi agisindan

onemli firsatlar sundugu vurgulanmustir.

Muhasebe meslek mensuplarinin - Endiistri 4.0 teknolojilerine  ve

y dijitallesmeye  bakiglarini incelemistir. Dijitallesmenin  muhasebenin

Buayjdat ve N . S o . . . iy

gelecegini  gekillendirdigi, egitimlerin yetersiz oldugu ve meslegin
Senol (2024) L . o y

gelecekte miisavirlik, danmigmanlik ve biit¢eleme gibi alanlara kayacag:

belirlenmistir.

Muhasebe mesleginin dijitallesmesine yonelik firsat ve risk algilarini
Bora aragtirmugtir. Bursa’daki muhasebe meslek mensuplariyla yapilan anket
Kilingarslan | sonuglarina gore dijitallesme firsat algisinin yiiksek, risk algisinin ise orta
(2024) diizeyde oldugu tespit edilmistir. Mesleki unvan, yas ve deneyime gore

bu algilarin degistigi belirlenmigtir.

E-dontisim  siireci  ve  blokzincir  teknolojisinin  muhasebe
Kasacok ve uygulamalarindaki roliinii incelemigtir. Caligma, muhasebe kayitlarinin
Can (2024) |sanal ortama taginmasiyla meslek mensuplarinin rollerinin degistigini ve

blokzincirin giivenlik ile geffaflik sagladigim vurgulamaktadir.

Giines Satar
ve Belci
(2024)

Muhasebe stirecinin dijitallesmesine etki eden faktorleri Antalya’daki 371
muhasebe meslek mensubu iizerinde yapilan anket ile analiz etmistir.
Dijitallesme kararlarinin orgiit kiiltiirii, telekomiinikasyon altyapusi, veri
giivenligi ve maliyet gibi faktorlerden etkilendigi belirlenmistir.

Ulker ve Eker
(2024)

Dijital doniigtimiin muhasebe bilgi sistemine etkilerini incelemis, dijital
uygulamalarin dogruluk, hiz ve giivenilirlik sagladigini vurgulamstir.
Muhasebe siireglerinin yapay zeka ve internet tabanli araglarla planlanmasi
sayesinde geleneksel yontemlerin zorluklarinin asildigs belirtilmistir.

Altunday
(2024)

Yapay zeka ve dijital doniigiimiin muhasebe meslegine etkisini ele almus,
teknolojilerin  siiregleri otomatiklestirerek verimliligi artirdigini ve
muhasebecilerin rollerini stratejik damigmanlik ve analitik yetkinliklere
kaydirdigini ortaya koymustur. Ancak, siber giivenlik, etik sorunlar ve
yetkinlik eksikligi gibi zorluklara dikkat ¢ekilmistir.

Uzun (2024)

Dijitallesmenin  muhasebe meslek mensuplarma etkilerini incelemis,
verimlilik ve dogruluk saglarken giivenlik ve maliyet gibi riskler
yarattigini vurgulamugtir. Teknolojik geligmelere uyum saglayamayan
muhasebecilerin  igsiz kalma riski tapdigi ve meslegin  zamanla
danigmanlik odakl1 bir yaprya doniigecegi belirtilmistir.

Merdekawati
ve digierleri
(2024)

Yapay zeka, otomasyon ve blokzincir teknolojilerinin muhasebe
stireglerini daha verimli ve geffaf hale getirdigini incelemistir. Calisma,
dijital araglarin 6grenci katihmini artirdigini ancak dijital ugurum,
stirekli egitim ihtiyaci ve veri giivenligi gibi zorluklarin bu siirece engel
olusturdugunu vurgulamaktadir.

Ma ve
Ruannalkarn
(2024)

Internet + teknolojisinin muhasebe egitimine ~entegrasyonunun
akademik performansa etkisini aragtirmis, esnek Ogrenme ortamlari
ve interaktif materyallerin 6grenci basarisini artirdigini tespit etmistir.
Ancak, 6gretim iiyelerinin adaptasyonu ve altyapi eksikligi gibi zorluklar
belirlenmis, miifredata teknoloji entegrasyonu Onerilmistir.
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Juniovdi ve
Putra (2024)

Yapay zeka, blokzincir ve veri analitigi gibi teknolojilerin muhasebe
egitimine entegrasyonunun onemini vurgulamus, elestirel diisiinme ve
veri analizi becerilerinin gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Teorik ve
pratik uygulamalar arasindaki bosluga dikkat ¢ekilmis, miifredatin dijital
yenilikleri kapsayacak sekilde diizenlenmesi Onerilmistir.

Handoyn
(2024)

Muhasebe  egitiminde teknolojik  gelismelere  bagli  degisimleri
bibliyometrik analizle incelemigtir. Yapay zeka, biyiik veri ve
blokzincirin egitimde merkeziyetsiz yaklagimlara gegisi hizlandirdigy,
muhasebe profesyonellerinin bu becerilerle donatilmasinin 6énem arz
ettigi belirtilmigtir. Pandemi siirecinin gevrimigi 6grenme ortamlarini
nasil etkiledigi de ele alinmugtir.

Hossain ve
digerleri
(2024)

Yapay zeka ve blokzincir teknolojilerinin muhasebe uygulamalarina
etkilerini incelemis, yapay zekanin verimlilik ve dolandiricilik tespitini
artirdigi, blokzincirin ise finansal kayitlarin dogrulugunu sagladigini
ortaya koymustur. Ancak, teknik zorluklar, diizenleyici gereklilikler
ve veri gizliligi gibi etik sorunlarin entegrasyon siirecinde Onemli
engeller oldugu vurgulanmigtir. Caligma, muhasebe profesyonellerinin
veri analitigi ve teknoloji yonetimi becerilerini gelistirmesi gerektigini
belirtmis ve bu teknolojilerin muhasebe miifredatina entegrasyonunu
Onermistir.

Rnjak Punos
ve Knezevic
(2024)

Teknolojinin - muhasebe  siireglerine  entegrasyonunun  geleneksel
uygulamalar1 doniistiirdiigiinii ve meslek mensuplarinin rollerini yeniden
sekillendirdigini incelemigtir. Dijital doniisiim, yapay zeka ve Endiistri
4.0’in muhasebe miihendisligi kavramint ortaya ¢ikardigini vurgulamug,
ancak siber giivenlik ve etik sorunlar gibi zorluklara da dikkat ¢ekmigtir.
Caligma, muhasebecilerin dijital becerilerini  geligtirmesi ve egitim
miifredatlarinin bu dogrultuda giincellenmesi gerektigini belirtmistir.

Yormolink
ve digerleri
(2024)

Dijital teknolojilerin  muhasebe meslegine etkilerini sistematik bir
literatiir taramasiyla ele almug, dijitallesmenin siiregleri hizlandirarak
hata oranlarin1 azalttigini ortaya koymustur. Ancak, siber giivenlik
riskleri ve teknolojik adaptasyon eksikliklerinin 6nemli sinirlamalar
yarattigi vurgulanmugtir. Dijitallesmenin etkilerinin yag, deneyim ve bilgi
diizeyine bagl olarak farklilik gosterdigi belirtilmistir.

Shaleh
(2024)

Teknolojinin muhasebe  siireglerine entegrasyonunu ele almug, bulut
bilisgim, yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin otomasyon, verimlilik
ve gergek zamanl veri erigimi sagladigimi vurgulamistir. Caligma, bu
teknolojilerin finansal raporlamayu iyilestirdigini ancak siber giivenlik ve
etik sorunlar gibi riskler igerdigini belirtmistir. Ayrica, muhasebecilerin
stratejik rollere uyum saglamasi ve teknolojik yetkinliklerin miifredata
dahil edilmesi gerektigini ifade etmistir.

Abdo-
Sallowm ve
Al-Mousawi
(2025)

Yapay zekinin muhasebe egitimine etkilerini inceleyerek Liibnan
tiniversitelerinde miifredatin giincellenmesi gerektigini vurgulamistir.
Caligma, bilgi okuryazarhiginin yapay zekanin benimsenmesini olumlu
etkiledigini, ancak dijital okuryazarligin bu siiregte anlamlt bir katki
saglamadigini ortaya koymustur. Yapay zeki tabanh derslerin muhasebe
miifredatina  entegrasyonunun meslegin  gereksinimlerine uyum
saglamada kritik oldugu belirtilmistir.
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Yapilan literatiir taramasi, dijital doniigiimiin muhasebe meslegi,
muhasebe egitimi ve muhasebe meslek mensuplar1 tizerindeki etkilerini
kapsamli bir gekilde ortaya koymaktadir. Bu g¢aliymalar, dijitallesmenin

muhasebe alaninda olugturdugu koklii degisimlerin yani sira firsatlar ve
zorluklar1 da ele almistir. Literatiir taramasi ile ulagilan sonuglar agagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Dijitallesme, manuel muhasebe islemlerini biiyiik 6lglide otomasyona
doniigtiirerek e-fatura, e-defter, e-beyanname, e-bildirge, e-haciz,
e-tebligat, e-yoklama gibi uygulamalarin kullanimini artirmig ve
stirecleri hizlandirmigtir.

Robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka ve blok zinciri gibi teknolojiler
muhasebe  stireglerinde  dogrulugu, giivenilirligi ve verimliligi
artirmustir.

Endiistri 4.0 ile nesnelerin interneti, biiyiik veri ve yapay zeka gibi
teknolojilerin  muhasebe bilgi sistemlerini yeniden sekillendirdigi
goriilmektedir.

Dijitallesme siireciyle muhasebe meslek mensuplarindan veri analitigi,
danigmanlik ve stratejik karar alma siireglerinde etkin olmalari
beklenmektedir.

Bu doniigiim, meslegi daha fazla dijital beceri ve uzmanlik gerektiren
danigmanlik odakl bir yapiya dogru doniigtiirmektedir.

Meslek mensuplarinin  dijital okuryazarlik diizeylerini artirmaya
yonelik siirekli egitimlere ve gilincellenmis miifredatlara ihtiyag
duyulmaktadir.

Muhasebe egitiminde dijitallesme odakli derslerin ve uygulamalarin
yetersiz oldugu goriilmektedir.

Veri analitigi, siber giivenlik, yapay zeka ve dijital araglar1 kullanma
yetkinlikleri gelecekte muhasebe mesleginin temel gereklilikleri
arasinda yer alacaktir.

Meslek mensuplarinin  bu  doniisime hizli bir gekilde uyum
saglayabilmesi, mesleki siirdiiriilebilirlik ve rekabet giicli agisindan
kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Pandemi donemi, djjitallegmenin muhasebe meslegi iizerindeki
onemini daha belirgin hale getirerek dijital okuryazarligin gerekliligini
on plana ¢ikarmugtir.
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e Uzaktan erigim, ¢evrimigi toplantilar ve dijital belge diizenleme
stirecleri yayginlagmugtir.

* Blok zincir teknolojisi; muhasebe siireglerinde geffatlik ve giivenligi
artirirken yapay zeka, veri analizi ve denetim siireglerinde verimliligi
saglamaktadir. Ancak, karmagik durumlarda insan yargisinin yerini
alamayacag1 da vurgulanmaktadr.

* Dijitallesmenin  muhasebe meslegine sundugu firsatlar, stiregleri
hizlandirip verimliligi artirirken teknik altyapr eksiklikleri, maliyetler
ve miigteri direnci gibi zorluklarin ¢oziilmesi gerektigi de ifade
edilmistir.

3. DIJITALLESMENIN MUHASEBE EGITIMI UZERINDEKI
ETKILERI

Dijital dontisiim, yalnizca ig siireglerini degil, mesleklerin sekillenme
bigcimlerini ve egitim modellerini de koklii bir sekilde degistirmektedir.
Mubhasebe egitimi, teknolojik geligmelere bagl olarak geleneksel 6gretim
yontemlerinden  djjitallesmeye  dayali  yenilikgi  yaklagimlara  dogru
evrilmektedir. Bu boliimde, dijitallesme siirecinin muhasebe egitimine
olan etkileri, egitim sistemine entegrasyon, miifredat degisimleri, 6grenci
ve Ogretim elemanlarmin adaptasyon siireci ile dijitallesmenin getirdigi
zorluklar degerlendirilmistir.

3.1. Dijitallesmenin Egitim Sistemine Entegrasyonu

Dijitallesme, egitim sisteminin temel yapr taglarini degistirerek bilgiye
erigim, Ogrenme siiregleri ve 6gretim yontemlerinde 6nemli doniigiimler
saglamigtir. Muhasebe egitimi, bu doniigimden etkilenerek dijital
platformlar, ¢evrimigi 6grenme araglari, hibrit modeller ve sanal siniflar gibi
yenilik¢i yontemlerle erigilebilirlik, esneklik ve verimlilik artig1 saglamistir
(Meraghi ve digerleri, 2021: 253; Altundag, 2024: 460). Hibrit ojrenme
modelleri, yliz ylize egitimin sosyal etkilesim avantajlarini, gevrimigi araglarin
sundugu esneklikle birlegtirerek 6grenci ¢iktilarini - artirmaktadir.  Bu
modeller, zamandan ve mekindan bagimsiz bir 6grenme deneyimi sunmakta,
ogrencilerin hem fiziksel siif ortamindaki ig birliklerinden hem de djjital
araglarin sagladigr esneklikten faydalanmasini saglamaktadir (Zainuddin ve
digerleri, 2022: 134).

Dijitallesme, muhasebe egitiminde ERP sistemleri, bulut tabanl
yazilimlar ve simiilasyon platformlarinin kullanimini  yayginlagtirmugtir.
ERP sistemleri, igletme siireglerinin entegre bir sekilde yonetilmesini
ogretirken analitik diigiinme ve problem ¢o6zme becerilerini gelistirmeye
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yardimci olmaktadir (Bagdat, 2024: 85; Rauramo, 2021: 110). Simiilasyon
yazilimlari, blokzincir tabanlh sistemler ve artirilmig gergeklik (AR)
uygulamalar1 gibi yenilikgi araglar ise soyut kavramlarin somutlagtirilmasini
saglamaktadir (Juniardi ve Putra, 2024: 19). Ozellikle yapay zeka destekli
araglar, 6grencilere kisisellestirilmis 6grenme firsatlart sunarken, simiilasyon
platformlar1 gergek diinya senaryolarini deneyimleme imkini vermektedir

(Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087).

Dijitallesmenin sundugu araglar, QuickBooks ve Xero gibi bulut tabanl
muhasebe yazilimlarin1 kapsamakta ve Ogrencilere ger¢ek zamanli veri
yonetimi deneyimi sunmaktadir. Bu yazilimlar, finansal siireglerin analiz
edilmesi ve yonetilmesinde etkinlik saglarken, 6grencilerin ig diinyasinin
taleplerine uyum saglamalarina katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda,
dijitalleyme uzaktan egitim platformlarinin yayginlagmasimi kolaylagtirarak
cografi engelleri ortadan kaldirmig ve global 6grenme aglarinin olugumuna
katkida bulunmustur (Juniardi ve Putra, 2024: 18). Metaverse tabanh
wygulamalay, sanal gergeklik gozliikleri ile 6grencilerin karmagik muhasebe
stireglerini daha iyi anlamalarini saglamakta ve deneyimsel Ogrenmeyi

desteklemektedir (Damar, 2024: 114).

Altinay ve digerleri (2021), muhasebe egitiminde yiiz yiize etkilesimin
onemini vurgulayarak dijitallesmeyle birlikte sosyal ve biligsel zekaya dayal
egitim modellerinin geligtirilmesi gerektigini tespit etmiglerdir (Altinay ve
digerleri, 2021: 422). Bunun yan: sira, Erdogan ve Orug Erdogan (2021),
Menti uygulamasinin  simf i¢i kullanimiyla Ogrencilerin  derse yonelik
algilariin ve akademik bagarilarinin geleneksel yontemlere kiyasla daha
yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir (Erdogan ve Orug Erdogan, 2021: 1).

Dijitallesmenin egitim siireglerine entegrasyonu, modern is diinyasinin
gereksinimlerine uygun bir miifredat tasarimini miimkiin kilmigtir. Cevrimigi
siiflar, bulut tabanli teknolojiler ve sanal 6grenme araglart 6grencilere
daha interaktif ve uygulamali deneyimler sunarak ogretim yontemlerinin
etkinligini artirmaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Ancak
bu siiregte, teknolojik altyapr eksiklikleri ve dijital egitsizlik gibi sorunlarin
¢oziimii biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim sisteminin stirdiiriilebilir bir
dijital doniigiim saglayabilmesi altyapr yatinmlari ve dijital becerilerin
gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Dijitallesmenin muhasebe egitimine entegrasyonu, yalmzca bilgiye erigim
ve 6grenme siireglerini kolaylagtirmakla kalmamug ayni zamanda 6grencilerin
analitik diigiinme, teknoloji kullanimi ve kiiresel i§ diinyasina uyum saglama
becerilerini gelistirmelerine olanak tanimigtir. Bu siire¢, muhasebe egitimini
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gelecegin ihtiyaglarina uygun hale getiren stratejik bir doniigiim olarak
degerlendirilmektedir.

3.2. Teknolojik Gelismelerin Miifredata Yansimasi

Muhasebe egitimi miifredati, teknolojik gelismelerin etkisiyle, daha
yenilik¢i, uygulamali ve ¢agdas i diinyasinin beklentilerine uygun hale
gelmistir. Yapay zekd destekli muhasebe yazihimlari, veri analitigi araglar
ve blokzincir uygulamalari, o6grencilerin teorik bilgilerin Otesine gegerek
gercek diinya senaryolarinda muhasebe becerilerini geligtirmelerine olanak
tammaktadir (Altundag, 2024: 463; Zainuddin ve digerleri, 2022: 135).
Simiilasyon yazilimlar1 ve interaktif 6grenme araglari, muhasebe siireglerini
birebir deneyimleme imkani sunarak 6grenim deneyimini zenginlegtirmigtir.
Egitim kurumlari, dijital doniigiimle birlikte bulut tabanli muhasebe
sistemlerini ve robotik siire¢ otomasyonunu (RPA) miifredatlarina entegre
etmekte boylece Ogrencilerin dijital is diinyasina hazirlikli  olmalarini
saglamaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255). Teknolojik gelismeler, ayn1
zamanda uzaktan egitim ve hibrit 6grenim modellerinin yayginlagmasina
katkida bulunarak muhasebe egitiminin daha genis kitlelere ulagmasini
miimkiin kilmugtir (Tavares ve digerleri, 2023: 9). Ozellikle veri analitigi gibi
yenilikgi teknolojiler 6grencilerin finansal trendleri anlama ve gelecege yonelik
kararlar alma becerilerini artirmaktadir (Handoyo, 2024: 16). Dzuranin ve
digerleri (2018) ile Gamage (2016), muhasebe miifredatinda veri analitiginin
onemini vurgulayarak bunun bagimsiz bir ders olarak sunulmasi (odak
yaklagim), mevcut muhasebe derslerine entegre edilmesi (entegre yaklagim)
veya her iki yontemin birlikte uygulanmasi (hibrid yaklasim) gerektigini
savunmug ve biiyiik denetim firmalarinin da veri analitiginin muhasebe
egitimine entegrasyonunu nerdigini belirtmiglerdir (Oztiirk, 2021: 36).
ERP sistemleri, 6grencilerin tiim igletme fonksiyonlarini bir arada yonetme
becerilerini  gelistirmekte; RPA, tekrar eden gorevlerin otomasyonuyla
verimliligi artirmaktadir. Yapay zekd, muhasebe Ogrencilerinin karmagik
analitik sorunlara ¢6ziim iiretme yeteneklerini desteklemektedir (Eskin ve
Sarioglu, 2023: 172; Varol, 2023: 176). Dastan ve Atay (2021), ERP
yazilimlarinin muhasebe egitimiyle entegrasyonunu inceleyerek, muhasebe
egitiminin uygulamali ve laboratuvar ortaminda o6gretilmesi gerektigini
tespit etmiglerdir. Caligma, lisans programlarinda ERP egitimine yeterince
yer verilmedigini belirterek muhasebe egitiminin dijital doniisime uyum
saglamasi i¢in miifredata entegre edilmesini 6nermektedir (Dasten ve Atay,
2021: 233). Blokzincir teknolojisi, seffathik ve veri giivenligi gibi temel ilkeleri
anlamada Onemli bir 6gretim araci sunmaktadir. Bulut muhasebe, gergek
zamanli veri erigimi ve ig birligi ortamlarini destekleyerek egitim siireglerini
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tyilestirmektedir. Ayrica, artwrilmis gergeklik (AR) ve sanal gerceklik (VR)
gibi yenilik¢i araglar, soyut muhasebe kavramlarinin somut uygulamalarla
ogrenilmesine olanak tanimaktadir. Apali ve digerleri (2021), yaptiklari
caliymada, teknolojik araglarin muhasebe egitiminde kalicihigr artirdigr ve
egitim modelinin i§ diinyasinin degisen gereksinimlerine uyum saglayacak
sekilde giincellenmesi gerektigini tespit etmislerdir (Apali ve digerleri, 2021:
248-249).

Teknolojik  gelismelerin - muhasebe  miifredatlarina  entegrasyonu,
mubhasebe egitimini hem teorik hem de pratik yonleriyle ileriye tagiyacaktir.
Bu miifredata tabi olan muhasebe meslek mensubu adaylarinin bu
miifredatlara tabi olarak aldiklar1 mesleki egitim adaylarin dijital doniigiim
gereksinimlerini mesleki egitim anlaminda kargilamalarina ve is diinyasinda
daha etkin bir gekilde rol iistlenmelerine katki saglayacaktir.

3.3. Ogrenci ve Ogretim Elemanlarinin Adaptasyonu

Dijitallesme siireci hem Ogrencilerin hem de 6gretim elemanlarinin
teknoloji okuryazarligini gelistirmesini ve dijital becerilere uyum saglamasini
gerektiren bir doniigiim siireci olmustur. Ogrenciler, yapay zeka, veri
analitigi ve robotik siiregler gibi yenilikgi teknolojilerle tanigarak gelecekteki
mesleki gereksinimlerini kargilayacak becerileri edinme firsati bulmuglardir.
Bu teknolojiler, 6grencilerin bireysel 6grenme hizlarina ve ihtiyaglarina gore
uyarlanabilen igerikler sunmug 6grenme siireglerini daha etkili hale getirmistir
(Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Ancak kirsal bolgelerde teknolojik
kaynaklara erigim eksikligi, 6grencilerin adaptasyon siirecini zorlagtirmaktadir
(Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Ogretim elemanlar1 agisindan
dijitalleyme, pedagojik yontemlerde koklii degisiklikler gerektirmistir.
Egitimciler, dyjital araglar1 etkin bir sekilde kullanabilmek igin hem teknik
hem de pedagojik becerilerini gelistirmek zorunda kalmiglardir (Altundag,
2024: 462). Bu siireg, 6gretim elemanlarinin dijital araglara uyum saglama ve
ogrenci merkezli bir yaklagimi benimseme yetkinliklerini artirmigtir (Tavares
ve digerleri, 2023: 10). Stirekli mesleki gelisim programlari, egitimcilerin
djjitalleymeye adaptasyonunu hizlandiran 6nemli bir destek mekanizmasi
olmustur (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1090). Yapay zekd destekli
ogretim araglar1 ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA), muhasebe egitimi igin
devrim niteliginde yenilikler sunmugtur. Yapay zeka, ogrencilerin bireysel
ogrenim ihtiyaglarina uygun ozellestirilmis deneyimler saglarken; robotik
stiregler, 6grencilere gergek diinya muhasebe senaryolarini simiile etme ve
uygulamali beceriler kazandirma firsati vermistir (Rauramo, 2021: 145).
Bu teknolojiler, muhasebe egitimi alan 6grencilerin hem teorik bilgilerini
pekistirmelerine hem de profesyonel yetkinliklerini gelistirmelerine katkida
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bulunmugtur (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087). Dijjital doniigiim
stireci, motivasyon eksikligi ve teknolojik yeniliklere direng gibi zorluklar: da
beraberinde getirmigtir. Bu tiir sorunlarin iistesinden gelmek igin uygulamali
ogrenme teknikleri ve e-mentorlitk programlar: gibi destekleyici araglarin
kullanimi 6nemlidir (Beder, 2021: 175). Ayrica, teknoloji okuryazarligini
gelistiren egitim programlarinin yayginlagtirilmast hem 6grencilerin hem
de Ogretim elemanlarinin dijital doniigiim siirecine daha etkin bir sekilde
adaptasyonunu saglamaktadir (Eskin ve Sarioglu, 2023: 185).

Dijitallesme siirecinde hem Ogrencilerin hem de 6gretim elemanlarinin
adaptasyonu, egitim sisteminin bagariyla doniistiiriilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Teknoloji okuryazarligimi gelistiren programlar, dijital
becerilerin artirilmast ve motivasyon eksikliklerinin giderilmesi bu stiregte
etkili bir adaptasyonun temel unsurlaridir.

3.4. Egitimde Dijitallesmenin Getirdigi Zorluklar

Egitimde djjitalleyme, pedagojik siireglerde koklii degisimlere yol agarak
ogrenme deneyimlerini zenginlestirmis ancak beraberinde ¢esitli zorluklar
da getirmistir. Bu zorluklarin basinda “dijital ugnrum” gelmektedir. Ozellikle
kirsal kesimlerde ve ekonomik diizeyi diigiik bolgelerde yagayan ogrenciler
yiksek hizli internet ve modern cihazlara erigim konusunda ciddi sikintilar]a
kargilagmaktadir. Bu durum, dijital egitimde firsat esitligini engelleyen temel
bir faktor olarak one ¢ikmaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1092;
Bagdat, 2024: 90). Teknolojik altyapinn yetersizligi, dgrencilerin egitimde
dijital araglardan egit diizeyde faydalanmasini simirlandirarak bu ugurumu
derinlegtirmektedir.

Dijitallesme, 6gretim  elemanlar1  agisindan  da  6nemli  zorluklar
varatmugtir.  Teknik beceri eksikligi, egitimcilerin dijital araglart etkin bir
sekilde kullanmalarini ve pedagojik yaklagimlarini bu araglarla uyumlu
hale getirmelerini zorlagtirmaktadir. Dijital Ogretim  stiregleri, yalmzca
teknik vyeterlilik kazanmay: degil ayni zamanda Ogrenci merkezli bir
ogretim yaklagimini benimsemeyi gerektirmektedir (Altundag, 2024: 462;
Zainuddin ve digerleri, 2022: 137). Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin
dijital okuryazarlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim programlari biiyiik
bir gereklilik haline gelmistir.

Bir diger onemli zorluk, dijitallesmenin yiz yiize etkilesim ehsikliji
olugturmasidir. Cevrimigi 6grenme ortamlari, 6grencilerde izolasyon hissine
yol agabilmekte ve bu durum, elestirel diisinme, problem ¢6zme gibi
becerilerin gelistirilmesini olumsuz etkileyebilmektedir (Coman ve digerleri,
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2022: 6). Yiiz yiize etkilesim, sosyal baglar1 giiclendiren bir 6grenme
dinamigi sunarken ¢evrimici ortamlarin bu tiir avantajlari sinirlt diizeydedir.

Dijitallesmenin egitim siireglerinde yarattigi bir bagka onemli mesele
etik sorunlar ve veri giivenligi riskleridir. Ogrenciler ve dgretim elemanlari
igin kigisel verilerin giivenligi, ¢evrimi¢i platformlarin  kullaniminda
¢oziim bekleyen bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijital araglarin egitim
stireglerinde yayginlagmasiyla birlikte etik yaklagimlari igeren politikalarin
gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢tkmugtir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).

Bu zorluklarin istesinden gelmek igin teknolojik altyapimn giiclendirilmesi
ve egitim  polittkalavimn  kapsayicr  biv - sekilde  yemiden  diizenlenmesi
gerekmektedir. Dijital ugurumu azaltmaya yonelik yatirimlar diigiik gelirli ve
kirsal bolgelerde yasayan 6grencilerin egitimdeki firsat esitligini artiracaktir
(Bagdat, 2024: 94). Ayrica, uzun vadeli adaptasyon stratejileri ve yasam
boyu 6grenme anlayisini destekleyen programlar, dijitallesmenin egitimdeki
etkisini artiracaktir (Rauramo, 2021: 150).

4. DIJITALLESMENIN MUHASEBE UYGULAMALARI
UZERINDEKI ETKILERI

Dijitallesme, muhasebe siireglerini hizlandirarak dogrulugu artirmakta
ve maliyetleri azaltmaktadir. Teknolojik gelismelerle birlikte muhasebe
uygulamalar1 otomasyon sistemlerine entegre edilerek veri isleme ve finansal
raporlama daha giivenilir hale gelmistir. Bu doniigiim, muhasebe mesleginin
kayit tutmanin Otesine gegerek veri analitigi ve stratejik danigmanliga
yonelmesini  saglamaktadir. Bu bashk altinda, mubasebe siiveglerinde
dijitallesme, muhasebe bilgi sistemlerinin dondisiimii, etik ve giivenlik boyutlar: ile
dijitallesmenin is siiveglevinin etkinligi tizevindeki ethileri ele alinmakta, dijital
teknolojilerin muhasebe uygulamalarina entegrasyonu detaylandirilmaktadir.

4.1. Muhasebe Siireclerinde Dijjitallesme

Muhasebe siireglerinde dijitallesme, manuel iglemlerin yerini otomasyon
teknolojilerine birakarak is siireglerini hizlandirmug, verimliligi ve dogrulugu
artirmigtir. Muhasebe yazilimlari, veri girisinden finansal raporlamaya kadar
bir¢ok islemi hizlandirirken, insan hatalarini en aza indirerek igletmelerin karar
alma stireglerini desteklemigtir (Zainuddin ve digerleri, 2022: 134). Bulut
tabanly mubasebe uygulamalari, veri depolama, analiz ve erigim siireglerini
kolaylagtirarak kiiresel 6lgekte is birligi imkani sunmus, blockchain teknolojisi
ise muhasebe kayitlarinin giivenilirligini artirarak denetim stireglerini daha
etkin hale getirmistir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).
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Otomasyon teknolojileri, muhasebe siireglerini kokten doniistiirerek rutin
islemleri hizli ve hatasiz bir gekilde gergeklestirmektedir. RPA, veri girisi,
fatura takibi ve muhasebe defteri iglemleri gibi tekrar eden gorevleri insan
miidahalesine gerek kalmadan tamamlamaktadir (Bagdat, 2024: 93). ERP
sistemleri, muhasebe islemlerini entegre bir yapida yoneterek zaman ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir. YZ tabanh teknolojiler ise biiyiik veri analizi
yaparak finansal anormallikleri tespit etme, sahtecilik 6nleme ve risk analizi
gibi gorevlerde etkin bir sekilde kullaniimaktadir. HSBC ve Morgan Stanley
gibi biiyiik sirketler, yapay zekay: sahtecilik tespiti ve finansal danigmanhk
hizmetlerinde kullanarak siireglerini daha verimli hale getirmistir (Ulker ve
Eker, 2024: 338; Satar, 2024: 125). Tiirkiye’de yapay zeka teknolojileri,
vergi tahsilatin1 artirma ve denetim stireglerini kolaylagtirma potansiyeline
sahip olmakla birlikte, mevzuat degisiklikleri ve kayit digi ekonomi gibi
zorluklar nedeniyle uygulamada ¢esitli sinirlamalarla  karsilagmaktadir
(Gacar, 2019: 393).

Dijitallesme, muhasebe siireglerinde operasyonel verimliligi artirmakla
kalmamug, muhasebecilerin stratejik danigmanlik ve veri analizi gibi katma
degerli alanlara yonelmesine olanak tanimigti. Bu doniisiim, meslegin
analitik ve stratejik bir yaprya evrilmesini saglamaktadir (Sabuncu, 2022: 104-
106). Ancak, dijitallesmenin etkin sekilde uygulanabilmesi igin igletmelerin
giiglii bir dijital altyaprya sahip olmasi ve ¢aliganlarinin siirekli mesleki egitim
almas1 gerekmektedir (Varol, 2023: 169). Sonug olarak, dijjitalleme ve
yapay zeka vb. tabanli teknolojiler; muhasebe siireglerini otomasyon, hiz ve
dogruluk agisindan 6nemli bir doniigiime ugratmakta, meslegi sadece veri
isleme odakli bir yapidan ¢ikararak stratejik karar alma stireglerinde kritik bir
konuma tagimaktadir.

4.2. Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Doniigtimii

Dijitallesme, muhasebe bilgi sistemlerinin (MBS) altyapisini kokli
bir sekilde degistirerek entegre ve giivenilir bir yapiya dontistiirmistiir.
ERP sistemleri, muhasebe iglemlerinin yani sira finansal raporlama, satig
ve tedarik zinciri yonetimi gibi temel islevleri desteklemektedir (Bagdat,
2024: 93). Bulut tabanh muhasebe sistemlers, ERP sistemlerinin evrimini
temsil ederek igletmelere her yerden erigim, esneklik ve gergek zamanli veri
paylagimi imkan: sunmakta, verilerin ¢evrimi¢i sunucularda saklanmasi ve
islenmesi sayesinde finansal islemleri daha etkin bir gekilde yonetmelerine
olanak tamimaktadir. Geleneksel muhasebe sistemlerine kiyasla daha geftaf
ve erigilebilir bir yap1 sunan bu sistemler, isletmelerin karar alma siireglerini
hizlandirmaktadir (Rauramo, 2021: 118; Sabuncu, 2022: 104).
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Blockchain teknolojisi, MBS’ de giivenlik ve seffaflik agisindan devrim
niteliginde yenilikler sunarak finansal islemlerin kayitlarini degistirilemez ve
izlenebilir bir yapida tutmakta, dolandiricilik risklerini azaltmaktadir. Dagitik
veri tabani yapisiyla denetim siireglerini kolaylagtiran ve finansal raporlamanin
dogrulugunu artiran bu teknoloji, ozellikle akilli s6zlesmeler araciligiyla
islemleri otomatik hale getirerek manuel miidahaleden kaynaklanan hata
risklerini en aza indirmektedir (Bagdat, 2024: 95). Blockchain’in merkezsiz
yapisi, Ozellikle uluslararasi ticaret ve tedarik zinciri yonetiminde giivenilirligi
artirarak muhasebe stireglerinde etkin bir rol oynamaktadir (Eg, 2022: 80).

MBS, djjitallesme siirecinde YZ ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikgi
teknolojilerle daha giiglii hale gelmigtir. YZ destekli sistemler, finansal
anormallikleri tespit etme, dolandiriciligi 6nleme ve biiyiik veri analizleri
yapma gibi iglevlerle igletmelerin stratejik karar alma siireglerini desteklemekte
ve rekabet avantaji saglamaktadir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087,
Juniardi ve Putra, 2024: 19). Muhasebe alaninda YZ uygulamalari, stiregleri
otomatiklestirerek verimliligi artirmakta, denetim ve risk degerlendirme
stireglerinde etkinligi yiikseltmektedir. Ancak, siber giivenlik, veri giivenilirligi
ve etik riskler gibi potansiyel tehditler nedeniyle bu teknolojilerin dikkatli ve
sistemli bir sekilde planlanmasi gerekmektedir (Bozdemir ve Cabar, 2021:
56-57).

MBS’ nin doniigiimii, dijital teknolojilerin  etkisiyle hiz kazanmus,
isletmelerin finansal siireglerini daha giivenilir, seffaf ve etkin bir yapiya
kavugturmugtur. Ancak bu doniigiimiin bagarili olabilmesi i¢in giiglii bir
dijital altyaprya yatirim yapilmasi ve galisanlarin teknolojiye uyum saglamasi
6nemli hususlardandir.

4.3. Etik ve Giivenlik Boyutlar:

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ve giivenlik konularini 6n
plana ¢ikarmig, bu alanlarda yeni zorluklar1 ve sorumluluklar1 beraberinde
getirmistir. Veri gizliligi, algovitmik tarafsizitk ve siber giivenlik tehditleri,
dyjital muhasebe uygulamalarinda kargilagilan temel sorunlar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle biiyiik veri setlerinin dijital ortamda iglenmesi hem
firsatlar hem de riskler barindirmaktadir. Yapay zeka algoritmalarinin etik
dig1 bir gekilde programlanmasi, finansal raporlamada tarafli sonuglara yol
agabilirken, siber saldirilar ve veri ihlalleri igletmelerin giivenligini tehdit
etmektedir (Merdekawati ve digerleri, 2024: 1087; Zainuddin ve digerleri,
2022: 135).

Blockchain teknolojisi, finansal islemlerin degistirilemezligi ve izlenebilirligi
ile veri giivenligi konusunda yenilikgi ¢oziimler sunmaktadir. Bu teknoloji,
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tinansal kayitlarin giivenilirligini artirarak dolandiricilik risklerini azaltmakta
ve denetim siireglerini kolaylagtirmaktadir. Ancak, blockchain, yiiksek
enerji titketimi ve Olgeklenebilirlik gibi sorunlari nedeniyle uzun vadeli
uygulanabilirlik agisindan bazi sinirlamalara sahiptir (Karaca, 2023: 301,
Ulker ve Eker, 2024: 323).

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ikilemleri daha belirgin hale
getirmistir. Dijital araglarin sundugu sinirsiz erisgim imkénlari, verilerin
kotiiye kullanilma riskini artirirken, teknolojik gelismeler vergi kagirma
gibi etik dig1 uygulamalarin daha sofistike yontemlerle ger¢eklestirilmesine
olanak tammaktadir. Bu durum, meslek mensuplarinin etk ilkeleri
koruma sorumlulugunu artirmaktadir. Bu baglamda, etik egitim, meslek
mensuplarinin etik baskilara kargi direng gelistirmesi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir (Tagay ve digerleri, 2021: 348; Varol, 2023: 169).

Siber  giivenlik, dijitallegmenin  muhasebe uygulamalarina entegre
edilmesiyle birlikte daha karmagik ve 6nemli bir konu haline gelmistir.
Ozellikle bulut tabanli sistemlerin ve dagitik muhasebe teknolojilerinin artan
kullanimu, veri giivenligi risklerini 6nemli olgiide ytikseltmigtir. Bu risklerin
yonetilebilmesi igin giiclii ag giivenligi, uygulama giivenligi ve olaganiistii
durum kurtarma planlarini igeren kapsamli stratejilere ihtiyag duyulmaktadir
(Sabuncu, 2022: 115; Varol, 2023: 169).

Dijitallesme, muhasebe mesleginde etik ilkelerin ve giivenlik inlemierinin
yeniden tamimlanmasini gerektiren bir doniigiim siirecidir. Etik ilkelere
uygun davraniglarin tegvik edilmesi ve giiglii siber giivenlik stratejilerinin
benimsenmesi, dijjitallesmenin olast risklerini en aza indirmek igin kritik
bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, meslek mensuplarinin etik egitimine ve
teknolojik altyapiya yapilan yatirimlar, stirdiiriilebilir bir dijital muhasebe
sisteminin temel unsurlarini olugturmaktadir.

4.4. Dijitallesme ve Is Siireglerinin Etkinligi

Dijitallesme, muhasebe siireglerinde etkinligi artirarak zaman, maliyet ve
hata oranlarini 6nemli 6lgtide azaltmugtir. Elektronik belge yonetim sistemleri,
e-fatura ve e-defter gibi ¢6ziimler manuel iglemleri ortadan kaldirarak insan
kaynakli hatalar1 en aza indirmistir. RPA, tekrarlayan gorevleri otomatize
ederek muhasebe siireglerini hizlandirmis ve giivenilirligi artirmustir (Ulker
ve Eker, 2024: 338; Satar, 2024: 104). YZ ve biligsel teknolojiler, finansal
tablolarin uluslararast standartlara uygunlugunu degerlendirme, hatalar
tespit etme ve diizeltme Onerileri sunma iglevleriyle denetim ve i¢ kontrol
stireglerinde kritik bir rol tstlenmistir. Bu araglar, finansal raporlarin
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hazirlanma siirecini kisaltarak isletmelerin stratejik karar alma siireglerini
desteklemigtir (Eg, 2022: 252; Gacar, 2019: 391).

Dijitallesme, muhasebe siireglerinde maliyet avantaji  saglayarak
isletmelerin finansal performansini olumlu yonde etkilemistir. Elektronik
belgeler kirtasiye maliyetlerini ortadan kaldirirken, bulut tabanli ERP
sistemleri fiziksel altyapr yatirimlarini azaltmugtir. Biyiik veri igleme ve
depolama siireglerinin bulut ortamina taginmasi, igletmelere operasyonel
maliyetlerde tasarruf imkani sunmustur (Varol, 2023: 169; Ulker ve Eker,
2024: 338). Dijital sistemlerin sagladigi anlik veri igleme ve raporlama
imkanlari, zaman tasarrufu yaratarak isletmelerin rekabet giiciinii artirmig ve
daha hizli karar alma siireglerine katkida bulunmugtur. Ornegin, yapay zeki
destekli analiz araglar1 finansal degerlendirmeleri hizlandirarak yoneticilere
anlik veri analizi sunmaktadir (Satar, 2024: 125).

Bununla birlikte, dijitallesme cografi engelleri ortadan kaldirarak uzaktan
erigimi  miimkiin kilmig, ¢evrimigi muhasebe platformlar1 araciligiyla
uluslararast  muhasebe uygulamalarini  yayginlastirmigti.  Muhasebe
simiilasyon yazilimlari, profesyonellerin gercek diinya senaryolarini
deneyimlemesine olanak tanirken, egitim siireglerini de desteklemigtir

(Zainuddin ve digerleri, 2022: 137; Merdekwati ve digerleri, 2024: 1089).

5. DIJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI
UZERINDEKI ETKILERI

Dijitallesme  siireci, muhasebe meslek mensuplarinin  rollerini,
becerilerini, mesleki etik anlayigini ve ¢alisma kogullarini degistirmektedir.
Gelencksel muhasebe siireglerinin  otomasyon ve yapay zeka destekli
sistemlerle doniigtiiriilmesi, mubhasebecilerin 1§ tamimlarin1  yeniden
sekillendirmekte ve onlar1 daha stratejik bir konuma tagimaktadir. Bu bashk
altinda djjitallegmenin muhasebe meslek mensuplar1 {izerindeki etkileri;
meslek mensuplarinin rol ve gorevlerini yeniden tanimlamakta, mesleki
kimlik ve beceri gereksinimlerini doniistiirmekte, meslek etigi ve giivenlik
boyutlarinda yeni sorumluluklar dogurmakta, meslek mensuplarinin
psikolojik ve sosyolojik agidan kargilastiklar: degisimler olmak iizere dort
temel gergevede degerlendirilmigtir.

5.1. Muhasebe Meslek Mensuplarmin Rol ve Gorevlerindeki
Degisim
Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin gorev  tanimlari

yeniden sekillendirerek daha stratejik ve analitik roller {tistlenmelerini
zorunlu kilmistir. Rutin muhasebe islemlerinin otomasyona geg¢mesi,
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meslek mensuplarini veri analizi, finansal raporlama ve stratejik karar alma
stireclerine yonlendirmistir. Ozellikle yapay zeka tabanh yazihimlar; finansal
risk analizi, sahtekarlk tespiti ve biiyiik veri analizi gibi yiiksek katma degerli
stireglerde muhasebecilerin etkinligini artirmigtir (Merdekawati ve digerleri,
2024: 1089; Altundag, 2024: 461). Bununla birlikte, blockchain teknolojisi
ve dijital platformlar, muhasebe kayitlarimin giivenilirligini artirarak hata
oranlarini minimize etmis ve uluslararasi ig birliklerini kolaylagtirmistir.
Bu doniigiim, muhasebecilerin yalnizca kayit tutma islevinden uzaklagarak
daha karmagik analizler ve danigmanlik hizmetlerine yonelmelerine olanak
tanimaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 254).

Dijital doniisiim, muhasebecilerin teknoloji odaklr beceriler kazanmasini
ve mesleki uzmanliklarini genigletmesini zorunlu hale getirmistir. Meslek
mensuplarinin iklim degisikligi, ¢evresel muhasebe ve kalite giivence gibi
yeni alanlarda uzmanlagarak igletmelerin siirdirtilebilirlik hedeflerine katki
saglamalar1 beklenmektedir (Sabuncu, 2022: 113; Bora Kilingarslan, 2024:
694). Yapay zeka destekli analiz araglari, muhasebecilerin finansal siiregleri
daha hizli ve dogru degerlendirmesine yardimcr olurken, RPA tekrarlayan
muhasebe iglemlerini devralarak meslek mensuplarinin daha stratejik alanlara
odaklanmasma imkan tanimaktadir (Eg, 2022: 252; Coskun Arslan ve
Karkacier, 2019: 4306).

Bu doniigiim siireci, meslek mensuplarmn siirekli egitim ve gelisim
programlarina  katilarak  teknolojik  becerilerini  giincel  tutmaya
yonlendirmektedir. ~ Uluslararass  Mubasebeciler  Federasyonu — (IFAC),
muhasebe egitiminde siirekli degisime uyum saglanmasini vurgulamakta
ve mubhasebecilerin bilgi teknolojilerini etkin kullanabilmesini zorunlu
kilan standartlar geligtirmektedir (Giildogan ve Uslu, 2021: 27).
Dijitallesme, muhasebe meslegini daha dinamik ve gelecege uyumlu bir
yapiya doniistiirerek muhasebecileri stratejik danigmanlik, veri analitigi
ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda daha etkin hale getirmistir. Ancak,
meslek mensuplarinin bu doniisiime tam uyum saglayabilmesi igin dijital
becerilerini siirekli geligtirmeleri ve teknolojiye entegrasyonlarini saglamalari
gerekmektedir.

5.2. Mesleki Kimlik ve Beceri Gereksinimleri

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin ~ bilgi  ve  beceri
gereksinimlerini yeniden gekillendirmistir. Giiniimiizde muhasebecilerden
yalnizca muhasebe bilgisine degil ayn1 zamanda djjital teknolojilere de hakim
olmalar1 beklenmektedir. Biiylik veri analitigi, blokzincir ve bulut biligim
gibi yenilik¢i araglar1 etkin kullanabilen meslek mensuplart igletmelere
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stratejik deger yaratmada kritik roller iistlenmektedir (Kotowska, 2023:
154; Zainuddin ve digerleri, 2022: 137). Dyjitallesme, muhasebecileri rutin
islemlerden veri analitigi, finansal raporlama ve damigmanliga yonlendirmis;
ERP ve bulut tabanli sistemler ise i siireglerini optimize ederek stratejik karar
alma stireglerini desteklemistir (Karcioglu ve Binici, 2021: 232; Pusmaz ve
Ozulucan, 2021: 1433).

Ceran ve digerleri (2021) yaptigr ¢aliymada, mesleki deneyim, egitim
seviyesi ve teknolojik wygulamalavm kullanm siklyjimm muhasebe meslek
mensuplarinin  dijital doniigiime adaptasyonunda belirleyici  faktorler
oldugunu tespit etmistir (Ceran ve digerleri, 2021: 201). Dijital teknolojiler,
mubhasebecilerin stratejik diigiinme ve analitik becerilerini 6ne ¢ikarirken veri
gizliligi ve finansal geffaflik konularinda etik sorumluluklarini da artirmigtir
(Ekinler, 2022: 328).

Dijitallesmeyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin iletigim becerileri
de daha fazla 6nem kazanmugtir. Finansal bilgilerin sade ve anlagilir bir
sekilde aktarilmasi muhasebecilerin miisterilerle ve paydaglarla daha etkili bir
iletigim kurmasini gerektirmektedir (Sabuncu, 2022: 111-112). Bunun yani
sira, siirdiiriilebilirlik muhasebesi, kalite giivence ve iklim degisikligi gibi
yeni uzmanlik alanlart muhasebecilerin ve igletmelerin uzun vadeli stratejik
hedeflerine katkida bulunmalarini saglamaktadir (Karcioglu ve Binici, 2021:
231; Sabuncu, 2022: 113).

Dijitallesme, muhasebe mesleginin beceri gereksinimlerini yeniden
sekillendirirken meslek mensuplarinin yalnizca veri kaydediciler degil,
isletmelerin karar alma siireglerinin aktif bir pargasi olmasini zorunlu hale
getirmistir. Muhasebe kuruluslarinin dijitallesmeye uyum siirecinde rehberlik
saglamasi ve meslek mensuplarina teknolojiye adaptasyon konusunda destek
sunmast meslegin gelecegi agisindan 6nem tegkil etmektedir.

5.3. Meslek Etigi ve Dijitallesme

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarmin etik sorumluluklarin
artirarak meslek etigiyle ilgili yeni tartigmalari giindeme getirmigtir.
Ozellikle veri giivenligi, mahremiyet ve yapay zek sistemlerinin tarafsizligs,
dijitallesmenin dogurdugu temel etik sorunlar arasinda yer almaktadir.
Biiyiik veri analitigi ve blockchain teknolojileri, mali bilgilerin dogrulugunu
ve seffafligini artirsa da veri gizliligi ve anonimlik konusunda gesitli etik
ikilemleri beraberinde getirmektedir (Altundag, 2024: 463; Gulin ve
digerleri, 2019: 432).

Yapay zeka ve veri analitigi araglarinin muhasebe siireglerine entegrasyonu,
algoritmik Onyargilar nedeniyle yanhg karar alma riskini dogurabilmektedir.
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Bu durum, meslek mensuplarinin etik ilkeler ile teknolojik gereklilikler
arasinda denge kurmasini zorunlu hale getirmekte, tarafsiz ve giivenilir
teknolojik kullanim igin diizenleyici gergevelerin olugturulmasimni gerekli
kilmaktadir (Deniz, 2022: 389). Blockchain ve bulut tabanli muhasebe
uygulamalari ise geffaflik ve giivenilirlik saglarken, mahremiyet konusunda
zorluklar olusturmaktadir. Ozellikle blockchain teknolojisinin muhasebe
kayitlarin1 tiim kullanicilara agik hale getirmesi, veri gizliligi ilkesi ile
celigebilmektedir. Bu nedenle, muhasebe meslek mensuplarinin  dijital
teknolojileri kullanirken etik normlara uygun hareket etmesi kritik bir
gereklilik olarak 6ne gitkmaktadir (Kaya & Utku, 2021: 174).

Dijitallesme, muhasebecileri zaman baskis1 altinda kararlar almaya
zorlayarak etik ikilemleri artirmaktadir. Hizli karar alma gerekliligi, meslek
mensuplarinin sorumluluk bilincini giiglendirmesini zorunlu kilarken, dijital
sistemlerdeki izlenebilirlik ve denetlenebilirlik, yasalara ve etik kurallara
uyumun daha siki takip edilmesini saglamaktadir (Ekinler, 2022: 15; Deniz,
2022: 373). Dijitallesme, muhasebe meslegini daha etkin ve hizli hale getirse
de etik ilkelerle uyumlu bir doniisiim gerektirmektedir. Bu baglamda, meslek
mensuplarinin siirekli egitim ve farkindalik programlariyla desteklenmest, etik
sorunlarin onlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Teknolojik gelismeler
ile meslek etigi arasindaki uyum, muhasebe mesleginin giivenilirligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

5.4. Meslek Mensuplar1 Uzerindeki Psikolojik ve Sosyolojik Etkiler

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin ¢aligma  dinamiklerini
degistirerek yalmizca mesleki becerilerini degil, aynm1 zamanda psikolojik
ve sosyolojik durumlarini da etkilemigtir. Teknolojik adaptasyon
zorunlulugu, stirekli 6grenme baskis1 ve otomasyon siireglerinin getirdigi
degisimler, meslek mensuplarinda stres, titkenmiglik ve ig yiikii kaygisini
artirabilmektedir (Coman ve digerleri, 2022: 15). Ozellikle dijital araglarin
yogun kullanimi ve uzaktan ¢aligma modellerinin yayginlagmasi, bireysel
etkilesimi azaltarak sosyal baglar1 zayiflatma ve izolasyon duygusunu artirma
riski tagimaktadir (Meraghi ve digerleri, 2021: 255; Zainuddin ve digerleri,
2022: 137). Bununla birlikte, dijitallesme esnek ¢aligma imkanlar1 sunarak
ig-yagam dengesini destekleme ve rutin iglerden kurtulan muhasebecilerin
daha stratejik ve yaratici gorevlere odaklanmasini saglama potansiyeline de
sahiptir (Bagdat & Senol, 2024: 6; Ulker & Eker, 2024: 331).

Mert ve digerleri (2021) yaptiklar1 ¢aligmada, serbest muhasebeci mali
miisavirlerin dijitallemeye yonelik tutumlarini analiz etmis ve dijitallesmenin
zaman tasarrufu, hata oranlarinin azalmasi ve verimlilik artig1 gibi avantajlar
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sagladigini, ancak ig giici ihtiyacini azaltarak nitelikli eleman temininde
zorluk olusturabilecegini tespit etmistir (Mert ve digerleri, 2021: 402-
404). Bu doniisiim, meslek mensuplar arasinda kugak farkina bagh uyum
sorunlarini da beraberinde getirmistir. Geng nesiller dijital teknolojilere
daha hizl adapte olurken, deneyimli muhasebeciler geleneksel yontemlerden
vazge¢mekte zorlanabilmekte ve bu durum djjitallesmeye kargi direng
olusturabilmektedir (Eg, 2022: 276). Siirekli egitim programlari ve mesleki
gelisim seminerleri, bu tiir direngleri azaltmada 6nemli bir rol oynayarak
meslek mensuplarina hem teknik beceriler kazandirmakta hem de adaptasyon
stirecini kolaylagtirmaktadir (Karcioglu & Binici, 2021: 231).

Ayrica, meslek orgiitlerinin liderlik rolii tistlenerek meslek mensuplarina
rehberlik programlar1 ve psikolojik destek mekanizmalart sunmasi
gerekmektedir. Bu  destekler, meslek mensuplarinin  djjitallesmenin
getirdigi stresle baga ¢itkmasina yardimcr olabilecek ve mesleki doniigiimii
daha siirdiiriilebilir hale getirebilecektir (Deniz, 2022: 373; Merdekwati
ve digerleri, 2024: 1088). Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplart igin
hem firsatlar1 hem de zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Teknolojinin
sundugu avantajlar, mesleki tatmini artirirken, adaptasyon siirecindeki
baskilar stres ve direng davraniglarini tetikleyebilmektedir. Bu nedenle,
meslek mensuplariin dijital doniigime uyum saglamas: igin bireysel ve
kurumsal destek mekanizmalarinin olugturulmasi, meslegin siirdiiriilebilirligi
agisindan bir gerekliliktir.

SONUC

Dijitallesme, tiim meslekler gibi muhasebe meslegini, muhasebe egitimini
ve meslek mensuplarint 6nemli Slglide doniistiirerek meslegin gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir. Teknolojik geligmeler, muhasebenin
geleneksel veri kaydi ve raporlama iglevlerinden uzaklagarak stratejik karar
alma, veri analitigi ve damigmanlik gibi yiiksek katma degerli alanlara
yonelmelerine olanak saglamaktadir. Bu doniigiim, meslek mensuplarinin
yalnizca teknik uzmanlar olarak degil, ayn1 zamanda igletmelerin karar alma
stireglerinde stratejik ortaklar olarak konumlanmalarini zorunlu kilmaktadir.
Caligma, dijitallesmenin muhasebe meslegi tizerindeki etkilerini ii¢ temel
boyutta ele almugtir.

Ik olavak, muhasebe egitiminin dijital doniigiime uyumu incelenmis ve
teknolojik yeniliklerin miifredata entegrasyonunun gerekliligi vurgulanmustir.
ERP sistemleri, yapay zekd tabanli analiz araglari, bulut muhasebe ve
blokzincir teknolojileri gibi yenilik¢i uygulamalar 6grencilere teorik bilginin
yani sira uygulamali deneyimler kazandirarak meslegin gereksinimlerine
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uygun uzmanlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Ancak, teknolojik altyapinin
giiglendirilmesi, dijital esitsizliklerin giderilmesi ve 6gretim elemanlarinin
dijital araglara uyum saglamasi bu siirecin etkinligi agisindan 6nemli

faktorlerdir.

Ikinci olarak, dijitallesmenin muhasebe uygulamalarina etkileri incelenmis
konmugtur. Robotik siire¢ otomasyonu (RPA), bulut tabanli muhasebe
sistemleri ve yapay zekda destekli analiz araglari muhasebe siireglerini
hizlandirarak hata oranlarini minimize etmis ve finansal raporlamanin
dogrulugunu artirmugtir. Blokzincir teknolojisi ise muhasebe kayitlarinin
giivenilirligini ve geffafligini giiglendirmistir. Ancak bu teknolojilerin etkin
bir gekilde uygulanabilmesi igin igletmelerin dijital altyapiya yatirim yapmasi
ve meslek mensuplarinin teknolojiye uyum saglamas: gerekmektedir.

Ugiincii olarak, dijitallesmenin muhasebe meslek mensuplart iizerindeki
etkileri ele alinmig ve dijital dontigiimiin meslek mensuplarinin bilgi ve
beceri gereksinimlerini artirdig1 onlar stratejik danigmanlik, veri analitigi
ve etik karar alma gibi alanlarda uzmanlagmaya yonlendirdigi belirlenmistir.
Bununla birlikte, bu doniisiim psikolojik ve sosyolojik etkiler de dogurmusg;
stres, titkenmiglik ve ig-yasam dengesi gibi konular meslek mensuplari igin
onemli birer unsur haline gelmistir. Stirekli mesleki egitim, dijital becerilerin
gelistirilmesi ve meslek orgiitlerinin destek mekanizmalar1 saglamas: dijital
doniigiim siirecinde meslek mensuplarinin uyumunu kolaylagtiran unsurlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme stireci, muhasebe mesleginde etik ve giivenlik boyutlarim
da yeniden sekillendirmistir. Veri gizliligi, algoritmik tarafsizik ve etik
standartlara uyum, meslek mensuplarinin sorumluluklarini artiran temel
unsurlar haline gelmistir. Ozellikle yapay zeki ve biiyiik veri analitigi gibi
teknolojilerin kullanimi muhasebe uygulamalarinda geffaflik saglarken, ayni
zamanda etik riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, meslek
mensuplarinin  etik ilkelere bagli kalmasi ve diizenleyici standartlarin
uygulanmasinin saglanmasi bityiik 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, dijitallesme, muhasebe mesleginin siirdiiriilebilirligi
agisindan belirleyici bir faktor haline gelmistir. Dijital ¢agin dinamiklerine
uyum saglayan, teknolojik gelismeleri takip eden ve etik degerlere bagh
kalan muhasebe uzmanlar1 gelecekte meslegin yoniinii belirlemede kilit
rol oynayacaktir. Muhasebe mesleginin bu doniigiim siirecinde bagarili
olabilmesi, meslek mensuplarinin dijital becerilerini siirekli gelistirmesine,
egitim sistemlerinin  dijitallesmeye uyum saglamasina ve diizenleyici
gergevelerin giincellenmesine baghdir. Dijitallesmenin sundugu firsatlarin
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etkin kullanimi ve olasi risklerin yonetilmesi, muhasebe mesleginin
gelecekte daha stratejik, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasini
saglayacaktir. Aragtirmalarin, dijital dontistimiin  muhasebe mesleginin
istthdam dinamikleri, etik karar alma siiregleri ve mesleki stirdiiriilebilirlik
tizerindeki uzun vadeli etkilerini derinlemesine inceleyerek, bu siirecte
ortaya ¢ikan firsatlar ve risklere yonelik stratejik yaklagimlar geligtirmeye
odaklanmast alan yazinini genisletecektir.
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