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Ozet

Dijital doniisiimiin hiz kazanmast, isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini yeniden
sekillendirmesini zorunlu hale getirmistir. Geleneksel i¢ kontrol sistemleri
tinansal dogruluk, mevzuata uygunluk ve risk yonetimi saglarken, Endiistri
5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni yaklagimlar, bu sistemlerin esneklik, veri odaklilik
ve dijital entegrasyon agisindan gelistirilmesini gerektirmektedir. Endiistri
5.0, insan-makine 1§ birligini merkeze alarak hiper-otomasyon, yapay zeké
ve robotik siire¢ otomasyonu ile i stireglerini optimize ederken, Toplum 5.0
ise siirdiirtilebilir ve insan odakli bir dijital doniigiim anlayis1 sunmaktadir.
Bu baglamda, galigmada dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemlerine etkisi
ele alinarak COSO 5.0 modeli 6nerilmektedir. Model, geleneksel ig
kontrol bilesenlerini yapay zeka destekli yonetim, blok zinciri tabanh
giivenlik, otonom risk degerlendirme ve merkeziyetsiz veri entegrasyonu
gibi unsurlarla giincelleyerek dijital ¢agin gereksinimlerine uyarlamaktadir.
Caligmanin sonucunda, COSO 5.0 modelinin risk yonetimi ve uyumluluk
stireglerini giiglendirdigi, veri giivenligini artirdigy ve siirdiirtilebilir dijital
yonetisim  sagladigr vurgulanmaktadir. Bu gergeve, isletmelere dijital
doniisiimiin firsatlarindan yararlanirken giivenilir ve esnek bir i¢ kontrol
sistemi sunmaktadr.
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GIRIS

Dijitallesme, 1§ diinyasinda koklii degisimlere yol agarak isletmelerin
yonetim stireglerini, i¢ kontrol mekanizmalarini ve risk yonetim sistemlerini
yeniden sekillendirmektedir. Geleneksel iy modelleri, hizla gelisen teknolojiye
ayak uydurmak zorunda kalirken, isletmelerin stirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde edebilmesi i¢in dijital doniigiim siireglerini etkin bir sekilde yonetmeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, i¢ kontrol sistemleri de dijitallesmenin etkisiyle
doniigmekte, yeni teknolojilerin entegrasyonu sayesinde daha etkin, verimli
ve giivenli bir hale gelmektedir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, blok zinciri
ve otomasyon gibi yenilikgi teknolojiler, i¢ kontrol sistemlerinin daha seffaf,
izlenebilir ve glivenilir olmasini saglamaktadir.

Bu dontistim stireci, geleneksel i¢ kontrol sistemlerinin giincellenmesini
ve yeni yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir. Ozellikle
COSO (Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan gelistirilen
i¢ kontrol gergevesi, dijitallesmenin getirdigi firsat ve riskleri goz oniinde
bulundurarak yeniden ele alinmahdir. COSO’nun sundugu mevcut ig kontrol
modeli, organizasyonlarin risk yonetimi ve uyumluluk siireglerini belirleyen
onemli bir yapr olmakla birlikte, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni
paradigmalar dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir. Bu gergevede,
dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki etkilerini analiz etmek
ve gagin gereksinimlerine uygun yeni bir model 6nermek biiyiik bir 6nem
tagimaktadir.

Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 kavramlari, insan ve teknoloji arasindaki
etkilesimi On plana ¢ikararak, ig diinyasinda yeni yonetim anlayiglarinin
benimsenmesini tegvik etmektedir. Endiistri 5.0, tiretim siireglerinde insan
ve yapay zeka ig birligini giiclendirerek, daha esnek ve kigisellestirilmis ig
stireglerinin  olugturulmasint  hedeflerken, Toplum 5.0 ise dijitallesmeyi
toplumsal fayda odakli bir yapiya déniistiirmeyi amaglamaktadir. I¢ kontrol
sistemleri, bu doniigiim siireglerinin merkezinde yer alarak, igletmelerin
stirdiiriilebilir ve giivenilir bir yonetim anlayig1i gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Bu kapsamda, dijitallesme ile birlikte i¢ kontrol sistemlerinin
bilesenleri yeniden sekillendirilmeli ve bu sistemlerin etkinligi artirilmahdir.

Bu ¢aligmada, dijitallesmenin i¢ kontrol sistemleri tizerindeki etkileri ele
alinarak, mevcut COSO modeli dogrultusunda dijital gagin gereksinimlerine
uygun yeni bir model 6nerisi gelistirilmigtir. Caligma, i¢ kontrol sistemlerinin
dijital dontigiim siirecine nasil entegre edilebilecegini ortaya koyarak,
isletmelerin risk yonetimi, finansal giivenlik ve uyumluluk stireglerinde
daha etkin bir yap1 olugturmasina yonelik stratejik bir ¢er¢eve sunmaktadir.
COSO 5.0 olarak adlandirilan bu yeni model, dijital yonetim, yapay zeka
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destekli hedef belirleme, otonom performans yonetimi, siirekli siber gozetim
ve merkeziyetsiz veri entegrasyonu gibi bilesenlerle geleneksel i¢ kontrol
sistemlerinden farklilagmaktadir. Bu dogrultuda, galiymanin temel amaci,
djjitalleymenin getirdigi firsatlar1 i¢ kontrol sistemlerine entegre ederek daha
giivenli, esnek ve stirdiiriilebilir bir model gelistirmektir.

1. I KONTROLUN ROLU VE ONEMI

Is diinyasinda yasanan teknolojik doniigiimler, artan kiiresel ticaret, tam
rekabet ortaminda artis gosteren isletme basarisizliklary, bagta Amerika
Birlesik Devletleri olmak tizere baz iilkelerde yasanan gesitli suistimallerin
kamuoyuna yansimasi gibi nedenlerden 6tiirii i¢ kontrol sistemlerinin 6nemi
daha da artmug ve i¢ kontrol sistemlerinin dogru ve etkin gekilde kullanimi
kritik bir hale gelmistir (Rezaee, 2013:5).

I¢ kontrol sistemine yonelik farkli kaynaklarca bir¢ok tanim yapilirken
bu tanimlar genel olarak degerlendirildiginde i¢ kontrol sisteminin
isletmelerin varliklarini koruyan, muhasebe bilgi sisteminde kullanilan ve
tiretilen bilgilerin dogrulugunu teyit eden, muhasebe siirecinin ¢iktis1 olarak
olusturulan raporlarin dogrulugunu ve giivenligini saglayan, isletmelerin
faaliyetlerindeki  verimliligi artiran, igletme yonetimlerince belirlenen
politikalarin isletmelerin faaliyet alanlarina uygun olup olmadigini denetleyen
ve isletmelerin organizasyon yapisini kapsayici sekilde ele alarak diizenleyen
bir sistem oldugunu séylemek miimkiindiir (Ibis & Catikkas, 2012: 98;
Cook ve Winkle, 1980:198).

I¢ kontrol bir igletmenin performans ve karlihik hedeflerine ulagiimasina
ve kaynaklarin kaybinin onlenmesine veya giivenilir finansal raporlama
yapilmasina yardimer olabilir. Isletmenin kanunlara ve diizenlemelere
uymasint ve dolayisiyla itibarma ve diger oOzelliklerine zarar gelmesinin
engellenmesine yardimet olur (Gakarsoy ve Baral, 2022:272). Ozet olarak
isletmenin varmak istedigi noktaya ulagmasini saglar ve bu yoldaki engel
ve beklenmedik olaylarin 6niine gegilmesine yardim eder (Ibis & Catikkas,
2012: 99).

I¢ kontrol sistemi, isletmelerin varmak istedigi noktaya ulagmasini
saglarken bu yolda kargilagabilecegi engelleri ve beklenmeyen olaylari
onceden tespit ederek ve gerekli tedbirleri alarak bu sorunlarin Oniine
gegilmesine yardimci olur. I¢ kontrol sisteminin 6nemli rol oynadig: siiregleri
asagida maddeler halinde kisaca agiklanmustir (Ibig & Catikkas, 2012: 99):

e Isletmelerin bir biitiin olarak performans hedeflerine ulasmasina (mali
ve mali olmayan),
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o TIsletmelerin krlihk hedeflerine erismesine,
. I§letmelerin kaynak kayiplarinin 6nlenmesine,
. i§letmelerin giivenilir finansal raporlar hazirlamasina,

e TIsletmelerin kanunlara ve yasal diizenlemelere uymasina ve isletmelerin
itibarin1 korumasina yardimer olmak.

Diger bir agidan bakildiginda i¢ kontrol sistemi, yasa diizenleyiciler
ve diger kisiler tarafindan farkl sekilde anlagilabilmektedir. Ozellikle bir
isletme igerisinde yaganan bilgi ve iletigim eksikligiyle beklentilerin farkl
olmasi igletmelerin faaliyetlerini yiiriittiigii siireclerde olumsuzluklara neden
olabilmektedir. Bu yiizden isletmelerde st yonetimden, diger ¢alisanlara
kadar tiim igletme igi personelin isletmeye yonelik koyulan hedefleri dogru
anlamasi ve benzer beklentilere girmesi 6nemlidir. I¢ kontrol sistemi,
isletmelerin daha 6nce belirledigi hedeflere ulagip ulagmadigi konusunda
makul bir glivence sunan bir i¢ denetleme ve izleme sistemidir (Tiredi vd.,

2014:143).

Var olmasi ve kullanilmasi igletmeler igin son derece 6nemli olan ig kontrol
sistemi, ilk olarak finansal tablolarin giivenilir ve anlagilir olmasini saglamay1
amaglamaktadir. Bunun yani sira, igletme varhiklarinin  korunmasina,
yasal diizenlemelere uyumun saglanmasina ve operasyonel verimliligin
artirlmasmna katkida bulunur. Ancak, i¢ kontrol sistemleri ne kadar iyi
organize edilip uygulanirsa uygulansin, yonetime ve yonetim kuruluna
ancak makul bir giivence sunabilmektedir. Etkin gekilde ¢alisan bir i¢ kontrol
sistemi, igletmelerin igerisinde gergeklesebilecek hata, hile ve yolsuzluklar
gibi olumsuzluklar1 Onleyerek, isletme yonetimlerinin yanhg kararlar
almasinin ve kaynaklarin gereksiz sekilde harcanmasinin 6niine geger. Buna
ek olarak finansal tablolarin dogruluguna makul bir giivence saglayarak, dig
yatirrmcilar ve diger paydaglarin daha bilingli kararlar almasina yardimci
olur. Bununla birlikte, giiglii bir i¢ kontrol yapisi, bagimsiz dig denetgilerin ig
yiikiinii azaltarak denetim siirecini kolaylagtirir ve maliyetleri diigiiriir (Kose
ve Bekei, 2017:15).

I¢ kontrol sistemi, isletmelerde ig akiglarini ve tiim islemleri giivence
altina almak amaciyla tasarlanan kapsamli bir stiretir ve i¢ denetimi de
i¢cinde barindirir. Daha genig bir perspektiften bakildiginda, i¢ kontrol;
kurum kiiltiirlinti, etik degerleri, ¢aligan performansini, orgiitsel yapiyi,
stratejik planlamayi, vizyon ve misyon dogrultusunda hedef belirlemeyi,
risk yonetimi siireglerini, kayit ve arsivleme faaliyetlerini, kurum igi iletigimi,
bilgi giivenligi stratejilerini, raporlama siireglerini ve i¢ denetimi igeren bir
yonetim mekanizmasidir (Agmaz, 2017).
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I¢ kontrol sistemiyle ilgili yapilan diger tamimlamalara bakildiginda ise ig
kontrol sistemi, isletmelerin giivenilir mali ve finansal raporlar hazirlamasini,
kaynaklarini etkin ve verimli kullanmasini ve yasal diizenlemelere uygun
hareket etmesini saglamak amaciyla igletmelere 6zgli olusturulan bir
sistemdir. Isletme yonetimi ve galisanlarinin katihmiyla organize edilen b
sistem, isletmenin belirledigi hedeflere ulagmasina destek olurken ayni
zamanda riskleri yonetmeyi ve operasyonel giivenligi saglamay1 hedefler.
Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hatalar1 en aza indirerek finansal ve operasyonel
stireglerin gseffatligini artirir. Ayrica, i¢ denetim faaliyetlerinin giiglendirilmesi
ve kontrol sistemlerinin stirekli iyilestirilmesi, isletmelerin hile riskine karst
aldig1 onlemlerin ne kadar etkin oldugunu gosteren 6nemli bir gostergedir
(Kumuthinidevi, 2016; Kog, 2022: 116-117).

2. ENDUSTRI 5.0, TOPLUM 5.0 VE DIJITAL BOYUTLAR

Endiistri 5.0 kavrami, Michael Rada tarafindan ortaya atilan ve Endiistri
4.0 sonras: yeni bir endiistriyel bakis agis1 getiren bir kavramdir. Bu yeni
endiistriyel yaklagimin temelinde, insan ve makinelerin daha uyumlu bir
sekilde birlikte galigmasi yatmaktadir. Ozellikle isbirlikgi olarak robotlarin
kullanimu, tiretim stireglerinde riski minimize etme agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Endiistri 5.0 ile birlikte 6n plana ¢ikan bu robotlar, insan
operatorleriyle etkilesime girerek onlarin gergeklestirdigi gorevleri anlayabilir,
beklentileri kavrayabilir ve ig stire¢lerine uyum saglayabilir. Endiistri 5.0’in
temel amaci, makinelerin insanlardan 6grenerek gorevleri daha verimli ve
destekleyici bir gekilde yerine getirdigi sistemler ve siiregler olugturmaktir.
Bunun yami sira Endiistri 5.0, ozellikle yapay zeka teknolojisini insan
yagamina daha derin sekilde entegre ederek hem insan hem de robotlarin
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Endiistri 5.0’1in hedeflerine ulagmasi
i¢in gerekli olan siireglerde, gelismis bilgi teknolojileri, nesnelerin interneti,
yapay zeka, robot teknolojileri ve artirilmig gergeklik gibi yenilikgi sistemler,
caliganlarin (insanlarin) konforunu ve verimliligini artirmak igin endiistriyel
alanlarda aktif olarak kullanilmas: gerekmektedir (Akundi vd., 2022:2).

Endiistri 5.0, genel olarak tretim siireglerine insan dokunugunu
yeniden kazandirma g¢abasi olarak degerlendirilmektedir. Bu doniisiim,
bireysellestirilmis tiriinlere yonelik artan tiiketici talebinden beslenmektedir.
Giiniimiizde tiiketiciler, yalnizca seri iiretilmig standart iiriinler yerine, kisisel
tercih ve ihtiyaglarina uygun hale getirilmis tiriinleri tercih etmektedir. Bu
baglamda Endiistri 5.0, tiretimde insan ve makine i birligini giiglendirerek,
kigisellestirilmig tiretimi miimkiin kilan bir yap: sunmaktadir. Tiiketicilere
kendilerini ifade etme imkan1 saglayan bu yaklagim, ayn1 zamanda kigiye 6zel
tiriin ve hizmetler igin daha yiiksek bir 6deme yapma egilimini de beraberinde
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getirmektedir. Boylece, teknoloji ve insan merkezli tiretim anlayis1 bir araya
gelerek, endiistriyel alanlarda daha esnek ve miigteri odakli bir modelin
benimsenmesini tegvik etmektedir. Endiistri 5.0’m kapsadigi teknoloji ve

kavramlar Tablo 1’de yer almaktadir (Akundi vd., 2022:3).

Tablo 1: Endiistri 5.0°m Kapsadyj: Teknolojiler ve Kavramlar Listesi

Endiistri 5.0 Teknolojileri ve Kavramlar1

Bulut Biligim,

Nesnelerin Internet,

Biiyiik Veri ve Analitik,

Siber Giivenlik,

Simiilasyon,

Dijital Tkizler,

Yapay Zeka,

Artirilmig, Sanal veya Karma Gergeklik,
Insan-Makine Etkilesimi,

Cok Dilli Konugma ve Jest Tanima,
Zihinsel ve Fiziksel Mesleki Zorlanma Igin Takip Teknolojileri,
Isbirlikgi Robotlar,

Karar Destek Sistemleri,

Alkall Sebekeler.

Toplum 5.0, Japonya tarafindan yaklagik on y1l 6nce geligtirilen, bilim ve
teknoloji odakli bir kavram ve gelecek vizyonudur. Bu konsept, ekonomik
bityiimeyi siirdiiriirken ayn1 zamanda Japonya’nin sosyal sorunlarini, 6zellikle
yaglanan niifus, diisiik dogum oranlari ve rekabet giicii eksikligi gibi zorluklar1
ele almay1 hedefler. Dijitallesmenin getirdigi yeniliklerden yararlanan Toplum
5.0, 5G, biiyiik veri ve yapay zeka gibi ileri teknolojileri kullanarak fiziksel ve
dijital diinyay: birlegtirmeyi amaglar. Bu sayede, bireylerin ihtiyag duydugu
mal ve hizmetler en verimli gekilde saglanabilir. Temel hedef, herkesin
konforlu, verimli ve siirdiiriilebilir bir yagam siirdiirebildigi, insan odakl,
akilli bir toplum olugturmaktir. Geleneksel endiistri toplumlarinin aksine
Toplum 5.0, yalnizca ekonomik kazanglari degil bireylerin refahini da 6n
planda tutar. Toplum 5.0 vizyonu ve kavramu tiim diinya igin ilham verici bir
doniigiim siireci sunmaktadir. Sekil I’in {ist tarafinda soldan baglayarak en
saga Toplum 5.0%a uzanan siirecin ve alt kisminda ise yine en saga Endiistri
5.0%a uzanan siirecin birbirleriyle etkilesimli olacak sekilde gorsel olarak 6zeti
yer almaktadir (Huang vd., 2022:425).
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Sekil 1: Toplumsal ve Endiistriyel Doniisiim

Stiper Akill
Toplum
Bilgi i
Toplumu 5’.?3 ~°
Endiistriyel .
Toplum Vi :
Tarimsal

Topl
Avci-Toplayic P m

Toplum

Toplum 1.0
I 2l

Toplum 2.0

Endiistri 2.0
Endiistri 3.0

Endiistr1 4.0

Endiistri 5.0

Kaynak: (Huang vd., 2022:425).

Insan toplumu tarih boyunca AvciToplayict Dénem (Toplum 1.0), Tarim
Toplumu (Toplum 2.0), Sanayi Toplumu (Toplum 3.0) ve Bilgi Toplumu
(Toplum 4.0) olmak tizere dort biiyiik doniigiim gecirmistir. Giiniimiizde
ise Sekil I’nin tist kisminda gosterildigi gibi, teknoloji ve insan odakli bir
yapi sunan ve siiper akilli toplum olan Toplum 5.0’a dogru ilerlenmektedir.
Sanayi devrimi ise sanayi toplumuyla baglamig ve zaman iginde ileri
teknolojilerle desteklenerek dort farkli agamadan gegmigtir. Giintimiizde
Sekil T’in alt kisminda gosterildigi gibi, Endiistri 5.0 olarak adlandirilan
bir sonraki devrim siirecine adim atilmistir. Toplum 5.0 ve Endiistri 5.0°a
gegls yapilan bu yeni iki agamayla birlikte, endiistriyel {iretim siireglerinin
insan ve yapay zeka ig birligiyle daha verimli ve esnek hale getirilmesini
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hedeflemektedir (Huang vd., 2022:425). Bu doniigiim, veri odakli karar
alma, otonom sistemler ve stirdiiriilebilirlik odakli teknolojilerle isletmelerin
kiiresel dinamiklere uyumunu artirirken, gelecekte hiper-otomasyon iiretim
ve insan merkezli dijital ekosistemlerin gelisimini tesvik edecektir.

3. DIJITAL DONUSUMUN IC KONTROL UZERINDEKI
ETKISI

Isletmeler dijital iy modellerine yoneldikge, kuruluglar, is ortaklar ve
miisteriler arasinda veri paylagimi hizla artmaktadir. Dijital bilgi, giintimiiziin
baglantili ekosistemlerinde kritik bir unsur haline gelerek isletmeler igin
biiyiik bir deger tagimaktadir. Dyjitallesmenin en yogun sekilde yasandig:
bu donemde, veri yonetimi, analiz ve denetimi, muhasebe ve denetim
meslekleri agisindan 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Bilgi teknolojilerindeki
ilerlemeler, bu alanlarda koklii degigimlere yol agacak ve 6zellikle denetim
firmalarinin hizmet sunma bigimleri ile mesleki uygulamalar1 dontisecektir.
Bu siire¢, muhasebe ve denetim sektoriinii daha veri odakli, teknoloji destekli
bir yapiya evrilmeye zorlamaktadir (Adiloglu ve Gungor, 2019:209).

Dijital dontigiim, isletmelerin ¢iktilarini ve genel performansini dogrudan
veya dolayli olarak etkilemektedir. Aragtirmalar, dijitallesen firmalarin
rakiplerine kiyasla daha yiiksek karlilik, miigteri sadakati ve yatirim getirisi
gibi finansal gostergelerde olumlu sonuglar elde ettigini gostermektedir.
Dijital doniigiimiin  benimsenmesi, igletmelerin maliyetlerini azaltirken
operasyonel verimliliklerini ve inovasyon kapasitelerini artirarak daha giiglii
bir performansa ulagmalarin saglamaktadir. Ayrica, bazi aragtirmacilar dijital
doniigiimiin dijital inovasyonu tegvik ettigini ve firmalara rekabet avantaji
kazandirarak siirdiiriilebilir biiylimeye katki sagladigini ileri siirmektedir
(Mo, 2023:29). Dijital doniigiimiin i¢ kontrol sistemi bilegenleri iizerindeki
etkileri temel olarak Tablo 2’de 6zetlenmigtir (Mo, 2023:30-33).
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Tablo 2: Dijital Doniigiimiin I¢ Kontrol Sistemi Bilesenleri Uzerindeki Etkisi

I¢ Kontrol
Sistemi Dijital Doniisiim Etkisi
Bilesenleri

Dijital doniigiim, yeni igerikler iireterek bazi1 geleneksel gorevleri
ortadan kaldirirken, yeni becerilere olan talebi artirmaktadir.
Dijital cihazlar birgok isi daha verimli hale getirirken,
Kontrol Ortami yoneticiler de sezgisel kararlar yerine veri odakli yaklagimlar
benimsemektedir. Bu siireg, insan kaynaklarinin teknik beceri
egitimine daha fazla 6nem vermesine neden olurken, i¢ kontrol
ortamint optimize ederek kontrol kalitesini yiikseltmektedir.

Bilgi teknolojileri, otomatik veri toplama, gergek zamanl izleme
Risk ve akili analiz sayesinde is risklerini daha dogru belirlemeye
Degerlendirme yardimcr olur. Bu sayede risk incelemesinin verimliligini
artirarak i¢ kontrol kalitesini gii¢lendirir.

Kontrol faaliyetleri, yonetimin belirledigi  politika  ve
prosediirlerin uygulanmasini saglar. Dijital doniigiim, gorev
atamalarint daha verimli hale getirerek ¢ahsanlarin bilgileriyle
1§ ihtiyaglari dijital sistemler iizerinden eslestirir. Bu sayede

Kontrol Faaliyetleri  karar alma siiregleri daha geffaf olur, sorumluluklar netlegir
ve gorevlerin takibi kolaylagir. Ayrica, onay ve yetkilendirme
stiregleri  dijital platformlara entegre edilerek ig akislar
otomatiklesir, boylece finansal operasyonlarin verimliligi ve ig
kontrol kalitesi artar.

Dijital doniigiim, bilgi akigini hizlandirarak iletisim maliyetlerini
azaltir ve cografi engelleri ortadan kaldirir. Geleneksel olarak
uzak konumlar arasindaki iletisim zorluklari, dijital teknolojiler
sayesinde biiyiik ol¢iide agilmistir. Video ve telekonferanslarin
Bilgi ve Tletisim yayginlasmasi, farkh bolgelerdeki ekiplerin daha etkin ig
birligi yapmasim saglar. Bu siireg, sirketlerin bilgi paylagimini
kolaylagtirarak iletigimin daha tutarli ve verimli hale gelmesine
katkida bulunur. Sonug olarak, dijital doniisim i¢ kontrol
stireglerini gii¢lendirerek isletmelerin yonetim kalitesini artirir.

Izleme faaliyetleri, ig kontrol hatalarini diizeltmeye ve sistemdeki
aksakliklar1 gidermeye yardimci olur. Yoneticilerin  smurh
algist ve ¢aliganlarin farkli yorumlari nedeniyle i¢ kontrollerde
sorunlar yaganabilir. Dijital doniigiim, i¢ izleme programlarini

Izleme Faaliyetleri  is siireglerine entegre ederek gercek zamanli ve kapsaml takip
imkini sunar. Algoritmalar ve veri modelleri, karar alma
stireglerini destekleyerek eksikliklerin hizla giderilmesini saglar.
Boylece i¢ kontrol mekanizmast giiglenir ve kontrol kalitesi
artar.

Tablo 2’de yer alan geleneksel i¢ kontrol bilesenleri, ¢aligmanin son
kisminda 6nerilecek olan model ile djjitallesmeye uygun, ¢agin gerekliliklerine
sahip ve yenilikgi sekilde degistirilerek COSO gergevesine yeni bir yaklagim
getirilecektir.
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4. COSO TANIMI VE COSO KURUMSAL RISK YONETIMI
CERCEVESI

COSO ¢ergevest, i¢ kontrol degerlendirmesi ve dig raporlama siireglerini
kapsaml bir gekilde ele almakta olup, bu konulara yonelik detayli rehberlik
sunmaktadir. Ozellikle i¢ kontrol sistemleri hakkinda kamuya raporlama
vapan kuruluglar i¢in Oonemli bir referans kaynagidir. COSO c¢ergevesi,
isletmelerin i¢ kontrol mekanizmalarini etkin bir gekilde degerlendirmelerine
yardimci olurken, ayni zamanda seffaf ve giivenilir dig raporlama stiregleri
olusturmalarina destek saglar. Bu kapsamda, i¢ kontrol ilkelerinin
uygulanmasina yonelik tamamlayict dokiimanlar sunarak, igletmelerin
tinansal ve operasyonel siireglerinde daha saglam bir kontrol ortami
olusturmasina katkida bulunmaktadir (Rezaee, 2013:7).

COSO, finansal raporlamalarin kalitesini artirmak amaciyla 1985 yilinda
Amerika’da kurulmus goniillii bir organizasyondur. s etigi, etkili i¢ kontroller
ve kurumsal yonetim prensipleri gergevesinde galigmalar yiiriiten bu komite,
finansal raporlamalarin giivenilirligini saglamay1 hedeflemektedir. COSO
modeli, i¢ kontrol siireglerine yonelik kapsamli bir gerceve sunarak, bu
stireglerin temel amaglarini ve bilesenlerini belirlemektedir. Bu modele gore
i¢ kontrol, birbirleriyle baglantili beg temel bilesenden olusmaktadir: kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme ve
degerlendirme (Kose ve Bekei, 2017:15).

COSO tarafindan yayimlanan iki temel ger¢eve bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, 1992 yilinda olusturulan ve 2013 yilinda giincellenen “Ig
Kontrol — Entegre Cergevesi” (Internal Control-Integrated Framework)’dir.
Digeri ise, 2004 yiiinda yayimlanan “Kurumsal Risk Yonetimi-Entegre
Cergevesi” (Enterprise Risk Management-Integrated Framework)’dir.
COSO, Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi iizerinde bir revizyon yaparak
2017 yiinda “Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji ve Performansla
Uyumlagtirilmas1”  (Enterprise Risk Management-Aligning Risk with
Strategy and Performance) baglikli giincellenmig gergeveyi yayimlamugtir
(Giiler ve Arkin, 2018: 48).
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Sekil 2. COSO 2017 Kurumsal Risk Yonetimi

Loy ‘nwo\ J Strateji is Hedefinin\ J Uygulama ve Geligtirilmis

ve Temel

Degerler / 4 Geligtirme Olusturulmas 4 Performans Deger
) Yonetisim ve ) Strateji ve Hedef Gézden Gegirme Bilgi, iletisim ve
9 Killtiir D Olugturma Eerloomans ve Revizyon Raporlama

Kaynak: (Giiler ve Avlkin, 2018: 48).

Sekil 2’de giincellenen gergevedeki COSO Kurumsal Risk Yonetimi
modeli yer alirken modelde kurumsal risk yonetiminin stratejik planlamadaki
kritik roliinii vurgulamakta ve riskin, 6rgiitiin genel stratejisi ile performansini
dogrudan etkiledigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda, kurumsal risk
yonetimi, bir orgiitiin tiim karar alma siireglerine entegre edilmis bir yap1
olarak ele almmaktadir. Cergeve, modern is diinyasinin beklentilerini,
ckonomik dalgalanmalari, belirsizlikleri, teknolojik yenilikleri ve orgiit
igindeki karar alma stireglerini etkileyebilecek demografik faktorleri dikkate
alarak, kurumsal risk yonetiminin daha kapsamli ve dinamik bir yapiya
kavugturulmasina katkr saglamaktadir (Kurt ve Ug¢ma Uysal, 2018:22).

Cergevede yapilan giincellemelerin bir diger 6nemli yoni, degisim
nedenlerinin agik bir sekilde ortaya konulmasidir. Yayinlanan yonetici
ozetinde, giincelleme gerekgeleri agagida agiklanmistir (COSO ERM
Executive Summary, 2017; Kurt ve Ugma Uysal, 2018:23; Giiler ve Arkin,
2018:49):

* Strateji olugturma ve uygulama siireglerinde kurumsal risk yonetiminin
roliinii vurgulayarak, risk unsurunu stratejik karar alma stireglerine
entegre etmek,

* Kurumsal risk yonetimi ile kurumsal performans arasindaki bagi
giiglendirmek,

e Etkili yonetigim ve gozetim mekanizmalarinin olugturulmasina
yonelik farkindaligr artirmak,

* Kiiresellesme siirecini dikkate alarak, karmagik i ortamlarinda
orgiitlerin hedeflerine ulagmasini desteklemek ve risk faktorlerini bu
stireglerin bir pargas: haline getirmek,
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e Daha geffaf ve anlagilir bir raporlama sisteminin olugturulmasina
katkida bulunmak,

o Iy siireglerinde teknoloji kullanimini yaygmnlagtirarak daha etkin
yonetim modelleri gelistirmek,

e Tiim yonetim kademelerinin katiim saglayabilecegi kurumsal risk
yonetimi uygulamalarini tasarlamak, hayata gegirmek ve siirdiirmek
i¢in temel kavramlar, unsurlar ve ilkeleri belirlemek.

5. LITERATUR TARAMASI

Endiistri 5.0, Toplum 5.0, i¢ kontrol ve COSOya iligkin yapilmig giincel
caligmalarin 6zeti Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Teoriye Liskin Literatiir Ozeti

Yazar Bilgisi Yil Calisma Ozeti

Bu aligma, Endiistri 5.0 kavramin: ele alarak, endiistrideki tek-
nolojik doniigiimlerin insan merkezli bir yaklagimla nasil sekil-
lendigini incelemeyi amaglamaktadir. Bibliyometrik bir analiz
yontemi kullanilarak Scopus veri tabaninda yapilan literatiir
taramast sonucunda, Endiistri 5.0 iizerine yapilan aragtirmala-
rin gelisimi degerlendirilmig ve bu alanin 2018’den itibaren iig
2023 agamada ilerledigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular, Endiistri
5.0’1in Endiistri 4.0’dan etkilesimli bir sekilde farklilagarak, stirdii-
riilebilir tiretim stratejileri ve insan dostu dijitallesme ekseninde
sekillendigini ortaya koymaktadir. Caligma, endiistrilerin dijital
doniigiim siireglerinde ekonomik rekabet giiciinii artirmanin yani
sira toplumsal onceliklere de dikkat etmeleri gerektigini vurgula-
makta ve bu dogrultuda yonlendirici 6rnekler sunmaktadir.

Barata ve
Kayser

Bu galisma, Endiistri 5.0’ saglik sektoriindeki yansimalarini ele
alarak, Saglik Hizmetleri 5.0 kavramini ve potansiyel uygulama-
larin1 incelemeyi amaglamaktadir. Aragtirma kapsaminda, saglik
hizmetlerinin doniigiimiinde yapay zeka, blok zinciri, biiyiik veri
analitigi ve robotik gibi ileri teknolojilerin nasil kullanildig: de-
gerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, bu teknolojilerin kigisel-
lestirilmis tip, gelismig teghis yontemleri, teletip uygulamalari ve

Gomathi vd. 2023 hasta merkezli bakim gibi alanlarda 6nemli firsatlar sundugunu
gostermektedir. Ancak ¢alismada, Saghk Hizmetleri 5.0’in basa-
rili bir sekilde hayata gegirilmesi igin veri giivenligi, etik ve yasal
diizenlemeler, saghk cahsanlarinin egitimi ve maliyet etkinligi
gibi kritik zorluklarin agilmast gerektigi de vurgulanmaktadir.
Sonug olarak, Endiistri 5.0’mn insan ve teknoloji entegrasyonunu
giiglendirerek saglik hizmetlerini daha etkili ve verimli hale getir-
me potansiyeline sahip oldugu ortaya konmugtur.
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Sentiirk

2023

Bu ¢aligma, yapay zekinin i¢ denetim stireglerindeki roliinii in-
celeyerek, ozellikle ChatGPT’nin bu alandaki potansiyel katki-
larimi degerlendirmeyi amaglamaktadir. I¢ denetimin etkinligini
artirmak ve kurumsal riskleri azaltmak admna teknoloji tabanl
denetim uygulamalarina odaklanilmus, yapay zekanin firsatlari
ve tehditleri ele alinmistir. Bulgular, ChatGPT nin denetim sii-
reglerinde verimliligi artirabilecegini ve kontrol mekanizmalarin
gli¢lendirebilecegini gostermektedir. Sonug olarak, yapay zeka
destekli sistemlerin i¢ denetimi daha etkin hale getirme potansi-
yeline sahip oldugu vurgulanmustir.

Ghobakhloo
vd.

2024

Bu ¢aligma, jeneratif yapay zekdnin Endiistri 5.0 kapsaminda
sorumlu tiretimi nasil destekleyebilecegini arastirmayr amagla-
maktadir. Vaka galismalari ve yorumlayici yapisal modelleme
gibi yontemlerle olugturulan stratejik yol haritasi, iiretken yapay
zekamn stirdiriilebilirlik hedeflerine katk: saglayan on farklr igle-
vini ortaya koymaktadir. Bulgular, bu iglevlerin iiretim siireglerini
daha verimli ve dayanikli hale getirdigini gostermektedir. Sonug
olarak, iireticilerin bu yapay zeki islevlerini stratejik ve biitiinciil
bir yaklagimla kullanarak en yiiksek fayday: elde edebilecekleri
vurgulanmaktadir.

Mouazen vd.

2024

Bu ¢aliyma, Endiistri 5.0’in igletmeler ve yonetim tizerindeki et-
kilerini inceleyerek, akilli gehirler ve dijital deger zincirleri olus-
turmadaki roliinii analiz etmeyi amaglamaktadir. WOS ve Sco-
pus veri tabanlarindan kapsamli bir literatiir taramasi yapilarak,
bilgi yonetimi ve ekosistem etkilesimlerini igeren Organizasyon
Deger Zinciri 5.0 modeli 6nerilmistir. Bulgular, Endiistri 5.0’1n
teknolojik unsurlarinin Toplum 5.0 ve dijital doniistim siiregle-
riyle giiglii bir baglantis1 oldugunu gostermektedir. Sonug olarak,
etkili bir dijital doniigiim igin paydag katiiminin ve entegrasyo-
nunun kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Bertacchini
vd.

2025

Giiniimiiz 1§ diinyasinda i¢ kontrol sistemleri, giderek daha kar-
magiklagan risk ortamina uyum saglamak zorundadir. Geleneksel
COSO modeli, finansal raporlama, uyum ve operasyonel riskleri
yonetmeye odaklanirken, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni
paradigmalar dijitallesmeyi ve insan-merkezli teknolojik doniisii-
mii 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, COSO 5.0 modeli,
Endiistri 5.0’1n insan-makine is birligini ve Toplum 5.0’1n siir-
diiriilebilir, dijitallegmis bir toplumu esas alan yapisini benimse-
yerek i¢ kontrol sistemlerini gelecege tagimayr hedeflemektedir.
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Bu aligma, Tayvan’in yapay zek endiistrisinde COSO I¢ Kont-
rol Entegre Cergevesi’nin uygulanmasini inceleyerek, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini artirmayr amaglamaktadir. DEMA-
TEL ve DANP yontemleriyle olugturulan analiz, kontrol ortami-
nin diger bilesenleri sekillendirdigini ve risk yonetimi ile operas-
yonel verimlilik i¢in izleme faaliyetlerinin kritik 6nem tasidigin
ortaya koymaktadir. Ayrica, veri gizliligi diizenlemeleri ve kiiresel
rekabet gibi yeni zorluklara uyum saglayan esnek ig¢ kontrol sis-
temlerinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, ¢aligma
COSO ICIF’in teknoloji odakli sektorlerde uygulanabilirligini
genisleterek, i¢ kontrol siireglerinin giiglendirilmesine yonelik
degerli i¢goriiler sunmaktadir.

Huang 2025

Bu ¢aligma, Nijerya kamu sektoriinde suistimalin 6nlenmesine
yonelik Pentagon suistimal baski modelini analiz ederek, i¢ kont-
rol sistemlerinin ve adli muhasebe uygulamalarinin etkinligini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bulgular, firsat, motivasyon,
kabiliyet ve kigisel etik faktorlerinin suistimal riskini artirdiginu,
ancak i¢ kontrol unsurlarinin orta diizeyde etkili kaldigin1 gos-
termektedir. Kontrol faaliyetleri giiglii olmasina ragmen, risk
degerlendirme ve iletisim mekanizmalarinin zayif oldugu belir-
lenmigtir. Ayrica, adli muhasebe ve dijital dolandiricilik inceleme-
leri suistimalin 6nlenmesine katki saglarken, ihbar sistemleri ve
yonetisim mekanizmalarimnin yetersiz kullanimi 6nleme gabalarini
sinirlamaktadir. Sonug olarak, daha giiglii yonetigim, etik lider-
lik ve gelismis i¢ kontrol sistemleriyle suistimalin azaltilabilecegi
vurgulanmaktadr.

Vutumu 2025

Tablo 3te Ozetlenen literatiirde yer alan ¢alismalardan ve diger
caligmalardan hareketle mevcut COSO modelinin dijitallesmeyle tam entegre
sekilde yeniden gekillendirilmesi gerektigi ve yeni bir yaklagima ihtiyag
oldugu diigiiniilmiis olup bu dogrultuda ¢aligmanin son kisminda 6nerilen
COSO 5.0 modeline yer verilmistir.

6. COSO 5.0 MODELI: DIJITALLESME ODAKLI YENI IC
KONTROL SISTEMI YAKLASIMI

Giiniimiiz ig diinyasinda i¢ kontrol sistemleri, giderek daha karmagiklagsan
risk ortamina uyum saglamak zorundadir. Geleneksel COSO modeli, finansal
raporlama, uyum ve operasyonel riskleri yonetmeye odaklanirken Endiistri
5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni geligmeler, dijital doniigiimii ve insan-merkezli
teknolojik teknolojileri 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda, COSO
5.0 modeli, Endiistri 5.0’ insan-makine i birligini ve Toplum 5.0’in
stirdiiriilebilir, dijitallesmis bir toplumu esas alan yapisin1 benimseyerek i¢
kontrol sistemlerini gelecege tagimay1 hedeflemektedir.

COSO’nun mevcut bes bileseni, dijitallesmenin getirdigi yeniliklerle
yeniden sekillendirilmelidir. Kontrol ortamu, dijital etik, yapay zeka destekli
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yonetim siiregleri ve siber giivenlik ilkeleriyle gii¢lendirilmelidir. Dijital
cagda, isletme yonetimlerinin sadece finansal kontrol mekanizmalarini degil,
ayni zamanda veri giivenligi, algoritmik seftaflik ve etik yapay zeka kullanimi
gibi konular1 da kapsayan bir kurumsal kiiltiir olugturmalar1 gerekmektedir.
Calisanlarin dijital yetkinliklerinin artirilmasi ve siirekli 6grenme odakli bir
kontrol ortami olugturulmasi, COSO 5.0’1n temel taglarindan biri olacaktir.

COSO 5.0 modeli, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0’1n beraberinde getirdigi
teknolojileri, yenilikleri ve kavramlari benimseyerek, i¢ kontrol siireglerini
dijitallesme ekseninde yeniden sekillendirmelidir. Yapay zeka, biiyiik veri,
blok zinciri ve otomasyon teknolojileri ile desteklenen bu yeni model hem
giivenilirlik hem de stirdiiriilebilirlik agisindan mevcut sistemlere kiyasla daha
etkin bir yap1 sunacaktir. Boylece, dijital cagin getirdigi firsat ve tehditler, i¢
kontrol mekanizmalari ile daha giiglii bir sekilde yonetilebilir hale gelecektir.

Tim bu degerlendirmeler dogrultusunda dijital doniigiimii esas alan
ve bilegenleri buna gore uyarlanan yeni bir COSO modeli 6nerilmektedir.
Endiistri 5.0, Toplum 5.0 ve djjital doniigiim kavramlarini odak merkezi
yapan ve 2025 yili itibartyla tiim giincel yaklagimlara ve yeniliklere uyumlu
olan bu model COSO 5.0 olarak isimlendirilmigtir. $ekil 3’te bilegenleri
giincellenen COSO 5.0 Modeli yer almaktadir.

Sekil 3. COSO 5.0 Modeli

\

Strateji is Hedefinin " Uygulamave Geligtirilmig
Geligtirme Olusturulmas: 4 Performans Deger

Misyon, Vizyo\“ :

ve Temel

Degerler /
’ 4 Merkeziyetsiz Veri
[ Dijital Yénetim & 54 Yapay Zeki Tabanh ‘}‘;":: ":'ff;{b";“‘ Siirekli BTN B
) Dijital Kiltir Uyumu ~ Hedef Belirleme Fiﬂk;r§unf|¢i Siber Gézetim letisim & Otonom

Raporlama

Kaynak: Giiler ve Avkin, 2018: 48°dan elde edilen sekil yazar tavafindan kismen
degistivilmigtin.

COSO 5.0 modelinde djjital doniigiimii 6n plana gikarmak igin mevcut
COSO ig kontrol modelinin bilesenleri degistirilirmig ve ifade ettigi anlam
ve gorevler dijital dontisiim odakl olacak gekilde genigletilmistir. Degistirilen
bilegenlerin agiklamalari su gekildedir:

i. Dijital Yonetim & Dijital Kiiltiiv Uyuwmu (Eski Bilesen: Yonetim
& Kiiltir): Tamamen djjital yonetigim ve otonom karar alma
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sistemleri ile organizasyonun her seviyesinde yapay zeka destekli
liderlik saglanir. Blok zinciri tabanli kurumsal giiven mekanizmalar:
sayesinde veri manipiilasyonu onlenir, seffaflik artirilir. Metaverse ve
sanal gergeklik egitim ortamlari ile ¢alisanlarin dijital uyum siiregleri
hizlandirilir.

ii. Yapay Zeki Tabanly Hedef Belivieme (Eski Bilesen: Strateji & Hedef
Belirleme): Makine 6grenimi ve biiyiik veri analitigi destekli stratejik
karar sistemleri, manuel analiz ihtiyacin1 ortadan kaldirir. Kuantum
bilisim ve dijital ikiz teknolojileri, gelecege yonelik tahminleme
yaparak hedefleri dinamik hale getirir. Otomatik risk senaryolar1 ve
simiilasyon destekli karar verme ile hedefler siirekli optimize edilir.

iii. Otonom Performans & Adaptif Siber Fiziksel Siivecler (Eski Bilesen:
Performans): Gergek zamanli sensorler, IoT cihazlari ve dijital ikizler ile
tiretim, finans ve operasyon performansi siirekli izlenir. Tam otomatik
veri analitigi ve kigisellestirilmig performans optimizasyonu, insan-
makine etkilesimini en {ist diizeye ¢ikarir. Robotik siire¢ otomasyonu
ve noromorfik gipler, insan miidahalesine gerek kalmadan siiregleri
tyilegtirir.

iv. Siivekli Siber Gozetim (Eski Bilesen: Gozden Gegirme & Diizeltme):
Otonom yapay zekd denetgileri, tiim stiregleri 7/24 denetler ve
anlik tehditleri 6ngorerek onlem alir. Blok zinciri tabanli denetim
sistemleri, verilerin degistirilemez ve tamamen giivenli olmasin
saglar. Kendi kendine iyilesen yapay zeka sistemleri, tespit edilen
hatalar1 aninda diizelterek operasyonel hatalari sifira indirir.

V. Merkeziyetsiz Veri Entegrasyonu, Kuantum Iletisim & Otonom
Raporiama (Eski Bilesen: Bilgi, Iletisim & Raporiama): Kuantum
kriptografi ve merkeziyetsiz blok zinciri tabanl iletisim sistemleri,
mutlak veri giivenligi saglar. Tamamen yapay zeka ile yOnetilen
otonom raporlama sistemleri, manuel raporlama ihtiyacini ortadan
kaldirir. 5G ve 6G destekli ultra hizli veri iletimi, kiiresel olgekli
organizasyonlar igin anlhk karar alma imkani sunar.

Bu yeni model, Endiistri 5.0’in hiper-otomasyon ve insan-makine is
birligi yaklagtmini ve Toplum 5.0’ stirdiiriilebilir ve yapay zeka odakl
yonetim anlayigini igsellegtirerek, tamamen dijitallesmis ve merkeziyetsiz bir
kurumsal risk yonetimi ¢ergevesi sunmay1 amaglar.
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SONUC

I¢ kontrol sistemleri, isletmelerin finansal giivenilirligini artiran,
operasyonel siiregleri diizenleyen ve risk yonetimini etkin hale getiren kritik
bir mekanizma olarak ig diinyasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Giiniimiiz
i§ ortaminda artan rekabet, kiiresellesme ve siirekli degisen regiilasyonlar,
isletmelerin i¢ kontrol sistemlerini daha giiglii, esnek ve teknolojiye uyumlu
hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel i¢ kontrol sistemleri,
geg¢miste igletmelerin temel risklerini yonetmede yeterli olsa da, glintimiiziin
hizla degisen dijital diinyasinda bu sistemlerin statik ve manuel yapilart
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
artirmak ve igletmelerin gelecekteki belirsizliklere karst daha direngli hale
gelmesini saglamak igin dijitallegme siireglerinin i¢ kontrol mekanizmalarina
entegrasyonu biiylik onem tagimaktadir. Dyjital dontisiim, isletmelerin
i¢ kontrol sistemlerini daha geffaf, izlenebilir ve giivenilir hale getirerek
hem yonetim hem de paydaslar agisindan daha saglam bir kontrol ortami
sunmaktadir.

Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0 gibi yeni sanayi ve toplumsal doniigiim
yaklagimlari, i¢ kontrol sistemlerinin modern ¢agin gereksinimlerine
uygun sekilde yeniden sekillendirilmesine olanak saglamaktadir. Endiistri
5.0 ile birlikte yapay zeka, biiyiik veri, blok zinciri, nesnelerin interneti ve
otomasyon gibi yenilik¢i teknolojiler, igletmelerin i¢ kontrol siireglerine
entegre edilerek daha hizli, etkin ve giivenilir bir yap1 olugturulmasina katki
saglamaktadir. Toplum 5.0 ise bu teknolojik doniisiimii insan merkezli bir
yaklagimla ele alarak, yalmzca ekonomik verimliligi degil ayn1 zamanda
sosyal refahi ve siirdiirtilebilirligi de 6n plana ¢ikarmaktadir. Dijitallesme,
i¢ kontrol sistemlerinin daha dinamik ve proaktif hale gelmesini saglarken,
isletmelerin risk yonetimi siireglerinde daha hassas ve ongoriilii bir bakg
agis1 geligtirmesine yardimer olmaktadir. Bu nedenle, i¢ kontrol sistemlerinin
giiniimiiz dijital gaginin gereksinimlerine uygun sekilde yeniden tasarlanmast,
isletmelerin hem operasyonel etkinligini artiracak hem de uzun vadeli
stirdiirtilebilirligini destekleyecektir.

Bu baglamda, geleneksel i¢ kontrol sistemlerinin dijital doniigtime
entegre edilmesini saglayacak COSO 5.0 modeli 6nerilmektedir. COSO 5.0
modeli, dijitallesmenin sundugu firsatlar1 i¢ kontrol mekanizmalarina dahil
ederek, yapay zeka destekli yonetim sistemleri, blok zinciri tabanli giivenlik
protokolleri, otomatik karar destek sistemleri ve ger¢ek zamanl risk izleme
stireglerini igermektedir. Model, Endiistri 5.0 ve Toplum 5.0’ temel
prensiplerini benimseyerek, insan-makine ig birligini ve siirdiirtilebilir dijital
yonetim anlayigini i¢ kontrol siireglerine entegre etmeyi hedeflemektedir.
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COSO 5.0, i¢ kontrol sistemlerini gelencksel denetim mekanizmalarindan
cikararak daha esnek, otomatik ve ongoriilebilir hale getirmekte, boylece
isletmelerin hem i¢ hem de dig denetim siireglerinde daha geffat ve giivenilir
bir yap1 olusturmasina katki saglamaktadir. Dijital doniigiimiin hizla ilerledigi
giinlimiiz i§ diinyasinda, COSO 5.0 modeli gibi yenilik¢i yaklagimlar,
isletmelerin hem operasyonel giivenligi hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
agisindan kritik bir gereklilik haline gelmigtir. Dijital doniigiimiin hizla
ilerledigi glintimiiz diinyasinda, COSO 5.0 modeli gibi yenilikgi yaklagimlar,
isletmelerin operasyonel giivenligi, risk yonetimi ve mevzuata uyumluluk
stireglerini giiglendirmenin yani sira, veri odakli karar alma mekanizmalarini
optimize ederek rekabet avantaji saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu
baglamda, COSO 5.0 modeli, yapay zekd destekli i¢ kontrol sistemleri,
blok zinciri tabanh giivenlik mekanizmalar1 ve otonom risk degerlendirme
stiregleri ile igletmelerin dijitallesme stirecine uyumunu artirarak uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi ve kurumsal dayaniklihig1 giiglendiren stratejik bir ¢ergeve
sunmaktadr.
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