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Muhasebe Teorilerinde Yenilik¢i Bir Yaklagim:
Momentum Muhasebesi

Firat Kinali!

Ozet

Bu ¢alisma, muhasebe teorilerinde yenilik¢i bir yaklagim olarak 6ne ¢ikan

“Momentum Muhasebesi”ni ele almaktadir. Geleneksel muhasebe sistemlerti,
ozellikle gift tarafli kayit yontemi, igletmelerin finansal verilerini kaydetmek
ve raporlamak i¢in kullanilan temel bir yontemdir. Ancak bu sistem, finansal

olaylarin yalnizca ge¢mise doniik bir perspektiften degerlendirilmesine neden
olmaktadir. Momentum muhasebesi, Yuji Ijiri tarafindan gelistirilen ¢ tarafh
kayit sistemine dayanmaktadir ve finansal iglemlerin dinamik stireglerini

analiz ederek, isletmelerin karar alma siireclerinde daha etkin bir yontem

sunmayr amaglamaktadir. Caligmanin amaci, momentum muhasebesinin
teorik temelini ve pratik uygulamalarini ortaya koyarak, geleneksel muhasebe
yontemleriyle arasindaki farklari analiz etmektir. Bu baglamda, muhasebe

kayit sistemlerinin evrimi incelenmis ve momentum muhasebesinin igleyisine
dair Oornek uygulamalara yer verilmigtir. Caliymada, XYZ Mobilya Sirketi
ve kira geliri lizerinden bina yonetimi senaryolar1 ele alinarak momentum

mubhasebesinin finansal performans analizi agisindan sundugu avantajlar

gosterilmistir. Caligmanin sonucunda, momentum muhasebesinin yalnizca

finansal raporlama degil, aym1 zamanda stratejik yonetim agisindan da

onemli katkilar sundugunu gostermektedir. Ozellikle igletmelerin gelecekteki

performanslarini tahmin etmelerine, finansal ivmeyi analiz etmelerine ve karar

alma siireglerini daha saglam temellere oturtmalarina yardimer olmaktadir.
Momentum muhasebesinin gelisen teknoloji ve finansal sistemlerle daha
genig bir kabul gorebilecegi ve muhasebe standartlarina entegre edilebilecegi

ongoriilmektedir.
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GIRIS

Muhasebe, mali niteliklikteki (ticari belgeler ve kiymetli evraklar)
olaylarin toplanmast, kaydedilmesi, siniflandirilmasi, 6zetlenmesi ve analiz ve
raporlanmasini saglayan bir bilim veya uygulama olarak tanimlanmaktadir.
Daha bagka bir ifade ile isletmelerin varlik, kaynak, gelir ve giderleri tizerinde
artig veya azaliy meydana getiren, para birimi ile ifade edilebilen mali olaylar
olarak da ifade edilmektedir. Muhasebenin bugiine ulagmasinda gegmisten
giiniimiize birgok ekonomik, ticari, dini, hukuki ve bilimsel geligme etkili
olmugtur. Toplumlar tarih boyunca, kendi toplumsal 6zelliklerine, ekonomik
yapilarina, ihtiyaglarina ve sahip olduklari bilgi ve teknolojiye gore muhasebe
sistemlerini  geligtirmiglerdir. Gelistirilen en 6nemli muhasebe sistemi
ise cift tarafli kayit yontemidir ve bu yontem, giiniimiizdeki muhasebe
uygulamalarinin temelini olugturmaktadr.

Muhasebe teorisinin temel unsurlarindan biri, muhasebe kayit sistemidir.
Bu sistemin gelisimi, daha anlagilir, glivenilir ve karar alma siireglerinde etkili
bilgi sunmayr hedeflemekte ve muhasebe kayit sistemindeki degisiklikler,
teorinin zamanla nasil evrildigini de gozler 6niine sermektedir. Tek tarafl
kay1t sisteminden gift tarafli kayit sistemine gegis, muhasebenin modernlesme
siirecindeki en kritik doniim noktalarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Kiiresel rekabet ortaminda meydana gelen ekonomik ve teknolojik
ilerlemeler, isletmelerin organizasyon yapilarini ve faaliyet gosterdikleri
sektorleri dogrudan etkilemektedir. Bu dinamik ve siirekli degisen kogullarda,
isletmelerin faaliyetlerini verimli bir sekilde stirdiirebilmesi igin giivenilir
ve nitelikli bilgiye erismeleri biiyiik 6nem tagimaktadir (Say, 2021:1076).
Teknolojik ilerlemeler ve ekonomik aktivitelerin giderek karmagik bir hale
gelmesi, ift tarafli kayit sisteminin dinamik bir yapiya uyum saglamasini
zorunlu kilmigtir. Bu sistem, tarihsel verilere dayal finansal tablolar tirettigi
igin genellikle ge¢gmise doniik bir perspektif sunar. Ancak, modern muhasebe
anlayigi, ger¢ege uygun sunum yaklagimi ¢ergevesinde bu durumu yeniden ele
almig ve muhasebe standartlarina uyumlu bir raporlama sistemi geligtirmigtir.

Kiiresel diizeyde muhasebe standartlarinin yayginlagmasindan once,
dogru ve giivenilir bilgi saglama ihtiyac1 dogrultusunda birgok alternatif
yaklagim 6nerilmigtir. Bu yaklagimlar arasinda, Japon bilim insan1 Yuji Ijiri’nin
gelistirdigi ¢ok boyutlu ve {i¢ tarafli muhasebe (momentum muhasebesi)
teorisi dikkat ¢eker. Ijir’'nin teorisi, geleneksel muhasebenin eksik kaldig:
alanlara yenilikgi bir perspektif sunmayr amaglamig ve Ozellikle finansal
bilgi kullanicilarina daha kapsamli bir anlayig kazandirmay: hedeflemigtir.
Bu teori, yalnizca finansal verilerin kaydedilmesini degil, ayn1 zamanda bu
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verilerin hareketini, degisim hizin1 ve zaman igindeki etkilerini de analiz
etmeyi hedeflemistir.

Bugaligmanin temelamaci, muhasebe literatiiriine yeni bir perspektif sunan
momentum muhasebesi kavramini incelemek, teorik temellerini agiklamak
ve uygulanabilirligini degerlendirmektir. Momentum muhasebesi, Yuji Ijiri
tarafindan gelistirilen ti¢ tarafli kayit sistemi temel alinarak olusturulmusg bir
yaklagimdir ve geleneksel gift tarafli kayit sisteminin eksikliklerini gidermeyi
hedeflemektedir. Finansal iglemlerin yalnizca statik verilerle degil, ayni
zamanda bu verilerin hareketleri, hizlar1 ve degisim egilimleri ile ele alinmasini
saglayarak muhasebenin Ongorii  gliclinii - artirmaktadir.  Momentum
muhasebesi, gelir ve giderlerdeki degisimlerin nedenlerini anlamaya olanak
tanirken, igletmenin momentumu ile bu momentumu siirdiirme kapasitesini
de analiz etmeye imkan saglar. Ayrica, igletmenin mali durumunu yansitmak
amaciyla giiniimiizde yonetim muhasebesinde kullanilan bir¢ok finansal
analizin kapsamli ve Ozet bir sekilde raporlanmasina da olanak tanr.
Caligmada, bu yeni yontemin geleneksel muhasebe sistemleriyle kiyaslanmasi
yapilacak ve finansal analiz stireglerine getirdigi yenilikler vurgulanacaktir.
Momentum muhasebesi iizerine yapilan mevcut ¢aligmalar, genellikle teorik
diizeyde kalmig olup, bu yontemin igletme yonetimi ve stratejik finansal
karar alma stireglerine olan etkileri yeterince incelenmemistir. Bu ¢aligmanin
benzerlerinden farki, momentum muhasebesinin pratik uygulamalarina
yer vermesi ve geleneksel muhasebe ile kargilagtirmali analizler sunarak
yontemin avantaj ve dezavantajlarini degerlendirmesidir. Ozellikle, finansal
hareketlerin zaman igindeki hiz ve yonelimlerini analiz ederek, igletmelerin
gelecege yonelik finansal tahminler yapabilmesine olanak taniyip tanimadigy
ele alinacaktir.

Bu galigmada 6ncelikli olarak muhasebe kayit sistemleri hakkinda bilgiler
verilmis sonrasinda momentum mubhasebesi (iig tarafli kayit sistemi) detaylt
olarak agiklanmistir. Caligmanin son boliimde momentum muhasebesi ile
ilgili iki farkli 6rnek uygulamaya yer verilmistir.

1. MUHASEBE BILGI SISTEMI

Mubhasebe, mali nitelikteki olaylari (parasal iglemleri) toplayan, kaydeden,
siniflandiran, 6zetleyerek rapor eden ve sonuglarini yorumlayan ve analiz
eden bir bilim dal olarak ifade edilmektedir (Karacaer ve Ibrahimoglu,
2003:212). Muhasebenin taniminda yer alan muhasebenin fonksiyonlari
agagidaki gibidir (Gersil, 2023:13):

Belgelendirme: Muhasebede kullanilmak iizere bilgi ve belgelerin

toplanarak anlamli bir biitiin haline getirilmesi stirecidir. Mali nitelikteki
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her iglemin, yasalar gergevesinde diizenlenmis bir belgeye dayanmasi
gerekmektedir. Muhasebe kayd: yapilmadan once, finansal iglemlere iligkin
belgelerin hazirlanmasi ve diizenlenmesi zorunludur.

Kaydetme: Tsletmelerin parasal agidan ifade edilebilen mali islemleri,
ilgili belgeler temel alinarak belirli kurallar ¢ergevesinde tutulmasi gereken
defterlere kaydedilir. Kaydetme siirecinde iki 6nemli nokta bulunmaktadir:
Ilk olarak, kayit altina alinacak islemin mutlaka parasal bir degere sahip olmast
gerekmektedir. Muhasebe yalmizca mali olaylart konu aldigindan, parasal
kargiligi olmayan islemler ne kadar 6nemli olursa olsun kaydedilemez. Tkinci
olarak, kayit altina alinacak her islem mutlaka belgelerle desteklenmelidir.
Muhasebede belgesi olmayan iglemler kayit altina alinamaz. Muhasebe
sisteminde, kayitlar tek tarafli ve cift tarafli olmak tizere iki yontemle
tutulabilir. Tek tarafli kayit yonteminde islemler isletme hesabi defterine
islenirken, cift tarafli kayit yonteminde muhasebe figleri kullanilarak yevmiye
defterine kayit yapilir.

Suflandvrma: Belgelere dayaliolarak tarih sirasina gore yevmiye defterine
islenen mali iglemler, tiirlerine gore kategorilere ayrihir. Smiflandirmanin
amaci, isletmenin belirli bir zaman diliminde gergeklestirdigi mali islemleri
benzer Ozelliklerine gore gruplandirarak diizenli bir yap: olugturmaktir.
Bu islem, muhasebe sistemi iginde biiyiik defter (defterikebir) araciligiyla
gergeklestirilir.

Ozetleme (Raporiama): Kaydedilmis ve siniflandiriimig islemler, belirli
donemlerin sonunda bir araya getirilerek anlamli sonuglar ¢ikarilmasini
saglamak ve kayitlarin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla 6zetlenir.
Mubhasebe sisteminde Ozetleme iglevi, mali tablolarin hazirlanmasiyla

gerceklestirilir.

Analiz ve Yorumlama: Kaydedilmis, simflandirilmis ve Ozetlenmig
verilerin, igletme ile ilgili kisi ve kurumlar tarafindan degerlendirilebilir
hale gelmesi, yapilan analiz ve yorumlara baghdir. Analiz stirecinde, mali
tablolar lizerinde gesitli matematiksel ve istatistiksel yontemler uygulanarak
yeni bilgiler tiiretilir. Yorumlama asamasi ise bu analizlerden elde edilen
sonuglarin anlamlandirilmasi ve isletmenin finansal durumu hakkinda karar
verilmesine yardimci olacak ¢ikarimlarin yapilmasi siirecidir. Yorumlama,
isletmenin farkli donemlerdeki performansini kargilagtirmaya ve sektorel ya
da ekonomik verilerle kiyaslamaya olanak tanir.

Bilgi Sunma: Kaydedilen, smiflandirilan, Ozetlenen, analiz edilen
ve yorumlanan finansal iglemler hakkinda elde edilen veriler, isletmeyle
dogrudan veya dolayl olarak ilgilenen kisi ve kurumlarla paylagilir. Bu



Furat Kol | 203

bilgilendirme siireci, igletmenin mali durumu ve performansina dair geffaflik
saglamak amaciyla gergeklestirilir.

Muhasebe, bir bilgi sistemi olarak bakildiginda genel mubhasebe,
maliyet muhasebesi ve yOnetim muhasebesi olarak {i¢ temel kisimdan
olusmaktadir. Genel muhasebe yani finansal muhasebe, tiim firmalarda ki
mubhasebe sistemelerinin temelini olugturmaktadir. Finansal muhasebeye ait
bilgiler her muhasebe siirecinde oldugu gibi 6zetlenerek ilgili kullanicilara
aktarilmaktadir. Bu bilgiler, firmanin ge¢mis doneminde gergeklestirilen
faaliyetlerin tanimlanmasina yoneliktir ve bu bilgiler her zaman ge¢migi
yansitir ve genel olarak finansal igeriklidir (Banar ve Ekergil, 2018:9).

2. MUHASEBE KAYIT SISTEMLERI

Hesap icmallerine ve farkli kayit yontemlerine ilk olarak Babil
medeniyetinde, eski Misir papiriisleri ve eski Yunan ve Roma donemi
kayitlarinda rastlanmigtir  (Sevilengiil, 2011:118). Ticaret diinyasinda
meydana gelen degisikliklerin bir sonucu olarak, zamanla ¢esitli kayit tutma
teknikleri geligmistir. Bunlar tek tarafli, ¢ift tarafli ve son zamanlarda {i¢
tarafli olarak da bilinen tiglii kayit yontemleridir.

2.1. Tek Tarafli Kayit Sitemi

Muhasebe gelisimini yalnizca envanter temelinde siirdiirmiistiir. Bu
degisikliklerin her asamasinda muhasebeden yararlanan taraflar, 6nce
teorik felsefeden yola ¢ikarak kayit yapmig ve daha sonra geleneksel analiz
yontemlerini kullanmigtir (Kizil vd., 2015:73-74).

Tek tarafli kayit sistemi, muhasebede islemlerin yalnizca bir defterde
(genellikle tek bir hesap) kaydedilmesi anlamina gelmektedir. Bu sistemde
yalnizca borg ya da alacak tarafi kayit altina aliir. Bu yontem genellikle
kiiiik isletmeler ve bireysel tacirler tarafindan tercih edilir ¢linkii muhasebe
islemlerini daha basit bir hale getirir. Tek tarafli kayit sisteminde bir igletmede
faaliyetleri sonucu olusan alacaklar ve borglar takip edilirken bunlarin ikinci
bir tarafi olan tahsilatlar veya 6demeler ayrica takip edilmemektedir (Orten
vd., 2011:65-66). S6z konus bu durum gelir ve gider kalemleri iginde
gecerlidir. Tsletme bir geliri tahsil ettiginde ya da bir gider 6dediginde bu
islemlere ait nakit girig ve ¢ikiglart ayn1 anda kaydedilmez. Bir bagka ifade ile
bu yontem, ticari iglemlerin yalnizca tek tarafi ile ilgilenen bir kayit yontemidir
ve giiniimiizde hala gegerliligini korumaktadir (Yaman, 2024:91-92). Tek
tarafli kayit sistemi, ge¢miste yaygin olarak kullanilmig olsa da, glintimiizde
modern muhasebe uygulamalari ve diizenlemeleri nedeniyle genellikle
tercih edilmemektedir. Bu sistemin en temel eksikligi, isletmenin tam bir
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mali tablosunu olusturamamast ve mali tablolarin dogrulugunu saglamak
icin yeterli bilgi saglamamasidir. Ozellikle finansal tablolarin hazirlanmasi ve
analiz edilmesinde gift tarath kayit sisteminin gerekliligi 6n plana ¢itkmaktadur.

2.2. Cift Tarafli Kayit Sitemi

Tarihsel olarak bakildiginda cift tarafli kayit sistemi ilk kez 1494 yilinda
Italyan matematikgi Luca Pacioli tarafindan tamimlanmig ve o zamandan beri
diinya genelinde kabul gbrmiistiir. Bu sistem, modern muhasebenin temelini
olusturmakta ve igletmelerin finansal durumlarini daha geffaf ve giivenilir
bir gekilde raporlamalarina olanak tanimaktadir (Yiicenurgen, 2020:1009-
1010).

Cift tarafli kayit sistemi, igletmeler arasinda meydana gelen parasal
islemlerin kargilikli olarak en az iki hesaba kaydedildigi kayit yontemi olarak
ifade edilmektedir. Bir tarafin borglu ve diger tarafin alacakli oldugu en az
iki hesaba islemler ¢ift tarafli kayit yonetiminde kaydedilir ve boylelikle
yapilan kayitlarin ardindan alacakli ve borglu hesaplarin bakiyeleri birbirine
esit olmaktadir. Muhasebenin temel denkligi ile cift tarafh kayit yonteminin
temel mantig1 aynidir. Bir taraf borglanirsa diger taraf alacaklanir ve boylelikle
s0z konusu denge saglanmaktadir. Bir igletmenin kasasindaki para azalirken
mallar hesabinda artis olabilmektedir veya bankaya para yatirildiginda,
kasadaki para azalirken bankadaki para aymi tutarda artmaktadir. Yapilan
bu kayitlar sayesinde ticari iglemlerle ilgili oratay ¢ikan verilere ve bilgilere
kolayca erisilme imkani saglanmaktadir. Cift tarafli kayit sisteminde aktif ve
pasif hesaplar kendi aralarinda ¢aligabilecegi gibi bu hesaplar kargilikli olarak
da caligabilmektedir.

Cift tarath kayt sitemi, yapilan her yevmiye maddesini birbirinden ayiran
cizgiler, islem tarihini, agiklamayi ve borglu hesabi soldan baglatirken alacakl
hesabr ortalardan baglatarak yazmak gibi 6zellikleriyle muhasebe kayitlarini
diizenlenmesini ve sistematik hale gelmesini saglamaktadir (Oncel,

2022:120-121).

Cift tarafh kayit yontemi, muhasebenin temelinde yer alarak, ekonomik
faaliyetlerin ana hedefini ‘gecinmek’ veya ‘hayatta kalmak’tan, kar elde etmeye
yonlendirmistir. Muhasebe sistemi igerisinde hesaplarin  tanimlanmasi
ve gergek yasamda uygulanabilir olmasi, girisimcinin {irlin karlihgini, ig
modelinin 6zelliklerini ve hedeflerini bu dogrultuda sekillendirmesine olanak
tanimugtir. Bu ger¢evede, modern muhasebenin temelini olugturan gift tarafh
kayit yontemi, hem kapitalist diizenin gelismesine katki saglamis hem de
kiar odakli rasyonel ekonomik faaliyetlerin temelini atmistir (Sangster,
2016:307-308). Cift tarath kayit yontemi, varlik ve sonug hesaplarini net
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ve Ozetlenebilir bir gekilde sunarak, igletme sermayesinin yani sira gelir ve
giderlerin detayl1 bir gekilde analiz edilmesine olanak tanir (Yamey, 2005:82).

3. MOMENTUM MUHASEBESI (UC TARAFLI KAYIT
SITEMI)

19. ve 20. yiizyilarda isletmelerin sayisinin artmast ve Olgeklerinin
biiyiimesi, muhasebe verisine olan ihtiyac1 da 6nemli dlgiide artirmigtir. Cift
tarafli kayit sisteminde, her finansal islemin ardindan sonuglarin anlk olarak
takip edilememesi ve yalnizca donem sonlarinda izlenebilmesi, muhasebe
stireglerinde bir eksiklik olarak gortilmiistiir. Bu soruna ¢oziim iiretmek
amacryla iiglii kayit yontemi fikri ortaya atilmugtir (Oncel, 2022:121).

3.1. Kavramsal Cerceve

Yuji Ijiri, ii¢ tarafli kayit yontemini ¢ift tarafll kayit sisteminin bir
alternatifi olarak degil, onu gelistiren bir yontem olarak ele almaktadir. Cift
tarafli kayit yontemi parasal iglemlerin nasil ve neden oldugunu agiklarken,
ti¢ tarafli kayit yontemi buna ek olarak iglemlerin ger¢eklesme oranlarini da
analiz etmektedir. Bu yontem, isletmelerin finansal performanslarini daha
detayll 6lgmeyi amaglamaktadir. Momentum muhasebesi ile ilgili yapilan
aragtirmalar, bu yontemin finansal analizlerde yeni ve anlaml bilgiler
sagladigim1 gostermektedir. Melse (2004, 2008) ¢aligmalariyla, finansal
oranlarin belirli bir zaman periyoduna dayali hesaplanmasi gerektigini
vurgulamig ve momentum muhasebesinin finansal muhasebeyi daha kapsamlt
hale getirebilecegini ortaya koymustur. Leal ve Ferreira (2013), Brezilya
donanmasinin mali verileri tizerinde momentum muhasebesinin kamu
muhasebesine uyarlanabilirligini incelemistir. Hsieh (2013) ise bu yontemin
finansal krizlerin 6nlenmesine katki saglayabilecegini ve gergege uygun deger
olgtimlerini destekleyebilecegini 6nermektedir. Sonraki aragtirmalar, {i¢ tarafl
kayit yonteminin uygulanabilirligi tizerine farkli yaklagimlar sunmustur.
Yiicenurgen (2020) ve Ayanoglu vd. (2021), bu yontemin muhasebenin
fiziksel ve yonetimsel ihtiyaglarina cevap verdigini ve igletmelerin i¢ ve dig
dinamikleri agisindan 6nem tagidigini belirtmistir. Oncel (2022) ise bu
yontemin ¢ift tarafli kayit yonteminin yerini alamayacagint ancak isletmenin
gelecekteki servet yaratma kapasitesini analiz etmede yonetim muhasebesine
katki saglayabilecegini vurgulamaktadir. Genel olarak, {i¢ tarafli kayit
yontemi ve momentum muhasebesi, mevcut muhasebe sistemine ek bilgiler
sunarak, finansal analizleri ve igletme stratejilerini gelistirmek igin bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Cift tarafli kayit sistemine {igiincii tarafin eklenmesi ile ortaya ¢ikan iig
tarafli kayit sisteminin ilk 6rnegi olarak Ezersk’in onerdigi “Uglii Rus Kayit
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Sistemi” gosterilmektedir. Ezersky’nin igletme yoneticilere ek bilgi sunmak
amact ile mevcutda muhasebede kullanilan ift tarafli kayda tigtincii bir stitun
agarak iiretimle ilgili hareketlerin izlenmesi 6nerisinde bulunmugtur. Sistem;
¢ muhasebe defterinin kullanilmasi, hesaplara {i¢ bilginin kaydedilmesi
ve sadece ana hesabin kullanilmasi esasina dayanmaktadir (Ayanoglu vd.,
2019:71). Japon bilim insan1 Yuji Ijiri, muhasebe hesaplar1 ile Newtonun
hareket yasalar1 arasindaki iliskiyi agiklamak igin fiziksel yasalari temel almistir.
Mekanikte hiz ve kiitlenin vektorel hareket olusturmasina benzer sekilde,
Ijiri mikroeckonomide net varliklar1 (servet veya sermaye) yeni zenginlik
yaratmada belirli bir hiza veya ivmeye sahip ekonomik kiitle olarak tanimlar.
Firmalarin, bu ivmeyi siirdiirebildikleri siirece kar elde ederek siireklilik
saglayabileceklerini 6ne siirer. Ivmenin korunmasi ve artirilmast igin ise iig
boyutlu muhasebe ol¢iimleri kullaniimasini 6nerir (Melse, 2004:32).

Muhasebe hesaplar1 arasindaki matematiksel iligkiyi belirtmek amaciyla
Yuji Jjiri, Isaac Newton’un hareket yasalarindan ilham almigtir. Newton’un
mekanik yasalaria gore, bir cismin siirtiinmesiz bir ortamda hareketi,
hizinin ve kiitlesinin vektorel bir sonucu olarak tanimlanir. Ijiri, bu fiziksel
kavramlart mikroekonomiye uyarlayarak, net varliklari (servet veya sermaye)
ckonomik bir “kiitle” olarak ele almistir. Ona gore, bu Kkiitle, yeni servet
yaratma siirecinde belirli bir hiz veya ivmeye sahiptir. Bagka bir deyisle, bir
isletmenin varliklari, deger yaratma kapasitesini sekillendiren temel unsurlar
olarak degerlendirilir.

Ijiri, bu gergevede, igletmelerin kar elde edebilen yapilar olarak belirli bir
stireklilik seviyesine ulagabilecegini varsayar. Ancak bu stireklilik, isletmenin
kargt karstya kaldigr dis giiglerin etkisine baghdir. Tvme, yalmizca mevcut
hizin korunmasiyla degil, ayn1 zamanda bu ivmeyi agabilecek digsal ve igsel
giiglerin dengelenmesiyle siirdiiriilebilir. Ijiri, bir isletmenin faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan bu ivmenin, yalnizca yeni zenginlik yaratiimasini
saglamakla kalmayip ayni zamanda igletmenin devamhiligini ve biiyiimesini
de garanti altina alacagini 6ne siirmektedir.

Bu baglamda, Ijiri, igletmelerin varhklariin hareketini, degisimini
ve doniisiimiinii daha dogru bir gekilde analiz edebilmek igin geleneksel
muhasebe yaklagimlarini agarak, muhasebe Olglimlerinin ii¢ boyutlu bir
yapiya doniistiiriilmesini 6nermektedir. Bu ti¢ boyutlu muhasebe yaklagimi,
yalnizca statik finansal verileri degil, aym1 zamanda igletmenin dinamik
stireglerini, kaynaklarin kullanimini ve yaratilan degerin degisim hizim
da kapsamay1 hedefler. Ijir’'nin bu yenilik¢i teorisi, muhasebenin yalnizca
gegmige doniik bir raporlama araci degil, ayn1 zamanda igletme yonetimi ve
stratejik karar alma siireglerinde proaktif bir arag olabilecegini gostermektedir
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(Melse, 2004:34-35). Bu goriis, muhasebenin modern diinyada nasil daha
stratejik bir hale geldigini ve sadece finansal tablolarda yer alan bilgilerin
degil, bu bilgilerin ardindaki siireglerin ve hareketlerin de analiz edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Uglii kayit sistemi (momentum muhasebesi), gift tarafli kayit sisteminin
15 olaylarini nasil ve neden gergeklestigini agiklama yetenegini bir adim Oteye
tagtyarak, bu olaylarin ‘ne kadar’ gergeklestigini ortaya koymayr hedefler.
Momentum muhasebesi, 6zellikle yonetim kararlarinin desteklenmesi igin
mevcut sistemlere kiyasla daha giivenilir ve etkili bir bilgi sunmay1 amaglar.
Bu yaklagim, igletme gelirlerinin yalnizca donemler arasindaki farkliliklarina
degil, bu gelirlerin belirli bir seviyeye gore degerlendirilmesine odaklanr.

Bir igletmenin finansal durumunu analiz etmeyi arag kullanma
benzetmesiyle agiklarsak, momentum muhasebesi, su ana kadar aragla kat
edilen toplam mesafeyi 6l¢gmek yerine, aracin o anki hizin1 6lgmeye odaklanur.
Bu bakig agisi, isletmenin bir donemdeki mevcut finansal hareketliligini
(momentumu) ve yonetimin miidahaleleriyle olusturulan yeni finansal
ivmeyi agiklamayi hedefler. Boylece momentum muhasebesi, sadece ge¢mis
performansi degerlendirmekle kalmayip, mevcut ve gelecekteki hareketliligi
anlamaya yonelik bir perspektif sunar.

Cift yanli kayit sitemi ile ortaya ¢ikan deger hesaplarina ek olarak sonug
hesaplarinin kullanimi gerekmektedir. Cift tarafli kayit sistemi de bunu baz
alacak bigimde islemekte ve bu yonteme tigiincii bir tarafinda eklenmesiyle
birlikte {i¢ tarafli kayit yontemine ulagmada temel varsayim olmaktadir.
Momentum muhasebesinin ii¢ temel varsayimi bulunmaktadir. Bunlar (Ijiri,
1982:21);

* Bir igletmede faaliyetler sonucunda gelir ve giderlerin siirekli olarak
ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir. Bu duruma ornek olarak ticari
faaliyetler, ticret 6demeleri, vergi vb. faaliyetler sonucunda olugmusg
gelir ve giderler gosterilmektedir. Ayrica igletmelerde ortaya ¢ikan bu
gelir ve giderlerin stirekli ve diizenli oldugu da varsayilmaktadir.

* Momentum mubhasebesi, kesinlikle ¢ift tarafli kayit yontemine
alternatit’ bir yontem degildir, aksine ¢ift tarafli kayit yonteminin
ortaya ¢ikardig: eksik ve zayif yonleri esas alarak halihazirdaki durumu
analiz etmekte ve gelecege dair hedefleri ortaya koymaktadir.

* Bu sistem, igletmelere performans odakhi bir Olgiim yontemi
onermektedir. Boylelikle isletmelerde ortaya ¢ikan gelirlerin ve
giderlerin raporlanmasini ve sonrasinda da igletmenin varlik / kaynak
degisiminin sonuglarina odaklanmaktadr.
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Ug tarafli kayit sistemi, isletmelerin karar almasinda yonetimin ihtiyag
duydugu bilgileri mevcut duruma gore ¢ok daha giivenli hale getirmektedir.
Buyontemin temel diisiincesinde, bir igletmedeki gelirlerin donemler arasinda
olusan farkliliklara gore degil seviyelerine gore degerlendirilmesi diigiincesi
yer almaktadir (Yaman, 2024:96-97). Momentum muhasebesinin getirdigi
yenilikleri tam anlamiyla kavrayabilmek igin, gift tarafl ve {i¢ tarafll kayit
sistemleri arasindaki temel farkliliklar1 Tablo 1°de su sekilde 6zetleyebiliriz:

Tablo 1: Ug Tarafls Kayst Sistemi ile Cift Tarafls kayst Sistemi Avasmdaki Farklar

N . . . Ug Tarafli Kayit Sistemi
Orzellik Cift Tarafli Kayit Sistemi (Momentum Muhascbesi)
Temel Amag Finansal iglemleri kayit altina F}nansa! 1§lemle.rm dinamik
almak stireglerini analiz etmek
Analiz Gegmis + meveut + gelecege

Gegmise doniik, statik

Perspektifi doniik, dinamik

Borg, alacak ve momentum

Kayit Sistemi  Borg ve alacak hesaplarina dayali hesaplarina dayals

Degisim Olgiitii Anlik finansal durum Finansal degisimin hiz1 ve yonii

Performans . Momentum verileri ile

Analizi Klasik finansal oranlar kullanilir desteklenmis oranlar kullanilir

Stratejik Finansal raporlama ve vergi Stratejik planlama ve karar

Kullanim beyant igin kullanilir destek sistemleri igin kullanilir

Risk Yonetimi Rlsk a.nahzmde sinirl etkiye Fmail.ls.;.ll}vmcyl .C).lgerek risk
sahiptir Ongoriisii yapabilir

Bu farklar, momentum muhasebesinin finansal yonetimde yalnizca bir
raporlama aract degil, ayn1 zamanda bir karar destek sistemi olarak da iglev
gordiigiinii kanitlamaktadr.

3.2. Momentum Muhasebesi ile Ilgili Ornek Uygulamalar

Ornek Uygulama 1: XYZ Mobilya Sirketinin temel amact firmanin gelir,
gider, miigteri kazanimi ve maliyetlerindeki momentumun kaydedilmesi
ve degerlendirilmesini gergeklestirmektir. Bu baglamda sirkete ait mevcut
bilgiler s6yledir;

a) Durum ve Veriler
e Satig Geliri: 1.200.000 TL
e Satiglarin Maliyeti: 750.000 TL
* Isletme Giderleri: 250.000 TL
* Yeni Kazanilan Miisteri Sayisi: 120
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* Miigteri Tadeleri: 20.000 TL
* Stok Degisimi: 300.000 TL artig
b) Momentum Verileri

XYZ Mobilya Sirketi, Ocak ayinda performans degisimini 6l¢gmek igin
Aralik 2024 verileriyle kargilagtirma yapar:

* Gelir Artig Orani: %10

* Maliyetlerdeki Degigim: %5 artig

* Yeni Miisteri Artig Orani: %20

* Miisteri Tadelerindeki Azalma: %15
¢) Muhasebe Kayitlar1

Momentum muhasebesine uygun olarak, finansal hareketlerin yani sira
momentum unsurlari da kayitlara dahil edilir.

*  Satig Gelirlerinin Kayd:

Ocak ayinda elde edilen gelir ve momentum etkisi kaydedilir:

610 Satig Gelirleri 1.200.000
-- Momentum Artig1 (%10)  120.000
120 Alicilar 1.320.000

Agiklama: Satig gelirlerindeki %10’luk momentum artigi, gelir hesabina
eklenmistir.

*  Satislarin Maliyeti Kayd:
Ocak ayinda satilan mallarin maliyeti:
620 Satiglarin Maliyeti 750.000
-- Momentum Artis1 (%5) 37.500
150 Stoklar 787.500

Agiklama: Satiglarin maliyetindeki %5°lik artiy momentum unsuru olarak

kaydedilmistir.
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TIsletme Giderlerinin Kaydi
Isletme giderlerinde sabit bir tutar kaydedilir:
770 Genel Yonetim Giderleri 250.000
102 Bankalar 250.000

Agiklama: Tsletme giderlerinde momentum etkisi bulunmadigindan
standart kayit yapilmistir.

*  Yeni Miisterilerin Kayd1
Yeni kazanilan miigterilerin olugturdugu momentum:
800 Momentum Gelirleri 120.000
-- Momentum Artig1 (%20) 24.000
601 Yeni Miisteri Kazanimi 144.000

Agiklama: Yeni miisterilerden elde edilen gelir, %20’lik momentum
artistyla kaydedilmistir.

*  Miisteri Iadelerinin Kayd1
Tade edilen iiriinlerin momentum etkisi:
610 Satig Gelirleri 20.000
-- Momentum Azalig1 (%15)  3.000
120 Alicilar 17.000

Agiklama: Tade tutarindaki %15’lik azalma momentum hesaplamasina
dahil edilmistir.

d) Momentum Raporlamasi

Muhasebe  kayitlariin - sonunda  momentum  etkileri,  isletme
performansinin bir gostergesi olarak raporlanir.
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Hesap Adi Momentum Orani (%) Momentum Tutar: (TL)
Satig Gelirleri +10 +120.000
Satiglarin Maliyeti +5 +37.500
Yeni Miisteri Kazanimi +20 +24.000
Miisteri Tadeleri -15 -3.000

Toplam momentum etkisi: +178.500 TL

Ornek Uygulama 2: Tiirkiye’de bir islerme 02.02.2023 tarihinde
3.500.000 TL sermaye ile faaliyetlerine baglamugtir.

s TIsletme kurulug sermayesi ile bir bina satin almugtir.
* Aylik 6demesi 30.000 TL olacak gekilde kiraya vermistir.

s Igletmeye alinan binamin aylik amortisman gideri 6.000 TL ve binaya
ait diger giderler ise 3.500 TLdir.

Bir ay sonra agagida yer alan iki farkli senaryo s6z konusu olacaktir.

Durum: Isletme agustos ayinda bu defa piyasa degeri 2.500.000 TL olan
bir bina daha satin almig ve bedelini pegin olarak 6demigtir. Bu binay1 40.000
TLden kiraya vermis, binanin aylik amortisman gideri ise 2.200 TL ve diger
giderleri 2.000 TLdir. Yukaridaki verilenlerden hareketle 02.10.2023 tarihi
i¢in hesaplamalar su sekilde olacaktir.

Subat Agustos
Kira geliri 30.000 40.000
Amortisman Gideri (6.000) (2.200)
Diger giderler (3.500) (2.000)
Net Momentum 20.500 37.800

Binalarin kiraya verilmesi sonucu igletmenin elde ettigi gelirler s6z konusu
yapilarin faydali Omiirleri boyunca devam edecektir. Olusan gelirlerde
ve giderlerde siireg igerisinde meydana gelecek azalmalar/artmalara bagh
olarak muhasebede kaydetme islevi ger¢eklestirilecektir. Bu durumlarda da
momentum mubhasebesi (ii¢ tarafli kayit sistemi) devreye girecektir.

Geleneksel muhasebe kayitlar: (Cift tarafli kayit sistemine gore):

Bu olay geleneksel muhasebe agisindan muhasebelestirilecek olursa;
isletmeninin kurulug, binalardan alinan kira bedeli, amortisman ve diger
giderler igin mayis ayinda yapilacak kayitlar agagida yer almaktadir.
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a) Isletmeye ait kurulus muhasebe kayd: (Subat)

100 Kasa Hesabi 3.500.000
500 Ozkaynaklar Hesabr 3.500.000

252 Binalar Hesabi 3.500.000
100 Kasa Hesabi 3.500.000

630 Faaliyet Giderleri Hesabs 9.500.
100 Kasa Hesabi 3.500
257 Birikmis Amortisman H. 6.000

100 Kasa Hesab: 30.000
649 Diger Faal.Ola.Gel.ve Kar.H. 30.000

630 Faaliyet Giderleri Hesabs 4.200.
100 Kasa Hesab: 2.000
257 Birikmis Amortisman H. 2.200
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f) Kira gelirine iligkin muhasebe kayd: (Agustos)

100 Kasa Hesabi 40.000
649 Diger Faal.Ola.Gel.ve Kar. H. 40.000

Momentum muhasebesi kayitlart (Ug tarafli kayit sistemine gore):

Yapilan islemlerin ve muhasebe kayitlarinin sonuglarina momentum
muhasebesi (li¢ tarafli kayit sistemi) agisindan bakildiginda, amortisman ve
diger giderlerin normal bir siire¢ oldugu ve yalnizca kira gelirinin yonetimin
performansina bagh oldugu goriilmektedir. Bu durumdan dolayt momentum
muhasebesine gore yapilan iglemler geleneksel muhasebeden farkli bir
sekilde gelisecektir. Subat ayinda bina kiralama isinden 20.500 TL net gelir
elde edilecektir ve sermaye ile iligkilendirilerek kayitlara alinacaktir. Buradaki
onemli nokta gelirlerde ve giderlerde her ne kadar artig ya da azalis olsa
da s6z konusu bu gelir ve giderlerin binanin faydali 6mrii boyunca devam
edecegidir. Burada gelir-giderdeki hizlanma (artig) ve yavaglamalar (azalma)
yani itkiler nedenlerine gore kayit altina alinacaktir. Buna gore subat ayinda
20.500 TL net gelir elde edilmistir. Bu kira geliri sermaye kazanci olmakta ve
momentum muhasebesinin kendine has kayit yontemi ve hesaplariyla soyle
bir kayit yapilacaktir.

a) Kira gelirine iliskin muhasebe kayd: (Subat)
Sermaye Katkist 20.500
Kira Geliri 20.500

Sermaye Katkis 20.500
Bina Yonetimi 17.300
Kira Geliri 37.800

Momentum muhasebesinde kullanilan ve gegerli olan mali tablolar
momentum ve itki tablolart olmak tizere iki tanedir. Burada olusan momentum
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tablosu, gelir ve giderlerin hangi faaliyetlerden olustugunu gosterdigi igin
cift tarafli kayit sisteminin gelir tablosuna karsilik gelmektedir. Ttki tablosu
da bilangoda yer alan varlik/kaynaklarin hangi gelir ve gider unsurlarindan
olustugunu agiklamaktadir. Ancak burada kullanilan itki tablosu ¢ift tarafh
kayit sisteminde kullanilan bilangoya karsihk gelmemektedir. Ciinkii
momentum muhasebesi kayit sistemi diizenli gelir ve gider olusumu ile artig
ve azalig1 yani itkiyi dikkate almakta, isletmelerin anlik durumlarini dikkate
almamaktadir. Isletmenin momentum muhasebesine gore agustos aymnin
sonunda hazirlanan mali tablolar: su sekilde olugmustur;

Momentum Tablosu Itki Tablosu

Kira Geliri 58.300 TL Sermaye Katkist  41.000 TL

Net Momentum 58.300 TL Bina Yonetimi 17.300 TL
Net Itki 58.300 TL

Bu tablodan ¢ikaracagimiz sonug, igletmenin iki ayda elde ettigi 58.300 TL
degerindeki kira gelirinin 41.000 TLlik kism1 sermaye unsurlarindan, kalan
17.300 TLlik kismi da isletme yOonetimin performansindan kaynaklanmakta
olup mevcut kaynaklarin farkli kullanilmasindan olugmaktadir.

SONUGC

Muhasebe tarihsel siireg igerisinde siirekli olarak bir degigim gegirmis
ve bu degisim ile birlikte ekonomik, teknolojik ve ticari alanda yaganan
gelismeler dogrultusunda yeni yaklagimlar ve sistemler ortaya ¢ikmugtir.
Klasik ve geleneksel tek tarafli ve gift tarafli kayit sistemleri muhasebenin
temel yapi taglarini olugturmug olsa da, isletmelerin artan karmagikligi ve
hizla degisen piyasa kogullari, muhasebe kayit sistemlerinin daha kapsaml
analiz yeteneklerine sahip olmasini zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, Yuji Ijiri
tarafindan gelistirilen ¢ tarafli kayit sistemi ya da momentum muhasebesi,
muhasebe literatiiriine yeni bir alternatif sunarak, finansal olaylar1 sadece
duragan bir bakis agisiyla degil, hareketli bir stire¢ olarak ele alma anlayigini
getirmistir. Cift tarafl kayit sistemi, bir igletmenin finansal islemlerini belirli
hesaplara borg ve alacak kayd olarak aktararak muhasebenin temel dengesini
olugturmustur. Ancak bu sistem, yalmzca gegmige yonelik veri saglamakta ve
gelecege yonelik finansal hareketleri 6ngérme konusunda sinirli kalmaktadir.
Oysa ki ii¢ tarafli kayit yontemi sadece iglemlerin gergeklestigi finansal
sonuglar1degil, ayn1 zamanda bu iglemlerin momentumunu, hizini ve ivmesini
de dikkate alarak, igletmelerin gelecekteki potansiyel finansal egilimleri
hakkinda daha dogru tahminlerde bulunmasina olanak tanimaktadir.
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Ijirr'nin Onerdigi bu yaklagim, fiziksel bilimlerden esinlenerek igletme
faaliyetlerinin birer hareket oldugu varsayimina dayanmakta ve varliklarin,
kérlarin, maliyetlerin ve finansal degisimlerin belirli bir itki ile gergeklestigini
savunmaktadir. Bu kapsamda, {i¢ tarafli kayit yontemi, igletmenin yalnizca
mevcut finansal durumunu analiz etmekle kalmaz, aymi zamanda bu
degisimlerin hangi itki ile ger¢eklestigini ve siirdiirtilebilir olup olmadigini
da degerlendirme imkani sunar.

Momentum muhasebesinin uygulanabilirligi tizerine yapilan galigmalar,
bu yontemin Ozellikle yonetim muhasebesi, performans 6l¢limii ve finansal
analizler agisindan biiylik katkilar sagladigini  gostermektedir.  Yapilan
caligmalar, bu yontemin; muhasebede uygulanan ger¢ege uygun degerleme
anlayigina katki sagladigini, risk analizlerinde daha kapsamli bir bakig agist
sundugunu, firmalarin gelecek planlamalarina katkida bulunarak, finansal
karar alma siireglerini iyilestirdigini, yonetimsel performans analizlerinde
daha anlamli veriler sundugunu ortaya koymaktadi. Momentum
mubhasebesinin uygulanabilirligini analiz etmek amaciyla yapilan XYZ
Mobilya Sirketi ve kira geliri tizerinden bina yonetimi 6rnek uygulamalari,
bu sistemin geleneksel cift tarafli muhasebe yontemine kiyasla nasil daha
kapsamli bilgiler sundugunu ortaya koymaktadir. Her iki 6rnek uygulama da
momentum muhasebesinin yalnizca finansal raporlama degil, ayn1 zamanda
stratejik yonetim agisindan da 6nemli katkilar sundugunu gostermektedir.
Momentum muhasebesi, yalnizca statik finansal verilerle degil, isletmenin
finansal degisim hizim da goz 6niinde bulundurur. Isletmenin mevcut
durumunun yani sira, gelecekteki biiyiime ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmasini saglayacak bilgiler sunar. Yeni miisteri kazanimi, gider yonetimi,
yatirim kararlar1 gibi geleneksel muhasebenin kapsamina girmeyen unsurlari
da analiz etmeye olanak tanir. Risk yonetimi ve kriz 6ngoriisiinde daha
genig bir perspektif sunarak, igletmelerin uzun vadeli karar alma siireglerini
destekler. Yonetim muhasebesi agisindan daha gergekgi ve anlamli performans
olgiitleri olugturur. Bu dogrultuda, momentum muhasebesinin, giiniimiiz
isletmelerinde stratejik karar alma siireglerine entegre edilmesi, finansal
yonetimin daha etkin ve verimli olmasim saglayacaktir. Ozellikle hizla
degisen piyasa kogullarinda, igletmelerin momentum analizine dayali olarak
proaktif onlemler almasi, finansal siirdiirtilebilirligi saglamak agisindan kritik
bir avantaj sunmaktadir. Sonug olarak, momentum muhasebesi geleneksel
sistemin yerine gegecek bir alternatif degil, onu tamamlayan ve gelistiren
bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Uygulama 6rnekleri gostermektedir
ki, bu yeni muhasebe yaklagimi gelecekte isletmelerin finansal performans
yonetiminde daha yaygin bir kullanim alan1 bulacaktir.
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Momentum mubhasebesi, heniiz tam anlamiyla yayginlagmamig olsa da,
gelecekte muhasebe disiplininde daha genis kabul gorebilecek bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, yapay zeka
ve finansal teknoloji uygulamalarinin muhasebeye entegre edilmesiyle
birlikte, ti¢ tarafli kayit sisteminin ig siireglerine dahil edilmesi daha kolay
hale gelebilir. Ayrica, blok zincir (block chain) teknolojileri ile birlikte tig
tarafll kayit yonteminin muhasebe sistemlerinde kullanimi miimkiin hale
gelmektedir. Ug tarafli kayit sisteminin merkezi olmayan dijital muhasebe
kayitlariyla  birlestirilmesi, finansal geffathigr artirarak ger¢ek zamanh
muhasebe analizlerine olanak saglayabilir. Bununla birlikte, bu yeni yontemin
muhasebe standartlarina entegrasyonu ve yasal ¢ergevede kabul edilmesi
halen iizerinde ¢alisilmasi gereken bir konudur. Momentum muhasebesinin
uygulanabilmesi i¢in, uluslararasi muhasebe standartlarinda degisiklikler
yapilmast ve mevcut finansal raporlama sistemlerinin bu yeni yaklagim
dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, iig tarafli kayit yontemi (momentum muhasebesi), geleneksel
cift tarafli muhasebe yontemini tamamlayict ve gelistirici bir sistem olarak
degerlendirilmelidir. Bu sistem, yalnizca ge¢mise doniik verileri kaydetmekle
kalmayip, ayn1 zamanda igletmelerin finansal momentumu ve itki faktorlerini
goz oniinde bulundurarak, gelecege yonelik daha kapsamli analizler
yapmalarina imkan tanimaktadir. Gelecekte finansal raporlama siireglerinde
ve yonetim muhasebesi uygulamalarinda momentum muhasebesinin daha
genig bir kullanim alani bulacagr 6ngoriilmektedir. Ancak bu sistemin
bagarili bir gekilde uygulanabilmesi i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin,
yoneticilerin ve politika yapicilarin bu yeni yontemi benimsemesi ve gerekli
muhasebe standartlarinin olugturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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