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Ozet

Diyjital doniisiim, muhasebe mesleginde koklii degisimlere yol agarak
meslegin icrasini, ig siireglerini ve uzmanlagma gerekliliklerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu doniisiim siireci, teknolojik ilerlemeler ve veri analitigi
araglarinin muhasebe uygulamalarina entegrasyonuyla hiz kazanmustir.
Muhasebe mesleginde dijitallesme; yapay zek4, blokzincir, biiyiik veri analitigi
ve bulut tabanli muhasebe yazilimlarinin yayginlasmas: finansal raporlama
slireglerinde otomasyonu artirmakta, hata oranlarii diigiirmekte ve karar
alma siireglerini daha hizli ve giivenilir hale getirmektedir.

Kurumsal izomorfizm perspektifinden bakildiginda, dijital dontisim
stirecinde meslek mensuplar1 ve igletmeler tizerinde normatif, zorlayict ve
taklitgi baskilarin etkili oldugu goriilmektedir. Diizenleyici otoriteler ve meslek
orgiitleri tarafindan getirilen zorlayic1 diizenlemeler, muhasebe mesleginde
dijitallesmenin standartlagmasini saglarken; biiyiik olgekli isletmelerin ve
uluslararast kuruluglarin Onciiliigiinde benimsenen uygulamalar sektorde
taklit¢i bir uyum siirecini tegvik etmektedir. Ayrica, meslek mensuplarinin
dyjital becerilerini gelistirme gerekliligi normatif baskilarin bir sonucu olarak
ortaya ¢tkmaktadir.

Bu galiymada, dijital doniistimiin muhasebe meslegindeki etkilerini kurumsal
izomortfizm ¢ergevesinde ele alarak, dijital muhasebe uygulamalarinda
standartlagma  siiregleri  ve  meslekte  uzmanlasma  gereklilikleri
incelenmektedir. Elde edilen bulgular, dijitallesmenin muhasebe mesleginde
doniisiimii kaginilmaz kildigini ve meslek mensuplarinin bu degisime uyum
saglayabilmek i¢in dijital yetkinliklerini artirmalarinin zorunlu hale geldigini
ortaya koymaktadir. Gelecekte, muhasebe mesleginde dijitallesmeye yonelik
regiilasyonlarin artmasi ve teknolojik gelismelerin mesleki pratikleri daha
fazla sekillendirmesi beklenmektedir.

1 Dr Yiiksekokul Sekreteri, Isparta Uygulamah Bilimler Universitesi, Isparta Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu, oguzkuyumcu@isparta.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4153-7210

) O d. | htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub679.c2843 219



220 | Kurumsal Izomorfizm Perspektifinden Muhasebe Meslesiinde Dijital Dindigiimiin Etkileri

GIRIS

Giiniimiizde dijital doniigiim, muhasebe meslegini koklii bir degisime
ugratmakta ve meslek mensuplariin 1§ yapig big¢imlerini yeniden
sekillendirmektedir (Schiavi vd., 2024). Dijital teknolojiler, muhasebe
uygulamalarinda otomasyon, biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve blockchain
gibi yenilik¢i araglarin kullanimini artirarak siiregleri daha verimli ve
seffaf hile getirmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024). Bu doniisiim,
muhasebe meslek mensuplarinin gelencksel rollerini doniistiirmekte, bilgi
teknolojilerine dayali muhasebe uygulamalarinin yayginlagmasini zorunlu
kilmaktadir (Schiavi vd., 2024). Ancak, bu degisim siireci yalnizca teknolojik
gelismelerin etkisiyle degil, ayn1 zamanda kurumsal ve diizenleyici faktorlerin
baskisiyla da sekillenmektedir.

Dijitallesme ile birlikte muhasebe mesleginde gozlemlenen doniigiim
stireci, kurumsal izomorfizm ¢ergevesinde degerlendirildiginde, meslek
mensuplarinin ve kurumlarin benzer teknolojik adaptasyon siireglerine
yonelmeleri dikkat ¢ekmektedir. Dimaggio & Powell (1983) tarafindan
ortaya konulan kurumsal izomorfizm teorisi, organizasyonlarin gevresel
baskilar nedeniyle birbirine benzer yapilar ve uygulamalar gelistirdigini 6ne
stirmektedir. Bu baglamda muhasebe mesleginde dijital doniisiimiin etkilerini
analiz ederken, ii¢ temel izomorfizm tiirti 6n plana ¢tkmaktadir: zorlayic
izomorfizm (diizenleyici baskilar ve yasal zorunluluklar), taklitgi izomortfizm
(belirsizlik kargisinda diger kurumlarin benimsenen uygulamalarini takip
etme egilimi) ve normatif izomorfizm (mesleki egitim ve profesyonel
standartlarin etkisi) (Téth & Lippai-Makra, 2024).

Mubhasebe mesleginde dijital doniisiim, 6zellikle zorlayic izomortfizmin
etkisiyle regiilasyonlara ve uluslararasi muhasebe standartlarina (6rnegin
IFRS ve IPSAS) uyum saglama gerekliligini artirmigtir. Diizenleyici
kurumlar, finansal raporlama siireglerinde seffafligi ve denetim kalitesini
artirmak amaciyla dijital muhasebe uygulamalarinin  kullanimini  tegvik
etmektedir (Maroun & Van Zijl, 2016). Benzer sekilde, meslek mensuplarinin
biiyiik veri analitigi ve yapay zeka gibi teknolojilere yonelmeleri, taklitgi
izomorfizm baglaminda diger meslektaglarinin ve rakip firmalarin
uygulamalarini takip etme egiliminden kaynaklanmaktadir (Gullkvist,
2011). Ote yandan, muhasebe meslek orgiitlerinin ve {iniversitelerin dijital
muhasebe egitimine odaklanmasi, normatif izomorfizmin bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir (Patalon & Wyczisk, 2024; Schiavi vd., 2024).

Bu caligmada, dijital doniigiim siirecinin muhasebe meslegi tizerindeki
etkilerininkurumsalizomorfizmperspektifindenelealinmasiamaglanmaktadir.
Bu baglamda, djjitallesmenin muhasebe uygulamalarini nasil dontigtiirdiigii
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ve meslek mensuplarinin bu doniisiime hangi dinamiklerle uyum sagladig:
incelenecektir. Ayrica, muhasebe mesleginde dijital dontigiimiin zorlayici,
taklit¢i ve normatif izomorfizm tiirleri ¢ergevesinde nasil sekillendigi analiz
edilerek, gelecege yonelik ¢ikarimlar yapilacakir.

1. KURUMSAL IZOMORFIZM VE MUHASEBE MESLEGI

Kurumsal izomorfizm, organizasyonlarin gevresel baskilar nedeniyle
birbirine benzer yapilar ve siiregler gelistirdigini one siiren bir kuramdir
(DiMaggio & Powell, 1983). Ozellikle muhasebe mesleginde gozlemlenen
standartlagma, uluslararasi diizenlemelere uyum ve djjital doniigiime yonelik
egilimler, izomorfik siire¢ler baglaminda degerlendirilebilir. Kiiresellegen
ckonomi, diizenleyici kurumlarin artan denetim talepleri ve meslek
mensuplarinin profesyonel normlara uyum saglama gerekliligi, muhasebe
alaninda belirgin izomorfik egilimleri beraberinde getirmistir (Altin, 2022).

Kurumsal izomorfizm ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir (Téth &
Lippai-Makra, 2024): zorlayict izomorfizm, taklitgi izomorfizm ve
normatif izomorfizm. Bu bilegenlerin her biri, muhasebe mesleginde dijital
doniigiimiin benimsenme siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

1.1. Zorlayici Izomorfizm ve Muhasebe Meslegi

Zorlayici izomorfizm, devlet diizenlemeleri, meslek orgiitleri ve piyasa
kosullar1 gibi dig baskilar nedeniyle organizasyonlarn belirli kurallara
uyum saglamasi siirecini ifade etmektedir (DiMaggio & Powell, 1983).
Muhasebe mesleginde bu tiir izomorfizmin etkisi, Ozellikle uluslararas:
mubhasebe standartlarina (IFRS, IPSAS) uyum saglama zorunlulugu, dijital
muhasebe raporlama sistemlerinin benimsenmesi ve regiilatorlerin finansal
veri geffafligina yonelik artan talepleri gergevesinde kendini gostermektedir
(Maroun & Van Zijl, 2016).

Dijital doniigiim stirecinde, zorlayict izomortizm kapsaminda, hiikiimetler
ve diizenleyici otoriteler muhasebe meslek mensuplarmin belirli dijital
sistemleri kullanmasini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi’nde
e-fatura ve e-defter uygulamalar1, mali raporlama siireglerinde standartlagmay1
saglamak i¢in yasal zorunluluk haline getirilmistir (Alsharari, 2020). Benzer
sekilde, Tirkiye’de Vergi Usul Kanunu kapsaminda dijital vergi denetim
sistemlerinin uygulanmasi, muhasebecilerin dijital doniislime uyum saglama
stirecini hizlandirmaktadir (Ugma, 2012; Aldemir & Uysal, 2017; Goker,
2019).
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1.2. Takliti Izomorfizm ve Dijital Muhasebe Uygulamalari

Taklit¢i izomorfizm, organizasyonlarin belirsizlik kargisinda bagaril
kabul edilen uygulamalar1 benimseme egilimidir (DiMaggio & Powell,
1983). Muhasebe mesleginde bu siireg, dijitallesme ile birlikte daha belirgin
hale gelmistir. Muhasebe firmalar1, biiyiik veri analitigi, yapay zeka destekli
denetim araglar1 ve blockchain tabanli muhasebe sistemleri gibi teknolojilere
hizla uyum saglayarak sektorde rekabet avantaji elde etmeye galigmaktadir
(Siegel vd., 1997; Sakib, 2022).

Taklit¢i izomorfizmin muhasebe meslegindeki bir diger yansimasi,
kiiresel muhasebe firmalarinin (6rnegin, Big Four sirketleri) dijital dontigiim
stratejilerinin kiigitk ve orta Olgekli muhasebe firmalari tarafindan 6rnek
alinmasidir (Tuttle & Dillard, 2007). Biiyiik 6l¢ekli firmalar, dijital muhasebe
uygulamalarina 6nemli yatirimlar yaparak, sektorde standart belirleyici
konumda bulunmaktadir. Bu durum, daha kii¢iik muhasebe firmalarinin
ve bagimsiz muhasebecilerin, rekabet avantaji elde edebilmek igin benzer
teknolojik adaptasyon siireglerine girmesine neden olmaktadir (Patalon &
Wyczisk, 2024).

1.3. Normatif Izomorfizm ve Muhasebe Mesleginde Dijital
Yeterlilikler

Normatif izomorfizm, mesleki egitim, meslek orgiitlerinin belirledigi
standartlar ve profesyonel normlar yoluyla olusan benzesme siirecini ifade
etmektedir (DiMaggio & Powell, 1983). Muhasebe mesleginde normatif
izomortizm, Ozellikle mesleki egitim miifredatlarinin dijitallesmeye adapte
edilmesi ve mesleki sertifikasyon stireglerinde dijital muhasebe becerilerinin
one ¢ikmasi seklinde gozlemlenmektedir (Sakib, 2022).

Geleneksel muhasebe egitimi, finansal raporlama ve vergi uygulamalarina
odaklanirken, dijital muhasebe teknolojilerinin yayginlagmasiyla birlikte veri
analitigi, yapay zeka destekli denetim ve blockchain teknolojisi gibi konular
muhasebe egitimine entegre edilmeye baglanmugtir (Goker, 2019; Alsharari,
2020). Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’nde muhasebe alaninda mesleki
sertifika saglayan CPA (Certified Public Accountant) programi, adaylarin
dijital muhasebe sistemleri ve veri analitigi konusunda bilgi sahibi olmasini

sart kogmaktadir (Tuttle & Dillard, 2007).

Muhasebe mesleginde dijital doniigiim siirecinde normatif izomorfizmin
bir diger etkisi, profesyonel muhasebeci birliklerinin (6rnegin, IFAC, ACCA
ve TURMOB) dijital yeterlilikleri artirmaya yonelik egitim programlari
ve sertifikasyon sistemleri gelistirmesidir. Dijital doniigiim  siirecinde
muhasebecilerin veri analitigi, ERP (Enterprise Resource Planning)
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sistemleri ve yapay zeka destekli denetim araglari konusunda uzmanlagmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Patalon & Wyczisk, 2024; Schiavi vd., 2024).

1.4. Muhasebe Mesleginde Izomorfik Siireglerin Dijital Doniigiim
ile Etkilesimi

Muhasebe mesleginde dijital doniisiim siireci, zorlayici, taklit¢i ve normatif
izomorfizm unsurlarinin birlegik etkisiyle sekillenmektedir. Diizenleyici
kurumlarin belirledigi kurallar, piyasa kogullarinin getirdigi rekabet baskilar
ve mesleki egitim siiregleri, muhasebecilerin dijitallesmeye uyum saglama
zorunlulugunu artirmaktadir (Rodrigues & Craig, 2007).

Bu ger¢evede, muhasebe firmalarinin ve meslek mensuplarinin dijital
doniigiime kargt gelistirdigi stratejiler, yalnizca teknolojik bir adaptasyon
stireci olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal izomorfizm baglaminda
incelenmesi gereken bir dontigiim olarak degerlendirilmelidir (Iredele vd.,
2020). Bu doniigiim siireci, muhasebe meslek mensuplarinin geleneksel
rollerini yeniden tanimlamalarin1 gerektirmekte ve dijital becerilere dayali
yeni uzmanlik alanlarinin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Judge vd.,
2010).

2. DIJITAL DONUSUMUN MUHASEBE MESLEGINE
ETKILERI

Dijital doniigiim, teknolojik ilerlemelerin is stireglerine entegrasyonunu
ifade eden bir kavram olup muhasebe meslegi agisindan da koklii degisimlere
yol agmaktadir (Acar vd., 2016). Dijital teknolojilerin muhasebe stireglerine
entegrasyonu, finansal raporlama, denetim, vergi yonetimi ve karar destek
sistemleri gibi alanlarda doniigiim yaratirken, meslek mensuplarinin
yetkinliklerini ve is yapis bigimlerini de yeniden sekillendirmektedir (GoKk,
2024).

Bu boliimde, dijjital doniisiimiin muhasebe meslegi tizerindeki etkileri
otomasyon ve yapay zeka destekli siiregler, biiyiik veri analitigi, blockchain
teknolojisi, siber giivenlik ve etik sorumluluklar gibi ana bagliklar gergevesinde
ele alinacaktir.

2.1. Muhasebe Siireglerinde Otomasyon ve Yapay Zeki Kullanimi1

Dijital doniigiimiin  muhasebe meslegine en belirgin etkilerinden
biri, otomasyon ve yapay zeka destekli sistemlerin finansal raporlama ve
denetim siireglerinde yaygin olarak kullanilmasidir. Geleneksel muhasebe
uygulamalarinda insan emegine dayal siiregler, dijitallegme ile birlikte biiyiik
oOlgiide otomatik hale gelmigtir. Yapay zeka destekli muhasebe yazilimlari,
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biiyiik hacimli verileri igleyerek hata oranlarini diigiirmekte ve muhasebe
islemlerinin hizini artirmaktadir (Mahardhika & Siahaan, 2024; Patalon &
Wyczisk, 2024).

Ozellikle robotik siire¢ otomasyonu (RPA - Robotic Process Automation),
yinelenen muhasebe iglemlerinin otomatik olarak ger¢eklestirilmesini
saglamakta ve muhasebe meslek mensuplarinin = stratejik analizlere
odaklanmasina olanak tanimaktadir (Schiavi vd., 2024). Buna ek olarak,
denetim siireglerinde kullanilan yapay zeka algoritmalari, anomali tespitinde
insan muhakemesine kiyasla daha hizli ve giivenilir sonuglar sunmaktadir
(Patalon & Wyczisk, 2024).

2.2. Biiyiik Veri Analitigi ve Muhasebe Karar Destek Sistemleri

Biiyiik veri analitigi (big data analytics), dijital doniigiim siirecinin
muhasebe mesleginde 6nemli bir yer edinmesini saglayan unsurlardan
biridir (Kuyumcu, 2021). Geleneksel finansal raporlama sistemleri genellikle
ge¢mige doniik verilerle sinirliyken, biiyiik veri analitigi gergek zamanl veri
isleme kapasitesi ile muhasebe siireglerinde ongoriilebilirligi artirmaktadir
(Acar vd., 2016).

Muhasebe meslek mensuplari, biiyiik veri analitigi sayesinde miisteri
davraniglarini  analiz  edebilmekte, finansal dolandiricihik  risklerini
ongorebilmekte ve mali tablolarin daha etkin bir gekilde yonetilmesine
katkida bulunabilmektedir (Vasarhelyi vd., 2015). Bununla birlikte, biiyiik
veri analitiginin muhasebe mesleginde etkin bir gekilde kullanilabilmesi igin
meslek mensuplarinin veri madenciligi ve veri gorsellestirme gibi konularda
yetkinlik kazanmalar1 gerekmektedir (Sun vd., 2024).

2.3. Block chain Teknolojisinin Muhasebe Uygulamalarina
Entegrasyonu

Block chain teknolojisi, muhasebe mesleginde giivenli ve seffaf kayit tutma
mekanizmalarmin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Merkezi olmayan
ve degistirilemez kayit yapilart sayesinde block chain, finansal iglemlerin
dogrulanmasini  hizlandirmakta ve denetim siireglerinde  giivenilirligi
artirmaktadir (Karcioglu & Binici, 2023).

Ozellikle akilli  sozlesmeler (smart contracts), muhasebe meslek
mensuplarinin manuel miidahale gerektirmeden belirli islemleri otomatik
olarak yiirtitmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, 6zellikle uluslararasi
finansal raporlama ve denetim siireglerinde hata oranlarini azaltmakta ve
maliyetleri diigtirmektedir (Bellucci vd., 2022).
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Ancak, block chain teknolojisinin muhasebe uygulamalarina entegrasyonu
baz1 zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Mevcut muhasebe standartlari,
block chain tabanli finansal iglemleri tam anlamuiyla diizenleyebilecek sekilde
uyarlanmig degildir ve bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin yeni
regiilasyonlara uyum saglamasim gerektirmektedir (Maroun & Van Zijl,
2016).

2.4. Siber Giivenlik ve Dijital Muhasebe Sistemlerinin Giivenligi

Dijital doniigiim stireciyle birlikte muhasebe meslek mensuplarinin
karg1 kargiya kaldigi en biiyiik risklerden biri siber giivenlik tehditleridir.
Dijital muhasebe sistemlerinde kullanilan biiyiik veri setleri ve bulut tabanl
muhasebe yazilimlari, kotii niyetli saldirilara agik hale gelebilmektedir (Acar
vd., 2016; Gok, 2024).

Ozellikle kisisel verilerin korunmasi, finansal bilgilerin gizliligi ve veri
ihlallerine kars1 6nlemler gibi konular, muhasebe mesleginde siber giivenligin
giderek daha 6nemli bir unsur haline gelmesine neden olmugtur. Muhasebe
firmalarinin ve denetim girketlerinin, dijital giivenlik protokollerine yatirim
yapmalar1 ve muhasebe meslek mensuplarinin bu konuda yetkinliklerini
artirmalart  zorunluluk hiline gelmistir (Kuyumcu, 2021). Nitekim
muhasebe meslek mensubu ile isletme arasindaki giiven duygusunun
onemi diigiiniildiiglinde dijital muhasebe sistemlerinin giivenligi ya da siber
giivenlik meselesinin yaganan dijitallesme siirecinden en 6nemli faktorlerden
birisi oldugunu sdylemek yanlg olmayacaktir.

2.5. Etik ve Regiilasyonlar Baglaminda Dijital Muhasebe

Dijital doniigiim stireci, muhasebe mesleginde yalmzca teknolojik
degisimler yaratmakla kalmamig, aymi zamanda etik ve diizenleyici
cergevelerin yeniden ele alinmasini da gerektirmistir. Yapay zeka destekli
sistemlerin muhasebe siireglerinde kullanimu, finansal raporlama siireglerinde
maniipilasyon riskini artirabilecegi igin etik sorumluluklarin yeniden
tanimlanmasini zorunlu kilmistir (T6th & Lippai-Makra, 2024).

Ayrica, uluslararasi finansal raporlama standartlarinin (IFRS, IPSAS)
dijitallegen i modellerine adapte edilmesi, muhasebe meslek mensuplarinin
etik sorumluluklarini daha kapsamli bir g¢ercevede ele almalarini
gerektirmektedir (Maroun & Van Zijl, 2016). Ozellikle finansal raporlama
stireglerinde kullanilan otomasyon sistemlerinin seffafligi ve yapay zeka
algoritmalarinin  tarafsizhign gibi konular, muhasebe etigi (Altunay &
Kuyumcu, 2021) agisindan 6nemli tartigmalara yol agmaktadir (Iredele vd.,
2020).
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Sonug olarak dijital doniigiim, muhasebe mesleginde otomasyon, yapay
zeka, biiyiik veri analitigi ve block chain gibi teknolojilerin yayginlagmasini
saglamig ve muhasebe meslek mensuplarinin ig yapig bigimlerini koklii sekilde
degistirmistir. Bununla birlikte, bu doniigiim siireci yeni etik sorumluluklari,
diizenleyici uyumluluk gerekliliklerini ve siber giivenlik tehditlerini de
beraberinde getirmistir.

Mubhasebe mesleginde dijitallesmenin bagaril bir sekilde uygulanabilmesi
igin meslek mensuplarinin dijital yeterliliklerini artirmalari, diizenleyici
otoritelerin yeni teknolojilere uygun mevzuat gelistirmeleri ve igletmelerin
giivenlik 6nlemlerine yonelik yatirimlarini artirmalart gerekmektedir.

3. DIJITAL DONUSUM SURECINDE KURUMSAL
IZOMORFIZM BASKILARI

Dijital dontigiim, muhasebe mesleginde yalnizca teknolojik bir yenilenme
stireci degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilar1 ve igleyis mekanizmalarini
sekillendiren bir olgudur. Bu doniigiim siirecinde kurumlarin davraniglarini
belirleyen 6nemli faktorlerden biri kurumsal izomorfizm olup, bu kavram
kurumlarin gevresel baskilar nedeniyle birbirine benzemesi siirecini ifade

etmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024; Patalon & Wyczisk, 2024).

Kurumsal izomorfizm, 6zellikle muhasebe meslek orgiitleri, uluslararasi
standart belirleyici kurumlar ve diizenleyici otoritelerin etkisiyle muhasebe
stireglerinin ve meslek mensuplarinin i§ yapig big¢imlerinin benzesmesine
neden olmaktadir (Sakib, 2022). Dyjital doniigiim siirecinde bu baskilar
zorlayici (coercive), taklitgi (mimetic) ve normatif (normative) izomorfizm
olmak tizere ii¢ temel bashk altinda incelenebilir.

3.1. Dijital Déniisiim Siirecinde Zorlayici (Coercive) Izomorfizm

Zorlayic1 izomorfizm, kurumlarin yasal diizenlemeler, denetleyici
kurumlarin baskilar1 ve sektorel zorunluluklar nedeniyle belirli uygulamalara
uyum saglamak zorunda kalmasini ifade etmektedir (Coskun & Yorgancioglu,
2022). Muhasebe mesleginde dijital doniigiim, 6zellikle uluslararas: finansal
raporlama standartlar1 (IFRS), kamu sektorii muhasebe standartlar: (IPSAS)
ve ulusal diizenlemeler dogrultusunda gekillenmektedir (Kuyumcu, 2024a).

Ozellikle e-doniisiim uygulamalart (e-fatura, e-defter, e-arsiv) gibi
dijitallegme siiregleri, regiilator kurumlar tarafindan zorunlu hale getirilerek
muhasebe meslek mensuplarinin  uyum  saglamasini  gerektirmektedir
(Mahardhika & Siahaan, 2024). Ayrica, denetim siireglerinde veri analitigi
ve yapay zeka tabanli inceleme yontemlerinin giderek daha fazla kullaniimasi,
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firmalarin rekabet edebilmesi i¢in bu teknolojileri benimsemelerini zorunlu
kilmaktadir (Patalon & Wyczisk, 2024).

3.2. Dijital Déniisiim Siirecinde Taklit¢i (Mimetic) Izomorfizm

Taklitgi izomortfizm, belirsizlik ortamlarinda basarili kabul edilen
uygulamalarin diger kurumlar tarafindan benimsenmesi siirecini ifade eder
(Aldemir & Uysal, 2017; Cogkun & Yorgancioglu, 2022). Dyjital doniigtim
stirecinde muhasebe meslek mensuplar1 ve igletmeler, rekabet avantaji
saglamak ve belirsizligi azaltmak amaciyla 6ncii firmalarin benimsedigi
teknolojileri uygulamaya yonelmektedir (Amoako vd., 2021).

Ornegin, biiyilk muhasebe firmalarinin blok zinciri tabanli muhasebe
sistemlerini veya robotik siire¢ otomasyonu (RPA) uygulamalarini
kullanmaya baglamasi, diger muhasebe firmalarinin da benzer sistemlere
yatirim yapmasin tegvik etmektedir (Mahardhika & Siahaan, 2024). Benzer
sekilde, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka destekli denetim araglarinin KPMG,
Deloitte, EY ve PwC gibi kiiresel denetim firmalar1 tarafindan kullanilmast,
diger firmalarin da bu sistemleri benimsemesini hizlandirmaktadir (Patalon
& Wyczisk, 2024).

Taklit¢i izomorfizm, ozellikle kiiglik ve orta Ol¢ekli muhasebe firmalar
agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Dijital muhasebe teknolojilerine erken
adapte olan biiytik Olgekli firmalarin olusturdugu piyasa normlarina uyum
saglamak amaciyla, daha kiigiik firmalar da benzer sistemleri kullanmaya
yonelmektedir.

3.3. Dijital Déniigiim Siirecinde Normatif Izomorfizm

Normatif izomorfizm, meslek orgiitleri, akademik egitim programlari ve
profesyonel sertifikasyon stiregleri araciligryla meslek mensuplarimnin ortak
bilgi ve beceri setlerine sahip olmasini saglayan siiregtir (Ugma, 2012; Cogkun
& Yorgancioglu, 2022). Muhasebe mesleginde normatif izomorfizm,
uluslararast meslek orgiitleri (IFAC, AICPA, ACCA, TURMOB gibi) ve
akademik kurumlar tarafindan gekillendirilmektedir.

Ozellikle muhasebe  egitiminin ~ dijitallesmesi, muhasebe meslek
mensuplarinin yapay zeka, biiytik veri analitigi ve blockchain teknolojileri
gibi konularda egitim almasim zorunlu hile getirmigtir (Keser, 2019;
Altin, 2022). Ornegin, uluslararast muhasebe sertifikasyon programlarinda
(ACCA, CPA gibi) veri analitigi ve dijital muhasebe sistemlerine yonelik
modiillerin artirilmasi, meslek mensuplarinin dijital yeterlilik kazanmasini
tesvik etmektedir (Toth & Lippai-Makra, 2024).
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Ayrica, muhasebe meslek mensuplarinin dijital doniigiim siirecine uyum
saglayabilmesi igin siirekli mesleki geligim (CPD - Continuous Professional
Development) programlar1 aracihigiyla dijital becerilerini giincellemeleri
gerekmektedir (Patalon & Wyczisk, 2024). Bu siireg, dijital doniigiimiin
muhasebe mesleginde kalic1 bir doniigiim yaratmasini saglamakta ve normatif
izomorfizmin etkisini artirmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda dijital doniigiim stireci, muhasebe
mesleginde kurumsal izomorfizm baskilarinin daha da belirgin hale gelmesine
neden olmaktadir. Zorlayict izomorfizm kapsaminda yasal diizenlemeler
ve denetleyici kurumlarin yonlendirmeleri dijitallegmeyi hizlandirirken,
taklit¢i izomorfizm oncli firmalarin kullandigr teknolojilerin  sektorde
yayginlagmasina neden olmaktadir.

Normatif izomorfizm ise muhasebe egitimi ve mesleki standartlar
araciligryla dijital doniigtimiin meslek mensuplar1 tarafindan benimsenmesini
saglamaktadir. Bu gergevede, muhasebe meslek mensuplarinin dijitallesme
stirecine uyum saglayabilmeleri igin regiilasyonlara uyum, teknolojik
yetkinlik kazanma ve stirekli mesleki gelisim programlarina katihm gibi
stratejilere 6nem vermeleri gerekmektedir.

4. DIJITAL MUHASEBE UYGULAMALARINDA
STANDARTLASMA VE UYARLAMA SURECLERI

Dijital dontigtim, muhasebe mesleginin uygulamalarini koklii bir gekilde
degistirmekte ve muhasebe siireglerinde otomasyon, biiyiik veri analitigi,
vapay zeka ve blockchain gibi teknolojilerin kullanimini zorunlu hale
getirmektedir (Schiavi vd., 2024). Ancak dijital muhasebe uygulamalarinin
etkin bir gekilde kullanilabilmesi igin standartlasma ve uyarlama siireglerinin
belirlenmesi gerekmektedir (Alsharari, 2020). Standartlagma, muhasebe
verilerinin tutarliligini ve karsilagtirilabilirligini saglarken, uyarlama stiregleri
ise yeni teknolojilerin farkli kurum ve sektorlerde uygulanabilir hale
getirilmesini ifade etmektedir (Kuyumcu, 2022).

Bu baglamda, djjital muhasebe uygulamalarinin bagarihh bir gekilde
benimsenmesi i¢in uluslararast muhasebe standartlari, regiilasyonlar,
sektor gereksinimleri ve teknolojik altyapr gibi faktorlerin  dikkate
alinmasi gerekmektedir (Téth & Lippai-Makra, 2024). Dijital muhasebe
uygulamalarinda standartlagma ve uyarlama siiregleri, uluslararast muhasebe
standartlarinin dijitallesmeye adaptasyonu, regiilatif uyumluluk gereklilikleri,
teknolojik entegrasyon siiregleri ve meslek mensuplarinin yetkinliklerinin
artirilmasi gibi bilesenler kapsaminda ele alinmaktadir.
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4.1. Djjital Muhasebe Standartlarinin Belirlenmesi ve Uyum Siireci

Dijital muhasebe uygulamalarinin standartlagmasi, muhasebe mesleginin
kurumsal gergevesinin korunmasini saglamak amaciyla uluslararas: standart
belirleyici kuruluglar tarafindan yonlendirilmektedir (Kuyumcu, 2025a). Bu
kapsamda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS), Uluslararasi
Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) ve Amerika Birlesik Devletleri
Genel Kabul Gérmiig Muhasebe Ilkeleri (US GAAP) gibi kiiresel muhasebe
gergeveleri, dijital muhasebe sistemlerine uyarlanarak gelistirilmekte ve yeni
teknolojilerin finansal raporlama siireglerine entegrasyonu saglanmaktadir
(Alsharari, 2020).

Ozellikle e-defter, e-fatura, e-argiv ve dyital denetim uygulamalari,
uluslararas1 muhasebe standartlarmin  dijjital doniigiime uygun hale
getirilmesiyle yayginlasmistir  (Elmegaard, 2024). Blockchain tabanl
muhasebe sistemleri gibi yenilikgi uygulamalar, muhasebe kayitlarinin
degistirilmesini Onleyerek finansal raporlamada giivenilirligi artirmaktadir
(Schiavi vd., 2024). Bu ¢ergevede, muhasebe siireglerinde standartlagmay1
saglamak adina teknoloji odakl diizenlemeler gelistirilmekte ve bu sistemlerin
uluslararast raporlama standartlarna uyum saglamasi hedeflenmektedir

(Elmegaard, 2024).

Bununla birlikte, XBRL (Extensible Business Reporting Language)
gibi dijital raporlama standartlari, finansal tablolarin elektronik ortamda
daha etkin bir sekilde iglenmesini ve farkli finansal sistemler arasinda veri
entegrasyonunun saglanmasini miimkiin kilmaktadir (Patalon & Wyczisk,
2024). Avrupa Birligi ve diger uluslararasi diizenleyici kurumlar, XBRL
formatini zorunlu hale getirerek dijital muhasebe siireglerinin kiiresel 6lgekte
standartlagmasini tegvik etmektedir (Schiavi vd., 2024).

4.2. Regiilatif Uyum ve Djjital Muhasebe Uygulamalar1

Dyjital muhasebe sistemlerinin standartlagmasinin  saglanmasi  igin
regiilatif uyum stiregleri biiyiilk 6nem tapimaktadir (Kuyumcu, 2024a).
Ulkeler, dijital muhasebe uygulamalarini vergi mevzuati (Kuyumcu, 2025b),
finansal denetim diizenlemeleri (Kuyumcu, 2024b) ve sirketler hukuku gibi
alanlarla uyumlu hale getirmek amaciyla gesitli diizenlemeler gelistirmektedir
(Alsharari, 2020). Ozellikle Mali Eylem Gorev Giicii (FATF) ve Avrupa
Birligi Dijital Finans Stratejisi, muhasebe siire¢lerinde dijital uyumlulugun
saglanmasina yonelik yasal ger¢eveler sunmaktadir (Amoako vd., 2021).

Dijital muhasebe uygulamalarinin yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi
yeni teknolojilerle desteklenmesi, denetim siireglerinde regiilatif uyumun
saglanmasini  kolaylagtirmaktadir (Schiavi vd., 2024). Ornegin, makine
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Ogrenimi algoritmalart kullanilarak finansal dolandiricihigin tespiti ve risk
yonetimi siiregleri daha etkin bir gekilde yiirtitilmekte olup, bu durum
muhasebe mesleginde uyumluluk maliyetlerini azaltmaktadir (Elmegaard,
2024; Patalon & Wyczisk, 2024).

4.3. Teknolojik Entegrasyon ve Dijital Muhasebe Sistemleri

Dijital muhasebe uygulamalarinin  etkinliginin artirilmasi igin  bilgi
sistemleriyle entegrasyon siireglerinin bagariyla yiiriitiilmesi gerekmektedir
(Gok, 2024). Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, finansal verilerin
daha etkin bir gekilde yonetilmesini saglarken, bulut tabanli muhasebe
sistemleri igletmelerin daha diisiik maliyetle dijital muhasebe uygulamalarina
erigmesine olanak tanimaktadir (Schiavi vd., 2024).

Bu baglamda, muhasebe meslek mensuplarinin dijital becerilerinin
artirtlmasi, teknolojik  entegrasyon siireclerinin = bagarilh  bir  gekilde
gergeklestirilmesini saglamaktadir (Seker & Hos, 2021). Universiteler ve
meslek orgiitleri, muhasebe egitim programlarinda veri analitigi, yapay zeka
ve siber giivenlik gibi alanlara daha fazla yer vererek muhasebe mesleginin
djjitallegme siirecine uyumunu hizlandirmaktadir (Keser, 2019).

Genel bir degerlendirme yapildiginda dijital muhasebe uygulamalarinda
standartlagma ve uyarlama siiregleri, uluslararasi muhasebe standartlarinin
dijital doniiglime uygun hale getirilmesi, regiilatif uyum mekanizmalarinin
giiglendirilmesi ve teknolojik entegrasyonun saglanmasi gibi faktorlere
dayanmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin  dijitallesen muhasebe
uygulamalarina uyum saglayabilmesi i¢in mesleki egitimlerin giincellenmesi,
teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve standartlara uyum siirecinin
hizlandirilmasi gerekmektedir. Bu siiregte XBRL, blockchain, yapay zeka
ve biiytik veri analitigi gibi dijital teknolojilerin muhasebe uygulamalarina
entegrasyonu, finansal raporlamanin giivenilirligini artirmakta ve kurumsal
seffafligr giiglendirmektedir. Ancak, bu doniigiim siirecinin bagarili olabilmesi
igin uluslararast standart belirleyici kuruluglar, diizenleyici kurumlar ve
muhasebe meslek orgiitleri arasinda koordinasyon ve ig birligi saglanmahdir.
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Sekil 1. Muhasebenin Dijitallesmesinde Izomorfizm Baskilary

Dijital D&niistimiin izomorfizm Baskilar Uzerindeki Etkilerini Gésteren Siireg Akisi

Yasal Dazenlemeler

N

Zorlayici Baskilar

ijital D&nGsam

Teknolojik Gelismeler
(Al, Blockchain, Cloud)

T
Normatif Baskilar

—a
Egitim ve Sertifikasyor

Taklitci Baskilar

Kiresel Uygulamalar

Kaynak: Literatiivde yer alan veviler dogrultusundn yazar tavafindan
olusturulmustur.

SONUC

Dijital doniisiimiin  muhasebe meslegi {izerindeki etkileri giderek
derinlegmekte ve meslegin gelecegi, teknolojik gelismeler dogrultusunda
yeniden sekillenmektedir. Dijital muhasebe uygulamalarinin yayginlagmast,
muhasebe meslek mensuplarinin rollerini, yetkinliklerini ve sorumluluklarin
dontigtiirerek muhasebenin daha analitik, stratejik ve danigmanlik odakl
bir yapiya evrilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda, muhasebe alaninda
faaliyet gosteren meslek oOrgiitleri, diizenleyici kurumlar ve akademik
gevrelerin, dijitallesmenin getirdigi firsat ve zorluklar1 dikkate alarak proaktif
onlemler gelistirmesi gerekmektedir.

Gelecekte, yapay zeka destekli muhasebe yazilimlarinin manuel siiregleri
biiyiik Olgiide ortadan kaldirmasi beklenmekte, bu durum muhasebe
profesyonellerinin daha fazla stratejik karar alma ve veri analitigi odakli bir
yapiya ge¢mesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle biiyiik veri analitigi, makine
ogrenimi ve blockchain teknolojileri, muhasebe kayitlarinin dogrulugunu
ve giivenilirligini artirirken, geleneksel muhasebe denetim siireglerinin
otomatik hale getirilmesini saglayacaktir.
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Bu doniisiim siirecinde, standartlagma ve regiilatif uyumun saglanmasi,
muhasebe mesleginin dijital ¢agda stirdiirtilebilirligini giivence altina
alacaktir. XBRL gibi dijital raporlama standartlarinin yayginlagmasi, finansal
bilgilerin daha seffaf ve kargilagtirilabilir hale gelmesine katkida bulunacak,
dolaysiyla kiiresel sermaye piyasalarindaki bilgi asimetrisini azaltacaktir.

Muhasebe Mesleginde Dijital Yetkinliklerin Onemi: Muhasebe
profesyonellerinin, dijital doniigiim siirecine uyum saglayabilmesi igin yeni
yetkinlikler edinmesi kaginilmazdir. Bu gergevede, geleneksel muhasebe
egitiminin, veri analitigi, yapay zeka, siber giivenlik ve blockchain
uygulamalarina yonelik derslerle desteklenmesi gerekmektedir. Muhasebe
meslek oOrgiitleri, siirekli mesleki egitim programlarini giincelleyerek dijital
becerilerin artirlmasina katki sunmalidur.

Ayrica, muhasebe mesleginde etik ilkelerin korunmasi, dijital doniigiim
siirecinde kargilagilan en 6nemli meselelerden biri olacaktir. Yapay zeka
destekli sistemlerin finansal raporlamada kullanilmasi, etik riskleri beraberinde
getirebilir ve bu durum muhasebe standartlarinin yeniden yorumlanmasini
gerektirebilir.

Dijital Muhasebe Ekosisteminde Gelecekteki Regiilasyonlar: Dijital
muhasebe ekosistemi, kiiresel olgekte artan regiilatif baskilarla karst kargiya
kalmaktadir. Avrupa Birligi Dijital Finans Stratejisi, OECD’nin vergi
diizenlemeleri ve ABD’deki SEC (Securities and Exchange Commission)
regiilasyonlari, dijital muhasebe siireglerinin seftaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gergevesinde yiiriitiilmesini saglamay1 amaglamaktadr.

Bununla birlikte, dijitallesen muhasebe uygulamalarinda siber giivenlik
riskleri 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Block chain ve dagitik
defter teknolojileri (DLT), muhasebe kayitlarinin manipiilasyonunu 6nlemek
adina kritik bir arag olarak goriilse de bu teknolojilerin yayginlagmasi igin
uluslararast standart belirleyici kuruluslar ve diizenleyici kurumlarin daha
fazla ig birligi yapmasi gerekmektedir.

Genel Degerlendirme

Dijital doniisim  siireci, muhasebe meslegini kokli bir gekilde
doniigtiirerek otomasyonun, yapay zekianin ve biyiik veri analitiginin
muhasebe uygulamalarina entegrasyonunu zorunlu hale getirmektedir. Bu
degisim, muhasebe profesyonellerinin rollerini ve yetkinliklerini yeniden
tanimlarken, aymi zamanda standartlagma, regiilatif uyum ve etik ilkeler
agisindan yeni meydan okumalart da beraberinde getirmektedir.
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Bu siiregte bagar1 saglanabilmesi igin;

v" Dijital muhasebe standartlarinin  gelistirilmesi ve kiiresel Olgekte
uyumlagtiriimasi,

v" Meslek mensuplarinin dijital becerilerinin artirilmast ve stirekli mesleki
egitimlerin giincellenmesi,

v" Dijitallesme siirecinde etik ilkelerin korunarak muhasebe mesleginin
giivenilirliginin siirdiiriilebilmesi,

v" Regiilatif uyumlulugun saglanarak dijital muhasebe ekosisteminin
daha seffaf hale getirilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, uluslararasi muhasebe toplulugu, akademik c¢evreler
ve diizenleyici kurumlar, muhasebe mesleginin gelecekte stirdiiriilebilir
bir gekilde gelisimini desteklemek igin teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmeli, dijjitallesmeye yonelik politikalar1 giincellemeli ve meslek
mensuplarinin yeni teknolojilere adaptasyonunu hizlandirmalidir.

Dijital doniigiim siirecinin etkileri 6niimiizdeki yillarda daha belirgin hale
gelecek olup, muhasebe mesleginin degisen kogullara hizl bir sekilde uyum
saglamasi, meslegin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahip olacaktir.
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