Bolum 1
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Iyimserlik ve Dijitallesme
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Ozet

Bu ¢aliyma, dijitallesme ve yapay zeki teknolojilerinin egitim yOnetimine
etkilerini tekno-iyimserlik perspektifinden incelemektedir. Geleneksel egitim
yonetimi anlayig1 yerini, veriye dayali karar alma siireglerini 6nceleyen, esnek
ve bireysellestirilmis yapay zekd destekli sistemlere birakmaktadir. Akulls
egitim yonetimi, biiylik veri, bulut biligim ve 6grenme yonetim sistemleri
araciligiyla 6grenci performans izleme, 6gretmen degerlendirme siireglerini
ve kurumsal karar alma mekanizmalarini donistiirmektedir. Egitimde
teknolojik gelismelere yonelik olumlu bir tutum olarak tanimlanan tekno-
ityimserlik, bu paradigmada anahtar bir kavramdir. Bununla birlikte, veri
giivenligi, dijital ugurum, etik hususlar ve insan unsurunun golgede kalmasi
gibi endigeler de dahil olmak iizere bu gegisle ilgili potansiyel riskleri kabul
etmek ¢ok onemlidir. Caligma, egitim yoneticilerinin dijitallesme siirecine
uyum saglamalarim destekleyen stratejilerin 6nemini vurgulayarak, insan
merkezli ve siirdiiriilebilir bir dijital egitim politikasinin gelistirilmesinin
gerekliliginin altin1 ¢izmektedir. Caligma ayrica, yapay zeké destekli yonetim
sistemlerinin egitimde kapsayiciligi tegvik edecek sekilde yapilandirilmasi
gerektigini savunmaktadir. Sonug olarak, akilli egitim yonetimi kavramu,
teknolojik imkanlarin etik, pedagojik ve yonetsel boyutlarla biitiinlestirilmesini
gerektiren ¢ok yonlii bir doniisiimii ifade etmektedir ve bu doniigiimiin hem
saghkli hem de siirdiirtilebilir bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin egitim
politikalarmin biitiinciil ve insan odakll bir yaklagimla sekillendirilmesi
gerekmektedir.
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1. Girig

Egitim yOnetimi, tarihsel siire¢ ig¢inde insan merkezli karar alma
mekanizmalar1 ve kurumsal yapilanmalar cergevesinde geligmigtir. Ancak,
dijital doniisiim, yapay zeki (AI) ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi ileri
teknolojilerin egitime entegrasyonu, egitim yonetiminde koklii degisimlere
yol agilmasini saglama potansiyeline sahip goriinmektedir. Akilli egitim
yonetimi, egitim siireglerini veri temelli, kigisellestirilmis ve dijitallesmig bir
yapiya doniigtiirerek gelencksel egitim yonetimi anlayigindan ayrilmaktadir
(Chen vd., 2020; Klopov vd., 2023; George & Wooden, 2023; Polat,
2024).

Ozellikle yapay zeki destekli yonetim sistemleri, egitim yoneticilerine
karar alma siireglerinde daha fazla geffathik, hiz ve verimlilik saglama
potansiyeli sunmaktadir. Yapay zeka ve IoT nin egitim yonetimi sistemlerine
entegrasyonu, Ogrenci performans analizi, Ogretmen degerlendirme
stiregleri ve kurumsal yonetim modellerinde veri odakli bir doniigiim
gerceklestirmektedir (Alanezi, 2022; Adel, 2024). Bu doniisiimle birlikte,
egitim yonetiminde “tekno iyimserlik” kavrami 6n plana ¢tkmaktadir. Tekno
tyimserlik, yapay zeka, biiyiik veri ve otomasyon sistemlerinin egitimi daha
etkili, erigilebilir ve bireysellestirilmig hale getirecegine yonelik giiglii bir
inanci ifade etmektedir (Aggarwal vd., 2023). Ancak, bu siirecin egitimde
esitsizlikleri artirma, veri giivenligi ve etik sorunlar gibi riskleri de beraberinde
getirdigi tartigilmaktadir (Ahmad vd., 2021; Huang, 2024; Polat, 2024;
Polat vd., 2025).

Bu baglamda, akilli egitim yonetimi, yapay zeka destekli sistemlerin
egitim politikalarina nasil entegre edilebilecegini, egitim yoneticilerinin bu
teknolojileri nasil degerlendirdigini ve egitim siireglerinde ne tiir firsatlar
ve riskler sundugunu analiz etmeyi amaglamaktadir. Ogrenci 6grenme
stireglerinin ~ bireysellegtirilmesi, Ogretmenlerin  mesleki  gelisgimlerinin
desteklenmesi ve egitim kurumlarinin daha esnek ve etkili bir yonetim
yapisina kavugmasi, yapay zekd tabanli egitim yoOnetimi sistemlerinin
sundugu en 6nemli avantajlar arasinda yer almaktadir (Suryanarayana vd.,
2024; Vijayalakshmi vd., 2024; Polat, 2024). Ancak, bu dijital doniigiim
stirecinde karsilagilan bazi temel sorunlar da bulunmaktadir. Veri gizliligi,
yapay zekd algoritmalarinin tarafsizhigi, dijital ugurumun derinlesmesi
ve egitimde insan faktoriiniin nasil korunacagi, bu doniigiim siirecinin
onemli tartigma alanlaridir (Klopov vd., 2023; George & Wooden, 2023).
Ayrica Polat (2024), yapay zeka tabanli egitim yonetiminde otomasyonun
yonetsel siireglerde verimliligi artirabilecegini, ancak insan faktoriiniin
goz ardi edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir. Egitim yonetiminin
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stirdiiriilebilirligi agisindan, yapay zeka destekli sistemlerin etik, pedagojik
ve yonetsel agilardan nasil gekillendirilecegi de kritik bir bagka konu olarak
one ¢ikmaktadir (Adel, 2024).

Bu kitap boliimii, egitim yonetiminin yapay zeka, IoT ve biiyiik veri
analitigi ile nasil yeniden gekillendigini analiz etmeyi amaglamaktadir.
Boliimde, yapay zekd tabanli egitim yonetimi sistemlerinin egitim
politikalarina entegrasyonu, dijital dontigim siireglerinin 6gretmenler ve
ogrenciler iizerindeki etkileri, veri giivenligi ve etik meseleler gibi temel
konular hakkinda kisa ancak agiklayic bilgilere yer verilmektedir. Sonugta,
akallr egitim yonetimi, egitim sistemlerinin gelecegini sekillendirmede kritik
bir arag olarak goriilmektedir. Ancak, bu siirecte teknolojik ilerlemelerin insan
merkezli bir perspektifle degerlendirilmesi ve etik gergevede uygulanmasi
gerekmektedir (Vijayalakshmi vd., 2024; Polat, 2025). Bu agidan, egitim
yonetimi alanindaki doniigiim siirecini biitiinctil bir sekilde ele alarak,
gelecege yonelik “akilli egitim yonetimi” gibi siirdiiriilebilir bir dijital egitim
politikas: gelistirilmesinin 6nemli oldugu diigiiniilmektedir.

2. Akall: Egitim Yo6netimi: Kavramsal Cerceve

Egitim yonetimi, okul ve egitim kurumlarinin etkili bir gekilde iglemesini
saglamak amaciyla karar alma, planlama, uygulama ve degerlendirme
stireglerini igeren kapsamli bir alan olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel
egitim yonetimi anlayigi, bityiik ol¢iide insan merkezli karar alma siireglerine
ve hiyerargik yaprya dayanmaktadir. Ancak, dijitallesme ve yapay zeka tabanlt
yonetim sistemlerinin gelisimi, egitim yonetiminin temel prensiplerinde
koklii degigikliklere yol agmaktadir. Bu nedenle akilli egitim yonetimi,
egitim siireglerini daha esnek, veri odakli ve bireysellestirilmig hale getirme
potansiyeline sahip yeni sistemler gelistirmeyi amaglamaktadir (Chen vd.,
2020; Klopov vd., 2023; George & Wooden, 2023; Nie vd., 2023; Zhu
vd., 2016; Gasparian vd., 2022; Umida, 2024; Jiang vd., 2022).

Egitim yonetiminin dijitallesmesi, 6grenme ortamlarinin veri temelli hale
getirilmesi ve egitim sistemlerinin daha stirdiirtilebilir bir yapiya kavugmasi,
akallr egitim yonetiminin baglica hedefleri arasindadir (Benoliel & Schechter,
2023). Jiang vd. (2022), akilli egitim sistemlerinin bilegenlerini ele alarak,
bu yapilarin 6gretim siire¢lerine ve yonetim mekanizmalarina nasil entegre
edilebilecegini analiz etmiglerdir (Sekil 1):
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Akill Egitim Yonetimi ile Gelecegin Ggrenme Dinamikleri

?@ Veri Odakl Yonetim

Egitimde bilingli kararlar igin veri analitigi ve
iggoriilerin kullamilmasi.
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Akilli Egitim
Yénetimi &15 Akl igbirligi

« ekosistemlerin benimsenmesi.
(‘ Yapay Zeka Destekli Karar
Verme
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Sekil 1. Akally egjitim yonetiminin temel bilesenleri

Egitimde dijital teknolojilerin etik ve
siirdiirtilebilir kullanimiri saglamak.

Sekil I’de paylagilan akilli egitim yonetiminin temel bilegenlerine daha
ayrintilh baktigimizda:

Veri Odakly Yonetim ve Bilgi Kegfi

Akilll egitim yonetimi ile biiyiik veri analitigi ve 6grenme yonetim
sistemleri sayesinde egitim yoneticilerinin daha bilingli kararlar almasi
miimkiin  olabilmektedir. Ogrenci performans analizleri, Ogretmen
geligim siireglerinin izlenmesi ve egitim politikalarinin veriye dayali olarak
olugturulmasi, bu yonetim modelinin sundugu 6nemli avantajlar arasinda
saytlmaktadir. Ornegin, Nie vd. (2023), davranigsal analizlere dayali
veri kullanimiyla egitim yonetiminin daha verimli hale getirilebilecegi
goriisiinii 6ne siirmektedirler. Jiang vd. (2022) ise, veri odakli yaklagimlarin
sadece Ogrenci bagarisini  degerlendirmek igin degil, ayni zamanda
ogretim materyallerini ve pedagojik stratejileri optimize etmek igin de
kullanilabilecegini ortaya koymaktadirlar.

Dijitallesmis Yonetim Siivegleri ve Entegre Egitim Ortamlar:

Egitim yonetiminde biirokrasinin azaltilmasi, karar alma siirelerinin
hizlandirlmas1 ~ ve  okullarin  operasyonel etkinliginin  artirilmasi,
djjitalleymenin getirdigi baslica avantajlardan biridir. Akilli egitim yonetimi,
merkezi bir dyital altyapr aracihiiyla egitim siireglerini yoneterek karar
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vericilere ger¢ek zamanlt veri sunabilir. Nitekim Gasparian vd. (2022),
dyjitallesmis  Ogrenme ortamlarinin, Ogrencilerin  bireysel akademik
hedeflerine uygun sekilde oOzellestirilmis programlar gelistirmelerine
olanak tamidigini vurgulamaktadirlar. Jiang vd. (2022) ise, dijitallesmis
egitim sistemlerinin, uyarlanabilir 6grenme teknolojileriyle desteklenmesi
gerektigini ve 6grencilerin bireysel 6grenme yollarina gore egitim siireglerini
yonetmelerinin 6nem tagidigini ifade etmektedirler.

Alally Isbirliggi Ekosistemi ve Pedngojik Yenilikler

Geleneksel egitim yonetimi modellerinin yerini, isbirligine dayali akill
ckosistemler almaktadir. Bu baglamda Benoliel ve Schechter (2023), glintimiiz
egitim sistemlerinin giderek daha karmagik hale geldigini ve bu nedenle akalli
isbirligi modellerinin daha fazla 6nem kazandigini belirtmektedirler. Zhu
vd. (2016) ise, akilli egitim sistemlerinde 6gretim siireglerinin igbirlikgi bir
yapiya doniistiiriilmesi gerektigini ve egitim yoneticilerinin bu stiregleri
stratejik olarak ele almasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Jiang vd. (2022)
de dyjital egitim sistemlerinin 6gretmenler ve 6grenciler arasindaki etkilegimi
artirmak adma ogrenme siirecinin daha verimli hale getirilmesi i¢in dijital
isbirligi araglariyla desteklenmesi gerektigini savunmaktadirlar.

Yoapay Zeki Destekli Kavar Alma Mekanizmalar:

Egitimde yapay zekd tabanli karar destek sistemleri, yoneticilere daha
bilingli, hizli ve Ongoriilebilir kararlar alma imkini sunma potansiyeline
sahiptirler. Ogrenci performans analizleri, 6gretmen degerlendirmeleri,
ders igeriklerinin dinamik olarak giincellenmesi ve bireysellestirilmis egitim
oOnerileri, yapay zeka destekli sistemler sayesinde daha etkili hale gelmektedir.
Bu sistemler, egitim politikalarinin veri odakli olarak olusturulmasina
ve egitim yonetiminde daha nesnel bir degerlendirme mekanizmasi
gelistirilmesine olanak tanimaktadirlar (Nie, Luo & Yu, 2023; Benoliel &
Schechter, 2023; Zhu, Yu & Riezebos, 2016; Gasparian vd., 2022; Jiang
vd., 2022).

Stivdiiviilebilirlik ve Etik Politikalar

Ote yandan akalli egitim yonetiminin basarih bir sekilde uygulanabilmesi
igin, etik ilkelerin belirlenmesi ve veri giivenligi politikalarinin olugturulmasi
hayati bir 6neme sahiptir. Yapay zekd ve dijital teknolojilerin egitimde
kullanimu, dijital esitsizlik, veri gizliligi ihlalleri ve algoritmik 6nyargilar gibi
riskler barindirmaktadir (Polat vd., 2025). Bu nedenle 6rnegin, Jiang vd.
(2022), akilli egitim sistemlerinin etik ¢ergevede gelistirilmesi gerektigini ve
yapay zeka destekli yonetim siireglerinin seffaf bir sekilde yapilandiriimasinin
onem tagidigini ifade etmektedirler.
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Anlagilacagy tizere akilli egitim yonetimi, esnek, veri odakli ve dijitallesmis
bir sistem olugturmay1 hedefleyen boylece teknolojik ve yonetsel bilesenlerin
bir araya gelmesiyle sekillenen bir modeldir. Akilli igbirligi ekosistemlersi,
veri analitigi, bireysellestirilmig 6grenme deneyimleri ve yapay zeka destekli
yonetim sistemleri, gliniimiiz egitim siireglerini daha verimli ve etkili hale
getirmektedir. Akilli egitim sistemlerinin temel bilegenlerini inceleyerek,
dijital igbirligi araglarinin ve adaptif 6grenme sistemlerinin egitimde daha
etkin kullanilmasinin 6nemini anlamak miimkiindiir. Egitim kurumlari, bu
bilesenlere odaklanarak 6grenci basgarilarini artirabilir, 6gretmen gelisimini
destekleyebilir ve egitim yonetimini daha siirdiirtilebilir hale getirebilirler. Bu
noktada zamanin ruhu agisindan dijitallesme ve egitim yonetimi arasindaki
iligkiyi daha 1yi kavramak gerekmektedir.

3. Dijitallesme ve Egitim Yonetimi

Egitim yonetiminde dijitallesme, siiregleri daha verimli, esnek ve veri
temelli hale getiren kapsaml bir doniisiimii ifade etmektedir. Geleneksel
yonetim modelleri genellikle insan faktoriine ve hiyerargik karar alma
mekanizmalaria dayalidir. Ancak, buyiik veri analitigi, dijital yonetim
sistemleri, bulut teknolojileri ve yapay zeka destekli uygulamalar, egitim
yoneticilerine daha bilingli, hizli ve stratejik kararlar alma firsati sunarak
mevcut sistemleri koklii bir gekilde degisime kanalize edebilir (Verbovskyi,
2023; Zunimova et al., 2024; Csiszarik-Kocsir & Berényi, 2024; Osadchyi,
2024).

Bu doniigiim yalmizca idari stireglerin dijitallesmesiyle sinirli kalmayip,
ayni zamanda Ogrenci yonetim sistemlerinin modernizasyonu, egitim
stireglerinin optimize edilmesi ve akademik bagar1 Olglitlerinin daha geffaf
hale getirilmesini de igermektedir. Ogretmenler ve ogrenciler arasindaki
etkilesimin  giiglendirilmesi, bireysellestirilmis 6grenme programlarinin
olusturulmast ve karar alma siireglerinin veri odakli hale getirilmesi,
dijitalleymenin sagladigi onemli avantajlar arasinda yer almaktadir (Osadchyi,
2024).

3.1. Egitim Yonetiminde Dijitallesmenin Temel Unsurlar:
Biiyiik Veri, Veri Analitigi ve Bulut Teknolojileri

Egitim yoneticileri, 6grenci performanslarint degerlendirmek, 6gretmen
geligimini takip etmek ve okul verimliligini artirmak igin buyiik veri
teknolojilerinden yararlanmay diisiinebilirler. Ogrenci 6grenme egilimleri,
sinav sonuglar1 ve akademik ilerleme, gelismig veri analitigi sistemleriyle
daha detayll bir sekilde incelenebilmekte ve Ogretim siireglerinin daha
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etkili hale getirilmesine yonelik veri tabanl stratejilerin  gelistirilmesi
(Osadchyi, 2024) saglanabilir. Bulut biligim teknolojileri, egitim verilerinin
depolanmasini ve analiz edilmesini kolaylagtirarak biiyiik 6lgekli kurumlarin
yonetim siireglerini daha verimli hale getirebilirler. Ayrica, uzaktan egitim
olanaklarinin genisletilmesine ve farkli paydaslar arasindaki ig birliginin
gelistirilmesine de katki saglama (Osadchyi, 2024) potansiyeline sahiptirler.

Dijital Egitim Politikalar: ve Kavar Destek Sistemleri

Egitim kurumlari, karar alma siireglerinde dijital veriye dayal politikalar
gelistirerek yonetim sitireglerini dijital sistemlerle entegre bir doniigiim
stirecine tabi tutabilirler. Zira yapay zekd destekli yOnetim sistemleri,
ogretmen atamalarindan Ogrenci performans analizlerine kadar pek gok
alanda yoneticilere daha sistemli ve veri odakli kararlar alma konusunda
destek sunmaktadir (Verbovskyi, 2023). Bu konuda Ornegin, Zunimova
vd. (2024), dyjital egitim yonetiminin 6grenci bagarisini artirmada 6nemli
bir rol oynadigini ve veri tabanl yonetim stratejilerinin egitim siireglerine
olumlu katkilar sundugunu ifade etmektedirler. Osadchyi (2024) ise, yapay
zeka ve veri analitigi destekli karar sistemlerinin, egitim yOneticilerine daha
ongoriilebilir ve verimli yonetim siiregleri olugturma firsati sundugunu
vurgulamaktadir.

Otonom Hale Gelmis Yonetim Siivegleri

Egitimde djjitallesme, okullarin operasyonel verimliligini artirarak
biirokrasiyi azaltmak ve yonetim siireglerini daha dinamik hale getirmek
konusunda katki saglamaktadir. Ornegin 6grenci bilgi sistemleri (LMS, SIS
vb.) gibi teknolojiler yoneticilere akademik ve idari performanslari anlik olarak
takip etme ve daha bilingli yonetim kararlar1 alma imkini sunmaktadirlar.
Ayrica, bu sistemler Ogrenci ilerlemesini izleme, ders materyallerinin
giincellenmesi ve 6gretim siireglerinin otonom hale getirilmesi gibi alanlarda

da biiyiik kolayliklar saglamaktadirlar (Osadchyi, 2024).
Dijitallesmenin Egitim Kalitesine Katkis

Dijitallesme, 6grencilerin akademik bagarilarini ve 6grenme kalitesini
artirmada da 6nemli bir rol tistlenmektedir. Egitim kurumlari, dijital yonetim
araglarin kullanarak bireysellestirilmis ¢aliyma programlart olugturabilir ve
egitim faaliyetlerini daha sistematik hale getirebilirler. Bu siireg, 6grenci-
ogretmen arasindaki etkilesimi artirarak 0grenme siirecini daha etkili hale
getirmekte ve egitim hedeflerine ulagmada daha iyi bir kaynak yonetimi
saglamaktadir (Zunimova vd., 2024).
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Dyjitallesme ile Rekabetgilik ve Verimlilik Artist

Dijitallesme, egitim kurumlarinin rekabet giiclinii artirarak, daha genis
ogrencikitlesine ulagmasini saglamaktadir. Sanallagtirilmig 6grenme ortamlari,
egitimde erigimi artirirken, aymi zamanda esneklik ve bireysellestirilmig
ogrenme firsatlar1 da sunmaktadirlar. Egitimciler agisindan ise, dijitallesme
1§ yiikiind hafifleterek 6gretim siireglerine daha fazla odaklanmalarina olanak
tantyan (Csiszarik-Kocsir & Berényi, 2024) yapiyr gii¢lendirmektedir. Bu
agidan Osadchyi (2024), egitim kurumlarimnin dijitallesmeye uyum saglamasi
gerektigini ve Ozellikle bulut tabanli veri yonetim sistemlerinin egitimde
stirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik 6nem tagidigini vurgulamaktadir.

3.2. Dijitallesmenin Egitim Yonetimine Getirdigi Zorluklar

Egitimde dijitallesme bir¢ok avantaj sunsa da, uygulama siirecinde
karsilagilan baz: giicliikler de bulunmaktadir. Bunlardan bashcalari sunlardir:

e Dijital Erisim Esitsizligi: Farkli sosyoekonomik kogullara sahip
ogrencilerin teknolojik altyapiya erisim eksikligi, egitimde firsat
esitsizliklerini artirabilir (Zunimova et al., 2024).

e Veri Gizliligi ve Giivenlik: Egitim yOnetim sistemlerinde toplanan
biiyiik miktardaki verinin giivenligi, siber tehditlere kargi korunmasi
gerekmektedir (Verbovskyi, 2023).

* Teknolojik Beceriler ve Uyum: Djjital egitim yonetim araglarinin etkin
kullanimi igin egitimcilerin ve yoneticilerin gerekli teknik becerilere
sahip olmasi 6nemlidir (Osadchyi, 2024).

* Finansal Kaynaklar: Dijital altyapinin kurulmasi ve siirdiirtilebilir hale
getirilmesi i¢in yeterli finansal destegin saglanmasi gerekmektedir
(Csiszarik-Kocsir & Berényi, 2024).

Bu ¢ergevede dijitallesme, egitim yonetiminde geffaflik, verimlilik ve
veri temelli karar alma siireglerini gii¢lendiren kritik bir unsurdur. Biiyiik
veri analitigi, bulut tabanli yonetim platformlar1 ve yapay zeka destekli
sistemler, egitim yoneticilerine daha stratejik ve etkili yonetim imkani
sunmaktadir (Osadchyi, 2024). Egitimde dijitallesmenin avantajlarindan
tam anlamuyla yararlanabilmek igin stratejik planlamalar yapilmali, dijital
beceriler yayginlagtirilmali ve egitim sisteminin her diizeyinde dyjital altyap:
gii¢lendirmesinin (Csiszarik-Kocsir & Berényi, 2024) yollar1 aranmalidir.
Elbette bu yollar aranirken tekno iyimser bir bakis agisiyla konuya yaklagmak
stireci her zamankinden daha fazla kolaylagtirabilir.
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4. Tekno 1yimserlik: Egitim Yonetiminde Dijitallesmeye Bakis

Teknoloji iyimserligin, djjitallesmenin egitim yonetimi ve Ogretim
stireglerine olumlu katkilar saglayacagina dair giiglii bir inanci ifade ettigi
soylenebilir. Dolayisiyla egitimde teknolojik ilerlemelerin benimsenmesi,
verimliligin  artirilmasi,  siireglerin - hizlandirilmast  ve  kisisellestirilmig
ogrenme deneyimlerinin yaygimnlastirilmas: agisindan 6nemli bir firsat
sunmaktadir (Harini et al., 2024; Osadchyi, 2024). Boylece egitim
yoneticileri ve politika yapicilar, dijital teknolojilerin egitimde yenilikler
sundugu ve yonetim siireglerini daha etkin hale getirdigi fikrine giderek daha
fazla inanmaktadirlar. Bununla birlikte, bu iyimser bakig agisinin elestirel
bir sekilde degerlendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi etik, giivenlik ve
erisim sorunlarimin da dikkate alinmasi gerekmektedir (Osadchyi, 2024;
Shlyapnikov, 2024).

4.1. Egitim Yonetiminde Tekno Tyimserliginin Etkileri
Verimlilik Artist, Otomasyon ve Bulut Bilisim

Egitim yonetimi, dijital teknolojilerin  hizla geligmesiyle birlikte
onemli bir doniislim siirecine girmistir. Yapay zeka destekli sistemler ve
otomasyon araglari, yoneticilere siiregleri daha verimli ve hizli yonetme
firsat1 sunmaktadir. Ornegin, ogrenci kayitlari, 6gretmen degerlendirmeleri
ve akademik performans takibi gibi siireglerde dijitallesme yayginlagmistir
(Harini et al., 2024). Ayrica, bulut biligim sistemleri, biiyiik veri analitigiyle
desteklenen egitim yonetim modellerini miimkiin kilmaktadir. Bu sistemler,
egitim yoneticilerinin genis ¢apl veri analizleri yapmasini saglayarak, egitim
kurumlarinin daha esnek ve erigilebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir
(Osadchyi, 2024).

Kisisellestivilmis Ogrenme Modelleri ve Teknolojive Karsy Olumilu Tutum

Ogrenci verilerinin analiz edilmesi, Ogrencilerin bireysel 6grenme
ihtiyaglarina uygun 6zel egitim programlar1 olugturulmasini miimkiin hale
getirebilmektedir. Akilli egitim yonetim sistemleri, her 6grencinin 6grenme
stiline gore Ozellestirilmig igerikler sunarak, daha etkili bir 6grenme deneyimi
saglayacaktir (Osadchyi, 2024). Bununla birlikte, teknolojiye duyulan
giiven ve iyimserlik, egitimde dijital araglarin benimsenmesini dogrudan
etkilemektedir. Teknoloji optimizmi, artirlmig gergeklik (AR) ve diger
dijital araglarin kabuliinii hizlandirarak egitim siireglerinde inovasyonun
oniinii agmaktadir (Alvarez-Marin et al., 2021). Ozellikle miihendislik gibi
alanlarda 6grencilerin yeni teknolojilere uyum saglama siireci, teknolojiye
karg1 geligtirdikleri tutum ile dogrudan iligkilidir.
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Dijital Okul Yonetimi ve Egitim Politikalarmdaki Degisimler

Dijitallesme, egitim yonetiminde geffafligi artirirken okul yoneticilerine de
daha verimli karar alma siirecleri sunmaktadir. Ogrenci ilerlemesinin takibi,
veli bilgilendirme sistemleri ve 6gretmen degerlendirme mekanizmalari,
teknolojinin egitim yonetiminde nasil etkin bir gekilde kullanilabilecegini
gostermektedir.  Ayrica, hiikiimetler ve egitim politikast yapicilar,
teknoloji optimizmini destekleyen politikalar geligtirerek  dijitallesmeyi
tesvik etmektedirler (Osadchyi, 2024). Veri analitigi ve yapay zeka tabanl
degerlendirme sistemleri, egitim politikalarinin belirlenmesinde giderek daha
onemli bir rol oynamaktadir. Egitimde veri temelli karar alma siireglerinin
yayginlagmasi, egitim politikalarinin bilimsel verilere dayanmasini saglayarak
sistemin daha giivenilir ve verimli ¢aligmasini destekleyebilme (Harini et al.,
2024) agisindan da 6nem arz etmektedir.

4.2. Teknoloji Tyimserligine Yonelik Elestirel Yaklagimlar

Dijitallesmenin/teknolojinin egitim yonetimi iizerinde 6nemli avantajlar
olsa da, baz1 olas1 olumsuz etkilerin de dikkate alinmas: gerekmektedir ($ekil
2).

Egitimde Dijitallegsmenin Potansiyel Olumsuz Etkileri

Yiiksek Politika Gereksinimi

B

Q0
nn
—

Esitsiz erisim
sorunlan

Sosyal 6grenme
streglerinin
bozulmasi

Diigiik Efitim Etkisi € > Yilksek Egitim Etkisi

Qo
=)
Temel dikkat insan
daginikhig etkilesiminin

azalmasi

N

Dilglik Politika Gereksinimi

Sekil 2. Tekno iyimserlige yonelik elestivel yaklasimlar
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Mevcut durumda Sekil 2°de agiklandigt haliyle egitim yonetiminde tekno
tyimserlige karg1 one siiriilen elegtirile goz 6niinde bulunduruldugunda bu
elestirilerin {i¢ baglik altinda ele alinabilecegi ifade edilebilir:

1. Teknolojinin Insan Faktoriindi Golgelemesi

Teknolojik araglarin  agir1 kullanimi, 6gretmen-6grenci  etkilesimini
zayiflatarak egitimde insani baglari azaltabilir. Ogrencilerin yalnizca dijital
sistemlerle etkilesim kurmasi, sosyo-duygusal 6grenme siireglerini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, insan faktOriiniin egitim siireglerinden tamamen
ctkarilmamasi, dijital araglarin destekleyici bir rol tistlenmesi gerekmektedir
(Osadchyi, 2024; Shlyapnikov, 2024).

2. Dijital Ugurum ve Evisim Egsitsizlikler

Dijitallesmenin yayginlagmasi, egitimde firsat esitsizligini de artirma
potansiyeline sahiptir. Egitim kurumlar1 ve 6grenciler arasindaki dijital
ugurum, Ozellikle diigiik gelirli bolgelerde yasayan bireylerin egitimde
geride kalmasina yol agabilmektedir. Bu nedenle, dijital teknolojilerin
erigilebilirligini artirmaya yonelik politikalar gelistirilmelidir (Harini et al.,
2024).

3. Dijitallesmenin Psikolojik ve Pedaygojik Ethileri

Egitimde stirekli dyjital araglarin kullanimi, 6grenciler tizerinde dikkat
daginiklig, sosyal izolasyon ve elestirel diisiinme becerilerinde gerileme gibi
etkiler yaratabilir. Ogrencilerin teknolojiye bagimh hale gelmesi, 6gretim
stireglerinde dengeyi saglamak adina pedagojik yontemlerin yeniden
degerlendirilmesini gerektirmektedir (Shlyapnikov, 2024).

Bu noktada egitimde teknolojinin benimsenmesi ve siirdiiriilebilir
sekilde uygulanabilmesi igin bazi temel unsurlarin 6n plana ¢itkmakta oldugu
goriilmektedir. Bu unsurlar;

* Teknolojik okuryazarligin artirilmasi: Egitim yoneticileri, 6gretmenler
ve Ogrenciler igin dijital becerilerin gelistirilmesi hayati bir 6neme
sahiptir.

* Dijital erigimin yayginlagtirilmasi:  Egitimde firsat  esitliginin
saglanmast i¢in dijital altyap1 yatirrmlari artirilmalidir.

* Dijjital doniisiimiin  psikolojik  ve  pedagojik  boyutlarinin
degerlendirilmesi: Ogrencilerin biligsel, duygusal ve sosyal gelisimi
tizerindeki etkiler aragtirilmali ve dengeli bir teknoloji kullanimi tegvik
edilmelidir (Shlyapnikov, 2024).
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Ozetle tekno iyimserlik, egitim yonetiminde dijitallesmenin sundugu
firsatlar1 vurgulayan bir perspektif olarak, egitim siireglerinin daha verimli
hale gelmesine ve bireysellestirilmis 6grenme deneyimlerinin yayginlagmasina
katki sunmaktadir. Ancak, dijitallesmenin siirdiiriilebilir ve kapsayict bir
sekilde uygulanabilmesi igin, dijital ugurumun giderilmesi, veri giivenligi
standartlarinin olugturulmasi ve teknolojinin insan merkezli bir yaklagim ile
ele alinmasi gerekmektedir (Shlyapnikov, 2024; Alvarez-Marin et al., 2021).
Bu insan merkezli yaklagim giintimiizde yapay zekanin destekleyici bir 6ge
olarak yer alabilecegi egitim yonetimi alani igin de gelistirici bir bakig agist
sunmaktadr.

5. Yapay Zeka Destekli Egitim Yonetimi

Yapay zeka (YZ), egitim yonetiminde idari verimliligi artirma, 6grenme
stireglerini kigisellestirme ve egitim sonuglarini iyilestirme agisindan 6nemli
bir doniisiim saglamaktadir. Veri analitigi, otomasyon ve karar destek
sistemleri gibi teknolojiler, egitim yonetimi sistemlerine entegre edilerek
daha akilli, uyarlanabilir ve etkili egitim ortamlarinin olugturulmasini
miimkiin hale getirebilir (Zhu, 2022; Manhiga, Santos & Cravino, 2022;
Bah, 2024; Tapalova, Zhiyenbayeva & Gura, 2022; George & Wooden,
2023; Polat, Karatag & Varol, 2025; Kesim, Atmaca & Turan, 2025). Bu
dogrultuda egitim kurumlari, YZ tabanli sistemleri 6grenci performans
analizi, ogretmen degerlendirmesi, egitim politikalarinin olugturulmas: ve
okul yonetimi gibi gesitli alanlarda kullanabilme potansiyeline sahiptirler.
Bu teknolojiler, egitim siireglerinin daha veriye dayali ve 6ngoriilebilir
olmasini saglayarak, egitim yoOneticilerine stratejik karar alma siireglerinde
biiyiik avantajlar saglamaktadir (Manhiga et al., 2022; Bah, 2024). Ornegin
Kesim vd. (2025), YZ’nin okul kiiltiirleri {izerindeki etkisini vurgulayarak,
egitim kurumlarinda liderlik siireglerini nasil doniistiirdiigiinii ve Orgiitsel
dinamikleri nasil sekillendirdigini incelemiglerdir. Bu baglamda yapay
zekanin egitim yonetiminde kullanim alanlar:

Oyjrenci Performans Tikibi ve Kisisellestivilmis Ogrenme

Yapayzeka, 6grencilerinakademikbagarilarinianalizederekkigisellegtirilmis
ogrenme yollar1 olugturabilir. Makine 6grenimi algoritmalari, 6grencilerin
giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek, 6grenme siireglerini daha etkili hale
getirmek igin Ozellestirilmig igerikler sunabilmektedirler (Zhu, 2022; Bah,
2024). Dolayistyla YZ tabanli 6grenme yonetim sistemleri (LMS), 6grenci
bagarisini izleyerek gelisim siireglerine rehberlik ederken, anlik geri bildirim
mekanizmalartyla 6grenme deneyimini de desteklemektedirler. Ozellikle
yiksekogretimde LMS’lerin yapay zeka ile entegrasyonu, Ogrencilerin
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bireysel 6grenme siireglerini daha etkili hale getirebilmektedir (Manhiga
et al.,, 2022). Tapalova vd. (2022) de, YZ destekli 6grenme yOnetim
sistemlerinin, 6grencilere bireysel akademik ihtiyaglarina gore uyarlanmig
egitim materyalleri sunarak, 6grenme siireglerini daha verimli hale getirdigini
vurgulamaktadirlar.

Oyretmen Degerlendirme ve Geri Bildivimi

Ogretmenlerin ders anlatim  siiregleri ve Ogrenci etkilesimleri, YZ
destekli analiz sistemleri ile degerlendirilerek daha kapsamli geri bildirim
saglanabilmektedir. Bu sistemler, 6gretmenlerin simif igindeki etkinliklerini
inceleyerek pedagojik yaklagimlarini geligtirmelerine yardimer olabilecektir
(Zhu, 2022; Bah, 2024). Ogretmen performans degerlendirmelerinde
YZ’nin kullanimi, siibjektif degerlendirmelerin 6niine gegerek daha nesnel
ve veriye dayali analizlerin yapilmasini miimkiin kilacaktir.

Egitim Politikalarimin Sekillendivilmesi

Egitim yonetiminde biiylik veri analitigine dayali YZ uygulamalari,
egitim politikalarinin daha bilimsel ve etkili gekilde olugturulmasina katki
saglamaktadir. Ogrenci basari verileri, 6gretmen yeterlilik analizleri ve
okul performans gostergeleri gibi genig capli veriler kullanilarak egitim
politikalarini daha bilingli bir sekilde gelistirebilmek (Zhu, 2022; Bah, 2024)
miimkiindiir. Ornegin George ve Wooden (2023), YZ nin yiiksekdgretimde
stratejik doniigiim stireglerinde oynadigi rolii vurgulayarak, tiniversitelerin
egitim politikalarini veri odakl kararlarla yonlendirmesine olanak tanidigini
ifade etmektedir.

Yopay Zekd, Okul Kiiltiivii ve Liderlik Dinamikleri

YZ’nin egitim yonetimine entegrasyonu, yalmizca idari siireglerde
degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin olusumunda ve liderlik modellerinin
doniigiimiinde de ©nemli bir rol oynamaktadir. Kesim vd. (2025),
YZ'nin orgiitsel dinamikleri nasil degistirdigini ve okul liderlerinin bu
degisim siirecine nasil adapte oldugunu analiz ettikleri galigmalarinin
sonunda 6zellikle, veri tabanli karar alma siiregleri ve yapay zeka destekli
liderlik yaklagimlarinin, okul yonetiminde daha etkin ve stratejik yonetim
modellerine yol a¢tigin1 vurgulamaktadirlar. Bu agidan 6rnegin,YZ’nin
okul kiiltiirleri {izerindeki etkileri su bagliklar altinda incelenebilir: Oryiitsel
Karar Alma: YZ, egitim yoneticilerinin karar alma stireglerinde biiyiik veri
analizlerini kullanarak daha bilingli kararlar almasini saglamaktadir. Liderlik
Tarzlarimin Degisimi: Geleneksel liderlik modelleri yerine, veri tabanl liderlik
ve uyarlanabilir yonetim modelleri 6n plana ¢ikmaktadir. Egitimde Dijital
Dimiisiimiin Kiiltiivel Ethileri: YZ'nin egitimde yayginlagmasi, 6gretmenler ve
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yoneticiler arasindaki etkilegimleri degistirerek, dijital becerilere yonelik yeni
gereksinimler yaratmaktadir (Kesim vd., 2025). Bu baglamda yapay zekinin
egitim yonetiminde sagladigi avantajlarin daha gok stratejik liderlik ve YZ
destekli karar alma ile okul kiiltiiriiniin doniigiimii oldugu ifade edilebilir.
Bagka bir deyigle akilli egitim yonetiminin en temelde yapay zeka ve tekno
tyimserlik yaklagimlarinin birlestigi 6nemli bir kavsak noktas: oldugu ve bu
durumun gesitli firsatlar ile riskleri de beraberinde getirdigi géz oniinde
bulundurulmahdr.

6. Akill1 Egitim Yonetimi, Yapay Zeka ve Tekno iyimserlik:
Firsatlar ve Riskler

Egitim yonetiminde dijitalleme ve yapay zeka tabanli teknolojilerin
kullanimi, verimliligi artirarak egitim siireglerini kokli bir bigimde
doniistiirmektedir. Akilli egitim yonetimi, veri analitifi ve otomasyon
sistemleri sayesinde egitim yoneticilerine stratejik karar alma siireglerinde
destek saglarken, bu teknolojilerin getirdigi yenilikler bazi riskleri de
beraberinde getirmektedir. Tekno iyimserlik, dijitallesmenin ve yapay zekanin
egitimde tiim sorunlar1 ¢ozebilecegi inancini yansitsa da, bu yaklagimin
dikkatli ve elestirel bir perspektiften degerlendirilmesi gerektigi (Feng &
Li, 2024; Huang, 2024; Yang, Anbarasan & Vadivel, 2022; George &
Wooden, 2023; Dogan, Celik & Arslan, 2024; Wigckiewicz-Modrzewska,
2024; Bulathwela et al., 2024) ortadadir.

6.1. Yapay Zeka Destekli Egitim Yonetiminin Potansiyeli

Yapay zeka, egitim yonetiminde gesitli yenilikgi ¢oziimler sunarak
karar alma siireglerini hizlandirmak, Ogrenci basarisini  desteklemek,
ogretmenleri giiglendirmek ve kaynak kullanimini optimize etmek gibi
birgok avantaja olanak tamimaktadir. Veri tabanli egitim politikalarinin
olusturulmasi, bireysellestirilmig egitim sistemlerinin gelistirilmesi ve seffaf
yonetim mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi bu doniistimiin baglica unsurlar:
arasindadir. Buna gore YZ tabanli yonetim sistemleri, egitim yoneticilerine
herseyden 6nce daha bilingli ve veriye dayali karar alma firsati sunmaktadur.
Biiytik veri analitifi ve otomasyon teknolojileri sayesinde Ogretmen
performansi, Ogrenci bagari istatistikleri ve kurumsal gelisim siiregleri
daha sistematik bir bigimde degerlendirilebilir (George & Wooden, 2023;
Dogan et al., 2024; Wieckiewicz-Modrzewska, 2024). Yani YZ’nin egitim
yonetiminde daha rasyonel ve veriye dayali kararlar alinmasina yardimci
olabilecegi ve bu doniisiimiin egitim politikalarinin etkinligini artirabilecegi
Ongoriilebilir.
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Bununla birlikte YZ tabanh 6grenme sistemleri, ogrencilerin 6grenme
stillerini analiz ederek bireysellestirilmis egitim yollar1 da olugturmaktadir. Bu
sistemler, akademik agidan 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini belirleyerek
onlara igerik onerileri sunmakta 6grencilerin 6grenme siirecini daha etkili
hale getirmelerine (Yang et al., 2022; Dogan et al., 2024; Wigckiewicz-
Modrzewska, 2024) yardimci olabilmektedir. Bu anlamda Bulathwela vd.
(2024), YZ'nin egitimde firsat esitligi yaratabilecegini ancak bunun tek
bagina egitimdeki esitsizlikleri ortadan kaldirmak igin yeterli olmadigini
ifade etmektedirler. Dolayisiyla, kapsayici ve erisilebilir egitim araglarinin
gelistirilmesi, dijital ugurumun kapanmasma katkida bulunabilir. Ayrica
YZ, 6gretmenlerin 6grencilerini daha etkili bir sekilde degerlendirmesine ve
ders igeriklerini gelistirmesine de katki saglamaktadir. YZ tabanl 6gretmen
degerlendirme sistemleri, egitim kalitesinin artirilmasina yonelik veri temelli
geri bildirimler sunarak 6gretmenlerin gelisimini desteklemektedir (George
& Wooden, 2023; Dogan et al., 2024; Wieckiewicz-Modrzewska, 2024).

6.2. Yapay Zeka Destekli Egitim Yonetiminin Riskleri

Yapay zeka ve dijitallesmenin egitim yonetiminde sundugu avantajlara
ragmen, veri givenligi, etik sorunlar, insan etkilesiminin azalmasi ve egitimde
firsat esitsizliklerinin derinlegmesi gibi riskler de bulunmaktadir (Feng & Li,
2024; Huang, 2024; Yang et al., 2022; Dogan et al., 2024). Bu baglamda
ornegin Bulathwela vd. (2024), YZ’nin egitimde tiim sorunlar1 ¢bzebilecegi
yoniindeki agir1 iyimser yaklagimlar: elestirmektedirler. Bu bakig agisina gore,
YZ’nin tek bagina egitim esitsizliklerini ortadan kaldirmasi miimkiin degildir
ve egitim politikalarinin daha biitiinctil bir yaklagimla sekillendirilmesi
gerekmektedir. Dahast YZ sistemlerinin egitime entegrasyonu, ogrenci
ve Ogretmen verilerinin korunmasit konusunu giindeme getirmektedir.
Ogrencilerin akademik performans verileri, egitim siireclerinde karar
almak i¢in analiz edilse de, bu verilerin etik kullanimi 6nemli bir meseledir
(Wigckiewicz-Modrzewska, 2024). Kisacasi egitim yalnizca akademik
ogrenmeyle sinirh degildir; duygusal ve sosyal gelisim de egitim siireglerinin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle, YZ’nin insan merkezli bir yaklagimla
uygulanmasi gerekmektedir.

6.3. Riskleri Azaltarak Firsatlar1 Giiglendirme Stratejileri

YZ'nin egitimde etkin ve etik bir bi¢imde uygulanabilmesi igin belirli
onlemler alinmalidir. Bunlar arasinda, veri gizliligini koruma politikalarinin
olusturulmasi, ogretmenlerin YZ entegrasyonuna hazirlanmas: ve dijital
ugurumun azaltilmasma yonelik kiiresel igbirliklerinin tegvik edilmesi
(Huang, 2024; George & Wooden, 2023; Dogan et al., 2024; Bulathwela
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et al., 2024) gibi adimlar 6ne ¢ikmaktadir. YZ destekli egitim yonetimi,
idari siiregleri hizlandirarak, egitimde bireysellestirilmig deneyimler sunarak
ve Ogretmenleri destekleyerek egitimin gelecegini gekillendirebilir (Dogan
et al., 2024; Bulathwela et al., 2024). Ancak, bu teknolojilerin etik, sosyal
ve pedagojik boyutlar1 goz oniinde bulundurulmali ve insan merkezli bir
yaklagimla ele alnmalidir.

7. Gelecek Perspektifi: Akilli Egitim Yonetiminin Siirdiiriilebilirligi

Akall egitim yonetiminin siirdiirtlebilirligi, dijitallesme ve yapay zeka
destekli sistemlerin egitim siireglerine uzun vadeli etkilerini ele almay1
gerektirir. Egitimde dijital doniigiimiin giderek hizlanmasiyla birlikte, akall
egitim modellerinin sadece gegici ¢oziimler sunmak yerine esneklik, etik
veri kullanimi ve insan-makine ig birligi gibi unsurlar ¢ercevesinde kalict
bir yapiya doniigmesi gerekmektedir. Bu baglamda, egitim yoneticileri,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum saglayan, dinamik ve kapsayici bir
egitim yonetimi modeli gelistirmeye odaklanmalidir (Gasperina, Mazutti,
Brandli & Rabello, 2021; Nataliya et al., 2018; Cebridn, Palau & Mogas,
2020; Shenkoya & Kim, 2023; Mohammadian, Langari, Castro & Wittberg,
2022).

7.1 Dijital Egitim Yonetiminde Siirdiiriilebilirlik Unsurlar1

Akilll egitim yonetiminin sitirdiiriilebilirligi ig¢in teknolojik altyapinin
stirekliligi, veri giivenligi, etik ilkeler ve esnek egitim modelleri temel
unsurlar olarak 6ne gtkmaktadir. Dyjitallesme ve yapay zeka destekli yonetim
stireglerinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin Sekil 3’teki bilesenlerin
g6z ontinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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Akilli Egitim Yonetimi i¢in Temel Unsurlar

Egitim sistemlerinin Esneklik ve
Uyarlanabilirlik

1 degisen kosullara
uyum saglamasi.

Ogrenci verilerinin Veri Guvenligi
2 korunmasi ve etik ve Etik
kullznim. Kullanim

Diit“a' *’I"Yaf' - Uzun Vadeli

yatinmlariyla egitim

3 teknolajilerinin Dljltal A]tyapl
erigilebilirligi. Yatinmlari

Yapay zeka ile insan-Makine
egitimde verimli RS
igbirligi saglama. Isbirligi

Sekil 3. Dijital ejitim yonetiminde siivdiiviilebilivlik unsuvlar:

Dijital egitim yonetiminin Sekil 3’te yer verilen strdiiriilebilirlik
unsurlarina daha yakindan bakildiginda ise; Oncelikle, gelisen egitim
ihtiyaglarina yanit verebilmek i¢in akilli egitim yonetim sistemlerinin
degisen kogullara uyum saglayabilecek yapida olmasi gerektiginin 6ne ¢iktigi
anlagilmaktadir.  Teknolojinin sundugu yenilikler, egitim yonetiminde
dinamik karar alma siireglerini desteklemekte ve 6grenme ortamlarinin
daha kigisellestirilmis hale gelmesini saglamaktadir (Shenkoya & Kim,
2023). Ayrica egitim yonetiminde dijitallesmenin yayginlagmasiyla birlikte,
ogrenci ve Ogretmen verilerinin korunmasi, mahremiyetin saglanmasi
ve yapay zekd sistemlerinin etik ilkeler gergevesinde gelistirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Veri giivenligi ile ilgili saglam bir yonetim altyapisi
olusturulmadiginda, egitim sistemleri stirdiiriilebilir bir model olugturmakta
zorlanabilir (Mohammadian vd., 2022). Akilli egitim yonetiminin bagarili
olabilmesi i¢in kamu ve 6zel sektor is birlikleri gercevesinde uzun vadeli
dijital altyap: yatirnmlar1 da yapilmasi gerekmektedir. Bu yatirimlar, dijital
egitim teknolojilerinin erigilebilir olmasini saglarken, ayn1 zamanda egitim
yoneticilerinin veri odakli kararlar almasini desteklemektedir (Gasperina
vd., 2021). Son olarak YZ ve dijital yonetim araglarinin egitim siireglerine
entegrasyonu, ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin 1§ yiikiinii azaltarak
daha verimli ve stratejik kararlar almalarina olanak tanimaktadir. Bununla
birlikte, tamamen otomatiklegmis bir sistem yerine, insan merkezli yapay
zeka ¢oziimlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, siirdiiriilebilir egitim
yonetimi agisindan 6nemlidir (Cebrian vd., 2020).
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7.2 Akilli Egitim Yonetimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Dijital egitim yonetimi, Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH’ler) ile
de dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, teknolojik altyap: ve yonetim sistemleri
sadece egitim stireglerini optimize etmekle kalmamali, ayni zamanda egitimin
kapsayicihigint artirarak egit erigim firsatlart sunmalidir. Mohammadian
vd. (2022), akilli yonetisim modellerinin, egitim yonetiminde uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in nasil kullanilabilecegini ele alarak, hibrit
egitim sistemlerinin etkinligini incelemiglerdir. Buna gore egitimde yapay
zeka destekli veri analitigi ve akilli yonetisim mekanizmalarinin kullanilmast,
egitim politikalarinin daha etkili ve siirdiirtilebilir hale gelmesini saglamaktadr.
Benzer sekilde akilli siniflar, probleme dayali 6grenme, yapay zeka destekli
egitim ¢Oziimleri ve ig birligine dayali 6grenme ortamlari sayesinde
ogrencilerin bireysel geligimlerini destekleyen bir yap1 sunmaktadir (Cebridn
vd., 2020). Ogrenci merkezli 6grenme modellerinin yayginlastiriimast,
egitimde stirdiiriilebilirligi artirarak uzun vadeli etkileri artirmaktadir. Bagka
bir deyigle akilli egitim yonetiminin uzun vadeli stirdiiriilebilirligi igin veri
odakli yonetim sistemleri, insan merkezli yapay zeka ¢oziimleri ve kapsayici
dijital egitim politikalart gelistirilmelidir. Egitim sistemlerinin dijitallesme
stirecinde, sadece teknolojik yenilikleri benimsemek degil, ayn1 zamanda
egitimin etik, sosyal ve pedagojik boyutlarini da goz ontinde bulundurmak
gerekmektedir (Shenkoya & Kim, 2023; Mohammadian et al., 2022). Bu
dogrultuda, akilli egitim yonetiminin siirdiiriilebilir olmasi i¢in: Uzun vadeli
diyjital altyap1 yatirnmlarinin artirilmasi,etik ilkeler gergevesinde veri giivenligi
ve mahremiyetin saglanmasi, insan merkezli yapay zekd destekli yonetim
stireglerinin  olugturulmasi, egitim politikalarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale getirilmesi diisiintilebilir.

7.3 Gelecek Senaryolar: ve Egitim Politikalar:

Egitim yonetiminde dijitallesmenin gelecegine iligkin farkli senaryolar
bulunmaktadir. Egitim politikalarinin  gelistirilmesinde bu  senaryolarin
dikkate alinmasi, egitim sistemlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini
artirabilir. Bu senaryolar arasinda; tam dijitallesme, insan merkezli teknolojik
egitim yonetimi ve hibrit yonetim modelleri ilk sirada akla gelmektedir.

Yapay zekd ve otomasyon destekli egitim yonetim sistemlerinin egitim
stireglerini tamamen devralmasiyla karakterize edilen bir senaryo olarak
egitim yonetiminde tam dijitallesme, veri odakli karar alma mekanizmalarini
gii¢lendirirken, 6gretmen ve yoneticilerin rollerinin nasil yeniden sekillenecegi
konusunda 6nemli tartigmalar1 da dogurabilir (Mohammadian vd., 2022).
Buna kargin insan merkezli teknolojik egitim yonetimi yaklagiminda, teknoloji
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bir destek mekanizmasi olarak kullanilirken, 6gretmen ve yoneticilerin egitim
stireglerinde aktif rol almasi saglanmaktadir. Bu model, pedagojik siiregleri
on planda tutarak, yapay zeka ve dijital araglar1 sadece bir destekleyici unsur
olarak konumlandirmaktadir. Hibrit modelde ise geleneksel egitim yonetim
stireleri ile dijital araglarin dengeli bir gekilde entegre edilmesini 6ngoren
bir senaryo degerlendirilmektedir. Bu yaklagim sayesinde hem teknolojik
gelismelerin avantajlarindan yararlanmak hem de egitimde insan etkilegimini
korumak hedeflemektedir (Mohammadian et al., 2022).

8. Sonug ve Oneriler

Bu ¢aligma, akilli egitim yOnetimi, yapay zeka ve tekno iyimserlik
konularinin egitim yonetimindeki yerini ve etkilerini detayh bir sekilde ele
almugtir. Dijitallesmenin ve yapay zeka teknolojilerinin egitim yonetimine
sagladig firsatlar biiyiik olsa da bu siireglerin bilingli ve dengeli bir sekilde
yiiriitiilmesi gerektigi ortaya konmustur. Ilgili alanyazin agisindan akalh
egitim yonetiminin, egitimde karar alma stireglerini hizlandirarak verimliligi
artirabilecegi, yapay zekanin, 6grenci bagarisini artirma ve egitim siireglerini
bireysellestirme konusunda da 6nemli firsatlar sunmakta oldugu ve tekno
tyimserlik yaklagiminin, egitim yoOnetiminin geligimi i¢in Onemli bir
motivasyon saglasa da risklerin goz ardr edilmemesi gerektigine de vurgu

yaptig1 ifade edilebilir.

8.1. Oneriler

* Dijital Egitim Politikalarinin Giiglendirilmesi: Egitim yOnetiminde
yapay zeka kullanimina yonelik etik kurallar ve standartlar
olusturulmalidir.

e Ogretmen ve Yoneticiler Igin Dijital Okuryazarlik Programlart:
Egitim yoneticilerinin  yapay zekd ve veri analitigi konularinda
bilinglendirilmesi gerekmektedir.

e Veri Giivenligi ve Mahremiyet Onlemleri: Ogrenci ve 6gretmen
verilerinin korunmasi igin giiglii giivenlik politikalar1 gelistirilmelidir.

e Insan Odakli Egitim Yonetimi Yaklagimi: Teknoloji, insan faktoriinii
diglamadan, destekleyici bir arag olarak degerlendirilmelidir.

 Siirdiiriilebilir Dyjital Altyapr: Egitimde dijital altyapimin  siirekli
olarak giincellenmesi ve erisilebilir kilinmasi saglanmalidir.
Bu oneriler dogrultusunda, egitim yonetiminde dijitallesme ve yapay
zeka uygulamalarinin daha bilingli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi
miimkiin olabilir.
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