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Egitim Yonetiminde Karar Verme: Etik Boyut

Pinar Ayyildiz!

Ozet

Bu ¢aligma, egitim yonetiminde karar verme siireglerinin etik boyutunu ele
almaktadir. Egitim yoneticilerinin aldigi kararlar, 6grencilerin akademik
basarisindan 6gretmenlerin mesleki gelisimine kadar oldukca genis bir etki
alanina sahiptir. Etik temelli karar alma/verme siiregleri, egitim kurumlarinda
adalet, esitlik ve hesap verebilirligi saglama gibi noktalarda kritik bir rol
oynar. Bu galismada, egitim yonetiminde karar verme siirecinin agamalart,
rasyonel ve sezgisel karar verme modelleri, etik liderlik ve yoneticilerin
kargilagtig1 temel etik ikilemler tartigilmistir. Bundan bagka, etik karar verme
stirecinde yoneticilerin kargilagabilecegi ¢ikar ¢atigmalari, kaynak kisitlamalari
ve hukuki gergevenin etkileri degerlendirilmigtir. Caliymanin bulgulart; etik
ilkelerin egitim yoOnetimi siireglerine entegre edilmesinin kurumsal giiveni
artirarak egitimde kaliteyi yiikselttigini gostermektedir. Sonug itibarryla etik
temelli karar verme siireglerinin benimsenmesi, egitimde siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal fayda agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

1. Karar Verme Siirecinin Tanimi ve Onemi

Karar verme, birey veya gruplarin belirli bir amag¢ dogrultusunda gesitli
alternatifler arasindan se¢im yapma siiregleri biitiiniidiir (Simon, 1997).
Yonetim siireglerinde karar verme, orgiitiin hedeflerine ulagmasinda stratejik
bir rol oynar ve orgiitsel etkililigi dogrudan etkiler (Hoy & Miskel, 2013).
Egitim yonetiminde karar verme, okul yoneticilerinin egitim-6gretim
stireglerini planlama, orgiitleme, yonlendirme ve denetleme gibi gorevlerini
ifa ederken aldiklar1 kararlar1 kapsar (Bush, 2020). Egitim yoneticilerinin
kararlari, ~ Ogrenenlerin  akademik  performansindan  6gretmenlerin
profesyonel geligimine, okulun fiziksel altyapisindan toplumsal gevresiyle
iligkilerine dek genig bir eksende etkili olabilir (Hallinger & Heck, 2011).
Dolayisyla egitim yonetiminde karar verme siireglerinin istendik sekilde

1 Dog. Dr., Lokman Hekim Universitesi, pinar.ayyildiz@lokmanhekim.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-2644-7981

) O d. | htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub682.c2860 79


mailto:pinar.ayyildiz@lokmanhekim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-2644-7981

80 | Egitim Yonetiminde Kavar Verme: Etik Boyut

yuriitiilmesi, egitim kurumlarinin bagarisin1 ve siirdiiriilebilirligini direkt
olarak ilgilendirmektedir.

Egitim yonetiminde karar verme siirecinin bir diger onemli yonii hig
kuskusuz etik boyuttur. Egitim yoneticileri kararlarini alirken sosyal adalet,
esitlik, hesap verebilirlik ve etik sorumluluk ilkelerini mutlaka géz 6niinde
bulundurmalidir (Strike & Egan, 2012). Etik temelli kararlar, egitim
orgiitlerinde giiven ortamin giiglendirdigi gibi 6gretmen ve 6grencilerin
motivasyonunu arttirarak okul iklimine olumlu katkilar saglar (Sergiovanni,
1992). Egitim yonetiminde karar verme siireci, ¢ogunlukla asagidaki ana
agamalardan olugmaktadir (Hoy & Tarter, 2008):

Sorunun Toammlanmas:: Karar verme siirecinin ilk adimi, kargilagilan
sorunun veya firsatin en dogru gekilde tanimlanmasidir. Sorunun net olarak
anlagilmasi, optimal nitelikli ¢oziimlerin gelistirilmesini saglar (Simon,
1997). Ornegin, okul yoneticileri 6grenci basarisindaki dalgalanmanin
nedenlerini belirlemek igin veri analizleri yaparak sorunun asil kaynagini
tespit edebilir (Leithwood, Sun & Pollock, 2017).

Bilgi Toplama: Sorunun tanimlanmasinin ardindan ilgili verilerin dogru
bicimlerde toplanmasi gereklidir. Egitim yoneticileri, hem nicel (istatistiksel
veriler gibi) hem nitel (6gretmen, 6grenci ve veli goriisleri vb.) bilgileri
titizlikle toplamalidir (Hoy & Miskel, 2013). Bilgi toplama stireci, belli bagh
alternatiflerin daha saglikli bir sekilde gelistirilmesine yardimc olur.

Alternatiflerin Gelistivilmesi: Toplanan bilgiler 1s1¢inda soruna egilmek
igin farkli ¢oziim vyollar1 gelistirilir. Egitim yonetiminde karar verme
stiregleri kapsaminda bu basamak, yenilik¢i diigtincenin 6nem kazandig: bir
stirece igaret eder (Hallinger & Heck, 2011). Bu anlamda 6grenci basarisini
arttirmak igin gesitlendirilen ders programlari, rehberlik hizmetleri veya
teknoloji destekli 6grenme/6gretme modelleri gibi planlamalar giindeme
gelmektedir.

Alternatiflerin Degeriendivilmesi: Gelistirilen alternatifler, belirli kriterler
dogrultusunda  dikkatlice ~ degerlendirilmelidir. ~ Verimlilik, —maliyet,
uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kilit unsurlar dikkate alinarak
kararlar verilmelidir (Bush, 2020). Ozellikle de egitim kurumlari biinyesinde
adil ve kapsayici bir degerlendirme siireci, bu kararlarin basarili bir gekilde
hayata gegirilmesini saglar (Leithwood, Sun & Pollock, 2017).

Karar Verme: Belli alternatiflerin degerlendirilmesinin ardindan en uygun
segenek saptanir. Egitim yoneticileri, bu safhada veriye dayal karar verme
modellerini kullanarak en rasyonel segenegi tercih edebilmektedir (Simon,
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1997). Basariy1 yiikseltmek adina en etkili olabilecegine kanaat getirilen
yontem(ler) uygulanmak tizere ele alinir.

Kararmm Uygulanmas:: Kararin uygulanmasi boyutunda ise kaynaklarin
saglanmasi, yonetsel gorev dagilimlarinin yapilmasi ve bir operasyonel
planinin olugturulmasi elzemdir (Hoy & Miskel, 2013). Yeni bir 6gretim
modelinin uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlere egitim verilmesi ve simf
ortaminin uygun hale getirilmesi, bu baglamda bir 6rnek tegkil edebilir.

Degierlendirme: Son kertede, ilgili kararin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
degerlendirilir. Belirlenen hedeflere ulagilip ulagilmadigy, beliren sorunlar ve
bagar1 odaklart analiz edilir (Leithwood, Sun & Pollock, 2017). Boylesi bir
degerlendirme, gelecekte alinacak kararlar igin geri bildirim saglar ve egitim
yonetiminde siirekli iyilestirme siirecini de destekler (Bush, 2020). Egitim
yoneticileri, karar verme siire¢lerinde ¢ok farkli modeller kullanabilirler. En
yaygin kullanilan modeller sunlardir:

Rasyonel Karar Modeli: Bilgiye dayali, sistematik ve mantikhi karar
alma siirecini ifade eder (Simon, 1997).

Sezgisel Kavar Modeli: Yoneticinin daha ziyade deneyimleri, i¢giidiileri
ve sezgileriyle hareket ettigi bir modeldir (Hoy & Tarter, 2008).

Politik Karar Modeli: Orgiit igindeki gii¢ dengeleri, ¢ikar ¢atigmalari
ve politik etmenleri gbz 6niinde bulundurarak karar alma siirecidir
(Strike & Egan, 2012).

Artimly Karar Modeli: Biiylik degisimler yerine gorece kiiglik ve
agamali karar degisiklikleri ile ilerleyen bir modeldir (Bush, 2020).

Egitim yonetiminde karar verme siireci, sistemsel bir yaklagimi gerektiren
ve birgok faktorii kapsayan bir siiregtir. Egitim yoneticileri, kararlarin
bilimsel temellere dayandirarak, etik ilkeleri gozeterek ve tiim paydaslarin
beklentilerini dikkate alarak almalidir (Leithwood, Sun & Pollock, 2017).
Giiniimiizde yapay zeka uygulamalar1 ve biiyiik veri analitiginin egitim
yonetiminde karar verme siireglerine entegrasyonu siiphesiz ki bu dogrultuda
pek ¢ok yeni firsat1 olugturacaktir (Bush, 2020).

2. Egitim Yonetimi ve Karar Verme

Egitim yonetimi ve karar verme iligkisi, egitim siireglerinin en etkili bigimde
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine olanak taniyarak biiytik bir
onem arz eder. Egitim yoneticileri, orgiitsel hedeflere ulagabilmek amaciyla
stratejik ve tutarli kararlar almak zorunda olduklarini her zaman akillarinda
bulundurmalidir (Ornek, Aver & Hasgelik, 2022). Anilan bu siireg, etkin
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kaynak kullanimi, 6gretmenlerin yonetimi, 6grenci bagarisinin arttirtlmasi
gibi parametreleri igermektedir. Egitim yonetiminde karar verme siireci, salt
yoneticilere 6zgii bir durum degil; 6gretmenler ve diger paydaglar arasinda
i birligine dayanan olduk¢a karmagik bir siire¢ olarak kabul edilmektedir
(Bektag, 2023). Bu durum, egitim kurumlarinin daha demokratik bir yapiya
kavugmasiyla birlikte, tiim paydasglarin gereksinimlerinin dikkate alinarak
gelecege yonelik etkili hamleler gelistirmesine olanak vermektedir. Bu sayede
egitimsel anlamda nitelik ve etkili ilerleme hedeflerine daha kolay bir sekilde
ulagilmasi saglanabilir ve orgiitsel bagar giivence bir nevi altina alinmig olur.
Egitimin niteligini arttirmak igin gereken girisimlerin dinamik ve esnek
yapisinin korunmasi gerektigi de asla unutulmamalidir (Yilmaz, 2021).
Bu perspektif ile bakildiginda, egitim yoneticileri yalnizca yonetsel kararlar
almakla kalmay1p ayni zamanda 6gretimsel siiregleri destekleyen ve geligtiren
yaklagimlar1 tanitmak ve benimsemekle de sorumludurlar. Yoneticilerin bu
noktada proaktif olmalari, stirekli degisen diinyaya uyum saglamak agisindan
kritik 6nemdedir. Dahasi, 6grenme ve Ogretmeyi etkileyen girdilerin ele
alinmasi bagarinin anahtarlarindan biri olarak goriilmelidir (Kogun, 2023).

2.1. Bir Karar Verme Alam1 Olarak Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi kavramu, egitim kurumlarinin yetkin bigimde yonetilmesi
ve ileriye taginmasina igaret eder (Adigiizel, 2022; Ciftgi, 2024). Bununla
birlikte, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okul mensubunun etkin bir gekilde
yonetilmesi ve uyum iginde ¢aligmasinin saglanmasi gibi alt baghiklar da burada
izlenmektedir. Egitim yonetimi, toplumsal beklenti ve ihtiyaglara uygun
bir gekilde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal degerlerin kazandirilmasini saglamak
gayesiyle oncelikli olarak stratejik hedefler belirler ve bunlara erigmek adina
gerekli organizasyonu yapilandirir. Egitim politikalarinin - belirlenmesi,
stirekli 1iyilestirme faaliyetleri aracihiyla kalite giivencesinin saglanmasi
gibi siiregler de s6z konusu yapida yer almaktadir (Kose & Sezgin, 2024).
Egitim ortaminin daimi olarak gozden gegirilmesi, 6gretim yontemlerinin
giincellenmesi ve dijitalle siireglerin entegrasyonu gibi konular da en temel
maddelerdendir. Bu nedenle, egitim yonetimi sadece mevcut sistemleri
degil gelecekte ortaya ¢ikabilecek ihtiyag ve geligmelere yonelik giindem
hazirliklarini da g6z oniinde bulundurmak zorundadir. Orgiitler, degisen
toplumsal anlayislar igin hazir olmali ve degisim siireglerini yonetebilmelidir.

2.2. Karar Verme

Karar verme siireci, egitim yOnetimi alaninda son derece biiyiik bir rol
oynamaktadir ve bu siireg, birbirini takip eden adimlardan olugmaktadir
(Akytirek & Giindogan, 2023). Bu saikle ilerlerken kargilagilan problem
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durumunu en iyi bigimde tani(mla)mak hayati 6nem tagimaktadir (Kale,
Akgin, Basoglu & Bagoglu, 2024 ). Bu tanimin yapilmast, ileride atilacak tiim
adimlarin temelini olugturur ve siirecin baglangi¢ noktasidir. Bunu takiben
problemin ¢oziimii i¢in olasi segenekler degerlendirilir. Her bir segenegin
avantaj ve dezavantajlari listelenirken, mevcut verilerin analizi yapilir (Alp,
Danig, Burg, Akdogan, Aslan, Evruk, Kaya & Aktay, 2023). Bunlarin diginda
paydag goriigleri de dikkate alinabilir. Bu durum, karar verme siirecini daha
da saglamlastirir ve katilimeilik ilkesini de gozetir. Ardindan, en uygun
segenege karar verilerek bu segenegin hayata gegirilmesi igin etkili bir
eylem plani olusturulmalidir. Bu eylem plani, belirlenen hedeflere ulagmay1
kolaylagtiracak net alt kararlar1 igermeli ve uygulanabilir, hayata gegirilebilir
olmalidir. Siirecin son agamasinda, alnan kararlarin etki ve sonuglari gesitli
yollarla gozlemlenerek, gerektiginde diizeltici/diizenleyici 6nlemler alinir.
Bunlarin yardimu ile siirecin etkinligi arttirilmig olur ve egitim yonetiminde
kargilagilabilecek zorluklara ¢ok daha iyi bir sekilde yanit verilebilir. Bu
agamalar, egitim yonetiminde etkili karar almak igin gerekli olan sistem
yaklagimini temsil eder ve karar verme siirecinin her adimini bir biitiin olarak
ele almayr da miimkiin kilar. Sonug olarak bu siireg, egitim yonetiminde
hem etkili kararlar almak hem uzun vadeli hedeflere zaman iginde ulagmak

i¢in gereklidir (Of & Kiligaslan, 2023).

3. Etik ve Egitim Yonetimi

Egitim yonetiminde etik boyutu gozetmek, yoneticilerin karar verme
stireglerinde ahlaki ilkeleri dikkate alarak hareket etmelerini saglar (Alp,
Danig, Burg, Akdogan, Aslan, Evruk, Kaya & Aktay, 2023). Bu karmagik
hatta “bulanik” siire¢; dogru ve yanhg addedileni tespitin 6tesinde, kararlara
yonelik sosyal ve bireysel degerlerin, kamu yararinin, adaletin ve diiriistliigiin
vurgulandigi saglam bir zemin olusturmayr amaglamaktadir. Egitimin
toplumsal bir kurum olarak tstlendigi islev, etik yonetimle yakindan ilintili
ve bireylerin yagam kalitelerini arttirmaya doniik bigimde diistintilmelidir
(Yiicel & Kasapoglu Tankutay, 2023). Egitim yoneticileri, profesyonel etik
standartlarina uygun bir bigimde sorumluluklarini yerine getirirken belli
prensipleri de dikkate alarak hareket etmelidir. Egitim orgiitleri ve kararlar
uyarinca etik yonetim, 6grenen ve Ogretmenlerle birlikte, gelecegi inga
eden herkesi bir gekilde etkileyen; topluma yon veren onemli uygulamalar
barindirmaktadir (Avolio, Walumbwa & Weber, 2009; Onder, 2024).

Egitim yonetimindeki bu tiirden etik 6geleri, ilgili tiim bireylerin
yagsamlarinin ¢esitli yonlerine olumlu etki ederken, sahip olduklar1 sosyal
sorumluluklar1 da daha etkin bir sekilde yerine getirmelerine yardimci
olmaktadir. Bu bakis agisiyla egitimde etik ilkelerin uygulanmasi,
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stirdiiriilebilir bir gelecek igin biiyiik bir 6nem tagimaktadir ve egitim
sisteminin dontigiimiine ve giiglenmesine olanak taninirken, ayni zamanda
bireylerin kendi potansiyellerini en iyi sekilde gergeklestirmeleri igin de
hazirbulunuglugun saglandigi durumlar agiga ¢ikarilmaktadir (Birlik, 2024).

3.1. Etik Kavrami: Temel Ilkeleri

Etik olgusu, bireylerin tutumlarina ya da oOrgiitsel davraniga 151k tutan
eden moral degerler biitiiniidiir. Bu genig 6lgekli tanim esasen toplumsal
hayatin hemen hemen her alaninda, ¢esitli mizanlar ve iligkiler iginde son
derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Temel nitelikli etik ilkeler arasinda;
dogruluk, sorumluluk ve saygi gibi kavramlar bulunmaktadir. Bunlar,
bireylerin ve topluluklarin kargilagtiklar: etik ikilemler esnasinda duraksama ve
belirsizligin oniine gegerek karar verirken kullanabilecekleri bir dizi evrensel
normu temsil eder ve insan iligkilerinin temel taslarini olugturur (Ozcan,
2022). Egitim yonetiminde etik ilkeler, alinan kararlarin tarafsiz, sayginlik ve
diirtistliik ¢ergevesinde ger¢eklesmesini zorunlu kilmaktadir. Bunlar araciligy
ile egitim orgiitlerinde giiven ve saygi ¢ergevesinde bir atmosfer olugturulup
ogrenme ve gelisgim siireglerinin en iyi gekilde desteklenmesi saglanir.
Bunlardan bagka, etik anlayis1, bireylerin kisiler arasi iligkilere daha duyarli ve
empatik bigimde yaklagmalarini tegvik ederek toplumsal uyumu giiglendirir
ve sosyal biitlinliigii destekler. Bu sebeple egitim kurumlar igin etik ilkelerin
her zaman i¢in dikkate alinmasi, yalnizca bireylerin degil ayni zamanda
toplumun genel yapisinin saglikli igleyisini destekleyerek bireyler arasinda
stirdiiriilebilir bir bag kurma noktasinda 6nemli yer edinmektedir (Duman,
2023; Sevgi, Ayyildiz & Yilmaz, 2023). Ayrica egitimde etik bilincinin
olugturulmasi, akademik bagar1 kadar toplumsal ve bireysel sorumluluklarin
da hatirlatilarak gelecek nesillerin daha bilingli ve 6zgiir diisiinen bireyler
olarak yetistirilmesine yardimci olur. Bu nirengi noktasindan hareketle
denilebilir ki etik ilkeler, egitim siirecinin akademik bir gergeveyle kalmayip
ogrencilerin kisisel geligimlerini ve sosyal yetkinliklerini de destekleyen bir
odak noktasi olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Akbay, 2024).

3.2. Etik Karar Verme ve Egitim Yonetimi

Etik karar verme siireci, egitim yonetiminin kuramsal ve uygulama
alanlarinda yoneticilerin farklr alternatifleri detayl bir sekilde degerlendirme
ve bu segenekler arasindan en uygun ¢oziimii etik ilkelere dayali olarak
segme siirecine odaklanmaktadir. Bu biligsel yiikii yadsinamayacak stireg,
yoneticilerin kargilagtiklart gesitli zorluklar kargisinda insani degerlere ve
toplumsal normlara da baglilik gostermelerini ve bu degerleri muhafaza
etmelerini  gerektirmektedir (Tan, 2023). Hem bireysel hem orgiitsel
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degerlerin dikkate alinmasi, bu baglamda son derece kritiktir. Bunun sebebi,
her alinan kararmn, dolayli ya da dogrudan bireyler ve topluluklar tizerinde
etkiler birakabilmesi durumudur. Tim ilgili paydasglarin  ¢ikarlarinin
dengelenmesi ve gereksinimlerin dogru sekilde kargilanmasini saglamak bu
stirecin temel bilesenlerindendir. Egitim yoneticileri, bu etik karar verme
mekanizmalarinda miimkiin oldugunca 6n yargilarindan uzak kalmali,
analitik bir yaklagim benimseyerek hareket etmelidir (Caligkan & Efeoglu,
2024; Sevgi & Yilmaz, 2023). Bilhassa egitim hakk, firsat esitligi gibi hassas
konularda, egitim yoneticileri etkili ve siirdiirtilebilir ¢oziimler gelistirmekle
yikiimliidiir. Bu da egitim yoneticilerinin net ve objektif bigimde hareket
etmelerini zorunlu hale getirir. Bunlarin yani sira karar siireglerinde ortaya
¢ikan ¢ok gesitli zorluklarr agabilmek adina paydag goriislerine kulak vermek
ve bu goriigleri karar alma siireglerine aktit bir sekilde entegre etmek
onemlidir. Bu yapic1 yaklagim dogrultusunda, kapsayici bir egitim yonetimi
anlayig1 da gelistirilebilir. Giin gegtikge okul yoneticileri igin daha zorlayict
hale gelen egitim sistemleri, yoneticilerin bu tiir etik sorumluluklart yerine
getirmesini daha da 6nemli hale getirmektedir. Bu nedenle etik karar verme
siireci, yoneticilerle birlikte 6grencilerin, ebeveynlerin ve ailelerin; toplumun
genelinin menfaatine olacak gekilde regiile edilmelidir ($imgek Kuloglu &
Kosar, 2022).

4. Egitim Yonetiminde Etik Karar Verme: Ornekler

Egitim yonetiminde etik karar verme siiregleri, egitim yoneticilerinin
hakkaniyetli ve egitlikgi kararlar almasini saglamayr amaglayan detayl
bir yaklagimdir. Bu siiregler, kurumsal yapinin yani sira egitim ortaminin
kendine 6zgii dinamikleriyle birlikte degerlendirildiginde, alinacak kararlarin
tiim paydaslar igin ahlaki standartlara en uygun olmasi gerekliligini vurgular.
Egitimde etik karar verme, Ogrenci disiplini, 0gretmen atamalari, biitge
dagilimi gibi birgok alanda temel bir gereklilik olarak 6ne gikar ve bu noktada
egitim yoneticileri esasinda biiyiik bir sorumluluk tistlenirler (Turan Yilmaz,
2024). Egitim yoneticileri, zorluklarla kargilastiklarinda, kigisel degerlerini
bir kenara birakarak nesnel hareket etmeye dikkat etmeli ve buna uygun bir
yaklagim sergilemelidir. Bu da demektir ki, etik davranislar; yoneticilerin
karar alma siireglerini dogrudan etkileyen 6nemli unsurlardir ve bu siiregler,
orgiitsel iletigim ve etkilesimin saglikli yiiriitiilmesi igin de esastir. Egitimde
etik kararlar almak, ayn1 zamanda kurumsal degerler ile toplumsal normlar
arasinda bir denge kurmayr da gerektirir. Yoneticiler, bu siiregte uygun
danigmanlik hizmetlerinden faydalanarak karsilarina ¢ikan etik ikilemlerin ve
sorunlarin iistesinden gelmeli; bu sorunlar: yapici bir gekilde ¢g6zme yetilerini

kapasitelerini - gelistirmelidir (Akyilirek & Giindogan, 2023). Sonugta
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egitimdeki etik karar verme siiregleri, bireysel yonelimli bir sorumluluk degil
toplumsal bir yiikiimliililk ve tamamlanmas: gereken bir 6devdir. Egitim
yoneticileri, bu farkindalikla ilerleyip topluma daha iyi bir egitim sunmak
adina biiyiik ¢aba sarf etmelidir.

4.1. Disiplini Saglamak ve Siirdiirmek

Ogrenci disiplini ve ceza uygulamalar1 mefhumlari, egitim yonetiminde
siklikla kargilagilan ve olduk¢a 6nemli olan etik karar alma durumlarina isaret
eder. Ogrencilerin farkl sebeplerle disiplin cezalari ile karsilasma durumu,
sadece egitim sisteminin degil ayn1 zamanda toplumun genel ahlaki yapisinin
da bir yansimasi olarak goriilmelidir. C)grencilere disiplin cezalar1 verilirken,
adalet ve egitlik ilkeleri her zaman goz 6niinde bulundurulmalidir. Cezalarin
uygulanmasinda, her O6grenciye esit imkanlar sunulmali ve boylece daha
adil bir siireg igletilmelidir. Bunlar kadar cezalarda kisisel 6n yargilardan
kaginilmasi da garttir (D6nmez E., 2022). Disiplin uygulamalarinda 6grenci
haklar1 hep korunmali ve cezalarin egitsel niteligi 6n planda tutulmalidir. Bu
kapsamda disiplin cezalar1, bir cezalandirma araci olarak degil ilgili 6grencilere
hatalarint anlama ve diizeltebilme firsat1 sunan bir edim olarak goriilmelidir.
Anlayigh ve duyarl: bir yaklagim sergilenmeli, hatalarin telafisi i¢in 6grencilere
firsatlar taninmali ve bu sayede Ogretim siirecine katkilar saglanmalidir.
Bu kapsamda ayn1 zamanda okulun egitim politikasina da uygun hareket
edilmelidir. Egitim kurumlarinin, disiplin politikalarinda yer alan maddeleri
uygularken, 6grencilerin duyugsal ve sosyal gelisimlerini de dikkate almasi
biiyiik 6nem tagimaktadir (Giiner, 2024; Tan, 2022). Etik kararlar, sadece
ogrenci gelisiminin desteklenmesi degil, okul ikliminin olumlu kilinmasi igin
de anahtar gorevindedir. Saglikli bir egitim ortamu yaratmak, ogrencilerin
ruhsal geligimini ve akademik bagarisini arttiracaktir. Her bireyin kendini
ifade etme hakk: gozetilmeli, 6gretmen-6grenci etkilesimi bu anlamda daha
da giiglendirilmelidir. Bu tiirden bir etkilesim 6grencilerin kendine giiven
duymalarini da saglayacaktir (Kumbuzoglu Yondem, 2024; Yilmaz, 2024).

5. Egitim Yoneticileri i¢in Etik Karar Verme Becerileri

Egitim yoneticileri i¢in etik karar verme becerilerini gelistirmek, ¢ok
katmanli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olmasinin yani sira, egitim ortaminda
kargilagilan farkli nitelikteki durumlarla baga ¢tkma yetenegini de yoneticiler
i¢in onemli Ol¢lide artirmaktadir. Yoneticilerin karar verme siireglerinde etik
normlara uygun hareket edebilmesi igin bu becerilere asgari diizeyde sahip
olmalari bir gereklilik tegkil etmektedir. Bu baglamda, egitim alaninda saglikli
bir yonetim anlayisinin olusturulabilmesi, etik ilkelerin dogru bir gekilde
uygulanmasiyla miimkiin hale gelmektedir (Avolio, Walumbwa & Weber,
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2009; Ayyildiz& Yilmaz, 2021; Sen & Ozdemir, 2024). Egitim yoneticilerinin
kargilagtig1 zorluklar, salt yonetsel kararlarla sinirli kalmayip ayni zamanda
ogrenci ve 6gretmenlerin ihtiyaglart dogrultusunda da sekillenmektedir. Bu
agidan bakildiginda etik karar verme becerileri, egitim yOneticilerinin etkili
bir liderlik sergilemeleri agisindan hayati 6neme sahiptir. Egitimdeki etik
yaklagimlar, siirdiirtilebilir bir gelisim igin 6ne gtkmakta ve yoneticilerin bu
konudaki yetkinlikleri, egitim sisteminin genel dinamiklerini de direkt olarak
etkilemektedir. Etik karar verme, orgiitler kadar toplumsal degerlere olan
duyarlilikla ve bireylerin haklarina saygi gosterilmesiyle de verimli bir sekilde
gergeklesir (Kale, Ak¢in, Bagoglu & Bagoglu, 2024). Yoneticilerin etik karar
verme yetenekleri; ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve diger tiim paydaslar
nezdinde giiven ortami olugturacak bi¢imde yapilandiriimalidir. Bu eksende,
yoneticilerin kendi etik anlayiglari ile ilgili mevzuat arasinda dogru bir denge
saglamalar1 gerektiginden, sitirekli 6grenme ve kendini gelistirmeye yonelik
adimlar atmalar1 6nemlidir. Egitim alaninda yapilan bu tiir etik karar verme
caligmalari, egitim sisteminin genel kalitesini arttirma ve daha iyi bir gelecek
i¢in giivenilir temeller atma yoniinde biiyiik bir adimdir (Turgut, Beydilli
& Ogztiirk, 2025). Bu becerilerin gelistirilmesi, kurumsal hedeflerle sinirlt
kalmayip egitim camiasinin toplumsal bir baglam iginde saghkli igleyisini de
desteklemektedir.

5.1. Empati ve Duyarlilik

Empati ve duyarhilik, egitim yoneticileri igin son derece vazgegilmez iki
erdemdir. Empati, bagkalarinin duygularini anlama ve bu duygular1 kendi
karar verme siireglerine entegre etme yetisi olarak tanimlanabilir ki bu da
giiniimiiz egitim sisteminde yoneticiler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Kahveci &
Babayigit, 2024). Bu beceri, yoneticilerin paydaglarla daha etkili, anlaml ve
derin bir iletigim kurmalarint saglayarak kargilikli giivene dayali bir ortam
olusturma yolunda da biiyiik bir adim arz eder. Duyarlilik ise, yoneticilerin
toplumsal ve bireysel ihtiyaglara kargi hassasiyetle yaklagmalarini ve bu
ihtiyaglar1 dikkate almalarinin zaruriyetini ifade eder. Tam da burada
empatinin ve duyarlihgin birlegimi, karar alma siireglerinde daha kapsaml
bir anlayig gelistirilmesine yardimcr olur.

Empati ve duyarlilik, egitim yoneticilerinin karar alirken daha insancil
¢oziimler tretebilme yetenegini artirarak herkesin daha iyi bir 6grenme ve
caliyma alani bulmasina imkan tanir. Bunun sayesinde empati ile duyarlilik
kavramlari, egitim sisteminin Oziinii olugturan insan iliskilerinin daha
da gii¢lenmesine de 6nemli bir katkida bulunmug olur. (Ayyildiz, Yilmaz
& Baltaci, 2021; Demir B., 2023; Kahveci & Babayigit, 2024). Egitim
yoneticileri, bu iki etken sayesinde okul igindeki ve digindaki topluluklarla
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da saglikli ve olumlu etkilesimler kurma sansini elde ederler. Bu olanak, ilgili
taraflar i¢in birlikte daha aydinlik bir gelecek olusturma arzusunu dogurur
(Galolar, 2021).

Egitimde empatinin ve duyarlihigin 6nemi, hi¢ siiphesiz gelecegin
nesillerinin gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Zira bu nitelikler,
ogrencilerin ve Ogretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerini giiglendirirken
egitim siirecinde olumlu bir atmosferin olugmasina olanak tanir. Bu
baglamda, egitim yoneticilerinin empati ve duyarlilik gibi insani degerleri
benimsemesi, okul Orgiitiinii 6grenen ve geligen bir kurum yapar.

5.2. Kritik Diigiinme ve Analitik Yetenekler

Kritik diigtinebilme ve analitik yetenekler, egitim yoneticileri igin etik karar
verme siireglerinde bagat bir rol oynamaktadir. Kritik diigiinme, halihazirdaki
durumu 360 derece degerlendirme kapasitesine igaret etmesinin yani sira hem
objektif hem kapsamli bigimde bir degerlendirme yapabilmeyi de igerir (Kale,
Akgin, Basoglu & Bagoglu, 2024). Ote yandan analitik yetenekler, eldeki
verilerin etkili sekilde iglenmesi ve bu verilerden uygun sonuglarin ¢ikarilmasi
stirecine katki sunar. Bu iki yetenegin, diger bir deyigle, kritik diigtinme ile
analitik diigiinme becerilerinin bilegimi, yoneticilerin kargilagtiklar: karmagik
ve ¢ok boyutlu durumlarda en dogru ve en uygun karari vermelerine yardimei
olmaktadir (Ayyildiz & Yilmaz, 2023a; Kalkan & Topgu, 2024; Ulugay,
2025; Yilmaz, Sahin-Atilgan & Giizel-Sekecek, 2024). Etik karar alma
stireci i¢inde, yoneticiler alternatif yontem ve stratejileri degerlendirirken,
potansiyel olumsuz etkileri analiz etme ve sonuglar1 6ngoérme becerisini
gelistirme firsatina sahip olurlar. Bu, yoneticilerin kargilagilan sorunlara
vanit vermelerini ve gelecekte kargilagabilecekleri zorluklar igin de saglam
bir zemin olugturmalarini saglamaktadir. Yine bu sayede kendilerinin daha
sorumlu segimler yapabilecekleri bir ortam olusturulmaktadir. Egitim
yoneticilerinin bu yetenekleri etkin bigimde kullanmalari, mesleki hayatlarini
ve egitim sisteminin timiini olumlu sekilde etkilemektedir. Egitimde
niteligin arttirilmast ve etik degerlerin giiglendirilmesi agisindan kilit rol
oynayan bu yetenekler bireysel ve kolektif gelisgimi destekleyen bir temel arz
eder (Ayyildiz & Yilmaz, 2023b; Caglar & Sahin, 2023).

6. Egitim Yoneticilerinin Etik Karar Verme Siirecinde Karsilastig:
Zorluklar

Egitimyoneticileri, etik karar vermessiirecinde kargilastiklari birgok zorlukla
baga ¢tkmak zorundadirlar ve bu sorunlar ¢ogu zaman dikkatle ele alinmas:
gereken bir nitelige sahiptir. Egitim kurumlarinda alinan her bir karar, farklh
degerlerin ve ¢ikarlarin kesistigi bir nokta haline gelmekte ve bu durum,
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cesitli etik ikilemleri agiga gikarma potansiyeli tagimaktadir. Ornegin egitim
yoneticileri, 6grenci ve ogretmen haklarini dengelerken, kurumsal hedefler
ile bireysel ihtiyaglar arasinda da adaletli bir denge olugturmak zorundadirlar
(Aktag, 2022). Bu siireq, mantiksal diisiinme becerisini ile empati,
duyarhlik ve adalet gibi 6nemli etik kavramlar1 da igermektedir. Bu 6rnek,
karar verme agamasindaki bir egitim yoneticisinin ruhsal ve biligsel olarak
nelerle yiizlestigini agik¢a ortaya koymaktadir (Bektag, 2024; Eren, Bakan,
Yildiz & Yaray, 2024). Egitim yoneticileri i¢in bu anlayig, sorumluluklar
yerine getirilirken belirli bir etik ¢ergevede kalmanin saglanmasidir. Bunun
yaninda, kiiltiirel ve toplumsal normlarin ¢ogu durumda dikkate alinmasi
gereken Onemli faktorler oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda,
yoneticilerin bu karmagik zorluklarla baga gikabilmeleri igin kapsaml bir etik
anlayisa sahip olmalar1 gerekmektedir. Iste bu sebeplerle etik karar verme
stirecinin ana dinamiklerini igsellestirmek egitim yoneticilerinin etkili liderlik
sergilemesinde 6n kosuldur ve onlarin toplumsal fayda saglamalar1 adina
atacaklart adimlar1 da dogrudan etkilemektedir (Soydas, Soydag, Hazerli,
Giindogan & Yildiz Giizel, 2024; Yilmaz, Uysal & Nacar, 2024). Egitim
yoneticilerinin, kargilagtiklar1 giigliiklerin iistesinden gelebilme kapasitesi ve
yilmazhik becerileri, onlarin etik konulardaki bilgileri ile dogru orantilidir,
demekte bir beis yoktur. Bu nedenle, siirekli bir kendini gelistirme stireci
i¢cinde olmalar1 ve degisen kogullara uyum saglamalar: egitim yoneticileri i¢in
oldukga kritiktir.

6.1. Cikar Catigmalar1

Cikar ¢atigmalari, egitim yoneticilerinin etik karar verme siireglerini
olumsuz etkileyen en 6nemli biri olarak degiskenlerinden olarak goze
carpmaktadir. Egitim kurumlarinda, yoneticiler siklikla gegitli  ¢ikar
gruplarinin talepleri ile karst kargiya kalma durumunu deneyimlemektedir.
Bu, yoneticilerin, bu gruplarin beklentilerini dengede tutma zorunlulugu
ile de karg1 kargiya olmalar1 demektir (Birlik, 2024; Yiikiing & Saylik,
2022). Cikar ¢atigmalari, sik stk okulun genel menfaati ile bireysel ¢ikarlarin
birbirine zit diistiigii durumlarda meydana gelebilir. Ornek olarak, okul
biitgesinin belirli bir kisminin bir 6gretim teknolojisi yatirimina tahsis
edilmesi, diger faaliyet biitgesini sinirlayabilir ve bu durum paydaglar arasinda
anlagmazliklara yol agabilir (Aydin, 2023). Yoneticiler, bu tiir durumlarla
basa ¢ikabilmek i¢in adil ve tarafsiz bir bigimde karar verme sorumlulugunu
tamamiyla tstlenmelidir. Nitekim bagarili bir yonetim anlayigi, ¢ikar
catigmalarini asgariye indirmeyi hedeflemeli ve ayni zamanda tiim taraflarin
ihtiyaglarma duyarlihk gosterdiginin altini ¢izmelidir. Egitim yoneticileri,
cikar ¢atigmalartyla baga ¢ikarken sadece orgiitlerini degil, paydaslarin ve
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toplumun genelinin ¢ikarlarini da gézetmelidir. Bu dengeyi saglamak egitim
ortaminin saghkli iglemesi ve herkesin faydasina olan bir yonetisim modeli
olusturulmasi agisindan gereklilik tagimaktadir (Murat, 2023). Dolayist ile,
yoneticilerin etik karar verme siiregleri, bu gibi karmagik ¢ikar ¢atigmalarryla
baga ¢ikmasi gereken durumlarda daha da derinlesmekte ve karigik duruma
gelmektedir.

6.2. Kaynak Kisitlamalar:

Kaynak kisitlamalari, egitim yoneticileri i¢in yasamsal bir etik karar
verme siirecinde bir¢ok onemli engel olusturmaktadir. Bu kisitlamalarin
etkisi, egitim kurumlarinin kargi karsiya kaldigr idari tiirden engellerle bir
araya geldiginde ise siire¢ daha da karmagik hale gelmektedir. Aslinda,
bilindigi tizere egitim kurumlari, ¢ogu zaman simnirh mali kaynaklar ve
insan kaynagi ile egitim faaliyetlerini stirdiirmek zorundadir (Eruslu,
Giiven, Kasirga & Arslan, 2023). Bu zorlayic1 gergek, yoneticileri mevecut
kaynaklarin hem verimli hem etkili sekilde kullanilmasi konusunda zorlu
kararlar almak durumunda birakmaktadir. Biitgesi oldukga kisith olan bir
okuldaki yonetici, sinif mevcudunu azaltmayr hedefleyerek yeni 6gretmen
almi gergeklestirmeyi arzulayabilir. Fakat bu siire¢te mevcut kaynaklarin
yeterliligi agisindan Ogretmen bagina diigen Ogrenci sayisii arttirmak
zorunda kalabilir. Iste bu tiir durumlar, egitimin kurumsal hedefleri ile etik
sorumluluklar arasinda ¢ok yonlii bir denge saglamay1 gerektiren karmagik
bir yap1 olarak izlenmektedir. Bu sayede yoneticilerin, bu kisith kaynaklarin
en adil ve etkin bir gekilde dagitilmasini saglarken, egitimin niteligini her
kosulda koruma ve iyilestirme yiikiimliiliigiinde olmalar1 beklenmektedir.
Diger bir ifade ile, kaynak kisitlamalar altinda karar verme siiregleri, egitim
yoneticileri igin hem igsel hem digsal bir¢ok faktoriin dikkate alinmasini
gerektiren oldukga zorlu bir siire¢ haline doniigmektedir (Giingor, 2022).
Bu agamada, egitim yoneticileri yalnizca biitgelerini degil aymi zamanda
egitim politikalarini ve 6gretim yontemlerini de dikkate alarak bu zorlu karar
verme siirecinin Ustesinden gelmeyi amaglamalidir ki stratejik bir yaklagim
gelistirerek sinirl kaynaklarin en verimli gekilde kullanilmasinin saglanmasi
miimkiin olabilsin. Nitekim bilindigi gibi egitim siireglerinde kaynaklarin
etkin bir sekilde yonetilmesi, egitimin kalitesi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir.

7. Egitim Yonetiminde Etik Karar Verme ve Hukuki Boyut

Egitim yonetiminde etik karar verme siireci, belirgin bir sekilde hukuk
ile yakin ve vazgecilmez bir iligki i¢inde gozlenmektedir. Hukuk, egitim
ortaminda alman kararlarin belirli yasalara ve diizenlemelere uygun
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olmasini saglarken etik ilkelerin ihlal edilmesini 6énlemek adina 6nemli bir
rol de tistlenmektedir. Egitim yoneticileri, alacaklar1 kararlar1 olustururken
mutlaka yasal gereklilikleri dikkate almali ve bu 6nemli gerekliliklerin etik
degerlerle herhangi bir sekilde olumsuz bir ¢atigma igerisinde olmamasina
ozen gostermelidir (Celebi, 2022). Sarf edilen bu ¢aba, egitim kurumlarinin
yasal gergeveye uyumlu faaliyet gostermesini saglamakla kalmaz etik karar
verme siireglerinin giliclenmesi ve gelistirilmesine biiyiik katkilar da saglar.
Nitekim hukuk ve etik arasinda uyumlu bir iligkinin kurulmasi, egitim
alaninda adil, esitlik¢i ve yonlendirici uygulamalarin gergeklestirilmesine
onemli Olgiide yardimcr olmaktadir. Bu uyum, oOgrenci basarisini
arttirirken egitim sisteminin genel etkinligini de yiikseltmektedir. Egitim
yoneticilerinin, hem hukuki sorumluluklarini titizlikle yerine getirmeleri
hem etik ilkeleri goz 6niinde bulundurmalar1, okulun i¢ isleyisi ile toplumun
genelini olumlu gekilde etkileyen ¢ok 6nemli bir durum arz eder (Demir
G., 2023; Ozdemir,2022). Etik karar verme siiregleri, uzun vadeli diigtinme
ve stratejik planlama ile giiglenirken, egitimde insana odakl bir yaklagimin
benimsenmesi, 0grenci ve ogretmenler arasindaki iligkinin daha kritik bir
diizlemde gekillenmesini saglar (Cakaloz, 2023). Bunlar sonucunda, egitim
alan1; daha stirdiiriilebilir, etkili ve olumlu sonuglar doguran bir ekosisteme
kavugmusg olur. Egitim yoneticilerinin bu konulardaki 6zeni, toplumda daha
bilingli ve etik degerlere sahip bireylerin yetigmesine de zemin hazirlar. Bu
baglamda hem etik hem hukuki sorumluluklar1 gbzeten bir egitim yoneticiligi
anlayigi, birey ve toplumlarin yararinadir.

7.1. Yasal Cergeve ve Etik Ilkelerin Uygulanmasi

Yasal gergeve, egitim yonetiminde kritik bir rol stlenen ve egitim
stireglerini etkili bir bi¢imde yonlendiren; yoneticilere rehberlik eden
olduk¢a 6nemli bir yapi tagt niteligindedir. Bu ¢ergeve, egitim sistemlerinde
belirli etik ilkelerin bagarili bigimde uygulanmasini giivence altina alirken
bu ilkelerin egitimle ilgili tim bilegenlere sistematik olarak entegre
edilmesini de bir yandan miimkiin kilmaktadir (Yolcu & Ozan, 2024).
Egitim yoneticileri, yasal diizenlemeleri ve bunlarin uygulamalarimni takip
ederken bu diizenlemelerin arka planinda yer alan etik ilkeleri benimsemeli
ve bu ilkeleri giinliik pratiklerine etkin bi¢imde dahil edebilmelidir. Yasal
diizenlemeler ¢ogunlukla genel etik prensiplerle ortiigmekte olsa da
uygulama agamasinda detaylar ve farkli yorumlamalar kendini gosterebilir
(Baran, 2021). Bu nedenle, yoneticilerin yasal diizenlemelerin “ruhunu”,
asil amacim ve sonuglarini ¢ok 1yi kavrayarak eyleme ge¢meleri son
derece onemli bir gerekliliktir. Etik ilkelerin gozetilmesi durumu, egitim
alaninda alinan kararlarin insan odakl, adil ve duyarli sekilde tezahiiriine
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olanak tanirken, bunun neticesinde egitimin nitelikli olmasi, 6grenen ve
ogretmenler arasindaki iligkilerin olumlu yonde gelismesi ve dolayisiyla
egitime duyulan giivenin giiglenmesi gibi 6nemli sonuglar dogurur. Bu
prensiplerin sindirilmesi, egitim ortamlarinda destekleyici bir atmosferin
olusumuna biiyiik katkilar saglar (Demircili, 2024). Tiim bunlar sayesinde,
ogrenme siiregleri desteklenirken, tiim paydaglarin daha iy1 bir egitim
deneyimi yagamasi miimkiin hale gelir; bu durum okul toplulugu igin
biiyiik bir kazan¢ demektir, diye diigiinmek yanls olmayacaktir. Egitimin
bu hayli dinamik yapisi iginde yoneticilerin sorumluluklar: yalnizca mevecut
diizenlemelere uymakla sinirlt kalmamali; bu diizenlemelerin 6tesine gegerek
egitim camiasina ve topluma deger katacak yenilikgi yaklagimlar geligtirmeleri
de beklenmelidir (Argon & Ertiirk, 2021). Dolayisiyla, yoneticilerin bu yasal
gergeveyi ayurt edici, kritik bir ara¢ olarak gérmesinde fayda vardir ki bunu
etkili bir gekilde kullanarak egitim sisteminin daha iyi bir gekilde islemesine
katkida bulunabilsinler ve 6grenciler ile 6gretmenlerin haklarini koruyarak
herkes i¢in daha adil ve esitlik¢i bir 6grenme ortamu gelistirebilsinler. Bu
bakig agis1, egitimde kalitenin artirilmasi ve siirdiiriilebilir gelisgim agisindan
onem tegkil etmektedir.

8. Sonug ve Oneriler

Egitim yonetiminde etik karar verme, yoneticilerin her gegen giin artan
diizeyde kargilagtigi karmagik, gok boyutlu ve derin bir siireg olmaya devam
etmektedir. Nitekim bu kavram seti, egitim sisteminin igleyisi kapsaminda,
egitim yonetimi alaninda, kendisine Onemli bir konum edinmistir
(Bektas, 2023; Eminoglu, Unver, Arslan & Oguz Cetin, 2024; Turan
Yilmaz, 2024). Egitim yoneticileri, siirekli olarak dinamik ve degisken bir
ortamda paydaglarla etkilesimde bulunmakta bu da onlarin diizenli olarak
kargilagtiklar1  sorunlari gesitlendirmektedir. Bu siire¢ biinyesinde etik
ilkelerin dogru, adil, mantikli ve tutarl bir bigimde benimsenmesi hayati
onemdedir (Beden, Yagci, Akalin & Keskin, 2024; Sincar, 2023). Egitim
yoneticileri bu sayede 6grencilerin ve 6gretmenlerin haklarinin korunmasina
katki saglayip egitim kalitesinin yiiksek bir seviyeye ulagmasina da biiyiik
bir destek sunarak toplumun genelinde egitime dair giiveni arttiracaktir.
Boylelikle, egitim sisteminin siirdiirtilebilirligi i¢in gerekli olan saglam ve
giivenilir temeller olugturulmug olunur ki; egitimin gelecegi agisindan bu
kuskusuz son derece onemlidir. Etik karar verme, egitim yoneticilerinin
yasal zorunluluklara uymasi gereken bir durum arz etmesinin ¢ok 6tesinde;
toplumsal ve kurumsal degerlerle uyumlu bir bi¢imde hareket etme
gerekliliginin saglanmasi gereken bir sorumluluk alani olarak karsimiza
ctkmaktadir (Akpinar, 2023). Yoneticilerin etik hareket kabiliyetlerini ve
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“manevra sahalar1”n1 gelistirecek egitim programlarinin yani sira profesyonel
rehberlik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi, egitim yonetiminin daha etkili
ilerlemesi agisindan giindem maddesi haline gelmektedir (Basalp & Giilova,
2021). Tim bunlara ek olarak, etik karar verme siireglerinin seffafliginin
saglanmasi, egitim ortaminda giiven inga edilmesine yardimci olurken
bireylerin kendilerini degerli hissetmelerine olanak taniyacaktir. Bu sayede
tim egitim camiasinin motivasyonunu arttirilarak genel olarak egitim
sisteminin dinamikleri iyilestirilecektir. Bu siiregler sonucunda iglevselligi
daha yiiksek bir egitim sistemi ortaya gikacak, yoneticilerin etik ilkelere
bagli kalmasi sadece kendi gorevlerini yerine getirmeleri agisindan degil,
egitim sisteminin biitiinliigii, niteligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nem
tagryacaktir (Yilmam Ongun, Dogan & Erkol, 2024).

Ozetle, etik bir gerceveye tabi olarak hareket eden yoneticiler hem
bireysel hem Orgiitsel hedeflere ulasma noktasinda ¢ok daha etkin, verimli
ve etkili hale gelme potansiyeline sahip olacaktir. Egitimde etik karar verme
stireci, yoneticilerin karsilagacaklar1 sorunlar1 ¢6zmede, alternatif yollar
gelistirmede ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmede altinin ¢izilmesi gereken bir
stiregler biitiintidiir (Diktag, 2021; Donmez, E., 2022; Uygar, 2021). Alinan
etik kararlar, egitim kurumlarinin geligimini ve ilerleyigini tegvik ederken,
egitim sisteminin dinamik yapisinin korunmasini saglamada da 6nemli bir
etken olacaktir. Nitekim egitim yonetimindeki etik karar verme 6nceligi;
yoneticilerin farkli nesillerin egitim ihtiyaglarini belirlemeleri ve bagarilart
ile gelecege 11k tutmalart agisindan degerlidir. Alnan her etik karar,
egitim kurumlarini daha ileriye tagiyacak bir zemin olusturarak toplumda
stirdiirtilebilir bir gelisim ortaminin saglanmasi agisindan belirleyici bir
etki yaratacaktir. Esasinda karar verme siirecinde etik kriterlere biitiiniiyle
hakim olmak, egitim yoneticilerine daha genig bir perspektiften diigiinme
ve problemleri/krizleri hizla ¢6zme yetenegi kazandirmaktadir (Demir,
G., 2023). Boylece egitim orgiitleri bilgi aktarimini ve degerler sisteminin
giiclenmesini destekleyen bir yapi haline gelecektir. Bu karmagik dinamikler
icinde yoneticilerin toplumsal sorumluluklarini en iyi gekilde yerine
getirmeleri zorlu bir gorevdir. Egitimdeki degiskenlikler ve belirsizlikler
goz oniine alindiginda, etik karar verme siirecinin etkinligi, yoneticilerin
uzun vadeli bagarilar1 tizerinde dogrudan bir etki yaratacak ve zaman i¢inde
egitim sisteminin tiim agamalarin etkileyen g¢ok 6nemli bir unsur haline
de gelecektir. Bu baglamda, yoneticilerin etik sorumluluklarini yerine
getirmeleri, toplumda nitelikli bir egitimin saglanmasina katkida bulunmakla
kalmayip ayni zamanda bireylerin topluma daha faydali olabilmeleri igin

gerekli olan deger temellerinin atilmasinda da 6nciidiir.
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