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Ozet

Eylem arastirmasi, 6zellikle egitim alaninda 6gretmenler ve okul yoneticileri
tarafindan uygulanan, pratik sorunlart ¢6zmeye ve Ogretme-6grenme
stireclerini iyilestirmeye yonelik bir aragirma yontemidir. Kokenleri
Kurt Lewin’in ¢aliymalarina dayanan eylem arastirmasi, planlama, eylem,
gozlem ve yansitma agamalarindan olusan sarmal bir siireci igerir. Bu
yontem, Ogretmenlerin kendi sinif i¢i uygulamalarini elestirel bir gekilde
degerlendirmelerine ve iyilestirmelerine olanak tanir. Teknik, uygulamali ve
ozgiirlestirici olmak {iizere her biri farkli felsefi temellere dayanan ti¢ baglik
altinda incelenebilen eylem aragtirmasi, geleneksel arastirma yontemlerinden
farkli olarak, uygulama odakhidir ve ogretmenlerin dogrudan katilimini
gerektirir. Aragtirma siirecinde 6gretmenler, 6grenciler ve diger paydaslarla
1sbirligi i¢cinde ¢alisarak, belirli bir soruna yonelik ¢oziimler gelistirir ve bu
¢oziimleri uygular. Eylem aragtirmasinin egitimdeki 6nemi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglamasi, 6grencilerin  6grenme  siireglerini
iyilestirmesi ve okulun genel kalitesini artirmasidir. Bu yontem, 6gretmenleri
elestirel diigiinmeye ve stirekli iyilestirme odakli olmaya tegvik eder. Ayrica,
eylem aragtirmasi, demokratik bir yaklagimi temsil eder ve ¢ok sayida
paydagin katilimiyla gergeklestirilir. Egitim orgiitlerinde degisim ve doniigiim
sireglerini yonetmek ve 6gretme-6grenme siireglerini iyilestirmek igin etkili
bir arag olan bu yontem, 6gretmenlerin ve okul yoOneticilerinin mesleki
gelisimine katkida bulunurken, ayni zamanda 6grencilerin akademik bagarisini
artirmaya da yardimct olur. Bu boliimde, eylem aragtirmasmn tarihsel
gelisimi, tanimi, 6nemi ve geleneksel arastirma yontemleriyle karsilagtirmasi
detayli bir sekilde ele alinmistir. Ayrica, eylem aragtirmasmn farkl tiirleri
ve modelleri incelenmis, bu yontemin egitimde nasil uygulanabilecegine dair
ornekler sunulmugtur.
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EYLEM ARASTIRMASI

Herakleitos tarafindan binlerce y1l 6nce dile getirilen “Degismeyen tek
sey, degisimin kendisidir” sozii, i¢inde bulundugumuz djjital teknoloji
caginda gergekligini kiiresellesmenin  de etkisiyle gittikge daha fazla
hissettirmektedir. Ulkeler arasinda artan rekabet ve etkilesim, iilkelerin
varliklarint koruyabilmeleri igin anlik degisim ve doniigiimlere sadece ayak
uydurmakla kalmayip aymi zamanda bunlar1 baglatip yonetebilecek lider
nitelikte bireylere ihtiyag duymalarina sebep olmaktadir. Bu ise ancak egitim
yoluyla miimkiin olabilir (Fidan ve Erden, 1993).

Egitim orgiitlerinde degisim ajani rolii tistlenen bireyler 6gretmenlerdir.
Grootenboer, Edwards-Groves ve Ronnerman (2015) Ogretmenleri,
siif i¢i 6grenme ortamlarina dogrudan etki eden en 6nemli etken olarak
betimlemektedirler. Ote yandan, egitim-6gretim siirecinin yiiriitiilmesinden
sorumlu bireyler olarak okul yoneticileri de gereksinim duyulan durumlarda
degisim ve doniigiim siireglerini baglatma ve yiiriitme konusunda biiyiik 6nem
arz etmektedirler. Zira okul yoneticilerden beklentiler 6gretim liderliginden
halkla iliskiler uzmanhg1 ya da biit¢e uzmanlig: gibi ¢ok sayida ve genig
yelpazede sorumlulugu kapsamaktadir (NASSP, 2007). Salazar (2007) ise
okul yoneticilerin rollerini 0gretim programinin bagariyla siirdiiriilmesini
saglama ve 6grencilerin akademik bagarilarina odaklanmak seklinde agiklar.
Ogretim programi ile akademik basart ise 6gretmen ve okul yoneticilerinin
rollerinin kesigtigi bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belirli bir 6gretme ve 6grenme yaklagimi esasinda tasarlanan ogretim
programlarinin, ilgili ders ve siif diizeyi baglaminda tiim okullar ve
ogretmenler tarafindan uygulanmalart 6ngoriiliir. Ancak egitimin girdisi
ve ¢iktist insandir. Ogrenme tarzi, 6grenme hizi, zeka tiirii, sosyo-Kkiiltiirel
ve ekonomik altyapi, vb agilardan her bireyin birbirinden farkli oldugu
bilinmektedir. Ayrica her okul da iginde bulundugu kiiltiirel ve fiziksel gevre
dolayisiyla farkl kiiltiirel ozellikler gostermektedir. Bu baglamda, her ne
kadar genel itibariyle 6gretim programina bagl bir egitim-0gretim siireci
yuriitiilmeye ¢alisilsa da, bu siirecte farkli sorunlarla kargilagilmasi ve bu
sorunlari ¢ozerek 6gretme ve 6grenme siireglerinde iyilestirmeler yapabilmek
i¢in gesitli degisim siireglerinin gergeklestirilmesi kimi zaman kaginilmaz
olabilmektedir. Elbette okul ve smf boyutunda diistiniildiigiinde bu
degisim ve doniigiim siiregleri 6gretim ve 6grenme uygulamalar: boyutunda
sOz konusu olmaktadir. Bu baglamda, okul yoneticileri ile 6gretmenlerin
ogrenme-Ogretme siireglerini gelistirme ve iyilestirmeye ve bu konularda
ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zmeye yonelik bilgi ve beceriye sahip olmalari
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biiyiik 6nem arz etmektedir. Iste bu noktada, s6z konusu durumlara iligkin
bir ¢6ziim aract olarak eylem aragtirmasi kargimiza ¢tkmaktadir.

1. Eylem Arastirmasmin Ortaya Cikis1

Alan yazinda, eylem aragtirmasinin kokenleri konusunda kesin ve net
bir ortak goriiy bulunmamakla birlikte, eylem aragtirmasinin Amerikali
psikolog Kurt Lewin tarafindan ortaya atildigini ileri siiren aragtirmacilar s6z
konusudur (Kemmis ve McTaggart, 1990; Zuber-Skerrit, 1993; Holter ve
Schwartz-Barcott, 1993). McKernan (1991), eylem arastirmasinin aslinda
Lewin’den 6nceki birgok bilim insani tarafindan kullanildigina dair kanitlar
oldugunu belirtir ve bunlara 6rnek olarak 1945°te Collier,1946’da Lippitt
ve Radke ve 1953’te Corey gibi sosyal reformistlerin yaptiklar: ¢aligmalart
gosterir. Frideres (1992) ise katiimecr aragtirma kavraminin 1970’lerde
diigiik gelirli iilkelerdeki kalkinma galigmalarindan ortaya ¢iktigini iddia
eder ve soz konusu aragtirmacilara ornek olarak Fals-Borda ve Frideres
gibi isimlerden bahseder. Alan yazin incelendiginde eylem arastirmasinin
19. yiizyilin sonlarinda Egitimde Bilim hareketine kadar uzanan bilimsel
yontemin bir tiirevi oldugunu ileri siirmek de miimkiindiir (McKernan,
1991). Eylem arastirmasinin ortaya ¢ikisinda tarihsel ve felsefi etkileri olan
gesitli hareketlerin oldugu ileri siiriiliir ve bu hareketler su sekilde 6zetlenir:

Ozellikle, Boone (1904), Buckingham (1926) ve Bain’in (1979)
caligmalarinda, bilimsel yontemin egitime uygulandigi on dokuzuncu
ve yirminci yiizyilin baslarindaki Egitimde Bilim Hareketi (McKernan,
1991).

Estetik, telsefe, psikoloji ve egitim gibi alanlardaki sorunlarin ¢6ziimii
i¢in tiimevarimsal bilimsel problem ¢6zme yontemini esas alan John
Dewey’in Deneyselci ve Ilerici Egitim calismalars (McKernan 1991).

Sosyal psikoloji ve insan iligkileri egitimini esas alan ve 19. Yiizyildaki
toplumsal sorunlarin nitel sosyal aragtirma yoluyla ele alinmasi
amaciyla kullanillan Grup Dinamigi Hareketi (McKernan 1991). Bu
hareket, 1940°’larda bu dénemde yasanan Ikinci Diinya Savag’nin
siddetli saldirilari, gruplar arasi iligkiler, irksal 6nyargi ve sosyal yeniden
yapilanma gibi bazi sorunlari ele almak i¢in tekrar 6n plana gtkmugtir.

Bu doénemin dikkat ¢eken arastirmacilarindan biri olan Kurt Lewin,
eylem aragtirmasini problem yasayan gruplara dayali bir deneysel
aragtirma bigimi olarak betimlemig ve sosyal problemlerin sosyal bilim
aragtirmalarinin odagini sosyal problemlerin tegkil etmesi gerektigini
ileri stirmiigtiir. Ellili yillarda ve altmugh yillarin baginda endiistri
alanindaki ¢aligmalarda eylem aragtirmasindan faydalanmilmig ve
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ABD’de Massachusetts Teknoloji Enstitiisii ile Ingiltere’de Tavistock
Enstitiisti'nde kararl bir takipgi kitlesi olugmustur (McKernan 1991).

Savas Sonvast Yeniden Yapilanmacr Miifredat Gelistirme Etkinligi:
Egitimde eylem aragtirmasi, miifredat tasarlamak ve biiylik miifredat

gelistirme projeleri araciigiyla gruplar arasi iliskiler ve onyarg gibi
karmagik sorunlart ele alip ¢oziimler bulmak i¢in genel bir strateji
olarak kullanilmugtir. S6z konusu eylem aragtirmalari, 6gretmenler ve
okullarin igbirligi ile digaridan aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilmiigtiir.
Bahsedilen aragtirmalara yonelik inceleme yapmak isteyenler i¢in bu
donemin 6nde gelen arastirmacilarina 6rnek olarak Corey (1953),
Taba (1949), ve Brady ve Robinson (1952) isimleri verilebilir.

Osretmen-Avastirmact Hareketi: Bu hareket, Stenhouseun (1971,
1975) ve Begeri Bilimler Miifredat Projesi’nin ¢aligmalariyla Birlegik

Krallikta ortaya ¢ikmigtir. Stenhouse, 6gretimin tamamen aragtirmaya
dayali olmasi gerektigini ve aragtirma ile miifredat gelistirmenin
ogretmenlerin tasarrufunda oldugunu ileri siirmiigtiir. Bagka 6nemli
dgretmen-aragtirmact uygulamalari arasinda Ford Ogretim Projesi ile
Smuf Eylem Aragtirmas1 Ag1 projelerinden bahsedilebilir.

Eylem aragtirmasinin ortaya ¢ikisi konusunda farkli goriisler olsa da
genel kabul, eylem aragtirmasinin bir kuram olarak Kurt Lewin tarafindan
1940’larin  ortalarinda olusturuldugu ve boylelikle kabul edilebilir bir
aragtirma yontemi halini aldig1 seklindedir (Tomal, 2003; Kemmis, 2007).
1960’larda belirli dar kapsamli 6rnek olaylarla ilgilendigi ve genig bir evreni
temsil etmedigi i¢in bilimsellik baglaminda elestirilere maruz kalan eylem
aragtirmast (Glanz, 1999), 70’li yillarda egitim alaminda diinya g¢apinda
yeniden yayginlik kazanmugtir (Beyhan, 2013).

2. Eylem Aragtirmasinin Tanimi ve Onemi

Terim ve bir kuram olarak ortaya ilk kez Lewin tarafindan ortaya
kondugu ileri siiriilen eylem aragtirmasi, her biri planlama, eylem ve eylemin
sonucunun degerlendirilmesinden olugan bir adimlar sarmalinda ilerlemek
olarak tanimlanir (Kemmis ve McTaggert 1990). Kuramin temelini
analiz, bilgi bulma, kavramsallagtirma, planlama, uygulama ve eylemin
degerlendirilmesini igeren eylem dongiilerinden olusan bir aragtirma
yaklagimi olugturur (McKernan, 1991). Kuramin temelinde, belirli sosyal
uygulamalar1 anlamak ve degistirmek igin sosyal bilimcilerin, gergek sosyal
diinyadan uygulayicilart sorgulamanin tiim agamalarina dahil etmeleri
gerektigi distincesi yatar (McKernan 1991).
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Eylem aragtirmasi, bireylerin kendi uygulama alanlartyla iligkili sorunlari
¢ozmelerine yonelik yansitict bir siire¢ olarak tanimlanir (Elliott, 1987;
McKernan, 1991). Greenwood ve Levin (2007) eylem aragtirmasini,
bireylerin kendi i¢inde bulunduklar1 durum ve gergeklestirdikleri
uygulamalardaki sorunlar1 belirlemek, bunlara uygun ¢6ziim planlar
tasarlayip uygulamaya koymak ve boylelikle sorunlari ¢oziip iginde
bulunulan durum ve uygulamalari iyilestirmek amaciyla s6z konusu durum
ya da uygulamanin diger paydasglarinin da katilimiyla gergeklestirdikleri
aragtirma tiirti olarak tamimlarlar. Craig’in (2009) betimlemesinde pratik,
katilimci, belirsiz ve elestirel kelimeleriyle agiklanan eylem aragtirmasi, Pine
(2009) tarafindan ayrica siirekli, yinelemeli, kasith ve dinamik bir siireg
olarak tarif edilir. McCutcheon ve Jung (1990:148) eylem aragtirmasini
kolektif, igbirlikgi, 6z-yansitici, elestirel ve aragtirmaya katilanlar tarafindan
iistlenilen sistemik bir aragtirma olarak betimler. Kemmis ve McTaggert‘a
(1990:5) gore eylem aragtirmasi, katilimcilarin kendi sosyal veya egitimsel
uygulamalarinin rasyonellik ve dogruluguna ve ayrica bu uygulamalar ile bu
uygulamalarin gergeklestirildigi durumlara yonelik anlayiglarini gelistirmek
igin katihmalarin bizzat dahil olduklar1 bir tiir toplu 6z-diigiiniimsel
sorgulama bigimidir. Elliot (Akt. Wallace, 1998) eylem aragtirmasini,
ogretmenlerin degerlendirme ve uygulamada isbirligi yaptig1, yeni stratejiler
denedigi ve ¢aligmalarini diger 6gretmenler tarafindan anlagilabilecek bir
bigimde kaydettigi etkilesim igeren bir stiregtir olarak tanimlar. Tim bu
tanimlar incelendiginde eylem aragtirmasinin katilimeilarin yetkilendirilmesi,
katilim yoluyla isbirligi, bilgi edinme ve sosyal degisim olmak {izere dort
temel temayr igerdigi goriiliir ve eylem aragtirmasi stireci Sekil-1’de sunulan
planlama, eyleme ge¢me, gozlemleme ve yansitma agamalarini kapsayan
sarmal bir dongiiden olugur (Zuber-Skerrit 1991:2).
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(https://www.researchgate.net/figure/Action-vesearch-spival_figl 267737361 advesinden
24.02.2025 tarvihinde indivilmistir.)

Grundy ve Kemmis’e gore (1981; akt. Grundy, 1988) eylem aragtirmasi
i¢in uygulama, gozlemleme ve yansitma olmak iizere en az 3 gereklilik
so0z konusudur. Costello (2007), eylem aragtirmasini sorunu belirleme,
¢oziime yonelik planlamalar yapma, eylemde bulunma, izleme/g6zlemleme
ve yansitma, diger bir ifadeyle geribildirim temelinde uyarlamalar yapma
stireci geklinde agiklar. Eylem aragtirmasi, kargilikli olarak kabul edilebilir bir
etik gergeve iginde ortak igbirligi yoluyla, hem acil sorunlu bir durumdaki
insanlarin pratik kaygilarina hem de sosyal bilimin hedeflerine katkida
bulunmay1 amaglar (McKernan, 1991:4). Eylem aragtirmasinda temel amag,
belirli bir duruma yonelik belirli bir eylem planiyla bir degigim ve iyilestirme
gergeklestirmektir (McNiff & Whitehead, 2006). O’Brien (2001:3) Resim
1’de verilen sarmal dongiiyle ortiigiir bi¢imde eylem aragtirmasini kisaca,
bir sorunun tanimlandigi, bunun ¢6ziimii igin belirlenen eylem planlarinin
hayata geg¢irildigi, uygulanan eylemlerin etkililiginin degerlendirildigi
ve gerektigi durumda mevcut soruna uygun big¢imde ayni siirecin tekrar
igletildigi bir tiir yaparak 6grenme yontemi olarak tanimlar.

Eylem aragtirmasmi egitim agisindan faydali ve onemli kilan gesitli
sebepler s6z konusudur (Mills, 2014). Ogretmenlerin ayni zamanda
aragtirmaci olarak dogrudan katilmasi beklenen eylem aragtirmasi, 6gretme
ve 0grenme siirecinde gelistirilmeye ve iyilestirilmeye ihtiya¢ duyulan gergek
durumlara ve bunlara yonelik sistemli ¢oziimler bulmaya odaklanir (Kuzu,
2009). Eylem aragtirmasi bu 6zelligiyle 6gretmenlerin yetkin olmasi gereken
mesleki yeterlilikler arasinda kabul edilir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak,
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Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020). Eylem aragtirmasi, okulun ve o okul
igerisinde saglanan egitimin kalitesinin yiikseltilmesinde sagladigi yararin
yani sira bu ¢aligmalara katilan 6gretmenlerin 6gretmenlige dair mesleki bilgi
ve deneyimlerinin gegitlenmesi ve zenginlesmesine de katki saglar (Altrichter,
Posch ve Somekh, 2000). Bu baglamda eylem arastirmasi, ogretmenleri
kendi Ogretim uygulamalar1 ve egitim yoneticilerini ise benimsedikleri
ve sergiledikleri yonetim yaklagim ve uygulamalari konusunda elestirel
diisiinmeye, farkli diigiinmeye ve iyilestirme odakli olmaya tegvik eder.

Eylem aragtirmasi ayni zamanda, ¢ok sayida bireyin katilimiyla
gergeklestirilmesi sebebiyle egitime yonelik demokratik bir yaklagimi temsil
eder. Isbirligine dayali bir arastirma yontemi olarak eylem aragtirmas,
ogretmenlerin ve diger egitimcilerin ayn1 zamanda birer 6grenen olarak yer
aldiklar1 ve kendi egitime yonelik diisiinceleri ile uygulama arasindaki eksiklik
ya da uyusmazliklar1 ortadan kaldirmayr hedefledikleri bir yaklagimdir.
Ferrance (2000: 26), eylem arastirmasinin, i¢ ve dig ¢evre de goz Oniine
alinarak belirli bir okulda uygulanan 6gretim programinin geligtirilmesi,
okulun yeniden yapilandiriimasi, okulda mesleki gelisimin saglanmasi
ve akademik bagariy1 artirmaya yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi
amaciyla ise kosuldugundan bahsederek egitim agisindan faydasimin altini
gizer. Morrison, Cohen ve Manion (2000) ise eylem aragtirmasini, gerek
bireylerin gerekse de gruplarin, kurumlarin ya da topluluklarin kiiltiiriiniin
degisimini saglayacak kadar etkili bir arastirma yontemi olarak betimlerler.

3. Eylem Arastirmasi ile Geleneksel Aragtirma Yontemleri
Arasindaki Farklar

Ogretmenin 6gretmen aragtirmaci roliinii iistlendigi eylem aragtirmast,
ogretim uygulamalarini = iyilestirmenin, kendi o6gretmenlerin  mesleki
gelisimlerini saglamanin (Hookey, 2002; West, 2011) ve ogrencilerin
ogrenmelerini kolaylagtirmanin etkili bir yoludur (Sowa, 2009; Kane,
2014). Ogretmen aragtirmact, eylem aragtirmasinda tek arastirmaci olarak rol
alabildigi gibi, ayn1 zamanda egitim yoneticileri, alan uzmani akademisyen
ve aragtirmacilar, okulun paydaglar1 olarak 6grenci ya da veliler, vb gok
sayida paydag ile birlikte de ¢ahisabilir (Beyhan, 2013). Ayrica egitimde
eylem aragtirmasinin odagini kiigiik bir 6grenci grubundan biitiin bir okula
hatta bolgesel gapta genis gruplara kadar ¢ok gesitli nitelikte ve biiyiikliikte
orneklemler olusturabilir (Ferrance, 2000). Sistematik bir aragtirma yontemi
olarak eylem aragtirmasinda, arastirma konusunun niteligi ve sorunun
paydaglar1 esasinda deneysel ¢aligmalar, katilimer gozlem, betimsel tarama,
derinlemesine goriigme, ornek olay ¢aligmalari iceren gok sayida ve ¢egitlilikte
aragtirma yontem ve tekniklerinden yararlanilabilir. Creswell (2012), eylem
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aragtirmasinin temel Ozelliklerini 6 baglik altinda toplar. Buna gore eylem
aragtirmast uygulama esasli bir yaklagim olarak 6gretmen-arastirmacinin
bagindan gegen deneyimlere odaklanir. Isbirligine dayali ve dinamik bir
stireci i¢eren eylem aragtirmasi bir eylem plan1 dogrultusunda gergeklestirilir
ve aragtirma sonuglar1 paylagilarak 6gretim uygulamalarinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaglanir.

Eylem aragtirmasi ile diger geleneksel nitel ya da nicel aragtirma yontemleri
arasinda ¢esitli agilardan farkliliklar bulunmaktadir:

Geleneksel aragtirmalar belirli bir kurami test edip genellenebilir
bilgilere erigmeyi hedeflerken, eylem aragtirmasinda smuf ya da
okul diizeyinde g¢ogunlukla pedagojik uygulamalarin iyilegtirilmesi
amaglanir. Diger bir ifadeyle Ogretmen, eylem aragtirmasinda
kuramsal bilgilerden de faydalanarak 6ncelikle uygulamada kargilagilan
ogretim ve 6grenmeyle iligkili sorunlara yonelik ¢oziimler getirmeye
ve beraberinde bunlara iliskin mesleki uzmanlik bilgisini artirmaya

caligir (Mills, 2003).

Geleneksel aragtirmalarin  tasarimi  6nceden belirlenirken, eylem
aragtirma tasarmmi esnektir. Ayrica, geleneksel aragtirmalarda amagsiz
orneklem yontemleri kullanilir ve 6gretmenler ¢aligmanin 6znesini
olusturmaz. Ancak eylem aragtirmasinda Orneklem segimi amagl
(kasitli) bi¢imde yapilir ve arastirma konusuyla dogrudan iligkili
paydaglar ayni zamanda aragtirma siirecinin de dogrudan katilimcis
olarak aragtirmaya katilirlar (Biiyiikoztiirk vd, 2020).

Geleneksel aragtirma yontemlerinde genellikle 6nceden gelistirilmis ve
gegerlik-giivenirligi test edilmig veri toplama araglarindan faydalanilir.
Ancak eylem aragtirmasinda gogunlukla bizzat arastirmacinin
katimiyla dogrudan arastirmanin odak noktas1 olan duruma 0Ozgii
olusturulan veri toplama araglar1 olusturulur (Biiyiikoztiirk vd, 2020).

Geleneksel aragtirma yontemlerinde, aragtirma siirecinin herhangi bir
agamasinda aragtirmacinin kigisel ve 6znel deneyimleri, inanglar1 ya
da diisiinceleri dikkate alinmaz. Eylem aragtirmasinda ise, aragtirmaci
ayni zamanda arastirmanin odak noktasini tegkil eden durum ya da
sorunun bizzat deneyimleyen paydag konumunda (Yildirim ve Simgek,
2008, 295) oldugundan aragtirmacinin kigisel deneyim ve diistinceleri
ayni zamanda aragtirmanin verilerini olugturur (Beyhan, 2013) ve ¢ok
onemli kabul edilir (Biyiikoztiirk vd, 2020).

Nitel ve nicel yontemlerle gergeklestirilebilen geleneksel arastirmalarda
istatistiksel analizlerden faydalamlir. Ote yandan, gercek hayata iligkin
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konularin ele alindig1 eylem aragtirmasi, betimleyici ve nitel yontemler
esasinda tasarlanir. Ayrica, geleneksel aragtirmalarin raporlanmasinda
teknik bir dil kullanilirken, eylem aragtirmasinin sonuglar teknik
olmayan bir dil araciligryla ortaya konur (Biiyiikoztiirk vd, 2020).

Geleneksel — aragtirma  yontemlerinde  arastirma  bulgularinin
raporlandiriimasinda evrensel degerler ve ozellikler esas alimr. Ote
yandan, eylem aragtirmasinda bulgu ve sonuglarin raporlanmasi,
gergeklestirilen aragtirmanin konusu, 6zellikleri ve iginde bulundugu
baglam esasinda gergeklestirilir. Bu agidan bakildiginda, geleneksel
aragtirma yonteminde yapilan ¢alismalarin sonuglarinin genellenebilir
nitelikte olabilecegini ancak eylem aragtirmasinda elde edilen sonuglarin
sadece o duruma Ozgii olmalar1 sebebiyle ¢ok az genellenebilir
olduklar1 s6ylenebilir (Biyiikoztiirk vd, 2020).

4. Eylem Arastirmasinda Dikkat Edilecek Unsurlar

McNift (2013), eylem aragtirmasi siirecinde dikkate alinmasi gereken
bazi 6nemli hususlarin altini ¢izmektedir. Buna gore, eylem aragtirmasinin
odag1 ¢ok genis olmamali ve net bir aragtirma sorusuna odaklaniimalidir.
Ayrica, aragtirmact yapabilecekleri konusunda gergek¢i olmali ve gergekgi
bir zamanlamaya dayal bir planlama yapmalidir. Gergekgilik ayni zamanda
mevcut egitim politikalar1 konusunda farkindaligr da gerektirir. Eylem
aragtirmasinda, konuyla iliskili diger paydaglarin da siirece dahil edilmesi gok
onemlive gerekli goriiliir. Bir diger gok 6nemli husus ise etik konulara kesinlikle
dikkat edilmesidir. Ayrica, aragtirmaci kendi goriis ve diisiincelerindeki
sorunlu kisimlar1 somut bigimde ortaya koyabilmelidir. Diger bir ifadeyle,
aragtirmaci sorunsuz ve miitkemmel bir tablo ¢izmeye ¢aligmaktan kaginarak,
ele alman duruma ve kendi diigiinceleri ile uygulamalarina elestirel agidan
bakabilmelidir. Eylem aragtirmasinda ulagilmak istenen sonucun davranigsal
performans degil 6grenmeye odakli olmasi gerektigi unutulmamalhdir.

Wallace (1998), eylem aragtirmasi siirecinde dikkat edilmesi gerekli
hususlar1 ve bu hususlar baglaminda cevaplanmasi gereken sorular1 soyle
siralamaktadir:

Amag: Eylem aragtirmasini neden gergeklestiriyorsunuz?
Konu: Hangi alanlar1 ve siniflar1 inceleyeceksiniz?
Odak: Aragtirma sorusu tam olarak nedir?

Sonu¢ (Hedef): Arastirmada hedeflenen olas1 sonug nedir ve bu
sonuca nasil ulagmayi diigiiniiyorsunuz?
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Yontem: Aragtirma nasil gergeklegtirilecek?

Zaman: Aragtirma ne kadar siirecek ve aragtirmanin tamamlanmasi
i¢in belirlenen bir tarih var mi?

Kaynak: Arastirmanin gergeklestirilebilmesi i¢in ihtiyag duyulacak
kaynaklar, insan ve malzeme nelerdir?

5. Eylem Arastirmasi Tiirleri

Eylem aragtirmasinda belirli bir durum ya da soruna o6zel tasarlanan,
bu durum ya da sorunu dogrudan deneyimleyen birey ya da bireylerin
dogrudan aragtirmaci olduklar1 ve aragtirmacilarin kigisel deneyim, gozlem
ve diistincelerinin dikkate alindig1 bir aragtirma siireci s6z konusudur. Bu
ozelligiyle, genel mantig1 ayni kalmak kaydiyla, her eylem aragtirmasinin
tamamen aymi siiregleri igerdigini soylemek dogru olmaz. Zira eylem
aragtirmast paradigmasini tanimlamak i¢in kullanilan kavramlar gesitlilik
gosterir ve farkli arastirmacilar eylem arastirmasinin modlari, tiirleri,
yaklagimlari, tipolojileri veya bakis agilart agisindan farkli tanimlar kullanirlar:
tanilayici, katilmei, gozleme dayali ve deneysel eylem aragtirmasi (Chein et
al, 1982), teknik, pratik ve 6zgiirlestirici eylem aragtirmasi (Grundy, 1990,
353), teknik igbirlik¢i yaklagim, kargilikli igbirlik¢i yaklagim ve gelistirme
(iyilestirme) yaklagimi baglaminda eylem arastirmasi tiirleri (Holter and
Schwartz-Barcott, 1993, 301-303), bilimsel-teknik problem ¢6zme,
uygulamali-miizakereci/katilimcr eylem aragtirmasi ve elestirel-ozgiirlestirici
eylem aragtirmasi tipolojileri (McKernan, 1991, 15-27) ve pozitivist,
yorumcu ve elestirel bilimsel eylem aragtirmasi perspektifleri (McCutcheon
ve Jung, 1990, 145-147). Ancak hepsi olduke¢a benzer gekilde tig farkli eylem
aragtirmast paradigmatik gelenegini tanimlarlar; teknik, pratik/uygulamali
ve Ozgiirlestirici eylem aragtirmasi.

5.1. Teknik Eylem Aragtirmasi

i§birliginc dayali/Bilimsel ya da Teknik/Pozitivist kavramlariyla da
isimlendirilen (Masters, 1995) teknik eylem aragtirmasi, sosyal ve pratik
sorunlar1 ¢6zmek ve teorileri uygulama alani igerisinde test etmek igin
ise kogulan bilimsel bir aragtirma gelenegini temsil eder (Grundy 1990).
Aragtirma sorunlar1 6nceden tanimlanir ve amag, katilimcilarin pratik
becerilerini gelistirerek uygulamay: gelistirmek ve onceden belirlenmig bir
kuramsal gergeveye dayali olarak belirli bir miidahaleyi veya degisikligi test
etmektir. Bu niteligi teknik eylem aragtirmasinin pozitivist yaklagimi esas
aldigini ortaya koyar. Katilmcilarin davraniglart nesnel, test edilebilir,
genellegtirilebilir ve ongoriilebilir olarak goriiliir. Aragtirmaci sorunu
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tanimlar, buna uygun belirli bir miidahale (eylem) plani tasarlar ve gerek
veri toplama siirecinde gerekse eylem planinin hayata gecirilmesinde isbirligi
yapmay1 kabul eden katilimcilar aragtirmaya dahil edilirler. Siireg esnasinda
ortaya ¢ikan yeni sorunlar aragtirmaciya iletilir ve aragtirmaci yine kuramsal
cerceve temelinde yeni ¢oziim planlar1 belirleyip bunlart uygulayiciya
aktararak stirecin iglemesini saglar (Yildirim ve $imgek, 2008). Aragtirmact
yanliligi ya da onyargilarinin, aragtirmacidan bagimsiz uygun yontem ve
stratejilerin kullanilmasiyla en aza indirilmesi, hatta tamamen ortadan
kaldirilmas: amaglanir.

Egitim ortamlarinda teknik eylem aragtirmasi, Ogretmenlerin bir
problemle ilgili farkli degiskenleri ve olumlu hipotezleri belirlemesi, kiigiik
bir deneysel ¢aliyma yapmasi ve sonuglari raporlamasi ile agiklanabilir
(Taba ve Noel, 1990). Teknik bir eylem aragtirmasi projesi genellikle, daha
fazla deneyim veya nitelikleri nedeniyle uzman veya alanda otorite olarak
kabul edilecek bir kisi veya bir grup insan tarafindan baglatilir ve bir geyi
“lretmek”, “yapmak” veya “yaratmak” i¢in eylem plani tasarlanir. Teknik
eylem aragtirmasinda sadece uygulayicilarin iyilestirme sitirecine katilimlari
ve katki saglamalar1 degil aym1 zamanda katilimci uygulayicilarin mesleki
gelisimleri de tegvik edilir. Bilim insanlarinin bir hipotezi laboratuvar yerine
gergek diinyadaki bir ortamda test etmek igin deneysel bir tasarim kullandig1

bir “alan deneyi”, teknik eylem aragtirmasinin giizel bir 6rnegini tegkil eder.

Bu yaklagimda aragtirmacinin temel amaci, onceden belirlenmis bir
teorik gergeveye dayal belirli bir uygulamay: test etmektir ve arastirmaci
ile uygulayicr arasindaki igbirliginin dogasi teknik ve kolaylagtiricidir. Buna
goOre aragtirmaci sorunu ve buna yonelik belirli bir miidahaleyi belirler,
ardindan siirece uygulayic1 dahil olur ve aragtirmaci tarafindan belirlenen
eylem planinin uygulanmasini kolaylagtirma dogrultusunda birlikte galigirlar
(Holter and Schwartz-Barcott 1993:301). Arastirmaci esas olarak sorunlarin
belirlenmesi ve mevcut alan yazin kapsaminda sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
eylem planlariin tasarlanmasinda kolaylastiricr iglevi goriir (Marshall &
Rossmann, 2006, 164-165). Bu tiir arastirmalarda katiimecilar arasinda
iletisim akig1 olmakla birlikte, fikirlerin tiim gruba saglikli ve dogru bigimde
iletilebilmesi amaciyla iletisimin merkez noktasinda dogrudan kolaylastirici
yer alir. Grundy (1992), teknik eylem aragtirmasimi agiklayan bir model
gelistirmistir. Sekil-2’de bu modele ait gorsel sunulmaktadr:
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DISPOSITION INTERACTION FORM OF ACTION

IDEA
*—*@*—*

Sekil-2. Teknik Eylem Avastirmas: Modeli

(http: /fwww.fionawangstudio.com/ddcontent/Web/action_research/readings/
Masters_1995_history%200f%20action%20research.pdf adresinden 24.02.2025
tavibinde indivilmistir.)

Grundy (1992) tarafindan ortaya konan bu modelde ‘Techne’
(teknik) eylem aragtirmasi becerisini ifade eder ve aragtirmacinin egilimi
(Disposition) ile iligkilidir. Idea’ (fikir) olayin nasil olacagim ve ‘Event’
(olay) ise aragtirmacinin olay ve olaymn nasil gergeklestirilecegi konusunda
sahip oldugu fikrin ve diigiincelerin alinmasini temsil ederken aragtirmaci
ile katilmeilar arasindaki etkilesimle (Interaction) dogrudan iliskilidir ve bu
etkilesim sonucunda eylemin gekli (Form of Action) belirlenir.

Kisaca ozetlenecek olursa, teknik eylem aragtirmasi esasinda tasarlanan
bir aragtirma proje agagidaki niteliklere sahip olacaktir:

Proje, daha fazla deneyim veya nitelikleri nedeniyle uzman veya
otorite figiirii olarak kabul edilecek belirli bir kigi veya bir grup insan
tarafindan baslatilir.

Proje, sonu¢ odaklidir ancak iyilestirme siirecinde uygulayicilarin
kigisel katilimini tegvik ederek daha verimli ve etkili uygulamayi tegvik
eder.

Katilan uygulayicilarin sahip olduklar1 uzmanlhk egilimlerini geligtirir
(Grundy, 1987).

Tahmini bilgi birikimi ile sonuglanir.
Mevcut teorilerin dogrulanmas: ve iyilestirilmesine yonelik olarak
tasarlanir ve tiimdengelim esashdir (Holter et. al., 1993).

5.2. Uygulama Odakli Eylem Arastirmast

Kargilikli igbirligine dayali uygulamali eylem aragtirmasi, katilimcilarin
kigisel bilgi ve becerilerini gelistirerek uygulamayr geligtirmek amacina
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hizmet eder (Grundy 1990, 357). Arastirma problemleri, aragtirmacilar
ve uygulayicilarin potansiyel sorunlari, bunlarin altinda yatan nedenleri ve
olas1 miidahaleleri (eylem planlarini) belirlemek igin bir araya gelmeleri
ile ilgili durum ve ortam igerisinde belirlenirler (Holter et. al., 1993). Bu
ozelligiyle bu tiir eylem arastirmasinin yorumlayici bir yaklagimi temsil ettigi
soylenebilir (Norton, 2009). Ana hedefler, uygulamalari anlamak, kargilikli
anlayig gelistirmek ve aragtirmanin kazanimlar1 veya nihai iiriinlerinden
ziyade egitim siireci veya gorevleriyle baglantili acil sorunlar1 ¢6zmek
seklinde ifade edilir (McKernan 1991, 20-21). Bir diger temel amag ise
katihmcilara uygulamalar1 hakkinda yeni anlayiglar kazandirabilmek ve bu
sayede his, diiginiig ve davraniglarinda da bazi farkliliklar yaratabilmektir. Bu
sekilde, bireyler tarafindan uygulanan degisikliklerin daha kalic1 bir nitelige
sahip olmalar1 beklenir.

Bu tiir eylem aragtirmalarinda hem tiim katihimcilarin kendi aralarindaki
hem de her bir katihmc ile kolaylagtirict arasindaki uygulama stireci
konusundaki iletigim akigimin - sekteye ugramayip saghkli  bigimde
gergeklegsmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii kolaylagtirict roliindeki
aragtirmaci ile uygulayiclar arasindaki iletigim ve etkilesim aragtirma
stirecinin yonii ve ilerleyisi tizerinde belirleyici konumdadir. Bu anlamda,
uygulamali eylem aragtirmasinin igerdigi temel bakis agisini iki tarafls,
goriigmeye dayali, yorumlamali ve igbirligine dayali terimleriyle betimlemek
miimkiindiir (Masters, 1995).

Uygulama odakli eylem aragtirmalarinda amag belirli bir uygulamay1
anlamak ve mevcut acil sorunlar1 ¢6zmektir. Bu baglamda, elde edilmesi
amaglanan degisikliklerin dogrudan degisim siirecine dahil olan bireylerle
iligkili olacag: diisiincesinden hareketle, s6z konusu bireylerin sistemden
ayrilmalar1 ya da sisteme ¢ok sayida yeni katiim olmasi durumunda elde
edilen degisimlerin ve eylem aragtirmasi sonucunda sisteme yonelik
yapilan miidahalelerin etkilerinin kisa stireli olacagi ileri siiriilebilir.
Ancak, uygulamali eylem aragtirmasinda esas alinan kargilikli goriigmeye
ve isbirligine dayali yaklagim sayesinde uygulayici konumundaki bireyler
gergeklestirdikleri uygulamalara yonelik yeni bir bakig agis1 kazanirlar ve
boylelikle gergeklestirilen degisimler daha uzun vadeli olma niteligi kazanirlar
(Holter et. al., 1993).

5.3. Ozgiirlestirici Eylem Arastirmast

Ozgiirlestirici eylem aragtirmasi gelenegi, arastirmacilar, uygulayicilar,
politika yapicilar, miisteriler veya 6grenenler ve topluluk iiyeleri dahil olmak
tizere sosyal veya egitim sistemindeki tiim 6nemli paydaglarin tam katilimini
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icermesi (Holter ve Schwartz-Barcott 1993, 302) sebebiyle katilimcr eylem
aragtirmast olarak da isimlendirilir. Ozgiirlestirici eylem arastirmasinin genel
itibariyle uygulayict konumundaki katihmcilar: gelenek, emsal, aligkanlik,
kendini kandirma, vb zorlama ya da kisitlamalardan kurtarmaya hizmet eder.
Bu aragtirma belirli uygulamalara, kuramsal ve orgiitsel yapilara ve bunlari
destekleyen sosyal iligkilere odaklanir. Ozgiirlestirici eylem aragtirmast ile
temelde iki amaca ulagilmaya galisihr. Bunlardan bir tanesi uygulayicilar
tarafindan belirli bir ortamda kargilagilan gergek problemler ile bu problemleri
agiklamak ve ¢6zmek igin kullanilan kuramsal bilgiler arasindaki yakinlig:
arttirmaktir. Bir diger temel amag ise uygulayicilarin kolektif™ bilinglerini
yiikseltmek ve boylelikle temel sorunlari belirlemelerine, net bi¢imde ortaya
koyabilmelerine ve ¢ozebilmelerine yardimei olmaktir (Holter et. al., 1993).

Ozgiirlestirici eylem aragtirmasinda, basarih sonuglar elde edilmesinin
bir kosulu olarak orgiit iiyelerinin aragtirmaya katilimi 6nemli kabul edilir.
Elestirel yaklagim bu tiir eylem aragtirmalarinda anahtar rolde goriiliir ¢iinkii
aragtirmanin ancak bu gekilde uygulayicilarin yeni bilgi ve bakig agilar
edinmelerini ve boylelikle uygulamalarini geligtirmelerini saglayabilecegi
ongoriiliir (Norton, 2009). Sekil 3’te, elestirel bir bakig agisiyla baglatilan
bir 6zgiirlestirici eylem aragtirmasina yonelik Grundy (1982:363) tarafindan
ortaya konulan gema sunulmaktadr.

SOCIAL MILEY
¥ THEORY v EVENT
CRITICAL ; . CRITICAL YA
INTENT |~ 7 REREETENS = ruromems | T T v .
PRACTICAL f :
JUDGEMENT IDER.
EMLIGHTENED
: IDEA : :
PRAXIS -— REFLECTION =+ ENLIGHTEMMEMT =
N ' ' f '
EVENT

Sekil 3. Grundy (1982)’nin Ozgiiviestirici Eylem Avastwmast Semast

(ttp: /fwww.fionawangstudio.com/ddcontent/Web/action_research/readings/
Masters_1995_history%200f%20action%20vesearch.pdf adresinden 24.02.2025
tavihinde alimmastor.)
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Eylem odakli elestirinin gelisimi {i¢ agamaya sahiptir: teori (theory),
aydinlanma (enlightment) ve eylem (praxis). Ozgiirlestirilmis stratejik
eylem, konuya elestirel bakisla baglar. Elestirel bakig, 6zgiirlestirici eylem
aragtirmasinin tim agamalarinda eylemi ve etkilesimi motive eden etkendir
ve bireyin yalmzca kendi uygulamasma yonelik elestiri yapmasini ifade
etmez. Bu bakig agis1 ayn1 zamanda sosyal gevrenin, iyl ve dogru olan1 ne
olgiide tegvik ettigi ya da engellediginin elestirel degerlendirmesine yonelik
bir egilim olmasi bakimindan da sosyal bir bilince sahiptir. Ozgiirlestirici
eylem aragtirmasinda kuramsal bilgi, bir yandan uygulamaya destek saglarken
ayni zamanda uygulama ile birlikte gelisme ve genigleme gosterebilir. Diger
bir ifadeyle, arastirmaci uygulamalar esasinda elde ettigi yeni bilgilerle
uygulamada esas aldig1 kurami muhakeme eder ve kuram ile uygulama
arasinda gergeklestirilen bu etkilegim yeni elestirel diisiincelere yol agar. Diger
bir ifadeyle, aragtirma siireci boyunca aragtirmaci ile uygulayict uygulamalar:
stirekli degerlendirme ve bunlara yonelik siirekli doniitler saglama/edinme
durumundadirlar. Bu sekilde uygulayici, kendi uygulamalarmna siirekli bir
sorun ¢ozme araci olarak yaklagmaya ve hem uygulamalarina hem de uygulama
stireglerinde kendi aldig: rollere elegtirel bakmaya baslar. Boylelikle, egitim-
ogretim siireglerinde ortaya ¢ikan sorunlara 6znel degil nesnel bakabilme ve
akilc1 ¢oziimler getirebilme becerisinin gelisecegi ongoriiliir.

Soziiedilenig tiir eylem aragtirmasi (Teknik, Uygulamalive Ozgiirlestirici)
arasindaki fark uyguladiklar1 yontemlerde degil, bu yontemlerin
uygulanmasinda farkliiklara neden olan katilimcilarin sahip olduklar
diinya gortsleri ile bu goriiglere dayali olarak yaptiklar: varsayimlarda yatar
(Grundy, 1982). Tablo-1’de Masters (1995) tarafindan bu farklar1 ¢esitli

agilardan ortaya konulmaktadir.
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Tablo-1. Teknik, Uygulamals ve Ozgiiviestivici Eylem Avastumasy Avasmdoki
Farkliiklar (Masters, 1995)

Felsefi Temel Teknik Eylem (Kargihikl Isbirligine | (Katihmei) Ozgiirlestirici
Aragtirmasi Dayal1) Uygulamali | Eylem Arastirmasi
Eylem Aragtirmast
Dogal (Natural) |Tarihsel-Yorumlayict | Elestirel Bilimler
Bilimler
Gergegin Dogasi | Tek, olgiilebilir, | Coklu, Sosyal, ekonomik. Esitlik
pargalt yapilandirilmig, ve hegemonya sorunlart
biitiinsel var
Sorun Onceden Durum kapsaminda | Degerlerin agikliga
belirlenir belirlenir kavusturulmasina dayali
olarak durum kapsaminda
tanimlanan
Bilen ve Bilinen | Ayrilmig Birbiriyle iligkili, Birbiriyle iliskili,
Arasindaki Iligki | (Bireysellik) soylesimsel toplumda yerlesik
Isbirligi Teknik Karsilikli anlayzs, Karsilikli 6zgiirlesme,
Kuraminin dogrulama, yeni teori, dogrulama, iyilestirme,
Odag1 iyilegtirme, timevarim yeni teori, tiimevarim,
¢ikarim tiimdengelim
(timdengelim)
Elde Edilen Bilgi | Kestirimci Betimleyici Kestirimci (Ongoriicii-
Tirt (Ongoriicii- Yordayicr), Betimleyici
Yordayicr)
Degisimin Kisa omiirli Daha uzun omiirlii, |Sosyal degisim,
Siirekliligi kisilere bagli ozgiirlesme
Anlayisin Dogasi | Gergek nedenler | Olaylar, aktif Olaylar, gergek esitligin
ve eszamanlt zihinsel ¢aligma, oniindeki sosyal ve
ctkiler agisindan | dig baglamla ekonomik engeller
agiklanan olaylar | etkilesimler, ve acisindan anlagilir
kiginin zihinsel
caligmasi ile dig
baglam arasindaki
islemler araciligiyla
anlagtlir.
Arastirmada Degerlerden- Degerlere-baglh Esitlik degerleriyle iligkili
Degerin Rolii bagimsiz
Aragtirmanin Gergegin altinda | Meydana gelenleri | Kisiyi yanlig bilingten
Amaci yatan yasalarin | ve insanlarin kurtarmak ve uygulamay1
kesfi bunlardan daha fazla esitlik¢i hale
cikardiklar getirmek igin esitligi
anlamlarin kasitlayan ve hegemonyay1
anlagiimasi destekleyen sebeplerin

ortaya ¢ikarilmasi ve
anlagilmast.
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Katilimcilar ile yol gosterici fikrin (idea) kaynagi ve kapsami arasindaki
iligkideki farkliliklar gii¢ (power) sorunu ile iliskilendirilebilir. Teknik
eylem aragtirmasinda, eylem igin giiciin kaynag fikirdir ve fikir genellikle
kolaylagtiricida (alan uzmani) bulundugundan, projedeki giicii kontrol
eden kolaylagtiricidir. Pratik eylem aragtirmasinda gili¢, bir grup esit
katilimcr arasinda paylagilir, ancak vurgu bireysel eylem giicii iizerindedir.
Ozgiirlestirici eylem arastirmasinda giig, kolaylastiricida veya grup igindeki
bireylerde degil, bir biitiin olarak grupta bulunur. Bu baglamda, hangi tiir
bir eylem aragtirmasinin gergeklestirilecegi genellikle grup igindeki giig
iligkileri esasinda belirlenir (Grundy, 1982).

6. Eylem Arastirmas1 Modelleri

Alan yazinda, bahsedilen farkli eylem aragtirmasi paradigmalari esasinda
gesitli eylem aragtirmasit modelleri yer almaktadir. Bunlardan kimisi konuyu
en basit ve genel haliyle betimlerken, kimisi de daha detayli agiklamalara
yer vermektedir. Zuber-Skerrit (1992), Tomal (2003) ve Kemmis (2007)
gibi ¢ok sayida aragtirmaci tarafindan eylem aragtirmasini ortaya attigr ileri
stiriilen Kurt Lewin’in modeli, bu baglamda ele alinmasi gerekli ilk modeldir.

6.1. Kurt Lewin’in Eylem Arastirmasi Dongiisii

Bilim ve uygulamanin biitiinlestirilmesi ve bir arada ele alinmas
gerektigini ve bu baglamda, sosyal olgularin deneysel olarak incelenmesini
savunan Lewin, modern deneysel sosyal psikolojinin kurucusu olarak kabul
edilir (Adelman, 1993). Lewin (1946) sosyal aragtirmalarin, grup yagaminin
genel yasalarinin incelenmesi ve belirli bir durumun teshisi olmak tizere
oldukga farkli iki tiir soruyla ilgilendiklerini ifade eder. Genel yasalarin
incelenmesi, olas1 kogullar ve olas1 sonuglar arasindaki iliski baglaminda ele
alinir ve “Eger 6yleyse” seklinde 6nermelerle ifade edilirler. Bu genel yasalara
iligkin sahip olunan bilgiler, belirli kosullar altinda belirli hedeflere ulagilmasi
i¢in rehberlik edebilir ancak bu genel bilgiler her zaman dogru ve uygun
bigimde hareket etmek igin yeterli olmazlar ve bazi durumlarda belirli bir
duruma 6zel kogullarin ve 6zelliklerinde bilinmesi gerekir. S6z konusu kogul
ve ozellikler ise teshis adi verilen bilimsel bir ger¢ek bulma ile belirlenir.
Herhangi bir eylem alani igin her iki tiir bilimsel aragtirmaya da ihtiyag vardr.
Ote yandan, sadece belirli durumlarin teshis edilmesine yonelik galigmalar
da, her ikisinin de 6znesi insan olan gerek sosyal gerek egitim alanlarinda
olast sorunlarin ¢oziimlerinde yeterli olmamaktadir. Buradan hareketle
Lewin (1946), insanlar ve gruplar arast iliskilerin incelendigi sosyal ve egitim
alan1 ¢aliymalarinda ortaya konulan teghislerin, ¢esitli degisim tekniklerinin
etkinligine iliskin deneysel kargilagtirmali  galigmalarla  tamamlanmasi
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gerektigini savunur. Lewin ayrica, sosyal aragtirmalarin igeriklerinin yani sira
caliymalarin ne zaman, nerede ve kim tarafindan kimlerle ger¢eklestirilecegi
sorularinin da olduk¢a 6nemli oldugunu ileri stirer. Sekil 4’te Kurt Lewin
tarafindan ortaya konulan eylem aragtirmas1 dongiisii sunulmaktadir (Shala,
2014).

Reflect Plan
Observe Act

Sekil-4: Kurt Lewin’in Eylem Avastwmast Dongiisti

(https://www.linkedin.com/pulse/vevisiting-kurt-lewins-action-vesearch-model-od-
manoj-onkar/ advesinden 24.02.2025 tavibinde alinmaster.)

Lewin (1946), eylem aragtirmasini tekrarlayan bir siireg olarak betimler.
Buna gore siireg belirli bir durumun, diger bir ifadeyle problemin, mevcut
araglarin  11ginda  dikkatlice gozlemlenmesi, incelenmesi, sorunlarin
belirlenmesi ve bunlarin ¢oziimiine iliskin planlarin  tasarlanmas: ile
baglar ve bu planlar dogrultusunda eyleme gegilmesi, gergeklestirilen
eylemin gozlemlenmesi ve yapilan gozlemler sonucunda planlar iizerinde
degerlendirmeler ve diizenlemeler yapilmasi ile devam eder. Aragtirmaci
oncelikler, tizerinde aragtirma yapmak istedigi grup ya da gruplarin i¢inde
bulunduklari gergeklikleri ve sorunlari belirlemek durumundadir. Aragtirmaci
bunu yaparken bir yandan konuya iligkin kendisi aragtirma yaparken, ayni
zamanda hem kuramsal bilgi baglaminda akademisyenleri aragtirmaya déhil
ederek uygun bir eylem plani belirler. Hazirlanan eylem planina uygulama
boyutu baglaminda aragtirma konusunun dogrudan paydaslarinin da dahil
edilmesi amaca ulagilmasinda oldukga 6nemli ve gereklidir. Diger bir ifadeyle,
aragtirlan grup ya da gruplarin déhil edilmedigi bir eylem arastirmasi s6z
konusu olamaz. Planlarin hayata gegirilmesi agamasinda stirekli devam eden
gozlem ve incelemeler beraberinde daha fazla gergekligi ortaya koydukga,
sorunun ¢oziimiine yonelik tasarlanan planlar da degisiklige ugrarlar. Siirekli
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gozlem ve incelemeler yoluyla yeni gergekliklerin ortaya konulmasinin 6nemli
islevleri vardir. Tlk olarak, aragtirmaci bu sayede hayata gegirilen eylem plant
ile elde edilen sonucun beklentinin iizerinde mi yoksa altinda m1 oldugunu
degerlendirme firsat1 elde eder. Ikincisi, arastirmact eylem plaminda ise
kogulan materyal, strateji ve tekniklerin giiglii ve zayif yonlerini belirleme ve
bu dogrultuda planin belirli noktalarinda ya da gerekli goriiliirse tiim planda
degisiklikler yapma firsati yakalar. Ugiinciisii ise, arastirmact bu sayede bir
sonraki adimi dogru bir gekilde planlamak i¢in 6nemli veriler elde etmis olur.
Esas itibariyle bakildiginda, eylem aragtirmasi hem biitiinciil anlamda hem
de her bir agamas1 agisindan bir planlama, yiirtitme, gézlem, degerlendirme
ve yeniden planlama ¢emberinden olugur.

Kisaca agiklamak gerekirse egitimde eylem aragtirmasi, belirli bir durumun
incelenip ilgili problemin belirlenmesi ile baglar. Ardindan sozii edilen
durumun iyilestirilmesi ya da problemin ortadan kaldirilmasina yonelik bir
strateji tasarlanir. Eylem agamasinda, belirlenen strateji uygulanir ve veriler
toplanir. Yansitma agamasinda ise hayata gegirilen eylem plani ve elde edilen
veriler tekrar gozden gegirilip degerlendirilir. Sonu¢ asamasinda ise ya
hedefe ulagilmadig1, yani sorun ¢oziilemedigi ya da durum iyilestirilemedigi,
i¢in siireg yeni bir eylem planiyla yeniden baslatilir ya da elde edilen sonuglar
incelenen durum ya da grubun tiim paydaslariyla paylagilarak 6grenmenin
desteklenmesi hedeflenir. Ozetle: eylem arastirmasi planlama, eylem,
gozlem ve yansitma basamaklarindan olugan ve siirekli olarak iyilestirme ve
gelistirme amagli bir gekilde kendini tekrarlayan bir siireci igeren bir yaklagim
olarak agiklanabilir.

6.2. Elliot’un Eylem Arastirmas1 Modeli

Elliot (1991) tarafindan 6nerilen eylem aragtirmas1 modelinin mantigin
aragtirmacinin egitim, ogrenme ve Ogretme ile aragtirma ve uygulamaya
yonelik goriigleri olugturmaktadir. Aragtirmact agisindan egitim zihnin bilgi
yapilarina gore uyarlanma stireci degil, bireylerin yasamdaki ger¢ekliklerini
anlamlandirmaya galisirken bilgiyi ve Onemini bilinglerinde yeniden
yapilandirildigy diyalektik bir siire¢ olarak goriir. Zihin, bilginin yapilarina
uyum saglamaktan ¢ok, bunlarla birlikte yenilenir ve gelisir. Bu bakig
agis1, Ogrenme kavramina ve beraberinde 6grenmenin degerlendirilmesi
dlciitlerinde bir degisimi getirir. Ogrenme, pasif bir sekilde bilginin yeniden
olusturulmast degil aktif bigimde bilginin tretilmesi olarak goriiliir. Bu
baglamda 6grenmenin degerlendirilmesi de girdiler ile 6nceden belirlenmig
ciktr Olgiitleri arasindaki farklarin belirlenmesi yoluyla degil, ortaya ¢ikan
sonucun igsel nitelikleri agisindan gergeklestirilir. Bu gekilde aktif bir tiretim
stireci olarak bakildiginda 6grenme, farkli ve karmagik bilgileri tutarl
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kaliplarda sentezlemek, durumlara farkli bakis agilarindan bakmak, kendi
kisisel ikilem ve &nyargilar1 gozlemlemek, vb sekillerde tezahiir eder. Ogretme
ise, pedagojinin 6grencilerin bu igsel nitelikleri ortaya koyma ve gelistirme
firsatlar1 tizerinde zorlastiric1 ve engelleyici olup olmamasi ya da ne olgiide
kolaylastirict oldugu yoniinde ele alinir. Pedagoji yansitmact bir siiregtir
ve Ogretimin degerlendirilmesinde baglica kaynak bizzat 6grencilerdir. Bu
baglamda, 6gretmenin gergeklestirdigi 6gretim siirecinin degerlendirmesini
ogrenme ¢iktilarina yonelik degerlendirmelerden bagimsiz olarak sinif igi ve
siif digt uygulamalarr esas alarak yapmasi beklenir.

Ogretim ve aragtirma birbirinden bagimsiz etkinlikler olarak goriilseler
de uygulayicilarin bakig agisindan tek bir siirecin sadece iki yoniidiirler.
Yansitma veya 6z degerlendirmeyi aragtirma olarak yorumlayan akademisyen,
metodolojiyi pedagojik siireci anlama arayigim1 yapilandiran dinamik fikirler
ve ilkeler kiimesi olarak degil, bir dizi mekanik prosediirler ve standart
teknikler olarak yorumlama tehlikesiyle karsi karsiyadir. Aragtirmanin
ogretimden ayr1 tutulmasi, ogretim ile program gelistirme arasinda bir
ayrilmaya da yol agar. Halbuki 6gretim yoluyla miifredat gelistirme fikri,
yansitict bir uygulama olarak birlegik bir 6gretim kavramini varsayar.
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Sekil-5: Elliot’wn (1991) Eylem Avastwma Modeli

(https:/fusnpendbing.wovdpress.com/2015/03/24/the-conceptual-framework-of-classroom-
action-vesearch/ advesinden 24.02.2025 tarvibinde indivilmistir.)

Elliotta gore eylem aragtirmasi, sosyal bir durumda yagam kalitesini
tyilestirmeye ¢alisir (Elliott, 1991). Elliott, eylem arastirmasinda ele alinan
genel fikrin degismesine izin verilmesi gerektigini, kesiflerin bilgi toplamanin
yani sira analizi de igermesi gerektigini ve uygulama agamasindaki bir eylemin
etkilerini degerlendirmeden 6nce onun ne 6l¢tide uygulandiginin izlenmesi
gerektigini savunur. Modelin temel anlayigi, eylem aragtirmacisinin pratik
problemler iizerinde galisarak kigisel yoruma dayali bir anlayig gelistirmesi ve
teorik bilgi ve anlamalarin pratik eylem ve séylemi olugturmasidur.

Modelde, eylem aragtirmasinin baglangi¢ agamasi olarak belirtilen ‘genel
fikrin belirlenmesi’ baglaminda ifade edilen genel fikir, degistirilmesi veya
gelistirmesi istenen bir durum ya da bireyler/gruplar arasi iligkileri temsil eder
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(Elliott, 1991). Genel bir fikir se¢iminde 6nemli bir nokta, atifta bulunulan
durumun kiginin eylem alanimn etkileyip etkilemedigi ve kiginin bu durumu
degistirmeyi veya iyilestirmeyi isteyip istemedigidir. Bir diger 6nemli husus
ise, problemin ya da iyilegtirilmesi gerekli goriilen durumun yanls teghis
edilme ihtimaline 6zellikle dikkat edilmesidir. Ornegin; dgrencilerin yapilan
Olgme-degerlendirme uygulamalarina yonelik hognutsuzluklar: daha derin ve
temel sorunlarin sadece yiizeysel bir gostergesi olabilir ve bu durum ancak
eylem aragtirmasinda belirlenen eylem planinin hayata gegirilmesi esnasinda
ortaya ¢ikabilir. Bu sebepten, baslangi¢ noktasinda ortaya konulan genel
diisiincenin, diger bir ifadeyle sorun ya da durumun, eylem aragtirmasi
boyunca siirekli olarak gozden gegirilmesi ve gereginde yeniden diizenlenmesi
stirecin vazgegilmez bir pargasi olarak goriiliir. Bu baglamda, genel fikrin
gozden gegirilme eylemi, eylem planinin gergeklestirilmesi esnasinda mutlaka
yapilmasi gereken ve sonucunda yeni bir eylem aragtirmasi dongiisii baglatan
bir bilegen olarak modele yerlestirilmigtir.

6.3. Ebbutt’in Eylem Arastirmas: Modeli

Ebbutt (1985), spiralin eylem aragtirmast siirecini betimlemede en yararl
metafor veya imaj olmadigini iddia eder ve siirekli olarak ileri dogru giden
bir spiral dongiiden ziyade, eylem dongiileri iginde ve arasinda degerlendirici
geri bildirimi miimkiin kilan bir dizi ardigik geri yansitmali dongii kullanir.

Amended

Bt et LT R PP + Ceneral idea |----- —— %
: ;. general idea
4 ¥  (=ndeses 1 """"
: Reconnaissance |  _______ Y.___.__.
RS ey ¥ ! Reconnaissance :
general : 2 i H .
g H Revised S c—— (N 55 S =SS St
rdc‘aa ! overallplan i=="1 Overall plan  f=----—-, l
.___----_I[....._ : ch - Revistlel New overall
: Action 2, etc. | o Crs plan
e el H T plan ottt d
; ; p— . l
e e ¥ or < Monitoringand | _ ¢ peeenenctocanen .
reconnaissance . Action 2, etc. :
r T 1 """"
either
¥
Action 2, etc.

Ebbutt's model (Ebbutt, 1985)

Sekil-6: Ebbutt’un (1985) Eylem Avasturma Modeli

(bttps:/fusnpendbing.wordpress.com/2015/03/24/the-conceptual-framework-of-classroom-

action-vesearch/ advesinden 24.02.2025 tavibinde indivilmistir.)
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Arasgtirmaci, eylem aragtirmacilarinin genellikle baglangi¢ noktasina geri
donmek zorunda olduklarini ve spiral bir dongiide bunun yapilamayacagini
¢linkii bunun ancak bir dongiiden diger bir dongiiye gegisi saglayan bildirim
sagladigini ileri siirer (Ebbutt, 1985). Bu model ise hem her bir dongiiniin
kendi igerisinde hem de dongiiler arasinda geri bildirimi miimkiin kilan
bir dizi ardigik dongiiden olusur. Model’e gore, diger modellerde oldugu
gibi oncelikle degistirilmesi ya da iyilestirilmesi istenen bir durum ya da
problem belirlenir ve buna iligkin gozlemler yapilarak eylem plan: tasarlanur.
Tasarlanan eylem plani hayata gegirilir ve siire¢ esnasinda ve sonunda
yeniden gozlem ve degerlendirmeler yapilir. Aragtirmaci, bu gozlem ve
degerlendirmeler sonucunda ikinci bir eylem plani yaparak siireci devam
ettirmeyi tercih edebilir. Ya da amaca ulagsmadigr diigiiniilen tiim eylem
planini yeniden gozden gegirilip diizenlenerek ve hatta duruma gore problem
yeniden belirlenerek siire¢ yeniden baglatilabilir. Bu sekilde tasarlanan ve
hayata gegirilen eylem aragtirmasinda degistirilmesi, gelistirilmesi ya da
¢oziime kavugturulmasi istenen durum ya da problem ile buna yonelik
tasarlanan etkinlik, strateji ve teknikler her bir dongiiniin kendi igerisinde ele
alinabilmekte ve geri bildirim saglanabilmektedir.

6.4. McKernan’in Eylem Arastirmas1 Modeli

McKernan (1996), eylem aragtirmasini teknik, pratik ve kritik olmak tizere
ti¢ agidan ele alir. Teknik agidan eylem aragtirmasi, deneysel ve yapilandirilmig
bir siireci ifade eder. Pratik agidan bakildiginda eylem aragtirmasinda
ogretmenler, ya da yoneticiler, dogrudan kendi uygulamalarini geligtirmeye
odaklanirlar. Kritik agidan ise eylem aragtirmast, sosyal adalet ve demokratik
katilim gibi konulara odaklanarak bu ve benzeri konulara daha elestirel bir
bakig agis1 sunar. Modelin temel 6zellikleri siire¢ odakli olmasi, katilimcilig
ve isbirligini Ongdrmesi, yansitict bir yaklasima dayanmasi ve problem
¢ozme temelli olmasidir. Dongiisel ve esnek bir siireci igeren bu modelde
aragtirmacilar (6gretmen, yonetici, vb), oncelikle bir problemi tanimlar, bu
problemin ¢6ziimii baglaminda ihtiyag degerlendirmesi yapar ve bir hipotez
ortaya koyarlar. Bu hipotez temelinde bir eylem plani gelistiren aragtirmacilar,
plan1 uygular ve yapilan uygulamanin ardindan plani hem siire¢ hem de
sonuglar1 baglaminda degerlendirirler. Yapilan degerlendirmede amag
yapilan uygulamadaki hatali ya da noksan kisimlar1 belirleyerek aragtirmanin
amaci ve hipotezi temelinde degisiklik ve iyilestirmeler yapmaktir. Yapilan
degisiklik ve iyilestirmeler sonrasinda problem tekrar tanimlanir ve ayni eylem
dongtisii yinelenir. Katilimer ve igbirlikgi 6zelligiyle bu modelde 6gretmenler,
eylem aragtirma stirecine dogrudan katilir ve karar alma siireglerinde etkin
rol oynarlar. Modelin yansitic1 yaklagima dayanmast ise 6gretmenlerin kendi
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karar ve uygulamalarini siirekli olarak degerlendirmelerini ve iyilestirmenin
yollarin1 aramalarini ifade eder. Gergek sorunlara yonelik ¢oziimler bulmak
amacryla veri toplama ve analiz etme stireglerinin igse kogulmasi ise modelin
problem ¢6zme temelli oldugunu gosterir niteliktedir.

ACTION CYCLE 1 ACTION CYCLE 2
Action requires improvement
Problem situation

> > > e ...
Decisions el Decisions
(reflect, explain, A‘.’ (reflect, explain, ‘.’

understand action) Define problem  understand action) Redefine problem
Evaluate action Needs assessment Evaluate action Needs assessment
Implement plan Hypotheses ideas Implement revised plan New hypotheses

Develop action plan Revise action plan
T T2 T3

McKernan's Action Research Model (McKernan, 1996: 29)

Sekil-7: McKernan’mn (1996) Eylem Arastwma Modeli

(https:/fusnpendbing.wovdpress.com/tag/cycle-of-an-action-vesearch/ advesinden
24.02.2025 tarvihinde indivilmistir.)

6.5. Kemmis ve McTaggart’in Eylem Arastirmas1 Sarmali

Diger eylem aragtirmast modellerinde oldugu gibi Kemmis ve McTaggart
(1988) da eylem aragtirmasini dongiisel bir siireg olarak ele alir. Sarmal bir
stireg olarak betimlenen eylem aragtirmasi planlama, uygulama, gézlemleme
ve yansitma agamalarindan olugur. Planlama agamasinda 6ncelikle bir sorun
belirlenerek bu sorunun ¢oziimiine yonelik uygulamalar planlanir. Tkinci
agamada bu planlar uygulamaya konulur ve uygulama esnasinda yapilan
gozlemler yoluyla veriler toplanir. Yansitma agamasinda ise, elde edilen
verilerin ve yapilan gozlemlerin analizi temelinde, yapilan uygulamalar
degerlendirilir, hata ve noksanliklar belirlenir ve bu baglamda yeniden
planlama yapilarak siire¢ tekrar baglatilir.
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Sekil-8: Kemmis ve McTaggart'm (1982) Eylem Avastirmast Sarmals

(https://www.researchgate.net/figure/The-Action-Research-Spival-Kemmis-McTaggart-
1982-p-8_figl 266080987 advesinden 24.02.2025 taribinde indivilmistir.)

6.6. Fernandes Arung’un Sinif Eylem Arastirmas1 Modeli

Fernandes Arung (2014) eylem aragtirmasini, egitimcilerin  smnif
ortamlarinda karsilagtiklar1 sorunlara sistematik bir sekilde ¢oziimler
gelistirmelerine yonelik bir yaklagimla ele almig ve simf iginde uygulanan
eylem aragtirmasini dongiiselligi ve siirekliligi tizerinden ele alan bir model
gelistirmistir. Diger eylem aragtirmasi modellerinde oldugu gibi dongiisel
bir siireg iceren bu model temelde dért asamadan meydana gelir. Tlk asamada
ogretmenin sinif igerisinde kargilastigi ve ¢ogunlukla 6grenci davraniglari,
akademik performans, 6gretim yontem ve tekniklerinin etkililigi ya da
ogrenci motivasyon ve katilimi gibi konular ekseninde ortaya ¢ikan bir
problem belirlenir. Ardindan, ortaya konan problemin ¢oziimiine yonelik bir
takim stratejiler ve buna uygun uygulamalar belirlenir. Eyleme ge¢me olarak
isimlendiren ikinci agamada planlanan strateji ve uygulamalar hayata gegirilir
ve {igiincii agamada bunlarin 6grenciler tizerindeki etkileri simif i¢i gozlem,
anket, 6grenci geri bildirimi, performans analizi, vb yollarla gozlemlenerek
kaydedilir. Son agamada ise elde edilen veriler analiz edilerek uygulanan
strateji ve hayata gegirilen uygulamalarin problemin ¢6ziimii baglamindaki
etkililigi degerlendirilir. Bu noktada, ise kosulan strateji ve uygulamalarin
amaca ulagmada etkili oldugu ve problemin ¢oziildiigii gozlemlendigi
takdirde aragtirma raporlanir ve sona erdirilir. Ancak problemin ¢6ziilmedigi
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gozlemlenirse, etkili olmadig1 goriilen strateji ve uygulamalarda degisiklik ve
diizenlemeler yapilarak, ya da alternatif strateji ve uygulamalar gelistirilerek,
aragtirma dongiisii yeniden baglatilir. Bu modelin ayirt edici 6zelligi 6zellikle
sinif i¢i uygulamalara odaklaniyor olmasidur.
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Classroom Action Research Model (Fernandes Arung, 2014)

Sekil-9: Fernandes Arung’un (2014) Swnif Eylem Arastwrmast Modeli

(bttps:/fusnpendbing.files.wovdpress.com/2015/03 /action-veseavch.pny advesinden
24.02.2025 tarvihinde indivilmistir.)

Eylem aragtirmasi, baglangi¢ta detayl bigimde tasarlanan ancak aragtirma
stireci igerisinde ne yonde ilerleyecegi ve ne gibi sonuglara ulagilacagi 6nceden
tam olarak kestirilemeyen bir siiregtir. Ciinkii eylem aragtirmasi, belirli bir
duruma ya da soruna yonelik tasarlanan eylem planinin uygulandig ve
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi yoluyla gerekirse yeni planlarin
hayata gegirildigi sarmal bir stiregtir. Ayrica aragtirmanin odak noktasini
olugturan durum ya da sorunlar farkh 6zelliklerde olabileceginden, her eylem
aragtirmast birebir ayni siiregleri igermeyebilmektedir. Bu sebeple, yukarida
belirtildigi tizere farkli eylem arastirma modellerinden bahsedilse de, temel
nitelikleri goz Oniine alindiginda eylem aragtirmasinin genel itibariyle Sekil
10°da sunulan agamalar1 igerdigini sdylemek miimkiindiir.
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Sekil 10: Eylem Avastirma Donygiisii

(https://www.rvesearchgate.net/publication/330878189/figure/figl/AS: 722930115821
570@1549371379693/An-action-veseavch-cycle.pnyg advesinden 24.02.2025 taribinde
indirilmistir.)

Sekil 10°dan anlagildig1 tizere eylem aragtirmasinin baglangi¢ noktasinda
bir sorunun fark edilmesi yer almaktadir. Egitim-6gretim siirecinin herhangi
bir noktasinda bir sorun ya da iyilestirilmesi gerekli bir durum fark eden
aragtirmaci, ¢ogunlukla konunun dogrudan paydaglan ile goriigme, vb
yontemlerle veri toplar ve bu verileri analiz ederek s6z konusu sorun ya da
durumu net olarak tanimlamaya ¢aligir. Sorunun agik¢a tanimlanmasinin
ardindan aragtirmaci, ilgili alan uzmanlarindan da destek alarak sorunun
¢oziimiine yonelik bir eylem plani belirler ve bu plani uygulamaya koyar.
Eylem planinin uygulanmas siirecinde aragtirmaci, planin ve bu kapsamda
hayata gegirilen yeni uygulama ve stratejilerin igleyen ve islemeyen yonlerini
gozlemler, alan notlar1 tutar ve bunlar1 aragtirmanmn diger katilimcilar
ve alan uzmanlaryla degerlendirir. Degerlendirme sonucunda, planin
islemedigi gozlemlenen noktalarina yonelik degisiklikler ve yeni planlamalar
yapilarak siire¢ devam ettirilir. Bu agidan bakildiginda, aslinda degerlendirme
agamasinda eger amaca ulagilmadigi ve sorunun ortadan kaldirilmadig:
sonucuna ulagilirsa, tekrar siirecin yeni sorun ya da durumun tanimlanmasi
agamasina doniildiigii ve yeni eylem planlar1 belirlenerek bunlarin hayata
gecirildigi goriilebilir. Zaten eylem aragtirmasinin sarmal bir siire¢ olma
ozelligi de bundan kaynaklanmaktadir. Ote yandan, eger uygulanan plan
ve stratejilerin ise yaradigr ve sorunun ortadan kalktigi gozlemlenirse, elde
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edilen sonuglar ilgili egitim-6gretim siirecinin paydaglariyla hem yazili hem
de sozlii olarak paylagilir.

7. Eylem Aragtirmast Proje Ornekleri

Alan yazinda, ¢egitli alanlarda yapilan eylem aragtirma ornekleri yer alir.
Bu boliimde, diinyanin farkli yerlerinde farkli 6rneklemlerle gergeklestirilen
dort adet eylem aragtirmasi 6rnek olarak sunulmaktadir.

7.2. Tletisimsel Dil Ogretimine Iligkin Eylem Aragtirmasi Vaka
Calismas1 (A Case Study of Action Research on Communicative
Language Teaching, Cheng, 2015)

Problem ve Amag

Tletigimsel Dil Ogretiminde 6grencilerin motive olmalari, gesitli etkinliklere
aktif olarak katilmalar1 ve Ingilizce iletigim becerilerini gelistirmeleri beklenir.
Okulun Ingilizce konugma simifi kapasitesini artirmak ve égrencilerin akici
bir sekilde Ingilizce konugmasim saglamak igin &gretmen-arastirmact,
Tletisimsel Dil Ogretimini bir Ingilizce konugma simifina uygulamaya karar
verir. Bu 15 haftalik Ingilizce konugma sinifinda, 6grencilerin ¢ogu utangag
ve sessizdir ve hatta 6grencilerden biri ilk hafta sinifin ikinci dersini asar.
Boyle sorunlar1 ¢6zmek ve siufta Tletisimsel Dil Ogretimi uygulamasinin
sonuglarini gormek igin eylem aragtirmasi yapilmaya karar verilir.

Bu nedenle, su aragtirma sorularinin cevaplari aragtirilir: 1. Tletisimsel Dil
Ogretimini karma bir Ingilizce dil sinifinda uygulamanin etkileri nelerdir?
2. Tletigimsel Dil Ogretimi sinifinda ana dil kullanilmali mz? 3. Ogretim
yontemleri degistirildikten sonra 6grenciler 6grenme tutumlarini gelistiriyor
ve aktif 6grenenler oluyorlar mr?

Yontem ve Siireg

Bu segmeli konugma sinifinin testi resmi sinavlara veya final sinavina dahil
edilmediginden, 6grenme materyali 6gretmen tarafindan kararlagtirihir ve
ogretmen aragtirmacisi kendini tanitma, yagam tarzlari, bog zaman, yiyecek
ve igecekler, seyahat, kutlamalar, akilli telefonlar ve tatiller baghkli 8 konu
secer. Tlk hafta 6grencilere 6gretim tarihleriyle birlikte bu 8 konuyu igeren
bir miifredat verilir. Daha sonra 6grencilere her beg haftada bir konularla
ilgili kelime bilgisi, dilbilgisi odagi, rol yapma, dinledigini anlama ve
konugma etkinliklerini igeren bir bildiri verilir. Haftada iki saatlik konugma
dersi, 6grencilerin devamliligina, katilimina, sozlii testlerine ve rol oynama
ozelliklerine gore degerlendirilir.
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Ik bes hafta konugma smnifinda sadece 1.2 kullanihr. Sorulara cevap
vermeleri istenmedikge 6grencilerin ¢ogu utanga¢ ve sessiz kaldigindan,
ogretmen aragtirmaci bu konuyu ele alip meveut durumu degigtirmeye ¢aligir.
Ogretmen aragtirmact, bu amagla bir odak alanini belirleme, veri toplama,
verileri analiz edip yorumlama ve bireysel bir eylem plani gelistirmekten
olugan dort agamali stirecine bagvurur.

Ogretmen aragtirmaci, 6. haftada eylem planini uygulayarak 6gretim
yontemlerini degistirir, ogrencilerin tepkisine bagli olarak bazen ana dili
kullanir ve 6grencilerin 6grenmesini motive etmek i¢in resimler ve kisa
videolar gibi gorsel yardimcilar1 daha ¢ok ige kogar. 11. haftada, eylem
aragtirmasinin ikinci dongiisii yeniden baglar ve derslerde ana dil miidahalesi
ve yeni stratejileri tekrar incelenir. 15. haftada bir oyun okunur ve oynanir.

5. ve 10. haftalarda iki s6zIi sinav uygulanir. Ilk sozlii sinavda, Ogretmen
aragtirmaci 6grencilerden son dort haftada 6grendiklerini sentezlemelerini
ister ve siif arkadaglar1 oniinde gosteri konugmasi yapar. 10. Haftada
gergeklestirilen ikinci sozlii stnavda 6grencilerden seyahat, yemek pigirme
veya Tayvan’daki herhangi bir 6zel etkinlik veya festivalle ilgili kendi
deneyimlerini anlatmalari istenir ve 6. haftadan 9. haftaya kadar bu {i¢ konu
iglenir. 15. haftada ogrenciler ii¢ gruba ayrilarak Kiilkedisi oyununda rol
oynamalari istenir ve bir yarigma diizenlenir. Bu noktada bire bir sozIii sinav
yerine rol yapma tekniginin kullanilma sebebi, ekip ¢aligmasinin 6grencilerin
kaygisini ve utangaghgini azaltip azaltmayacagini ve 6grencilerin etkinliklere
aktif olarak katilmalarini saglayip saglamayacagini gérmektir. Ardindan,
Ingilizce bilgisi yiiksek 6grenciler oyunu yonetmesi ve ihtiyaci olan siuuf
arkadaslarina yardim etmesi i¢in lider olarak atanir. Yarigmanin siralamasinda
1, 2 ve 3 numara i¢in on, yedi ve beg bonus puani eklenir.

5.haftada4 boyut ve 18 maddelikilk anket 6gretmenaragtirmaci tarafindan
5. haftada olugturulur. Bu ankette 6grencilerin motivasyonu (4 madde),
ogrencilerin yalnizca Ingilizce 6gretimi kullanimma ve L1 kullamlmast
gerekip gerekmedigine yonelik bakig agilar (3 madde); 6grencilerin sinifta
Tletigimsel Dil Ogretimini uygulamaya yonelik bakig agilart (8 madde) ve
ogrencilerin dil yeterliliginin Tletigsimsel Dil Ogretimi uygulamasin etkileyip
etkilemeyecegi (3 madde) konular1 sorgulanir.

10. haftada, 5 haftalik eylem arastirmasindan sonra, 6grencilerin
Iletisimsel Dil Ogretimini siufta uygulamaya yonelik bakis agilarini
kesfetmek igin dort boyutlu Likert 6lgekli 19 maddelik bir anket uygulanir.
Bu ankette ogrencilerin sinifta Tletisimsel Dil Ogretimi uygulamasina
(6 madde), ikinci dil ve anadil kullanimma (5 madde); ogrencilerin dil
yeterliliklerinin Tletigimsel Dil Ogretimini etkileyip etkilemeyecegine (2
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madde), Tletisimsel Dil Ogretiminde gorsel yardimcilarin faydali olup
olmadigr (2 madde) ve 6grencilerin kisiliklerinin Tletisimsel Dil Ogretimi
ortaminda 6grenmelerini engelleyip engellemeyecegi (1 madde) konularina
yonelik goriigleri sorgulanir.

7.3. Karen Yeniden Yerlesim Hikéayesi: Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki Miilteci Egitim Deneyimleri Uzerine Katilimci
Bir Eylem Arastirma Projesi (The Karen Resettlement Story: A
Participatory Action Research Project on Refugee Educational
Experiences in The United States, Gilhooly & Lee, 2017)

Problem ve Amag

Egitim temel bir insan hakkidir ve miilteci genglerin sosyal ve duygusal
iyi oluslart (Hones, 2014) ile ev sahibi iilkelerine uyum saglamasina yardimeci
olmak agisindan son derece 6nemlidir (United Nations High Commissioner
for Refugees (2000). Ogretmenler ve okul yoneticileri, miilteci genglerin
ev sahibi iilkeye sosyallesmesi ve uyum saglamasma yardimci olmada
merkezi bir role sahiptirler. Ancak maalesef birgok egitimci miilteci
genglerin ihtiyaglarin1 kargilama konusunda i¢in hazirliksiz olabilmektedir
(Gilhooly, 2015). Boyle durumlarda ortaya ¢ikan kiiltiirel yanls anlamalar
genellikle miilteci genglerin okul kiiltlirtinden ve akranlarindan daha
fazla izole edilmelerine neden olmaktadir. Caligmanin amaci katilimer bir
eylem aragtirmasi yoluyla Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Karen miilteci
ogrencilerinin egitim deneyimlerinin incelenmesidir. Karenler, 2006 yilinda
Burma’dan Amerika’ya gog¢ etmis olan en genig gogmen grubudur. Yapilan
caliyma ile gogmen Ogrencilerin deneyimlerinin yine gogmen 6grencilerin
bakis agisiyla yorumunu sunulmasi, boylelikle kiiltiirlerarast anlayigin
gelistirilmesi ve gogmen Ogrencilerin bazi sorunlarina potansiyel ¢oziimler
bulma konusunda paydaslarin bir arada ¢aligmalar1 hedeflenir.

Yontem ve Siireg

Gegicikorumaaltindaki bir toplulugun yagadigisorunlarin belirlenmesinde
bagvurulacak en iyi kaynak yine o toplulugun kendi iiyeleridir (Fals Borda,
2001). Bu goriisten hareketle, aragtirmanin katilimecilart arasinda yer alan
gogmen Ogrenciler ¢aligmada Ogrenci-aragtirmaci olarak ve aragtirmayi
tasarlayip siireci yonlendiren 6gretmen ise Ogretmen-aragtirmact olarak
adlandiriimaktadir. Katilmer eylem aragtirmasi yonteminde tasarlanan
caliyjma McIntyre (2008) tarafindan ortaya konan gu bes ilke esasinda
planlanmustur.

1. Bir konuyn veya sorunw arvastmak igin toplu adanmashk: Caliyma,
isbirligine dayali bir aragtirma siirecini kapsar. Bu baglamda ele
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alinacak temalarin belirlenmesi ve bunlarin ele alinma siiregleri
katilimcilarin ortak ¢aliymalariyla gergeklestirilir.

2. Incelenen konu haklanda netlik kazanmak icin kendi kendine diisiinme ve
kolektif diisiinme arzusu: Caliymada gergeklestirilen grup toplantilar
(alannotudiyaloglart) kolektitbirsiireci temsil ederken, aragtirmacilarin
alan notlar1 kigisel ilgi alanlariyla ilgili bireysel diigiincelerini yansitir.

3. Sorunu belivlemek ve daba iyi anlamak icin yerel bilgiye giiven duyma:
Caligmada, kiiltiirel agidan uygun yontemlerin kullanilmas: adina
gogmen Ogrencilerin topluluguna ait yerli bir yontem; Karen
tapoetethakot, kullanilir. Karen dilinde samimi sohbet anlaminda
kullanilan “Tapoetethakot’ (Cho, 2011) Karen kiiltiiriine saygili
sekillerde aragtirma yiiriitmenin 6nemine vurgu yapan bir yaklagimi
temsil eder. Aragtirma siireci, agagida belirtilen bu yaklagimin temel
ilkelerini esas alir:

a. Tim katihmcilara saygir duyma: Yasca biiyiiklere saygili olunmasi
ve goriigme yapilan her bireye yakin ve samimi davranilmasi
ongoriiliir. Bu baglamda, aragtirma siirecinde yasga biiyiiklere
saygilh olma amaciyla Once yetigkinlerle goriigiiliir. Ayrica,
goriigmelerin baginda katilimcilar Karen dilinde ve onlarin kiiltiirel
davraniglarina uygun bigimde iki el ile tokalagma yoluyla kargilanur.

b. Samimi ve karsilikli gergeklesen goriigmeler yapma: Samimi
ortamda katilimcilarla kisisel hikayeler paylagilmasi onerilir. Siireg
boyunca yemek siras1 bekleme ya da yemek yeme, miizik ¢alma
ya da dinleme, vb siradan sosyal etkinlikler esnasinda bireylerle
samimi sohbetler gergeklestirilir. Bu sohbetler sirasinda herkes
okul, yasam, aile, ig, vs. hakkinda hikayeler anlatir.

c. Arastirmanin amaglar1 konusunda agik, net ve diiriist olma:
Arastirma hedeflerinin her iki dilde de agik ve anlagilir bigimde
dile getirilmesi 6ngoriiliir. Bu amagla her iki dilde de hazirlanan
aydinlatict onam formu katilimcilara dagitilir ve onaylart alinur.

d. Hedef topluluga dahil olma: Katilmci olan gegici koruma altindaki
ogrencilerin ve ait olduklar1 toplulugun ihtiyaglarina yardimci
olunmasi onerilir. Stire¢ boyunca katilimcilara ve topluluklarina
taginma, ulagim, ev kurma, fatura benzeri belgelerin ¢evrilmesi, vb
konularda yardimci olunur.

e. Katimailarin deneyimlerini ve deneyimsel bilgilerini anlama ve
deger onlara verme: Bireysel hikayeleri dinlenmesi ve bireylerin
gosterdikleri bagarilara oldugu kadar anlattiklar1 bu hikayelere
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de sayg1 gosterilmesi Onerilir. Aragtirma siirecinde katilimcilarin
miizik ¢alma, avlanma, balik tutma, kasaplik, bahgecilik, din, spor
vb. konularda videolar1 hazirlanir.

t. Sozlii gelenek ve hikaye anlaticiligini tanima ve kullanma: Yagga
biiyiik olanlarin anlatacaklart hikayelerin dinlenmesi Onerilir.
Arastirma siirecinde yaglilarin anlatilarini i¢eren videolar kaydedilir
ve yol gostermeleri igin yaghlarin fikirleri alinir.

g. Aragtirmanmn  katilimcilarini  aile esashi  belirleme:  Aragtirma
katilmcilarin akraba ve tanidiklar arasindan segilir.

4. Igili kisilere faydaly bir coziim sajlamak amacwyla biveysel vefveya toplu
eylemde  bulumma:  Ogretmen-aragtirmaci, gogmen  statiisiindeki
ogrenci-aragtirmacilara mezun olmalarina yardimcr olunmasi igin
devlet yetkililerine “bir seyler yapmalar” yoniinde isteklerini dile
getiren mektuplar yazmalarini 6nerir.  Ogrenci-aragtirmacilar  bu
mektuplari stirekli bicimde yazmaya devam ederler.

5. Arastirma siivecinin planlanmas:, wygulanmas: ve yayynlastirdmasimdn
avagtrmacilar ve katdimcdar arasmadn isbirligi kurulmasi: Ogretmen-
aragtirmaci  ve Ogrenci-aragtirmacilar aragtirma  siirecinin  tiim
asamalarinda birlikte galigir. Ornegin; 6grenci-aragtirmacilar anketlerin
tasarlanmas1 ve dagitilmasinda, katilimcilara erisimde, goriigmelerde
ve verilerin analizinde kritik 6neme sahiplerdir.

Nitel aragtirma yonteminde tasarlanan aragtirmada veri toplama araglari
olarak katihmcilar, aileleri ve 6gretmenleriyle gergeklestirilen yapilandirilmig
ve yar1 yapilandirilmig goriigmeler ve samimi sohbetlerle katilimcr gozlemleri
ve mektup ya da ¢gizimlerden faydalanilir. Goriigmeler ve katilimcr gozlemleri
video ve ses olarak kaydedilir ve yaziya dokiiliir. Caligma, asagida agiklanan
bes agamada gergeklestirilir:

Asama 1- Dosteailiskiler kurma: Aym zamanda katihmcilarin 6gretment
olan 6gretmen-aragtirmaci, ilk 6-8 haftalik siire boyunca aragtirmanin
katimcis1 olmasint  hedefledigi Ogrencilerle arasinda samimi ve
dostga iligkiler olusturmaya caligir. Ogretmen-arastirmaci, séz konusu
ogrencilerle Ingilizce galisir ve ev Odevlerini gozden gecirmek,
gayri resmi sohbetler yapmak, onlarla basketbol gibi ¢esitli oyunlar
oynamak, vb etkinlikler yoluyla onlarla birlikte vakit gecirmeye ¢aligir.
Ayrica, 6grencilerin topluluklarinda da aktit olmaya ¢alisan 6gretmen
aragtirmaci, bunun igin sosyal hizmetlerle iligkili konularda onlara
rehberlik etmeye ve destek olmaya ¢aligarak, topluluk tarafindan kabul
edilen bir birey olmaya ¢abalar. Buamaca ulagildigi noktada 6gretmen-
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aragtirmaci, 6grencilere ve topluluga ortak bir proje yapmay: onerir.
Teklifin kabul edilmesiyle Amerika’da yasayan Karenler iizerine bir
belgesel videosunun ¢ekilmesi kararlagtirilir ve bunun igin 1lgili resmi
makamlardan gerekli izinler alinir.

Asamn 2- Pilot Calisma: Ogretmen-aragtirmact, artik calismanin
ogrenci-aragtirmacilar1 olan 6grencileri, ailelerini ve toplumlarin
ilgilendiren bazi konular1 aragtirmaya baglar. Bu baglamda ilk olarak
“Yeniden yerlesim sonrast egitim gergekleriyle baga ¢ikarken Karen
topluluklarinin  sorunlart ve endiseleri nelerdir?” sorusuna cevap
aranir. Aymt zamanda Ogrenci-arastirmacilarin  6gretmenligini de
yapan 6gretmen-aragtirmacinin gahsen merak ettigi aragtirma sorusu
ise “Boyle bir katilimcr eylem aragtirmasi projesi katilimer 6grencilerin
topluluklar1 hakkindaki kritik farkindaliklarini nasil etkileyebilir?”
sorusudur. Bu agamada, yukarida bahsedilen Tapoetethakot
yaklagiminin 6nceledigi esaslar temelinde bir goriigme protokolii
olusturulur ve anketler hazirlanir. Ayrica, 6gretmen-aragtirmaci video
kamera ve fotograf makinesi kullaniminda kendisini yetigtirmeye
caligir ve katilimer 6grencilerin arkadag ve aile agina dayali bir aragtirma
gezisi planlamaya baglar. Ayni bolgede bulunan Karen toplulugu ile
pilot caligma vyiiriitiiliir. Ilk olarak okuldaki Karen 6grenci gruplarryla
goriigmeler yapilir ve arastirma konusunda goriisleri ve Onerileri
alinir. Daha sonra, bolgede yasayan sekiz yetigkin akraba ile grup ve
bireysel goriigmeler yapilir. Ayrica, Karen katilimcilarinin sorulara
tepkilerini 6l¢mek i¢in anketler uygulanmaya baglanir. Yapilan tiim bu
pilot ¢aliymalar sonucunda, goriigme ve anket sorularinda degisiklik
ve diizenlemeler yapilarak biri yetiskinler digeri de gengler igin olmak
tizere iki ayr1 anketin son hali hazirlanir.

Asama 3- Gezi: Bu agama, aragtirmanin katilimcr eylem aragtirmasi
bilegenini temsil eder. Gezinin tiim planlamalar1 ve biit¢elendirilmesi,
Ogretmen-aragtirmact ve oOgrenci-aragtirmacilarin  ortak galigmasi
ile yapilir. Siire¢ boyunca her giin 6grenci-arastirmacilarin aileleri
ve arkadaglart ziyaret edilirken, aksamlar1 da 6gretmen-aragtirmact
ve Ogrenci-aragtirmacilar  tarafindan o gilinkii  aragtirmanin
degerlendirilmesi yapilir ve ertesi giinkii program gozden gegirilir.
Ogrenci-aragtirmacilarin her birinde bir fotograf makinesi ya da video
kamera bulunur ve istediklerini gekip fotograflamalarina izin verilir.
Ayrica piknik, aksam yemegi, Karen dil dersleri ve bir futbol turnuvasi
gibi yerel etkinliklere katilmaya caligithr. Bu etkinlikler, insanlarla
topluluklar1 ve vyeniden vyerlesim deneyimleri hakkinda samimi
konusma firsatlar1 sagladiklar: i¢in olduk¢a 6nemli goriilmektedirler.
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Ogretmen-aragtirmact  bu etkinlikler sonrasinda izlenimlerini ve
sorularini saha notlarina kaydeder ve bunlar aksamlar1 ger¢eklestirilen
sohbetlerde 6grenci-aragtirmacilarla birlikte ele alinirlar. Bu sohbetler,
fikirlerin ve yorumlarin paylagiimasi, tartistlmasi ve geligtirilmesi
agisindan ¢ok dnemlidir. Ogretmen-aragtirmact, ileride veri analizinde
taydalanmak tizere bu sohbetlerde elde edilen bulgulari listeler.

Asama 4- Verilen Diizenlenmesi ve Analizi: 1ki haftalik gezi sirasinda
44 geng ve 50 yetiskine anket uygulanir. Ayrica anket katiimcilart
arasinda 34 geng ve 30 yetigkin ile goriigmeler yapilarak 100 saatten
fazla video kamera goriintiisii kaydedilir. Yaklagik 5 aylik siire boyunca
Ogretmen-aragtirmaci ve Ogrenci-aragtirmacilar verileri diizenlemek,
tartigmak ve kodlamak igin haftada ii¢ kez bir araya gelirler. Ogrenci-
aragtirmacilar Karen dilinde yapilan roportajlar1 terciime ederken,
Ogretmen-aragtirmaci ise tiim videolar: inceler, 6nemli roportajlart
yaziya doker ve en onemli olduguna karar verdikleri temalara
gore kodlamalar1 yapar. Ornegin; 6grenci-arastirmacilarin sik dile
getirdikleri ‘zorbalik® konusuyla iligkili oldugu kavga, irk¢ilik ve ofke
gibi konular igin tiim transkriptleri inceler ve bunlar1 daha genis bir
zorbalik temasi altinda toplar.

Asama 5- Eylem: Son agama, her katilimcinin 6grendiklerinin birbirine
entegre edilmesini ve ¢esitli yeniden yerlesim sorunlarim ¢6zmek igin
harekete gegilmesini kapsar. Her katilimc eyleme kendi tercih ettigi
bi¢imde geger. Ornegin; bir 6grenci-arastirmaci grendiklerini akranlari,
aile iiyeleri ve yeni gelen gdgmenlerle aktif bigimde paylasir. Ogretmen-
aragtirmact ve Ogrenci-aragtirmacilar, birlikte elde ettikleri bulgular
temelinde belirledikleri 6nemli konu ve sorunlari son toplantilarinda
bir liste halinde yaziya doker ve bunlara iliskin olas1 ¢6ziimleri tablo
halinde ortaya koyarlar. Bu yapilirken, 6zellikle 6grenci-aragtirmacilarla
yapilan goriigmelerde elde edilen bulgular yaziya dokiilerek, s6z konusu
konu ve sorunlarin 6nemi de gerekgelendirilmis olur.

7.3. Isveg’e Yeni Gelen Gogmen Ogrencilerin Okullagmasinda
Okul Miidiiriiniin Liderliginin Anahtar Rolii (The Key Role of the
School Principal’s Leadership in the Schooling of Newly Arrived
Immigrant Pupils in Sweden, Lahdenperi, Gustavsson, Lundgren
& von Schantz Lundgren, 2016)

Problem ve Amag

Iginde yasadigimiz diinya, savaslar, catismalar ve sosyal huzursuzluklarla
dolu, kararsiz bir diinyadir. Sonug olarak, sayilar1 giderek artan miilteciler,
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digar1 gikip bagka bir yerde yeni bir yuva ve yeni bir yagam aramaya
zorlanmaktalar. Artan gogler nedeniyle 2014 sonunda niifusunun %21°nin
yabanci kokenli oldugu ifade edilen Isveg’te (Statistiska Centralbyrin, 2015)
go¢men Ogrenciler, okullar1 baga ¢ikmakta zorlandiklar1 biiyiik zorluklar,
ikilemler ve sorunlarla karg1 kargiya kalacak sekilde etkiler. Bu 6grencilerin
farkl egitim gegmisleri ve hem kendilerinin hem de ebeveynlerinin smnirlt
Isveg dili becerilerine sahip olmalart s6z konusu zorluklardan bir tanesidir.
Diger bir sorun misafiri olduklari toplumun nasil isledigine iliskin bilgi ve
deneyimlerinin 6nemli 6lgiide sinirli olmasi ve bunun okuldaki 6grenmelerini
eski 6grenme deneyimleri ile iliskilendirmelerini zorlagtirmasidir. Ayrica, bu
tiir 6grencilerin bir kismi ¢ok az veya yetersiz egitim almugtir. Bu sorunlar,
okul liderlerinin yeni pedagojik ¢ergeve ve okul ¢aliganlarinin bu konulara
iliskin yeni beceriler ve yeterlilikler gelistirmesini saglayacak kogullar
gelistirmelerini gerektirir.

Amag ve sonug odakli oldugu belirtilen Isveg okul sistemi, ulusal yonergeler
dahilinde olmak kaydiyla, okul, miidiir, 6gretmen ve diger personele yerel
kosullara ve gereksinimlere gore bir organizasyon ve pedagoji geligtirmeleri
i¢in yerel diizeyde hem sorumluluk yiikler hem de firsatlar saglar. 2013 yilinda
Isveg hiikiimeti gbgmen dgrencilerin okul sistemiyle uyumlari igin harekete
geger ve bunun igin Ulusal Egitim Ajansr'na (Skolverket) bu 6grencilerin
akademik basarilarini artirmaya yonelik 6nlemleri belirleyip uygulama gorevi
verilir. Gorev, ayni zamanda tiim tiir ve diizeylerdeki okullarin 6gretmenleri
ve miidiirleri i¢in mesleki gelisim calismalarini da igermektedir. Isveg
Okullar1 Miifettigligi, oncelikle agagidaki sorulari kullanarak ¢esitli okullarin
gogmen oOgrencilerle iligkili konu ve sorunlari nasil ele aldiklarini inceler
(Skolinspektionen, 2014):

1. Ogretim, yeni gelen 6grencilerin ihtiyaglar ve gegmisleri goz 6niinde
bulundurularak planlaniyor, yiiriitiilityor ve uyarlaniyor mu?

2. Okul, 6grencilerin kendi yetenek, motivasyon ve etkilerine sahip
olduklarina giivenen bir igleyigle mi ¢aligtyor?

Elde edilen sonuglar, okullar arasinda biiytik farkhiliklar oldugunu
ortaya koyar niteliktedir. Bagarinin temelinin paydaglar arasinda fikir
birligi oldugunu ileri siiren Isve¢ Okullart Miifettigligi, bir okuldaki tiim
personelin  sorumlulugu iistlenmesi ve tim Ogretmenlerin yeni gelen
go¢men ogrencilerin egitimi i¢in gerekli beceri ve yeterliliklere sahip olmasi
gerektigini savunur.

Kiiltiirleraras1 6gretimin 6nemli bir unsurunun, kiginin kendi yetistirilme
tarzina ve deneyimlerine, gruba aidiyet duygusuna ve kiiltiirel degerlerine
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dayanan Ogrenme ve gelisimin Oniindeki engelleri ve direnci ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligma (Lahdenperi, 2009) oldugundan hareketle, 2013
sonbaharmin baglar1 ile 2014 sonbahari sonlar1 arasinda gergeklestirilen
“Yeni Gelen Gogmen Ogrencilerin Egitimi” projesi baslatilir. Projeye, farkh
cografi ve niifus yapilarina ve yeni gelen 6grencilerle farkli deneyime sahip
dort belediye birer okul ile dahil edilir. Bu okullarda, aragtirma grubu,
miidiirler i¢in bir aragtirma merkezi ve tiim okul personeli i¢in dersler yoluyla
mesleki gelisim ¢aligmalar1 gergeklestirilir. Ayrica, projenin yiiriitiilmesinde
gorev verilen gesitli tiniversitelerin igbirligiyle Ulusal Okul Liderligi Egitimi
programu diizenlenir.

“Yeni Gelen Ogrencilerin Egitimi” projesinin temelini, miidiirlerin
ve Ogretmenlerin Orgiitiin ve egitimi sekillendirilmesi noktasinda test
edilmig eski yontemlerin go¢gmen ogrenciler s6z konusu oldugunda ige
yaramadiklarini gozlemlemeleri ve bu baglamda zorluklarla kargilagmalar:
olusturur. Bu anlamda projedeki temel hedef, gb¢men oOgrenciler igin
okullagmay1 ve uyumu (biitiinlesmeyi) iyilestirmek amaciyla orgiitsel ve
egitimsel gelisimi gergeklestirmek ve okulun yeni gelen 6grencilerin dil,
okuma, yazma ve bilgi gelisimi i¢in en iyi kosullar1 nasil saglayabilecegine
iligkin daha fazla bilgi ve anlayig gelistirilmesi de bir diger amag olarak
belirlenmigtir. Projenin belirlenen hedefler dogrultusunda ortaya koydugu
igerik ve yonelim agagidaki ifade ile 6zetlenir:

Okul liderinin hem yeni gelen hem de ana dili Isve¢ge olmayan
ogrenciler i¢in 1yi bir dil, okuma, yazma ve bilgi gelistirmeleri i¢in en
1yi organizasyonu ve kosullar1 nasil saglayabilecegi konusunda bilgi ve
anlayiginin artirilmast.

Yontem ve Siireg

Etkilesimli bir eylem aragtirmasit olarak tasarlanan proje, yontem
olarak aragtirma ¢emberlerinden faydalanir ve egitimciler/aragtirmacilar
igin bir planlama ve gelistirme toplantis1 ile baglar. Etkilesimli bilegen,
gesitli faaliyetlerin uyumunu (biitiinlesmesini) ve bunlarin tiim personele
sunumunu igerir. Projenin bilesenlerini arastirma g¢emberleri, diigiince
kurulugu, dersler ve seminerler ile bir aragtirma takimi olusturur.

Avrastwma Cemberleri ve Diisiince Kurulusu (Think Tank)

Arastirma ¢gemberi, katilimcr odakli eylem aragtirmas iginde bir aragtirma
arac1 olarak goriiliir ve aragtirmacilar (akademisyenler) ile uygulayicilar
arasinda esit igbirligine yonelik bir yaklasimi 6ngoriir (Holmstrand &
Hirnsten, 2003). Mesleki ve kolektif 6grenmenin bir bi¢imi olarak
ogretimin bilimsel bir temele ve kanitlanmig deneyime sahip oldugu okullar
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icin ¢ok uygun kabul edilen aragtirma g¢emberinin amaci, katilimcilarin
giinliik yagamlarindan gelen sorular1 veya sorunlari farkl bakis agilarindan
ortaya konmasini saglamaktir. Bu baglamda her okul, gogmen 6grencilerle
caligan alt1 ila sekiz kisilik bir ekip olugturur ve ekipler ayda bir kez miidiirleri
ile birlikte aragtirma ¢emberlerine katilirlar. Her arastirma g¢emberinin
iki farkl iiniversiteden bir ya da iki lideri vardir. Bu aragtirma ¢emberi
liderleri, katilimcilar orgiitsel ve egitimsel geligim alanlari, iyi uygulamalar
ve gogmen Ogrencilerle ¢alisirken kargilagtiklart 6gretim sorunlar ile
ilgili ¢aligmalarini gergeklestirirken uzmanlik bilgileriyle katki saglar ve
caligmay1 yonlendirirler. Toplantilar arasinda gegen siirelerde ¢esitli kitap ve
materyalleri okurlar katilimcilar, bir sonraki aragtirma ¢emberi toplantisinda
bu kitap ve materyaller iizerine tartigirlar. Elde edilen bilgiler daha sonra
okulun iyilegtirilmesi amaciyla uygulama baglaminda test edilirler. Aragtirma
gemberlerinde yer alan okul yoneticilerinin ayn1 zamanda bir diisiince
kuruluguna katilmalarina da firsat taninir. Diistince kurulugu, yansitmaya ve
ogrenmeye odaklanan bir aragtirma ¢emberi big¢imi olarak goriilebilir.

Tanim itibariyle diisiince kurulusu, liderlerin katilimcilar1 kendi algi,
deger ve yetkinliklerini analiz etmeye ve incelemeye yonlendirdikleri yerler
olarak betimlenirler. Birlikte iiretim esasli 6grenmeyi hedefleyen diistince
kurulugu, katilimcilarin sosyal diinyalarinda kesfettikleri sezgi, anlayis ve
firsatlarin yaratilmasi, daha fazla nasil 6grenilebileceginin 6grenilmesi ve
harekete ge¢menin yeni yollarini nasil bulunacaginin 6grenilmesi konularinda
katilimcilar: destekleyerek bir etkilegimli 6grenme siirecinin gergeklesmesini
saglar (Elden ve Levin, 1991). Bu baglamda, miidiirlerin diisiince
kuruluguna katilimlarinin saglanmasiyla diger okul yonetimi figiirleriyle
birlikte midiirlerin lider olarak rolleri ve go¢gmen Ogrencilerin kargilagtig:
zorluklar Gizerine diigstinmeleri igin bir ortam olusturulmast amaglanir. Bir
diger amag ise okul yonetimini de siirece dahil etmek ve okullardaki giinliik
hayat ile baglant1 kurmaktir.

Dersler ve Seminerler

Dort okuldaki tiim personel ve miidiirlerin, projeyi tanitmaya ve projenin
ilgili oldugu konulara yonelik anlayigi artirmaya hizmet eden derslere katilimi
saglanir. Derslerin bagliklar1 goyledir: “Kiiltiirleraras1 Egitim’, ‘Kapsayici
Yaklagima Yonelik Okul Kiiltiirii® ve ‘Yeni Gelen (Gogmen) Ogrenciler
I¢in Egitim Liderligi’. Aym zamanda ‘Cokdilli Gelisim’, “Yazi Dili Gelisimi
ve Cok Dillilik’ ve ‘Cokdillilik ve Ogrenme’ adinda ii¢ tane de video dersi
s0z konusudur. Okul miidiirleri, kendi okullarinda bu egitimlerin organize
edilmesinden sorumludurlar. Tigili okuldaki aragtirma katihimcilarinin
meslektaglarinin, 6gretim gorevlileri ve arastirma ¢emberi tarafindan verilen
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derslere ve sunumlara katilimlari saglanir. Sonuglar iki bolgesel konferansta
yeni gelen gogmen ogrencilerle profesyonel diizeyde bir sekilde iligkili
olan paydaslara da sunulur. Ayrica bir kapanig seminerinde, aragtirmanin
gemberlerinin katilimcilart deneyimlerini birbirlerine sunarlar.

Arasturma Takun

Aragtirma ¢gemberlerini ve diigiince kurulugunu yoneten aragtirma takimu,
kiiltiirleraras: alanla iligkin derin bilgi sahibi beg arastirmacidan olusur ve
bunlarin dordii 6nceden bizzat aragtirma ¢gemberi deneyimi yagamus kisilerdir.
Aragtirma odag olarak Kkiiltiirlerarasi egitim ve kiiltiirlerarasi liderlige sahip
bir profesor olan aragtirmacilardan biri, bilimsel lider olarak gorev yapar.
Ayrica, Isveggeyi ikinci dil olarak konusan bir profesér de uzmanlik bilgisi
ve deneyimiyle derslerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde yer
alir. Bir idari proje lideri de toplant: yerleri, seyahat diizenlemeleri ve diger
rezervasyonlar gibi pratik ayrintilar1 organize ederek ve Ulusal Egitim Ajansi
ile iletigimi stirdiirerek “kolaylastiric1” bir rol alir. Aragtirma takimu, bilimsel
lider yonetiminde kargilikli planlama, tartigma ve fikir aligverisi, deneyim
paylagimi, teorik uzmanlagma ve meta-rehberlik i¢in gerekli kabul edilen
dort toplant1 gergeklestirir.

Kiiltiirleraras1 bir 6grenme ortami yaratma hedefine ulagmak igin
aragtirma ¢emberleri, konferanslar, diisiince kuruluslar1 ve arastirmaci
toplantilart gibi farkli proje unsurlart sinerji etkilerine ve siirekli kalite
gelisimine yonelik goriiglere izin verecek sekilde koordine edilmelidir. Bu
sekilde, aragtirmacilar ve uygulayicilar arasindaki igbirligi sayesinde egitim
ortamlarinda ve ileriki aragtirmalarda faydalanilacak yeni bilgi ve anlayislar
gelistirilir. Ayrica, ogretmenlere ve diger okul personeline gegici koruma
statiisiinde bulunan 6grencilerin okullagmasyla ilgili igbirligini ve bunlara
yonelik 6gretimi geligtirmek i¢in meslektag 6grenme siireglerinde bir araya
gelme firsatlar1 taninir. Bu tarz bir projenin saglayacag: bir diger fayda ise
okul miidiiriiniin siirekli olarak kiiltiirleraras1 bir organizasyon kiiltiirii
gelistirme arayigina dayanan aktif pedagojik ve Kkiiltiirleraras: liderligini
gergeklestirme potansiyelidir.

7.4. Kiiltiirel Cesitlilik ve Kapsayicilik I¢in Ogretmen Egitimi:

Bir Eylem Arastirmasi1 Vaka Caligsmasi (Teacher Education for
Cultural Diversity and Inclusion: An Action Research Case-Study,
Pacheco & Freire, 2016)

Problem ve Amag

Portekiz, gogmenler ve miilteciler nedeniyle egitim politikalarinda, okulda,
miifredatta ve 6gretmen egitiminde zorunlu ve acil degisiklikler yapmak
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durumunda kalir. Egitim politikalari, ¢esitli gd¢men ve miilteci 6grencilerin
ogrenime dahil edilmesi ve uyumlarnin saglanmasi yoniinde yeniden
uyarlanmasi caligmalarina 6nem atfedilir. Ancak bu noktada “Ogretmenler ve
okullar, farkl diller konugan ve farkl kiiltiirel altyapilardan gelen 6grencilere
egitim-Ogretim vermeye hazir m1?” sorusu ortaya atilir. Bu baglamda, gegici
koruma altindaki 6grencilere esit firsatlar sunmak ve 6gretmenleri kiiltiirel
gesitlilik ve sosyal adalet konularinda hazirlikli hale getirmek uluslararasi
bir ihtiyag olarak goriilmektedir (Gay, 2010). Ogretmenlerin degisim ajant
rolleri goz ontine alindiginda, 6gretmen egitiminde ¢ok kiiltiirlii egitime
yonelik bir yaklagimi ige kogmanin 6nemi anlagilmaktadir. Ciinkii ancak bu
sekilde 6gretmenler elestirel diisiinme becerilerini gelistirebilir, sosyolojik
ve egitimsel olaylar arasindaki yakin iliskinin farkinda olabilir ve farkli
kiiltiirlerden 6grencilere verilen egitim-6gretim siireglerine uygun tutum ve
mesleki bilgileri kazanabilirler (Diaz-Aguado, 2000).

Caligma, ogretmenlerin kiiltiirel ¢esitlilik hakkindaki bakig agilar ile
okulun bu gesitlilige verdigi egitim tepkilerini belirlemeyi ve bu kiiltiirel
gesitlilik baglaminda 6gretmen egitimi ile mesleki geligime yonelik eylem
aragtirmasindan kaynakl siiregler ve degisimler hakkinda bilgiler elde etmeyi
amagclamaktadir. Bu anlamda, su aragtirma sorusuna cevap aranir:

Isbirligine dayali eylem arastirmast yoluyla gerceklestirilen bir
egitim siireci, katilan 6gretmenlerin kiiltiirel gesitlilik igeren egitim
ve Ogretime iliskin anlayiglarinda nasil degisikliklere yol agar? Bu
egitimin 6gretmenlerin mesleki geligimleri ile 6grencilerin geligimleri
tizerine ne gibi yansimalar1 s6z konusu olabilir?

Yontem ve Siireg

Onemli bir gdgmen niifusa sahip bir devlet ortaokulunda gergeklestirilen
aragtirmanin odak noktasini, gogmen ogrencilerle 2. ve 3. Nesil gogmen
ailelerin egitim-6gretime dahil edilmesi baglaminda 6gretmen egitimi
ve mesleki gelisimi olugturmaktadir. Aragtirma, teshis ve planlama ile
miidahale olmak iizere iki asamada gergeklestirilir. Tlk asama 6gretmenlerle
goriigmeleri, katiimcr gozlemi yoluyla elde edilen alan notlarini ve
okulun orgiitse]l ve pedagojik dokiiman analizini igcermektedir. Bu
agamada, Ogrencilerin kiiltiirel gesitliliginin getirdigi zorluklara yonelik
ogretmen bakig agilar1 ile okulun ortaya koydugu tepkilerin belirlenmesi
amagclanmaktadir. Teshis agamasinin ardindan aragtirma, yansitma ve eylem
dongiisii esasinda igbirligine dayali bir eylem aragtirma projesi hazirlanur.
Yeni pedagojik uygulamalarin ve 6gretmenlerin kiiltiirel gesitlilige yonelik
yansitict tutumlarinin  gelistirilmesine katkida bulunmayr amaglayan bu
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agama, egitim siireci ve pedagojik uygulamalarina yonelik 6gretmenlerin
eylem aragtirmalarini igermektedir.

Eylem Arasturmasina Yonelik Egitim Siiveci

Eylem aragtirmasina yonelik egitim siirecinin ¢aligma grubunu goniilliilitk
esasinda belirlenen farkh alanlardan 14 6gretmenden olugur. Isbirligine
dayali eylem aragtirma-egitim siireci, farkl kiiltiirel altyapilardan gelen ana
dili farkli ogrencilerin Ogretimine iliskin hizmet i¢i 6gretmen yetistirme
ihtiyaglari ile konuyla ilgili alan yazin taramasi esasinda tasarlanir. Bu nedenle,
isbirligine dayali eylem aragtirmasi egitim projesi, birbirini tamamlayan iki
eylem planini kapsar:

Farkli kiiltiirlerin bir arada bulundugu simif ortamlarinda etkili bir
sekilde calisabilmeleri igin Ogretmenlerin farkll kiiltiirler hakkinda
bilgi edinimleri, farkindahiklarinin artinlmasi ve onyargilarinin
belirlenip ortadan kaldirilmas: yoluyla 6gretmenlerin kiiltiirel kabul
ve vicdanlarinin gelistirilmesi hedeflenir.

Ortak karar verme yoluyla kiiltiirel olarak ilgili pedagojinin ve kiiltiire
duyarli 6gretimin strateji ve yontemlerinin tegvik edilmesi hedeflenir.
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