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Yerel Yonetimlerde Entegre Raporlama ve
Kadikoy Belediyesi

Ismail Melih Bas!

Ozet
Son yillarda Kurumsal Yonetim igin Entegre Raporlama biitiinsel bir model
olarak geligtirilmig ve bu model tiim kar amaglt ya da kamusal kurumlarda

kullanilmaya baglanmugtir. Bu kitap béliimiinde bu model kisaca ele alinmug
ve bir 6rnek olarak Kadikdy Belediyesi Entegre Raporlart irdelenmistir.

Giris
Iklim krizi, ekonomideki belirsizlikler, sosyal esitsizlikler, hukuk ihlalleri
gibi bir dizi olumsuzluklar i¢indeyiz. Insana, dogaya, cevreye saygi, iyi

yonetigim, enerji verimliligi, siirdiirtilebilirlik gibi konulara her gegen giin
daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yerel yonetimler; siirdiiriilebilir bir gelecek ve yasam kalitesini
iyilestirmede 6n plana ¢ikmaktadir. Iste bu ortamda belediyeler igin en
onemli yaklagimlardan biri ESG raporlamast olmaktadir.

Son yillarda gerek kar amagh kurumlarda gerekse kar amaci giitmeyen
kurumlarda ESG Raporlamasi olaganiistii ol¢lide 6nem kazanmugtir. Bu
gelismenin temelinde kurumlarin deger yaratma anlayigindaki degisiklik
yatmaktadir. Hatta bu konuda bir¢ok model ve standartlar ortaya konulmakta
ve uygulama giderek yayginlagmaktadir. Bu baglamda akademik camiada da
onemli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bunlardan 6nemli biri Hindistan’da CEPT
Universitesi’nde yapilmistir (Alagati vd., 2021).

Kurumlarin stratejik yonetiminde de bu konu esas ¢izgi olmaya
baglamistir. Rigby ve First Harvard Business Review dergisinde (Mart
2025 sayisinda kapak olan) yayimnladiklar: “Stratejik Uyumun Giicii: Sosyal
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Paydaglara Deger Yaratmak’® baglikli makalelerinde stratejilerinin temel
unsurlarini uyumlu hale getirmeyen kurumlarin paydaslart i¢in uzun vadeli
bagary stirdiirmek igin yeterli degeri yaratamayacaklarini saptiyorlar.

Sekil 1.: HBR Deryisi- Stratejik Basavinin Yedi Temel Unsuru

of Strategic
Success
How to maximize
value for ALL your
stakeholders

racE 4z

Kaynak: HBR Business Review, March/April 2025

Yazarlar stratejik uyumun giiciinii ortaya ¢ikaran uyumlu bir stratejinin
nasil olugturulacagini gosteriyor ve yedi stratejik faktor tanimliyorlar: zihinsel
model, amag ve hirslar, sosyal paydag degeri yaratma, makro giigler, pazarlar
ve iiriinler, rekabet avantajlar1 ve isletme modeli. Ve nasil hizalandigin
agikliyorlar (Rigbyr ve First, 2025).

Bu uygulama ve standartlara 6rnek olarak ‘Entegre Raporlama (IIRC:
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi)’, ‘Stirdiiriilebilirlik Raporlamasr’
ve ‘ESG Raporlama’ vb. gelisimleri sayilabilir. (Aktar ve Kirpik, 2021).

Bu anlayis degisikliginin ana ekseni biitiinsel diigiince olup, tiim
paydaglarin ¢ikarlarinin biitiinlegik olarak ele alinmasina odaklanilmigtir. Bu
amagla kurumsal yonetigim (governance) baglaminda hem sosyal paydaslarin
mevcut ve gelecekteki faydalart hem de mevcut ve gelecekteki riskleri hem
kisa erimde hem de uzun erimde kapsama alinmaktadir.

1. Biitiinsel Raporlama Tanim

‘Entegre raporlama kurulusun mevcut raporlarinda yer alan en 6nemli
bilgileri bir araya getirirken bunlarin birbirleriyle baglantisini kurar, bunlarin
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kurulusun bugiin ve gelecekte deger yaratmasina nasil etki ettigini anlatir
(Aras ve Sarioglu, 2015).

King ve Roberts’a gore, entegre raporlama kurumsal raporlamanin
gelisimi olup, bu raporda sadece finansal bilgiler degil, daha genis kapsaml
(sosyal, cevresel-M.B.) bilgiler yer alir (King ve Roberts, 2017).

Entegre raporlamanin yedi ilkesinden s6z edilmektedir. olarak da sunlar
belirtilmektedir:

a.  Opliiliik

b.  Onceliklendirme

c.  Baglantisallik

d.  Payday iligkileri

e.  Tutarlilik ve Kargilagtirilabilirlik
f.  Giivenilirlik

g.  Stratejik odaklilik ve gelecek yonetimi

2. Biitiinsel Raporlamanin Gerekliligi

Biitiinsel raporlama tiim sosyal paydaslar agisindan gereklidir. Bu amagla
kurumsal yonetigim (governance) baglaminda hem kisa erimde hem de uzun
erimde tiim sosyal paydaslarin mevcut ve gelecekteki faydalari ayni zamanda
mevcut ve gelecekteki riskleriyle birlikte kapsama alinmaktadir.

3. Tiirkiye’de Biitiinsel Raporlama ve Belediyeler

Tiirkiye’de biitiinsel raporlama sadece 6zel sirketlerde degil, kamu
kurumlarinda da hayata gegmistir.

Yerel yonetimlerden sadece Kadikoy Belediyesi’nin Argiiden Yonetigim
Akademisr’nin ¢aligmasiyla bu raporu yayinladigini gozlemliyoruz.

Biitiinsel raporlamanin belediyelere gesitli yararlar1 s6z konusudur.

Biitiinsel yonetimi uygulamalart halinde belediyeler daha katilimer ve
veriye dayali karar alma kalitesine ulagacaklardir. Siirdiirtilebilir bagarinin
biitiinsel yonetimle saglanabilecegi agikardir.

“Tanimlarsan Olgersin, Olgersen iyi yonetirsin” Cin atasoziinden yola
cikarsak; belediyeler i¢in Olgiilebilir faaliyetler ve giivenli hizmet sunumu
olacaktir. Boylece;

Katilim kalitesi artacak,
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Daha kapsayici belediyecilik yapacaklar,
Duyarl ve adil yontemler sunacaklar,
Bilginin kalitesi artacak,

Seftaflik, hesap verebilirlilik, tutarlilik 6n plana ¢ikacaktir.

4. Ornek Olay: Kadikdy Belediyesi’nin 2018 ve 2020 Entegre
Raporlar1

4.1. 2018 Yilinda yayimlanan birinci Entegre Rapor (Kadikoy
Belediyesi, 2018)

Rapor ARGE Danigmanlik sirketinin geligtirdigi Belediye Entegre Rapor
Modeli© yaklagimiyla hazirlanmugtir. Raporda 2017 yilinda gergeklestirilen
faaliyetler kapsanmugtir. Kapak tasarimi yapilmig ancak igindekiler sayfas1 yer

almamugtir. Belediye baskaninin sunug yazisi ve Kadikoy’iin fiziki durumu,
medeni hali, egitim durumu, yiizol¢limii, yag aralig1 gibi konularda bilgiler
verilmistir.

Kadikoy tanitimi yetersizdir. Sadece 2017 den bakamayiz. Kadikéy’de
yagam kalitesini arttiran uygulamalar eserler bu donemle sabit degildir.

Kadikoy denildiginde Kadikoy’e deger katan unsurlar goz ardr etmek kabul
edilebilir bir yaklagim degildir. Bunlardan;

Osman Hamdi Bey ki, Kadikoy’iin ilk Belediye Bagkanidir, bir
arkeolog, miizeci ve de bir ressam olarak ¢ok biiytik bir degerdir.

Nazim Hikmetin Goztepe’de, Tag mektepte okumug ve ilk siirlerini
yazdig ilgedir.

Fazil Hiisnii Daglarca’nin, Cemal Siireyya’nin Mario Levi'nin yagadig:
ilgedir.

Siireyya Operasi gibi kiiltiirel varliklara sahiptir.

Caddebostan  Kiiltiir Merkezi, Kozyatagi Kiltiir Merkezi, Halis
Kurtga, Barig Mango kiiltiir merkezleri mevcuttur.

Bagdat Caddesi, Bahariye Caddesi, Moda kiiltiirel varliklart mevcuttur.

Yerel yonetimlerde Kadikoy ilklerin oOnciistidiir. Kamuda kredi
kartiyla ilk vergi tahsilati, ilk numarataj uygulamasi, ilk e-I'r odiili,
ilk goniillii uygulamasi, ilk atik yonetimi, AB’de bile mevzuat1 heniiz
yokken ilk elektronik atik degerlendirme galigmalartyla Anadolu’da
binlerce okula-koye yardimda bulunma gibi gelismeler saglanmistir.

Fenerbahge spor kuliibii ile ilgili bir kiiltiirel miras s6z konusudur.
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Ozgiirliik Parki, Moda Deniz Kuliibii, Biiyiik Kuliip, Istanbul Yelken,
Marmara Yelken, Kalamig Yelken kuliibii, Gaz Hane vd. bir¢ok
kiiltiirel mirasa sahiptir.

“Kadikoy Belediyesi Caligma Modeli” baghigiyla ortaya konan galigma
modelinde

‘Biitiinlesik bakig, Paydag katilimi, Kaynaklarin etkin kullanimi, Deger

yaratma, Sermaye’ kavramlari temel alinmigtir. Bu kavramlar esasen
OECD’nin iyi yagam endeksi, Avrupa Kalite Yonetim Federasyonu’nun
EFQM modeli ve Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA) yaklagiminda yer bulmug kavramlardir. Ancak girdi-siireg-
gikti-sonuglar itibariyle baktigimizda ARGE Danigmanlik tarafindan yapilan
kendi girket raporundan neredeyse aynen alindigi gortilmektedir. Yani hem
Kadikoy Belediyesi hem ARGE damigmanlik entegre raporlarinda aym
semay1 gormekteyiz.

Belediye Entegre Raporlama Modeli semasinda;

Katimalik ( Stratejik plan (SP) hazirlamirken yapilan toplantilar,
yurttag goriisii ve onceligi ),

Veri temelli karar alma siiregleri,

SP ekibinin bunlar1 degerlendirmesi, 6nemlilik, riskler, etki analizi,
raporlamalar,

Bu girdilerle planlama galigmalar yapildigy,

Kaynak ihtiyacimin bu planlama sonrasi ortaya ¢iktigr konularini
icermektedir.

Belediye kaynaklar1 hakkinda;

Insan kaynag: ( belediyede calisanlar hakkinda bilgi, goniillii sayst ve
1§ saghigi i glivenligi ¢aliymalarina yer verilmis),

Mali kaynaklar ( borglanmadan yiiriittiigli bilgisi hazir degerler ve
bilango yer almis) ,

Sosyal ve iligki sermayesi ( paydas matrisi, yurttaglar, kardeg kentler,
mubhtarlar, birlikler vd)

Dogal kaynaklar ( kigi bagina diigen yesil alan m2,park sayisi ),

Uretilmis sermaye ( hizmet birimlerinin sayisi, hizmet igin kullanilan
arag sayist, )
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- Entelektiiel sermaye (bilgi birikimleri ele alinmig, Kadikdy Akademi
1smi ile bir kent diisiince merkezi, Tasarim Atolyesi Kadikoy (TAK),

LD.E.A adinda, agilim1 “Islik, Derslik, Etkinlik ve Asliktan” olan bir
birim hakkinda bilgiler s6z konusu )

Raporda onemlilik matrisi kapsaminda su hususlarda 6zet agiklamalar
mevcuttur:

‘Cevre ve yesilin korunmasi, Paydag beklentilerinin yonetimi, Katilimeilik,
Hizmet kalitesinin devamliligs, Inovasyon, Giigli mali yap1, Degisen
demografik yapi, Dig paydas iliskileri, Tklim degisikligi’.

Raporda iklim degisikligi gibi giincel bir konunun ele alinmasina
ragmen siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, yesil biiytime, karbon saliminin
azaltilmasi, akalli kentlesme, dijital doniistim gibi konularinda eksiklikler s6z
konusudur.

Kadikoy Belediyesi stratejisi ve deger yaratma modeli baghginda da hem
ckeonomik, hem ¢evresel hem de sosyal faydalarla Kadikoyliilerin yagam
kalitesine deger katma amaglar1 ele alinmugtir. Belediyenin tiim hizmetleri
ve egitim dahil tim etkinlikleri bu baglamla iligkilendirilmigtir. Bu
iligkilendirmede 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr’na (SKA) destek
saglama gozetilmistir.

Faaliyetler SKA’larla ortiistiiriilmeye caligtlmigtir. Oysa ki, yapilmasi
gereken SKA’lar ile belediye faaliyetlerini iligkilendirmek ve ortiigtiirmeye
caligmak degil, stratejideki amag ve bu konulardaki gostergeler olmaliydi. Bu
konularda eksik davranildigy izlenmektedir.

Ayrica Kadikoy Belediyesi’nin bu konudaki samimiyetinin Olgiisii, BM
SKH dogrultusunda tizerine diigen sorumlulugu almak igin BM Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesinin imzacist olmast gerekliligidir. Belediye’nin  BM
Siirdiirtilebilir Kalkinma Coziimleri Agrna (United Nations Sustainable
Development Solutions Network - UN SDSN) katilarak SKA’lara ulagiimasi
i¢in kararlilik gostermesi gerekir. Bu konuda bir agiklamaya rastlanmamuistir.

Raporda risk analizine yer verilerek su hususlar ele alinmugtir:
- Mali kaynaklarin yetersizligi,

- Insan kaynagindaki yetersizlik,

- Yesil alanlarin azaltilmast,

- Yeni hizmet ve kiiltiir merkezi kurma zorlugu,

- Hizmet kalitesinde stirekli gelisimin saglanamamas,
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- Merkezi yonetimle iligkiler,
- Paydag beklentilerinin iyi yonetilememesi,

- Yurttag taleplerinin belediyede dogru yere ulagtirilamamasi ve paydas
beklentilerinin iyi yonetilememesi,

- Paydag istemlerine iliskin veri toplama ve isleme kanallarindaki
eksiklikler,

- Cevre mevzuatina ait faaliyetlerde aksama vb.

Rapor saglikli bir risk analizi yapildigi izlenimini vermemektedir.
Ornekse, mali kaynaklarin yetersizligi alaninda, gii¢lii mali yap1 (hem gelirler
hem de merkezi biitge katkilart) ve dig bor¢ olmamast zikredilmigtir. Kadikoy
gibi bir ilge belediyesi i¢in bu tanim son derece yanl bir tahmin olmustur.
Ciinkii Kadikéy’de, sahada mevcut olan yerel yonetimlerce tahsil edilen
vergiler, resim ve harglar gibi kalemleri ele aldigimizda merkezi idareden
gelecek payin azalmasinin bir 6neminin olmayacag: agiktir. Ya belediyenin
gelir sistemi 1yi kavranmamig ya da yonetsel uzakgormezlik s6z konusudur.
Diger taraftan giiglii mali yap1 ve belediyenin borcu olmamasindan s6z
edilmektedir. Oysaki “Kadikdy Belediyesi'ne haciz” diye bir sorgulama
yapildiginda farkl tarihlerde onlarca haciz haberlerine rastlamak olanaklidir.
Hem borg¢ olmadig: ifade edilip, ardindan haciz haberleriyle giindeme
gelmek entegre yonetimin temel ilkelerinden birisi olan “tutarlilik” kavrami
agisindan sancili bir durum olusturmaktadir. Ayrica bir kurumun, séylem
ve eylemi uyumlu olmalidir. Bu durumun bu raporu hazirlatan (hazirlayan)
belediyenin (danigman sirketinin) kurumsal marka degerine ciddi zararlar
verdigi agiktir.

Yesil alanlarda azalma, g¢evre koruma faaliyetlerinde aksama kisminda
da benzer yaklagim s6z konusudur. Ciinkii istenirse yesil alan tiretilir, gevre
korunur. Bu giin gatilar, balkonlar, arka bahgelerde yesil alanlar olugturularak
dikey tarim ingasi bile s6z konusudur.

Raporda Kadikoylilerin istemlerinin 1yi yonetilememesi gibi risk
alan1 belirlenmigtir. Bu da gosteriyor ki gorev tanimi, siireg yOnetimi
konularinda ciddi sikintilar mevcuttur. Bu alanda proje yiiriitiildiigiinden
bahsedilmektedir!

Raporda ayrica hizmetlerin yayginlagtirma yaklagimi, mali bilgiler ve
birimlere yer verilerek sonlandirilmugtir. Entegre raporun olugmasinda
konunun baginda belirttigimiz yedi unsurun tam anlamryla hayat buldugunu
soyleyemeyiz. Bunlardan ozellikle kurumun performans gostergeleri ve
gelecekteki goriiniimii hakkinda doyurucu bilgi eksikligi izlenmistir.
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Siirdiirtlebilirlik performansinin 6lgiilmesi olmazsa olmazlardan biridir
(Hazir, 2018). Ancak bu konuda ciktiyla etkiyi karigtirmamak gerekir
(Pucker, 2021).

4.2. 2020 yilinda yaymnlanan II. Entegre Rapor (Kadikoy
Belediyesi, 2020)

Rapor, ‘Biitiincil Bir Yaklagimla Kadikoy Belediyesi 2020 Entegre
Raporu’ baghgiyla olusturulmustur. Bu raporda igindekiler kismina yer
verilmis ve bagkanin sunum yazisiyla baglanmugtir. Kiireselden yerele ortak
amaglar ve entegre diigiince sistemi hakkinda genig agiklamalar yapilmugtir.
Bu raporda da ARGE Damigmanlik sirketi tarafindan gelistirilen Belediye
Entegre Rapor Modeli© kullanilmugtir. Bu yeni raporda Kadikdy hakkinda
bilgi biraz daha fazla verilmeye ¢alisilsa da olayin 6ziinden uzak adres tarif
eder gibi ele alinmugtir. Sermayelerimiz, 6nemlilik matrisi, risk analizi birinci
raporla benzerlik tagimaktadir. Deger modeli SKA’larla Ortiistiiriilmistiir.
2020 Yih faaliyetlerine iliskin mali bilgiler verilmig olup 2020 faaliyetlerine
iligkin Performans bilgisi ve faaliyetlerin biitge paylar1 gorsellerle yer almistir.
Rapor, hedefler, sonug ve degerlendirme boliimiiyle sonuglandirilmugtir.

Yenilikler yakindan takip ederek, hizmetlerde etkinlik, verimlilik, isbirligi
projeleri, insan kaynaklarmin iyilegtirilmesi, katilimcilik gibi genele gamil
hedeflerle gelecek vizyonundan uzak bir yaklagimla hedefler ele alinmistir.
Sonug ve degerlendirme kisminda pandemi siireci, direnglilik kavrami
ve stratejik planin giincellenmesi gibi konularda bilgiler vererek rapor
sonuglandirilmistir.
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Sekil 2.: Belediye Entegre Raporiama Modeli

BELEDIYE ENTEGRE RAPORLAMA MODELi®
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Kaynak: Kadikioy Belediyesi Entegre Rapor, 2020.

4.3. Iki Raporun Birlikte Degerlendirilmesi
Bu agiklamalardan sonra iki raporu birlikte ele aldigimizda;
(i) Gegmigste ortaya konan planlarin ¢ok boyutlu performansi ve

(if) Gelecekte ¢ok boyutlu (ekonomik, sosyal, g¢evresel) deger
yaratilabilmesine iliskin diigiincelerin ortaya kondugunu gormekteyiz.

Iki raporun olumlu yanlarina baktigimizda;

- 1k olarak entegre rapor hazirlama yaklagtminda bulunmalarindan
dolay1 ve yerel yonetimlerde ilk ele alan belediye olmalar1 nedeniyle
kutlamak gerektigi agiktir.

- Kadikoy halkina deger yaratma misyonu edinmeleri de takdir edilecek
bir durumdur.
Sonug ve Degerlendirme

Entegre raporlamanin kurumlarin (bu arada belediyelerin de)
yonetiminde hem kisa hem de uzun erimde tiim sosyal paydaglarinin tiim
boyutlarda (sosyal, gevresel ve ekonomik) fayda ve risklerinin performans
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odakli ele alindig1 bir raporlama modeli oldugu yaygin kabul goéren bir
yaklagim olmugtur.

Bu baglamda amaglar ve hedefler BM SKA’lar1 ve SKH’leri (SKA’lar
igin konulan hedefler) olmalidir. Kullamlacak raporlama standartlari
i¢in ise GRI (Global Reporting Initiative) Standartlarr’ni salik veriyoruz.
Entegre Raporlama yaklagimi kuramsal olarak anlamli olmakla birlikte bir
standardizasyona sahip degildir. Hatta bu noktada ESG Raporlamasinin
(GRI Standartlar1 destekli) daha anlamli olabilecegini savunuyoruz.
Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi yaklagimi da esasen kavramsal olarak ESG
raporlamasina evrilmistir.

Bu raporlarin, genel raporlama tekniklerine uygun olarak hazirlandigim
ve Kadikdy Belediyesinin gelecek vizyonunu biitiinciil bir yaklagimla ele
almaya ¢alistiklarini soyleyebiliriz. Ancak bu tiir raporlarin genellikle daha
kapsamli ve detayl olmasr igin stirekli iyilestirme ve giincelleme gerektigini
vurgulayalim. Belediyenin de bu konuda siirekliligi olmadig ve son iig yila
ait bir rapor yayimlamadig1 izlenmigtir.

Kadikdy Belediyesinin temel amacinmn insanlarin yagam kalitesini
artirmak oldugu vurgulanmaktadir ve belediyenin, stratejik yaklagimin her
zaman kiiresel amaglarla uyumlu oldugunu ve bu amaglar1 destekledigi
ifade edilmektedir. Ancak Kadikdy Belediyesi'nin Entegre Raporlar ile
hizmetlerin performansinin 6l¢iimii ve belediyenin kaynak tahsis ve kullanim
performansinin 6lgiilmesi oldukga giigtiir.

Raporda kapsamli ve degerli bilgiler igeriyor gibi goriinse de, eksiklikleri
su sekilde ele alabiliriz:

Daha Ayrintile Veri Sunumu: Raporlarda daha ayrintili veri sunumu
yapilabilir. Ornegin, projelerin etkisi, biitge dagilimi ve hedef gerceklesme
oranlart daha detayl agiklanabilirdi.

Olgiilebilir Hedefler: Raporlarda somut hedefler ve bu hedeflere ulagma
durumu daha net bir gekilde ifade edilebilir.

Paydas Katium: Raporlarda paydaglarin gortsleri ve katilimi daha fazla
vurgulanabilirdi.

Gelecek Vizyonu: Raporlarda gelecek vizyonu daha net bir sekilde ifade
edilebilir.

Teknolojinin geligmesiyle birlikte yasanan problemler ve degisen ihtiyaglar
gergevesinde “dijital doniigim ve degigime uyum” vizyonu olmadigini
gormekteyiz. Kurumun, deger yaratma becerileri arasinda,
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- Teknolojiyi etkin kullanma,

- Enerji verimliligi,

- Surdirtlebilirlik,

- Yesil bityiime,

- Dijital doniigiim

- Kapsayicilik gibi konular1 daha genig bi¢imde ele almasinda yararlar
gormekteyiz.

Bu degerlendirmeler, belediyenin gelecekteki raporlarini daha kapsaml
ve etkili hale getirmek i¢in kullanilabilir.

Boliimiin baginda vurguladigimiz gibi, bir kurum raporlama yaparken
- Raporlama siirecinin seffaf ve dogru bir sekilde yapilmast,

- Raporlama siirecinde kullanilan verilerin dogru ve giivenilir olmasi,
- Raporlama siirecinde kullanilan verilerin tutarli olmasi,

- Raporlama siirecinde kullanilan verilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde toplanmasi,

- Raporlama siirecinde kullanilan verilerin dogru bir gekilde analiz
edilmesi yer almahdir.

Kadikoy Belediyesinin 2018 ve 2020 Yilinda yayimladig bu raporlarda

olmasi gerekenlere iligkin 6nerilerimiz ise gunlardir:

‘Raporlarin  periyodik diizenli hazirlanip yaymnlanmasi; yurttaglarla
birebir iletisimin 6nemsenmesi; finansal raporlamanin 6zet ve anlagilabilir
yapilmasi (bu konuda oldukga yararli yayinlar yapilmaktadir (Gogez A.B,
2022); hem ekonomik ama hem de ¢evresel ve sosyal performans olgiim
ve degerlendirmelerine (ekolojik ayak izleri ve ilgili yasal diizenlemelerdeki
gostergeler ile) hem nitel hem de nicel olarak yer verilmesi; bu tiir performans
denetimlerinin hem i¢ hem de dig denetimle hazirlanmasr’.

Belediye yonetimi ile ilgili diizenlemelerde, 2004 yilindan sonra getirilen
ve kamunun yeniden yapilandiriimas: anlayigla “belediyeler yapar-yaptirir”
seklindeki yorumlar da dikkate alinarak varmig oldugumuz sonug, bu
raporlamanin  ARGUDEN  Akademisi’ne yaptirildigidir.  ARGUDEN
Akademisi daha sonra ‘Belediye Yonetigim Karnesi’ baglikli bir yayin daha
yaymnlamistir (ARGUDEN Akademisi, 2024). Belediyenin bu galismalar
kendi kaynaklariyla yapmasinin ve bu teknik bilgiye ait yapabilirlige sahip
olabilmesinin daha anlamli olacag: kanaatindeyiz.
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