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Ozet

Dongiisel ekonomi, liretimin daha az hammadde ve enerji kullanilarak
yapidig1 bir tiretim siirecidir. Dongiisel ekonomi siirecinde iiretim siireci
bir dongii halinde kendini tekrar etmektedir. Dongiisel ekonomi siireci
hammadde satin almak yerine atiklarin kullanimiyla baglamaktadir. Sonrasinda
atik kullanimma yonelik {irlin tasarimi, tiretimi, tiiketimi ve atik ile siireg
devam etmektedir. Kaynaklarin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi
bakimindan déngiisel ekonomi, Islam’in deger anlayigi ile ortiismektedir.
Islami finans bu dogrultuda etik degerleri ile degisen ekonomik anlayista biiyiik
potansiyel tagimaktadir. Ayrica dongiisel ekonomi kaynak bakimindan ciddi
katlik yagayan ekonomiler igin son derece 6nemli bir alandir. Siirdiiriilebilirlik
ve sinurh kaynaklarin verimli kullanimi agisindan biiyiik potansiyel tagiyan
dongiisel ekonomi, kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bu baglamda, ¢alisma, degerli ve etkili bir alternatif ekonomik
gergeve saglama gabalarinda dongiisel ekonomi ve Islami finansin ortak
noktalarini vurgulayarak disiplinler arasi bir yaklagim sunmaktadir. Ayrica
caliyma Katilim bankalarinin stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdikleri
dongiisel ekonomi temalarini ve siirdiiriilebilir deger zincirlerinin tasariminda
nasil bir rol iistlendigini ortaya koymak adina katilim bankalarinin roliinii
analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
katihm bankalarinin stirdiiriilebilirlik raporlari tizerinde igerik analizi yontemi
kullanilarak inceleme gergeklestirilmis ve sonrasinda tematik kargilagtirma
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analizi yapimugtir. Analiz sonuglarina gore katihm bankalar1 doéngiisel
ckonomiye atik yonetimi, enerji kullanimi, su tiiketimi, dijitallesme ve
emisyon indirgeme gibi cesitli alt temalar araciligiyla katki saglamaktadir.
Ayrica incelenen katthm bankalarinin dongiisel ekonomiye yonelik farkls
stratejiler benimsedigi goriilmektedir.

1. Girig

Dongiisiiel ekonomi ve Tslami finans, siirdiiriilebilir ve etik bir ekonomik
sistem olugturma amaciyla ortak ilkeler benimsemektedir. Her iki yaklagim da
israfin 6nlenmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, sosyal adaletin saglanmasi
ve gevresel siirdiirtilebilirlige katki sunma hedeflerine dayanmaktadir. Bu
caligmada, dongiisiiel ekonomi ve Islami finans arasindaki iligkiler incelenerek
bu iki sistemin hangi noktada birlegebilecegi tartigtlmaktadir.

Dongiisel ekonomi, geleneksel “Omriinii  tamamlama”  anlayigim
degistirerek kaynaklarin siirdiirtilebilir kullanimini esas alan bir sistem
sunmaktadir. Bu model, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tegvik
ederken, atik olugumunu en aza indirmeyi ve malzemelerin ekosisteme
yeniden kazandirilmasini hedeflemektedir (Ellen MacArthur Foundation,
2015:7). Auk Onleme, endiistriyel simbiyoz, geri doniigiim, geri kazanim
ve yeniden kullanim gibi yaklagimlar, birincil kaynak tiiketimini optimize
ederek gevresel etkileri azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Ozbilen,
2023:14). Bu baglamda, dongiisel ekonomi, iiriin ve malzemelerin bakim,
yeniden kullanim, yenileme, yeniden iiretim, geri doniisiim ve kompostlama
gibi siireglerle dolagimda tutulmasini saglayarak, iklim degisikligi, biyolojik
gesitlilik kaybi, atik ve kirlilik gibi kiiresel sorunlarin yani sira sosyal
esitsizlikle miicadeleyi de destekleyen bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Ellen MacArthur Foundation, 2015:7).

Islami finans, finansal faaliyetlerin Islami degerler ve etik ilkeler
dogrultusunda vyiiriitiildiigii bir sistemdir. Islam ekonomisinin temel
unsurlarindan biri olan bu yapi, belirli yasaklar ve tegvikler c¢ergevesinde
sekillenmektedir. Ticaretin tegvik edilmesi ve faizin yasaklanmasi, finansal
islemlerin reel varliklara dayal ticari faaliyetlere yonlendirilmesine neden
olmaktadir. Islami finansin temel prensipleri, borgtan faiz elde edilmesini
yasaklayan ve kir-zarar paylagimini esas alan kurallar {izerine inga edilmistir.
Bu cergevede, Islam hukuku ilkeleri dogrultusunda risk paylagimima
dayali modeller benimsenmekte, faiz, belirsizlik (gaarar), spekiilasyon
ve sans oyunlart gibi unsurlardan kagimlmakta, ayni zamanda sosyal
adaletin gozetilmesi esas alinmaktadir (Ayub, 2017:81-82). Islami finans,
geleneksel borg tabanli sistemler yerine varlik temelli finansman modellerini
benimsemektedir (Wardhani ve Barthos, 2021:1).
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Giiniimiizde stirdiiriilebilirlik, ekonomik biiyiime, ¢evresel koruma
ve toplumsal refah arasindaki dengeyi saglamada temel bir unsur haline
gelmigtir. Bu ¢ergevede, dongiisel ekonomi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimini tegvik eden, atik olusumunu en aza indiren ve siirdiiriilebilir
dretim-tilketim dongiilerine dayanan bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ote yandan, Islami finans, risk paylagimu, etik yatirrmlar ve sosyal adaleti
merkeze alan prensipleriyle ekonomik sistemlere alternatif bir bakig agisi
sunarak siirdiirtilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Her iki yaklagim da uzun
vadeli deger yaratmaya ve gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiirtilebilirligi
giiclendirmeye yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Dongiisel ekonomi ve Tslami
finans, siirdiirtilebilirlik ve etik degerler ekseninde birbiriyle uyumlu ilkeler
tagimaktadir. Her iki sistem de kaynaklarin etkin kullanilmasini, sosyal
adaletin ve ekonomik istikrarin saglanmasini amaglamaktadir. Bu nedenle,
Islami finans ilkelerinin dongiisiiel ekonomi uygulamalariyla entegre
edilmesi, finansal sistemlerin daha stirdiiriilebilir ve etik hale gelmesine katki
saglayabilecektir.

Bu caligma, Islami finans ve dongiisel ekonomi kavramlarini bir araya
getirerek, siirdiiriilebilir deger zincirlerinin olugturulmasinda katilim
bankalarinin roliinii analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, iki
temel soruya yanmit aranmaktadir: (1) Katilim bankalarinin siirdiirtilebilirlik
raporlarinda yer verdikleri dongiisel ekonomi temalar nelerdir? (2) Katilim
bankalari, stirdiirtilebilir deger zincirlerinin tasariminda nasil bir rol
istlenmektedir? Bu sorulara cevap bulmak amaciyla Tiirkiye’deki katilim
bankalarinin siirdiiriilebilirlik raporlar: iizerinde igerik analizi yontemiyle
bir inceleme gergeklestirilecektir. Elde edilen bulgular, bankalarin dongiisel
ckonomi politikalar1 ve uygulamalarina dair kapsamli bir degerlendirme
sunarak literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.

Aragtirmanin  ilerleyen boliimlerinde Oncelikle dongiisel ekonomi ve
Islami finans ile entegrasyonu iizerine bir teorik ¢erceve sunulmus, ardindan
konuya iligkin kapsamli bir literatiir taramasi gergeklestirilmigtir. Daha sonraki
boliimde aragtirmanin metodolojisi ayrintili olarak agiklanmig ve elde edilen
bulgular sistematik bir gekilde sunulmusgtur. Caliygmanin son boliimiinde ise
bulgular degerlendirilerek sonuglar tartigilmug ve ilgili alanlara yonelik gesitli
onerilerde bulunulmugtur.
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2.Teorik Cerceve

2.1. Dongiisel Ekonomi, 1lkeleri ve Faydalar1

Dongiisel ekonomi, 1970’lerde Kenneth Boulding’in “Gelecek Uzay
Gemisi Diinyasinin Ekonomisi” adli makalesiyle ilk kez akademik literatiire
girmistir. Bu ekonomimodeli, tiretim siireglerinde kaynaklarin israf edilmeden
korunmasini  savunmakta olup, mevcut kaynaklarin gelecekteki tiretim
faaliyetlerinde yeniden kullanilmak {izere tasarlanmasin1 6ngormektedir
(Hassan, vd., 2020: 6). Dongiisel ekonomi, malzeme ve enerji akiglarini
optimize ederek kaynak tiiketimini minimize etmeyi hedefler ve bu akiglarin
kapatilmasiyla stirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin ingasina katki saglamay1
amaglamaktadir. Bu baglamda, kaynaklarin etkin yOnetimi ve yeniden
tasarimy, sistemin temel taglarini olusturmaktadir (Demir ve Ugurlu, 2024).

Dogrusal ekonomi atik iiretimi ve verimsiz kaynak kullanimi gibi
sorunlar1 beraberinde getirirken (Bulut ve Korkut, 2022) dongtisel ekonomi,
bu sorunlart agmak igin alternatif bir yaklagim sunar. Dongiisel ekonomi,
iiretim siirecini atiklarin yeniden degerlendirilmesi tizerine kurar ve bu siireg
stirekli bir dongiiye doniigiir. Bu modelde ham maddeler, tasarim ve tiretim
agamasinda dikkatle segilir, triinler uzun siireli kullanim igin tasarlanir
ve atiklar geri doniistiiriilii. Boylece dogal ekosistemlerde oldugu gibi
kaynaklar, iiretim agamalarinda kaybolmaz, aksine siirekli bir dongiide kalir.

Dongiisel ekonomi siireci Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 1: Circular Economy Model: less vaw material, less waste and fewer emissions

Kaynak: Euvopean Parliament Research Service, 2018
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Dongiisel ekonomi anlayigi, ekosistemdeki dogal dongiisellikten ilham
alir. Ekosistemde, ihtiya¢ duyulandan fazla ya da az tretim yapilmaz,
tiretilen her gey bagka bir siiregte yeniden kullanilir. Bu denge, ekosistemin
kapali bir sistem iglevi gormesini saglar (Javaid, 2022). Ancak, insan
faaliyetlerinin ekosistemi tahrip etmesiyle, ¢evresel hasarin 6nlenmesi ve
mevcut zararlarin onarilmasi igin ekonomilerin siirdiiriilebilir alternatiflerle
yeniden yapilandiriimas: gerekliligi dogmustur. Dongilisel ekonomi, bu
yapilandirmayr miimkiin kilacak bir model sunar. Bu modelde, tedarik
zincirlerinin sifir atik Gretimi hedefiyle kisitlanmasi, atiklarin yeniden
kullanilabilir tiriinlere doniigtiiriilmesi esastir. Boylece, sistemde atiklarin
dogaya geri doniistiiriilemeyen ya da emilemeyen sekilde iiretilmesi
engellenmis olur (Potting vd., 2017).

Dongiisel ekonomi modeli, iklim krizi ve gevre sorunlariyla miicadelede
en etkili ¢oziimlerden birini sunmaktadir. Bu ¢oziim, ¢esitli yaklagimlarla
desteklenmektedir. Tiirkiye’nin onciiliik ettigi “sifir atik™ yaklagimi dongiisel
ekonominin sundugu iklim krizi ve gevre sorunlariyla miicadelede bu
yaklagimlardan biridir. Burada temel amag, 6ncelikle atik olusum nedenlerini
incelemek ve atik iretimini 6nlemek ya da en aza indirmektir. Atik olugtugunda
ise, bu atigin kaynaginda ayristirilarak toplanmasi ve geri dontisiimiiniin
saglanmasi hedeflenmektedir. Diger tiim ¢6ziim Onerileri gibi, Sifir Atk
modelinin de bagarili olabilmesi i¢in toplumun tiim kesimleri tarafindan
benimsenip uygulanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, kurallara uygun ve
etik bir gekilde bu alana yatirim yapan iilkeler, kiiresel rekabette dezavantajh
hale gelebilir. Bu durum, iilkelerin dongiisel ekonomi modeline gegis istegini
olumsuz etkileyebilir. Bu baglamda dongiisel ekonomi yaklagimi, yalnizca
bir model degil, ayn1 zamanda kapsamli bir zihniyet doniigiimiini ifade
etmektedir (Bulut ve Korkut, 2022: 12).

Bu baglamda dongiisel ekonomi modelinin temel ilkeleri, atik {iretiminin
azaltilmasi, mevcut kaynaklarin en verimli gekilde kullanilmas: ve ¢evresel
etkilerin minimize edilmesi gibi unsurlarla sekillenir. Dongiisel ekonomi,
hammadde kullanimini etkinlestirirken israfi en aza indirgemek igin iiriin
tasarimindan baglayarak tretim ve tiikketim siireglerine kadar genig bir
perspektifte uygulanir. Adams ve arkadaslar1 (2017), dongiisel ekonomiyi
dort temel ilke etrafinda ele almugtir:

* Daha az kaynakla ayn1 veya daha fazla iiretkenlik saglamak, yani
malzemelerin verimliligini artirmak;

* Malzemeleri teknik ve biyolojik besinler olarak siniflandirarak, atiklar:
ortadan kaldirmak ve kapali dongiilerde geri doniigtimiinii saglamak;
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Malzemelerin degerini hem ¢evresel hem de ekonomik agidan
korumak veya artirmak;

Sanayilesmis sistemler araciligiyla malzeme ve enerji akiglarin
inceleyerek, bu akislarin nasil birbirini etkiledigini ve sonuglarini
anlamak, bdylece atiklarin girdi olarak kullanildigr kapali dongii
stireglerini miimkiin kilacak sistematik bir diigiince gelistirmek.

Dongiisel ekonominin uygulamalari, sadece gevresel degil, ayn1 zamanda
ckonomik ve toplumsal anlamda da 6nemli faydalar saglar. Bu modelin
sundugu bazi faydalar sunlardir:

1.

Ekonomik Biiyiime: Dongiisel ekonomi, verimliligi artirarak
maliyetleri diigiiriir ve aym zamanda yeni is firsatlar1 yaratir.
Avrupa Parlamentosu’na gore, dongtisel ekonomi uygulamalari, AB
sirketlerine yillik 600 milyar € tasarruf saglayabilir (Gedik, 2020:29).

Yenilik¢i Is Modelleri: Dongiisel ekonomi, isletmelere ve miisterilere
yenilikgi ig firsatlar1 sunar. Bu i3 modelleri, daha az kaynag: daha
verimli kullanarak sektorde rekabet avantaji saglar (Stimer ve Yanik,
2021: 209).

. Cevresel Fayda: Dongiisel ekonomi, dogal kaynaklarin korunmasina

yardimci olur. Atiklarin geri doniistiiriilmesi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve gevre kirliliginin en aza indirilmesi gibi ¢evresel faydalar
sunar (Kumar vd. 2009: 1083).

Siirdiirtilebilir Gelecek: Dongiisel ekonomi, kaynaklarin  verimli
kullanimini tegvik ederek, gelecekteki nesiller igin siirdiiriilebilir bir
yagam alani yaratmayr amaglar. Bu model, sinirli kaynaklarin etkin
kullanimini saglar (Demir ve Ugurlu, 2021: 187).

. Giiglii Tligkiler ve TIg birligi: Dongiisel ekonomi, tedarik zincirindeki

tirmalar arasinda 1§ birligini giiglendirir. Hem {reticiler hem de
tiiketiciler, tiriinlerin daha uzun siireli kullanimini saglayarak daha
giicli iliskiler kurar (Gedik, 2020: 30).

. Istihdam Artigi: Dongiisel ekonomi, geri doniigiim, onarim, yeniden

kullanim gibi siireglerle yeni istthdam firsatlar1 yaratir. Bu siiregler,
ozellikle yerel is giicii i¢in 6nemli bir kaynak olugturur (Gedik, 2020:
30).

Ozetle, dongiisel ekonomi, sadece gevresel degil, ekonomik ve sosyal
agilardan da siirdiiriilebilir bir biiyiime modeli sunmaktadir. Dongiisel
ckonominin uygulanmasi, toplumlarin refah seviyesini artirirken gevreye
duyarli bir ekonomik yapinin olugmasina katki saglar.
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2.2. Dongiisel Ekonomi Ile Islami Finans Entegrasyonu

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin verimli kullanimini, atiklarin en aza
indirilmesini ve siirdiiriilebilir iiretim-tiiketim modellerinin benimsenmesini
amaglayan bir ekonomik yaklagimdir (Ellen MacArthur Foundation,
2015:7). Islami finans ise etik ve adil bir finansal sistem olugturmayi
hedefleyerek faizsiz, risk paylagimina dayali ve reel varliklara bagl finansman
modellerini esas almaktadir (Akintan vd. 2021: 33). Her iki yaklagim da
stirdiiriilebilirligi ve toplumsal fayday1 onceliklendirmesi bakimindan ortak
degerlere sahiptir. Bu baglamda, dongiisel ekonomi ilkelerinin Islami finans
mekanizmalar1 ile entegrasyonu, ekonomik faaliyetlerin gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) kriterlerine uygun hale getirilmesine katki saglayarak
stirdiirtilebilir kalkinmay1 destekleyebilecek bir model sunmaktadir

Tablo 1: Dingiisel Ekonomi Islami Finans Yaklasum Benzerlikleri

Dongiisel Ekonomi Islami Finans

Israfin Onlenmesi Islam, israfi (israf) haram kilar
ve kaynaklarin sorumlu bir
sekilde kullanilmasini  tegvik
eder (Qurlan, 7:31). Bu,
dongiisel  ekonominin  israf
kargit1 yaklagimiyla uyumludur

Israfi  onlemek, dongiisel
ekonominin temel taglarindan
biridir. Kaynaklarin ~ verimli
kullanilmasi ve atiklarin
azalulmast  hedeflenir  (Ellen
MacArthur Foundation, 2015:
30).

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin

Sosyal Adalet ve IslAmi finans, zekit, sadaka

Paylagim

adil dagilimini ve toplumsal
refah1  artirmayr  hedefler
(Murray et al., 2017:377).

ve karz-1 hasen gibi araglarla
gelir dagilimini diizeltmeyi ve
sosyal adaleti saglamay1 amaglar

(Chapra, 2000:115).

Cevresel
Siirdiiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin korunmasi ve
cevresel bozulmanin 6nlenmest,
dongiisel ekonominin temel
hedeflerindendir (Geissdoerfer
etal., 2017:760).

Islimi finans, cevreye zarar
veren faaliyetlerden kaginir ve
dogal kaynaklarin korunmasini
tegvik eder (Dusuki & Abozaid,
2007:36).

Uzun Vadeli ve
Siurdiirilebilir
Yatirimlar

Dongiisel  ekonomi, kisa
vadeli kir yerine uzun vadeli
stirdiiriilebilirligi oncelik
haline getirir (Kirchherr et al.,
2017:231).

Islami finans, spekiilatif ve kisa
vadeli yatinmlar1 reddeder ve
uzun vadeli, toplumsal fayda
saglayan projelere odaklanir
(Igbal & Mirakhor, 2011:92).

Kaynak: Yozarlar tavafindan litevatiiv incelemesi sonucunda olusturulmustur.

Déngiisel ekonomi ile Islami finans arasinda giiglii bir uyum oldugu
goriilmektedir. Her iki sistem de siirdiiriilebilirligi, etik ilkeleri ve sosyal
sorumlulugu merkeze almaktadir. Dongiisel ekonomi, kaynaklarin etkin
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kullanimini ve atiklarin azaltilmasim tegvik ederek, Islami finansin israfi
onleme prensibi ile 6rtiismektedir. Ote yandan, Islami finans, etik yatirimlara
oncelik vererek ve sosyal sorumluluk projelerini finanse ederek dongiisel
ckonominin yayginlagmasina katki saglamaktadir.

Bu iki yaklagimin kesigim noktasinda gesitli firsatlar bulunmaktadir.
Islami finans kuruluglari, dongiisel ekonomi odakli projelere yatirim
yaparak hem finansal getiri elde etmekte hem de gevresel ve toplumsal
fayda saglamaktadir. Ornegin, geri doniisiim tesisleri, yenilenebilir enerji
yatirimlar1 ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, Islami finans ilkeleri
gergevesinde desteklenebilecek alanlardir (Hassan & Sarag, 2020, s. 143).
Ayrica, gevresel zarara yol agan ekonomik faaliyetlerin finansmani Islami
finans prensiplerine uygun olarak sinirlandirilabilir veya daha yiiksek risk
degerlendirmesine tabi tutulabilir. Bu baglamda, dongtisel ekonomiyi tegvik
eden igletmelerin ve projelerin finansmani artirilarak stirdiiriilebilir ekonomik

biiyiime desteklenebilir (Ibrahim ve Shirazi, 2020: 99).

Bu gergevede iki kavramin birlesimi agagidaki ortak noktalar ile
agiklanabilir (Siimer ve Yanik, 2021: 211):

e Siirdirtilebilirlik: Her iki kavram da uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
hedefler.

e Adil Paylagim: Islami finansin adil paylagim ilkesi, dongiisel
ckonominin kaynaklarin esit dagitilmasi amaciyla uyum saglar.

¢ Cevresel Koruma: Islami finansin gevreye duyarli yatirimlari
desteklemesi, dongiisel ekonominin gevresel hedefleriyle Ortiigiir.

e Kaynaklarin Verimli Kullanimi: Tslami finansin israfi énleme prensibi,
dongtisel ekonominin kaynaklar: etkin kullanma amaciyla uyum saglar.

* Yesil Sukuk: Islami finansin gevre dostu yatirimlari finanse etmek igin
gelistirdigi bir aragtir.
e Sosyal Sorumluluk Projeleri: Islami finans kuruluslari, gevresel ve

sosyal sorumluluk projelerine daha fazla kaynak ayirabilir.

* Siirdiiriilebilir Yaurim Fonlart: Islami finans, siirdiiriilebilir yatirim
fonlar1 araciligryla dongtisel ekonomi projelerine yatirim yapabilir.

3. Literatiir Taramasi

Akademik literatiirde dongiisel ekonomi ile Islami finans arasindaki
iligkileri, Tslami finansin temel araglarim ve diger konularini igeren gok
sayida ¢aligma bulunmaktadir. Asagida bunlardan birkag tanesi 6zetlenmeye
caligilmugtir.
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Al-Zanki ve Moussa (2020), dongiisel ekonomi ile Tslam ckonomisi
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yaptiklar: ¢alismada, siirdiirtilebilirlik
kavraminin egitim miifredatlarina entegre edilmesi ve ailelerin ev ekonomisi
konusunda bilinglendirilmesi gerekliligini vurgulamiglardir. Caligmada,
dongiisel ekonomi ile Islam ekonomisi hedefleri arasinda biiyiik bir uyum
oldugu ve siirdiiriilebilir ekonomik modellerin gelistirilmesi igin Islami finans
ve ekonomi perspektifinin dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmugtir.

De Souza Mello Gongalves, De Carvalho ve Fiorini (2022), dongiisel
ekonomi ile Islami finans arasindaki baglantiy1 incelemek amactyla yaptiklart
caligmada, dongiisel ekonomi uygulamalarinin ekonomik-finansal kazanimlar
sagladigini, ancak yiiksek ilk yatirim maliyetleri, mikro ve kiigiik igletmeler
i¢in zorluklar ve artan risk gibi engeller igerdigini belirlemiglerdir.

El-Hussein (2022), dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarin
kesfetmek ve Islam’in kaynak israfindan kaginma ve ortalama bir yagam
tarzini tegvik eden degerlerini incelemek amactyla yaptigi ¢aligmada, Islam’in
degerlerinin siirdiirtilebilir ekonomi, dongiisel ekonomi ve ¢evre koruma
ilkeleriyle nasil értiistiigiinii analiz etmistir. Calismada, Islam’in etik, thmlilik,
kaynaklari israf etmemek ve diinyay1 geligtirmek gibi degerlerinin, dongiisel
ckonominin temel ilkeleriyle uyumlu oldugu ve siirdiiriilebilir kalkinma
stratejileri agisindan biiylik 6nem tagidigi sonucuna ulagilmugtir.

Hidayat (2024), dongiisel ekonomi kavramlarini, sosyal adalet,
siirdiiriilebilirlik ve ekonomik dengeyi vurgulayan Islimi ekonomi ilkeleriyle
biitiinlestirmek amaciyla yaptigi calismada, dongiisel ekonomi ve Tslami
ekonomi ilkeleri lizerine bir literatiir analizi ve karsilagtirmali ¢aliyma
gergeklestirmistir. Calisma, déngiisel ekonomi ile Tslimi ekonomi arasinda
yiksek bir uyumluluk oldugunu ortaya koymug ve geri doniisiim, yeniden
kullanim ve atik azaltimi gibi uygulamalarin Islimi ekonomi ilkeleriyle
ortiigtligiinii gostermistir.

Hidayati, Addainuri ve Fahrurrozi (2024), dongiisel ekonomi ile
Islami ekonominin entegrasyonunu incelemek ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katkilarini degerlendirmek amaciyla yaptiklar1 ¢aliymada, her
iki ekonomik modelin toplumsal refahi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimini tegvik eden ortak hedeflere sahip oldugunu ortaya koymuslardr.
Caligmada, Islimi finans araglarimin siirdiiriilebilir kalkinma projeleri igin
onemli bir finansman kaynag oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Ni'mah, Rokhim ve Musari (2024), Endonezya’da siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada dongiisel ekonominin roliinii Islami
ckonomik perspektiften incelemek amaciyla yaptiklart galigmada, TslAmi
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ckonomi ilkelerinin dongiisel ekonomiyle entegre edilmesinin, etik ve
sorumlu kaynak yonetimi igin saglam bir ¢erceve sundugu belirlenmig
ve seriat uyumlu finansal iiriinlerin, Islimi girisimciligin ve helal gida
ckosistemlerinin siirdiirtilebilir kalkinmaya nasil katki saglayabilecegi ortaya
konulmustur.

Rusydiana, Sukmana, Laila ve Bahri (2022), dongiisel ekonomi ile IslAmi
tinans arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla yaptiklari ¢aligmada, dongiisel
ckonominin iklim degisikligiyle miicadelede geleneksel ekonomi sistemine
alternatif sundugunu ve bu sistemin Islimi finans ilkeleriyle uyumlu
oldugunu ortaya koymuglardir. Caliymada, sukuk gibi finansal araglarin
yesil ekonomiyi desteklemek igin etkin bir finansman kaynag: olabilecegi
sonucuna ulagilmistir.

Sarag, Hassan ve Alam (2020), dogrusal ekonominin g¢evresel ve
ekonomik olumsuzluklarini ele almak ve dongiisel ekonomi paradigmasinin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile nasil ortiistiigiinii degerlendirmek
amactyla yaptiklar1 ¢alismada, Tslami finans sisteminin dongiisel ekonomiye
gecis siirecinde 6nemli rol oynayabilecegini belirtmiglerdir.

Yussuf (2022), dongiisel ekonomi kavramini Islam hukukunun amac
igiginda analiz etmek amaciyla yaptigr ¢aligmada, hayatin, neslin, aklin ve
servetin korunmasinin, dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu oldugunu
ortaya koymustur.

Haneef (2020), Déngiisel ekonomi ve sosyal finans sdyleminin, Islimi
bankacilik ve Islami finansin kokleriyle, yani Islami ckonomiyle yeniden
hizalanmasina olanak sagladigini savunmak amaciyla yaptigi ¢aligmada,
son otuz yilda Islami bankaciligin biiyiimesine ragmen 6zellikle Miisliiman
topluluklarda Islami bankaciligin rolii ve etkisi konusunda gekincelerin dile
getirildigini ortaya koymustur. Calismada, Tslami bankacilik literatiiriinde
baz1 uygulamalarin elestirel bir sekilde incelendigi ve Tslami bankacihgin
gercek ekonomiyi geligtirerek toplumun genel refahma katki saglamasi
gerektigi vurgulanmugtir. Ayrica, dongiisel ekonomi séyleminin, IslAmi
bankacilik ve finanst yeniden yonlendirme firsati sundugu, Islami bankacilik
ve Islami finansin yalmzca bireysel hissedar refahini degil, genel sosyo-
ckonomik hedefleri desteklemesi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

Javaid (2022), Islimi inang ve degerlerin dongiisel ekonomi ve gevre
koruma siireglerinde nasil kolaylastirict bir rol oynayabilecegini incelemek
amaciyla yaptig1 ¢aliymada, Miisliimanlarin doganin koruyucular: olarak
hareket etmelerinin beklendigini, israfin giinah sayildigin1 ve paylagim
seklindeki  yardimlagma ile isbirliginin tegvik edilmesi gerektigini



Sevim Ezgi Islah | Mehmet Cibangir / Gokhan Giiven | 87

savunmugtur. Caligmada, kapitalizmin bireysel ¢ikarlar1 6nceleyen yapisinin
dongtisel ekonomi siirecini engelledigi belirtilmig ve ekosistemin korunmasi
igin dini bilgilerin politika yapim siireglerine entegre edilmesi gerektigi
sonucuna ulagilmigtir.

Elamin (2023), yatirim stratejilerinde Islimi finans ilkeleri ile Cevresel,
Sosyal ve Yonetigim faktorlerinin entegrasyonunu incelemek amaciyla yaptig
caliymada, dyital ¢agda etik ve siirdiiriilebilir ekonomik uygulamalarin
onemini vurgulamistir. Caligmada, Islami finansin etik ilkeleri ile Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim yatirimlarinin sosyal refah, kurumsal sosyal sorumluluk
ve gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan nasil uyum sagladigr arastirilmustir.
Ayrica, finansal okuryazarlik, kadinlarin giiglendirilmesi ve yetersiz hizmet
alan topluluklar igin yenilik¢i finansal ¢oziimler gelistirilmesi tizerinde
durulmugtur.

Mathiazhagan ve Ahammed (2024), dongiisel ekonominin gevresel
etkileri azaltma ve kaynak israfin1 smirlama roliinii incelemek amaciyla
yaptiklart ¢aligmada, bu modelin {riin yagam dongiilerini uzatarak
stirdiirtilebilirligi tegvik ettigini vurgulamuglardir. Calismada, Basel ve Hong
Kong Sozlesmeleri baglaminda denizcilik sektortinde siirdiirtilebilir malzeme
yonetimi ele alinmig ve dongiisel ekonomi prensiplerinin atik yonetimi ile
kaynak tiikenmesi sorunlarinin ¢oziimiine katki saglayabilecegi sonucuna
ulagilmugtir.

Al-Roubaie ve Sarea (2019), Islimi finansn siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve
ckonomik biiyiimeyi tegvik etmedeki roliinii aragtirmak amaciyla yaptiklar
caligmada, Islimi diinya goriigiiniin etik yatirim anlayigiyla gevre yonetimi
ve insan refahma nasil katki sagladigini incelemiglerdir. Calismada, yesil
yatimmlarin ve Islami finans araglarimin, 6zellikle Yesil Sukuk’un, gevresel
stirdiiriilebilirligi artirmada kritik bir rol oynadig: belirlenmis ve Seriat'in
stirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin 6nemine vurgu yapilmustir.

Akintan, Dabiri ve Salaudeen (2021), Islami Finans Modlarimnin
dongiisel ekonomide alternatif finansman i3 modelleri kaynaklari nasil
saglayabilecegini arastirmak amaciyla yaptiklari ¢aligmada, Miigareke,
Mudarebe, Selem, Istisna, Icara, Sukuk, Karz-1 Hasen, Vekilet, Kefalet
ve Juala gibi Tslimi finans modlarinin uygunluguna iliskin kargilagtirmah
bir analiz gerceklestirmistir. Calismada, Islimi finans modlarimin déngiisel
ckonomide bilango biiyiikliigii, isletme sermayesi ve artan kredi riski gibi
zorluklara karst alternatif ¢oziimler sundugu belirlenmistir. Ayrica, Tslami
bankalarin dongiisel ekonomi igletmelerine finansman saglamak igin {irtin ve
hizmetlerini yeniden gézden gegirmeleri 6nerilmigtir.
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Campra, Brescia, Jafari-Sadeghi ve Calandra (2021), Islam tilkeleri ile
dongiisel ekonomi arasindaki iligkiyi kesfetmek amaciyla yaptiklar ¢alismada,
Magasid al-Shariah i modelinin sosyal girisimciler ile Islam ilkeleri arasinda
teorik bir bag olusturdugunu ve Islam iilkelerinde dongiisel ekonomiyi
tegvik etme potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymuglardir. Caligmada,
Dubai 6rnegi iizerinden en iyi uygulama gerceveleri incelenerek, Islami
finans sisteminin dongiisel ekonomi siireglerine nasil entegre edilebilecegi
gosterilmigtir.

Khan (2019), dongiisel ekonomi ile sorumlu isletmeleri destekleyen
tinansal modelleri analiz etmek amaciyla yaptigi caligmada, mevcut atik odakl
dogrusal ekonomi modelinden sifir atik hedefleyen dongiisel ekonomiye
gegisi tegvik etmek igin yeni finansal mekanizmalar Onerilmistir. Caligmada,
Islimi valaf modeli ve Temerriit Halindeki Sermaye mekanizmasinin,
sorumlu girisimciligi ve siirdiirtilebilir iy modellerini destekleyerek gevresel
stirdiiriilebilirligi tesvik edebilecegi sonucuna ulagilmugtir.

Siregar, Permana ve Rijadi (2023), Islimi finans modlarinin déngiisel
ekonomide alternatif finansman i§ modelleri sunma potansiyelini arastirmak
amacryla yaptiklart galiymada, Miisareke, Mudarebe, Selem, Istisna, Icara,
Sukuk, Karz-1 Hasen, Vekalet, Kefalet ve Ju’ala gibi IslAmi finans araglarinin
isletmeleri finanse etmede 6nemli rol oynadigini belirlemislerdir.

Yukarida listelenen literatiirde oncelikle Islami finans ile dongiisel ekonomi
arasindaki iligkilerin incelendigi ¢aligmalara yer verilmistir. Bu galigmalarda,
Islami finans ilkeleriyle dongiisel ekonomi ilkelerinin nasil biitiinlestigi
ve Islami finansin siirdiiriilebilir ekonomik modeller olusturmadaki rolii
incelenmistir. Bu ¢aligmalarin bazilarinda Tslami finansin etik, israfi dnleyici
ve siirdiiriilebilir yatirim ilkeleri ile dongiisel ekonominin ortak noktalar: ele
alinmugtir.

Cahigmalarin bir kismi Tslami finansin ekonomik kalkinmaya etkisini ele
almugtir. Tslami finansin ekonomik bityiimeyi tegvik edici roliiniin incelendigi
bu galigmalarda Islami finansal yapinin reel ekonomi iizerindeki uzun vadeli
etkileri degerlendirilmistir. Islami finans kuruluglarinin déngiisel ekonomiye
destek verme yontemlerinin de ele alindigt cahigmalarda Islami finans
ilkelerinin dongiisel ekonomi ile nasil biitiinlegebilecegini ele almugtir.

Cahgmalarin diger kisimlarinda Islami finansin araglart incelenmis,
dongiisel ekonomide finansal modellerin igleyisi analiz edilirken bu araglarin
dongiisel ekonomide alternatif olup olamayacagi aragtirilmugtir. Islami
bankaciligin sosyo-ekonomik hedeflere hizmet etmesi gerektigini savunulan
caligmalarda Tslami vakif modeli ve girisimci fonlarinin déngiisel ekonomiyle
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nasil entegre edilebilecegi tartigilmg, Islami finansin etik degerlerinin
stirdiirtilebilir kalkinma tizerindeki rolii degerlendirmistir.

Ozetle; literatiirde Tslami finans ile dongiisel ekonomi ile iligkisi, Islami
finansin ekonomik kalkinmaya etkisi ve Islami finansin araglar1 temelinde iig
temel konu ele alimmustir. Calismalarin ¢ogu Islami finansin siirdiiriilebilir
ckonomi stireglerine katki saglayabilecegini savunurken, bazi aragtirmalar
entegrasyon siirecindeki finansal, yapisal ve operasyonel engellere dikkat
cekmektedir. Tslami finans araglarinin, yesil yatirimlar ve dongiisel ekonomi
uygulamalarini desteklemede 6nemli rol oynayabilecegi genig gapta kabul
gormektedir.

4. Arastirma Metodolojisi

4.1.Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu caligma, Islami finans ilkeleri ile déngiisel ekonomi kavramlarinin
entegrasyonu baglaminda, Tirkiye’deki katilim bankalarinin siirdiirtilebilir
deger zincirlerinin tasarimma katkisini incelemeyi amaglamaktadir. Katilim
bankalari, Islami finans ilkeleri gergevesinde faaliyet gosteren, faizsiz
finansman modellerini benimseyen ve etik degerleri 6nceliklendiren finansal
kurumlardir. Bu yonleriyle siirdiiriilebilirlik, sosyal adalet ve dongiisel
ekonomi gibi kavramlarla dogrudan iligkilendirilebilecek bir yapiya sahiptirler.
Katilim bankalarinin bu ¢aligmada ele alinmasinin temel nedenleri arasinda,
etik ve siirdiiriilebilirlik odakli iy modelleri ile toplumsal ve gevresel katki
potansiyelleri gosterilebilir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve 2023 yilinda
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlamis olan katilim bankalarmnm siirdiirtilebilirlik
raporlari, igerik analizi kapsaminda betimsel analiz yontemiyle incelenmistir.
Betimsel analiz, gesitli veri toplama teknikleri ile elde edilen verilerin
daha o6nceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini
iceren bir nitel veri analiz yontemidir. Bu yontemin temel amaci, ulagilan
bulgularin okuyucuya sistematik ve anlagilir bir bi¢imde sunulmasini
saglamaktir. (Yildirim ve Simgek, 2003). Calismada, betimsel analiz yontemi
kullanilarak elde edilen bulgular sistematik bir sekilde sunulduktan sonra,
tematik kargilastirma analizi gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda, 6rnekleme
dahil edilen katilim bankalarinin dongiisel ekonomi baglaminda belirlenen
temalar arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 kargilastirmalr bir yaklagimla
incelenmis, baglamsal farkliliklar ve ortaya ¢ikan oriintiiler analiz edilerek
agiklanmaya ¢alisimistir.
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4.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar
olusturmaktadir.  Aragtirmanin  Orneklemi i1se 2023 yili igerisinde
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan katilim bankalari arasindan belirlenmistir.
Bu kapsamda, Ziraat Katilm Bankasi, Vakif Katiim Bankasi, Tiirkiye
Emlak Katilim Bankas: ve Kuveyt Tiirk Katilim Bankas’nin 2023 yilina ait
stirdiiriilebilirlik raporlart aragtirmanin 6rneklemini olugturmaktadir.

4.3. Bulgular ve Yorumlar

Arastirma kapsaminda, 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan
dort katihm bankasinin raporlari, igerik analizi yontemiyle incelenmigtir.
Katilm bankalarinin  dongtisel ekonomi ile iligkisini degerlendirmek
amactyla yapilan incelemeler dogrultusunda, bu iliskinin ii¢ temel baglik
altinda ele alinabilecegi tespit edilmistir. Ilk olarak, dongiisel ekonomi
uygulamalari, bankalarin kendi operasyonlarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimseme diizeyini ifade etmektedir. Bu kapsamda, atik yonetimi,
yenilenebilir enerji kullanimi, djjitallesme orani, yesil binalar ve ofisler
gibi unsurlar degerlendirilmistir. Tkinci baslik olan dongiisel finansman,
katihm bankalarinin siirdiiriilebilir projelere sagladigi finansal destekleri
kapsamaktadir. Bu baghk altinda, geri doniigiim, yenilenebilir enerji ve
atik yonetimi gibi sektorlere yonlendirilen finansmanlar, yesil sukuklar ve
stirdiiriilebilir yatirimlar incelenmistir. Son olarak, bankalarin gevresel ve
sosyal sorumluluk projeleri, dongiisel ekonomi hedeflerine katki saglayan
kurumsal girigimlere odaklanmaktadir. Karbon ayak izini azaltmaya yonelik
stratejiler, agaglandirma projeleri ve gevre bilinci egitimleri gibi girisimler
bu ger¢evede ele alinmugtir. Asagidaki tabloda, 6rneklemde yer alan katilim
bankalarinin stirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analizi sonucunda belirlenen
temalar ve bu temalar baglaminda incelenen unsurlar gosterilmektedir.
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Tablo 2 : Tema ve Alt Temalar
Tema Alt Tema Agiklama
Geri doniigtiiriilen kagit, plastik ve elektronik atik
Atik Yonetimi | miktarlari, atik yonetimi siireglerinin etkinligi ve
uygulanan geri doniigiim stratejileri.
. - Banka  yerleskelerinde  yenilenebilir  enerji
E::rlinliﬁﬁlarmml kaynaklarinin kullanim durumu, enerji verimliligi
) uygulamalar1 ve bu alanda benimsenen stratejiler.
Su tasarrufu saglamak amaciyla kullanilan
Su Tiiketimi teknolojiler, geri kazanilmig su orani ve su
Dongiisel kullanimini  optimize etmek igin uygulanan
Ekonomi stratejiler.
Uygulamalar Kagitsiz bankacilik uygulamalari, e-imza ve
Diiitallesme mobil bankacilik gibi dijital hizmetlerin kullanim
) $ oranlari, dijitalleyme siiregleri ve bu alandaki
stratejik yaklagimlar.
Banka binalarmin  gevresel  siirdiiriilebilirlik
. standartlarina uygunluk durumu, g¢evre dostu
écglsllzmalar Ve ltasarim ézellikleri ve enerji verimliligi agisindan
gesitli sertifikalara (6rnegin, LEED, BREEAM)
sahip olup olmadig.
Geri doniigiim, yenilenebilir enerji ve atik yonetimi
Dénsiisel Dongiisel gibi sektorlere saglanan finansal destekler, yesil
Fin ar%ulilan Finansman sukuklar ve stirdiiriilebilir yatirimlar gibi finansal
s Uygulamalar: araglar {izerinden dongiisel ekonomiye yonelik
yapilan yatirimlar.
Bankalarmm  dogrudan ve dolayll karbon
%i?r:(z):]tﬁ};ak emisyonlarint azaltma taahhiitleri, karbon ayak
Cevresel ve Stratciileri izinin minimize edilmesine yonelik stratejiler ve
Sosyal ] bu dogrultuda gelistirilen eylem planlar1.
Sorumluluk Bankalarn  dogrudan ve dolayl  karbon
Projeleri Toplumsal . i
] Katk ve Cevre emisyonlarint azaltma taahhiitleri, karbon ayak
Projelc\:/ri Gev izinin minimize edilmesine yonelik stratejiler ve

bu dogrultuda gelistirilen eylem planlari.

Kaynak: Yozariar tavafindan vapoviarm icerik analizi yontems ile incelenmesi
sonucundn olusturulmustur.

Ziraat Katilim Bankasi

A. Doéngiisel Ekonomi Uygulamalar:

1. Atik Yonetimi: Bankanin oncelikli konular1 arasinda yerini alan
atk yonetimi baglaminda sifir Atk Yonetim Sistemi Prensibi ile
caliglmaktadir. S6z konusu uygulama bankanin genel miidiirliigii,

bagli ek hizmet binalar1 ve baglh tiim subelerde uygulanmaktadir. Bu
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kapsamda bankanin genel miidiirliik binas1 15 Nisan 2022 tarihinde
Sifir Atk Belgesi almaya hak kazanmistir. Banka uygulamada
atiklarin kaynaginda ayrigtirilmasini tegvik etmek ve kurum iginde
geri doniigim bilincini yayginlagtirmak amaciyla, bireysel masa alt1
¢op kutulart yerine ortak alanlardaki atik kambaralarinin kullanimini
benimsemistir. Ayrica, banka personeline yonelik bilinglendirme
egitimleri diizenlemis ve geri doniistim farkindalig artirllarak kurumsal
kapasitenin geligimine katki saglamayr amaglamistir. Banka gelecek
yillar igin atik yonetimi alaninda yeni bir sistematik inga ederek, bu
alandaki performansina ivme kazandirmay1 hedeflemektedir.

Tablo 3: Zivaat Katilun Bankast 2023 yis atik yonetimi tablosu

Geri Doniistiiriilen Atik Birim 2022 2023
Kagit — Karton Atuk kg 8963 16740
Metal kg 6 10
Cam kg 16 14
Plastik kg 1543 1447
Karigik Ambalaj kg 27186 28281

Kaynak: Ziraat Katdun Bankasi, 2023 Siivdiiviilebilivlik Raporn s.73

2. Yenilenebiliv Enerji Kullanwmi: Banka 2023 yili itibariyle elektrik

enerjisini  yerel sirketlerden tedarik etmigtir. Gelecek donemler
i¢in siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katkiyr 6nceliklendirerek
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik  enerjisi satin almay1
planlamaktadir.

. Su Tiiketimi: Banka, 2023 yilinda giinliik su ihtiyacini gehir
sebekesinden karsilamig olup, toplam su kullanimi 23.296 m?3 olarak
gergeklesmis ve kullamilan su tamamen sisteme desarj edilmigtir.
Ziraat Kuleleri projesinde, EPA standartlarina uygun su armatiirleri
tercih edilerek su verimliligi saglanmig ve kullanic1 konforundan 6diin
verilmemistir. Segilen armatiirler ve gri suyun rezervuarlarda yeniden
kullanimi sayesinde, i¢ mekan su tiiketiminde EPAct (Energy Policy
Act, 1992) standardina kiyasla %45’in tizerinde tasarruf saglanmasi
hedeflenmistir. Ayrica, peyzaj diizenlemesinde kiiltiir ¢imi yerine az
su tiiketen bitki tiirleri tercih edilmis ve verimli sulama sistemleri
entegre edilmistir. Proje kapsaminda, klima drenaj sular1 toplanarak
sulamada degerlendirilmis ve sulama ihtiyacinin tamamu alternatif su
kaynaklariyla kargilanabilir hale getirilmigtir.

4. Dijitallesme Oran: Dijitallesmenin dongiisel ekonomi tizerindeki

etkisinin giderek daha net anlagilmasiyla birlikte, banka dijital doniistim
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stireglerine yonelik uygulamalarini hizlandirmistir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda miisterilerin ERP ¢oziimleri, agik bankacilik ve akill
nakit akigt gibi finansal iglemlerini kolaylagtirmak amaciyla KOBI
Katim Dijital markasi olusturulmustur. S6z konusu dijital platform
tizerinden e-belge yonetimi, 6n muhasebe, 6deme sistemleri ve banka
hesap hareketlerine iliskin gesitli tiriin ve hizmetler sunulmustur. Ayrica,
katihm mobil gubesi kapsaminda bir dizi iyilegtirme gergeklestirilmig
olup, djjitallesme alanindaki ilerlemeleri daha da ileri tagimak amaciyla
2024 yihna yonelik kapsamli stratejik planlar hazirlanmugtir. Banka,
dijitalleyme alaninda gergeklestirdigi yatirimlarin olumlu sonuglarini
almug ve dijital hizmetleri kullanan miisteri says1 2022 yilinda 400.761
iken, %20,63’lik bir artigla 483.433% yiikselmistir.

5. Yesil Binalar ve Ofisler: Ziraat Katim Genel Miidiirliigii’niin faaliyet
gosterdigi  Ziraat Kuleleri, Istanbul Finans Merkezi’'nde LEED
Platinum sertifikasi alan ilk projedir. Enerji verimliligi ve kullanict
konforu odakli tasarlanan bina, ASHRAE standartlarina uygun
taze hava kapasite kontrolii ve gri su aritma sistemi ile giinliik 155
m? su tasarrufu saglamaktadir. Aydinlatma ve mekanik sistemler,
otomasyonla yonetilerek enerji titketimi optimize edilmektedir. LEED
kriterleri dogrultusunda tiim tiiketim siiregleri ayr1 degerlendirilirken,
proje CTBUH tarafindan “Ingaatta Mitkemmeliyet” &diiliine layik
goriilmiigtir.

B.Dongiisel Finansman

Banka, dongiisel ekonomiye katki saglamak amaciyla genis bir yelpazeye
sahip bireysel ve kurumsal finansman iirtinleri sunmaktadir. Bireysel
miigterilerine yonelik olarak banka, yesil ev konut finansmani, yesil tagit
finansmani, bireysel enerji verimliligi finansmani ve enerji verimliligi
yonetim finansmani gibi {riinler saglamaktadir. Kurumsal miisterileri
igin ise Giines Enerjisi Sistemi (GES), Cat1i GES, yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi yatirimlar: ve atik su aritma ile geri kazanimi
gibi alanlarda yatirim ve igletme finansmani sunulmaktadir. Ayrica, banka,
enerji verimliligi & atik su aritma ve geri kazanimi makine yatirimlari
ile yenilenebilir enerji kapsamindaki yatirimlar igin finansal kiralama
driinleri de kullanima sunmaktadir. Bu finansman {irtinleri, dongiisel
ckonomi ilkeleri dogrultusunda siirdiirtlebilir kalkinmay1 desteklemeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte banka 2024 yilnin ilk g¢eyreginde
stirdiirtilebilir sukuk gergevesini yaymlamig ve en kisa siirede faaliyete
gegirmeyi planlamaktadir.
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C.Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

1.Karbon Ayak Izi Azaltun Stratejileri: Ziraat Katim, 2023 yilinda
baglattig1 Entegre Yonetim Sistemi modiilii ile dogal kaynak ve atik tiiketim
verilerinin yonetimini geligtirmeyi amaglamugtir. Bu modiil, ISO14001 Cevre
Yonetim Sistemi’ne giden siiregte onemli bir adim olmug ve subelerle Genel
Miidiirliik arasindaki veri giris, takip ve raporlama iglevlerini etkinlestirmistir.
Ayrica, banka, Kapsam 3 emisyonlar1 kapsaminda atiklar, ¢aligan servisleri,
kiralik araglar ve kagit tiiketimi gibi gostergelerin veri toplama altyapisini
olusturmustur. Ziraat Katilim, sera gazi emisyonlarin1 1SO14064 ve GHG
protokoliine uygun olarak 6l¢gmeyi ve bu verilerin dogrulugunu artirmay1
hedeflemektedir. Bununla birlikte banka, iklim ve ¢evre performansini
gelistirmek i¢in kaynak ve atik ¢esitliligini artirmay: planlamaktadir.

Tablo 4: Zivaat Katdun Bankast 2022-2023 yils emisyon indivgeme tablosu

Sera Gazi Emisyonlar1 (ton CO,e) 2022 2023
Kapsam 1 1838 2253
Kapsam 2 2485 2896
Kapsam 3 1413 1781
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 4322 5149
Emisyon Yogunluklar1 2022 2023
Caligan basina emisyon (tCO:e/caligan sayist) 2,27 2,12
Konsolide aktif biiyiikliige gore emisyon (tCOze/milyon TL) 0,02 0,01
Konsolide net kira gore emisyon (tCOz¢/milyon TL) 1,14 1,29

Kaynak: Zivaot Katilun Bankasi, 2023 Siirdiiriilebilivlik Raporu s.73

2. Toplumsal Katkr ve Cevre Projeleri: Kurumsal Sosyal Sorumluluk
konusunda oncelikleri arasina alan Ziraat Katilimin bu alanda birgok projesi
bulunmaktadir. Ancak incelenen raporlama déneminde dongiisel ekonomiye
katki saglayacak herhangi bir projesine rastlanamamugtir.

Vakif Katilim Bankas1
A.Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

1. Atk Yonetimi: Banka, genel miidiirliik binasi ve subelerinde sifir atik
uygulamalari ¢ergevesinde cam, kagit ve plastik atiklart ayr1 bir sekilde
toplamakta ve geri doniisiime kazandirmaktadir. Kagit atiklari, faaliyet
gosterilen bolgelerdeki ilgili belediyeler tarafindan toplanmakta ve
dongiisel ekonomiye katki saglanmaktadir.
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2. Yenilenebiliv Enerji Kullanumi: Banka, ofis faaliyetleri kaynakl
enerji tiiketimini elektrik titketim verileri lizerinden izlemektedir.
Caligan sayisindaki artig ve pandemi sonrasi ofisten galigma oranindaki
yikselme nedeniyle elektrik tiiketiminde bir artig gozlemlenmistir.
Ayrica, Gaziantep’in Nizip Bolgesi'nde 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanan 9 MW kapasiteli giines enerjisi santrali (GES) projesi, Vakif
Katilim Genel Miidiirliigii ve subelerinin elektrik ihtiyacini kargilamayi
hedeflemektedir.

3. Su Tiiketimi: Banka vyerleskelerinde, yalmizca ofis faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi amaciyla giinliik kullanim suyu tiiketilmektedir. Bu
kapsamda, gsebekeden temin edilen su miktarlar1 diizenli olarak
kaydedilmektedir. Caligan sayisindaki artigla paralel olarak, su tiiketimi
de yillik bazda artig gostermistir. Gelecek donemde, galigan bagina
diigen su tiiketiminin azaltilmasina yonelik stratejiler geligtirilmesi
hedeflenmektedir.

4. Dijitallesme Orani: Banka en yiiksek oncelikli konular arasinda yer
verdigi Inovasyon ve Dijitallesme alaninda 6nemli adimlar atmaktadur.
Banka, gergeklesen yenilikler ve gelismeler dogrultusunda, daha
verimli ve hizli hizmet sunmanin kurumlar igin siirdiirtilebilir biiyiime
firsat1 olugturdugunu beyan etmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
bireysel hesap agilig siireglerinde fiziki evrak imzalama yerine mobil
kanal izerinden onay verilmesi ve bankacilik iglemlerinde Mobil Onay
(PUSH) sisteminin uygulanmasi gibi kigit tiiketimini azaltmaya
yonelik projeler hayata gegirilmistir. Gelecek donemler igin “Dijital
Olgunluk” kapsaminda, iglemlerin dijital kanallara taginmasi ve
djjitalleyme oraninin artirilmast hedeflenmektedir. Ayrica, olusturulan
dijital olgunluk metrigi ile iiriin ve hizmetlerin 6ncelik sirasina gore
dijital platformlara entegre edilmesi hedeflenmektedir.

5. Yesil Binalar ve Ofisler: Vakif Katlm, yerleskelerinde enerji ve
kaynak verimliligini artirmak amaciyla gesitli iyilestirme galigmalar:
gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, lavabolarda fotoselli bataryalar
kullanilmig, rezervuarlardaki su dolum oranlar1 en diigiik seviyeye
indirilmis ve aydinlatma armatiirleri LED teknolojisi ile yenilenmistir.

B. Dongiisel Finansman

Banka, miigterilerinin enerji verimliligini artirmaya yonelik yesil
dontigtim yatirimlarint desteklemektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda A ve
B enerji sinifinda 251 gayrimenkul ile 1.338 adet TOGG marka arag alimina
finansman saglanmistir. Ayrica, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
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yenilenebilir enerji ve siirdiirtilebilirlik temali projelere verilen destek
artirilarak, 2023 yilinda 177 islem gergeklestirilmistir. Vakif Katilim, iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda gesitli i birlikleri ve projeler hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslar1 ile imzalanan
finansman protokolleri aracihgiyla firmalarin siirdiirtilebilir yatirimlara
erigimi kolaylastirilmugtir. Ayrica, 17 Kalkinma Ajansi ile gergeklestirilen 23
protokol kapsaminda firmalarin yatirim projelerine destek saglanmustir.

C.Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

6. Karbon Ayak Izi Azaltim Stratejileri: 2023 yilinda, gevresel
stirdiirtilebilirlik anlayist dogrultusunda diisiik emisyonlu araglarin
tercih edilmesine 6zen gosterilmis ve benzinli araglarla daha gevre
dostu bir igleyisin desteklenmesi saglanmugtir. Vakaf Katilim, ilerleyen
donemde elektrikli araglar1 da arag portfoyiine dahil etmeye yonelik
¢aligmalarini stirdiirmektedir.

7. Toplumsal Katki ve Cevre Projeleri: Banka, topluma katki
saglamak amaciyla iklim degisikligi ve siirdiirtilebilirlik konularinda
gesitli caligtaylar ve konferanslar diizenlemistir. Bu kapsamda, Konya
Karbon Sertifikasyon ve Proje Gelistirme A.S. ile “Tklim Degisikligi
ve Sehirlerin Gelecegi Calistayr”  gergeklestirilmig, ayrica Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi ve Selguk Universitesi ile farkli zamanlarda
stirdiirtilebilirlik temali konferanslar diizenlenmistir. Bunun yani
sira, 2021 yilinda Sivas Belediyesi ile imzalanan “Cevre ve Enerji I
Birligi Protokolii” bu alandaki 6énemli girisimlerden biri olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1
A.Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

1. Atk Yonetimi: Emlak Katihm, Genel Mudirliik, ek hizmet binasi ve
tiim subelerinde Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligr’min
Sifir Atik Yonetmeligi kriterlerini yerine getirerek Eyliil 2020°de “Sifir
Atik Projes’ni uygulamaya koymustur. Kurulusunun ikinci yilinda
Sifir Atk Belgesi almaya hak kazanarak bu alanda faaliyet gosteren
ilk katihm finans kurulusu olmugtur. 2023 yili sonu itibariyla, toplam
98 subenin belgelendirme siireci tamamlanmig olup, subeler ve
Genel Miidiirliik binasindan yaklagik 36 bin kg atik geri doniigtime
kazandirilarak gevresel siirdiirtilebilirlige katki saglanmugtir.
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Tablo 5: Tiivkiye Emlak Katilun Bankast 2023 yili atik yonetim tablosu

Auk Tiirleri | Karigik Kagt Plastik Cam Metal Toplam
Atk Miktar1  [2953 7911 3072 1938 13 35887
(kg)

Kaynak: Tiivkiye Emlak Katilun Bankas: 2023 Siirdiiriilebiliviik Raporu, s. 47

2. Yenilenebiliv Enerji Kullanwma: Emlak Katihm, Umraniye ek hizmet

binasinda kurdugu 35 kW giiciindeki Giines Enerji Sistemi ile yaz ve
kig donemi ortalamalarinda %25 oraninda enerji tasarrufu saglamugtir.
Bu sistem, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanarak binanin elektrik
ihtiyacini kargilamaktadir.

. Su Tiiketimi: Genel Midiirliik binasinda su tasarrufunu artirmak ve
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla tiim bataryalar sensorlii olarak
tercih edilmig, boylece gereksiz su kullanimi Onlenmistir. Lavabo ve
WC bataryalarinda perlator kullanilarak diizenli bakim ve temizlik
uygulamalariyla toplam su tiiketimi %3 oraninda azaltilmigtir. Ayrica, Gri
Su Aritma Sistemi ile atik su artilarak bahge sulamada degerlendirilmitir.
Calisan sayisindaki %15’k artisa ragmen, ¢alisan bagmna diigen su
titketimi %14 oranminda azaltilarak verimli kaynak kullanimi saglanmuistir.

4. Dijitallesme Orane: Emlak Katilim Mobil, kullanic1 dostu ekranlar

ve stiregler ile dijital bankacilik hizmetlerini siirekli geligtirmekte ve
miisterilere yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. 2023 yilinda, uzaktan
edinilen miisteri sayist bir onceki yila kiyasla %87 artarken, dijital
miigteri mevduati ti¢ katina ¢tkmistir. Mobil uygulamanin aktif kullanic
orant %90 seviyesine ulagmug, temas sayist ise iki katina ¢ikmugtir.
Siirdiiriilebilirlik kapsaminda hayata gegirilen “Kagitsiz Bankacilik”
uygulamasi ile bireysel hesap agiliglarinda islak imza gerekliligi
kaldirtlmig, sozlesme ve formlar dijital ortama tasinmustir. Dijital
onay ve online goriintiilii goriigme siiregleri sayesinde 1,6 milyon
sayfa kagit tasarrufu saglanarak karbon ayak izi azaltilmigtir. Dijital
bankacilik hizmetlerini yayginlastiran Emlak Katihm, 2023’te dijital
miigteri sayisin1 %58 artirmiugtir. 2024 yilinda finansal kapsayicilig
artirarak yeni iirlin ve hizmetler sunmay1 hedeflemektedir.

. Yesil Binalar ve Ofisler: Emlak Katilim Genel Miidiirliik binasinda
enerji tasarrufu saglamak amaciyla akilli iklimlendirme ve aydinlatma
otomasyonu uygulanmaktadir.  Binada, standart aydinlatma
armatiirlerine kiyasla %30 daha verimli olan LED aydinlatmalar
kullanilmus ve aydinlatma otomasyonu sayesinde enerji titketimi %20
oraninda azaltilmigtir. Ayrica, bina genelinde kullanilan ytiksek enerji
verimliligine sahip cihazlarla ek tasarruf saglanmugtir.
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B. Dongiisel Finansman

Banka, c¢evresel etkileri azaltmaya yonelik siirdiiriilebilir {iriin ve
hizmetler gelistirmekte ve yenilenebilir enerji yatirimlari, geri doniigiim
tesisleri yatirimlar ve tarimda enerji ve su verimliligi gibi alanlarda projelere
odaklanmaktadir. Bu gergevede, kurumsal miisterilerine enerji verimliligi
yonetim finansmani ile atik su aritma ve geri kazanimi yatirnm ve igletme
tinansmani hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji finansmani
triinii ile ¢evre dostu projelere destek verilirken, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmak isteyen paydaslarina esnek 6deme planlar1 ve
leasing finansmani imkani sunulmaktadir. Cevreci arag finansmani ile de gevre
dostu araglarmn alimi desteklenmistir. Banka, 2021 yilinda gergeklestirdigi ilk
yesil sukuk ihracindan sonra bu alandaki onciiliigiinii stirdiirerek, 2023 yil
Mayis ve Haziran aylarinda toplamda 300 milyon TL tutarinda stirdiiriilebilir
sukuk ihraci ger¢eklestirmistir.

C.Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

1. Karbon Ayak Izi Azaltum Stratejileri: 2023 yili verilerine gore,
Banka’nin dogrudan sera gazi emisyonu 1.652 tCO:e olarak
hesaplanmug olup, bu deger 2022 yilina kiyasla yaklasik %16 oraninda
bir azalma gostermektedir. Ayrica, Emlak Katihm araciligiyla
gergeklestirilen sukuk ihraglar1 da dahil olmak iizere, toplamda 2
milyar TEyi agan tematik sukuk ihraci ile 142.240 tCO:ze emisyonunun
olusumu engellenmistir.

2. Toplumsal Katks ve Cevre Projeleri: Dongiisel ekonomiye katkiy:
temel i prensiplerinden biri olarak benimseyen banka, Tiirkiye Cevre
Egitim Vakfi (TUCEV) ile ig birligi gerceklestirerek gevresel lgiim ve
analizlere yonelik egitimler diizenlemis, ayrica deniz yiizeyi, deniz dibi
ve kiyr temizligi projelerine sponsorluk saglamistir. Bununla birlikte,
Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan olugturulan
Depozito Yonetim Sistemi'ne entegre olarak, Tiirkiye’nin sifir atik
hedeflerine ulagmasina katkida bulunmaktadir.

Kuveyt Tiirk
A.Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

1. Atik Yonetimi: Banka, TC. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan baglatilan Sifir Atik Projesi’ni destekleyerek atik
geri doniigtimiine yonelik ¢aligmalarini stirdiirmektedir. 2022 yilinda
Istanbuldaki Genel Merkez binasi ve Kocaelindeki Bankacilik ve
Yasam Ussii, gerekli kriterleri saglayarak Sifir Atk Belgesi'ni almaya
hak kazanmig ve bu belgeyi alan ilk katilim finans kurulugu olmugtur.



Sevim Ezgi Islah | Mehmet Cibangir | Gokhan Giiven | 99

2023 yilinda yaklasik 41,9 ton tehlikeli ve tehlikesiz atik geri doniisim
firmalarina teslim edilmigtir. Ayrica, bilgi teknolojileri ekipmanlarinin
yeniden kullanimi ve bagislanmasiyla dongiisel ekonomiye katki
saglanmakta, kredi ve banka kartlarinda geri doniistiirtilmiis plastik
malzeme tercih edilmektedir.

2. Yenilenebiliv Enerji Kullanumi: Kuveyt Tiirk, siirdirtlebilir enerji
kullanimini artirmak amaciyla 2024 yili sonuna kadar Isparta’da 13,7
MWp kurulu giice sahip 6z tiiketim giines enerjisi santrali kurmayi
hedeflemektedir. Bu yatirim ile yillik elektrik tiiketiminin %80’inin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilanmasi planlanmaktadir.
Ayrica, Kapsam 2 emisyonlarinin biiyiik 6lglide notrlenmesi ve kalan
emisyonlarin dengelemesi i¢in yenilenebilir enerji sertifikasi satin alma
caligmalar yiiriitiilmesi amag¢lanmaktadir.

3. Su Tiiketimi: Kuveyt Tirk, su tiiketimini izleyerek optimize
etmeyi hedeflemekte ve su tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim
yapmaktadir. Caliganlarin bilinglendirilmesi amaciyla egitimler ve
gorsel materyaller kullanilmakta, tedarik zincirinde su yonetimini
giiglendirmek igin ig ortaklariyla is birligi yapilmaktadir. Su kullanim
verileri diizenli olarak degerlendirilip raporlanmaktadr.

4. Dijitallesme Orani: Kuveyt Tiirk’iin dongiisel ekonomi adina
dijital doniigiimiin 6nemini vurgularken bu alanda hayata gegirdigi
uygulamalar operasyonel verimliligi arttirmig ve gevresel etkileri
de azaltmistir. 2023 yilinda dijital kanallar1 kullanan miigteri sayist
%12 artarken, hesap agiliglarinin %34’ uzaktan gortintiilii goriigme
ile gergeklestirilmigtir. Dijitallesme sayesinde ulagimdan ve kagit
kullanimindan kaynaklanan karbon salimi azaltilmig, “Kagitsiz
Bankacilik Projesi” ile belge onay siiregleri dijitallestirilmigtir. Ayrica,
ATM dekontlar e-posta ile iletilerek ve POS cihazlarinda termal kagit
kullanim1 Dyjital Slips uygulamasiyla azaltilarak kaynak tiiketimi en
aza indirilmektedir.

5. Yesil Binalar ve Ofisler: Bankacilik Ussii binasinda enerji tiiketimini
azaltmaya yonelik cesitli onlemler uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
diisiik enerji titketimine sahip LED armatiirler kullanilarak aydinlatma
verimliligi artirllmakta ve mesai saatleri diginda elektrik tiiketimi
otomatik olarak kesilmektedir. Enerji verimliligini 6nceliklendiren bir
kurum olarak, bu alandaki taahhiidiimiizii Bankacihk Ussii binamiz
i¢in alinan BREEAM sertifikasi ile de giiglendirmekteyiz.
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B.Dongiisel Finansman

Kuveyt Tiirk, katilim bankacilig: prensipleri dogrultusunda gevresel ve
sosyal agidan zararli faaliyetleri finanse etmemekte olup, Kredi Politikasi’nda
yapilan giincellemelerle Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (ESG) Ilkeleri
Uygulama Esaslar’ni olugturmugtur. Bu kapsamda, enerji verimliligini
artirma, diigiik karbon ekonomisini destekleme ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglama hedeflenmektedir. Banka, finansman sagladigi projelerde
gevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak yenilenebilir enerji, gevre dostu
teknolojiler ve atik yonetimi gibi siirdiiriilebilir yatirimlara 6ncelik vermekte
ve potansiyel riskleri etkin bir gekilde yonetmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda, banka Cati GES, gevre dostu ulagim araglari, siirdiiriilebilir
tarim ve tasarruflu sulama sistemleri gibi dongiisel ekonomi alaninda gesitli
tinansman destekleri sunmaktadir. Ayrica, 2021 yilinda kiiresel sukuk
piyasasinda bir ilke imza atarak diinyada ilk kez “Global Siirdiirtilebilir Tier
2 Sermaye Benzeri Sukuk Thraci”m gerceklestirmis ve Katihm Esash Tlk
Siirdiiriilebilirlik Katiim Fonu’nu (KSR) yatirimcilarin hizmetine sunarak
stirdiiriilebilir finansman alanindaki liderligini pekigtirmistir.

C.Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

1. Karbon Ayak Izi Azaltum Stratejileri: Kuveyt Tiirk, operasyonlarinda
karbon emisyonunu azaltmay1 hedefleyen projeler gelistirerek iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglamaktadir. Elektrik, dogal gaz
ve akaryakit gibi kaynak tiiketimini azaltmak igin gesitli adimlar
atilmakta, enerji verimliligi ve atik yonetimi ¢aligmalariyla gevresel
etkiler minimize edilmeye ¢aligilmaktadir. Ayrica, ulagim kaynakli
emisyonlar1 diigiirmek amaciyla servis giizergahlar optimize edilerek
daha az servis kullanilmaktadir. Tedarik zincirindeki is ortaklarinin da
cevresel etkilerini yonetmeleri beklenmektedir. 2023 yili itibariyla,
banka Kapsam 1 emisyonunu 5.007,1 tCO,es ve Kapsam 2
emisyonunu 12.212,4 tCO,es olarak raporlamig ve bu emisyonlarin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalarini siirdiirmeyi planlamaktadir.

2. Toplumsal Katkive Cevre Projeleri: Toplumsal katkiyaonceliklikonulari
arasinda yer veren Kuveyt Tiirk, Cevre Kuruluglart Dayanisma Dernegi
(GEKUD) ile yaptig: ig birligi sonucu hazirlanan tohum toplari, her
biri 1000 adet olacak gekilde 81 ilimize gondermig ve sonbaharda
dogayla bulugturmugtur. Bununla birlikte Lonca Girigimcilik
Merkezi aracihigy ile gok sayida dijital inovasyon ve siirdiiriilebilir is
modeline hibe saglarken miisterilerinin stirdiirtilebilirlik konusundaki
tarkindaliklarini arttirma amagh stirdiiriilebilirlik giindemlerine dair

blog yaymn1 yapmaktadir.
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Tablo 6: Katdun Bankalavinin Dingiisel Ekonomi Kapsammdn Tematik
Kavsiastwrma Analizi

Katilim

Bankalar1 Tema

Plan
Uygulama
Degerlendirme
Tyilestirme

Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

Atk Yonetimi IV

Yenilenebilir Enerji Kullanimi - - -

Su Tiiketimi IV

Ziraat Dijitallesme I/

Katilim | Yesil Binalar ve Ofisler AXaraxs
Bankast | Déngiisel Finansman

Dongiisel Finansman Uygulamalari AKaraxs

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Karbon Ayak Izi Azaltim Stratejileri SIS/

Toplumsal Katki ve Cevre Projeleri -l - - -

Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Atk Yonetimi axs -

Yenilenebilir Enerji Kullanimi - -] -

Su Tiiketimi |- - -

Vakif Dijitallesme SR arans

Katiim | Yesil Binalar ve Ofisler |/ -
Bankast | Déngiisel Finansman

Dongiisel Finansman Uygulamalari araxaxs

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Karbon Ayak 1zi Azaltim Stratejileri axs -

Toplumsal Katki ve Cevre Projeleri IV -] -

Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:

Auk Yonetimi AKaraxs
Yenilenebilir Enerji Kullanimi VIV -] -
o Su Tiiketimi AKX araxs
Tirkiye  biiirallesme vivliv]|v
Emlak Yesil Binalar ve Ofisler axaxis
Katilim
Bankas: | 20ngiisel Finansman
Dongiisel Finansman Uygulamalart AKaraxs
Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Karbon Ayak 1zi Azaltim Stratejileri |

<Us
AN

Toplumsal Katk: ve Cevre Projeleri
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Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Atk Yonetimi AKaraxs

Yenilenebilir Enerji Kullanimi |- -

Su Tiiketimi ‘A -
Kuveyt  I'ijitallesme viviv]v
Kl;gﬁ; Yesil Binalar ve Ofisler AR Araxs
Bankas: | 129ngisel Finansman

Dongiisel Finansman Uygulamalari S0/

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Karbon Ayak 1zi Azaltim Stratejileri AKaraxs

Toplumsal Katki ve Cevre Projeleri A

Tabloda, katilim bankalarinin stirdiirtilebilirlik raporlarinin betimsel analiz
yontemiyle incelenmesi sonucunda belirlenen dongiisel ekonomi temalari
ve bu temalar gergevesinde bankalarin kargilagtirmalart sunulmaktadir. S6z
konusu kargilagtirma, belirlenen temalar dogrultusunda planlama, uygulama,
degerlendirme ve iyilestirme agamalarina dayali olarak gergeklestirilmistir.
Bu asamalar su sekilde tanimlanmaktadir:

Planlama: Tlgili tema kapsaminda bankanin gelistirdigi stratejik planlar
ve hedefler.

Uygulama: Bankanin belirledigi planlar1 hayata gegirme siireci ve
operasyonel faaliyetlere entegrasyonu.

Degerlendirme: Uygulanan strateji ve faaliyetlerin etkinliginin 6lgtilmesi
ile elde edilen sonuglarin analiz edilmesi.

Tyilestirme: Degerlendirme sonuglarina dayanarak belirlenen eksikliklerin
giderilmesi ve siireglerin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi.

Aragtirmada tematik kargilastirma analizinin uygulanmasinin  temel
nedeni, daha Once gergeklestirilen betimsel analiz sonuglarmin daha
sistematik ve somut bir bi¢gimde sunulmasini saglamaktir. Analiz bulgulari,
katihm bankalarinin dongiisel ekonomiye katkilarinin atik yonetimi, enerji
kullanimy, su tiiketimi, dijitallesme, emisyon azaltimi gibi gesitli alt temalar
aracihigiyla sekillendigini ortaya koymaktadir. Tabloda sunulan veriler, her bir
katihm bankasinin belirlenen dongiisel ekonomi temalarina farkl diizeylerde
katki sagladigini gostermektedir.

Ziraat Katilum Bankas:: Dongiisel ekonomi uygulamalar1 kapsaminda,
atik yonetimi, su tiiketimi, dijitallesme ile yesil binalar ve ofisler alt temalarina
yonelik kapsamli stratejiler gelistirmis, bu stratejileri uygulamaya gegirmig
ve degerlendirme siireglerini tamamlamistir. Ayrica, gerekli iyilestirmeleri



Sevim Ezgi Islah | Mebmet Cihangir | Gokhan Giiven | 103

yaparak stiregleri stirekli gelistirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi
alt temasina iliskin farkindalik olusturmus ve bu alanda planlarimni ortaya
koymugtur. Dongiisel finansman ana temasi kapsaminda gesitli uygulamalara
sahip olup, degerlendirme siiregleri sonucunda bu alandaki faaliyetlerini
gelistirmeye devam etmektedir. Cevresel ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda, karbon ayak izi azaltim stratejileri dogrultusunda belirlenen
planlar1 bagariyla hayata gegirmig, Olgiimlerle etkinligini kanitlamig ve
stirekli iyilegtirme siireglerini stirdiirmektedir. Toplumsal katki konusuna
onem veren bankanin birgok sosyal sorumluluk projesi bulunmakla birlikte,
dongiisel ekonomi baglaminda raporlama déneminde herhangi bir spesifik
caligmasina rastlanmamugtir.

Vaksf Katdun Bankas:: Donglisel ekonomi uygulamalar1 kapsaminda,
dijitalleyme alt temasina yonelik stratejik planlarini uygulamaya gegirerek
sonuglarin1 degerlendirmis ve iyilestirme stireglerini yiiriitmektedir. Atik
yonetimi ile yesil binalar ve ofisler alt temalarinda stratejik planlarini
uygulamaya almig, ancak heniiz degerlendirme agamasmna ge¢memistir.
Su tiiketimi ve yenilenebilir enerji kullanimina iligkin yalmizca planlarim
olusturmus, fakat uygulama agsamasina ge¢memistir. Dongiisel finansman
ana temast kapsaminda c¢esitli uygulamalara sahip olup, degerlendirme
stiregleri sonucunda kendini geligtirmeye devam etmektedir. Cevresel ve
sosyal sorumluluk projeleri baglaminda, karbon ayak izi azaltim stratejileri
ile toplumsal katki ve ¢evre projeleri alt temalarinda stratejik planlarini
uygulamaya almug, ancak heniiz uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi
agamasina ulagmamustir.

Tiivkiye Emlak Katium Bankasi: Donglisel ekonomi uygulamalari
kapsaminda, atik yonetimi, su tiiketimi ve dijitallesme alt temalarina yonelik
stratejik planlarin1 uygulamaya gegirerek sonuglarini degerlendirmig ve
tyilegtirme siireglerini siirdiirmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi alt
temasinda planlarini uygulamaya gegirmis ancak degerlendirme agamasina
heniiz ulagmamugtir. Yesil binalar ve ofisler alt temasinda ise uygulamalari
degerlendirmis olmasina ragmen iyilestirme siiregleri baglatilmamustir.
Dongiisel finansman ana temasi kapsaminda gesitli uygulamalara sahip olup,
degerlendirme siiregleri dogrultusunda gelisimini siirdiirmektedir. Cevresel
ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, karbon ayak izi azaltim stratejileri
dogrultusunda planlarini hayata gegirmig, yapilan olgtimlerle etkinligini
kanitlamig ve iyilestirme siireglerine devam etmektedir. Toplumsal katki
alanina biyiik 6nem veren bankanin, dongiisel ekonomiye katki saglayan
gesitli projeleri bulunmaktadir.
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Kuveyt Tiivk Katdun Bankasi: Dongiisel ekonomi uygulamalart
kapsaminda, atik yonetimi, dijitallesme ile yesil binalar ve ofisler alt
temalarma yonelik stratejik planlarini uygulamaya gegirerek sonuglarini
degerlendirmisg, iyilestirme stireglerini baglatmig ve gelistirmeye devam
etmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi konusunun 6nemine vurgu yaparak
bu alandaki planlarini ortaya koymustur. Su tiiketimi alt temasinda yalnizca
planlarini olugturmug, ancak heniiz uygulama asamasmna ge¢memistir.
Dongiisel finansman ana temasi kapsaminda gesitli uygulamalara sahip olup,
degerlendirme siiregleri sonucunda gelisimini siirdiirmektedir. Cevresel ve
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, karbon ayak izi azaltim stratejileri
gercevesinde belirlenen planlari bagariyla hayata gegirmig, etkinligini 6lgmiis
ve degerlendirme siiregleri sonucunda siirekli iyilestirmeye devam ettigini
vurgulamugtir. Toplumsal katki alanina 6nem veren bankanin, dongiisel
ekonomiye katki saglayan ¢esitli projeleri bulunmaktadir.

5. Sonug Ve Degerlendirme

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik biiyiime, ¢evresel koruma ve toplumsal
refah arasindaki dengeyi saglamak adina temel bir gereklilik haline gelmistir.
Bu gergevede, dongiisel ekonomi, kaynaklarin verimli kullanilmas: ve atik
olusumunun en aza indirilmesi yoluyla stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmay1 amaglayan yenilik¢i bir ekonomik model sunmaktadir. Ote
yandan, Islami finans ilkeleri, sosyal adaletin saglanmasi, risk paylagiminin
tesvik edilmesi ve etik yatirnmlara oncelik verilmesi yoluyla ekonomik
sistemlere alternatif bir bakig agist kazandirmaktadirBu galisma, Islami
finans ve dongiisel ekonomi kavramlarini entegre ederek, siirdiiriilebilir
deger zincirlerinin tasariminda katiim bankalarinin roliinii ortaya koymay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin yayimladigy stirdiiriilebilirlik raporlari, igerik analizi kapsaminda
betimsel analiz yontemiyle incelenmis ve ardindan tematik kargilagtirma
analizi uygulanmugtir.

Aragtirmada Oncelikle, siirdiiriilebilir deger zincirlerinin tasariminda
katiim bankalarmin  roliinii  tespit edebilmek amaciyla yayimlanan
strdiirtilebilirlik raporlart incelenmis ve bu raporlarda yer alan dongiisel
ckonomi temalar1 belirlenmigtir. S6z konusu temalar, dongiisel ekonomi
uygulamalari, dongiisel finansman ve ¢evresel ve sosyal sorumluluk projeleri
olarak siniflandirilmigtir. Aragtirma bulgulari, katilim bankalarinin déngiisel
ckonomiye atik yonetimi, enerji kullanimi, su tiiketimi, dijitallesme ve
emisyon indirgeme gibi gesitli alt temalar araciigiyla katki sagladigim
ortaya koymaktadir. Aragtirmanin ikinci agamasinda, katilim bankalarinin bu
temalar kapsaminda sagladiklar1 katkilar planlama, uygulama, degerlendirme
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ve lyilegtirme kriterleri ¢ergevesinde ele alinarak tematik kargilastirma analizi
gergeklestirilmigtir. Bu analiz sonucunda, bankalarin dongtisel ekonomiye
sunduklart katkilar sistematik ve somut bir sekilde ortaya konulmustur.
Analiz bulgulari, incelenen dort katilm bankasinin dongtisel ekonomiye
yonelik farkls stratejiler benimsedigini, ancak her bir bankanin belirli temalara
iliskin uygulama ve iyilestirme siireglerinde farkli agamalarda oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, katilim bankalarinin dongiisel ekonomi
stratejilerini gelistirme siireglerinde farkli evrelerde bulunduklarini ve her bir
bankanin belirli alanlara daha fazla odaklandigini gostermektedir.

Bu galigmada elde edilen bulgular, katilim bankalarinin dongiisel ekonomi
ile entegrasyon siireglerine iligkin literatiire 6nemli katkilar sunmaktadir.
Literatiirde siirdiiriilebilir finans ve dongiisel ekonomi arasindaki iligki tizerine
cesitli galigmalar bulunmakla birlikte, katiim bankalarinin bu stiregteki
roliinii inceleyen aragtirmalar sinirhdir. Bu galigma, katilm bankalarinin
stirdiirtiilebilirlik stratejilerini dongiisel ekonomi perspektifinden ele alarak,
finans sektoriiniin gevresel stirdiiriilebilirlige katkisin1 anlamaya yonelik bir
gergeve sunmaktadir.

Bulgular, katilim bankalarinin déngiisel ekonomi uygulamalarina yonelik
stratejilerinin planlama, uygulama, degerlendirme ve iyilestirme agamalarina
gore farklilagtigini gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir bankacilik
literatiiriine finansal kurumlarin gevresel sorumluluk stireglerini agamali
olarak nasil ele aldiklarini agiklayan yeni bir bakig agis1 kazandirmaktadir.
Ayrica, ¢aligmada belirlenen ii¢ ana tema (dongiisel ekonomi uygulamalari,
dongiisel finansman, gevresel ve sosyal sorumluluk projeleri), literatiirdeki
mevcut stirdiiriilebilir finans ve yesil bankacilik tartigmalarini destekleyen ve
genisleten bulgular sunmaktadir.

Bu baglamda, arastirma sonuglart1 hem akademik galigmalar hem de
finans sektori igin yol gosterici nitelikte olup, katilim bankalarinin dongiisel
ckonomi kapsaminda daha etkin politikalar gelistirmelerine yonelik 6nerilere
temel olugturabilir. Gelecekte yapilacak galigmalar, bu stratejilerin uzun
vadeli etkilerini ve bankacilik sektoriindeki uygulama siireglerini daha detayli
inceleyerek literatiire daha kapsamli katkilar saglayabilir.
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