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Ozet

Kiiresellesen diinyada insan gelecegine yonelik siirdiiriilebilir uygulamalar
slire¢ boyunca Onem kazanmakta ve bireyleri bilinglendirmektedir. Bu
uygulamalar yalniz toplum igerisindeki aktivitelerin sitirdiiriilebilir bir sekilde
degisimini degil, diinyadaki her tiirlii aktivitenin bu alana yonelmesine imkan
saglamigtir. Lojistik kavrami bir iirin veya hizmetin miisteri isteklerini
kargilamasiyla talep edilen varig noktasina ulastirilmasi ve ayni zamanda siireg
icerisindeki faaliyetlerin de kontroliinii icermektedir. Lojistik faaliyetlerinden
olan depolama, ellecleme, ambalajlama, satin alma, tagima gibi her tiirli
faaliyetin dogaya verdigi zarar goz oniine alindiginda bu tiir aktivitelerin
her bakimdan daha ¢evre dostu hale getirilmesi gerekmektedir. Lojistik
faaliyetlerin ¢evreye verdigi zararlari azaltabilmek adina “Yesil Lojistik”
faaliyetleri ortaya ¢tkmistir. Karbon emisyonu diisiik araglarin kullanilmas,
yesil binalarin  kullanimi, tagimacihk sirasinda  elektrikli  araglardan
taydalanilmasi gibi eylemler yesil lojistigin glintimiizdeki aktivitelerinden
birkag1 olarak sayilabilir. Literatiire giren “Yesil Lojistik” kavram sayesinde
firmalarin daha gevre dostu aktivitelere yonelmesine ve bu aktivitelerin
topluma da 6rnek oldugu goriilmektedir. Yesil lojistikle birlikte diizenlenen
yonetmelikler ve mevzuatlar tiim diinyada yayginlagmug olup gelecek nesillere
yonelik daha temiz bir diinya birakmak amaciyla tilkeler tarafindan yiiriirliikte
oldugu bilinmektedir. Bu ¢aliymada “Yesil Lojistik” kavramu ve Tiirkiye’de
bulunan firmalarin yesil lojistik kavramina olan yaklasimiyla alakal literatiir
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taramasi yapilacaktir. Caligmanin amaci, yesil lojistik kavraminin detaylt bir
sekilde ele alinmasi ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin bu konudaki
yaklagimlarinin incelenmesidir. Bununla birlikte, ¢evre dostu yontemlerin
tanimlanmast yoluyla yesil lojistik uygulamalarimin temel gereksinimlerine
iliskin bilgi edinmek isteyen firmalara yonlendirici bir gergeve sunulmasi
hedeflenmistir.

1. Giris

Giiniimiizde, ¢evresel baglamda giderek daha fazla 6nem kazanan
taaliyetlerden biri lojistik faaliyetleridir. Temelde ana ve yardimca faaliyetler
olmak tizere ikiye ayirdigimiz bu kavram 6zellikle diinyanin kiiresellesmesi
ve lilkelerin siyasi ve ticari iligkilerinin artigi sonucunda daha sik giindeme
gelmektedir. Lojistik faaliyetlerin, stirdiiriilebilirligin 3 ana temasi olan sosyal,
gevresel ve ekonomik boyutu incelendiginde her bir ana baghk igin lojistik
faaliyetlerine diizenlemeler getirildigi ve bu diizenlemelerle iilkelerin her
alanda bilinglendigi ve bireyleri de bilinglendirmeye ¢alistig1 goriilmektedir.
Diinyadaki birgok {ilke ticaret yaparken, ticaretin ger¢eklestigi mal ve
hizmetlerin lojistigi de bulunmaktadir; bu siiregte diinyada verilen zararin
azaltilmasi amaciyla “Yesil Lojistik” kavramu literatiirde daha fazla yer almaya
baglamistir. Bu kavramin literatiire girmesiyle her iilke kendi iilke sinirlar
igerisindeki birtakim faaliyetlere kisitlamalar, sartlar ve zorunluluklar getirerek
yesil lojistik kavraminin iilkelerinde uygulanmasi amacini hedeflemektedir.
Bu hedefe yonelik yapilan her tiirlii pozitit yonli galigmalar yesil lojistik
kavramini detaylandirmakta ve tilkelerin kamu politikalarini yonlendirerek
firmalara yol gostermektedir. Yonlendirmelerin sonucunda her bir lojistik
faaliyet igin ¢esitli onlemler ve tavsiyeler giindeme gelmekte olup firmalarin
bu diizenlemelere ayak uydurmaya ¢aligmasiyla her bir faaliyet biriminde farkl
degisimler goriilmektedir. Tasimacilik i¢in kullanilan elektrikli araglar, yapay
zeka yardimiyla rotalarin optimizasyonu ve hibrit tagima modlar1 kullanilmaya
baglanmasiyla birgok fikir ortaya atilmig olup firmalarin yegsil lojistik alaninda
bir rekabet igerisinde bulunduklar1 séylenebilir. Bu rekabet ortaminda yesil
lojistik kavrami baglaminda basariya ulagmak ve bu bagarinin uluslararasi
belgelerle tasdiklenmesiyle kavram daha da derinlegmektedir. Firmalarin en
temel amaci olan kar diginda minimum maliyetle doga dostu rotalar: tercih
etme egilimleri de siirdiirtilebilirlik agisindan birgok uygulamanin giindeme
gelmesini, bu sayede iiriin veya hizmet lojistiginin maddi tarafi diginda
bagka bir yoniinii de ortaya ¢ikarmaktadir. Farkli stratejilerin yarigtigi bu
rekabet ortaminda firmalarin egilimleri, tercih ettikleri yontemler, bu
yontemler arasinda aldiklar1 verim ve miisteriye sunduklart hizmetin kalitesi
firmanin gelecegini belirleyecek etmenler arasinda bulundugu soéylenebilir.
Bu baglamda yesil lojistik kavramu siirdiirtilebilirlik potansiyeli saglamasi ve
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firmalarin rekabet avantaji elde etmesiyle miisterilere ¢evre dostu ve kaliteli
bir hizmet sunmaktadir.

Arastirmada, firmalarin yesil lojistik kavrami igerisinde yapmig oldugu
eylemler, gelecek stratejileri, uyguladiklart stratejilerin bagarisi ve pazara
tutunmak amaciyla gosterdikleri ¢aligmalar incelenerek firmalar agisindan
stratejik  bir ¢ergeve ¢izilmesi hedeflenmektedir. Arastirmanin  birinci
kisminda aragtirmanin 6nemi, yontemi ve amaci agiklanmus, ikinci kisminda
lojistik kavrami agiklanmug ve Tiirkiye’deki durum detaylandirilmug, tigtincii
kisminda yesil lojistik kavramina deginilerek Tirkiye’nin yesil lojistik
uygulamalar1 ve politikalar1 anlatilmig ve son kisimda sonug boliimiine yer
verilmistir.

2. Lojistik Kavrami

Lojistik kavramsal agidan Council of Supply Chain Management
Professionals tarafindan “Hizmetler ve ilgili bilgiler dahil olmak tizere
mallarin, miigteri gereksinimlerine uyum amaciyla, kaynak noktasindan
titketim noktasina kadar verimli ve etkili bir gekilde taginmasi ve depolanmasi
igin prosediirleri planlama, uygulama ve kontrol etme siireci” olarak
tanimlannugtir (CSCMP, 2013). Thtiyag duyulan iiriin veya hizmetlerin
kargilanmasinda veya tiretimi i¢in gereken siiregleri kapsayan tiim faaliyetler
olarak da tanimanabilir (Keskin, 2016:5). Sanayi devriminin bagladig1
18. yiizyll sonlarinda insan giiciiniin yerini makineler almaya baglamug
ve sonucunda isletmelerin iiretim kapasitelerinde artis gozlemlenmistir
(Ogal ve Carikgi, 2021:42). Bu iiretim artigtyla iilkelerin {iriinlerini
diinya bazinda satisin1 gergeklestirmek istedigi, bu istek dogrultusunda
bazi temel kavramlarin ortaya ¢iktigi soylenebilir. Lojistik kavrami yil
bazinda digtiniildiigtinde 1950’1 yillar boyunca tagimacilik anlami, 1960’
yillara gelindiginde fiziksel dagitim, 1970’li yillara gelindiginde fiziksel
tedarik, 1980l yillara gelindiginde tagimacilik deregiilasyonu ve 1990°h
yillara gelindiginde igletme lojistigi olarak tanimlanmaktayd: (Aydin vd.,
2021:289). Loyjistik, bir iiriin veya hizmetin belirlenen konuma taginmasi
stirecindeki depolama, ellegleme, ambalajlama, miisteri hizmetleri gibi birgok
faaliyetin de yonetilmesi anlamini tagimaktadir. Lojistik kavrami 2. Diinya
Savagi sonrasindaki donemlerde karmagik bir yapiya doniigmiig, gelisen
her yeni lojistik faaliyetine yeni isimler eklenmesi, ayni eylemler igin farkli
isimler kullanilmasina sebep olmustur (Keskin, 2016:6). Gelisen ekonomide
gergeklesen geligmeler ve ticaretin uluslararast boyuta ulagmasi lojistik
sektOriiniin 6neminin artmasina, geligmesine katki saglamigtir (Karakoy ve
Ure, 2020:276). Lojistik faaliyetleri ana faaliyetler ve yardimer faaliyetler
olmak iizere 2 baghk altinda incelendiginde ana faaliyetler igerisinde
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talep tahmini, stok yonetimi, miigteri hizmetleri, siparig isleme, tagima ve
depolama; yardimar faaliyetler igerisinde iiretim planlamasi, ambalajlama,
tesis se¢imi, satin alma ve diger faaliyetler bulunmaktadir (Kayabasi,
2007:60; Deran 2012:78 Akt. Deran, Arslan ve Koksal, 2014:23). Bu
faaliyetler arasinda lojistik ile en ¢ok entegrasyonu saglanan faaliyetler
tagimacilik ve depolamadir (Karakdy ve Ure, 2020:279). Isletmelerin
rekabet avantaji elde edebilmeleri adina bu faaliyetler lizerinde yaptiklar
stratejileri gelistirmeleri gerekmekte ve bu stratejilerin siirdiirtilebilir olmasi
bakimindan tartigilmalidir. Lojistigin temel prensipleri olarak ifade edilen “7
Dogru” dogru iiriiniin dogru zamanda, dogru yerde, dogru miktarda, dogru
titketiciye, dogru kosullarda ve dogru fiyattan ulagtirilmasini kapsamaktadir
(TIMOCOM, 2024). Lojistigin 7 Dogrusu prensibinin gevresel faktorlerin
de goz oniine alinmasiyla daha kapsamli hale geldigi, bu kapsam igerisine
dogayr koruma amact dogrultusunda igletmelerin faaliyetlerini devam
ettirme amact benimsedikleri sOylenebilir.

2.1. Tiirkiye’de Lojistik Kavrami

Tiirkiye’de 1996 yilinda Avrupa Toplulugu ile girmis oldugu giimriik
birligi siireci sonunda nakliye kavramini genisleterek lojistik kavramini
ele almaya baglamugtir (Fidan ve Oztiirk, 2015: 534-535). Tiirkiye
uygun cografik kosullarin karayolu baglaminda kolaylasmasi, ii¢ tarafinin
denizlerle gevrili olmasi, diger iilkeler i¢in koprii rolii tistlenmesi gibi
nedenlerle birlikte tilkelere kargi rekabet avantajini elinde tutmaya devam
etmektedir (Bozdaghoglu ve Kesir, 2022:46). Bu avantaj iilke lehine
stratejilerle gelistirerek Tiikiye’nin lojistik baglamindaki roliinii arttirmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye igin gegmiste demiryolu tagimacilig ile baglayan
lojistik  kavrami giliniimiizde karayolu tagimacihiginin artan Onemliyle
devam etmektedir. Taginan mal degeri baglaminda son 10 yilda denizyolu
tagimaciligr ithalat ve ihracat faaliyetlerinde en biiytik sahip olup 2. sirada
karayolu tagimaciligi, iiglincii sirada havayolu tagimaciligr yer almaktadir
(UTIKAD, 2023). Lojistik Performans Endeksi (LPI) ise bu lojistik
hizmetlerinin performanslarinin degerlendirilmesinde kritik rol oynamakta
olup lojistik hizmet kalitesinin o6l¢limii, miigteri memnuniyeti, kaynak
verimliligi ve iiriin veya hizmetlerin taginma siirecindeki sorun ¢6ziimlerini
belirlemektedir (Bozdaglioglu ve Kesir, 2022:80). LPI, iilke performanslari
kiyaslamada 6 olgiit kullanilmakta olup giimriik, altyapi, hizmet kalitesi,
zamaninda teslimat, uluslararasi sevkiyat ve takip ve izleme Olgiitlerini
igermektedir (UTIKAD, 2018). Tiirkiye, 2023 yilinda yaymlanan LPTya
gore 42. sirada yer almakta olup en yiiksek skoru 3.6 puan ile zamaninda
teslimat ol¢iitiinden almistir (LPI, 2023). 2018 yili LPI siralamasinda
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ise Tiirkiye 47. sirada, en yiiksek skoru 3.63 puan ile zamaninda teslimat
olciitiinde kaydedilmigtir (LPI, 2018). LPPnin iilkelerin lojistik kavrami
agisindan faaliyetlerin kargilagtirilabilmesi yoniinden Tiirkiye’nin konumu
gorebilmeyi kolaylagtirmaktadir. Tiirkiye’nin LPT siralamasinin sinirli 6lgiitte
artmasinin baglica sebepleri yurt i¢i karayolu agirhikli tagima yapilmasi,
sektoriin istenilen diizeyde kurumsal olamamasi, yogun biirokrasi, uzun
giimriikleme siiregleri sayilabilirken; cografi avantajinin yani sira altyapinin
da 2022 yilinda agiklanmig olan Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana Planinin
tamamen uygulamada olmasinda fayda bulunmaktadir (Tanyas, 2023).

3. Yesil Lojistik Kavrami

Lojistik faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve ekonomik a¢idan incelendiginde
her bir iilkenin kendi biinyesinde gelistirmesi gereken bazi politikalar ve
almasi gereken bazi aksiyonlar bulunmaktadir. Kiiresellesme devam ettikge
tilkelerin birbirleriyle olan ticaret yogunlugu artmaya devam edecektir.
1980’lerin sonu, 1990’larin baglarinda ulagim sektoriinde bir slogan haline
gelen “Yesil” kelimesi gittik¢e yayginlagmakta ve kiiresel 1s1nma gibi kamusal
sorunlar gevresel problemlerin farkindalig: tizerinde etkisi olmustur (Mersin,
2020:4). Kisa vadede maliyeti yiiksek olan yesil lojistik uygulamalar
uzun vadede firmalarin ve {ilkelerin rekabet avantaji elde edebilecekleri bir
ortama sahip olmalarini saglayarak karlarin1 da benzer oranda arttiracaktir.
Giiniimiizde nihai miigteriler aligverig yaparken siirdiirtilebilir uygulamalara
dikkat etmekle birlikte {iriin segimlerini gevre dostu iriinlerden yana
kullanmaktadirlar. Ayn1 durum iilkeler ve firmalar arasinda diigiiniildiigtinde
aslinda yesil lojistik giindelik yagsamda bulunan, etkilerini somut bir sekilde
yagadigimiz bir olgudur. Yesil lojistik kavrami hammadde tedariginden
tiretimden, paketlemeden, depolamadan ve geri doniigsiimden nihai
titketiciye kadar olan tiim faaliyetleri kapsamakta, kalkinmayr bir biitiin
olarak gorerek geleneksel lojistik faaliyetlerinin ekolojik zararlarin1 minimize
etmekte, {ilke kalkinmasiyla ekolojik zarar arasindaki pozitif iligkiyi modern
lojistik tesislerine oncelik veren bir yaklagimla negatif iliskiye doniistiirmeyi
amaglamaktadir (Yurtkuran, 2021:181). Yesil lojistikteki dengeyi ifade etmek
i¢in “Uiglii temel ¢izgi” kavrami (ekonomik, sosyal, ¢evresel) ig diinyasina
girmistir ve “yesil altin” olarak adlandirilan gevresel fayda saglayan lojistik
uygulamalar1 bu denge kurma ihtiyacini gidererek maliyet tasarrufu saglar
(McKinnon, 2010:4). Ekonomik anlamda biiylime, verimlilik, rekabet
konularini; sosyal anlamda giivenlik esitlik, saghk konularini; gevresel
anlamda hava kalitesi, iklim degisikligi gibi konular ele almaktadir (Akbal,
2022:19). Yesil lojistik faaliyetlerine ornek olarak iiriinlerin biyiik gruplar
halinde taginmasi gerektigi, ¢evre dostu araglarin tagimacilikta kullanilmasi
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gerektigi, paketlemelerin gevre dostu paketlemelere doniistiiriilmesi gerektigi
gibi bir¢ok 6rnek bulunmaktadir (Incaz, 2015:157). Diinyadaki neredeyse
tim iilkelerin diinyanin korunmasi ve gevre dostu uygulamalarin faaliyete
gecirilmesiyle alakal yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Yasal yiikiimliiliiklere
uymayan firmalara para cezasi kesilmekte ve toplum kargisinda marka imajlar:
zedelenmektedir. Bunun riskini almak istemeyen firmalar iilkelerin koyduklar
yasal zorunluluklar1 yerine getirerek yesil lojistik kavramini gegmigten
giiniimiize tagimigtir. Ornegin  Volkswagen firmasimun 2015  yilindaki
“Dizel Skandali”nda yazihimsal manipiilasyonlarla araglarini diisiik karbon
emisyonu gostermis fakat sonrasinda gevreye daha fazla zararl gaz yayilimi
tespit edilince araglarini geri toplatmug ve yiiksek cezalar 6demek durumunda
kalmusti (Ozkan, 2021). Bu tiir itibar zedeleyici durumlarla kargilasmamak ve
yliksek cezalar 6demek istemeyen firmalar i¢in gerekli diizenlemelere kanunlar
dahilinde ayak uydurmanin gerekliligi bu 6rnekle anlagilmaktadur.

3.1. Tiirkiye’de Yesil Lojistik Uygulamalarinin Incelenmesi

Tiirkiye, 2021 yilinda Paris Anlagmas1 imzalayarak anlagma geregi belli
baslt kurallara uyum sozii vermistir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligrnin hazirlang oldugu 2011-2023 Tklim Degisikligi Stratejisi ve
Eylem Planr’nin uygulama stirecinin sonlanmasiyla yeni bir stratejiye gerek
duyulmug ve Tklim Degisikligi Azalim Stratejisi ve Eylem Planinda enerji,
sanayi, bina, ulagtirma, tarim, atik ve arazi kullanimi sektorleri arasinda
49 strateji ve 260 eylem plani hazirlanmigtir (Tklim Degisikligi Bagkanlig,
2024). Sifir Atk Projesi ile bir¢ok lojistik firmasini atik konusunda tegvik
edecek uygulamalara gegilmistir. Ornegin Ceva Lojistik, 2021 yilinda 683
bin ton atik topladiklarini belirterek firmaya tegekkiir belgesi verilmigtir
(UTIKAD, 2022). Ticaret Bakanligmmn “Yesil Mutakabata Uyum Projesi
Destegi”yle ihracat yapan firmalara siirdiiriilebilirlik dontigiimiinii Avrupa
Yesil Mutakabati esasinda saglayabilmeleri amaciyla mevcut kogullarin olumlu
hale getirilmesine yonelik stratejik yollarin sekillendirilmesi ve uluslararasi
fonlara ulagimmnin kolaylagtirilmas: amaglanmaktadir (Ticaret Bakanligy,
2024). Giimriik Birligi Anlagmas1 sonucu Tiirkiye’nin toplam ihracatinda
ortalama %40’ 1n iizerindeki orani ile Avrupa Birligi ve Tirkiye ticaretini
stirdiirtilebilirlik ve yesil degisim belirleyecegi; AB tarafindan “Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi” ile belirlenen demir-gelik, ¢imento, altiminyum,
giibre, elektrik ve hidrojen ile giyim sektoriiniin bu yesil degisimden en kisa
stirede etkilenecek sektorler olacagi, Tirkiye’nin bu doniigiim siirecinden
negatif etkilenmemesi ve pazarlarini kaybetmemesi igin firmalara gerekli
destegi verdigi goriilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2024). Yesil Liman, 2014
yilinda Ulastirma ve Altyap: Bakanligr’nin projesiyle yenilenebilir kaynaklarin



Muhammed Turgut | Bensu Navin | 81

kullanimu, elektrik enerjisiyle ¢alisan ellegleme makinalari, etkin liman
operasyonlar1 gibi hedeflerle Avrupa Deniz Limanlar1 Organizasyonlari
tarafindan AB limanlarna ECO-PORTS adiyla siirdiirdiigii bir projedir
(Denizcilik Genel Miidiirligii, 2023). Ulagtirma ve Altyapt Bakanhiginin
yesil lojistik faaliyetleri siirdiiren firmalara belirli kogullar1 saglamasi
sonucunda “Yesil Lojistik Belgesi” verdigi ve bu belgenin tagima yetki ve
faaliyet belgeleriyle tagit kart1 fiyatlandirmasinda indirimde bulunarak tegvik
sagladigr gortilmektedir. Avrupa Birligi’nin diizenlemesine uygun hazirlanan
yonetmelikle verilen bu belgenin siiresiz verildigi ancak belge alim stirecindeki
gegersiz belge tespiti veya firmanin uygulamig oldugu yesil lojistik faaliyetlerini
diizenli siirdiiriilmemesi sonucu iptali ger¢eklesebilmektedir (UTIKAD,
2023). Bir firmamn yesil lojistik faaliyetlerini net bir bigimde ylirtitebilmesi
i¢in Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesine ve Uluslararasi Yesil Enerji
Sertifikasini elde etmig olmasi gerekmektedir. Ayrica tagima faaliyetlerinin
kombine yiik tagimacihgiyla yapilmasi gerektigi ‘Kombine Tagimacilik
Yonetmeligi'nin 7/1-a bendinde yer almaktadir. Eger tagima faaliyeti yalmzca
tek bir tagima moduyla siirdiiriildiiyse bu yesil lojistik faaliyeti kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Firma enerji titketiminin %5’ini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iiretmesi gerekmektedir. Firmanin iklimlendirme siirecinde
Diisiik Kiiresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerine sahip gazlar igermesi talep
edilmektedir. Yillik asgari %5 oraninda yesil paketleme gergeklestirilmesi
ve firmanin Orman Genel Miidiirliigiine senelik 500 fidan bagis1 yapmasi
gerekmektedir (Ozel, 2024:57-66). Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin
yesil lojistik baglamindaki faaliyetleri igin Arkas Line, Ekol Lojistik, Netlog

Lojistik ve Borusan Entegre incelenmigtir.

Arkas Line 2023 Siirdiiriilebilirlik raporuna gore Arkas Holding, kapidan
kapiya konteyner tagimaciigindaki siiregleri gevreci ¢oziimlerle yenilemis
olup Arkas Line Tiirkiye merkez ofisinin ISO 14001 standardina uygun
bir gekilde faaliyette oldugu belirtilmistir. 2023 yilinda Carbon Disclosure
Project’ e ilk raporlamalarini sunmus, ¢alisanlarin gevresel konularla egitim
verdigini belirterek 2023 yilinda yayimladiklari Cevre Politikasini her yil
diizenleyerek aktif bir gekilde kontroliinii sagladiklarini agiklamistir. 2020
yilindan itibaren tiim gemilerde Cok Diisiik Kiikiirt Igerikli Yakit ve Agirt
Diisiik Kiikiirt Igerikli Yakit olarak isimlendirilmis yakit kullaniminin gegisi
saglanarak emisyon oran1 %82,8 oraninda azaltilmigtir. Emisyonu azaltmak
ve verimliligi arttirmak i¢in OpEx birimi kurulmug, Arkas Line Yesil Ofis
ile su tasarrufunun onemi iizerinde durulmus, grup sirketi Arkas Bunker
tarafindan Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik ve Karbon Sertifikasrni alan ve
Arkas Line olarak Biyoyakit-Bio24F iiriiniiniin test agamasinda kontroliinii
saglayan ilk denizcilik sirketi olmaktadirlar (Arkas Line, 2023).
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Ekol Lojistik 2022 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’na gore, ilk olarak 2004
yilinda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi ile sertifikalandirilmugtir.
2015 yilinda siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalarini etkin bir gekilde devam
etmek i¢in “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Direktorliigi” kurulmugtur. Kapsam
1-2-3 baglaminda 2030 yilina kadar 2020 yilina oranla %55, Avrupa’ya
tiriin tagryan araglarinin tiim emisyonlarini %75 diigiirerek 2050 yilina kadar
Karbon Notr hedefini ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Filosunda bulunan
tiim ¢ekicileri 2011 yili sonu itinbariyle EURO 5 kapsaminda diizenledigi
agiklanmugtir. Ts diinyasinin sorumluluklarini hedef alan Birlesmis Milletler
Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi’ne imza atan firmalardan birisi olmaktadir. Rota
optimizasyonuyla internmodal tagimaciliga gecis yapmakta olup yesil bina
sertifikalarina sahip bir firma olmaktadir (Ekol, 2022). Sirket igi egitimleriyle
personellerinin bu alana yonelik bilgilerini  pekistirmeyi hedeflemistir.
CDP(Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasinda “Iklim Degisikligi
Programi” alaninda B yonetim seviyesinde derece alan Tirkiye’nin ilk ve
tek lojistik firmasi olmaktadir. Tiirkiye’de ilk “Yesil Lojistik Belgesi”ne sahip
lojistik firmasi olmustur (UTIKAD, 2023).

Netlog Lojistik, atik pil yonetimi, atik lastik yonetimi, alternatif yollarin
kullanimi, kagit tasarrufu gibi yontemler kullanarak yesil lojistik alaninda
aktivite gosteren bir diger firmadir. Kullanilan lastikler geri kullanilamayacak
durumdaysa imha edilmekte, kullanilabilir olanlar kaplanarak geri doniigiimii
saglanmaktadir. Kullamilan kagitlarin %40’ ¢ift tarafl kullanarak kagit
tasarrufu saglamistir (Netlog Lojistik, 2024). 2020 yilinda Renault Trucks
ile yaptig1 anlagmayla birlikte 150 adet Euro 6 standartlarina uyum saglayan
T480 model araci filosuna katan firma, hem ¢evre dostu yaklagimini gostermig
olup hem de siirdiiriilebilirlik konusundaki hedeflerini = siirdiirmekte
olduklarin belirtmektedirler (Demiréren Haber Ajansi, 2020).

Borusan Entegre 2023 Faaliyet Raporu’na gore, Borusan 2008 yilinda
ilk Siirdiiriilebilirlik Raporunu hazirlayarak yesil lojistik baglamindaki ilk
adimim atarak hedeflerini olugturmaya baglamaktadir. Paydas Etkilesim
tablosuyla birlikte ¢ok yiiksek oncelikli, yiiksek 6ncelikli ve 6ncelikli olmak
tizere lige ayirdigi operasyonlarini tablolagtirarak tanitmaktadir. 2030 yili
Borusan Grubu gevresel hedeflerinde emisyon azaltilmasi, tek kullanimlik
plastik {irtinlerin sifirlanmasi; insan hedeflerinde en ¢ok tercih edilen 10
igveren arasinda yer almak, siirdiirtilebilir bagllik skoru elde etmek, sifir
oliimlii kaza; inovasyon hedeflerinde ekosistem isbirligiyle gevresel ve sosyal
fayda saglama gibi hedefleri bulunmaktadir. Borusan EnBW Enerji ile
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimi ve satig1 gergeklestirerek
yesil degisimi saglamaktadir. Borusan Limani, Yesil Liman belgesine sahip
Tiirkiye’deki ilk limandir. Borusan Lojistik ise intermodal tagimaciliga
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yonelerek tagimacilikta karbon emisyonu en az yontemleri tercih etmektedir.
Borusan Otomotiv Grubunda ise ¢evre dostu arag tiretiminde lider olmay1
hedeflemektedir (Borusan, 2023).

4. Sonug

Yesil lojistik kavramu, literatiirde farkli sekillerde tamimlansa da temel
olarak lojistik faaliyetlerin ¢evresel agidan faydasimi gozetmesi anlamina
gelmektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan ticaretinin artmasi ve
pazar kaybi riski nedeniyle yesil lojistik kavrami iizerine gesitli tegvikler
ve programlar uygulanmaya baslanmugtir. Is diinyasindaki zorlu rekabet
ortami, firmalarin yesil lojistik kavramini detaylandirmakla birlikte ¢esitli
uygulamalart aktif bir gekilde giintimiize uyarlamug ve gesitli raporlarla bunlar
topluma sunmuslardir. Ozellikle diinyanin yesil siireclere dénmesiyle her
alanda doniigiim yaganmakta olup bu doniigiime Tirkiye’nin ve Tirkiye’de
bulunan tiim sektorlerin kendi firmalar1 bazinda degisimi yakalamaya
calistiklar1 ayrintili olarak incelenmigtir. Bu ¢aliymada Tiirkiye’de faaliyet
gosteren firmalarin yesil lojistige yonelik eylemleri ve Tiirkiye’nin yesil lojistik
kavramma yaklagimiyla tegvikleri anlatilmistir. Yesil lojistik baglaminda
cevresel alanda ilerlemek, hem toplumu hem de ekonomiyi gelistirerek giinceli
yakalamaya ¢aligtig1 tespit edilmistir. Ayrica Tiirkiye’de bulunan tegvikler ve
belgelendirmelerle firmalarin ilerlemesi, ¢evreyi koruma egilimleri, topluma
karg: stirdiiriilebilirlik sorumluluklarina olan bilingleri ve yapay zekanin rota
optimizasyonunun kullanimiyla gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmaya
olan hedefleri dogrultusundaki ¢aligmalarinin artacagr yoniinde bir izlenim
biraktigr saptanmistir. Kiiresel ticaret kapsaminda yesil lojistik kavraminin
tilkeler igin bir kogul hale gelmeye baglamasiyla Tirkiye’nin lojistige yonelik
politikalarimin degisimi gozlemlenmis ve giindemi takiben gelecekte de
bu politikalarin siirdiiriilebilirliginin devami beklenmektedir. Yesil lojistik
faaliyetleri firmalar bazinda yiiksek altyapr maliyetlerinden dolay1 tercih
edilmemekte ve Tirkiye’nin verdigi tegvikler ve diizenledigi mevzuatlarla
firmalar bu alana yonelmek durumunda kalmugtir. Yesil lojistik kavraminin
uygulanabilirliginin yalnizca isletmelerin inisiyatifine birakilmasi yeterli
degildir; bu baglamda, devletlerin tegvik edici politikalar ve diizenlemelerle
stireci desteklemesi gereklidir. Tiirkiye’de bulunan firmalarin yesil lojistik
kavramina olan faaliyetleriyle birlikte tutumlart ve gelecege yonelik
diigiinceleri anketle detaylandirilmasi, farkli tilkelerin verdikleri tevsikler ve
yonetmelikleri incelenerek {ilkeler arasi kiyaslama yapilabilmesi, yesil lojistik
kavraminin gelismesine ragmen yesil lojistik faaliyeti gergeklestirmeyen veya
az gergeklestiren firmalarin sebepleri aragtirilarak engellerin agilmasina yonelik
prosediirlerin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar ¢ogaltilabilir.
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