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Ozet

Bu ¢aliymada, proforma finansal tablolarin finansal planlama ve biitgeleme
stireglerindeki rolii incelenmektedir. Proforma finansal tablolar, isletmelerin
ve kamu kurumlarinin gelecekteki mali durumlarini tahmin edebilmeleri igin
kullanilan temel araglardan biridir. Bu tablolarin olusturulmasinda geg¢mis
finansal verilerden yararlanilarak gelecege doniik projeksiyonlar yapilmakta
ve yoneticilere stratejik karar alma siireglerinde rehberlik edilmektedir.

Calismada oncelikle proforma finansal tablolarin teorik temelleri ele alinmus,
finansal yonetim, muhasebe ve stratejik yonetim perspektiflerinden bu
tablolarin islevleri degerlendirilmistir. Ozellikle biitgeleme, risk yonetimi ve
senaryo analizlerinde proforma tablolarin sagladigy faydalar ayrintili olarak
incelenmistir. Ozel sektor ve kamu sektorii agisindan farkli kullanim alanlari
ele alinarak, igletmelerin yatirim kararlar1 ve finansman stratejileri ile kamu
kurumlarinin biitge planlamasi stireglerindeki etkileri kargilagtirilmigtir. Bunun
yani sira, proforma tablolarin ekonomik krizler ve belirsizlik ortamlarinda nasil
bir iglev iistlendigi de tartistlmigtir. Makroekonomik dalgalanmalar, pandemi
ve enflasyon gibi ekonomik degiskenlerin, finansal planlama siireglerine
etkileri degerlendirilerek, proforma tablolarn karar alma mekanizmalarina
sagladig: katkilar analiz edilmistir. Ayrica, finansal tablolarin giivenilirliginin
saglanmasi agisindan denetim siiregleri ve etik kurallar iizerinde durulmus,
finansal manipiilasyon risklerine kargi uluslararast denetim standartlari
gercevesinde alinmasi gereken onlemler ele alinmustir.

Sonug olarak, proforma finansal tablolarin etkin kullanim, isletmelerin ve
kamu kurumlarinin gelecege yonelik ongoriilerini gelistirmesine yardimci
olmakta, finansal yonetimde 6ngoriilebilirligi artirmakta ve stratejik karar alma
stireclerine katki saglamaktadir. Bu baglamda, ¢aliymanin finansal planlama
ve biit¢eleme siireglerine iliskin literatiire katki sunmas: hedeflenmektedir.
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1. Girig

Giiniimiizde yasanan finansal krizler, salgin hastaliklar ve savaglar gibi
tiim diinyayr yakindan ilgilendiren olaylar, organizasyonlarin ekonomik
faaliyetlerine iligkin attiklari adimlar1 daha dikkatli atmalar1 gerektigi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum s6z konusu organizasyonlarin
sadece mevcut durumda bagarili olmalarint degil ayn1 zamanda iyi bir gelecek
planlamasi yaparak siirdiirtilebilirligin saglanmasinda dikkatli olmalar1
gerekliligini igaret etmektedir. Gelecege dair emin adimlarla yola devam
etmenin iyi bir gelecek planlamasi ile miimkiin olabilecegini séylemek yanlig
olmayacaktir. Bu kapsamda finansal agidan gelecek planlamasinin temel
unsurlarindan birisi olarak proforma finansal tablolar 6n plana ¢tkmaktadir.
Proforma finansal tablolar, igletmelerin ve kamu kurumlarinin gelecekteki
tinansal durumlarini tahmin etmelerine yardimei olan stratejik araglardir.
Bu tablolar, ge¢mis verileri analiz ederek gelecek donemlere yonelik finansal
ongoriiler sunar ve bu sayede karar alma siireglerinde 6nemli bir rehber
islevi gormektedirler (Lessambo, 2022). Proforma tablolarin temel amaci,
tinansal planlama ve biitgeleme siireglerinde yoneticilere daha bilingli kararlar
alabilmeleri i¢in gerekli bilgiyi saglamaktir.

Finansal planlama ve biit¢eleme siireglerinde proforma tablolar, gelecege
doniik gelir ve gider tahminleri yaparak igletmelerin ve kamu idarelerinin
tinansal istikrarlarini  korumalarina yardimcr olmaktadir (Fridson &
Alvarez, 2022). Bu kapsamda, 6zel sektor igletmeleri yatirim ve finansman
kararlarinda proforma tablolar: etkin bir gekilde kullanirken, kamu sektorii
kurumlar1 biitge tahminleri ve mali siirdirtlebilirlik analizlerinde bu

araglardan faydalanmaktadir (Choi & Kang, 2023).

Ozel sektorde, proforma finansal tablolar girket birlesmeleri, yeni yatirim
projeleri, finansman ihtiyaglari ve karlihik analizleri gibi bir¢ok alanda
kullanilmaktadir. Yatirnmcilar ve kredi saglayicilar, isletmelerin gelecekteki
tinansal performansini degerlendirmek amaciyla proforma gelir tablosu ve
bilango analizlerine biiyiik 6nem vermektedirler (Ruland & Zhou, 2004).
Kamu sektoriinde ise, bu tablolar biitgeleme siireglerinde ve kaynak tahsisinde
kritik bir planlama araci olarak islev gérmektedir.

Bu ¢alima, proforma finansal tablolarin (PFT) finansal yonetim,
biitgeleme ve risk analizlerindeki roliinii kapsamli bir gekilde incelemeyi
amaglamaktadir. 11k olarak, proforma tablolarin teorik temelleri ele alinacak,
ardindan gelir tablosu ve bilango kullanim alanlar1 degerlendirilecektir.
Daha sonra, 6zel sektor ve kamu sektoriindeki uygulamalar Orneklerle
desteklenerek analiz edilecek ve son olarak, finansal krizler ve belirsizlik
ortamlarinda proforma tablolarin stratejik 6nemine deginilecektir.
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2. PFT’lerin Teorik Temelleri

Proforma finansal tablolar, finansal yonetim ve muhasebe teorileri
agisindan Gnemli bir yere sahiptir. Isletmelerin ve kamu kurumlarinin
gelecege yonelik finansal tahminler yapmalarina olanak taniyan bu tablolar
hem stratejik yonetimde hem de karar alma siireglerinde etkin bir rol
oynamaktadir (Ruland & Zhou, 2004; Jalbert, 2019, 2020).

2.1. Finansal Yonetim ve Muhasebe Teorileri A¢isindan PFT’lerin
Yeri

Finansal yonetim teorileri kapsaminda degerlendirildiginde, proforma
finansal tablolarin sermaye biit¢elemesi, yatirnm kararlar1 ve risk yonetimi
gibi konularda 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir. Modern finans
teorisinde, igletmelerin finansal kararlarint alirken gelecekteki nakit akiglarini
dikkate almalar1 gerektigini vurgulanmaktadir (Arzova & $ahin, 2021; Kaval,
2021). Bu baglamda, proforma tablolar gelecege yonelik nakit akiglarini,
gelir tahminlerini ve bilango degigimlerini belirlemek i¢in kullanilan temel
araglardandir.

Muhasebe teorileri agisindan bakildiginda ise proforma tablolar finansal
raporlama ilkeleri gergevesinde olugturulmakta ve genel kabul gormiis
muhasebe standartlarina uygun bir sekilde hazirlanmasi gerekmektedir
(Choi & Kang, 2023). Tsletmelerin mali performansini analiz etmek isteyen
yatirnmcilar ve diizenleyici kurumlar igin proforma tablolar, gelecekteki
finansal durum hakkinda kapsamli bilgiler sunmaktadr.

2.2. Stratejik Yonetim ve Karar Alma Siireclerinde PFTlerin Rolii

Stratejik yonetim, igletmelerin uzun vadeli hedeflerine ulagmasini saglayan
sistematik bir siiregtir. Bu siiregte, yoneticilerin gelecekteki olasi finansal
senaryolar1 6ngorebilmeleri igin proforma finansal tablolardan yararlanmalari
gerekmektedir (Karaca & Kilig, 2022). Ozellikle biiyiime stratejileri, yatirim
projeleri ve maliyet optimizasyonu gibi konularda proforma tablolar,
stratejik karar alma mekanizmalarinin temel bilesenlerinden biri olarak kabul

edilmektedir (Ertugrul, 2024).

Kamu sektoriinde ise, biitge planlamasinda proforma tablolarin
kullanimi, devlet kurumlarinin mali disiplin gergevesinde hareket etmelerine
yardimci olmaktadir. Kamu maliyesinde gelecege yonelik tahminler yaparak
biitgelerin stirdiiriilebilirligini saglamak ve kaynak tahsislerini daha etkin bir
sekilde planlamak i¢in proforma finansal tablolar kritik bir rol oynamaktadir
(Karabinar, 2022).
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2.3. Risk Yonetimi ve Senaryo Analizlerinde PFT lerin Kullanim

Risk yonetimi, igletmelerin ve kamu kurumlarinin finansal belirsizlikleri
minimize etmelerine yardimci olan 6nemli bir siiregtir. Proforma finansal
tablolar, gelecege yonelik gesitli senaryolarin test edilmesi ve finansal risklerin
yonetilmesi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Crum & Rayhorn,
2019).

Senaryo analizleri kapsaminda proforma tablolar, isletmelerin farkli
ekonomik kogullara nasil tepki verecegini belirlemek igin kullanilmaktadr.
Ornegin, ckonomik kriz, déviz kurlarindaki dalgalanmalar veya enflasyon
oranlarindaki degisimler gibi makroekonomik faktorlerin igletmelerin
tinansal tablolar1 tizerindeki etkileri, proforma analizlerle 6nceden tahmin
edilebilir (Jalbert, 2019). Bu sayede, yoneticiler ve yatirnmcilar daha bilingli
kararlar alarak finansal istikrarlarini koruyabilirler.

3. PFT’lerin Genel Kullanimi

Proforma finansal tablolar, igletmelerin ve kamu kurumlarinin gelecekteki
tinansal durumlarini analiz etmek ve planlama siireglerini optimize etmek igin
kullandiklart en 6nemli araglardan biridir. Ozellikle proforma gelir tablosu
ve bilango, finansal tahminlerin temel bilegenleri olarak kabul edilmektedir.
Bu tablolar, gelecege yonelik karar alma siireglerinde yoneticilere rehberlik
ederken ayni zamanda yatirimcilar, kredi saglayicilar ve diizenleyici otoriteler
igin 6nemli bilgiler sunmaktadir (Brody & McDonald, 2004).

3.1. Finansal Tahminlerde PFTlerin Islevi

Finansal tahminler, igletmelerin gelecekteki gelir, gider ve karlilik
durumlarini ongorerek stratejik planlamalarini olugturmalarina yardimer
olur. Proforma gelir tablosu, isletmelerin belirlenen varsayimlar altinda
gelecekteki gelir ve gider yapilarini tahmin etmelerini saglamaktadir. Satig
biiyiime oranlari, maliyet yapilari, vergi yiikiimliiliikleri ve net kir gibi
tinansal degiskenler bu tabloda analiz edilir (Lessambo, 2022).

Proforma bilangoda ise, igletmenin gelecekteki finansal durumunu;
varliklar, borglar ve 6zkaynaklar perspektifinden degerlendirilir. Sermaye
vatirimlari, bor¢lanma gereksinimleri ve likidite durumu gibi unsurlar,
isletmenin mali yapisini gekillendirmede kritik rol oynamaktadir (Siregar,
2024).

Bu tahmin siiregleri, isletmelerin yatinm kararlarini  planlamasina,
sermaye ihtiyacini belirlemesine ve olasi finansal riskleri yonetmesine
yardimcr olur. Ayrica, kredi saglayicilar ve yatinmeilar igin glivenilirlik ve
seffaflik saglamaktadir.
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3.2. Sirketler ve Kamu Idareleri I¢in Biitceleme Siirecinde
PFT lerin Kullanimi

Ozel sektorde faaliyet gosteren isletmeler igin biitceleme siirecinde
proforma tablolarin kullanimi, nakit akigi yonetimi, yatirim kararlari ve
isletme sermayesi gereksinimlerinin belirlenmesi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Isletmeler, belirlenen stratejiler dogrultusunda finansal
projeksiyonlar yaparak gelecekteki gelir ve gider yapilarini dengelemeye
caligmaktadir (Nissim, 2022).

Kamu idareleri agisindan bakildiginda, proforma finansal tablolarin
biitgeleme siirecindeki rolii, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamaya
yoneliktir. Devlet biitgeleri, vergi gelirleri ve harcamalar arasinda denge
saglanarak olusturulmaktadir. Proforma gelir tablosu ve bilango, kamu
idarelerinin mali siirdiiriilebilirliklerini degerlendirmelerine ve kaynak tahsis
stireglerini iyilestirmelerine yardimcr olmaktadir (Benito vd., 2007).

Ozellikle ¢ok yilli biitceleme uygulamalarinda, gelecekteki mali durum
tahminleri biiyitk 6nem tagir. Kamu harcamalarinin uzun vadeli etkilerini
ongormek i¢in proforma tablolar, mali disiplinin korunmasint ve kamu
finansmaninin daha seffaf bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

3.3. Sermaye Yatirim Kararlarinda PFT lerin Etkisi

Sermaye yatirimlari, igletmelerin ve kamu kurumlarinmn uzun vadeli
stratejik hedeflerine ulagmasinda kritik bir unsurdur. Proforma finansal
tablolar, sermaye yatirim kararlarinin degerlendirilmesi ve finansal fizibilite
caligmalarinin yapilmasinda temel bir analiz araci olarak kullanilmaktadir

(Sanchez vd., 2023).

Ozel sektor agisindan bakildiginda, yatirim projelerinin krlilik analizinde
proforma tablolar 6nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle biiyiik &lcekli
yatirnmlarda, gelecekteki nakit akislarini tahmin etmek ve yatirnmin geri
doniig siiresini hesaplamak i¢in proforma gelir tablolar1 ve bilangolar:
kullanilir.

Kamu sektorii agisindan, altyap: projeleri, saglk ve egitim yatirimlari
gibi uzun vadeli kamu harcamalarinin maliyet-fayda analizleri proforma
tablolar ile gergeklestirilir. Kamu idareleri, bu tablolar sayesinde bor¢lanma
seviyelerini ve finansman stratejilerini daha saglkli bir sekilde belirleyebilirler
(Benito vd., 2007).
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3.4. PFTlerin Kullanim Alanlar1 Ornek Uygulamalar:

Bu bolimde, proforma finansal tablolarin  kullanim alanlar
detaylandirilacak ve gergek hayattan 6rnek uygulamalarla desteklenecektir.

3.4.1. Isletmelerde PFTlerin Kullanimi

Yatinm ve Sermaye Artirmi Siiregleri: Isletmeler, yatirimcilart
¢ekmek veya halka arz siireglerinde finansal projeksiyonlarint gostermek igin
proforma finansal tablolar hazirlayabilir. Ornegin, Borsa Istanbul’da halka
arz edilen girketler, yatirnmcilara gelecek donem karhiliklarini ve finansal
yapilarint anlatmak i¢in proforma tablolar kullanabilir.

Birlesme ve Satin Almalar Siiregleri: Birlesme ve devralma islemlerinde,
satin alinan girketin finansal verileri ve birlesme sonrasi finansal durum analiz
edilebilir. Ornegin kiiresel bir teknoloji firmasi, bir start-up’ satin alirken,
birlesme sonrasi gelirlerini ve maliyet sinerjilerini degerlendirmek igin
proforma gelir tablosu olugturabilir.

Biitgeleme ve Stratejik Planlama Amaglt: Tsletmeler, gelecek donemlerde
beklenen gelir, gider ve yatirim tahminlerini yapmak igin proforma finansal
tablolar hazirlayabilmektedirler. Ornegin bir tiretim firmasi, yeni bir fabrika
yatiriminin finansal etkisini proforma nakit akig tablosu ile analiz edebilir.

3.4.2. Kamu Sektoriinde Proforma Finansal Tablolarin Kullanimi

Kamu Biitgeleme ve Mali Planlama: Kamu kurumlari, gelecek yil
biitge 6deneklerini belirlemek igin proforma tablolar kullanabilir. Ornegin
Tirkiye’de Strateji ve Biitge Bagkanhigi, merkezi yonetim biitgesi tahminlerini
olustururken proforma tablolar: dikkate alabilir.

Kamu Yatirim Projelerinin Finansal Degerlendirmesi: Biiyiik clgekli
kamu altyap1 projelerinde (koprii, otoyol, metro gibi) maliyet-fayda analizi
igin proforma tablolar kullanilabilir. Ornegin Istanbul’daki bir metro hatti
projesinde, yatirimin finansal getirisi ve geri 6deme siiresi, proforma nakit
akig tablolarr ile belirlenebilir.

Kamu Bor¢ Yonetimi ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Analizi:
Devletler, kamu borglarini yonetmek ve gelecek donem 6deme kapasitesini
degerlendirmek igin proforma finansal tablolar olusturabilir. Ornegin
Hazine ve Maliye Bakanligy, i¢ ve dig borglanma senaryolarini analiz ederken
proforma bilango ve gelir tablolar1 hazirlayabilir.
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3.4.3. Finansal Kurumlarda Proforma Finansal Tablolarin
Kullanimi

Bankalarin Kredi Degerlendirme Siiregleri: Bankalar, sirketlerin kredi
bagvurularini degerlendirirken, gelecekteki gelir ve kirlilik tahminlerine
dayali proforma tablolar1 inceleyebilir. Ornegin bir ticari banka, kredi talep
eden bir ingaat firmasinin finansal projeksiyonlarini degerlendirmek igin
proforma bilango analizini kullanabilir.

Sigorta Sirketlerinde Risk ve Prim Hesaplamalari: Sigorta girketleri,
miigteri portfoylerindeki riskleri analiz etmek igin proforma finansal
projeksiyonlar yapabilir. Ornegin bir saglik sigortasi sirketi, gelecekteki
tazminat yiikiimliiliiklerini 6ngormek igin proforma gelir tablosu ve rezerv
analizlerini kullanabilir.

4. Finansal Krizler ve Belirsizlik Ortamlarinda PET’lerin Onemi

Finansal krizler ve ekonomik belirsizlikler, isletmelerin ve kamu
kurumlarinin karar alma siireglerini dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bu
gibi donemlerde proforma finansal tablolar, gelecekteki olast riskleri
degerlendirmek ve stratejik planlamay: etkin bir sekilde yiiriitmek igin kritik
bir arag haline gelmektedir (Ruland & Zhou, 2004). Bu boliimde, ekonomik
belirsizlik donemlerinde proforma finansal tablolarin iglevi, makroekonomik
dalgalanmalara karg: biitgeleme stratejileri ve uygulamali senaryo analizleri
ile simiilasyon ¢aligmalarinin 6nemi ele alinacaktir.

4.1. Ekonomik Belirsizlik Donemlerinde PFT’lerin Islevi

Ekonomik belirsizlikler, isletmelerin nakit akiglarini, yatirim planlarini ve
finansman stratejilerini dogrudan etkileyebilir. Bu gibi durumlarda proforma
finansal tablolar, karar alicilara gelecekteki olasi senaryolar1 6nceden analiz
etme imkani sunmaktadir (Khan & Ullah, 2021). Asagidaki boliimde bu
imkanlara iliskin bilgiler yer almaktadir.

Likidite yonetimi: Isletmeler, kriz donemlerinde nakit akislarini optimize
etmek i¢in proforma tablolar1 kullanarak hangi maliyetleri azaltabileceklerini
ve hangi gelir kaynaklarina odaklanmalar1 gerektigini belirleyebilir.

Borg ve finansman kararlart: Ozellikle faiz oranlarinin yiiksek oldugu
donemlerde, sirketler ve kamu idareleri proforma finansal tablolar araciligiyla
bor¢lanma maliyetlerini analiz edebilir ve en uygun finansman stratejisini
olusturabilirler.

Fiyatlandirma ve maliyet analizi: Enflasyonist donemlerde, proforma
tablolar sayesinde girketler tiriin fiyatlarin1 belirleme, hammadde maliyetlerini



96 | Proforma Finansal Tablolarm Finansal Planlama ve Biitcelemedeki Rolii

minimize etme ve karlihk seviyelerini koruma konusunda daha bilingli
kararlar alabilir.

Ornegin, 2008 Kiiresel Finansal Krizi sirasinda bircok biiyiik sirket,
likidite krizlerini yonetebilmek i¢in proforma finansal analizlerden
faydalanmig, maliyetlerini minimize etmek adina operasyonlarini yeniden

yapilandirmigtir (Khan & Ullah, 2021).

4.2. Pandemi, Enflasyon Gibi Makroekonomik Dalgalanmalarda
Biitgeleme Stratejileri

Son yillarda COVID-19 pandemisi, kiiresel enflasyon artig1 ve finansal
dalgalanmalar, isletmelerin ve kamu kurumlarinin biitgeleme stireglerini ciddi
sekilde etkilemistir (Kiiglikaycan, 2020). Bu tiir krizler kargisinda proforma
finansal tablolar, kurumlara proaktif biit¢eleme stratejileri gelistirme firsati
sunmaktadir.

4.2.1. Pandemi Suirecinde PFT’lerin Kullanimi

COVID-19 pandemisi, igletmelerin gelir kayiplarin1 6ngérmelerini ve
alternatif finansman stratejileri geligtirmelerini zorunlu kilmistir. Bu stiregte
proforma finansal tablolar, su alanlarda kullanilmugtir (Khan & Ullah, 2021):

Tedarik zinciri yonetimi: Sirketler, tedarik zinciri kesintilerini 6ngormek
igin proforma bilango ve nakit akig tablolar1 olusturmustur.

Hiikiimet tegviklerinden yararlanma: Kamu destek paketlerine
uygunluk degerlendirmeleri igin proforma tablolar kullanilmugtir.

Operasyonel yeniden yapilandirma: Maliyetlerin azaltilmasi ve dijital
doniigiim siireglerine yatirim yapilmasi gibi kararlar, proforma analizlerle
sekillendirilmigtir.

Ornegin, havayolu sirketleri pandemi siirecinde proforma gelir tablolarim
kullanarak ugusg iptalleri nedeniyle yaganacak gelir kaybin1 6ngérmiis ve nakit
akiglarini optimize etmek igin hiikiimet desteklerine bagvurmuglardir.

4.2.2. Enflasyonist Ortamlarda PFT’lerin Finansal Analizi

Yiiksek enflasyon donemlerinde, igletmelerin fiyatlandirma stratejilerini
belirleyebilmesi, maliyetleri yonetebilmesi ve karliigini siirdiirebilmesi
i¢in proforma tablolar kritik bir rol oynamaktadir (Anderson vd., 2023).
Asagidaki boliimde bu rollere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Gelecekteki maliyet projeksiyonlar:: Artan iiretim maliyetlerini
ongorerek alternatif maliyet azaltma stratejileri gelistirmek igin proforma
tablolar kullanilir.
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Fiyat degisim senaryolari: Proforma gelir tablosu yardimiyla, farkh
fiyatlandirma stratejilerinin karlihiga etkisi test edilebilir.

Maliyet ve verimlilik analizleri: Sirketler, enflasyon kargisinda hangi
operasyonlarin siirdiiriilebilir oldugunu belirlemek igin proforma bilango
analizlerinden faydalanir.

Ornegin, Tiirkiye'de 2022-2023 yillarinda yaganan yiiksek enflasyon
stirecinde, birgok biiyiik Olgekli sirket, proforma nakit akig tablolarini
kullanarak TL’deki deger kaybimi dengeleyecek finansal = stratejiler
gelistirebilirdi.

4.3. PFT’lerin Uygulamali Senaryo Analizleri ve Simiilasyon
Calismalar:

Belirsizlik donemlerinde igletmeler ve kamu kurumlari senaryo analizleri
ve finansal simiilasyonlar yaparak olasi riskleri minimize etmeye galigirlar. Bu
stiregte proforma finansal tablolar, karar vericilere farkli ekonomik kosullar
alunda nasil hareket edeceklerini 6nceden belirleme firsati sunmaktadir

(Valentino, 2024).

4.3.1. PFT lerin Senaryo Analizleri ile Risk Yonetimi

Proforma tablolar, “en kotii”, “normal” ve “en 1y1” senaryolara gore farkl
projeksiyonlar olugturarak finansal yonetimi desteklemektedir (Lee & Yeh,
2024).

Tablo 1. PFTler Agisimdan Senaryolar ve Kullanum Alanlar:

Senaryo Tiirti | Kullanim Alani Ornek Durum

En Koti Kriz, fesesyon veya yu ksek 2008 Finansal Krizi sonrasi
enflasyon donemlerinde finansal .

Senaryo ettt ete ) banka stres testleri
stirdiiriilebilirlik saglama

Normal Ortalama ekonomik kogullara Tiirkiye’de 2010-2015 arasindaki

Senaryo dayali finansal projeksiyonlar istikrarl bitytime donemi

. Yiiksek biiytime ve diigiik
En Iyi Senaryo |enflasyon donemlerinde biiyiime
stratejilerini belirleme

2021 sonrasi teknoloji
sektoriindeki hizli biiyiime

Kaynak: (Crum & Rayhorn, 2019)

Iyi bir finansal yonetim iyi bir risk yonetimini gerektirmektedir. Risk
yonetiminin baglica unsurlarindan birisi de risk analizidir. Risk analizi,
proforma finansal tablolarin hassasiyetini ve dogrulugunu degerlendirmek
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icin kullanilan bir yaklagimdir. Isletmeler ve kamu kurumlari, finansal
tahminlerini olugtururken gesitli risk faktorlerini goz 6niinde bulundurmal
ve farkli olasilik senaryolarina gore proforma tablolarini sekillendirmelidirler
(Khan & Ullah, 2021). Bu risk faktorleri arasinda gunlar yer almaktadir:

Makroekonomik Riskler: Enflasyon, faiz oranlari ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar.

Mikroekonomik Riskler: Sektorel rekabet, tedarik zinciri problemleri ve
maliyet degigimleri.

Diizenleyici Riskler: Vergi politikalarindaki degisiklikler, muhasebe
standartlarindaki glincellemeler ve mevzuat degisiklikleri.

Finansal Riskler: Likidite riski, kredi riski ve operasyonel riskler.

Bu faktorlerin her biri, proforma tablolarin dogrulugunu etkileyebilir ve
risk analizinin kapsamli bir gekilde gergeklestirilmesini gerektirir (Nissim,
2022).

4.3.2. PFTlerin Simiilasyon Calismalari ile Stratejik Kararlar

Simiilasyon ¢aligmalari, farkli degigkenlerin finansal sonuglar tizerindeki
etkisini test etmek i¢in kullanilir. Proforma tablolar aracihigyla isletmeler
(Ertugrul, 2024; Karaca & Kilig, 2022):

Kredi geri 6deme kapasitesini analiz edebilir,
Doviz kuru degisimlerinin mali tablolara etkisini hesaplayabilir,
Farkli faiz orani senaryolarina gore borglanma stratejileri gelistirebilir.

Ornegin, uluslararast ticaret yapan bir firma, doviz kurlarindaki olast
dalgalanmalarin etkisini proforma gelir tablosu ve bilango kullanarak analiz
edebilir ve boylece doviz risklerine kargi korunma stratejileri gelistirebilir.

Sonug olarak, finansal krizler ve belirsizlik ortamlarinda, proforma
finansal tablolarn 6nemi daha da artmaktadir. Igletmeler ve kamu
kurumlari, gelecekteki riskleri 6nceden analiz etmek, alternatif senaryolar
olugturmak ve stratejik planlama siireglerini giiglendirmek igin bu tablolar1
kullanmaktadir. Ozellikle pandemi, enflasyon ve finansal krizler gibi biiyiik
Olcekli ekonomik dalgalanmalar, biit¢eleme ve risk yonetimi siireglerinde
proforma finansal tablolarin etkinligini artirmugtir. Bu nedenle, igletmelerin
ve kamu yonetimlerinin finansal karar alma siireglerinde proforma tablolarin
kullanimini daha sistematik hale getirmesi gerekmektedir.
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5. PFT’lerin Diizenlenmesinde Karsilagilan Zorluklar ve C6ziim
Onerileri

Proforma finansal tablolar, isletmelerin ve kamu kurumlarinin gelecege
yonelik finansal durumlarini planlamalarinda kritik bir rol oynasa da bunlarin
hazirlanmasi siirecinde gesitli zorluklar ve sinirlamalar ile kargilagiimaktadir
(Jalbert, 2019). Bu boliimde, proforma finansal tablolarin diizenlenmesinde
kargilagilan temel sorunlar, eksiklikler ve bu zorluklarin nasil agilabilecegi
tizerine ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.

5.1. Veriye Erisim ve Dogruluk Problemleri

Proforma finansal tablolarin giivenilir ve dogru tahminler sunabilmesi
i¢in kullanilan verilerin saglikli olmas1 gerekmektedir. Ancak gogu zaman
agagidaki nedenlerle veriye erigimde zorluklar yaganmaktadir (Jalbert, 2020):

Eksik veya tutarsiz veri: Ozellikle kiigiik ve orta olgekli isletmeler
(KOBT’ler) ile kamu kurumlarinda ge¢mis donem finansal verileri eksik veya
tutarsiz olabilmektedir.

Giincellik sorunu: Mevcut finansal veriler genellikle ge¢mise dayalidir
ve eckonomik dalgalanmalar, piyasa kogullart veya diizenleyici degisiklikler
hizli bir sekilde giincellenmeyen verilerin giivenilirligini diistirebilir.

Veri kaynaklarmin gesitliligi: Ozel sektor isletmeleri, mali tablolarin
olustururken i¢ ve dig kaynaklardan veri toplamak zorundadir. Ancak, bu
verilerin farkli formatlarda olmasi ve farkli muhasebe standartlarina gore
diizenlenmesi analiz siirecini zorlastirabilir.

Bu kapsamda yukarida yer alan zorluklarin iistesinden gelinebilmesi
amaciyla olugturulan ¢6ziim onerileri agagida sunulmugtur:

Dijital muhasebe sistemlerinin kullanimi: Finansal verilerin eksiksiz
ve glincel tutulmas igin igletmelerin ve kamu kurumlarinin bulut tabanl
muhasebe yazilimlarini kullanmasi 6nerilmektedir.

Veri madenciligi ve biiyilik veri analitigi: Yapay zekd destekli analiz
sistemleri kullanilarak eksik veya tutarsiz veriler tespit edilip diizeltilmelidir.

Uluslararas: finansal raporlama standartlarma (IFRS, IPSAS)
uygunluk: Standart raporlama sistemleri sayesinde, farkli veri kaynaklar1 tek
bir formatta birlestirilerek analiz siireci kolaylastirilabilir.

5.2. Ekonomik ve Piyasa Tahminlerindeki Belirsizlikler

Proforma  finansal tablolarin  hazirlanmasinda  makroekonomik
degiskenlerin (bliyiime oranlari, enflasyon, faiz oranlar1, déviz kurlar1 vb.)
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dogru tahmin edilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Ancak agagidaki nedenlerle
tahminlerde hatalar olusabilir:

Ani ekonomik soklar: Pandemi, savas, dogal afetler veya finansal krizler
gibi beklenmedik olaylar, yapilan tahminlerin kisa siirede gegersiz hale
gelmesine neden olabilir.

Faiz ve doviz kuru dalgalanmalari: Ozellikle kiiresel piyasalarla entegre
caligan isletmeler, doviz kuru degisikliklerinden dogrudan etkilenmektedir.

Yanlt veya agir1 iyimser tahminler: Ozellikle yatirimer ilgisini gekmek
amaciyla bazi sirketler gergek¢i olmayan gelir ve karlilik projeksiyonlar
yapabilmektedir.

Bu kapsamda yukarida yer alan zorluklarin tstesinden gelinebilmesi
amactyla olugturulan ¢6ziim onerileri agagida sunulmugtur:

Duyarlilik analizi ve stres testleri: Proforma tablolar hazirlanirken
farkli ekonomik senaryolar (iyimser, kotiimser ve orta senaryolar) dikkate
alinmahdur.

Ekonomik tahmin modellerinin kullanimi: Ekonometrik modeller,
makroeckonomik tahminler yaparken AI tabanli makine Ogrenmesi
algoritmalarindan yararlanilmalidur.

Bagimsiz denetim siiregleri: Bagimsiz denetgiler tarafindan tahminlerin
dogrulugu kontrol edilmeli ve agir1 iyimser senaryolar diizeltilmelidir.

5.3. Muhasebe Standartlar: ile Uyumluluk Sorunlar:

Proforma finansal tablolar, genellikle mevcut muhasebe standartlarina
dayanmayan varsayimsal senaryolar igerdiginden, finansal raporlama
gergevesi ile uyumlu olmama riski tagimaktadir.

Proforma tablolarin standart bir format1 yoktur: Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) veya Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar
(IPSAS), proforma tablolar igin belirli bir diizenleme kurali getirmemigtir.

Manipiilasyon riski: Ozellikle halka agik sirketlerde, yatirimcilar:
yamilticr bilgiler vermek amaciyla proforma tablolarin finansal performansi
oldugundan daha iyi gosterecek gekilde diizenlenmesi miimkiindiir.

Vergi mevzuati ile uyumsuzluk: Proforma mali tablolar, vergi otoriteleri
tarafindan resmi bir belge olarak kabul edilmedigi i¢in bazi durumlarda vergi
planlamasi siireglerinde sinirh bir etkiye sahiptir.

Bu kapsamda yukarida yer alan zorluklarin tistesinden gelinebilmesi
amaciyla olusturulan ¢6ziim onerileri agagida sunulmugtur:
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Seffaflik ve agiklama zorunlulugu: Proforma finansal tablolar
hazirlanirken, kullanilan varsayimlar detayl bir sekilde agiklanmali ve mevcut
finansal tablolarla kargilagtirmalr olarak sunulmalidir.

Denetim mekanizmalarinin  giiglendirilmesi: Bagimsiz denetim
tirmalar1ve diizenleyici kuruluglar, proforma finansal tablolarin giivenilirligini
artirmak i¢in 6zel denetim standartlar1 gelistirmelidir.

Uluslararas1 uygulamalarla uyum saglanmasi: Proforma tablolarin
formati ve igerigi igin uluslararasi en iyi uygulamalara dayal standartlar
belirlenmelidir.

5.4. Teknolojik Yetersizlikler ve Otomasyon Eksikligi

Bir¢ok kamu kurumu ve 6zel sektor igletmesi, proforma finansal tablolar:
manuel olarak olugturmakta ve veri analizi stireglerinde dijital araglardan
yeterince yararlanmamaktadir. Bu durum zaman kaybina, insan hatalarina
ve analiz stireglerinde verimsizlige yol agmaktadir. Bu kapsamda olusturulan
¢oztim onerileri agagida sunulmugtur:

Finansal otomasyon sistemlerinin kullanimi: ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemleri, bulut tabanl finansal yazilimlar ve yapay zeka destekli
analiz araglar1 kullanilarak siiregler otomatiklestirilmelidir.

Muhasebe personelinin dijital finans teknolojileri konusunda
egitilmesi: Proforma tablo hazirlayan muhasebe ve finans profesyonelleri
veri analitigi, Al ve biiyiik veri konularinda egitilmelidir.

Blockchain ve seffaf veri yonetimi: Finansal tahminlerin giivenilirligini
artirmak i¢in blokzincir teknolojisiyle dogrulanmug veri setleri kullanilabilir.

Sonu¢ olarak proforma finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde
kargilagilan baglica sorunlar veri eksikligi, tahmin hatalari, muhasebe
standartlarma uyumluluk sorunlart ve teknolojik yetersizliklerdir. Ancak,
dijital doniigiim, yapay zeka destekli analizler ve uluslararasi standartlara
uyum saglanmasi gibi ¢oziim Onerileriyle bu sorunlar biiyiik Olglide
agilabilecegi diigiiniilmektedir.

6. PFT’lerin Teknolojik Gelismeler ve Dijital Dontistim
Siirecindeki Rolii

Finansal yonetim ve muhasebe stiregleri, dijitallesme, biiyiik veri analitigi
ve yapay zekd destekli karar alma mekanizmalarinimn gelismesiyle 6nemli
bir doniigiim gegirmektedir. Proforma finansal tablolar da bu doniisiimden
etkilenerek daha hizli, dogru ve kapsamli tahminler sunan bir yapiya
evrilmektedir (Choi & Kang, 2023).
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Bu boliimde, teknolojik geligmelerin proforma finansal tablolar tizerindeki
etkisini, dijitallesmenin getirdigi yeni firsatlar1 ve yapay zeka destekli tahmin
modellerinin 6nemini incelenecektir.

6.1. Biiyiik Veri ve PFT

Geleneksel finansal raporlama ve tahmin yontemleri sinirl veri setleri
tizerinden analiz yaparken, giiniimiizde biiyiik veri (Big Data) analitigi, ¢ok
daha genis kapsamli tahminler yapmayr miimkiin kilmaktadir (Kuyumcu,
2021). Bu kapsamda biiyiik verinin PFT olusturulmasindaki kullanim
avantajlar1 ve uygulama 6rnegi agagidaki gibidir:

Gergek zamanli veri akigi sayesinde finansal projeksiyonlar daha dogru
hale gelmektedir. Makroekonomik gostergeler, miisteri davraniglart ve
sektor dinamikleri gibi farkli degiskenler proforma tahminlere entegre
edilebilmektedir. Ozel sektor ve kamu sektorii igin veri odakli biitceleme ve
tinansal yonetim stratejileri gelistirilebilmektedir.

Ornegin bir 6zel sektor sirketi, biiyiik veri analitigini kullanarak gegmis
donem satig verilerini ve piyasa trendlerini analiz ederek daha gergekgi
gelir tahminleri yapabilir. Kamu sektorti agisindan, vergi tahsilat oranlari
ve harcama egilimleri analiz edilerek biit¢e agiklarini 6nceden 6ngoren
proforma tablolar olusturulabilir.

6.2. Yapay Zeka Destekli Finansal Modelleme ve PFT

Yapay zekd (AI) ve makine 6grenimi (ML) algoritmalari, proforma
tinansal tablolarin olusturulma siirecini daha akilli ve 6ngoriilebilir hale
getirmektedir. Bu sayede (Ince, 2022):

Gegmis finansal veriler tizerinden 6grenen algoritmalar, gelecege yonelik
daha kesin tahminler {iretebilir. Senaryo analizleri yapay zeka destegiyle ¢ok
daha hizli ve detayli bir sekilde gergeklestirilebilir. Finansal risk tahminlersi,
degisken piyasa kogullarina gore anlik olarak giincellenebilir.

Ornegin bir bankanin risk yonetimi ekibi, yapay zeka destekli proforma
tablolar1 kullanarak kredi tahsis siireglerini iyilestirebilir. Bir kamu kurumu,
sosyal yardimlara yonelik harcamalar1 tahmin etmek igin AI destekli
biitgeleme sistemlerinden yararlanabilir.

6.3. Bulut Tabanli Finansal Planlama Sistemleri

Bulut biligim (cloud computing), finansal planlama ve biitgeleme
stireglerinde merkezi bir veri yonetimi ve gergek zamanh ig birligi imkani
sunmaktadir. Bu kapsamda (Aytekin vd., 2016):
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Farkli departmanlar ve paydaglar ayn1 anda proforma finansal tablolar
giincelleyebilir. Sirketler ve kamu kurumlari, uzaktan erisim sayesinde
finansal projeksiyonlar1 anlik olarak yonetebilir. Siber giivenlik 6nlemleri ile
tinansal verilerin korunmasi saglanabilir.

Ogrenegin gok uluslu bir girket, tiim subelerinin finansal tahminlerini
bulut tabanl bir sistemde toplayarak merkezi biitgeleme siireglerini optimize
edebilir. Bir belediye, farkli birimlerden gelen biitge taleplerini bulut tabanl
bir finansal sistemde toplayarak proforma tablolarini dinamik hale getirebilir.

6.4. Blokzincir ve Akill1 Kontratlarin PFT’lere Etkisi

Blokzincir teknolojisi ve akilli kontratlar, proforma finansal tablolarin
daha giivenilir ve geffaf bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir. Bu
kapsamda (Nissim, 2022):

Blokzincir tabanli finansal sistemler, finansal verilerin manipiile edilmesini
onler. Akilli kontratlar sayesinde, belirli finansal hedeflere ulagildiginda
otomatik fon transferleri gergeklestirilebilir. Kamu sektorii agisindan

biitgelerin takibi daha geffaf hale gelebilir.

Ornegin bir 6zel sektor firmast, tedarik zinciri finansmani igin blokzincir
tabanli bir muhasebe sistemi kullanarak gelecekteki nakit akiglarini geffaf bir
sekilde yonetebilir. Bir devlet kurumu, kamu projelerine yonelik harcamalari
blokzincir iizerinden takip ederek biitge disiplini saglayabilir.

6.5. Djjital Doniisiim ve Finansal Raporlamanin Gelecegi

Gelecekte finansal raporlama siireglerinin tamamen dijitalleserek
otomasyon tabanlthale gelmesi 6ngoriilmektedir. Proformafinansal tablolarin
olugturulmasinda veri madenciligi, yapay zekd ve Nesnelerin Interneti (IoT)
gibi yeni nesil teknolojiler 6n plana ¢ikarak finansal kararlarin ger¢ek zamanl
verilere dayali olarak alinmasinu, ileri diizey tahmin modelleri ile krizlere daha
hizli yanit verilmesini ve dijital para birimlerinin yayginlagmasiyla finansal
raporlamada yeni standartlarin olugmasini saglayacaktir.

Bu doniigtim stirecinde kamu ve 6zel sektoriin, dijital doniigiime uyum
saglayarak teknolojik yenilikleri finansal tahmin siireglerine entegre etmesi
gerekmektedir. Biiylik veri analitigi, finansal tahminlerin dogrulugunu
artirirken, yapay zekd ve makine 6grenimi, manuel hatalar1 minimize
etmektedir. Bulut tabanl sistemler, finansal yonetimde esneklik saglarken,
blokzincir ve akilli kontratlar, finansal giivenligi giiglendirerek geffatlig:
artirmaktadir.



104 | Proforma Finansal Tablolarn Finansal Planlama ve Biitelemedeki Rolii

Sonug olarak, proforma finansal tablolar dijitallesme ve teknolojik
yeniliklerle daha etkin, dogru ve giivenilir hale gelmektedir. Sirketler ve kamu
kurumlari, bu doniigiime adapte olarak finansal planlama siireglerini yeniden
sekillendirmeli ve veriye dayali karar alma mekanizmalarini gli¢lendirmelidir.

7. PFT’lerin Muhasebe Standartlar: ile Uyumlulugu

Proformatinansaltablolaringiivenilirligiveislevselligi, uluslararasiveulusal
muhasebe standartlarina uyumu ile dogrudan iliskilidir. Finansal raporlama
standartlari, proforma tablolarin hazirlanmasinda kullanilan yontemleri ve
ilkeleri belirleyerek dogruluk, seffatlik ve kargilagtirlabilirlik saglamaktadir.
Bu boliimde, proforma finansal tablolarin Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS), Kamu Sektorii Muhasebe Standartlar1 (IPSAS) ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile uyumlulugu ele alinacaktir.

7.1. IFRS Kapsaminda PFT’ler

IFRS, o6zel sektor isletmeleri igin uluslararast diizeyde kabul goren
muhasebe standartlaridir ve proforma finansal tablolarin hazirlanmasinda
ger¢ege uygun sunum ve kargilagtirilabilirlik ilkelerine dayanir. IFRS
kapsaminda dikkate alinmas: gereken hususlar (Sdnchez vd., 2023):

IFRS 3 (Isletme Birlesmeleri): Isletme birlesmeleri sirasinda proforma
finansal tablolar, birlesme sonrasi finansal durumun nasil goriinecegine dair
bilgiler sunmak igin kullanilir.

IFRS 9 (Finansal Araglar): Kredi riskleri ve finansal araglarin gelecekteki
etkileri iizerine yapilan tahminlerde proforma tablolarin kullanimi: 6nem
tagir.

IFRS 15 (Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat): Gelir tahminleri
yapilirken proforma gelir tablosunun IFRS 15°’in prensiplerine uygun olmasi
gereKkir.

IFRS kapsaminda proforma tablolarin 6ngortilebilir, tarafsiz ve giivenilir
olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, isletmelerin varsayimlarini ve
hesaplama yontemlerini seffaf bir gekilde agiklamalar1 beklenmektedir.

7.2. PFT’lerin IPSAS ile Uyumlulugu

Kamu sektorii muhasebesinde proforma tablolarin kullanimi, biitgeleme,
kamu harcamalarinin planlanmas1 ve mali yonetim siireglerinde 6nemli
bir aragtir. IPSAS, kamu sektoriinde mali tablolarin nasil hazirlanmasi
gerektigini belirler ve proforma finansal tablolarin seftaf, hesap verebilir
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ve kamu yararma uygun olmasini gerektirir. IPSAS kapsaminda dikkate
alinmasi gereken hususlar (Benito vd., 2007; Jensen, 2023):

IPSAS 24 (Biitge Bilgilerinin Finansal Tablolarla Birlikte Sunumu):
Proforma finansal tablolar, kamu kurumlarinin biitge tahminlerini ve gelecek
donem harcamalarini gostermek igin kullanilir.

IPSAS 28-30 (Finansal Araglar Standartlari): Kamu sektoriinde faiz
oranlari, doviz kurlar1 ve borglanma politikalar1 gibi degiskenleri igeren
tahminlerde proforma tablolar 6nemlidir.

IPSAS 33 (Gegis Siireci Agiklamalarr): Kamu kurumlariim muhasebe
sisteminde degisiklik yaparken ge¢mig donem verilerini proforma tablolar
araciligiyla sunmasi beklenir.

Kamu sektoriinde mali siirdiiriilebilirlik analizlerinde, 6zellikle borg
yonetimi, kamu yatirnm projeleri ve mali risk analizlerinde proforma
tablolarin IPSAS ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

7.3. PFT’lerin TMS ve TFRS ile Uyumlulugu

Tiirkiye’de muhasebe uygulamalarinda TMS ve TFRS esas alinmaktadir.
Proforma finansal tablolarin hazirlanmasi, Tirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen
ilkelere uyum saglamalidir. TMS/TFRS kapsaminda dikkate alinmasi gereken
hususlar (Gilicenme Gengoglu, 2017):

TMS 1 (Finansal Tablolarin Sunumu): Proforma tablolarin sunumu,
TMS I’de belirtilen sunum ve agiklama gerekliliklerine uygun olmahdir.

TMS 36 (Varliklarda Deger Diisiikliigii): Isletmelerin varliklarinin
gelecekteki degerini tahmin etmek i¢in kullandiklar1 proforma tablolar, TMS
36’ya gore hazirlanmalidir.

TMS 37 (Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Varliklar): Finansal risklerin
ve yiikiimliiliikklerin tahmin edilmesinde proforma tablolarin kullanimi
onemlidir.

Tiirkiye’de proforma tablolar, 6zellikle sirketlerin halka arz siireglerinde,
birlesme ve devralma iglemlerinde ve biit¢e planlamalarinda siklikla
kullanilmaktadir.

7.4. PFTlerin Muhasebe Standartlarina Uyumlulugun Onemi ve
Zorluklar:

Proforma finansal tablolarin muhasebe standartlarina uyumlulugu,
yatirimcilarin, diizenleyici otoritelerin ve diger paydaglarin finansal bilgileri
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dogru degerlendirmesini saglar. Ancak, uyumluluk konusunda bazi zorluklar
da bulunmaktadir:

Farkli Standartlar Arasindaki Uyumsuzluklar: IFRS, IPSAS ve TMS
arasinda bazi kavramsal farkhiliklar bulunmakta ve bu durum proforma
tablolarin tutarliligini etkileyebilmektedir.

Ongoriilerin ~ Giivenilirligi: Proforma tablolar gelecege yonelik
tahminler igerdiginden, bu tablolarin dogrulugu varsayimlara dayaldir ve
kesinlik tagimaz.

Seffaflik ve A¢iklama Gereklilikleri: Muhasebe standartlar1, proforma
tablolarin dayandig1 varsayimlarin agiklanmasini gerektirmekte, ancak bazi
isletmeler bu bilgileri tam olarak sunmada eksiklik yagayabilmektedir.

Bu nedenlerle, igletmelerin ve kamu kurumlarinin, proforma tablolarim
olugtururken ulusal ve uluslararast muhasebe standartlarina siki sikiya bagh
kalmalar1 gerekmektedir.

8. PFT’lerin Hazirlanmasinda Kullanilan Yontemler

Proforma finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal yonetim, muhasebe
standartlari ve stratejik planlama gergevesinde belirli yontemler ve yaklagimlar
dogrultusunda gergeklestirilir.

8.1. PFT’lerin Hazirlanma Siireci

Proforma finansal tablolar hazirlanirken su adimlar izlenir (Nissim,
2022):

Amag ve Kapsam Belirleme: Tablo hangi finansal kararlar igin
kullamilacaktir? (Orn: yatirim analizi, birlesme/satin alma, biitgeleme) Kamu
veya Ozel sektor agisindan hangi hesap kalemleri onceliklidir?

Veri Toplama: Ge¢mis finansal veriler, piyasa analizleri ve ekonomik
gostergeler kullanmilir. Makroekonomik degiskenler (biiyiime orani, enflasyon,
faiz oranlar1) tahminlere eklenir.

Varsayimlarin Belirlenmesi: Satig biiylime orani, maliyet artig orani, vergi
diizenlemeleri gibi degiskenler analiz edilir. Alternatif senaryolar (iyimser,
kotiimser, olasilikli tahminler) olusturulur.

Finansal Modelleme ve Hesaplamalar: Gelir tablosu, bilango ve nakit akig
tablosu tahminleri hesaplanir. Finansal oranlar ve performans gostergeleri
degerlendirilir.
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Standartlara Uygunluk Kontrolii: IFRS (Uluslararast  Finansal
Raporlama Standartlar1) veya IPSAS (Uluslararas1 Kamu Sektorii Muhasebe
Standartlar1) ile uyumlu olup olmadigr kontrol edilir. Muhasebe ilkeleri
gergevesinde diizenleyici kurumlar ve denetim mekanizmalar1 dikkate alinur.

Duyarlilik Analizi ve Revizyon: Risk faktorlerine karsi duyarlilik testleri
uygulanir. Alternatif senaryolara gore sonuglar kargilastirilir ve tablolar
giincellenir.

8.2. PFT’lerin Hazirlanmasinda Kullanilan Yontemler

Yontem Aciklama Kullanim Alani
Tarihsel Trend | Gegmis finansal verilerin analiz edilerek Biitgeleme,
Analizi gelecege yonelik tahminlerin yapilmasi performans
Y Y degerlendirme
Kredi
Oran Analizi Finansal oranlar (.lllﬂdlte, karlilik vb.) d§gerlend1rmeler1,
kullanilarak tahmin yapilmasi birlegme ve satin
almalar
Baglmh deg{§'ken (6rn?g1n,v§at1§lgr) ile Makrockonomik
Regresyon bagimsiz degiskenler (6rnegin, faiz oranlari, cahminler. biiviime
Analizi enflasyon) arasindaki iligki analiz edilerek JHICT, DUy
R projeksiyonlart
gelecek tahminlerin yapilmast
Monte Carlo Rastgele degiskenler kullanilarak ¢ok sayida | Risk yonetimi,
Simiilasyonu olasiliga dayali tahminler yapilmasi yatirim analizleri
.. | Farkli ekonomik senaryolara gore finansal Kriz yonetimi,
Senaryo Analizi tahminlerin olugturulmasi stratejik planlama
Duyarlilik Kritik degiskenlerin finansal sonuglar Yatirim kararlari,
Analizi tizerindeki etkisinin test edilmesi biitge revizyonlar

Kaynak: Literatiivde yer alan bilgiler dogrultusunda yazar tavafindan
olusturulmustur.

Bu boéliimde, proforma finansal tablolarin olugturulmasinda kullanilan
temel yontemler, modelleme teknikleri ve tahmin siiregleri ele alinacaktir.

Tarihsel Trend Analizi

Gegmig finansal verilerin incelenmesi ve gelecege yonelik projeksiyonlarin
yapimasidir. Gegmig gelir ve gider egilimleri belirlenerek gelecekteki
biiylime tahmin edilir. Ortalama biiylime oranlar1 kullanilarak gelecekteki
finansal performans 6ngoriiliir. Satig gelirleri, maliyetler ve karlilik oranlar:
igin gegmig veriler baz almarak tahmin yapilir (Ruland & Zhou, 2004).
Ornegin bir perakende sirketi, son 5 yildaki yillik ortalama %8 gelir arti
oranint kullanarak, 6niimiizdeki y1l igin proforma gelir tablosu hazirlayabilir.
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Regresyon Analizi ve Istatistiksel Modelleme

Gegmig verilerden hareketle bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkiyi analiz eden matematiksel yontemdir. Makroekonomik gostergelerle
satig tahminleri yapilir. Maliyetlerin gelir artisina duyarlihig analiz edilir.
Borg 6deme kapasitesi tahmin edilir (Fridson & Alvarez, 2022). Ornegin
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren bir firma, faiz oranlari ile arag
satiglar1 arasindaki korelasyonu analiz ederek, faiz artigi durumunda satig
gelirlerindeki diisiigii proforma tablolarina yansitabilir.

Senaryo Analizi ve Duyarlilik Analizi

Farkli olasilik senaryolarina gore finansal tablolarin hazirlanmasidir.
Iyimser, kotiimser ve olasilikli senaryolar kullamlarak tahmin yapilir.
Sirketin finansal kirilganhg analiz edilir. Ongoriilemeyen riskler karsisinda
mali yapi test edilir (Crum & Rayhorn, 2019). Ornegin bir enerji sirketi,
petrol fiyatlarinin artmas veya diigmesi durumunda gelir tablosunun nasil
etkilenecegini belirlemek i¢in farkli senaryolara dayali proforma tablolar
olusturabilir.

Nakit Akist Modelleme Teknikleri

Gelecekteki nakit giris ve ¢ikislarinin  tahmin edilmesine yonelik
tekniklerdir. Isletmenin likidite durumu analiz edilir. Kredi 6deme ve yatirim
planlamasi yapilir. Mevsimsel dalgalanmalar dikkate alinarak nakit ihtiyaci
belirlenir (Jalbert, 2019). Orncgin bir turizm sirketi, yaz aylarinda artan
nakit giriglerini ve kig aylarinda diisen gelirlerini dikkate alarak proforma
nakit akis tablosu olusturabilir.

Oran Analizi ve Finansal Gostergelere Dayali Modelleme

Finansal rasyolarin kullanilmasiyla gelecekteki mali durumun tahmin
edilmesi siirecidir. Bor¢ 6deme kapasitesi, karlilik ve likidite oranlari analiz
edilir. Sermaye yapisi ve finansal siirdiiriilebilirlik degerlendirilir. Ozsermaye
getirisi ve aktif kirliligi tahmin edilir (Jalbert, 2020). Ornegin bir banka,
miisterilerine kredi verirken bor¢/6zsermaye orani ve faiz kargilama orani gibi
tinansal gostergeleri kullanarak proforma finansal tablolarini olusturabilir.

Zaman Serisi Analizi

Belirli bir zaman diliminde finansal verilerin degisim trendlerini analiz
eden bir yontemdir. Sezonluk ve yillik degisimler analiz edilir. Ongoriicii
algoritmalar ile gelir ve maliyet tahminleri yapilir. Ekonomik dongiiler
dikkate alinarak uzun vadeli projeksiyonlar olugturulur (Choi & Kang,
2023). Ornegin bir perakende sirketi, yillik satis verilerine dayal bir zaman
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serisi analizi yaparak, gelecek yilin satig tahminlerini igeren proforma gelir
tablosu hazirlayabilir.

Monte Carlo Simiilasyonu

Olasilik dagilimlarini kullanarak bir¢ok farkli senaryoyu analiz eden ileri
diizey modelleme teknigidir. Belirsiz degigkenlerin etkisini 6lgmeye yardimci
olur. Sirketlerin olas1 finansal kriz senaryolarina kargt dayaniklilig: test edilir.
Yatrim getirileri, doviz kurlar ve faiz oranlari gibi degiskenlerin risk analizi
yapilir (Crum & Rayhorn, 2019). Ornegin bir yatirim sirketi, farkli piyasa
kosullarinda portfoy getirilerini tahmin etmek igin Monte Carlo simiilasyonu
kullanarak proforma bilango ve gelir tablosu hazirlar.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi Temelli Modelleme

Geligmig veri analitigi teknikleri kullanilarak gelecekteki finansal durum
tahmin edilir. Biiylik veri setleri analiz edilerek daha dogru tahminler
yapilir. Ogrenen algoritmalar sayesinde ge¢mis performansa dayal olarak
dinamik projeksiyonlar olusturulur. Ozellikle biiyiik olgekli sirketler ve
finansal kurumlar tarafindan tercih edilir (Choi & Kang, 2023). Ornegin bir
e-ticaret firmasi, miigteri satin alma ahigkanliklarini analiz eden yapay zeka
algoritmalar kullanarak, gelecekteki satig gelirlerine iliskin proforma gelir
tablosu olusturabilir.

Ozetle tarihsel verilerin analizi, istatistiksel modelleme, senaryo analizleri
ve simiilasyon teknikleri, tahminlerin dogrulugunu artirarak karar alma
siireglerini desteklemektedir. Ozellikle makine 6grenmesi ve yapay zeki
destekli modeller, biiyiik Olgekli veri analizlerinde gelecegin finansal
tahminlerini daha hassas hale getirmekte ve finansal planlama siireglerini
optimize etmektedir. Dogru modelleme tekniklerinin kullanilmasi, finansal
risklerin azaltilmasina ve stratejik kararlarin daha bilingli bir sekilde alinmasina
yardimcr olmaktadir. Sonug olarak, isletmelerin ve kamu kurumlarmnin
proforma finansal tablolar1 etkin bir sekilde kullanabilmesi igin bu modelleme
tekniklerini iyi anlamasi ve uygulamasi gerekmektedir. Bu siireg, finansal
yonetimde ongoriilebilirligi artirarak ekonomik belirsizlikler kargisinda daha
saglam ve giivenilir stratejiler gelistirilmesine olanak tanimaktadr.

9. PFT’lerin Hazirlanmasinda Kullanilan Yaklagimlar

Proforma finansal tablolarin hazirlanmas: siirecinde farkli yaklagimlar
kullanilmaktadir. Finansal tahmin teknikleri, istatistiksel modelleme
yontemleri ve muhasebe standartlarina uygunluk gibi faktorler, proforma
tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini belirleyen temel unsurlardur.
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9.1. Proforma Gelir Tablosu Hazirlama Yaklasimlari

Proforma gelir tablosu, isletmenin gelecekteki gelirlerini, giderlerini
ve net kirin1 tahmin etmek i¢in olusturulur. Bu siiregte farkli yaklagimlar
kullanilmaktadir (Brody & McDonald, 2004):

Satig Temelli Yaklagim: Gegmis yillardaki satis trendleri dikkate alinarak
tahmin yapilir. Biiyiime orani belirlenerek gelecekteki satig rakamlari projekte
edilir.

Marj ve Maliyet Temelli Yaklagim: Briit kiar marj1 ve faaliyet giderleri
dikkate alinarak maliyet tahmini yapilir. Ornegin, bir sirketin ge¢miste briit
kar marj1 %30 ise, gelecekte de benzer marjlarin korunacag varsayilir.

Digsal Faktorler Bazli Yaklagim: Do6viz kurlari, faiz oranlari, enflasyon
ve pazar biiyiikligii gibi makroekonomik degigkenler modele entegre
edilir. Ornegin, turizm sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme, doviz kuru
degisikliklerini dikkate alarak satig tahmini yapabilmektedir.

9.2. Proforma Bilan¢o Hazirlama Yontemleri

Proforma bilango, bir igletmenin belirli bir gelecekteki varliklarini,
borglarini ve 6zkaynaklarini gosteren bir finansal tablodur. Bu tablonun
olusturulmast igin ¢esitli yontemler kullanilmaktadir (Jalbert, 2019):

Prosentaj Yontemi (Percentage of Sales Method): Satiglarin belirli bir
yiizdesinin varlik ve borg¢ kalemleri ile iliskilendirilmesi esasina dayanur.
Ornegin, stoklarin satiglarin %20%si oldugu ge¢mis yillara bakilarak, gelecekte
de bu oranin korunacag: varsayilr.

Finansal Oran Analizi: Geg¢mis yillardaki likidite, karlihk ve borgluluk
oranlari dikkate alinarak gelecekteki oranlar tahmin edilir. Ornegin, cari oran
(current ratio) belirli bir seviyede korunarak gelecekteki donen varlik ve kisa
vadeli borglar tahmin edilir.

Tahmin Modelleri (Forecasting Models): Makine 6grenmesi ve ileri
istatistiksel yontemler kullanilarak finansal projeksiyonlar yapihr. Ozellikle
biiyiik veri analitigi kullanan girketlerde sik¢a bagvurulan bir yontemdir.

9.3. Proforma Nakit Akis Tablosu Hazirlama Yontemleri

Nakit akig tablosu, igletmenin gelecekteki nakit girig ve ¢ikiglarini tahmin
etmek i¢in hazirlanir. Proforma nakit akig tablolarinin olugturulmasinda
kullanilan yontemler gunlardir (Jalbert, 2020):

Dogrudan Yontem: Tahmini nakit girigleri (satig tahsilatlari) ve ¢ikiglart
(gider 6demeleri) dogrudan hesaplanir. Ornegin, miisteri 6demelerinin
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gecmige dayali tahsilat siiresi analiz edilerek gelecekteki nakit akiglar: tahmin
edilir.
Dolayli Yontem: Net kir tahminlerinden hareketle nakit akiglart

hesaplanir. Amortisman gibi nakit ¢ikigi gerektirmeyen giderler diizeltilerek
tahmin yapilir.

Serbest Nakit Akigt (Free Cash Flow) Yontemi: Sirketin yatirim
harcamalar1 ve igletme sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak faiz ve vergi
oncesi serbest nakit akigi tahmin edilir. Ozellikle yatirim projeleri ve sirket
degerleme ¢aligmalarinda bu yontem kullanilir.

9.4. Sektorel Farkliliklar ve Ozel Durumlar

Proforma finansal tablolarin hazirlanma siireci sektorlere gore farklilik
gostermektedir. Orncgin: Uretim sektoriinde, hammadde maliyetleri ve stok
yonetimi dikkate alinarak proforma tablolar olugturulur. Hizmet sektoriinde,
miisteri talep tahminleri ve hizmet iiretim maliyetleri analiz edilir. Kamu
sektoriinde, biitge tahminleri ve mali stirdiiriilebilirlik projeksiyonlar: esas
alinur.

10. PFT’lerin Raporlanmasi ve Sunumu

Proforma finansal tablolar, gelecege yonelik finansal projeksiyonlar
sundugundan, bu tablolarin raporlanmasi ve sunumu finansal bilgi
kullanicilart igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Proforma finansal tablolarin
seffaf, anlagilir ve kargilagtirilabilir olmasi, karar ahcilarin dogru analiz
yapmasini saglar.

Bu boliimde, proforma finansal tablolarin raporlanmasi, sunum
formatlar1, diizenleyici gereklilikler ve iyi uygulama 6rnekleri ele alinacaktir.
10.1. PFT’lerin Raporlanma Ilkeleri

Proforma finansal tablolarin hazirlanmasinda uyulmasi gereken temel
ilkeler muhasebe standartlarinin kavramsal ¢ergevelerinde belirtildigi tizere
sunlardir (Kuyumcu, 2025a):

Gergekgi ve Makul Varsayimlar: Kullanilan tahminler ekonomik ve
finansal gergeklere dayanmalidir.

Tutarlilik: Varsayimlar ve metodolojiler finansal tablolar arasinda tutarli
olmahdur.

Kargilastirilabilirlik: Onceki yillarla ve benzer igletmelerle kiyaslama

yapilabilmelidir.



112 | Profrma Finansal Tablolarmn Finansal Planlama ve Biitelemedeki Rolii

Seffaflik: Kullanilan veriler, yontemler ve tahminler agikga belirtilmelidir.

Dogrulanabilirlik: Varsayimlarin ve tahminlerin destekleyici verilerle
dogrulanabilir olmasi gerekir.

10.2. PFT’lerin Sunum Formatlar1

Proforma finansal tablolarin sunumunda agagidaki formatlar kullanilabilir
(Jalbert, 2019):

a) Gelir Tablosu Formati: Gelecekteki tahmini gelirler, giderler ve karlilik
projeksiyonlarin igerir. Ana kalemler: Satis Gelirleri, Maliyetler, Faaliyet
Giderleri, Vergiler ve Net Kar.

b) Bilango Formati: Isletmenin tahmini finansal durumu hakkinda
bilgi verir. Ana kalemler: Dénen ve Duran Varliklar, Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler, Ozsermaye.

¢) Nakit Akig Tablosu Formati: Isletmenin gelecekteki nakit girig ve
cikiglarint analiz eder. Ana kalemler: Isletme Faaliyetlerinden, Yatirim
Faaliyetlerinden ve Finansman Faaliyetlerinden Gelen Nakit Akiglari.

d) Ozsermaye Degisim Tablosu: Ozsermayede beklenen degisimleri
gosterir. Ana kalemler: Hisse Senetleri, Kar Dagitimi, Sermaye Artis1 ve
Diger Degisimler.

10.3. Diizenleyici Gereklilikler ve Standartlar

Proforma finansal tablolarin raporlanmasinda uluslararasi muhasebe
standartlarina uyum saglanmalidir (Sanchez vd., 2023).

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) ve Kamu Sektorii
I¢in Uluslararast Muhasebe Standartlart (IPSAS) kapsaminda belirlenen
ilkelere uygun olarak hazirlanmalidir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) veya diger diizenleyici kurumlarin
belirledigi formatlara ve agiklama gerekliliklerine uygun olmahdir.

ABD’de, proforma finansal tablolar genellikle SEC (Securities and
Exchange Commission) tarafindan belirlenen kurallar gergevesinde
raporlanmaktadir.

11. PFT lerin Denetimi ve Giivenilirligi

Proforma finansal tablolar, gelecege yonelik tahminler ve projeksiyonlar
igerdiginden, giivenilirligi ve dogrulugu biiyilk Onem tagimaktadir
(Kuyumcu, 2021). Bu tablolarin bagimsiz denetim siireglerinden ge¢mesi,



Oguz Kuyuwmen | 113

yatirimcilar, kredi verenler ve diger paydaslar igin giivenilir bir bilgi kaynag:
olmalarini saglamaktadir (Kuyumcu, 2025a).

Bu boliimde, proforma finansal tablolarin denetimi, dogruluk analizleri,
bagimsiz denetim standartlar1 ve etik ilkeler ele almacaktir.

11.1. PFT’lerin Denetim Siireci

Denetim siirecinde dikkate alinan temel adimlar gunlardir (Kuyumcu,
2025b):

Veri Kaynaklarinin Dogrulanmasi: Proforma tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan varsayimlar, finansal veriler ve projeksiyonlarin giivenilirligi
kontrol edilir.

Tutarlilik Testleri: Gegmis finansal tablolarla uyumluluk ve hesaplamalarin
dogrulugu analiz edilir.

Varsayimlarin Degerlendirilmesi: Kullanilan senaryolarin gergek¢i olup
olmadigr incelenir.

Duyarlilik Analizi: Farkli ekonomik ve finansal kogullar altinda tablolarin

oye

nasil degistigi degerlendirilir.

Seffaflik ve Agiklama Kontrolleri: Kullanicilarin tablolar1 dogru anlamasi
i¢in yeterli bilgilendirme yapilip yapilmadig incelenir.

11.2. Bagimsiz Denetim Standartlar1 ve Diizenleyici Cergeve

Proforma finansal tablolarin denetimi giincel uluslararas1 muhasebe ve
denetim standartlar1 ¢ergevesinde denetlenmelidir. Bunlar (Comert vd.,
2013):

Uluslararast Denetim Standartlar1 (ISA): Finansal tablolarin bagimsiz
denetimi igin rehberlik saglamaktadir.

Amerikan Kamu Muhasebecileri Enstitiisi  (AICPA) Standartlar:
ABD’de bagimsiz denetgiler tarafindan proforma tablolarin incelenmesi igin
belirlenen kurallar igermektedir.

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlart (IFRS) ve Kamu Sektorii
Muhasebe Standartlar1 (IPSAS): Proforma finansal tablolarin diizenlenmesi
ve dogruluk testleri igin referans alinan standartlar arasindadr.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Mevzuati: Tiirkiye’de halka agik girketler
igin proforma tablolarin nasil hazirlanacagr ve denetlenecegine iliskin
diizenlemeler icermektedir.
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Bagimsiz denetim, bu standartlara uygunlugu saglayarak finansal
raporlarin  giivenilirligini artirir ve yanhg yonlendirici bilgilerin  6ntine
gegmektedir.

11.3. PFT lerin Giivenilirlik Riskleri ve Hata Kaynaklar1

Proforma finansal tablolarin giivenilirligini tehdit eden baglica riskler
sunlardir (Brody & McDonald, 2004):

Agir1 Iyimser Tahminler: Isletmeler, gelecekteki biiyiime ve gelir
tahminlerini fazla iyimser bir sekilde hesaplayabilir.

Eksik veya Yaniltict Varsayimlar: Tablolarda kullanilan tahminlerin
dayanag agikga belirtilmezse yaniltici olabilir.

Veri Hatalari: Kullanilan ge¢mis finansal veriler hatali olabilir ve yanls
projeksiyonlara neden olabilir.

Yanhs Kapsam Belirleme: Proforma tablolarin hangi finansal olaylar
kapsadig: agikga belirtilmezse analizler yanlis yonlendirilebilir.

Denetim Eksiklikleri: Bagimsiz denetim siirecinin yetersiz olmasi,
tablolarin giivenilirligini zedeleyebilir.

Bu risklerin Oniine gegebilmek igin, denetim siiregleri sikilagtirilmali,
kullanilan tahmin ve varsayimlar seffaf bir sekilde agiklanmalidur.
11.4. PFT’lerin Etik Ilkeler Agisindan Degerlendirilmesi

Muhasebe ve finans profesyonelleri, proforma finansal tablolarin
hazirlanmasinda agagidaki etik ilkelere bagh kalmalidir (Altunay & Kuyumcu,
2021):

Diiriistliik: Finansal bilgiler ger¢ekei ve objektif olmahdir.

Tarafsizhik: Kigisel veya kurumsal ¢ikarlar, finansal tablolarin igerigini
ctkilememelidir.

Profesyonel Siiphecilik: Kullanilan varsayimlarin dogrulugu sorgulanmali
ve alternatif senaryolar incelenmelidir.

Seffaflik: Yatinmailart veya diger paydaglart yaniltacak eksik bilgi veya
yanlig yonlendirme olmamalidir.

Bu etik kurallara uyum, proforma finansal tablolarin giivenilirligini artirir
ve finansal bilgi kullanicilart i¢in daha saghkli karar alma siiregleri olusturur.
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11.5. Iyi Denetim Uygulamalart ve Bagar1 Ornekleri

Proforma finansal tablolarin giivenilirligini artiran bazi iyi uygulamalar

sunlardir (Brody & McDonald, 2004; Jalbert, 2019, 2020):

Bagimsiz Denetim Raporlar1: Proforma tablolar, bagimsiz denetgiler
tarafindan dogrulandiktan sonra raporlanmalidir.

Hassasiyet Analizleri: Farkli senaryolar igin degiskenlerin nasil etkilendigi
aciklanmahdur.

Gergeklesen ve Tahmin Edilen Verilerin Kargilagtirilmast:  Onceki
tahminlerin ger¢eklesen finansal sonuglarla kiyaslanmasi, tahminlerin
dogruluk seviyesini belirlemek igin kullanilabilir.

Agik ve Anlagihr Sunum: Finansal tablolar, finansal bilgi kullanicilarinin
kolayca anlayabilecegi sekilde hazirlanmahdir.

Sonug olarak, proforma finansal tablolarin denetimi, isletmelerin ve kamu
kurumlarinin gelecege yonelik tahminlerinin giivenilirligini artiran kritik bir
stiretir. Bagimsiz denetim, proforma tablolarin seffaf, dogru ve etik ilkeler
cercevesinde hazirlanmasint saglarken, denetim standartlarina uyum ve
giiglii i¢ kontroller, finansal manipiilasyon risklerini minimize ederek paydas
giivenini artirmaktadir. Bu baglamda, proforma finansal tablolarin denetimi
ve giivenilirligi, finansal planlamanin temel taglarindan biri olup, isletmelerin
ve kamu kurumlarinin siirdiirtilebilir finansal yonetimini desteklemektedir.

Sonug

Bu galigma, proforma finansal tablolarin finansal planlama ve biitgeleme
stireglerindeki kritik roliinii incelemistir. Proforma tablolar, igletmelerin ve
kamu kurumlarinin gelecege yonelik finansal durumlarini 6ngormelerine
yardimcr olan o6nemli araglardir. Gelir tablosu, bilango ve nakit akig
tablolarinin gelecege yonelik versiyonlar: olarak kullanilan bu tablolar, karar
ahicilarin daha bilingli ve stratejik hamleler yapmasini saglamaktadr.

Caliyma kapsaminda, proforma finansal tablolarin teorik temelleri
detaylandirilmig ve bu tablolarin 6zel sektor ile kamu sektorii agisindan farkly
kullanim alanlar1 ele alinmistir. Ozel sektorde yatirim kararlar, finansman
stratejileri ve girket birlesme & satin alma siireglerinde proforma tablolarin
sagladigi katkilar vurgulanirken, kamu sektoriinde biitgeleme, mali disiplin
ve kamu yatirimlarinin planlanmasindaki etkileri incelenmistir.

Bunun yani sira, ekonomik krizler, enflasyon ve pandemi gibi belirsizlik
ortamlarinda proforma finansal tablolarin nasil kullanildigr analiz edilmistir.
Bu tiir belirsizlik donemlerinde, igletmelerin ve kamu kurumlarmin risk
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yonetimi siireglerinde proforma tablolarin sundugu senaryo analizlerinin
karar alma mekanizmalarina 6nemli katkilar sagladig1 goriilmiistiir.

Caligmada ayrica, proforma finansal tablolarin giivenilirligi ve denetimi
ele alinmig, bu tablolarin bagimsiz denetim siireglerinden ge¢gmesinin ve
uluslararast muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanmasinin 6nemine
deginilmistir. Yaniltic1 veya agir1 iyimser tahminlerin 6niine ge¢mek igin etik
ilkeler gergevesinde hareket edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Sonug olarak, proforma finansal tablolarin etkin bir gekilde kullanilmasi,
isletmelerin ve kamu kurumlarmin gelecege yonelik daha saglam finansal
planlar yapmasina, biitgelerini daha verimli yonetmesine ve stratejik
kararlari1 daha bilingli bir sekilde almasma olanak tanimaktadir. Bu
dogrultuda, ilerleyen donemlerde proforma finansal tablolarin dijitallesmesi,
biiyiik veri ve yapay zeka destekli tahmin modelleri ile daha dogru ve
giivenilir hale getirilmesi gerektigi onerilmektedir.
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