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Ozet

Bu galigma, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kiiresel 6lgekte nasil sekillendigini,
tarkls tilkelerdeki diizenleyici gerceveleri ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetigim)
standartlarini karsilagtirmali bir perspektifle ele almaktadir. Aragtirma, farkl
iilkelerde benimsenen siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini analiz
ederek Avrupa Birligi (AB), Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin gibi
biiyiik ekonomilerde uygulanan yasal ¢ergeveleri kargilagtirmaktadir. Buna
gore, AB, Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile
stirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getirmis, seffafligi artiran siki
denetimler getirmistir. ABD ise, Securities and Exchange Commission (SEC)
araciligryla piyasa odakli ve yatirimer taleplerine bagl bir ESG raporlama
modeli benimsemektedir. Cin’de ise, devlet destekli isletmeler i¢in zorunlu
raporlama uygulanirken, 6zel sektor i¢in daha esnek diizenlemelerin oldugu
tespit edilmistir. Caligmada ayrica kiiresel diizenlemelerdeki ortak temalarin
finansal olmayan bilgi agiklamalari, karbon ayak izi raporlamasi, bagimsiz
denetim zorunluluklar: ve uluslararasit ESG standartlarina uyum gergevesinde
sekillendigi ortaya konulmaktadir. Buna kargin, tilkeler arasindaki farkhiliklar,
raporlama formatlari, sektorel diizenlemeler ve hukuki yaptirimlar agisindan
belirginlesmektedir. Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kiiresel
capta daha fazla standardizasyon gerektirdigi, finansal raporlamayla
biitiinlestirilmesi ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Gelecekte ESG raporlamasma yonelik kiiresel
uyumun artmast, igletmelerin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini daha
etkin hale getirebilir.
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1. Girig

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, giiniimiiz kiiresel ekonomisinde sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerine dair performanslarini ve
taahhiitlerini geffaf bir gekilde sunmalarini saglayan kritik bir mekanizma
olarak 6ne ¢tkmaktadir (Ioannou & Serafeim, 2017). Hem yatirrmcilar hem
de diger paydaslar i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal ve finansal
olmayan risklerin anlagilmasina katkida bulunurken, girketler igin ise marka
itibarin1 ve uzun vadeli stratejik yonetigim siireglerini geligtirme araci olarak

degerlendirilmektedir (Kolk, 2003).

Kiiresel ekonominin siirdiiriilebilirlik odakli doniistimii, finansal seffaflik
ve hesap verebilirlik gereksinimlerini artirnugtir. Ozellikle Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs) ve Paris Iklim Anlagmasi gibi
uluslararast anlagmalar, girketlerin gevresel ve sosyal etkilerini raporlamasini
zorunlu kilmaktadir (Larrinaga & Bebbington, 2021). Buna baglh olarak,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi giderek zorunlu hale gelirken, igletmeler igin

finansal raporlamanin ayrilmaz bir pargast haline gelmektedir (Fifka &
Drabble, 2012).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, finansal performansla biitiinlesik bir
gergevede ele alinarak, sirketlerin uzun vadeli stratejik hedeflerini destekleyen
onemli bir unsur olarak gortilmektedir (Sukhonos ve Makarenko, 2017).
Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik yasal diizenlemeler,
gesitli ulusal ve wuluslararasi gergeveler araciigiyla sekillendirilmistir.
Giiniimiizde birgok iilke, sirketlerin ESG performanslarini zorunlu olarak
raporlamasini saglayan yasal gergeveler gelistirmistir. Ornegin, Avrupa
Birligi’nde bu siiregler daha kapsamli ve zorunlu hale getirilmig ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile zorunlu raporlama
yiikiimliilikleri ylirtrliige girmistir. Buna karsin, ABD’de Securities and
Exchange Commission (SEC) araciigiyla daha piyasa odakli bir yaklagim
benimsenmektedir (Kinderman, 2020). Japonya ve Cin gibi ekonomilerde ise
ESG raporlamasi genellikle goniillii standartlarla diizenlenmekte, ancak belirli
baz1 sektorler i¢in zorunlu hale getirilmektedir (Buallay, 2020). Buna gore,
stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin diizenlemeler iilkeden {ilkeye biiyiik
tarkliliklar gostermektedir. Bu aragtirma, farkl tilkelerdeki siirdiiriilebilirlik
raporlama diizenlemelerini kargilagtirarak, bu diizenlemelerin ortak ve farkl
yonlerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, aragtirmanin temel
hedefi, farkli diizenleyici sistemlerin etkinligini analiz etmek, kargilagtirmali
bir perspektif sunmak ve gelecekteki politika olugturma siireglerine katkida
bulunmaktir.

Bu galigmada agagidaki temel aragtirma sorularina odaklanilacaktir:
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1. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin ulusal ve uluslararasi yasal
diizenlemeler hangi ortak unsurlara sahiptir?

2. Ulkeler arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlama zorunluluklar1 ve tegvik
mekanizmalart nasil farkhilik gostermektedir?

3. Farkli regiilasyon modellerinin igletmeler tizerindeki etkileri nelerdir?

4. En iy1 uygulamalar agisindan hangi diizenleyici gergeve daha etkili
sonuglar dogurmaktadir?

Bu sorulara yanit bulabilmek i¢in akademik literatiir incelenecek,
uluslararast diizenleyici ¢ergeveler karsilagtirilacak ve = siirdiirtilebilirlik
raporlamasi alanindaki uygulamalar degerlendirilecektir.

Caliymada, siirdiirtilebilirlik  raporlamasina  iliskin  mevcut  yasal
diizenlemeleri derinlemesine incelemek igin karsilagtirmali analiz yontemi
benimsenmektedir. Literatiir taramasi, bolgesel ve sektorel uygulamalar
kullanilarak, farkli {ilkelerde benimsenen siirdiiriilebilirlik raporlama
standartlar1 incelenecektir (Hummel & Jobst, 2024). Avrupa, Kuzey Amerika
ve Asya-Pasifik bolgesindeki farkli diizenleyici gergevelerin kargilagtirilmasi
yapilacaktir (Larrinaga & Bebbington, 2021). Caliymada, uluslararas:
standartlar (GRI, SASB, CDP, IIRC) ve bunlarin uygulama farkhiliklar1 ele
alinarak, gesitli tilkelerdeki sirketlerin bu standartlara uyum diizeyleri analiz
edilecektir (Vormedal & Ruud, 2009).

2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Kavramsal Cergevesi

2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Temel Ilkeleri

Siirdiiriilebilirlik, gevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin dengeli bir
sekilde yonetilmesini ifade eden ¢ok boyutlu bir kavram olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Glintimiiz i§ diinyasinda siirdiirtilebilirlik, yalnizca ¢evresel
koruma ile sinirl kalmayip ayni zamanda uzun vadeli ekonomik biiyiime,
toplumsal refah ve kurumsal sorumluluk kavramlarimi da kapsamaktadir
(Lamberton, 2005). Bu gergevede, siirdiiriilebilirlik igletmeler agisindan
stratejik bir 6neme sahip olup, rekabet avantaji saglamanin yani sira paydag
beklentilerini kargilamada da kritik bir rol oynamaktadir (Smith vd., 2011).

Giintimiizde siirdiirtilebilirlik  kavrami, Birlesmis Milletler (BM)
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDGs) ger¢evesinde sekillenmis ve kiiresel
Olgekte politika yapicilar, diizenleyici kurumlar ve igletmeler tarafindan
benimsenmigtir. 2015 yilinda BM tarafindan belirlenen 17 siirdiiriilebilir
kalkinma hedefi, gevresel koruma, toplumsal esitlik ve ekonomik biiyiime
unsurlarin biitiinlestiren bir yapiya sahiptir (Stefanescu, 2022). Isletmeler,
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bu hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilirlik stratejileri gelistirerek, gevresel
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmekte ve finansal performanslarini
uzun vadede giiglendirmektedirler (Dragomir, 2011).

Siirdiirtlebilirliginen 6nemliunsurlarindan birigevresel stirdiiriilebilirlik
olarak tanimlanmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligiyle
miicadele, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin verimli
kullamimi ve atik yonetimi gibi konulart igermektedir. Isletmeler agisindan
gevresel sitirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, su tasarrufu, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ve dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesini
gerektirmektedir. Cevresel etkilerin Olgiilmesi ve yonetilmesi, sirketlerin
yalnizca diizenleyici zorunluluklar: yerine getirmesini saglamakla kalmayip,
ayni zamanda marka degerlerini artirarak tiiketicilerin ve yatirimcilarin
giivenini kazanmalarina da yardimcr olmaktadir (Adams & Narayanan,
2010).

Siirdiirtlebilirligin bir diger boyutu sosyal siirdiiriilebilirliktir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, is giicii gesitliligi, insan haklarina saygi, ¢alisanlarin refahu, ig
saglig1 ve giivenligi, adil ticret politikalar1 ve topluma yonelik sosyal projeleri
kapsamaktadir (Ngu & Amran, 2018). Isletmeler, sosyal siirdiiriilebilirlik
stratejileri gelistirerek, paydaglariyla daha giiglii baglar kurabilir ve kurumsal
itibarlarin1  giiclendirebilirler. Ayrica, c¢ahgsanlara saglanan iyi ¢aliyma
kosullari, igletmelerin uzun vadede daha verimli ve inovatif olmalarina katki

saglamaktadir (Yan vd., 2022a).

Siirdiirtlebilirligin -~ diglinci ~ temel  bileseni  ise  ekonomik
sirdiiriilebilirliktir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, isletmelerin finansal
istikrarlarin1 uzun vadeli olarak siirdiirebilmeleri ve biiyiime stratejilerini
gevresel ve sosyal faktorlerle uyumlu hale getirmeleri anlamina gelir
(Baldissera, 2023). Isletmeler agisindan ekonomik siirdiiriilebilirlik, uzun
vadeli yatirimlari tegvik etmenin yanr sira risk yonetimi stratejilerini de
igermektedir. Siirdiirtilebilir yatinm modelleri, igletmelerin gevresel ve
sosyal riskleri de goz oniinde bulundurarak finansal kararlar almalarini
saglamaktadir (Pizzi vd., 2024).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemeleri ve uygulamalari,
giiniimiizde ¢ifte kazang modeli (dual gain model) olarak adlandirilan bir
vaklagimla agiklanmaktadir. Bu model, girketlerin yalnizca finansal kar elde
etmeye odaklanmalarini degil, ayni zamanda toplumsal ve gevresel fayda
saglamalarini da hedefler (Shad vd., 2019). Ozellikle biiyiik 6lgekli sirketler
ve ¢ok uluslu igletmeler, siirdiiriilebilirlik ilkelerini stratejik iy modellerine
entegre ederek hem rekabet avantaji saglamakta hem de diizenleyici
gergevelere uyum saglamaktadirlar (Larrinaga & Bebbington, 2021).
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Sonug olarak, siirdiirtilebilirlik kavrami gliniimiiz i§ diinyasinda giderek
dahafazla6nemkazanmaktadir. Cevresel, sosyal ve ekonomiksiirdiiriilebilirlik
unsurlarinin birbirleriyle biitiinlesik bir sekilde ele alinmasi, sirketlerin uzun
vadede bagarili olmalarini saglamaktadir. Kiiresel diizenlemelerin ve paydag
beklentilerinin artmasiyla birlikte, isletmelerin stirdiirtilebilirlik  odakl
stratejiler benimsemeleri finansal bagarilarini artirmak, gevresel ve toplumsal
sorumluluklarini  yerine getirmek agisindan kaginilmaz hale gelmigtir
(Sukhonos ve Makarenko, 2017).

2.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi: Tanimi ve Onemi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelerin gevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) faktorlerine dair performanslarini sistematik olarak
aciklamalarini saglayan temel bir stireg olmaktadir. Bu stireg, sirketlerin sadece
finansal bagarilarina degil, ayni1 zamanda gevresel ve sosyal etkilerine yonelik
sorumluluklarini da geffaf bir gsekilde paylagmalarina imkan tanimaktadir
(Adams & Narayanan, 2010). Gelencksel finansal raporlamanin otesine
gegen siirdirtlebilirlik raporlamasi, sirketlerin uzun vadeli siirdiirtilebilir
biiylimeye yonelik stratejilerini ortaya koyarak paydaglar, yatirnmeilar,
diizenleyiciler ve toplum i¢in daha fazla hesap verebilirlik saglamaktadir
(Ngu & Amran, 2018).

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin temel amaci, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini geffaf bir sekilde agiklamasini saglamak ve bu performansi
Olgiilebilir bir gergevede degerlendirilebilir hale getirmektir. Sirketler, bu
raporlar araciligiyla gevresel ayak izlerini, sosyal etkilesimlerini ve yonetigim
ilkelerine bagliliklarini somut verilere dayal olarak paylagmaktadirlar (Yan
vd., 2022a). Ozellikle kiiresel 6lcekte faaliyet gosteren biiyiik sirketler igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, rekabet avantaji yaratmanin yani sira marka
itibarini gii¢lendiren bir unsur haline gelmistir (Baldissera, 2023).

Siirdiirtilebilirlik  raporlamasimin - artan  6nemi, Avrupa Birligi’nde
yirtirliige giren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
ve ABD’deki Securities and Exchange Commission (SEC) gibi diizenleyici
otoritelerin zorunlu raporlama gergeveleriyle daha da belirgin hale geldigi
goriilmektedir (Pizzi vd., 2024). Bu tiir diizenlemeler, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin yalnizca istege bagh bir uygulama olmaktan ¢ikip, hukuki
ve diizenleyici bir gereklilik haline gelmesini saglamaktadir. Giiniimiizde
birgok iilke, biiyiik sirketlerden siirdiiriilebilirlik verilerini  diizenli
olarak agiklamalarin1 ve bagimsiz denetim mekanizmalar1 araciligiyla
dogrulamalarin1  talep etmektedir (Shad vd., 2019). Bu gelismeler,

yatirimcilarin ve tiiketicilerin bilingli kararlar almalarina yardimcr olmakla
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birlikte, stirdiiriilebilir i§ modellerinin yayginlagmasini da tegvik etmektedir
(Larrinaga & Bebbington, 2021).

Kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel iglevlerinden biri,
seffaflik ilkesini giiglendirmektir. Sirketler, bu raporlar aracihgiyla ESG
taktorleriyle ilgili performanslarini tiim paydaglara agik hale getirirler. Seftaf
bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi, hem yatirimcilarin bilingli yatirim kararlari
almasina yardimci olur hem de sirketlerin kamuoyu nezdinde giivenilirligini
artirmaktadir (Sukhonos ve Makarenko, 2017). Ornegin, sirketlerin karbon
ayak izi, su kullanimu, enerji titketimi ve atik yonetimi gibi ¢evresel performans
gostergeleri, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel unsurlarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Ayni gekilde, ¢aligan haklari, toplumsal katilim, etik ig
uygulamalari gibi sosyal faktorler de siirdiiriilebilirlik raporlamasinda 6nemli
bir yer tutmaktadir (Stefanescu, 2022).

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin bir diger 6nemli yonii ise risk yonetimi
stirecine olan katkisidir. ESG faktorleriyle ilgili riskleri 6nceden belirleyerek
sirketlerin  stratejik kararlar almasmi saglayan bu raporlama siireci,
isletmelerin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmelerine
yardimer olmaktadir (Fifka & Drabble, 2012). Ozellikle iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve gevresel diizenlemelere uyum gibi konular,
sirketler i¢in giderek daha biiyiik bir risk faktorii haline gelmektedir. Bu
nedenle, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, igletmelerin bu tiir riskleri erken
tespit etmelerini ve yonetim stratejilerini bu dogrultuda gelistirmelerini
saglamaktadir (Cooper & Michelon, 2022).

Ayrica, kurumsal siirdiirtilebilirlik raporlamasi rekabet avantaji saglamada
da onemli bir aragtir. Giiniimiizde, siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum
saglayan sirketler hem tiiketiciler hem de yatinmcilar tarafindan daha fazla
tercih edilmektedir. Ozellikle biiyiik yatirim fonlari ve kurumsal yatirimerlar,
ESG performans: yliksek olan sirketlere yatirim yapmayi tercih etmektedir
(Munoz vd., 2017). Ayn1 zamanda, tiiketicilerin gevresel ve sosyal bilincinin
artmasiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik taahhiidii veren markalar, miisteri
sadakati agisindan 6nemli avantajlar elde etmektedir (Hohnen, 2012).

Giiniimiiz 1§ diinyasinda kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamas: giderek
daha biiyiik bir 5Snem kazanmaktadir. Sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim
performanslarini 6lgmelerine ve paydaslarla seffaf bir sekilde paylagmalarina
olanak tantyan bu siireg, ayni1 zamanda stratejik karar alma mekanizmalarina
entegre edilerek risk yonetimi ve uzun vadeli basar1 agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Kiiresel diizenlemelerin sikilagmasi ve ESG odakli ig
diinyasinin yayginlagmasiyla birlikte, siirdiiriilebilirlik raporlamasi artik
yalnizca kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde ele alinan bir konu
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olmaktan ¢ikmug, isletmeler igin temel bir stratejik unsur haline gelmistir.
Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina verdigi 6nem, onlarin finansal
performanslarini artirmalarinin yani sira kiiresel pazarlarda rekabet avantaji
kazanmalarina da katki saglamaktadir (Wagenhofer, 2024).

2.3. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Faktorlerinin
Raporlamadaki Rolii

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlert, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini  degerlendirirken kullanilan {i¢ temel boyutu ifade
etmektedir. ESG faktorleri, yatirnmcilar, diizenleyici kurumlar, tiiketiciler
ve diger paydaslar tarafindan sirketlerin uzun vadeli bagarilarini ve risk
yonetimi kapasitelerini degerlendirmek i¢in kullamilan kritik gostergelerdir
(Pizzi vd., 2024). Sirketlerin ESG faktorlerine dair performanslarin
stirdiiriilebilirlik raporlar1 araciigiyla kamuoyuyla paylagmalari, seffaflik
ilkesini giiglendirmekte ve paydas iliskilerini gelistirmektedir (Shad vd.,
2019).

ESG faktorlerinden ilki olan gevresel faktorler, sirketlerin dogal ¢evre
tizerindeki etkisini degerlendirmektedir. Bu kapsamda karbon emisyonlari,
enerji tiikketimi, su kaynaklarinin yonetimi, biyogesitliligin korunmasi ve
atik yonetimi gibi unsurlar yer almaktadir. Tklim degisikliginin etkilerinin
artmasiyla birlikte, diizenleyici kurumlar ve yatirnmcilar, sirketlerin gevresel
stirdiiriilebilirlik stratejilerine yonelik daha fazla veri talep etmektedirler
(Abeysekera, 2022). Bu nedenle, sirketler karbon ayak izlerini azaltma,
yenilenebilir enerji kullanimmi artirma ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimini geligtirme gibi stratejiler benimsemektedirler. Ornegin, Avrupa
Birlig’nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
sirketlerden gevresel etkileri konusunda daha ayrintili raporlama yapmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira, Iklimle ilgili Finansal Beyanlar
Gorev Giicii (TCFD) gibi kiiresel standartlar, sirketlerin iklim degisikligi
ile ilgili risklerini ve firsatlarimi finansal raporlamalarina entegre etmelerini
tegvik etmektedir (Larrinaga & Bebbington, 2021).

ESG’nin ikinci boyutu olan sosyal faktorler, sirketlerin insan haklari,
calisan refahi, gesitlilik ve kapsayicilik politikalari, toplumsal katilim ve
miisteri giivenligi gibi konulardaki performanslarimi degerlendirmektedir. Ts
giicli yonetimi ve galigan haklari, sirketlerin uzun vadeli bagarilarinda 6nemli
bir rol oynar. Caligan memnuniyetinin yiiksek oldugu, is saghgi ve giivenligi
onlemlerinin giiglii oldugu sirketler, hem daha diisiik ¢alisan devir oranlarina
sahip olmakta, hem de daha yiiksek iiretkenlik seviyelerine ulagmaktadir
(Fitka & Drabble, 2012). Ayrica, sosyal faktorler ayni zamanda sirketlerin
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tedarik zinciri uygulamalarini da kapsamaktadir. Birgok kiiresel sirket,
tedarikgilerinin etik i uygulamalarina ve insan haklarina saygi gosterdigini
garanti altina almak igin detayli denetimler gergeklestirmektedir (Cooper
& Michelon, 2022). Bu baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
sirketlerin sosyal sorumluluk politikalarini ve toplumsal etkilerini seffaf bir
sekilde agiklamalarina yardimer olmaktadir (Baldissera, 2023).

Ugiincii ve son ESG faktorii olan yonetisim (governance) faktorleri,
sirketlerin  kurumsal yonetim vyapilari, etik ig uygulamalari, yonetim
kurulu bagimsizhig ve seffaf finansal raporlama siireglerini kapsamaktadir.
Kurumsal yonetigim, yatirimcr giiveninin korunmasi ve siirdiiriilebilir ig
uygulamalarinin benimsenmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Munoz
vd.,2017). Ozellikle biiyiik 6l¢ekli sirketler igin yonetigim siiregleri, sirketlerin
piyasa degerlerini ve yatirimcr giivenini dogrudan etkileyen bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir. Sirketlerin riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikalari,
yonetim kurulu dyelerinin bagimsizlik derecesi ve finansal raporlama
stireglerindeki  geffaflik, yatirimcilar ve diizenleyici kurumlar tarafindan
yakindan takip edilmektedir (Sukhonos ve Makarenko, 2017). Uluslararas:
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1, bu tiir yonetigim uygulamalarinin
raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu (SASB), sirketlerin yonetigim siireglerini degerlendiren
ozel gostergeler icermekte ve bu gostergelerin finansal raporlama siireglerine
entegre edilmesini tegvik etmektedir (Stefanescu, 2022).

Bununlaberaber ESGfaktorleri, kurumsalstirdiiriilebilirlik raporlamasinin
temel bilegenleri olup, sirketlerin yalnizca finansal performanslarini degil, ayni
zamanda etik, ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini da kapsayan genig bir
perspektif sunmaktadir. ESG odakl siirdiirtilebilirlik raporlamast, girketlerin
piyasa degeri, yatirrmci ilgisi ve uzun vadeli stratejik bagarilar1 agisindan
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok yatirimer ve
diizenleyici kurulug, sirketlerin ESG performanslarini raporlamalarini bir
gereklilik olarak gormekte ve bu gergevede kararlarini yonlendirmektedir
(Hohnen, 2012). Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve Asya-Pasifik bolgesindeki
diizenleyici kurumlar, ESG raporlamasini zorunlu hale getirerek sirketlerin
daha fazla hesap verebilir olmasini saglamaktadir.

Sonug olarak, ESG faktorlerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki rolii
hem sirketler hem de yatirnmeilar igin giderek daha fazla 6nem kazanmaktadr.
ESG performansin yiiksek diizeyde siirdiiren sirketler piyasa degerlerini
koruma ve ayni zamanda diizenleyici gerekliliklere uyum saglama konusunda
daha bagarili olmaktadir. Bununla birlikte, ESG odakli raporlama, sirketlerin
uzun vadeli risk yonetimi stratejilerini giiglendirmekte ve siirdiiriilebilir
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biiytimelerini desteklemektedir. ESG faktorlerine dayali siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, giiniimiiz i§ diinyasinda rekabet avantaji saglamanin yani sira
kurumsal geffathig: artirarak paydas giivenini gii¢lendiren kritik bir siireg

olarak degerlendirilmektedir (Wagenhofer, 2024).

2.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Tarihsel Geligimi

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, zamanla gelisen ve giintimiizde kiiresel
i3 diinyasinda 6nemli bir yer edinen bir siiregtir. Kurumsal faaliyetlerin
sadece finansal bagariyla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal etkileriyle de
degerlendirilmesi gerekliligi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavramina daha
fazla 6nem vermesine yol agmistir. Sirketlerin sosyal sorumluluklarini ve
cevresel etkilerini geffaf bir sekilde raporlamast fikri, 20. yiizyilin sonlarindan
itibaren kurumsal yonetimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmigtir (Stefanescu,
2022).

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin  kokenleri, 1990°i yillarda gevresel
muhasebe ve kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) kavramlarinin is diinyasinda
daha fazla giindeme gelmesiyle atilmistir. O donemde, sirketlerin ¢evresel
etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler geligtirmesi gerektigi yoniinde artan
baskilar, kurumsal raporlamada yeni bir yaklagimin dogmasina neden
olmustur (Lamberton, 2005). Tk etapta, siirdiiriilebilirlik raporlamast daha
gok goniillii bir uygulama olarak ortaya gikmug, biiylik ¢okuluslu sirketler,
sosyal ve ¢evresel performanslarini raporlamaya baglamugtir. Bu siiregte,
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) gibi uluslararasi kuruluglar,
isletmelerin  gevresel etkilerini izlemeleri ve raporlamalar1 igin gesitli
girisimlerde bulunmugtur (Yan vd., 2022a).

2000l yillarda, siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik kiiresel standartlar
gelistirilmeye baglanmistir. Bu donemde, Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative - GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gergevesini olugturan en onemli girisimlerden biri olarak ortaya ¢ikmugtir
(Larrinaga & Bebbington, 2021). GRI, igletmelerin ¢evresel ve sosyal
performanslarini  degerlendirmek i¢in bir dizi rehber ilke ve gosterge
gelistirmistir. GRI gergevesi, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin sistematik hale
gelmesine ve daha genig bir kabul gormesine katkida bulunmustur. Ayni
donemde, Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) de
kiiresel igletmelerin karbon emisyonlarini raporlamalarini tegvik eden 6nemli
bir mekanizma olarak ortaya ¢ikmugtir (Baldissera, 2023).

2010’luyillardaise, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin kapsami geniglemis ve
yalnizca gevresel etkilere odaklanmak yerine, sosyal ve yonetigim unsurlarin
da kapsayacak sekilde geligmistir. Bu siiregte, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
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Standartlar1 Kurulu (SASB) gibi kurumlar, finansal olarak 6nemli ESG
faktorlerini  belirleyerek sirketlerin  yatinmcr  odakl  siirdiiriilebilirlik
raporlamast yapmasini desteklemistir (Cooper & Michelon, 2022). Aym
zamanda, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
gelistirilen Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR) Cergevesi,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla biitiinlestirilmesini
tesvik eden bir model sunmugtur (Fitka & Drabble, 2012). Entegre
raporlama, sirketlerin finansal ve finansal olmayan performanslarini bir
arada degerlendirmesine olanak saglayarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
daha genis bir perspektifle ele alinmasint saglamugtir.

Son olarak, 2020’li yillarda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi kiiresel
diizenlemelerle daha da pekigmistir. Avrupa Birligi'nin Kurumsal
Siirdirtlebilirlik  Raporlama  Direktifi (CSRD) gibi  diizenlemeleri,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin artik yalnizca biiylik sirketler igin degil,
kii¢iik ve orta Olgekli igletmeler i¢in de bir gereklilik haline gelmesine yol
agmustir (Sukhonos ve Makarenko, 2017). Benzer gekilde, Amerika Birlegik
Devletleri’nde Securities and Exchange Commission (SEC) tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik yeni diizenlemeler getirilmis ve
sirketlerin iklim degisikligi risklerini raporlamalar1 zorunlu hale gelmigtir
(Munoz vd., 2017).

Tiim bu gelismeler, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla
entegre edilmesini ve kurumsal yoOnetisimin temel bir unsuru haline
gelmesini saglamugtir. Bugiin, sitirdiiriilebilirlik raporlamasi yalnizca gevresel
sorumluluk agisindan degil, aym1 zamanda yatirimar giiveni, kurumsal risk
yonetimi ve rekabet avantaji agisindan da kritik bir rol oynamaktadir (Pizzi
vd., 2024). Ozellikle ESG yatirim stratejilerinin giderek yayginlagmasiyla
birlikte, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarini yayinlamalari, sermaye
piyasalarinda daha biiyiik bir etkiye sahip hale gelmistir. Artik sadece
biiyiik sirketler degil, tedarik zinciri igerisinde yer alan tiim paydaslar da
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin gerekliliklerini yerine getirmek zorundadir.

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin geligimine baktigimizda, goniillii bir
uygulamadan diizenleyici gerekliliklere dayali kiiresel bir zorunluluk haline
gelmistir. Tsletmeler igin sadece bir uyum siireci olmanin 6tesine gegen bu
raporlama yontemi, uzun vadeli stratejik planlamanin ve kurumsal yonetimin
ayrilmaz bir pargas1 haline gelmigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
geligimi, sirketlerin finansal bagarilarini, ¢evresel etkilerini ve toplumsal
katkilarin1 biitlinciil bir bakig agisiyla degerlendirmelerine olanak taniyan
bir sistem olarak kiiresel ekonomide kalict bir yer edinmistir (Wagenhofer,

2024).
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2.5. Entegre Raporlama ve ESG Standartlar1

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin geligimiyle birlikte, isletmelerin yalnizca
finansal performanslarini degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerini
de degerlendirmeleri gerektigi anlayis1 giderek yaygimlagmugtir. Bu geligim,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin finansal raporlama ile entegre edilmesi
ithtiyacin1 dogurmug ve entegrasyon yaklasimma dayali yeni modellerin
gelistirilmesine yol agmistir. Is diinyasinda Entegre Raporlama (Integrated
Reporting - IR) ¢ergevesi, sirketlerin siirdiirtilebilirlik stratejilerini daha
kapsamli bir gekilde analiz etmelerine ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetigim)
faktorlerini finansal raporlamalariyla biitiinlestirmelerine olanak tanimaktadir
(de Villiers vd., 2022).

Entegre raporlama oncelikle sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
stireglerini detaylandiran ve paydaglara daha genig bir bilgi seti sunan bir
model olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - IIRC) tarafindan gelistirilen
bu model, finansal ve finansal olmayan performans gostergelerinin birlikte
ele alinmasini saglamaktadir. IIRC’nin gelistirdigi Entegre Raporlama
Cergevesi (IR Framework), siirdiiriilebilirlik = stratejilerinin  kurumsal
hedeflerle nasil baglantili oldugunu gostererek igletmelerin deger yaratma
stireclerine yonelik daha biitiinsel bir anlayly sunmaktadir (Abeysekera,
2022).

Entegre raporlamanin en o6nemli bilesenlerinden biri, “alti sermaye
modeli” olarak bilinen yaklagimi i¢ermesidir. Bu model, sirketlerin yalnizca
finansal sermayelerine degil, ayn1 zamanda tretim sermayesi, entelektiiel
sermaye, begeri sermaye, sosyal sermaye ve dogal sermaye gibi unsurlara da
odaklanmalarini gerektirmektedir. Geleneksel finansal raporlamada yalnizca
finansal veriler ele alinirken, entegre raporlama bu alt1 farkli sermaye tiirtini
bir araya getirerek kapsamli bir degerlendirme mekanizmasi olugturmaktadir.
Bu model, sirketlerin hem kisa vadeli finansal bagarilarint hem de uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik performanslarint ayni ¢er¢evede analiz etmelerine olanak
tanimaktadir (Sun vd., 2022).

ESG standartlar1 ise, entegre raporlamanin temel taglarindan biri
olarak one ¢ikmaktadir. ESG faktorleri, sirketlerin gevresel etkilerini,
sosyal sorumluluklarini ve kurumsal yoOnetisim siireglerini degerlendiren
gostergeleri igermektedir. ESG raporlamasi, sirketlerin yatirrmeilar ve diger
paydaslar nezdinde hesap verebilirliklerini artiran kritik bir arag olarak ifade
edilmektedir (Yan vd., 2022a). Giiniimiizde bir¢ok uluslararast kurulus,
ESG raporlamasini standart hale getirmek igin gegsitli ¢ergeveler gelistirmigtir.
En yaygin kullanilan ESG standartlar arasinda Kiiresel Raporlama Girigimi
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(GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (SASB), Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Iklimle Ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii
(TCFD) ve Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) yer almaktadir
(Mohammed, 2013).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
en yaygin kullanilan standartlardan biridir. Sirketlerin stirdiiriilebilirlik
performanslarini 6lgmeleri ve kargilagtirilabilir hale getirmeleri igin rehber
ilkeler sunmaktadir (Adams & Narayanan, 2010). Sirdiirtlebilirlik
Mubhasebesi Standartlart Kurulu (SASB) ise, 6zellikle yatirrmeilar igin finansal
agidan onemli ESG gostergelerine odaklanarak sirketlerin stirdiirtilebilirlik
performanslarini daha geftaf bir sekilde agiklamalarina yardimer olmaktadir
(Stefanescu, 2022).

Iklim degisikligi ile ilgili risklerin artmastyla birlikte, ESG raporlamasinin
en onemli bilesenlerinden biri de iklim degisikligine dair finansal agiklamalar
olmustur. Tklimle Tlgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCED), sirketlerin
iklim degisikligi ile ilgili risklerini ve firsatlarim1 nasil yonettiklerini
aciklamalarini tegvik eden bir ger¢eve sunmaktadir. TCFD’nin onerileri
dogrultusunda, bir¢ok biiyiik sirket ve finansal kurum, iklimle ilgili finansal
risklerini raporlarina entegre etmeye baslamigtir (O’Dwyer ve Unerman,
2020). Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ise, sirketlerin karbon emisyonlar1
ve su kullanimi gibi gevresel etkilerini raporlamalarina yonelik kiiresel bir
veri tabani olugturarak, siirdiirtilebilirlik politikalarinin degerlendirilmesine
katk: saglamaktadir (Wagenhofer, 2024).

Buna gore, Entegre raporlamanin ve ESG standartlarinin yayginlagmasi,
sirketlerin kurumsal stratejilerini siirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmelerine yardimer olmaktadir. ESG raporlamasinin zorunlu hale
gelmesiyle birlikte, isletmelerin ESG faktorlerini daha detayl analiz etmeleri
ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemeleri beklenmektedir.
Avrupa Birlig’nin Kurumsal Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
gibi diizenlemeleri, sirketlerin ESG raporlamasini finansal raporlamayla
entegre etmelerini tegvik etmektedir (Mohammed, 2013). Benzer sekilde,
Amerika Birlesik Devletleri’nde de Securities and Exchange Commission
(SEC), ESG agiklamalarina iligkin yeni diizenlemeler getirmekte ve sirketlerin
yatirnmcilar:  bilgilendirmek adma daha kapsamli raporlar sunmalarin
zorunlu kilmaktadir (Yan vd., 2022a).
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3. Yasal Diizenlemelerin Karsilagtirilmasi
3.1. Uluslararas1 Standartlar ve Rehberler

3.1.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Onemi ve Kiiresel
Yaklagim

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) faktorlerine dair performanslarini kamuoyuna seffaf bir gekilde
sunmalarint saglayan 6nemli bir siiregtir. Kiiresel oOlgekte farkli yasal
gerceveler ve standartlar gelistirilmis olup, bu standartlar sirketlerin
ESG performanslarin1 daha kargilagtirilabilir ve giivenilir hale getirmeyi
amaglamaktadir (Munoz vd., 2017). ESG faktorlerine yonelik diizenlemeler,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik politikalarini benimsemelerini tegvik etmekte
ve uzun vadeli stratejik hedeflerini gevresel ve sosyal sorumluluklarla uyumlu
hale getirmelerini saglamaktadir (Hohnen, 2012).

Bu dogrultuda, siirdiirtilebilirlik raporlamasini kiiresel ¢apta yonlendiren
bir¢ok standart ve rehber bulunmaktadir. Kiiresel Raporlama Girigimi
(GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB),
Iklimle Tlgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) ve Uluslararast
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) gibi kuruluslar, ESG raporlamasinin
standardizasyonunu saglamak amaciyla gesitli gergeveler gelistirmistir. Bu
standartlar, sirketlerin finansal ve finansal olmayan verileri ayn1 sistem iginde
degerlendirmelerine olanak tanimaktadir ve ayni zamanda uzun vadeli deger
yaratmasmna katkida bulunmaktadir. Kiiresel diizenleyici ortam giderek
daha fazla zorunlu raporlamaya yoneldiginden, bu standartlarin 6nemi giin
gectikge artmaktadir.

3.1.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve ESG Standartlarinin

Gelisimi

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), diinya ¢apinda en yaygin kullanilan
stirdiiriilebilirlik raporlama ¢ergevelerinden biridir. 1997 yilinda kurulan
GRI, 2000 yilinda ilk siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini yayimlayarak,
sirketlerin ESG performanslarini raporlamalar1 i¢in kapsamli bir model
olusturmustur (Munoz vd., 2017). GRI standartlari, isletmelerin seftaf,
hesap verebilir ve karsilagtirilabilir veriler sunmalarini saglamak amaciyla
tasarlanmigtir (Fonseca vd., 2010).

GRI’nin sagladig1 raporlama gergevesi, farkl sektorlerde faaliyet gosteren
igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim siireglerini analiz etmelerine
olanak tanimaktadir. Ornegin, GRI 101, 102 ve 103 gibi genel raporlama
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standartlari, tiim sektorler igin uygulanabilirken, enerji, madencilik ve finans
gibi sektorlere 6zel gergeveler de gelistirilmigtir (Wagenhofer, 2024). GRI
raporlama standardi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgerek
seffaf bir gekilde paylagmalarina ve bu verileri kiiresel yatirnmcilarla entegre
etmelerine yardimei olmaktadir.

3.1.3. Yatirimc1 Odakli Raporlama: SASB Standartlar:

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda yatirimer odakli yaklagimi benimseyen
en 6nemli kurumlardan biri de Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB)’dur. 2011 yilinda kurulan SASB, finansal piyasalar igin
yatirrmcilarin kararlarini etkileyen finansal olarak énemli ESG faktorlerini
belirleyen standartlar gelistirmistir (Dehue vd., 2007).

SASB’nin en biiyiik farki, 77 farkl sektor igin 6zel raporlama standartlart
gelistirmis olmasidir. Boylece, her endiistri kendi spesifik siirdiirtilebilirlik
risklerini ve firsatlarim1 g6z Oniinde bulundurarak uygun bir ¢ergevede
raporlama yapabilmektedir (Sethi vd., 2017). Ayrica, SASB’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) ile uyumlu olmasi, sirketlerin
ESG performanslarin1  finansal raporlamalarina  entegre etmelerini
kolaylagtirmaktadir (Buhr vd., 2014).

3.1.4. Iklim Degisikligi Odakli Raporlama: TCFD Standartlart

Iklim degisikligi ile ilgili artan riskler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
iklim riskleri ve finansal etkilerinin degerlendirilmesi gerekliligini ortaya
cikarmugtir. Tklimle Tlgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD), 2015 yilinda Finansal
Istikrar Kurulu (FSB) tarafindan olusturulmus olup, sirketlerin iklim
degisikligi ile ilgili finansal risklerini nasil yonettiklerini agiklamalarini tegvik
etmektedir (Hohnen, 2012).

TCEFD’nin sundugu ¢ergeve, dort temel bilesenden olugmaktadir:
Yonetigim, strateji, risk yonetimi ve metrikler-hedefler. Sirketler, iklim
degisikligine dair riskleri nasil yonettiklerini, gelecege yonelik senaryo
analizlerini ve siirdiiriilebilir biiylime stratejilerini detayll bir gekilde
raporlamak zorundadirlar (Grushina, 2017).

3.1.5. Entegre Raporlama (IR) ve Kurumsal Stratejilere Etkisi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan gelistirilen
Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR) ¢ergevesi, siirdiiriilebilirlik
raporlamasint  finansal raporlamayla biitiinlestirerek sirketlerin  uzun



Ozgecan Ozer | 181

vadeli deger yaratma siireglerini analiz etmeyi amaglamaktadir (Cooper &
Michelon, 2022).

Bu model, finansal ve finansal olmayan unsurlar1 bir araya getirerek
sirketlerin faaliyetlerini daha genis bir perspektifle degerlendirmesine olanak
tanimaktadir. IIRC’nin gelistirdigi alt1 sermaye modeli, girketlerin sadece
finansal sermayelerine degil, ayn1 zamanda tretim sermayesi, entelektiiel
sermaye, begeri sermaye, sosyal sermaye ve dogal sermaye gibi unsurlara da
odaklanmalarini gerektirmektedir (Fifka & Drabble, 2012).

3.2. Ulusal Diizenlemeler

Ulusal stirdiiriilebilirlik diizenlemeleri, iilkelerin ekonomik ve ¢evresel
politikalarina gore farklilik gostermektedir. Avrupa Birligi gibi bolgelerde
zorunlu raporlama sistemleri gelistirilirken, ABD ve Cin gibi {ilkelerde farkli
seviyelerde gonillii ve zorunlu raporlama uygulamalar goriilmektedir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ise, kiiresel siirdiirtlebilirlik
standartlarina uyum saglamak amaciyla yeni diizenlemeler getirilmektedir.

Gelecekte, ulusal diizeyde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha fazla
zorunlu hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle iklim degisikligi, karbon
ayak izi azaltimi ve sosyal sorumluluk politikalar: gibi alanlarda daha kati
diizenlemeler getirilerek, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
artirmalar1 hedeflenmektedir.

3.2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Ulusal Diizenlemelerin
Onemi

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, kiiresel standartlarla sekillenen ancak
her {ilkenin kendi ekonomik, yasal ve gevresel kogullarina bagh olarak
degisiklik gosterebilen bir uygulamadir. Ulusal diizeyde siirdiirtilebilirlik
raporlamasina yonelik diizenlemeler, igletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) faktorlerini dikkate almalarim saglamak amaciyla gesitli gergeveler
sunmaktadir (Hohnen, 2012). Bu diizenlemeler, iilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda girketlerden finansal ve finansal olmayan
performanslarini seffaf bir gekilde agiklamalarini talep etmektedir.

Ulusal diizenlemeler, genellikle zorunlu raporlama ve goniillii raporlama
arasinda  degismektedir. Zorunlu raporlama sistemleri, biiyiik Olgekli
igletmeler ve finansal kurumlar igin belirli siirdiiriilebilirlik gostergelerini
raporlamayr yasal bir gereklilik haline getirirken, goniilli sistemler
sirketlerin ESG performanslarini kendi inisiyatifleriyle agiklamalarina olanak
tamimaktadir (Kolk, 2005).
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3.2.2. Avrupa Birligi’nde Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Avrupa Birligi (AB), siirdiirtilebilirlik raporlamasina iligkin en kapsamli
diizenlemelere sahip bolgelerden biridir. 2014 yilinda kabul edilen Finansal
Olmayan Raporlama Direktifi (Non-Financial Reporting Directive -
NFRD), biiyiik olgekli sirketlerin siirdiirtilebilirlik verilerini agiklamalarini
zorunlu hale getirmistir. Bu direktif, belirli biiyiikliik kriterlerini kargilayan
sirketlerden, ¢evresel, sosyal, insan haklar1, yolsuzlukla miicadele ve
yonetigimle ilgili bilgileri igeren raporlar yayimlamalarini talep etmektedir
(Hummel & Jobst, 2024).

Ancak, NFRD’nin uygulamada bazi eksiklikleri oldugu ve sirketlerin
raporlamalarinda yeterli standardizasyonun saglanamadigr yoniindeki
clestiriler nedeniyle, Avrupa Birligi 2022 yilinda Kurumsal Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD)’yi kabul etmigtir. CSRD, 6nceki direktife kiyasla daha genis bir
kapsama sahiptir ve sadece biiyiik Olgekli isletmeleri degil, orta olgekli
isletmeleri de raporlama yiikiimliiliigiine tabi tutmaktadir (Kinderman,
2020). CSRD ayrica, Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
(ESRS) ile uyumlu bir sistem getirerek, sirketlerin raporlamalarinda ortak
bir yap1 olugturmayi hedeflemektedir.

3.2.3. Amerika Birlesik Devletleri’nde Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi

Amerika Birlesik Devletleri’'nde siirdiiriilebilirlik raporlamasi biiyiik
Olgiide piyasa temelli ve goniillii bir sistem gergevesinde yiiriitiilmektedir.
Ancak, yatirnmcilarin ESG bilgilerine olan ilgisinin artmasiyla birlikte,
diizenleyici kurumlar siirdiirtilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getirme
yoniinde adimlar atmaktadir (Sarfaty, 2012).

ABD’de Securities and Exchange Commission (SEC) tarafindan 6nerilen
yeni diizenlemeler, halka agik sirketlerin iklim riskleri, karbon emisyonlar ve
ESG stratejileri hakkinda ayrintili agiklamalar yapmalarini gerektirmektedir
(Aureli vd., 2020). Ogzellikle Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ¢ergevesine uygun olarak geligtirilen bu diizenlemeler,
sirketlerin stirdiiriilebilirlik ile ilgili risk yonetimi siireglerini daha geffat hale
getirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica, ABD’de Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1  Kurulu
(SASB) tarafindan gelistirilen sektor bazli stirdiiriilebilirlik raporlama

standartlari, sirketlerin yatirrmecilar igin daha anlamli ESG verileri sunmasini
tegvik etmektedir (Hess, 2014).
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3.2.4. Cin’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1

Cin’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik diizenlemeler son yillarda
onemli olgiide artmugtir. Cin hiikiimeti, Cin Menkul Kiymetler Diizenleme
Komisyonu (CSRC) aracihigiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasini halka agik
sirketler i¢in zorunlu hale getiren yeni politikalar geligtirmistir (Dissanayake
vd., 2021).

Cin’de Yesil Finansal Reform ve Inovasyon Pilot Programi kapsaminda,
finansal kuruluglardan gevresel risk degerlendirmeleri yapmalar1 ve
stirdiiriilebilirlik = kriterlerine gore yatinm kararlarini - yonlendirmeleri
beklenmektedir. Ayrica, Cin’deki biiyiik devlet destekli igletmeler (SOE’ler),
ESG raporlamasini igeren yillik raporlarimi diizenli olarak yayinlamak
zorundadir (Ferri, 2017).

3.2.5. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Tirkiye’de stirdiirtilebilirlik raporlamasina yonelik diizenlemeler son
yillarda 6nemli dlgiide geligmistir. Borsa Istanbul (BIST), 2020 yilinda
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi’ni kabul ederek, halka agik
sirketlerin ESG verilerini raporlamalarini tegvik eden bir sistem olusturmustur
(Sukhonos ve Makarenko, 2017).

Ayrica, Tirkiye’de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
diizenlemeler kapsaminda, halka agik sirketlerin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyumlarini raporlamalart zorunlu hale getirilmistir. Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik en 6nemli adimlardan biri de Yesil
Mutabakat Eylem Planr’dir. Avrupa Birligi’nin CSRD diizenlemelerine uyum
saglamak amaciyla gelistirilen bu plan, sirketlerin ESG performanslarini
raporlamalarini tegvik etmektedir (Camilleri, 2015).

4. Yasal Duzenlemelerdeki Ortak Noktalar ve Temel Benzerlikler

4.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Kiiresel Yakinsama

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, kiiresel 15 diinyasinda sirketlerin gevresel,
sosyal ve yonetigim (ESG) performanslarini geffaf bir gekilde agiklamalarini
saglayan o6nemli bir mekanizmadir. Kiiresellesmenin etkisiyle, birgok
tilke uluslararast diizenlemelere uyum saglama ¢abasina girmis ve bu
dogrultuda ESG raporlamasina iliskin yasal ¢ergeveler olusturmustur.
Ancak, her iilkenin ekonomik, politik ve sosyal yapisi farkli oldugundan,
stirdiiriilebilirlik raporlamasmna yonelik diizenlemeler arasinda birtakim
farkliliklar bulunmaktadir (Suonvieri, 2023).
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Buna ragmen, uluslararasi diizenlemelerin biiyiik ¢ogunlugu belirli temel
ilkeler gercevesinde birlesmektedir. Kiiresel diizenleyici ¢erceveler, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini kargilagtirilabilir, seffat ve hesap verebilir
bir gekilde agiklamalarini saglamak amaciyla standartlagtirilmig ESG olg¢titlersi,
finansal olmayan raporlamanin zorunlulugu ve karbon emisyonu bildirimleri
gibi ortak diizenlemeler gelistirmigtir (Zieba & Johansson, 2022).

Bu noktada Avrupa Birligi'nin CSRD’si, ABD’de SEC diizenlemeleri,
Cin’in Yesil Finans Politikalart ve diger ulusal girisimler stirdiiriilebilirlik

raporlamasint kiiresel ¢apta yayginlastiran en 6énemli hukuki mekanizmalar
arasinda yer almaktadir (Afolabi vd., 2022).

4.2. Kiiresel Duzenlemelerde Ortak Temalar ve Hukuki
Yaklagimlar

4.2.1. Finansal Olmayan Bilgi A¢iklamalarinin Zorunlulugu

Siirdiirtilebilirlik  raporlamasma iligkin  diizenlemelerde en yaygin
ortak noktalardan biri, girketlerin finansal olmayan bilgilerini agiklama
zorunlulugudur. Geleneksel finansal raporlama sistemleri, bir girketin sadece
tinansal performansina odaklanirken, yeni diizenlemeler ESG faktorlerini de
igerecek sekilde genisletilmistir (Raj, 2017).

Bu baglamda, Avrupa Birligi’nin CSRD diizenlemesi, biiyiik 6l¢ekli ve
halka agik sirketlerin finansal olmayan raporlamalarimi zorunlu kilmigtir.
Bu gergevede, sirketlerin gevresel etkiler, sosyal politikalar, is¢i haklar
ve yonetigim siiregleri hakkinda bilgi vermesi gerekmektedir (Biondi ve
Bracci, 2018). ABD’de ise SECin siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri, iklim
riskleri ve karbon emisyonlarinin finansal raporlamalarla entegre edilmesini
gerektirmektedir. Sirketlerin iklim degisikligi ile ilgili finansal etkileri
yatirimcilarla paylagmasi zorunlu hale getirilmigtir (Phang ve Chia, 2024).

Cin’de ise siirdiiriilebilir finans politikalar1, halka agik sirketlerin ESG
verilerini yillik raporlar aracihigiyla agiklamalarini zorunhu kilinnugtir. Ozellikle
devlet destekli isletmeler (SOF’ler), karbon salinimi ve gevresel politikalari
hakkinda detayl bilgi paylasmaktadir (Shinkle ve Spencer, 2012). Tiim bu
uygulamalar, sirketlerin finansal olmayan performanslarini 6l¢gmelerini ve

paydaglariyla daha seffaf bilgiler paylagmalarini tegvik etmektedir.

4.2.2. Kiiresel ESG Raporlama Standartlarinin Benimsenmesi

Birgok {ilke, stirdiiriilebilirlik raporlamasini daha standart hale getirmek
igin uluslararas1 ESG olgiitlerini benimsemistir. Kiiresel olarak en yaygin
kullanilan raporlama gergeveleri olan GRI, SASB, TCED ve IIRC, sirketlerin
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stirdiiriilebilirlik raporlarini tutarl, kargilagtirilabilir ve seffaf hale getirmeye
yoneliktir (Berlinger, 2025).

Ornegin, Avrupa Birligi’nin Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (ESRS), GRI ¢ergevesiyle uyumlu olacak sekilde gelistirilmigtir.
Ayni zamanda Cin ve Brezilya gibi iilkeler de siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
GRI ve SASB standartlarin1 benimsemeye baglamistir (Gaudreau, 2023).

4.2.3. Karbon Ayak Izi ve Iklim Riskleri Raporlamast

Kiiresel diizenlemelerde bir diger ortak nokta, sirketlerin karbon ayak izi
ve iklim riskleri ile ilgili bilgileri paylagma zorunlulugudur. Avrupa Birligi,
CSRD kapsaminda karbon emisyonlarini detaylandiran beyanlar1 zorunlu
hale getirirken, ABD’de SEC diizenlemeleri, yatinmcilarin iklim degisikligi
kaynakli finansal riskleri degerlendirmesine olanak taniyan raporlama
zorunluluklarini igermektedir.

Cin’de ise Menkul Kiymetler Diizenleme Komisyonu (CSRC), yesil
finans uygulamalarini tegvik ederek biiyiik sirketlerden emisyon verilerini
raporlamalarini istemektedir (Buallay vd., 2023).

4.2.4. Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Denetim Siiregleri

Uluslararas: siirdiirtilebilirlik raporlama gergevelerinin 6nemli bir diger
ortak noktasi, sirketlerin geffafliklarini artirmalar1 ve bagimsiz denetim
mekanizmalarina tabi olmalaridir.

Avrupa’da CSRD, siirdiiriilebilirlik raporlarinin bagimsiz denetgiler
tarafindan  onaylanmasim zorunlu kilmaktadir. Ote yandan, ABD’de
yatirimel koruma mekanizmalart gergevesinde, SEC belirli sirketlerin ESG
raporlarint denetleme siirecini baglatmigtir (Biondi ve Bracci, 2018). Bu
gelismeler, sitirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini artirmak ve sirketlerin
“greenwashing” (yesil aklama) gibi yanls yonlendirme uygulamalarindan
kaginmasini saglamak amaciyla gelistirilmigtir.

4.3. Kiiresel Hukuki Yakinsama ve Gelecek Beklentileri

Diinya genelinde siirdiirtilebilirlik raporlamasi giderek daha fazla
standartlagtirilmaktadir. ESG  Olgiitleri konusunda wuluslararasi  uyum
saglanmasi, sirketlerin yatirimcilar ve diger paydaslar nezdinde daha seffaf
olmasina olanak tanimaktadir (Gaudreau, 2023).

Oniimiizdeki yillarda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili yasal
diizenlemelerin kiiresel ¢apta daha fazla entegrasyon gostermesi ve ESG
standartlarinin diizenleyici gergevelerle daha siki bir gekilde bagdastiriimasi
beklenmektedir.
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5. Yasal Diizenlemelerdeki Temel Farkliliklar

5.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Kiiresel Cesitlilik

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) performanslarini agiklamalarini saglayarak, kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirlik agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Ancak, diinya genelinde
stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik yasal ¢ergeveler biiylik farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar, tlkelerin ekonomik geligmislik diizeyi, yasal
altyapilari, diizenleyici kurumlarinin yapist ve siirdiiriilebilirlige verdikleri
onem gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir (Bhatia ve Makkar, 2020).

Avrupa Birligi (AB), Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin, Japonya
ve diger biiyiik ekonomiler, siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin farkli
yaklagimlar benimsemiglerdir. AB, siirdiirtilebilirlik raporlamasini zorunlu
hale getiren en kapsamli diizenlemeleri uygularken, ABD ve Cin gibi
tilkelerde ESG agiklamalarina yonelik politikalar daha esnek olabilmektedir.
Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik farkli iilkelerde
uygulanan diizenleyici ¢ergeveler arasindaki temel gegsitlilikler ele alinacaktir.

5.1.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasma Yonelik Kiiresel Egilimler

Son yillarda, yatinmailar, tiiketiciler, sivil toplum kuruluglar1 ve
hiikiimetler siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik beklentilerini artirmug
ve diizenleyici kurumlar, ESG agiklamalarinin geffafligini artirmaya yonelik
adimlar atmugtir. ESG raporlamasina iliskin diizenleyici gergevelerde iki
temel egilim dikkat ¢ekmektedir:

1. Zorunlu ESG Raporlamasi: Sirketlerin belirli = stirdiiriilebilirlik
gostergelerini yasal bir ¢er¢eveye bagh kalarak agiklamalarini zorunlu kilan
diizenlemeler. Bu yaklagim, Avrupa Birliginin CSRD diizenlemesi ile
belirgin hale gelmistir.

2. Goniillii ESG Raporlamasi:  Sirketlerin piyasa beklentilerine ve
yatirimct taleplerine bagh olarak ESG bilgilerini agiklamalarina izin veren
diizenlemeler. Bu yaklagim, ABD’deki SEC diizenlemeleri ve Asya’nin belirli
bolgelerinde benimsenmistir (Dinh vd., 2023).

Bunun yani sira, wuluslararas1 ESG raporlama  standartlarinin
entegrasyonu giderek artmaktadir. GRI (Global Reporting Initiative),
SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu) ve TCFD (Iklimle
Ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii) gibi gerceveler, iilkeler arasinda
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin bir standart haline gelmesine yardimci
olmaktadir (Ehnert vd., 2016).
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5.1.2. Avrupa Birligi’nin Stirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Yaklasimi

Avrupa Birligi, siirdiiriilebilirlik raporlamasini en kapsamli ve siki
diizenlemelere tabi tutan bolgelerden biridir. 2014/95/EU Sayili Direktif
(NFRD) kapsaminda belirli biiyiik sirketlerin siirdiirtilebilirlik bilgilerini
agiklamalar1 zorunlu hale getirilmis, ancak bu direktifin eksikliklerini
gidermek amaciyla 2022 yihinda Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) yiiriirliige girmistir.

CSRD kapsaminda, 500°den fazla ¢aligan1 olan biiyiik olgekli girketler
stirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlamak zorundadir. Ayrica sirketler, Avrupa
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) ¢ergevesinde belirlenmig
gostergeleri raporlamakla yiikiimliidiir. Bununla birlikte, ESG raporlar
bagimsiz denetimden gegerek dogrulanmak zorundadir (Kvasnickova vd.,

2023).

APB’nin yaklagimi, ESG raporlamasini sadece yatirimcilar igin degil, tiim
paydaglar igin daha anlamli hale getirmeyi amaglamaktadir. Iklim degisikligi,
sosyal sorumluluk, insan haklar1 ve yonetigim siiregleri gibi konular raporlama
kapsamina alinmugtir (Fusco vd., 2022).

5.1.3. Amerika Birlesik Devletleri’nde ESG Raporlamasi

ABD’de stirdiiriilebilirlik  raporlamasi, piyasa odakli bir sistem
iginde sekillenmektedir. ESG raporlamasina iliskin yasal bir zorunluluk
bulunmamakla birlikte, Securities and Exchange Commission (SEC)
sirketlerden belirli stirdiiriilebilirlik verilerini agiklamalarini beklemektedir.
Ancak, bu diizenlemeler AB’deki gibi detayli ve kapsamli degildir.

ABD’deki mevcut sistemin 6zellikleri incelendiginde, ESG raporlamasinda
SASB ve TCFD standartlarinin benimsendigini ve sirketlerin yatirimcilarin
talep ettigi ESG gostergelerini agiklamak zorunda oldugu goriilmektedir.
Ayrica, bagimsiz denetim gerekliligi bulunmamaktadir, ancak baz sirketler
yatirimei giivenini artirmak i¢in goniillii denetim siireglerini uygulamaktadir
(Chan vd., 2024).

Buna gore, ABD’nin yaklagimi, finansal performansla dogrudan iliskili
ESG bilgilerini agiklamayi tegvik eden bir modeldir. Bu nedenle, sirketlerin
gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konularina verdikleri 6nem, piyasa
dinamiklerine ve yatirnmeci baskisina bagl olarak degisebilmektedir (Bhatia
ve Makkar, 2020).
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5.1.4. Cin ve Asya’da ESG Raporlama Politikalar1

Cin, siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik devlet destekli bir yaklagim
benimseyen iilkelerden biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Cin Menkul
Kiymetler Diizenleme Komisyonu (CSRC), 6zellikle kamu girketlerinin ve
biiyiik sanayi kuruluglarinin ESG raporlarini yaymlamalarint zorunlu hale
getirmigtir.

Cin’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin temel farkliliklar arasinda
devlet destekli igletmeler (SOFE’ler) i¢in ESG raporlamasinin zorunlu olmasi
bulunmaktadir. Ancak, 6zel sektor sirketleri igin ESG raporlamast goniilli
temellidir, ancak bazi sektorlerde diizenleyici baski artmaktadir. Ayrica, ESG
raporlamasi, ulusal politikalar ve yesil finans girisimleriyle uyumlu olacak
sekilde tasarlanmugtir (Dinh vd., 2023).

Japonya ve Giiney Kore gibi diger Asya iilkeleri, ESG raporlamasini
piyasa odakli ve tegvik edici politikalarla yonlendirmektedir. Japonya’da,
Financial Services Agency (FSA), ESG agiklamalarina yonelik rehberler
yaymlamakta ancak girketlere dogrudan bir zorunluluk getirmemektedir
(Kvasni¢kova vd., 2023).

5.2. Hukuki Yaptirimlar ve Uygulama Mekanizmalar:

Siirdiirtlebilirlik raporlamasina yonelik diizenlemelerin etkili bir gekilde
uygulanabilmesi i¢in hukuki yaptirimlarin ve uygulama mekanizmalarinin
belirlenmesi biiylik bir 6nem tagimaktadir. ESG (gevresel, sosyal ve
yonetigim)  bilgilerini  agiklama  zorunlulugu bulunan iilkelerde, bu
diizenlemelerin etkinligi, yaptinm mekanizmalarinin varligi ve uygulanma
bigimiyle dogrudan iliskilidir (Hummel ve Jobst, 2024).

Hukuki yaptirimlarin giicii, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarint dogru
ve seffaf bir gekilde agiklamalarini saglamak, yesil aklama (greenwashing)
gibi yaniltict uygulamalarin 6niine ge¢mek ve raporlama siireglerinde hesap
verebilirligi artirmak agisindan biiyiik bir fark yaratmaktadir (Pantazi,
2024). Bu nedenle, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin sadece bir raporlama
yukiimliliigii olmaktan g¢ikip, sirketlerin stirdiiriilebilirlik = stratejilerini
dogrudan etkileyen bir unsur haline gelmesi igin hukuki yaptirimlarin etkin
bir gekilde uygulanmas: gerekmektedir.

Diinya genelinde siirdiiriilebilirlik raporlamasinin uygulanmasini saglayan
tarkli hukuki yaptirrm mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu mekanizmalar,
tilkelerin ekonomik ve politik yapisina, diizenleyici sistemlerine ve kurumsal
yonetigim modellerine bagl olarak farklilik gostermektedir.
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Siirdiirtilebilirlik raporlamasina iliskin hukuki yaptirimlar, {ilkelerin
ekonomik ve politik yapilarina gore farkliik gostermektedir. Avrupa
Birligi, kat1 hukuki yaptirimlarla siirdiiriilebilirlik raporlamasini kurumsal
yonetimin ayrilmaz bir pargasi haline getirirken, ABD yatirrmcr odakli bir
model benimsemekte ve Cin ise devlet kontrollii bir yaptirirm mekanizmasi
gelistirmektedir (He vd., 2024).

Bu farkliliklar, uluslararasi sirketlerin farkli diizenleyici sistemlere uyum
saglamasini zorlagtirmakta ve ESG raporlamasinin kiiresel olarak daha fazla
standardizasyonunu gerekli kilmaktadir. Bagimsiz denetim mekanizmalarinin
giiglendirilmesi, yesil aklama ile miicadele edilmesi ve siirdiirtlebilirlik
raporlamasinin finansal raporlama ile ayni seviyede bir giivenilirlik kazanmasi
i¢cin hukuki yaptirimlarin daha uyumlu hale getirilmesi gerektigi agiktir
(Pantazi, 2024).

5.2.1. Avrupa Birligi: CSRD Kapsamindaki Kat1 Hukuki
Yaptirimlar

Avrupa Birligi (AB), bolgede siirdiiriilebilirlik raporlamasma yonelik
kapsamli ve kati hukuki diizenlemeleri benimsemektedir. Kurumsal
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda, biiyiik 6l¢ekli
sirketlerin siirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlamalar1 zorunlu hale getirilmig
ve bu zorunluluga uymayan sirketlere ¢esitli mali ve hukuki yaptirimlar
getirilmistir (Hummel ve Jobst, 2024).

AB’de yer alan hukuki yaptirimlar arasinda, ESG raporlamasina iliskin
yukiimliiliikleri yerine getirmeyen girketler i¢in uygulanan 6nemli miktarlarda
para cezalar1 (Mali Cezalar) bulunmaktadir. Yaniltict veya eksik bilgi sunan
sirketler, hissedar davalar1 ve diizenleyici kurumlarin cezai islemleriyle karg
kargiya kalabilmektedir (Pantazi, 2024). Buna ek olarak, ESG raporlarinin
bagimsiz bir denetim mekanizmasi tarafindan dogrulanmasi gerekmektedir.
Denetim stirecinde eksiklik tespit edilmesi halinde, sirketlere ek raporlama
yikiimliiliikleri ve cezalar uygulanabilmektedir (Zaro vd., 2022).

Bu yaptirimlar, sirketlerin siirdiirtilebilirlik konularinda daha ciddi ve
hesap verebilir olmalarini saglayarak, raporlamanin finansal raporlamayla
esdeger bir giivenilirlik kazanmasin1 amaglamaktadir.

5.2.2. Amerika Birlesik Devletleri: Piyasa Odakli Yaptirimlar

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD), siirdiiriilebilirlik raporlamasina
iliskin diizenlemeler piyasa odakli bir yapiya sahip olmaktadir. Securities and
Exchange Commission (SEC) tarafindan belirlenen gergevede, sirketlerin
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ESG bilgilerini agiklamalar1 beklenmektedir, ancak bu zorunluluk yatirimer
talebine dayali bir model i¢inde sekillenmektedir (Ghoogassian, 2015).

Ornegin, ABD’de yaniltici ESG beyanlarinda bulunan  sirketlere,
hissedarlar tarafindan dava agilabilmektedir. Ayrica, ESG raporlamasinda
hatalar tespit edildiginde, sirketler yatirimcilarin zarar gérmesine neden
olabilecek ihlaller nedeniyle SEC tarafindan cezalandirilabilmektedir
(Hummel ve Jobst, 2024). Bunlarin yanisira, ABD’de ESG raporlamasina
yonelik en biiyiik yaptirim mekanizmasi, kurumsal yatirimcilarin baskisidir.
Yatrimailar, siirdiiriilebilirlik bilgilerini agiklamayan veya seffaf olmayan
sirketleri piyasadan diglayabilmektedir (Pantazi, 2024).

ABD’nin yaklagimi, sirketlerin ESG raporlamasini daha ¢ok pazar
mekanizmalart aracihgiyla benimsemesine dayanmaktadir ve Avrupa’daki

gibi zorunlu hukuki yaptirimlara sahip degildir.

5.2.3. Cin: Devlet Kontrollii Yaptirim Mekanizmalari

Cin’de strdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik diizenlemeler, devlet
destekli ve sektor bazli bir model iginde sekillenmesi nedeniyle, devlete ait
bityiik isletmeler (SOFE’ler) siirdiirtilebilirlik raporlamasi yapmak zorundadir,
ancak o6zel sektor igin bu yiikiimliiliikler sektore gore degismektedir (Braun,

2025).

ESG raporlamast yapan sirketler, Cin Menkul Kiymetler Diizenleme
Komisyonu (CSRC) tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir. Devlet,
stirdiiriilebilirlik raporlamasini tegvik etmek amaciyla yesil finans programlari
ve kredi kolayliklar1 sunmaktadir. Ayrica, Sanghay Menkul Kiymetler Borsasi,
belirli ESG kriterlerine uymayan sirketlerin halka arzini zorlagtirmaktadir
(Braun, 2025). Bu gibi mekanizmalar, Cin’de ESG raporlamasinin devlet
politikalarina bagli olarak gelistigini ve dogrudan hiikiimet denetimi altinda
yiirtitiildiigiinti gostermektedir.

5.3. Raporlama Formati ve igerigi

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin formati ve igerigi, sirketlerin gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini agiklama sekillerini belirleyen
temel faktorlerdir. Ancak, diinya genelinde siirdiiriilebilirlik raporlamasina
iligkin standartlar, diizenlemeler ve beklentiler farklihk gostermektedir.
Ozellikle Avrupa Birligi (AB), Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin,
yukarida agiklandigy iizere siirdiirtilebilirlik raporlamasina yonelik farkl
politikalar benimsemiglerdir.
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Bu boliimde ise, stirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin farkl iilkelerde
uygulanan raporlama formatlari ve igerik standartlar1 detayl bir gekilde ele
almacaktir.

5.3.1. Avrupa Birligi: ESG Agiklamalari I¢in Kapsamli ve Detaylt
Formatlar

Avrupa Birligi, stirdiiriilebilirlik raporlamasini diizenleyen en kapsaml
ve zorunlu sistemlerden birini olugturmaktadir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda, biiyiik olgekli sirketlerin ve belirli
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, gevresel ve sosyal performanslarini
belirlenen format gergevesinde raporlamalart zorunlu hale getirilmigtir

(Wensen vd., 2011).

APB’nin  siirdiiriilebilirlik  raporlama formatinin  temel  6zellikleri
incelendiginde, sirketlerin, Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS) gergevesinde belirlenen standartlagtirilmig gostergeleri kullanmak
zorunda oldugu goriilmektedir. Buna gore, sirketler karbon ayak izi,
enerji tiiketimi, 1s¢i haklari, gesitlilik politikalart ve yOnetisim siireglerini
raporlamakla yiikiimliidiir. Ek olarak, ESG raporlarinin, finansal raporlamada
oldugu gibi bagimsiz denetim siireglerinden gegmesi zorunludur (Stocker
vd., 2024).

5.3.2. ABD: Yatirimci Odakli ve Esnek Raporlama Yaklagimi

ABD’de siirdiirtilebilirlik raporlamasi, piyasa giidiimlii bir yaklagim
benimsemesi nedeniyle, Securities and Exchange Commission (SEC)
tarafindan belirlenen gergevede, sirketlerin yatirimer taleplerine gore ESG
bilgilerini agiklamalar1 beklenmektedir (Sun vd., 2024).

Buna gore sirketler, yalnizca yatinmcilarin ilgisini geken ESG verilerini
agiklamak zorunda olup, finansal performans iizerinde dogrudan etkisi olan
ESG gostergelerini raporlamaktadir.

ABD’nin siirdiirtilebilirlik raporlama formatinin en temel 6zelliklerinden
biri ise, standartlagtirilmug bir format zorunlulugunun olmamasidir. Sirketler,
Global Reporting Initiative (GRI) veya Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) gibi farkli ¢ergeveleri kullanarak raporlama yapabilmektedir
(Huang vd., 2024).

5.3.3. Ulkeler Bazinda Farklilik Gosteren Gostergeler

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda kullanilan gostergeler, tilkeler arasindaki
diizenleyici gergeveye bagh olarak degisiklik gostermektedir:
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* Avrupa Birligi: Karbon emisyonlari, enerji titketimi, su kullanimi, insan
haklar1 uygulamalari, tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi ve kurumsal yonetigim
gibi gok ¢esitli ESG gostergeleri kullanilmaktadir.

e ABD: Yatinmailarin ilgisini geken karbon emisyonlari, su kullanimi ve
sosyal etkiler gibi dogrudan finansal etkisi olan gostergeler raporlanmaktadir
(Wensen vd., 2011).

* Cin: ESG raporlamasi ozellikle devlete ait girketler igin zorunludur ve
enerji kullanimi, karbon emisyonu ve ig saghg: giivenligi gibi gostergelere
odaklanmaktadir (Sun vd., 2024).

Bu farkliliklar, kiiresel girketlerin farkli yasal ¢ergevelere uyum saglama
ithtiyacini artirmaktadir ve ESG raporlamasinin daha fazla standardizasyon
gerektirdigini gostermektedir.

5.4. Kapsam ve Sektorel Farkliliklar

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, farkli endiistriler ve bolgeler i¢in degiskenlik
gostermektedir. Sektor bazli stirdiiriilebilirlik raporlamasi, firmalarin faaliyet
alanlarmna, diizenleyici gerekliliklere ve gevresel etki seviyelerine bagl olarak
farkli bigimlerde sekillenmektedir (Drago ve Gatto, 2022). Ornegin, enerji,
madencilik ve finans gibi gevresel etkisi yiiksek sektorlerde zorunlu ve daha
detayh raporlama gereksinimleri bulunurken, diisiik karbon etkisine sahip
sektorlerde daha esnek raporlama standartlari uygulanmaktadir (Folkens ve
Schneider, 2019).

Ayrica, kiiresel sitirdiiriilebilirlik standartlart (GRI, SASB, TCFD ve
CDP) farkli sektorlere 6zgii raporlama gergeveleri sunmaktadir. Ancak, bu
standartlarin benimsenme diizeyi diizenleyici yapi, piyasa baskis1 ve yatirimer
taleplerine bagl olarak degismektedir.

5.4.1. Biiyiik Sirketler I¢in Zorunlu Raporlama vs. KOBPler I¢in
Goniillii Uygulamalar

Avrupa Birligi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) kapsaminda 500°den fazla ¢aligani olan biiyiik 6l¢ekli sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getirmistir. Bu diizenlemeye
gore biiyiik girketler, ¢evresel etki, insan haklar1 ve kurumsal yonetigim
stireglerini  igeren detayli raporlar sunmak zorunda olup, Avrupa
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) kapsaminda belirlenen
gostergeleri raporlamakla yiikiimlidirler (Drago ve Gatto, 2022).
Ayrica, hazirlanan raporlarin bagimsiz denetimden gegerek dogruluklarin
kanitlamak zorundadirlar.
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ABD’de ise, biiyiik sirketler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
vatirnmcilarin talebine bagh olarak sekillenmekte olup, SEC (Securities
and Exchange Commission) ESG agiklamalara yonelik belirli rehberler
sunmaktadir. Ancak, bagimsiz denetim zorunlulugu AB kadar kat1 degildir
(Uyar vd., 2022).

Kiigiik ve orta olcekli isletmeler (KOBTler) ise, biiyiik sirketlere kiyasla
stirdiirtilebilirlik raporlama siireglerinde daha az diizenleyici yiikiimlilige
sahiptir.

KOBPler siirdiiriilebilirlik raporlamast siirecinde bazi  zorluklarla
kargilagmaktadir. Ornegin, finansal ve insan kaynagi eksikligi nedeniyle ESG
raporlama siireglerine yatirnm yapamamaktadirlar (Kolk, 2003). Buna ek
olarak, zorunlu raporlama yerine miisteri ve yatirrmci baskis1 nedeniyle ESG
agiklamalarina yonelmek durumunda kalmaktadirlar.

Bu baglamda, sektor bazli tegviklerle KOBTlerin raporlama siireglerine
katthmimn artirilmast hedeflenmektedir. Avrupa Komisyonu, KOBIler
i¢in basitlestirilmis ESG raporlama formatlart sunmayr amaglamaktadir
(Kvasnickova vd., 2023). Ancak, zorunluluk getirilmemesi nedeniyle
KOBTlerin raporlamaya katilin biiyiik sirketlere kiyasla diigiik kalmaktadr.

5.4.2. Sektor Bazli Farklilagtirmalar

Siirdiirtlebilirlik  raporlamasi, sektorel bazda farklilk gostermekte
olup, ozellikle gevresel ve sosyal etkisi yiiksek olan sektorlerde daha siki
diizenlemeler bulunmaktadir.

5.4.2.1. Enerji ve Madencilik Sektoriinde Raporiama

Enerji ve madencilik sektorleri, yiiksek karbon salinimi ve ¢evresel etkileri
nedeniyle en siki raporlama gereksinimlerine sahip sektorlerdir (Drago ve
Gatto, 2022). GRI 11: Oil and Gas Sector 2021 ve ICMM Siirdiiriilebilirlik
Gostergeleri gibi standartlar, enerji ve madencilik sektorlerine 6zel ESG
gergeveleri sunmaktadir.

Avrupa’da Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ve
Siirdiirtilebilir Finans Taksonomisi, enerji sirketleri i¢in zorunlu emisyon
agiklamalarin1  ve gevresel risk degerlendirmelerini igeren raporlama
standartlarini getirmigtir (Uyar vd., 2022).

5.4.2.2. Finans ve Bankacilk Sektoriinde ESG Agiklamalar:

Finans sektorii, siirdiiriilebilir yatirnmlarin tegviki ve iklim risklerinin
azaltilmasi agisindan 6nemli bir role sahiptir. Bu sektordeki stirdiirtilebilirlik



194 | Sirdiiriilebilirlik Raporiamas: ve ESG Standartlars: Kiiresel Diizenlemelerin Karsilastirmal...

raporlama gereklilikleri arasinda Tklim risklerini agiklama zorunlulugu
(TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures), yesil
yatirnmlarin  raporlanmasi  ve = siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin
benimsenmesi ve miigterilere yonelik ESG uyumluluk politikalarinm
gelistirilmesi bulunmaktadir (Folkens ve Schneider, 2019).

ABD’de SEC, bankalarin iklim degisikligi kaynakli finansal riskleri
raporlamasini tegvik etmektedir, ancak zorunlu bir ESG raporlama standard1
bulunmamaktadir.

5.4.2.3. Tarum ve Gida Sektoriinde ESG Raporiamast

Tarim ve gida sektorii, su kullanimi, karbon emisyonlari, biyolojik
gesitlilik kaybi ve tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir alandr.
Avrupa’da Gida Giivenligi Otoritesi (EFSA) ve Avrupa Cevre Ajansi
(EEA) stirdiirtilebilir tarim uygulamalarina yonelik raporlama standartlar:
olugturmustur (Kolk, 2003).

ABD’de ise, Tarim Bakanligi (USDA) ve FDA siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari igin gesitli ESG tegvikleri sunmaktadir.

5.5. Bagimsiz Denetim ve Uyumluluk

Bagimsiz denetim ve uyumluluk, siirdiriilebilirlik raporlamasinin
giivenilirligi agisindan kritik bir role sahiptir. Kiiresel olgekte sirketlerin
gevresel, sosyal ve vyonetisim (ESG) performanslarini  yatirimcilara,
diizenleyicilere ve paydaslarasunarken giivenilirlik saglamalar1 gerekmektedir.
Bagimsiz denetim = siiregleri, ESG raporlamasmnin  dogrulugunu ve
biitlinliigiinii artirarak, seffaf bir bilgi akig1 saglar (Sukhonos ve Makarenko,
2017).

Bagimsiz denetim gerekliligi, ozellikle Avrupa Birligi (AB), Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin gibi biiyiik ekonomilerde farklilik
gostermektedir. AB’de siirdiiriilebilirlik raporlamast zorunlu bagimsiz
denetim gerektirirken, ABD’de piyasa odakli ve yatinmea giidiimli
bir yaklagim benimsenmistir. Cin ise devlet tarafindan yonlendirilen
stirdiiriilebilirlik politikalari ¢er¢evesinde belirli sektorlerde denetimi zorunlu
tutmaktadir (Al-Shaer ve Zaman, 2018).

Bagimsiz denetim ve uyumluluk siireglerinin temel hedefleri sunlardir:
* Finansal ve siirdiirtilebilirlik raporlamasinin biitiinliigiini saglamak

* Sirketlerin gevresel ve sosyal etkilerini daha giivenilir bir gekilde
aciklamalarini tegvik etmek
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* Yatrimcr giivenini artirarak ESG  raporlamasina yonelik piyasa
taleplerini kargilamak

* Yesil aklama (greenwashing) riskini azaltmak ve raporlanan verilerin
dogrulugunu denetlemek

Bagimsiz denetim siiregleri, tigiincii taraf dogrulama mekanizmalarinin
giiglendirilmesi ve uluslararast standartlarla uyumlulugun artirilmasi ile
gelismektedir. Ancak, denetim siireglerinin etkinligi tilkeler arasinda biiyiik
tarklihiklar gostermektedir. Bu farkliliklar, sirketlerin uluslararas1 pazarlarda
faaliyet gosterebilmesi igin uyum saglamasi gereken ¢ok yonlii denetim
mekanizmalarini dogurmaktadir (Olson, 2010).

Bu boliimde, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda bagimsiz denetimin
neden gerekli oldugu ve bu siireglerin nasil uygulandigi detayl bir sekilde
incelenecektir.

5.5.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinda Bagimsiz Denetim

Bagimsiz  denetim, siirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  en  Onemli
unsurlarindan  biri olup, sirketlerin ¢evresel ve sosyal performanslarin
dogruluk ve giivenilirlik agisindan denetleyen bir stire¢ olmaktadir. Bagimsiz
denetim siireci, dig denetgiler (Big Four denetim firmalar1 gibi) veya
stirdiiriilebilirlik denetimi konusunda uzmanlagmug tigtincii taraf kuruluglar
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu stireg, sirketlerin sadece beyan ettikleri ESG
raporlarini tarafsiz bir gekilde degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda
paydaslara dogru ve eksiksiz bilgi saglama ve diizenleyici ger¢evelere uyum
saglama ylkiimliiliigiinii yerine getirmelerine olanak tanimaktadir (Perego,
2009; Ruhnke ve Gabriel, 2013).

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda bagimsiz denetim, sirketlerin gevresel,
sosyal ve yonetisim performanslarini dogru bir sekilde raporlamalarini
saglamakta, bagimsiz dogrulama siiregleri ile yanhs bilgi verilmesini
engellemekte, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yatirimcilar ve paydaglar igin
giivenilir hale getirilmesini saglamakta ve uluslararast denetim standartlari
ile uyumlulugu artirmaktadir.

Bagimsiz denetim siirecinin etkin bir gekilde igleyebilmesi igin sirketlerin
bazi siirecleri takip etmesi gerekmektedir. Ilk olarak, sirketlerin Global
Reporting Initiative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) ve Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCED)
gibi uluslararasi ¢ergeveler dogrultusunda raporlama yapabilecekleri goz
oniinde bulundurularak buna uygun denetim standardinin segilmesi
onem teskil etmektedir. (Perego ve Kolk, 2012). Tkinci asamada denetim
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firmasinin se¢ilmesi bulunmaktadir. Biiyiik ol¢ekli sirketler genellikle PwC,
Deloitte, EY ve KPMG gibi Big Four firmalar: ile ¢alisirken, daha kiigtik
sirketler bagimsiz siirdiiriilebilirlik denetim firmalarini tercih etmektedir
(Nazari vd., 2015). Daha sonra, veri toplama ve analiz siirecinde, sirketler
ESG raporlarinda sunduklart verileri denetim firmalarina sunmakta ve
bu verilerin dogrulugu incelenmektedir. Son agamada ise, denetim siireci
tamamlandiktan sonra, sirketler bagimsiz denetim raporlarini paydaslarla
paylagarak ESG agiklamalarinin dogrulandigini gostermektedir (Trotman ve
Trotman, 2015).

Bagimsiz denetim, hem diizenleyici gerekliliklere uyum saglamak hem
de ESG raporlamasinin giivenilirligini artirmak agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ancak, farkl iilkelerde bagimsiz denetim siireglerinin nasil
uygulandigr ve yasal zorunluluklarinin olup olmadigr onemli farkliliklar
gostermektedir. Bu baglamda, AB, ABD ve Cin gibi biiyiik ekonomilerin
bagimsiz denetime yaklagimlar1 bir sonraki boliimde detayl bir gekilde ele
alinacaktir.

5.5.2. Ulkeler Arasi Farkliliklar: AB, ABD ve Cin Karsilagtirmasi

Avrupa Birligi (AB), stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik en kapsaml
ve diizenleyici gergevelerden birini olugturarak, bagimsiz denetimi (assurance)
zorunlu hale getiren ilk biiyiik ekonomik bloklardan biri olmugtur. AB’nin
bu kati yaklagimi, girketlerin finansal raporlamayla aymi seviyede bir
giivenilirlige sahip siirdiirtilebilirlik raporlari sunmasini saglamak ve yesil
aklama (greenwashing) riskini azaltmak amaciyla gelistirilmigtir (Maroun ve
Prinsloo, 2020).

2023 yilinda vyirtirliige giren Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA)
tarafindan belirlenen ¢ergevede, biiyiik 6lgekli isletmelere ve belirli sektorlerde
faaliyetgosterengirketlere zorunlubagimsizdenetim ytikiimliligii getirmistir.
CSRD kapsaminda sirketler, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) verilerini
bagimsiz bir liglincii taraf denet¢iye dogrulatmak zorundadir ve Avrupa
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) ¢ergevesinde belirlenen
gostergeleri kullanmahidir. Buna ek olarak, stirdiiriilebilirlik raporlarinin
finansal raporlama ile entegre edilmesi gerektiginden, denetim siiregleri de
tinansal denetimle eszamanl olarak yiiriitiilmelidir.

Bagimsiz denetim stireci, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarin
seffaf bir gekilde agiklamalarini saglamak ve yatirimcr giivenini artirmak
amaciyla tasarlanmigtir. Yaniltict bilgi sunan veya eksik raporlama yapan
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sirketler, ciddi yasal yaptirimlarla kargt kargiya kalmaktadir (Krasodomska
vd., 2021).

Bagimsiz denetimin zorunlu hale getirilmesi, AB’de siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligini artiran en 6nemli reformlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Avrupa Birligi, strdiiriilebilirlik raporlamasinda
bagimsiz denetimi zorunlu hale getirerek, ESG raporlamasini finansal
raporlamayla egsdeger bir seviyeye tagimaktadir (Stocker vd., 2024). Ancak,
bu diizenlemeler tiim iiye iilkelerde ayn1 hizda uygulanamamaktadir. Bazi
tiye devletler, ulusal mevzuatlart CSRD ile tam olarak uyumlu hale getirmek
i¢in ek diizenlemeler yapmaktadir (Rossi ve Tarquinio, 2017).

5.5.2.1. ABD: Piyasa Odakl ve Goniillii Denetim Y aklasim

Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD), siirdiiriilebilirlik raporlamasina
iligkin bagimsiz denetim uygulamalar1 zorunlu bir hukuki gerceve i¢inde
diizenlenmemektedir. Securities and Exchange Commission (SEC) tarafindan
belirlenen rehberlerde, ESG raporlamasi sirketlerin yatirimer ilgisine gore
sekillenir ve bagimsiz denetim tamamen goniillii bir uygulamadir (O’ Dwyer
vd., 2011).

ABD sirketleri, yatinmailarin ilgisini geken ESG gostergelerini agiklamakla
yikiimlii iken, ayn1 zamanda raporlarini bagimsiz denetimden gegirmesi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Buna kargin, kurumsal yatirimeilarin baskisi
nedeniyle biiyiik sirketler denetim yaptirmak zorunda kalabilmektedir.

ABD’de farkli ESG ¢ergeveleri (GRI, SASB, TCFD) dogrultusunda
denetim yapilabilmekte ancak bunlarin uygulanmasi tamamen girketlerin
inisiyatifinde olmaktadir. Bu yapi, sirketlerin yatirimcr giivenini artirmak
amaciyla bagimsiz denetime yonelmesine yol agmakla birlikte, diizenleyici
bir zorunluluk olmamasi nedeniyle denetim siireglerinde biiyiik farklihiklar
gozlenmektedir (Perego ve Kolk, 2012). Buna ragmen, ABD’de kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlamas: giderek daha fazla yatirnmar ilgisini ¢ekmekte
olmasi sebebiyle, 6zellikle karbon salinimi, tedarik zinciri seffathigi ve insan
haklar1 gibi konularin yatirnmcilar agisindan finansal etkiler yaratmasiyla
iligkilidir. Dolayisiyla, gelecekte SEC’in ESG raporlamasina yonelik daha
siki denetim mekanizmalar: olugturmasi beklenmektedir (Boiral vd., 2019).

5.5.2.2. Cin: Deviet Kontrollii Uywmluluk Mekanizmast

Cin’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve bagimsiz denetim uygulamalar:
biiyiik oOlgiide devletin yonlendirdigi ve sektor bazli olarak uygulanan bir
model ¢er¢evesinde vyiiriitiilmektedir. Cin Menkul Kiymetler Diizenleme
Komisyonu (CSRC), devlete ait isletmeler (SOFE’ler) igin siirdiiriilebilirlik
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raporlamasini zorunlu hale getirirken, 6zel sektor firmalari i¢in daha esnek
bir yaklagim benimsemistir (Yan vd., 2022b).

Cin’de bagimsiz denetim siirecinde, devlete ait biiyiik sirketler i¢in
zorunlu denetim mekanizmasi uygulanmaktadir. Diger yandan, 6zel sektor
firmalar1 igin bagimsiz denetim tegviklere bagli olup, zorunlu kilinmamustir.
Ancak, yesil finansman projeleri i¢cin ESG raporlarinin bagimsiz dogrulama
stireglerinden gegmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Cin’in ESG raporlamasina yaklagimu, siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak sekillenmektedir ve ¢evresel etkisi yiiksek sektorlerde daha
stki denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Ancak, sirketlerin ESG
raporlamasi konusundaki bagimsiz denetim siiregleri halen finansal denetim
kadar siki bir diizenlemeye tabi degildir (Rossi ve Tarquinio, 2017).

5.5.3. Uluslararas1 Standartlarla Uyumluluk Derecesi

Bagimsiz denetim mekanizmalarinin etkinligi, uluslararas: standartlara
uyumluluk derecesine baghdir. En yaygin kullanilan stirdiiriilebilirlik
denetim standartlart sunlardur:

e ISAE 3000 (International Standard on Assurance Engagements):
Uluslararas1 diizeyde bagimsiz denetim siireglerini yoneten en yaygin
standarttir (Perego ve Kolk, 2012).

* GRI (Global Reporting Initiative) ve AA1000 Assurance Standard: ESG

raporlarinin geffathigini artirmak igin kullanilan uluslararas: standartlardir.

e IFRS S1 ve IFRS S2 Standartlari: Finansal raporlamayla uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlamast igin olugturulmustur (Boiral vd., 2019).

Bu standartlara tam uyumluluk, kiiresel yatirnmeci giivenini artirarak
stirdiirtilebilirlik raporlamasinin etkinligini gliclendirmektedir.

6. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Gelecegi ve Politika Onerileri

Siirdiirtlebilirlik raporlamasi, sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) performanslarini  yatinmcilar, paydaglar  ve  diizenleyicilerle
paylagmasini saglayan 6nemli bir aragtir. Kiiresel ekonomi, iklim degisikligi,
gevresel siirdiirtilebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda artan diizenleyici
baskilarla karst kargiya kaldikga, stirdiiriilebilirlik raporlamast hem kurumsal
stratejilerde hem de kamu politikalarinda giderek daha 6nemli hale
gelmektedir (He vd., 2024).

Bu baglamda, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin gelecegini sekillendiren
baghca trendler uluslararasi standartlagma, kiiresel sirketler igin en iyi
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uygulama 6nerileri, regiilasyonlarin i diinyasina etkisi ve adaptasyon siireci,
gelecekteki egilimler ve yapay zeka (AI) destekli ESG raporlama sistemleri
olarak 6ne gitkmaktadir.

Bu boliimde, bu temel baghklar ayrtihi bir sekilde ele alnarak,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin  gelecegine yonelik politika  6nerileri
sunulacaktir.

6.1. Uluslararas1 Standartlasma Cabalar1

Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin en biiyiik zorluklarindan biri, kiiresel
Olgekte ortak bir raporlama standardinin olmamasidir. Giliniimiizde
sirketler, farkl {ilkelerde yiiriirliige giren siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve
ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim) raporlama gereklilikleri nedeniyle gok
sayida farkli gergeveye uyum saglamak zorundadir. Avrupa Birligi’nin (AB)
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), Amerika Birlesik
Devletler’'nde (ABD) SEC taratindan belirlenen ESG agiklama rehberleri
ve Asya’da Cin, Japonya ve Hindistan gibi ilkelerin gelistirdigi farkl
regiilasyonlar, kiiresel sirketlerin siirdiiriilebilirlik verilerini nasil sunacagi
konusunda biiyiik bir karmagikliga neden olmaktadir (Stocker vd., 2024).

Bu ¢ergevede, uluslararasi standartlagma ¢abalari, strdiiriilebilirlik
raporlamasini daha tutarl, seffaf ve karsilagtirilabilir hale getirmek igin
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Kiiresel 6lgekte farkli diizenleyici
gergevelerin varligy, sirketlerin bolgesel uyum gerekliliklerini yerine getirmek
i¢in birden fazla formatta raporlama yapmasini gerektirmekte ve bu da
operasyonel yiikleri artirmaktadir. Bu sorunun istesinden gelmek igin,
uluslararast kuruluglar ve diizenleyiciler, ESG raporlamasini kiiresel olgekte
standartlagtirmaya yonelik girigimlerde bulunmaktadir.

Bu gabalar arasinda en 6nemli adimlardan biri, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi tarafindan kurulan Uluslararas:
Siirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilen IFRS S1
ve IFRS S2 standartlaridir. ISSB, sirketlerin siirdiirtilebilirlik ile ilgili finansal
agiklamalarini tutarli bir formatta sunmalarini saglamak ve yatirimcilarin
ESG verilerini kargilagtirmali olarak degerlendirebilmelerine olanak tanimak
amacryla kiiresel standartlar gelistirmektedir. IFRS S1, sirketlerin genel
stirdiiriilebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarini i¢eren genel bir ¢ergeve
sunarken, IFRS S2, iklim degisikligi ile ilgili agiklamalara odaklanmaktadir
(Sun vd., 2024).

Avrupa Birligi, ISSB tarafindan belirlenen bu standartlara biiyiik olgiide
uyum saglayarak Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS)
kapsaminda yeni bir diizenleme gelistirmigtir. ESRS, CSRD ile uyumlu
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olarak AB’de faaliyet gOsteren tiim biiyiik sirketler igin siirdiirtilebilirlik
raporlamasini zorunlu hale getirmektedir. Bu diizenleme, 6nceden 11.000
sirketi kapsayan siirdiiriilebilirlik raporlama gerekliliklerini, CSRD ile
birlikte 50.000’den fazla sirketi kapsayacak sekilde genisletmistir (Rossi ve
Tarquinio, 2017). AB’nin bu hamlesi, diger {ilkelerin de benzer diizenlemeler
gelistirmesine Onciilitk ederek kiiresel stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
standartlagmasina yonelik baskiyr artirmaktadr.

Bununla birlikte, Amerika Birlesik Devletleri’nde SEC, ESG raporlamasi
konusunda yatirimei odakl bir yaklagimi benimsemekte ve girketlerin yalnizca
yatirimcilarin ilgisini ¢eken stirdiiriilebilirlik verilerini agiklamalarini zorunlu
tutmaktadir. SEC tarafindan gelistirilen ESG agiklama kurallari, girketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini raporlarken kargilagabilecekleri finansal
riskleri goz oniinde bulundurmasini amaglamaktadir. Ancak, SEC’in ESG
raporlamasina yonelik yaklagimi, Avrupa’daki diizenlemelere kiyasla daha
esnektir ve girketlerin hangi bilgileri raporlayacaklarini belirleme konusunda
daha fazla ozgiirliikleri bulunmaktadir (Huang vd., 2024).

Asya’da ise siirdiirtilebilirlik raporlamasinin uluslararast standartlara
entegrasyonu siireci, llkeden iilkeye farklilk gostermektedir. Cin,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda devlet kontrollii bir model benimseyerek,
biiylik Olgekli devlet girketleri i¢in ESG agiklamalarini zorunlu hale
getirmistir. Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler ise ISSB ve GRI (Global
Reporting Initiative) gibi uluslararasi gergevelere daha fazla uyum
saglamaya yonelmektedir. Ancak, Hindistan ve diger geliyjmekte olan Asya
ekonomilerinde ESG raporlamas biiyiik ol¢iide goniillii bazda ilerlemektedir
(Huang, 2024).

Siirdiirtlebilirlik raporlamasinin kiiresel 6l¢ekte standartlagmasini tegvik
etmek i¢in, yatirimcilar ve diizenleyiciler tarafindan ii¢ temel alan tizerinde
yogunlagilmast gerekmektedir. Ilk olarak, sirketlerin ESG performanslarim
daha geffat bir gekilde agiklamalarii saglamak igin bagimsiz denetim
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Avrupa Birligi, CSRD
kapsaminda ESG raporlariin  bagimsiz  denetimden  gegirilmesini
zorunlu kilmugtir, ancak bu tiir denetim siiregleri ABD ve Asya’da heniiz
yayginlasmamugtir (Markova-Karpuzova vd., 2024).

Ikinci olarak, ESG raporlamasinin finansal raporlama standartlariyla daha
uyumlu hale getirilmesi, siirdiiriilebilirlik performansinin sirketlerin genel ig
stratejileriyle nasil entegre edildigini daha net bir sekilde ortaya koyacaktir.
Sirketlerin siirdiiriilebilirlik risklerini ve firsatlarini nasil yonettigini agiklayan
entegre raporlama modelleri, yatirnmcilarin ve diizenleyicilerin ESG verilerini
daha iyi degerlendirmesine yardimci olabilir (Maroun ve Prinsloo, 2020).
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Ugiincii olarak, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerin
ESG raporlamasinda daha fazla kullamlmasi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
verilerini toplama ve analiz etme siireglerini kolaylagtiracaktir. Blockchain
teknolojisi, sirketlerin ESG verilerini degistirilemez ve dogrulanabilir bir
formatta sunmalarini saglayarak yatirimer giivenini artirabilir (Oloyede ve
Marvel Idowu, 2024).

Sonu¢ olarak, siirdiiriilebilirlik  raporlamasmin  kiiresel ~ 6lgekte
standartlagmasi, sirketlerin farkli diizenleyici g¢ergevelere uyum saglama
zorunlulugunu azaltarak ESG performanslarimin  daha giivenilir ve
kargilagtirilabilir hale gelmesini saglayacaktir. Ancak, ABD, AB ve Asya’daki
farkli regiilasyon yaklagimlari, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  kiiresel
diizeyde tam olarak uyumlagtirilmasini zorlagtirmaktadir. Gelecekte, ISSB
gibi kuruluglarin kiiresel ESG raporlamasini finansal raporlama standartlariyla
daha iyi entegre etmesi ve dijitallemenin ESG raporlamasinda daha fazla
kullanilmasu, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha giivenilir ve standart hale
gelmesine katkida bulunacaktir.

6.2. Kiiresel Sirketler igin Uygulama Onerileri

Kiiresel sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlamasina uyum saglamak ve
ESG (gevresel, sosyal ve yonetisim) kriterlerini benimsemek i¢in kapsaml
stratejiler geligtirmek zorundadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, yalnizca
diizenleyici gerekliliklere uyum saglamak amaciyla degil, ayn1 zamanda
rekabet avantaji elde etmek, yatirimer giivenini artirmak ve sirketin uzun
vadeli deger yaratma potansiyelini giiglendirmek igin kritik bir arag
haline gelmistir. Ancak, kiiresel olgekte faaliyet gosteren sirketler, farkli
iilkelerde uygulanan diizenlemeler nedeniyle siirdiirtilebilirlik raporlamasini
standartlagtirmakta zorluklarla kargilagmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi
standartlara uyumluluk, entegre raporlama modeli kullanimi, bagimsiz
denetim mekanizmalarinin - giiglendirilmesi, ESG  stratejilerinin = girket
kiiltiiriine entegre edilmesi ve dijitallesme siireglerinin hizlandirilmast gibi
en iyl uygulama yontemleri sirketlerin siirdiirtilebilirlik raporlamasini daha
etkin hale getirmesine yardimci olmaktadir (Manetti ve Toccafondi, 2012).

Sirketlerin siirdiirtilebilirlik raporlamasinda kargilagtiklari en biiyiik
zorluklardan biri, kiiresel Olgekte karsilastirilabilir ve gitivenilir ESG
verileri sunma ihtiyacidir. Farkh iilkelerde farkli raporlama standartlarinin
uygulanmasi, kiiresel sirketler igin siirdiiriilebilirlik verilerini birlegtirme ve
kargilagtirilabilir hale getirme siirecini zorlagtirmaktadir. Ornegin, Avrupa
Birligi'nin Kurumsal = Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
ABD’nin SEC (Securities and Exchange Commission) ESG agiklamalar1
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ve Asya’daki farkli ESG diizenlemeleri, sirketlerin birden fazla raporlama
formati kullanmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, sirketlerin en kati
diizenlemelere gore hareket etmesi ve uluslararasi standartlari entegre
etmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha giivenilir ve tutarli olmasini
saglamaktadir (Paun, 2018).

Uluslararasi standartlara uyumluluk, kiiresel sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda en 6nemli kriterlerden biridir. Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ve Uluslararasi Siirdiirtilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) gibi gergevelere uyum saglamak, sirketlerin farkl
diizenleyici sistemlere daha kolay adapte olmasini saglamaktadir. Bununla
birlikte, sirketlerin finansal ve ESG raporlarini birlestiren entegre raporlama
modellerini kullanmasi, yatirnmcilarin ve diizenleyicilerin ESG  verilerini
daha iyi degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Ornegin, International
Integrated Reporting Council (IIRC) tarafindan gelistirilen entegre
raporlama gergevesi, girketlerin finansal performanslari ile ESG gostergeleri
arasindaki baglantiy1 daha agik hale getirmektedir (Hubbard, 2011).

Bagimsiz denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi, strdiiriilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligini artiran en 6nemli unsurlardan biridir. ESG
raporlamasinin bagimsizdenetimden gegirilmesti, yatirimcilarin ve paydaslarin
stirdiiriilebilirlik performansmna duydugu giiveni artirarak, sirketlerin yesil
aklama (greenwashing) riskini azaltmasina yardimci olmaktadir. PwC,
Deloitte, EY ve KPMG gibi biiyiik denetim firmalari, siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  dogrulanmasin1 saglayarak sirketlerin ESG agiklamalarinin
gitvenilirligini artirmaktadir (Junior vd., 2014). Ornegin, Siemens gibi
sirketler, stirdiiriilebilirlik raporlamasini bagimsiz denetim stireglerine dahil
ederek, yatirnmcilarin ESG performansini degerlendirmesini daha kolay hale
getirmektedir.

Siirdiirtilebilirlik stratejilerinin girket kiiltiiriine entegre edilmesi, ESG
raporlamasinin etkinligini artiran bir diger kritik faktordiir. ESG ilkelerinin
yalnizca raporlarda belirtilmesi yeterli degildir; ayn1 zamanda girket
kiiltiiriiniin temel bir pargast haline gelmesi gerekmektedir. Ust yonetim ve
yonetim kurullarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogrudan dahil olmasi,
sirketlerin ESG stratejilerini daha etkili bir sekilde uygulamasini saglamaktadir
(Siew, 2015). Ornegin, Patagonia ve Unilever gibi sirketler, ESG ilkelerini
kurumsal yonetim anlayiglarina entegre ederek siirdiiriilebilirlik konusunda
sektor lideri haline gelmigtir. Bunun yan sira, girketlerin ¢alisanlarina ESG
egitimi vermesi, stirdiiriilebilirlik politikalarinin igsellestirilmesine yardimeci
olmaktadur.
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Dijitallesme ve veri analitigi, ESG raporlamasinin dogrulugunu ve
etkinligini artirmada onemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka (AI) ve
biiyiikk veri analitigi, siirdiiriilebilirlik performanslarinin  daha verimli
bir gekilde izlenmesini saglayarak sirketlerin ESG risklerini yonetmesini
kolaylagtirmaktadir. Blockchain teknolojisi ise siirdiiriilebilirlik verilerinin
seffaf ve giivenilir bir gekilde saklanmasini saglayarak, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirliginin  belgelenmesine olanak tanimaktadir (Siew, 2015).
Ornegin, IBM ve Microsoft gibi teknoloji devleri, ESG raporlamasin
otomatik hale getirmek igin yapay zeka destekli analiz sistemleri geligtirmistir.

Sonug olarak, kiiresel sirketler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
seffaflik, giivenilirlik ve karsilagtirilabilirlik en kritik unsurlar arasinda
yer almaktadir. Uluslararasit standartlara uyumluluk, entegre raporlama
modelinin benimsenmesi, ESG verilerinin bagimsiz denetimden gegirilmesi,
stirdiiriilebilirlik ~ politikalarinin  girket kiiltiiriine entegre edilmesi ve
dijitalleyme siireglerinin  hizlandirilmasi, stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
etkinligini artirmak i¢in en iyl uygulamalar arasinda gosterilmektedir.
Sirketlerin siirdiirtilebilirlik performanslarini yalnizca yasal diizenlemelere
uyum saglamak igin degil, ayn1 zamanda uzun vadeli kurumsal bagariy1
destekleyen bir stratejik avantaj olarak gormesi gerekmektedir.

6.3. Regiilasyonlarin Is Diinyasina Etkisi ve Adaptasyon Siireci

Siirdiirtilebilirlik regiilasyonlari, sirketlerin faaliyetlerini ve uzun vadeli
stratejilerini koklii bir sekilde degistirmektedir. Cevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) odakli diizenlemeler, isletmelerin karbon emisyonlarini azaltma, dogal
kaynaklar1 daha verimli kullanma ve toplumsal etkilerini artirma gibi konulara
daha fazla 6nem vermesini gerektirmektedir. Ancak bu diizenlemeler,
maliyetler, operasyonel degisiklikler, rekabet avantaji ve yasal uyumluluk
gibi bir¢ok alanda sirketler iizerinde farkli etkiler yaratmaktadir (Danese
ve De Marchi, 2024). I diinyasimn siirdiiriilebilirlik regiilasyonlarina nasil
adapte oldugu, sirketlerin biiyiikliigiine, sektoriine ve faaliyet gosterdikleri
cografi bolgelere gore farklilik gostermektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) gibi siki diizenlemeler, sirketlerin = siirdiirtilebilirlik
performanslarini daha kapsamli bir sekilde agiklamalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu tiir regiilasyonlar, igletmeleri finansal olmayan gostergelere daha fazla
odaklanmaya ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini iy modellerine entegre etmeye
tegvik etmektedir. ABD’de ise SEC (Securities and Exchange Commission),
ESG agiklamalarma yonelik belirli diizenlemeler getirse de bu diizenlemeler
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Avrupa’daki kadar baglayici degildir ve daha ¢ok yatirimcilarin taleplerine
bagl olmaktadir (Perlin vd., 2022).

Siirdiirtilebilirlik regiilasyonlarmin is diinyasina etkileri arasinda en
belirgin olanlardan biri yliksek uyum maliyetleridir. Sirketlerin karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik yatinmlar yapmasi, atik yonetimini
tyilestirmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gec¢is yapmasi ekstra
maliyetler getirebilmektedir. Bu durum o6zellikle kiigiik ve orta olgekli
isletmeler (KOBT’ler) igin biiyiik bir zorluk olugturmaktadir, ¢iinkii biiyiik
sirketlere kiyasla finansal kaynaklari daha siurlidir. Ornegin, Avrupa
Birligi'nin Yegil Mutabakat politikalar1 kapsaminda karbon noétr olmayi
hedefleyen sirketlerin, fabrika siireglerini ve tedarik zincirlerini siirdiiriilebilir
hale getirmek i¢in ciddi yatirimlar yapmalar1 gerekmektedir (Krmela ve
Tesafovd, 2020).

Bu tiir regiilasyonlar aym zamanda igletmelerin operasyonlarim
degistirmesini ve yeni siiregler olugturmasini zorunlu kilmaktadir. Sirketler,
tretim siireglerini yeniden yapilandirmak, enerji titketimini optimize etmek
ve karbon salinimini azaltan teknolojilere yatirnm yapmak durumundadir.
Ozellikle agir sanayi, otomotiv ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler i¢in, daha kati gevresel diizenlemeler nedeniyle operasyonlarini
yeniden sekillendirme ihtiyaci dogmaktadir (Perlin vd., 2022). Ornegin,
otomotiv endiistrisinde AB ve ABD’de getirilen yeni emisyon standartlarina
uyum saglamak igin elektrikli arag¢ iiretimine yonelik biiyiik yatirimlar
yapilmaktadir. Tesla, Toyota ve Volkswagen gibi firmalar, diizenlemelere
uyum saglamak adina yeni tiretim tesisleri agarak inovatif batarya teknolojileri

gelistirmeye baglamistir (Chowdhury vd., 2020).

Regiilasyonlara uyum saglamanin en biiyiik zorluklarindan biri kiiresel
rekabet avantajidir. Daha siki siirdiiriilebilirlik politikalarina tabi olan
sirketler, gevsek diizenlemelere sahip iilkelerde faaliyet gosteren rakipleriyle
rekabet etmekte zorlanabilmektedir. Orncgin, AB’deki karbon vergisi
politikalart nedeniyle, Avrupa merkezli iireticiler, daha diigiik maliyetlerle
faaliyet gosteren Cin ve Hindistan’daki sirketlerle rekabet etmekte
stkintilar yagamaktadir (Perlin vd., 2022). Bu nedenle bazi ¢ok uluslu
sirketler, regiilasyonlara daha hizli adapte olabilmek igin iiretim tesislerini
stirdiiriilebilirlik standartlarimin daha gevsek oldugu iilkelere tagimayi
degerlendirmektedir.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik regiilasyonlarina adapte olma siireglerinde
en etkili stratejilerden biri kurumsal ESG politikalarinin giiglendirilmesidir.
Biiyiik sirketler, siirdiirtilebilirlik performanslarini iyilestirmek igin yatirimer
taleplerine cevap vermekte ve ESG raporlama sistemlerini daha geffat hale



Ozgecan Ozer | 205

getirmektedir. Ornegin, IBM gibi sirketler, emisyon azaltimi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve su tasarrufu gibi alanlarda daha iddialt hedefler belirleyerek
diizenleyicilere uyum saglamaktadir (Stocker vd., 2024).

Teknolojik ilerlemeler de siirdiiriilebilirlik regiilasyonlarina uyumu
kolaylagtiran en 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Biiyiik veri analitigi
ve yapay zeka destekli ESG izleme sistemleri, sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslarini daha hizli, verimli ve diiglik maliyetle takip etmelerine
olanak tanimaktadir. Ozellikle blockchain teknolojisi, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligini belgeleyerek, sirketlerin diizenleyici yiikiimliiliiklerini
daha geftaf bir gekilde yerine getirmesine yardimci olmaktadir (Forino ve von
Meding, 2021). IBM ve Microsoft gibi teknoloji devleri, ESG raporlamasini
otomatik hale getirmek ve yanlig beyanlarin 6niine ge¢mek i¢in yapay zeka
destekli analiz sistemleri geligtirmistir.

Sektorel bazda bakildiginda, stirdiiriilebilirlik regiilasyonlar1 enerji,
finans, tarim ve gida sektorlerinde farkli gekillerde etkiler yaratmaktadir.
Ornegin, enerji ve madencilik sektorleri karbon emisyonlarinin azaltilmas
icin yenilenebilir enerjiye ge¢is yaparken, finans sektorii ise bankalarin
ve vyatinm sirketlerinin yesil finansman politikalarini - gli¢lendirmeye
yonelmektedir. Avrupa Merkez Bankasi, bankalarin kredi portfoylerinde
stirdiiriilebilir yatirimlara daha fazla yer vermesini tegvik ederek finans
sektoriinii yonlendirmektedir (Park ve Zhang, 2024). Tarim ve gida sektorii
ise stirdiirtilebilir tarim tekniklerine odaklanarak, tedarik zincirlerini daha
gevre dostu hale getirmeye ¢aligmaktadir.

Siirdiirtilebilirlik regiilasyonlari, ig diinyasinin igleyigini ve uzun vadeli
stratejilerini derinden etkilemektedir. Sirketler, bu regiilasyonlara uyum
saglamakigin teknolojik yatirimlari artirmali, ESG politikalarini giiglendirmeli
ve operasyonlarint siirdiiriilebilir bir gekilde yonetmelidir. Regiilasyonlara
erken uyum saglayan sirketler yasal risklerden korunurken ayni zamanda da
stirdiiriilebilirlik odakli yatirnmcilara daha cazip hale gelmektedir.

7. Sonug ve Tartigma

Bu ¢aligma, stirdiirtilebilirlik raporlamasinin kiiresel boyuttaki geligimini,
farkh iilkelerdeki diizenleyici gergevelerin ortak ve farkli yonlerini analiz
ederek, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) faktorlerinin ig diinyasinda
nasil  konumlandigini - degerlendirmistir. ~ Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
giniimiiz kiiresel ekonomisinde sadece girketlerin ¢evresel ve sosyal
etkilerini geffaf bir gekilde paylagmalarini saglamakla kalmayip, ayni zamanda
yatirimeilar ve diger paydaglar i¢in Onemli bir karar alma araci haline
gelmigtir. ESG odakli diizenlemeler, sirketlerin gevresel riskleri ve firsatlari
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daha iyi yonetmelerine, toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine
ve kurumsal yonetigim ilkelerini gili¢lendirmelerine yardimcr olmaktadir.
Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin evrimi, kiiresel ¢apta farklh
hukuki diizenlemeler ve piyasa dinamikleri ile gekillenmis, Avrupa Birligi,
ABD, Cin ve diger tilkeler farkli yasal yaklagimlar benimsemistir.

Arastirmanin ortaya koydugu temel bulgulardan biri, sitirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin zorunlu ve goniillii diizenlemeler arasindaki farklarin
belirgin bir gekilde ortaya ¢ikmasidir. Avrupa Birligi, stirdiiriilebilirlik
raporlamasint Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
kapsaminda yasal bir zorunluluk haline getirerek, biiyiik olgekli igletmelerin
ESG verilerini geffaf bir gekilde agiklamalarint mecburi hale getirmistir. Bu
diizenleme, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini kargilagtirilabilir
hale getirmek i¢in ortak standartlar benimsemelerini saglamig ve bagimsiz
denetim siireglerini zorunlu kilmistir. Ote yandan, ABDde Securities
and Exchange Commission (SEC), ESG raporlamasini piyasa temelli bir
yaklagimla diizenlemekte, sirketleri siirdiirtilebilirlik bilgilerini agiklamaya
tegvik etmekle birlikte, AB’de oldugu gibi kati zorunluluklar getirmemektedir.
Cin gibi bazi iilkelerde ise devlet destekli isletmeler i¢in ESG raporlamasi
zorunlu hale getirilmis, ancak Ozel sektor icin biiyiik Ol¢lide goniillii
brrakilmistir. Bu gesitlilik, kiiresel ig diinyasinda ESG raporlamasinin tek bir
model altinda birlestirilmesinin kisa vadede zor olacagini gostermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu, uluslararasi ESG raporlama standartlarinin
vayginlagmasi ve bu standartlarin diizenleyici ¢ergevelerle entegrasyonu
olmustur. Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu (SASB) ve Tklimle Tlgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii
(TCFD) gibi kuruluslar tarafindan gelistirilen standartlar, ESG faktorlerinin
olgiilmesi ve raporlanmasi konusunda sirketlere rehberlik etmektedir. Avrupa
Birligi'nin CSRD’si, bu standartlara uyumlu olacak sekilde tasarlanmug,
ABD’de ise SASB ve TCFED gergeveleri biiyiik Olgekli sirketler tarafindan
benimsenmigstir. Ancak, ESG raporlamasinin kiiresel gapta tam anlamiyla
standardize edilmemesi, girketlerin farkli diizenleyici ortamlara uyum
saglamakta zorlanmasina neden olmaktadir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketler,
tarkl tilkelerdeki diizenlemelere uygun sekilde ESG verilerini raporlamak
zorunda kalmakta, bu da igletmeler igin ek bir maliyet ve operasyonel yiik
getirmektedir.

Arastirmanin dikkat ¢eken bir diger sonucu, ESG raporlamasinin girketler
tizerindeki etkileri ile ilgilidir. ESG verilerini sistematik bir sekilde raporlayan
sirketlerin, hem yatirimcilar hem de tiiketiciler nezdinde daha yiiksek giiven
ve marka degeri kazandiklar1 goriilmektedir. Yatinmcilar, siirdiiriilebilir
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iy modellerine sahip girketleri tercih etmekte ve ESG performansi
yiksek olan sirketlerin uzun vadede finansal olarak daha giiclii olduklar
gozlemlenmektedir. Ancak, ESG raporlamasinin zorunlu oldugu bolgelerde,
bazi girketlerin sadece diizenleyici ylikiimliiliikleri yerine getirmek amaciyla
ylizeysel raporlama yaptigi, hatta “yesil aklama™ (greenwashing) riskinin
arttig1 tespit edilmistir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamasimnin gergek
anlamda fayda saglayabilmesi i¢in bagimsiz denetim mekanizmalarinin

gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, ESG raporlamasinda o6zellikle karbon emisyonlar:
ve iklim riskleri ile ilgili agiklamalarin giderek daha fazla 6nem kazandig:
gozlemlenmigtir. Avrupa Birligi, karbon ayak izi raporlamasini zorunlu
hale getirirken, ABD ve Cin gibi iilkelerde de sirketler yatirimei baskist
nedeniyle iklim degisikligi ile ilgili risklerini agiklamaya baglanugtir. Tklim
degisikliginin i diinyas: iizerindeki etkilerinin giderek daha belirgin hale
gelmesi, girketleri uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerini yeniden gézden
gecirmeye zorlamaktadir. Tklim risklerini ele almak igin TCED’nin 6nerdigi
gibi, sirketlerin finansal raporlamalarina iklim degisikliginin olas1 etkilerini
dahil etmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Aragtirmanin tartigma boliimii, ESG raporlamasinin gelecegine iliskin
baz1 kritik 6nerileri igermektedir. Ilk olarak, ESG raporlamasinin finansal
raporlamayla tam anlamiyla entegre edilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Giiniimiizde birgok girket, ESG faktorlerini ayri bir siirdiirtilebilirlik
raporu olarak sunmakta, ancak bu veriler finansal performans ile yeterince
iliskilendirilmemektedir. Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR)
modeli, ESG faktorlerinin finansal raporlamanin ayrilmaz bir pargasi olarak
ele alinmasini tegvik etmekte ve bu modelin yayginlagtirilmasi nerilmektedir.

Ikinci olarak, ESG raporlamasina yonelik kiiresel bir standart olugturulmast
ve iilkeler arasinda diizenleyici uyumun artirilmasi gerekliligi 6ne
¢tkmaktadir. Avrupa, ABD ve Asya’daki diizenleyiciler, ESG raporlamasinda
ortak standartlar gelistirmek adina daha fazla ig birligi yapmali ve uluslararasi
diizeyde uyumlu diizenlemeler getirilmelidir. Bu, ¢ok uluslu sirketlerin farkli
tilkelerde farkli raporlama standartlarina uymak zorunda kalmasinin niine
gececek ve ESG verilerinin kargilagtirilabilirligini artiracakeir.

Uglincii olarak, bagimsiz denetim mekanizmalarimin  giiglendirilmesi
gerektigi belirtilmigtir. ESG raporlamasi yapan girketlerin sunduklari verilerin
dogrulugu bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanmali ve yesil aklama gibi
uygulamalar onlenmelidir. AB’nin CSRD kapsaminda sundugu bagimsiz
denetim zorunlulugu, bu alanda 6nemli bir adim olarak goriilmekte ve diger
tilkelerin de benzer uygulamalar getirmesi 6nerilmektedir.
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Son olarak, sektor bazli ESG raporlama yaklagimlarinin tegvik edilmesi
gerekmektedir. Madencilik, enerji, finans ve iiretim gibi yiiksek ¢evresel
etkiye sahip sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin daha siki raporlama
standartlarina tabi tutulmasi gerektigi diigtiniilmektedir. SASB’nin gelistirdigi
sektor bazlit ESG gostergeleri, bu siiregte rehber niteliginde olabilir ve farkl
sektorlerde farkli siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin belirlenmesine yardimeci
olabilir.

Sonug olarak, bu aragtirma siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalnizca
bir diizenleyici gereklilik olmaktan ¢ikip, sirketlerin uzun vadeli biiytime
ve rekabet avantaji elde etmeleri agisindan kritik bir unsur haline geldigini
ortaya koymaktadir. ESG faktorlerinin seftaf bir gekilde raporlanmasi,
vatirimcr  giivenini  artirirken, diizenleyici gergevelerin  gii¢lendirilmesi
de raporlamanin kalitesini artiracaktir. Gelecekte, ESG raporlamasinin
tinansal raporlamayla daha fazla biitiinlesmesi, kiiresel uyumun artirtlmasi
ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarint somut verilere dayali olarak
tyilestirmeleri beklenmektedir.
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