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On Soz

Egitim, bireyin ve toplumun geligiminde temel bir yapr tagidir. Ozellikle
de okul oncesi egitim, ¢ocuklarin gelisiminde kritik bir rol oynayarak
gelecekteki 6grenme siireglerinin temelini olugturur. Bu bilingle hazirlanan
“Okul Oncesi Egitimi Alaninda Akademik Aragtirma ve Degerlendirmeler”
adli bu kitap, okul Oncesi egitimi alaninda giincel aragtirmalar1 ve
degerlendirmeleri bir araya getirmektedir. Kitap, okul 6ncesi egitimin farkli
boyutlarini ele alan 6zgiin ¢aligmalar igermekte ve okul 6ncesi egitimin teori
ve uygulama alanlarina katki sunmay1 hedeflemektedir. Cocuklarin gelisimsel
ozelliklerinden Ogretim yontemlerine, oyun temelli Ogrenmeden aile
katilimna kadar genis bir perspektifte sunulan bu ¢aligmalar, hem akademik
diinyaya hem de uygulayicilara rehberlik etme amaci tagimaktadir. Kitapta
yer alan boliimler, okul 6ncesi egitimin farkli boyutlarini ele almaktadir.
Alanin giincel geligmelerine 151k tutan bu galigmalarin, okuyucular igin degerli
bir bagvuru kaynag: olacagma inaniyorum. Bu kitabin hazirlanmasinda
emegi gegen degerli akademisyenlere ve aragtirmacilara igten tesekkiirlerimi
sunarim. Okul 6ncesi egitim alaninda galigan akademisyenlere, 6gretmenlere
ve lisansiistii 6grencilere 6nemli bir kaynak olmasini dileyerek, kitabin bilim
diinyasina faydali olmasini temenni ederim.

Saygilarimla,
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Bolim 1

Okul Oncesi Egitimde Freinet Yaklagimi

Aysenur Kalkan'

Tuba Mumcu?

Ozet

Bu ¢aliyjmanin amact 20. yiizyilda alternatif bir egitim yaklagimi olarak
ortaya c¢ikan Célestin Freinet pedagojisini okul Oncesi egitim baglaminda
analiz etmektir. Freinetin pedagojik diigiincesi, 6grenme bi¢imine 6nemli
katk: saglamigtir. Okullarin ortaya ¢ikisindan 6nce insanlar gozlem yaparak
ve tekrar yoluyla 6grenmekteydi. Ancak ¢ocuklar okula adim attiginda bu
ogrenme bi¢imi yerini geleneksel egitime birakmugti. Fakat Freinet’e gore,
ogrenci sorulara yanit arayarak ve ¢ozmesi gereken problemleri ¢ozerek
ogrenmektedir. Boyle bir baglamda bilgi, kisinin merakina verilen yanitlar olup
giiclii bir igsel motivasyon kaynagidir. Freinet’in yontemleri, deneyimleyerek
ogrenme, is birligi ve 6grencinin aktif katilimini vurgulayarak okul oncesi
donemden itibaren egitimi ger¢ek yasam deneyimleriyle biitiinlestirmektedir.
Arastirmada, Freinet pedagojisinin tarihsel temelleri, ilkeleri ve teknikleri
incelenerek geleneksel egitim modellerinden farklar1 ortaya konulmugtur.
Freinet, egitimin yalmzca teorik bilgi aktarimi olmadigini, 6grencilerin
bilgiye aktif bir gekilde ulagmasi gerektigini savunmustur. Bu dogrultuda,
ogrencilere gergek hayata dair deneyimler kazandirmay1 amaglamig ve onlar1
ozgiir, bagimsiz bireyler olarak yetistirmeye yonelik yontemler gelistirmistir.
Matbaanin kullanimu, serbest ifade ve is birligine dayali 6grenme gibi temel
yontemler ayrintili olarak ele alinmaktadir. Ayrica Freinetin geleneksel
egitime yonelik elestirileri ile pedagojisinin bireysellige dayali yaraticiligy,
ozerk Ogrenmeyi ve toplumsal dayanigmayr nasil destekledigi iizerinde
durulmaktadir. Freinet pedagojisinin temel ilkeleri arasinda demokratik
egitim anlayigi, 6grencilerin kendi 6grenmelerini yonlendirmeleri ve egitimde
iiretkenligin tegvik edilmesi yer almaktadir. Caliymada, Freinet pedagojisinin
giiniimiiz egitim sistemindeki yeri ve uygulanabilirligi de tartigiimaktadir.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, aysenur.kalkan022@gmail.com,
0009-0008-8076-0822

2 Dr. Ogr. Uyesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, tuba.erfidan@bilecik.edu.tr,
0000-0003-2769-5706
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Ozellikle okul 6ncesi egitim diizeyinde yapilan bazi galigmalar ¢ergevesinde
Freinet yaklagiminin kullanimi degerlendirilmistir. Sonug olarak, Freinet
pedagojisi, okul 6ncesi donemden itibaren egitime yenilik¢i ve 6zgiirliikeii
bir bakis agis1 kazandirarak, ¢ocuklarin yalnizca bilgi tiiketicisi olmaktan
cikap, elestirel diigtinen, tiretken, 1§ birlik¢i ve ¢alisan bireyler haline gelmesini
amaglayan bir model olarak 6nemini korumaktadur.

1. Giris

Egitimin kalitesinin, bagarisinin, kalicihginin siirdiiriilmesi gibi konularda
ilerleme olmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda 20. yiizyill boyunca ¢ocuga
yonelik bir¢ok yaklagim ve pedagoji ortaya ¢ikmistir (Toran, 2012). Tarihe
gore egitimde yenilenme hareketleri ilk kez filozoflar tarafindan geldigi
sanilsa da aslinda Ogretmenler tarafindan gelmistir (Imberndn, 2017).
20. ylizyilda ortaya ¢ikan alternatif egitim modellerinden biri de Freinet
pedagojisidir. Bu pedagoji, okul 6ncesi dobnemden itibaren 6grenmeyi hayatla
biitlinlestiren, ig birligini, aktif katilim1 merkeze alan bir egitim anlayigina
sahiptir. Celestin Freinet Tkinci Diinya Savagrndan sonra gelistirdigi bu
pedagojisiyle 6grencilerin yaratici, 6zerk ve 6zgiir birey olarak yetigmelerini
hedeflemistir. Freinet pedagojisinde 6grenciler sadece teorik bilgi almaz,
ayn1 zamanda Ogrenme siirecine aktif' katilim saglayarak praksis (egitimin
uygulamali ve eyleme dayali olmasi) kavramini gergeklestirmektedirler.
Bu uygulamayla Freinet, egitimi hayatin bir uzantis1 haline getirmeyi
amaglamistir. Freinet, pedagojisini yiiz yil 6nce ortaya atmig olsa da hala
giincelligini korumaktadir. Ozgiirlestirici egitim anlayigi arayanlar igin bu
pedagoji 6nemli bir kaynaktir (Arena & Resende, 2021). Bu ¢aliymada
Freinet’in egitim anlaysi, ilkeleri, okul 6ncesi doneme yonelik teknikleri ve
uygulamalari ele alinmakta; geleneksel egitimden farklar ve egitim anlayigina
katkilar1 degerlendirilmektedir.

2. Freinet Pedagojisine Genel Bakig

Alternatif egitim yaklagimlari gocuklarin aktif katilimina ve 6zgiirliiklerine
odaklanmaktadir. Freinet siiflarinda da akaf ve ig birlik¢i katilim
onemsenmekle beraber siniflarda giiriiltii eksik olmamaktadir. Ayni zamanda
bu pedagoji yoksul ¢ocuklarin yagam kogullarini iyilestirmeyi hedefleyen
terapotik yaklagimdir. Freinet pedagojisi yasam felsefesi olmakla beraber
Freinet okullarinda saglikli yagam 6nemsenmekte, egzersiz ve dogaya 6nem
verilmektedir. Cevreyle etkilesim kurarak 6grenme 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu pedagojide okulun fiziksel yapisi ve peyzaj diizenlemesinin nasil oldugu
onemlidir. Peyzaj diizenlemesi ¢ocuklara ozgiirce kegfetme imkani sunmal,
gevreyi deneyimleyebilmeli ve egitimin amacma da hizmet etmelidir.
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Freinet pedagojisi ¢ocuklarin akademik, duygusal, psikolojik gelisimlerini
desteklemekte ve ayni zamanda disleksi gibi 6grenme bozukluklar1 olan
gocuklarla da ilgilenmektedir (Go & Riondet, 2019).

2.1. Freinet’in Egitim Anlayis1

Freinetin egitim anlayigina gore egitimin islevi sadece 6grencilere bilgi
ogretilmesi degil, okulu 6grencilerin hayatlarinin uzantisi haline getirmektir.
Freinet, savagin travmalarina ragmen egitimci kimliginden vazge¢meyerek
pedagojik diizene farkli bir bakig getirmistir. Freinet pedagojisinin asil
amaci ozerk ve oOzgiir bireyler yetistirmektir. Bu pedagojiye gore hata
yapmak normaldir ve hata cezalandirilmamalidir. Hata cezalandirilirsa bu
durum giivensizlige yol agabilir. Ciinkii bilmedigimiz seyleri 6grendigimiz
i¢in hata yapmak ashinda bir zorunluluktur (Aydinbek ve Yiiksel, 2019).
Freinet pedagojisi 6grenciyi merkeze almakta, sorumluluk duygusu, yansitict
diigiinme, iletigim, yaraticilik gibi ilkeleri benimsemektedir (Fortunato &
Porto, 2020). Cocuk merkezli bir pedagoji olup, uygun pedagojik tekniklerin
kullanimina dayanmaktadir. Freinet’e gore egitimde is birligi, farkindalik,
ozerklik gibi teknikler 6nemli yer tutmaktadir (Gumiero & Aradgjo, 2019).
Bu pedagojide dinamik, yasayan bir okul fikri bulunmaktadir. Okullarda
egitimin ig birligine dayali olmas, fikirlerin 6zgtirce dile getirilmesi ve ¢ocuga
saygt duyulmast 6nemsenmektedir. Freinet’in pedagojik yaklagiminin temel
ozellikleri; deneme yanilma ile 6grenme anlayisi, gocuklara dogustan verilmis
olan ve okul 6ncesi donemde 6nemi artan iiretkenlik egilimini beslemeye
yonelik girigim, 6grenmenin etkilesimli ilerlemesi ve is birligini tegvik
etmedir. Geleneksel egitime karsi olan Freinet, bu yaklagimin 6grencileri
mekaniklesmig bir diizenin pargas1 yaptigini savunmustur. O, 6grencilerin
dogal 6grenmeye en yakin yontem olan (Aydinbek ve Yiiksel, 2019) deneme-
yanilma yoluyla, yaparak ve yagayarak 6grenmesini onemseyen bir pedagojiyi
benimsemistir. Bu yaklagimda 6grenciler sadece teorik bilgileri 6grenmekle
kalmayip, aym1 zamanda elestirel diisiinme ve Ozerklik kazanmaktadirlar.
Freinet'in geleneksel okullara gore daha Ozgiir ve demokratik bir sistemi
olugturma istegi vardir (Fortunato & Porto, 2020). Fransiz egitimcilerden
biri olan Vilma, simufi ¢ocuklarin ¢alistig1 ve inga ettigi bir santiye olarak
tanimlamugtir (Vilma, 6gretmen). Freire, “Ogretenler dgreterek ogrenir,
ogrenenler de 6grenerek 6gretir” demistir (Freire, 1996). Freinet’e gore is
birligine dayal ¢aligma iki sekilde olmaktadir. Biri, 6gretmenler arasi, digeri
ogrenciler arasi i birligidir. Freinet pedagojisinde 6gretmenler 6grencilerle
beraber ¢aliymakta hem Ogretip hem 6grenmektedirler. Bu pedagojinin
temelinde gocuklarin bireysel meraklari, deneyimleri ve hatalarindan
ders ¢ikarma firsati yatmaktadir. Ogrencilerin birlikte galigmalar1, is
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birligi yapmalar1 ve toplumsal dayanmigma gibi degerleri kazanmalar
da onemsenmektedir. Freinet stirekli olarak ¢evreye uyum saglayan bir
egitimden bahsetmektedir. Cevreye uyum saglamak igin o zamanin modern
teknolojilerinden olan baski makinesini sinifa getirmis (Aydinbek ve Yiiksel,
2019) ve koy okulu 6gretmeni olarak ders kitaplarini elestirdigi igin atolye
kavramini ortaya atan ilk kigilerden olmustur (Oztiirk, 2019). Cocuklarla
caligirken “sinuf yiiriiyiigi” ve “serbest metin” gibi yontemler geligtirmistir.
Smuf yiiriiyiisii ile 6grencilerin dig diinyayr gozlemlemesini ve duyulariyla
deneyim kazanmasini saglamig ve serbest metin yontemiyle ise 6grenciler,
ogretmenin verdigi bir konu hakkinda kendi diigiincelerini ve hayallerini
yaziya aktararak yaraticiliklarini gelistirme sanst bulmuglardir (Ay, 2012). Bu
pedagojide 6grenciler bir ekip olarak galigmakta, tartigarak sozel yeteneklerini
gelistirmektedirler. Ayrica kesif yoluyla, 6zerk bir gekilde ¢alisarak 6z
yonetim gelistirmekte boylece ¢aligmalarinda bagimsiz hale gelmektedirler.
Fransiz egitimci Vilma soyle demistir: “Simf canhidir ve 6grenci igin bir
anlamui vardir, hayatin bir uzantisidir. Hayat ve okul arasinda higbir fark
yoktur” (Vilma, 6gretmen). Arena & Resende (2021), okullarda hayatin
Ogrenilmesi gerektigini ifade etmektedir. Freinet pedagojisi dayanaklari;
insanlarin bilimsel ve kiiltiirel bilgileri 6grenmesini destekleyerek toplumsal
gelisime katki saglamak, ¢ocuklarin okulda 6grendiklerini gergek hayata
uyarlayabilmelerini saglayarak Ogrenmenin hayata faydalarini anlamak,
okullarin sosyal, kiiltiirel baglamlarla iligki i¢inde olmasini saglamak, 6grenci
ve 6gretmenler arasinda esitlik¢i ve demokratik bir iligki olmasini saglamaktir
(Costa Rico, 2019).

2.2. Freinet’in Geleneksel Egitime Elestirileri

Birgok yaklagim ortaya ¢ikmasina ragmen geleneksel egitim, Freinet’in
deyimiyle skolastik egitim, hala canli bir gekilde varligim siirdiirmektedir
(Zabala, 1998). Freinet su ana kadar egitimin, skolastizmin ilkelerine gore
devam ettigini ileri siirmiistiir. Yani okullarin ger¢ek hayattan kopuk olmasini
skolastizm olarak adlandirmig ve ¢ocuklarin skolastizmle aktiflikten ¢ok, pasif
hale geldigini savunmugtur. Okullardaki programin, miifredatin, igerigin veya
planin altinda yatan gergeklik yine skolastizmdir. Miifredat oldugu siirece
her zaman o igerigi anlatan biri olmak zorundadir. Bu kisi de 6gretmendir.
Akalli tahtalarda veya normal tahtalarda, 6grenciye gorev vererek olsun veya
olmasin hepsinin sonucu ayni seye ¢ikar; bu da skolastizmdir. Geleneksel
okul mantigina bakildiginda 6gretmen teorik bilgiyi anlatir, sonrasinda
ogrencilere aligtirma ve tekrarlar yapmak diiger. Okullarda kalicilik sartlarinin
olmamasi, siniflarin kalabalik olmasi, ¢ok fazla ders islenmesi Freinet'in
ozgiirliik¢ii olan yontemiyle ¢elismektedir (Freinet, 1979). Freinetin bu
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diigiincesine gore ogretmenler ¢ocuklarin ilgisini gekmek ve derslerini dikkat
gekici bir hale getirmek i¢in palyago haline gelmistir (Freinet, 2004).

Freinet’in egitime katkilarina bakildiginda ders kitaplarinin olmamasi,
siniflarin olmamasi ve her smifta en fazla 25 6grenci olmasi gerektigini
vurgulamugtir. Ders kitaplarinin olmamasi, bize hazir paketler geklinde
sunulan miifredatin olmamasidir. Her siifta 25 6grencinin olmasi hem
bireysel hem de i5 birligi igeren galigmalarin daha kolay yapilabilmesidir.
Bu pedagoji geleneksel egitimin tam tersidir. Geleneksel okullar, 6gretmen
merkezlidir ve ¢ocuklar1 pasif konuma getirip onlarin okula olan ilgilerinin
azalmasina sebep olmaktadir (Moran, 2012). Geleneksel egitim; okul, ezber,
tekrar ve ders kitaplarini desteklemektedir (Aydinbek ve Yiiksel, 2019).
Okullarda sunug yoluyla 6gretimler yapilarak 6gretmen merkezli yontem
uygulanmakta ve bu durumda ¢ocuklar pasif konuma diismektedir. Ogrenci
Freinet’e gore ilk once kendi bagina ugragir, yapmaya ¢aligir; sonrasinda
teorik bilgilere ihtiyag¢ duyar. Freinet etkinlik ve i kavramini bagdagtirmistir.
Is kavramindan kastettigi okul etkinlikleri diizenleme, aktif okul olusturma
ve etkinlikler diizenleyerek ¢ocuklari aktiflestirmektir. Etkinlik noktasinda ise
Freinet, ¢ocuklarin etkinliklere katildik¢a daha bagarili olduklarini, akademik
ve entelektiiel gelisimlerinin ilerledigini s6ylemistir (Freinet, 1979). Bu
pedagojide hem Ogrenciler hem de o6gretmenler ¢aligir. Yani yaparak
yasayarak ogrendikten sonra teorik bilgilere dogru yonelmek gerekmektedir.
Her ¢ocuk kendisine 6gretilen bilgiyi gercek hayatta ne zaman ve nerede
kullanacagini sorgulamugtir. Freinet yaparak yasayarak ogrenmeyle, giinliik
hayatta ¢ocuklarin kargilarina gikabilecek sorunlara yonelik problemlerle
ugragarak ogrenmenin ger¢eklesebilecegini savunmug aksi halde 6grenilen
bilginin ¢ok kisa siirede unutulacagini séylemigtir (Freinet, 2004).

2.3. Freinet’in Cocuk Geligimi Tanimi1
Freinet ¢ocuk gelisimini {i¢ agama seklinde tanimlamugtir:

Birinci agama sifir-iki yag donemidir. Cocugun ilk tepkileri ve ilk
ogrenmelerinin yagandigr donemdir. Cocuklar bu donemde ¢ogunlukla
i¢giidiiseldir ve gevre tarafindan tetiklenir. Bu agamada ¢ocuk, giivenli bir
ortamda yetismelidir. Tkinci agama iki-beg yas donemidir. Cocuk deneyim
kazandiktan sonra gevresini kendi ihtiyaglarina gore diizenlemeye baglar.
Cocuk diinyay1 kesfetmekte, akran etkilesimine girmekte ve yeni geyler
tiretmektedir. Freinet’e gore ¢ocuklar bu dénemde okul 6ncesi kurumuna
devam edebilirler. Ugiincii asama ise beg ve iizeri yas donemidir. Cocuklar
bu donemde okula baglarlar ve toplumun bir iiyesi olmaya hazirlanirlar. Bu
agamada Ogretmenlerin rolii 6nemlidir. Cocuklarin olumlu duygular: tegvik
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edilmeli, ¢aligmaya yoneltilmeli ve tatmin duygular: pekistirilmelidir. Ayrica
bu donemde ¢ocuklarin hem ebeveynleri hem Ogretmenleri tarafindan
yonlendirilmesi oldukg¢a 6nem arz etmektedir (Sirjajeva, 2021).

2.4. Dinleme Pedagojisi

Freinet pedagojisinin ilkelerine dayanarak Dinleme Pedagojisi
gelistirilmistir. Bu, Italyan Movimento di Cooperazione Educativa (MCE)
hareketine gore 1970°1i yillarda gelistirilen bir erken gocukluk egitim
yaklagimidir. Bu pedagojiye gore, ¢ocuklarin duygu, diigiince ve ifadelerine
derin bir sayg1 gosterilmektedir. Bu yaklagimla yapilan aragtirmalarda, okul
oncesi, ilkokul, ortaokul hatta kreglerde olumlu sonuglar gozlemlenmistir.
Cocuklarin duygu ve diistincelerini ifade etmelerine firsat veren Dinleme
Pedagojisnde pek ok ara¢ gelistirilmistir. Bunlar; toplantilar, duvar
giinliikleri, gocuklarin konugmalarini veya fikirlerini kaydetme, 6gretmenlerin
gozlemlerini kolaylagtiran giinliiklerdir. Bu modelle birlikte pedagojik
yeniliklere 6nemli katkilar sunulmugtur. Dinleme Pedagojisi, ¢ocuklarin
bireysel ifadelerine duyulan saygiy1 ve onlarin diinyalarini kegfetmeye yonelik
bir anlayg1 temsil etmektedir (Tripi, 2024).

3. Okul Oncesi Donemde Freinet Pedagojisi

3.1. Okul Oncesi Egitimde Freinet Pedagojisinde Kullanilan
Teknikler ve Yontemler

Freinet hi¢bir zaman “Freinet yontemi” terimini kullanmamistir.
Freinet teknikleri terimini tercih etmistir. Freinet tekniklerine ise “modern
okul teknikleri” adini vermistir. 1960 yillarinda Freinet pedagojisi terimi
kullanilmaya baglanmistir. Freinet pedagojisi gelecek pedagojisi olarak ele
alinmakta ve aktif pedagojiler kapsaminda degerlendirilmektedir. Freinet,
Decroly, Cousinet ve Profit’in tekniklerinden faydalanmistir (Costa Rico,
2019). Giauque (2015), bu pedagojinin giiniimiizde hala gegerli olmasini,
Freinetin  uygulamalarmin  pratikle  baglantisindan  kaynaklandigini
vurgulamaktadir. Freinet okul 6ncesi donemde serbest ifade (serbest resim,
serbest metin, tartigma), iletigim teknikleri (okul gazetesi, okullar arasi
haberlesme, kompozisyon, sunum), ortam analizi (soru kutusu, sinif ziyareti,
deney, elestirel gazete inceleme), ¢aligmanin bireysellestirilmesi igin teknikler
(belge toplama, 6z diizeltme araglar1), ig birlikli yasam (bireysel ¢aligma plani,
degerlendirme, ¢aligmanin planlanmasi) (Aydinbek ve Yiiksel, 2019), okul
matbaasi, okul gazetesi, mektup aligverisi, sosyal ¢evre aragtirmalari, ders
kitaplarinin yerine gegen yagam kitaplar1 ve bilimsel ¢aligmalar gibi egitim
tekniklerini kullanmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Freinet’in kullandyj cesitli teknikler

Teknikler

Serbest Ifade Matbaa Atolye

Okuma, Yazma, Cizim. Okul Yazigmalari Okul Gezileri

Duvar Gazetesi Yagam Kitab1 Caligma Planlart

Smuf Konferanslari Cevre Caligmast Yagam Temelli Hesaplama
Cevre Caligmast Dosyalar El Isi Caligmalart
Matematik Aragtirmasi Freinet Zarflar Roportaj

3.1.1. Serbest Ifade Teknigi

Serbest ifade teknikleri okul oncesi donemde ¢ocuklarin diistincelerini,
sorularim1 ozgiirce ifade edebilmeleri igin 6nemlidir. Bireysel farkindalik
kazandirmakta ve yaraticiigi desteklemektedir (Aydinbek ve Yiiksel, 2019).
Serbest metin, serbest resim, miiziksel yaratim, bedensel ifade ve tartigma
gibi bir¢ok teknigi icermektedir. En ¢ok kullanilan ise serbest metindir.
Serbest metin gocuklarin her hafta kendi ilgilerine gore bir konu hakkinda
serbest bir metin yazmalar1 demektir. Ozgiir metinlerle cocuklara belirlenmis
kompozisyon konular1 dayatilmaz. Bunun yerine ¢ocuklar ister sinifta ister
digarida, ihtiyaglar1 dogrultusunda bir gey ifade etme ihtiyaci hissettiklerinde
ortaya ¢tkmalidir. Freinet, “6zgiir metin gergekten 6zgiir olmalidir” demistir.
Ozgiir metinler, sinifi yasgam alanina doniistiirmektedir. Her ¢ocuk yazdigt
metinleri sesli bir gekilde okur. Bir metin segilir, segilen metin tahtaya yazilir,
metin tizerinde dilbilgisi ve noktalama ¢aligmalar1 yapilir, ¢ocuklar metni
yagsam kitaplarina gegirir, sinif gazetesi i¢in yaymlar ve gorsellestirir. Bu
stireg baz1 dersler igin uygulanabilir (Aydinbek ve Yiiksel, 2019). Freinet’in
Ozgiir metin yaklagimi sadece yazi degil ¢izim, jest, konugma gibi ifadeleri
de igermektedir. Okul gezilerinden sonra 6zgiir metin yazimi igin ilham
alinmug olunur. Gezi doniisii 6gretmen tahtaya metni yazar, metni sesli bir
sekilde okur ve 6grencilerin Onerileri eklenerek, kompozisyon yazilmig olur
(Freinet, 1968). Okul 6ncesi donemde serbest metin teknigi ebeveynlerle
birlikte yapilmakta veya yerini ¢izime birakmaktadir. Bu teknikle okul 6ncesi
donemde gocuklar kendi iiretimlerini ‘benim metnim’ olarak vurgulayarak
bagrolde olduklarini hissederler. Bu donemde kendi metinlerini tiretmeleri,
deney yapmalar1 ve belgelemeleri yalnizca basit bir serbest metin {iretimi
degil bagimsiz olarak gelisen bir iiretim siirecidir. Cocuklarin bireysel
gelisgimlerini desteklemekte ve Ozerkliklerinin olugmasinin arkasinda itici
gii¢ olmaktadir (Barros, 2022). Freinet 1948 yilinda bir brosiir ¢ikararak
Ozgilir metin kavramini 6zetlemigtir. Bu 6zgiir metinde ¢ocuklar yazmaya,
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¢izmeye zorlanmamali, zaten sOyleyecek seyleri oldugunda ve dogal enerjileri
beslendiginde yazmak isteyeceklerini ifade etmistir. Freinet pedagojisi,
yaziy1 bireysel geligimi destekleyen bir ara¢ olarak gérmekte ve ¢izim, yazi,
okuma gibi ifadeleri, gelisimin ilerlemesine hizmet eden araglar olarak kabul
etmektedir.

3.1.2. Matbaa Kullanimi

Kiigiik yaglardan itibaren deney yapmayr igeren Freinet pedagojisi
ogrenme ve Ogretme siireglerinde olduk¢a 6nemlidir. Freinet'in geligtirdigi
baski kullanimi pedagojinin ayirt edici 6zelliklerinden biridir (Rodriguez &
Heredia, 2020). Matbaanin kullanilmaya baglanmasi, Freinet pedagojisinin
ilkelerinden olan ig birlikli ¢aligmay1 kolaylagtirmis ve okullarda kullanilmastyla
bir ¢igir agmugtir (Terdn, 1996). Bugiinlerde okullarda yeni teknolojilerin
kullanilmast ile o dénemde matbaanin kullanimi birbirine benzer sekilde
diigtiniilebilir. Matbaanin kullanimi okuma, yazma, imla kurallar1 ve dogru
yazim tekniklerini gelistirmistir. Freinet pedagojisinde serbest metin, ¢izim,
okul yazigmalar1 ve belgesel dosya gibi teknikler i¢in de 6nemli bir aragtir
(Rodriguez & Heredia, 2020). Matbaa, ¢ocuklar1 okuldan ¢ikarip giinliik
hayatlarinda haberler aramaya tegvik etmekte ve boylece ger¢ek yasamla
baglanti kurmalarini saglamaktadir (Albarello, Canella & Tsuji, 2014).
Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin ifade ozgiirliigiine, is birligine, okuma
yazmanin geligimine, yaraticiliga ve motivasyona katki saglamaktadir. Freinet
matbaadan, g¢ocuklarin merakini uyandiran bir arag olarak bahsetmistir.
Matbaanin kullanimiyla, ¢ocugun 6zgiirlesmesine odaklanan yeni bir egitim
anlayig1 geligmistir (Gonzdlez Monteagudo, 2013) ve ayni zamanda ders
kitaplarinin sabitligi de degigmistir (Costa Rico, 2010). Matbaanin kullanimu,
her gocugun sozlii ve yazili iletisim becerilerini destekleyerek siniflarda
ekip ¢aligmasini tegvik etmektedir. Okullarda matbaanin kullanilmaya
baglanmasiyla ortaya ¢ikan pedagojik doniigiimiin farkina varidmal ve
bu doniisiimde Freinet¢i egitim anlayisinin temeli goriilmelidir (Errico,
2014). 1924 yiinda Freinet simifinin merkezine bir matbaa yerlestirmig
ve zamanla bu, “Okulda Matbaa” adim1 almigtir. Matbaa edinme karari ig
birligine ve kolektif ¢aligmaya katki saglamistir. Matbaa etrafinda olusturulan
disiplin, 6gretmenin otoritesine degil 6grencilerin ig birligi igcinde ¢aligma
motivasyonlarina dayanmaktadir. Matbaa, ¢ocuklar1 ders kitaplarina bagiml
olmaktan da kurtarmigtir. Freinetin dedigi gibi artik ders kitaplar1 yok
sloganini da desteklemistir. Matbaa sayesinde de ders kitaplarina olan ihtiyag
ve bagimlilik git gide azalmig ve ¢ocuklar kendi ihtiyaglarina, ilgilerine uygun
olarak okuma materyalleri iiretmigtir. Cocuklar 6grenme siirecinde daha aktif
rol almugtir. Yayinlar sebebiyle artan matbaa kullanimi Freinet pedagojisinin
yayilmasina katkida bulunmustur.
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3.1.3. Atolye Caligmalar:

Freinet siniflarinda sadece 6gretmen iiretmez; aksine biitiin simif is birligi
i¢inde tiretim yapar. Sinifla birlikte farkli farkli atlyeler olusturulur. Bu
atolyeler kesfetmeyi, dokunsal 6grenmeyi saglamakta ve gocuklarin aktif
olmalarini destekleyerek anlamli 6grenmeye yol agmaktadir (Lobo, 2024;
Munhoz & Prado, 2022). Atdlye ¢alismalari 6grenci sayisinin fazlaligi diginda
tiim siniflarin gesitli baglamlarinda uygulanabilmektedir. Ogretmenler atélye
planlamalarinin yani sira gocuklara ekip seklinde ¢aligmalarinda yardimci
olmak, bu sira da geligim takibi yapmak, fikir ¢atigmalari oldugunda
tartigma, miizakere etme gibi yontemleri kullanmaktadir. Freinet, ¢aligma
atolyesinden hem grupga vyiiriitiilen toplumsal bir atdlye olmasi hem de
bireysel olarak ogrencileri egitmesinden bahsetmistir (Barros & Ferreira,
2022; Caetano & Bortolanza, 2018). AtOlye teknikleri; toplanti, serbest
metin, gevre aragtirmasi, i birlik¢i kuklalar olarak sayilmaktadir. Freinet’e
gore oOgretmenler uygun smif ve Ogrenme ortamlarint olugturduklar
takdirde zaten ¢ocuklar kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda kendi kendilerini
egiteceklerdir. Freinet, siniflarda yedi atolyenin olmasi gerektigini savunur.
Bunlar ahgap- metal ig¢iligi atolyesi, yasam becerileri atolyesi, ingaat atolyesi,
aragtirma atolyesi, deney atolyesi, grafik ve iletisgim atolyesi, sanat ve iletigim
atolyesidir. Okulun diginda da tarim ve hayvan bakimi atolyesi bulunmaktadir
(Oztiirk, 2019). Okullarda olan atdlyeler farkl farkli kullanilmistir. Kimi
okullar ¢ocuklar1 tamamen serbest birakirken kimileri de belirlenmis deney
setleriyle yonlendirmigtir. Freinet’e gore atolyelerde herhangi bir galigma
kagitlart ve yonlendirici herhangi bir materyal olmamalidir. Ciinkii bu
cocugun ozgiirligiini kisitlar. Okul diginda yiiriitiilen atolye ¢aligmalar:
giinliik gezi seviyesinde kaldig1 ve devamliligr saglanamadig i¢in bu sorun
“Ogrenci atolyeleri” (NatLab) kullanilarak ¢oziilmiistiir. Ulkemizde de
ayni uygulamalar yiiriitiiliirse gezilerin anlam kazanacag: disiiniilmektedir
(Oztiirk, 2019). Okul 6ncesi donemde galisma koseleri, atolye galigmalari
gibi farkl etkinlikler igermekte ve ¢ocuklar 6gretmenlerle beraber planlama
yaparak bu alanlar1 olugturmaktadir (Ksunoki, Lima & Moraes, 2023).
Freinet’e gore bu alanlar yalnizca vakit gegirmek igin degil ayn1 zamanda
gocuklarin hayal giiglerini gelistirmelerine, gesitli hipotezler tiretmelerine ve
kesif yapmalarina katki saglamaktadir (Almeida & Merlim, 2019).

3.1.4. Dogal Okuma Yazma Yontemi

Bu yontem, ¢ocuklarin 6zgiirce ifade edebilmelerini temel almakta ve
okuma-yazma siirecini dogal bir siire¢ haline getirmektedir. Dogal okuma-
yazma yontemi, anlam ve kodu etkilesim i¢inde ele almaktadir. Bu gekilde
yazma ve okuma eylemleri birlegtirilir. Okul 6ncesi donemde gocuklar dogal
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bir siiregle yazi diline aginalik kazanmakta, kelimeler arasi benzerlik ve
farklarini analiz etmekte ve ilkokula gegtiklerinde ihtiyaglarina gore metinler
tretmektedirler. Bu siireg, deneme-yanilma ile 6grenmeyi, bireysel ve grup
caliymasini temel almaktadir. Bu gekilde ¢ocuklar daha dogal bir sekilde
ogrenmekte ve 6grenmelerini daha kalicr hale getirmektedirler (Costa Rico,
2019).

3.1.5. Okul Yazismalar1

Freinet pedagojisinde okul yazigmalari 6nemli bir yer tutmaktadir
(Lorenzo, 2016). Okul yazigmalari, ¢ocuklarin iki haftada bir olacak sekilde
birbirlerine e-posta yoluyla gonderdikleri dijital eserleri (yazi veya gizim)
paylagmalari geklinde tanimlanmaktadir.

3.1.6. Duvar Gazetesi

Duvar gazetesi yontemiyle gocuklar gizimlerini, yazilarini, diigiincelerini
sinifta ya da okulda bulunan panoya asarak sergilerler. Buradaki amag
gocuklarin deneyimlerini paylagmalar1 ve akranlartyla ig birligi yaparak
ogrenebilecekleri 6zgiir bir ifade alani olugturmaktir. Okul 6ncesi donemde
gocuklar akranlariyla etkilesim kurarak duvar gazetesinde ele alinacak konuyu
yetigkin rehberliginde demokratik bir gekilde se¢mekte ve boylece aktif
katim tegvik edilmektedir. Bu teknik ¢ocugun serbestge 6grenmesine ve
karar vermesine katki saglamaktadir (Barros, 2017). Bu teknigin okul 6ncesi
donemdeki ¢ocuklara en biiyiik katkisi ise, ¢ocuklarin duvar gazetesini ig
birligi igerisinde olusturmalari ve bu siiregte akranlariyla bag kurarak 6zerklik
kazanmalaridir (Ksunoki, Lima & Moraes, 2023). Dolayisiyla duvar gazetesi
teknigi okul Oncesi donemden itibaren ¢ocuklarin etkilesimini, duygu
ifadesini, aktif katilimini ve 6grenmelerini destekleyen bir tekniktir. Duvar
gazetesi diigiincelerin 6zgiirce ifade edilmesini ve ig birligini tegvik etmektedir.
Cocuklarin ilgi alanlarina yonelik olmasi onlarin motivasyonlarini artirmasi
yoniiyle 6nemlidir. Bu nedenle yazilmak istenen haberler farkli konulardan
olabilir. Duvar gazetesi, ifade ozgiirliigiine (Gonzilez Monteagudo,
2013), yaraticiliga, sozlii ve yazili ifadelerin geligimine, elestirel ve yansitic
diigtinmeye, iletigimsel becerilerin gelisimine katki saglamaktadir (Byrne,
2008). Freinet, duvar gazetesini yalnizca bir arag olarak gormemektedir
(Albarello, Canella & Tsuji, 2014). Ayn1 zamanda duvar gazeteleri, ¢ocuklari
okuma ve yazmaya tegvik eden, ¢ocuklarda 6grenme istegi uyandiran ve
insan iligkilerini destekleyen bir aragtir.
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3.1.7. Yasam Kitab:

“Yagam Kitab1” ad1 verilen uygulama ile i birligi i¢inde bir belgelendirme
olusturulur. Bu, ¢ocuklarin gelisim siireglerini belgelendiren bir yontemdir
(Tortora, 2020). Her toplantida siniftan demokratik gekilde segilen bir ¢ocuk
ogretmen rehberliginde, bu siiregte yagsananlari, arkadaslarinin goriislerini,
sanatsal ¢izimlerini, diisiincelerini bu kitapta toplar. Bu kitap hem bilgi
kaynagidir hem de is birligi i¢inde yapilmig olan her seyin kaydini tutan bir
hafizadur.

3.1.8. Okul Gezileri

Ogretmenlerin ¢ocuklar1 agik alana gotiirerek dogayla temas kurmalarint
sagladiklar1 bir 6gretim yontemidir. Gezi dersi ¢ocuklar gevreyle etkilesime
sokarak farkli 6grenme gekli sunan bir tekniktir (Barros & Ferreira,
2022). Cocuklar bu teknik sayesinde yagamlariyla baglantili bir sekilde
ogrenmekte ve diinyayla etkilegime girerek 6gretmenin rehberligiyle bilgi
edinmektedirler (Kusunoki, Lima & Moraes 2023). Gezi dersleri, ¢ocuklar,
ogretmenler ve ¢evre arasindaki etkilesimi giiglendirmektedir. Bu etkilesim
sayesinde gocuklarin 6grenmesi dogal bir sekilde gergeklegsmektedir. Okul
oncesi donemde ¢ocuklar bu yontemle kesifler yapmakta, aragtirmalar
gerceklestirmekte ve oyun yoluyla ogrenmektedirler. Gezi yontemiyle
elde edilen gozlemler daha sonra duvar gazetesinde 6gretmen yardimiyla
sergilenmekte ve serbest metin teknigine de katkr saglamaktadr.

3.1.9. Calisma Planlar:

Caligma plani, yapilacak etkinliklerin esnek bir gekilde belirlendigi ve
gocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina gore uyarlanabildigi bir belgedir. Freinet’in
pedagojisinde ¢ocuklarla beraber her hafta kooperatif olarak kararlar alinir,
ogrenme siiregleri bu sekilde diizenlenmis olur. Okul 6ncesi donemde ¢aligma
planlarini ¢ocuklarla birlikte hazirlamak, ¢ocuklarin hem 6zerk gelisimlerine
hem ig birlikli ¢aligmalarina katki saglar. Cocuklar kendi haftalik galigma
planlarini hazirlayarak ilerlemelerini degerlendirirler.

3.1.10. Sinif Konferanslari

Konferans tekniginde her ¢ocuk ebeveyn esliginde bir sorun iizerine
derinlemesine aragtirma yapar. Bu gekilde okul 6ncesi donemde ebeveyn
katilimi saglanmug olur. Sonra arkadaslarina sunum yapar ve onlar da sorular
sorarlar.
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3.1.11. Cevre Caligmasi

Cevre ¢aligmasi tekniginde ¢evreyle ilgili giincel bir sorun segilir ve
siniftaki ¢ocuklar dorderli grup olurlar. Cocuklar konulara yonelik soru sorar
ve cevap verirler. Okul 6ncesi donemde grup ¢aligmalar1 yapmak ¢ocuklarin
benlik geligimlerine ve 6zgiir ifade becerilerine katki saglar.

3.1.12. Dosyalar

Freinet, ilk kez oto kontrol dosyalarini kullanmistir. Bu sayede ¢ocuklar
kendi hizlarinda galigir ve hatalarini diizeltirler. Her ders igin bu dosyalar

kullanilabilir (Freinet, 1964).

3.1.13. Sanat Atélyeleri ve El Isi Caligmalart

Freinet okullarinda olan okul gazetesi ve yapilan yayinlar el isciligiyle
hazirlanir. Ayni zamanda okul 6ncesi donemde el iggiligi, ¢ocuklarin
motor gelisgimini desteklemekte ve bu sekilde egitime bir¢ok yonden katki
saglamaktadir. Elle yapilan iglerin degeri ve 6nemi Freinet disinda birgok kigi
tarafindan da 6nemsenmigtir.

3.1.14. Matematik Aragtirmasi

Matematik aragtirmasinda, dort kigilik gruplar olusturulur. Matematikle
ilgili bir konuda aragtirma yapilir ve arkadasglara sunulur. Okul 6ncesi
donemde 6gretmen egliginde basit matematik konulart segilir ve etkinlik
planlanarak ¢ocuklarin aktif katilimi desteklenir.

3.1.15. Freinet Zarflar1

Freinet zarflar1 gocuklarin fikirlerini ve galigmalarini paylagmak amaciyla
kullandiklart materyaldir. Cocuklar yazili ¢aliymalarini zarflara koyarlar. Her
zarfta “tebrik ederim.”, “elestiriyorum.
bulunur. Diger sinif tiyeleri bu zarflara diiglincelerini birakabilirler. Boylece
gocuklar Ozgiirce fikirlerini paylagir ve ¢aliymalar1 i¢in degerlendirilme
firsat1 yakalar (Ay, 2012; Tripi, 2024). Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin
her tiirlii galigmalart zarflara koyulur. Zarflarda yonlendirmeler yazili sekilde
degil gorsel sekilde ¢izilir. Boylece ¢ocuklar 6zgiirce fikirlerini ifade eder ve

arkadaglar tarafindan degerlendirilme firsati1 bulurlar.

»

, “Oneriyorum” gibi yonlendirmeler

3.1.16. Roportaj Teknigi

Roportaj tekniginde okul 6ncesi donemde her ¢ocuk ebeveyn esliginde
kendine bir konu seger. Bu konu, okula getirilen nesnelere gore kararlagtirilir
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ve gocuk sinifta kendini tanitir. Konuyu bir dakika sunar ve sorulan sorular1
cevaplar. Bir kisi de sozcii olup herkese sirasiyla soz verir.

3.2. Freinet Pedagojisinde Ogretmenin Yeri

Erken gocukluk egitiminde Ogretmenlerin kullandiklari stratejiler ile
kullandiklar1 egitim yontemlerinin uyumlu olmasi 6nemlidir. En 6nemlisi
de Ogretmenlerin gocuklarin giinliik hayata aktif katiim gosterebilecegi
stratejiler se¢mesidir. Bu, ¢ocuklarin sorumluluk duygusunu ve bagimsiz
diigiinme becerilerini artirabilir (Albulescu & Albulescu, 2017). Freinet’e
gore 6gretmenin kigiligini olugturan {i¢ unsur vardir. Bunlar ¢aligma, zeké ve
ruhtur. Caligma, 6gretmenlerin kendi pedagojik yontemlerini uygulamasidir.
Zeka, kiginin deneyimlerini 6ziimsemesidir. Ruh ise i¢giidii, ihtiyag ve
mizagtan olusmaktadir. Ogretmenler farkli alanlarda kendilerini gelistirmeli
ve becerikli olmaya devam etmelidirler (Sirjajeva, 2021). Cocuklarin asil
ihtiyaci olan ey 6gretimden ziyade bilim ve bilgi yolunda desteklenmeleridir.
Bu sebeple 6gretmen yardimci ve yonlendirici olmalidir. Cocuklarla birlikte
caligip gruba dahil olmalidir. Cocuklarin soru ve beklentilerini yanitlamali
ve Ogrenme siirecine girmeye ¢aligmalidir. Ancak bu gekilde ogrencilerle
yakinlik kurabilir (Aydinbek ve Yiiksel, 2019).

3.3. Okul Oncesi Egitimde Ebeveynlerin Katilimi

Birgok pedagojide oldugu gibi Freinet pedagojisinde de ebeveyn katilimi
onemli bir rol oynamaktadir. Ebeveyn katilimi okul oOncesi donemde
gocuklarin egitimine aktif katilmlar1 ve gelecekteki akademik gelisimleri
agisindan oldukga 6nemlidir. Ebeveynler ve 6gretmenler ¢ocuklar igin ortak
bir strateji belirlemelidirler. Bu stratejiyi hem evde hem okulda e§ zamanlh
olarak uygulamalidirlar. Bu gekilde ¢ocugun gelisimi her iki ortamda da
tutarl ve kesintisiz bir gekilde ilerlemis olur (Sirjajeva, 2021).

3.4. Okul Oncesi Dénemde Egitici Teknikler

Freinet pedagojisi, hi¢ kimsenin tek bagina Ogrenemeyecegini ve
biitlinctil gelisimde diger insanlarla etkilesim kurmanin 6nemli oldugunu
savunmaktadir. Okul 6ncesi donemde 6gretmenin egitimdeki temel gorevi
bilgi aktaricis1 olmaktan ziyade ¢ocuklara 6grenme siirecinde rehberlik etmek
ve ¢ocuklarin bagimsiz birey olmalarini saglamaktir. Freinet pedagojisi de
gocuklarin egitim siirecinde aktif katilimlarini saglayarak 6grenmeyi yagamin
bir pargasi haline getirmeyi hedeflemistir (Lobo, 2024).

- Ogrenmenin dogal yolu deneysel deneme yamlmadir. Ogrenme ilk
olarak teorik bilgiden degil deneyim ile baglar. Fen derslerinde olan formiilii
ogrenip sonrasinda soru ¢ozmek ige tersten baglamak gibidir.
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- Zeka bireyin diger yagamsal ogelerinden bagimsiz degildir. Okul ayni
zamanda zekanin soyut bi¢imini de gelistirmektedir.

- Ogretmen olabildigince az konusmalidir.
- Smufta disiplin olmalidir fakat ceza verilmemelidir.
- Ogrenmenin anlamli olabilmesi igin giinliik hayatla ig ice olmalidir

- Laboratuvarlarda gesitli arag geregler, teknolojik cihazlar bulunmalidir.
Cocuga once teorik bilgi verip sonrasinda deney yaptirmak yerine tam tersi
yapilsa daha etkili olacaktir (Aydinbek ve Yiiksel, 2019).

3.5. Freinet Pedagojisinin Ilkeleri

Freinetin 1964’te “Pedagojik Degismezler” adli eserinde tamimladigt
pedagojik ilkeler:

- Ogrenmede 6gretmenin ya da yetigkinin degil, ocugun aktif oldugu
bir yaklagim benimsenmektedir. Cocuga saygi ve giiven duymak, ¢ocuklari
okulun merkezine koymakta ve iiretkenlik, ifade etme, iletisim becerilerini
desteklemektedir.

- Okul, yagamla birleserek ¢ocuklarin da déhil oldugu dis yasam iizerine
agilmaktadir.

- Deneysel yaklagim; teori ile pratik arasindaki iliski 6Gnemsenmektedir.

- Her gocugun kendi 6grenmesine saygi duyan yani grup iginde bireysel
caliyma onemsenmektedir (Costa Rico, 2019).

- Ogretmenlerin ~ destegiyle  6grencilerin ~ kendi  aktivitelerinin
sorumlulugunu tistlenmesi, sinuf igi stireglere katilimlart 6Gnemsenmektedir.

Bu ilkelerin geligimi igin farkli uygulamalar yapilmaktadur:

- Bireysel veya grup olarak serbest ifade (sozlii, yazili, bedensel). Ornegin,
her giiniin baginda sinifla “Nasilsimz?” sorusu ile iletigim kurma (Costa
Rico, 2019).

- Kargilikli iletisim ve etkilesimde bulunma.

- Deneysel olarak olaylara yaklagma.

- Hem bireysel hem sinif ¢aligmasinda sorumluluklar tistlenme.
- Elegtirel diigiincenin geligimi.

Freinet pedagojisi hem 6grencilerin akademik bagarilarini iyilegtirmekte
hem de okul gelisimini desteklemektedir.
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3.6. Okul Oncesi Egitimde Freinet Pedagojisi Uzerine Caligmalar

Freinet pedagojisi ¢ok yonlii bir pedagojidir. Resmi ya da degil, her
tirlii egitim seviyesine uyarlanabilir ve uyarlanmaldir. Cogunlukla okul
oncest, ilkokul ve ortaokula uyarlanan bu pedagoji, bu galigmada okul 6ncesi
gocuklarina uyarlanmug bir aragtirma iizerinden incelenmektedir. Hollanda’da
Hoofddrop Freinet okulunda Freinet yaklagimiyla uygulanan okuma yazma
caligmalar1 ele alinmigtir. Bu galigmanin amaci Freinet yaklagiminda okuma
yazma becerilerinin okul ©ncesi donemde nasil pekistirildigini ortaya
koymaktir. Caligmanin 6rneklemini dort-sekiz yasglardan olugan 52 ¢ocuk
olusturmaktadir. Okul, Freinet okullarinin olmasi gerektigi sekilde uygun bir
alanda yapilandirilmigtir. Bu alan ¢ocuklarin hafta boyunca 6grendiklerini
aileleriyle paylastiklar1 ve oyun oynadiklart bir ortamdir. Okulda serbest
aragtirma  alam1  ve aragtirma sonuglarinin  paylasildigi  6zel alanlar
bulunmaktadir. Sinif yapilari, ocuklar arasinda ig birligini saglamak igin dort-
bes, beg-alt1, alti-yedi, yedi-sekiz yag gruplarindan olugmaktadir. Siniflar her
ogrencinin ilgisi ve 6grenme ritmine gore diizenlenmistir. Geleneksel egitim
anlayigindan ziyade ¢ocuk merkezli bir egitim anlayisini benimseyen bu
okulda grup ¢alismalar1 da oldukg¢a 6nemlidir. Grup ¢aligmalarinda ¢ocuklar
akranlariyla is birligi yaparak sorumluluk almakta ve 6grenme siirecine aktif
katilmaktadirlar. Okuma yazma ¢aligmalar1 da Freinet pedagojisine yonelik
olarak yiiriitiilmektedir. Freinet, ¢ocuklarin merak ederek 6grenme ihtiyaci
hissedeceklerini soylemektedir. Bu dogrultuda okuma yazma egitimlerinde
gocuklarin dogal 6grenme siirecine uygun olarak okuma ve yazmaya kargi
merak duymalar1 tesvik edilmektedir. Okul 6ncesi donemde gocuklarda,
dogal bir okuma siireci bagladigi soylenmektedir. Ancak bu doénemde
baglayan ve dogal okuma olarak adlandirilan okumanmn tam bir okuma
olmadig: distiniilmektedir. Bu donemdeki okuma galigmalar1 serbest ifade
ve ¢izimle iliskilendirilmektedir. Kiigiik yag gruplarinda ¢ocuklar duygu
ve deneyimlerini ¢izimle anlatmaktadirlar. Serbest gizimlerle g¢ocuklarin
yaptigi resimler 6gretmenler yardimuyla yaziya dokiilmektedir. Ozgiir ifade
yontemiyle etkinlikler belirlenmektedir. Ornegin bir cocuk gezide yavru bir
kopek gordiigiini soyleyince diger ¢ocuklarin merakla arkadaglarina sorular
yoneltmesi sonucu o haftanin etkinlik konusu belirlenmis olmaktadir.
Cekirdek kavram ‘kopek’ ve k> sesi olabilir. Hafta igerisinde yapilacak
etkinlikler bu ¢ekirdek kavramlar gergevesinde sekillenmektedir. Olugturulan
serbest metinlerin Hoofddrop okulunda sergilenmesi ve bagkalar1 tarafindan
ulagilabilir olmasi 6nemlidir. Bu amagla diinyada, ¢ocuklar arasinda
yazigmalar yapilmaktadir. Ornegin Tiirkiye’deki 1999 depreminde yine
Hoftddrop Freinet okulu, yardim kampanyas: diizenleyerek elde edilen
gelirlerle Sakarya’da bir okul yaptirmig ve daha sonra okulun ogrencileriyle
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yazigmalar yapmuiglardir. Bu ¢aliymada Hoofddrop Freinet okulu ve okulda
yapilan ¢aligmalar incelenmis ve Freinet tarafindan gelistirilen ozgiir ifade,
serbest metin gibi bir¢ok teknigin uygulandig: tespit edilmistir. Freinet
caligmalarina bakildiginda, okul oOncesi donemde ¢ocuklarin sosyal,
akademik, entelektiiel gelisimleri onem kazanmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore, Freinet yaklagiminin gocuklarin deneyim ve ilgilerini esas alarak
ogretimi yapilandirma, kendi 6grenmelerinden sorumlu olma bilincini
kazandirma ve sosyal yagam becerilerini geligtirme hedeflerini biiyiik olgiide
gergeklestigi goriilmektedir. Bu ¢alisma, Freinet yaklagimindaki okuma-
yazma etkinliklerinin uygulama boyutunu ortaya koymasi sebebiyle de
onemli bir ¢aligmadir (Ay, 2012).

4. Sonug

Freinet pedagojisi, egitimi birgok agidan ele alarak yirminci yiizyildan
bu zamana kadar egitime yeni ve farkli bir bakig a¢ist kazandirmugtir.
Egitimi biitlinctil bir yaklagimla ele alarak ¢ocuklarin aktif katilimini ve
deneme yanilma ile 6grenmeyi merkeze alan bir anlayig sunmaktadir. Cocuk
merkezli bir 6grenmeyi benimseyen ve bu yaklagimi gelistiren Freinet,
geleneksel egitime kargi gelmis, geleneksel egitimin smirliliklarina elegtirel
yaklagmugtir. Gergek yagamla egitimi biitiinlestiren Freinet, ig birligine dayals,
gocuklarin hem bireysel hem kollektif ¢aligmalarini 6nemseyen deneyim
odakli bir alternatif pedagojidir. Bu yaklasim 6grencilerin yaraticiliklarina,
ozerkliklerine, bireysel gelisimlerine yonelik tekniklerle gelistirilmistir.
Temel egitimin ilk agamast olan okul 6ncesi egitim g¢ocuklarin alti yagina
kadar fiziksel, psikolojik, sosyal ve entelektiiel yonlerden biitiinciil geligimini
amaglamaktadir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin kestetme isteklerini ve
dogal bir gekilde olugan meraklarini destekleyen bu pedagojik yaklagim,
i§ birligine dayali 6grenme ortamlar1 olusturmakta ve gocuklarin 6zerk
gelisgimlerini desteklemektedir. Cocuklarin biitiinciil gelisgimine 6nem veren
Freinet, dogayla maksimum diizeyde temas etmeleri gerektigini ve bu
deneyimlerin yagamlarinin temeli olacagini ifade etmistir (Freinet, 1996a).
Freinet pedagojisinin egitim diinyasina en 6nemli katkilar1 siniflarda matbaa
kullanimy, ig birligine dayali etkinlikler, deneme yanilma ile 6grenme ve
serbest ifade teknigidir. Cocuklarin serbest ifade teknigiyle kendi yazilarini
matbaa ve duvar gazetesi ile yaziya dokmeleri, giinliik yagantilarini yagam
kitab1 aracihigiyla anlatmalari, onlarin dil geligimi ve kendilerini ifade
etme becerilerini desteklemektedir. Okul 6ncesi egitimde oyun temelli
ogrenme ile uyumlu olan deneme yanilma teknigi, ¢ocuklarin yaparak
yagayarak ogrenmelerine katki saglamakta ve sosyal duygusal gelisimlerini
desteklemektedir. Bu katkilar gocuklarin hem bireysel hem akademik
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gelisgimlerini desteklemekle beraber toplumsal dayanigma ve ig birligini de
tegvik etmektedir. Freinet pedagojisine gore ¢ocuklar sadece teorik bilgiyle
degil ayn1 zamanda pratik deneyimlerle 6grenmeli ve bu gekilde aktif birer
katimcr haline getirilmelidir. Bu pedagojinin uygulanmasi ve giiniimiiz
egitim sistemine uyarlanmasiyla ilgili elestiriler de bulunmaktadir. Okul
oncesi donemde siniflarin ¢ok kalabalik olmasi sebebiyle doga yiiriiyiisleri ve
atolye etkinlikleri yeterli sekilde gergeklestirilememektedir. Fakat okul 6ncesi
egitimde uygulanan pedagojik yontemler agisindan mekan, ¢ocuklarin
ogrenme siireglerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu sebeple okul 6ncesi
mekanlar1 diizenlenmeli ve ¢ocuklarin biitiinciil geligimleri 6nemsenmelidir
(Freinet, 1996a; Munoz & Prado, 2022). Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin
deneme yanilma ile 6grenmesi desteklenmelidir. Doga gezileriyle ¢evreyi
gozlemlemeleri ve deneyimlemeleri saglanmahdir. Bu siireste dogadan
materyallerle etkinlikler uygulanabilir. Tahta, yaprak, tag gibi materyaller
kullanilabilir. Cegsitli bitki ve hayvanlar gozlemlenebilir. Cocuklara 6zgiir
ifade ortamu olugturulmalidir. Okul 6ncesi donemden itibaren bu saglanirsa
gocuklar duygu, diisiince ve deneyimlerini ozgiirce ifade edebilir. Boylece
gocuklarin 6zerk gelisimlerine katki saglanabilir. Etkinliklerle ve hikaye
anlatma gibi oyunlarla serbest diigiince desteklenebilir. Bu gekilde serbest
metin ve serbest ¢izim gibi tekniklerinin temeli olusturulur. Bu da Freinet
tekniklerinin uygulanmasina katki saglar. Is birlikli alismalar desteklenerek
Freinet’in grup ¢aliymasi ve bahgecilik, el yapimu kitaplar gibi atolye
teknikleri uygulanabilir. En 6nemlisi ise ¢ocuklarin okul yagaminin giinliik
yagama dahil edilmesidir. Ciinkii Freinet'e gore okul, hayatin devamudir ve
Oyle hareket edilmelidir. Okul 6ncesi donemde giinliik yagantilar araciligryla
gocuklar okul i¢in aragtirma, etkinlik, oyun konular1 bulabilir ve 6grenme
stireclerine aktif katihm gosterebilirler. Ozetle dayatilmig miifredat yerine
gocuklarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitime katihm gostermeleri ¢ok daha
onemli ve kiymetlidir. Sonug olarak Freinet pedagojisi hem egitim alaninda
onemli ilkeler ve teknikler hem tarihsel anlamda 6nemli bir miras birakmug
ve egitimde Ozgiirliik¢ii bir yaklagimin Onciisii olmugtur. Bu yaklagimin
ilkeleri ve teknikleri giiniimiizde hala gegerliligini korumaktadir. Birgok
modern egitim uygulamalarina da ilham vermektedir. Ozellikle son yillarda
yapilan ¢aligmalara bakildiginda Freinet pedagojisinin okul 6ncesi egitimden
yiksekogretime kadar egitimin tiim kademelerinde pedagojik ¢aligmalar:
miimkiin ve gerekli kilan temel unsurlar1 sundugu goriilmektedir (Barros &
Ferreira, 2022). Egitimcilerin, Freinet pedagojisini daha genis bir perspektifte
incelemelerinin, pedagojinin daha etkili bir gekilde uygulanmasina katki
saglayacag: diigtiniilmektedir.
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Bolim 2

Okul Oncesi Egitimde Hareketli Oyunlar ve
Cocuklarin Geligimleri Uzerindeki Etkileri

Perihan Civelek!
Nida Nur Sevilmis?

Ozet

Okul 6ncesi donemin, ¢ocugun gelisimsel agidan en kritik ve Onemli
evrelerinden biri oldugu bilinmektedir. 0-6 yag arali§1 olarak kabul edilen okul
oncesi donemde gocuklarin yasadiklar: olumlu ya da olumsuz deneyimlerin
yetigkinlik yillarini etkileyebilecegi goz ardi edilmemelidir. Okul 6ncesi
donemdeki ¢ocuklarin en temel ihtiyaglarindan biri i¢inde bulundugu
diinyay1 kesfetmek ve anlamlandirmakur. Bu siiregte ise cocuklar duyularryla
basladigr yakin gevresini kesfetme siirecine hareket becerilerini de ekleyerek
kesif stirecini devam ettirmektedir. Hareket etme, beslenme ve barinma
kadar yagamsal bir ihtiya¢ olup, bebeklik déneminden itibaren gocuklarin
yagamlarinin ayrilmaz bir parcasidir. Geligimin en kritik yillarindan biri olan
okul 6ncesi donem hareket becerilerinin gelisimi igin altin ¢ag olarak kabul
edilmektedir. Oyunlar ise ¢ocuklarin hareket etmelerini saglayan, bu sayede
merak duygularini gidererek 6grenmelerine firsat taniyan temel 6grenme
araglaridir. Cocugun saglikh bir sekilde gelisimini tamamlamasi ve biiyiimesi
i¢in beslenme, sevgi, barinma ve bakim kadar oyun da bu gelismenin bir
pargasidir. Bu kapsamda gocuklar igin yagamin ayrilmaz pargalari olan oyun ve
hareketi bir araya getiren hareketli oyunlar karsimiza ¢ikmaktadir. Hareketli
oyun, en genel anlamda hareket etmeyi gerekli kilan etkinlikler olarak
tamimlanmaktadir. Hareketli oyunlar siirecinde ¢ocuklar bilissel yapilarini
kullanarak ¢esitli 6grenmeler gerceklestirmektedir. Bu oyunlar ¢ocuklarin
dikkat becerilerinin gelisimini saglamakta, ¢ocuklarin merak duygusunun
giderilmesine ve diinya hakkinda bilgiler edinmesini desteklemektedir. Bu
siirete ise diislinme, kavrama, algilama, analiz etme gibi bir¢ok zihinsel
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islemler gergeklestirilmektedir. Hareketli oyunlar prososyal davraniglarin
gelisgimini  destekleyerek arkadaglik iliskilerinin geligmesini, ¢ocuklarin
isbirligi yapma, yardimlagma, paylagma, kendini ifade etme, iletigim kurma,
bagkalarinin duygularini anlama, gibi sosyal-duygusal becerilerin gelismesini
saglamaktadir. Ayrica bu oyunlar viicut kompozisyonunun ve kas giiciiniin
gelisimini, geviklik, hiz, reaksiyon becerilerinin geligimini desteklemekte,
esneklik becerilerinin geligimini saglamakta ve eklem hareketliligin gelisimini
etkilemektedir. Okul 6ncesi donemde hareketli oyun aktiviteleri sonraki
donemlerde fiziksel aktivite ya da sportif etkinliklere doniigmektedir. Bu
nedenle ¢ocuklara hareket edebilecekleri oyun firsatlarinin ve oyun alanlarinin
sunularak, hareketsiz davraniglarinin azaltilmasi 6nem tagimaktadir.

1. Girig

Okul oOncesi egitim, ilkogretim kademesine kadar kreg, anaokulu,
anasinifi, ¢ocuk bakimevi gibi farkli egitim kurumlarinda 0-6 yas araliginda
alinan egitim anlamina gelmektedir. Bu dénem ¢ocugun dogumuyla baglar
ve 6 yagina kadar olan dénemi kapsar. Bu kapsamda 0-6 yag aras1 ¢ocuklarin
gelisimini saglamayr amaglayan sistemli, diizenli ve planl her tiirli egitim
faaliyetlerine okul 6ncesi egitim denilmektedir (Kuru Turagl, 2008). 0-6
yag araligi olarak kabul edilen okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin yagadiklar
deneyimlerin yetiskinlik yillarini etkileyebilecegi gz ardi edilmemelidir. Bu
donemde verilecek olan egitimin gelecek nesiller ve toplum saghgi agisindan
gok 6nemli oldugu gozden kagirilmamalidir (D6nmez vd., 2022). Okul
oncesi donemdeki ¢ocuklar gevrelerini tanimak ve anlamlandirmak igin
hareket ederler. Bu sayede iletisim kurar, diinyay: algilar, ¢evrelerine uyum
saglarlar. Cocuklarin hareket becerileri gelistik¢e, diger gelisim alanlarinda
da ilerleme kaydedilir (Aslan ve Yamak, 2021). Erken yillardaki ¢ocuklar
igin hareket etmek yemek, i¢gmek, uyumak gibi zaruri bir ihtiyagtir. Bu
donemde kazanilan temel hareket becerileri, ¢ocuklarin ileriki donemlerde
tiziksel aktivite ve sporla ilgilenme durumlarini etkilemektedir (Draper et al.,
2012). Gelisim alanlarinin desteklenmesi ve davraniglarin aligkanlik haline
gelmesinde erken yaglarin 6nemi de dikkate alindiginda, okul 6ncesi yillarin
hareket becerilerinin gelisiminde 6nemli yillar oldugu séylenebilir (Yavuz ve
Ozyiirek, 2018). Cocuklarin erken yillardan itibaren hareket becerilerinin
gelisgimini destekleyen en 6nemli araglardan biri oyundur. Oyun yagamin her
doneminde 6nemli olmakla birlikte, 6zellikle de erken ¢ocukluk doneminde
ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu donemde ¢ocuklar oyunlara aktif katilmaktan
mutluluk duymakta ve edindikleri her deneyimi oyunlarina aktarmak
istemektedir. Bog zaman etkinlikleri olarak diisiiniilse de oyun bir etkinlik,
bir harekettir. Oyunlardan bir iiriin elde edilmesi gerekli degildir (Aksoy,
2024). En genel tanimiyla oyun, bir amaca yonelik olan ya da olmayabilen,



Derihan Civelek / Nida Nur Sevilmis | 25

kuralli ya da kuralsiz, ocuklarin goniilliiliikle katildigy, tiim gelisim alanlarini
destekleyen ve toplumsal gelisiminin temeli olan, ger¢ek yagamin bir pargasi
ve en etkin 6grenme araci olarak ifade edilmektedir (Yagar Ekici, 2021).
Ovyun, ¢ocugun hayata hazirlanmasini saglayan en dogal ve etkili 6grenme
aracidir. Cocuk, oyun oynarken bazen farkinda olarak, bazen de farkinda
olmadan yeni bilgiler edinmektedir. Ozellikle erken gocukluk egitimi veren
kurumlarda oyun ¢ocugun egitiminde, gelisiminin gbzlemlenmesinde, onunla
etkili iletigim kurulmasinda ve becerilerinin desteklenmesinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Cocugun gelisiminin saglikli sekilde tamamlanmasi ve biiytimesi
i¢in beslenme, barinma, bakim gibi temel fizyolojik ihtiyaglarin kargilanmasi
gereklidir. Bu ihtiyaglar kadar oyunun da gelisimin ve gelismenin bir pargasi
oldugu goz ardi edilemez bir gergektir (Kogyigit vd., 2007). Oyunlar
gocuklarin ¢evresiyle etkilesime girmesine firsat sunarak 6grendiklerini
aktarmasini, kendisini ifade etmesini saglayan deneyimler yaratir (Egemen
vd., 2004). Oyunlar araciligiyla okul 6ncesi donemdeki gocuklar yagam
igin gerekli olan bilgi ve becerileri kendiliginden ogrenir (Kaytez ve
Durualp, 2014). Oyun, okul 6ncesi egitimin merkezinde yer almaktadir.
Oyun ¢ocuklarin biligsel, fiziksel, sosyal-duygusal, dil ve motor geligimleri
tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Oyun sirasinda gocuklar kesfetme,
deneyimler yasama, duygularini ifade etme, igbirligi yapma, yardimlagma,
kurallara uyma gibi birgok beceri geligtirmektedir (Akinbay, 2014; Sahin ve
Sentiirk, 2015, Ulutas vd., 2017). Ozellikle de hareketli oyunlar gocuklarin
gelisgimi iizerinde oldukga etkilidir. Hareketli oyun dinlenme seviyesinin
tstiinde enerji harcamayr gerekli kilan, oyun etkinliklerinde oldugu gibi
eglence, 6zglir se¢im, kigisel yonlendirme ve spontanhgi gerekli kilan fiziksel
aktivitenin bir formu olarak tamimlanmaktadir (Alexander et al., 2014).
Okul 6ncesi donemde haraketli oyunlar ¢ocuklarin biligsel, fiziksel, motor,
sosyal ve duygusal becerilerinin geligimi ile saglik ve iyi oluglar1 iizerinde
oldukga etkilidir. Bu oyunlar ¢ocuklarin bedensel koordinasyonunu, motor
becerilerinin gelisgimini ve fiziksel sagliklarinin geligimini desteklerken
ayn1 zamanda ig birligi yapma, problem ¢6zme, iletisim gibi becerilerinin
gelisimine de yardimci olmaktadir (Pica, 2007). Diinyaya gelinen andan
itibaren hareket ¢ocuklar i¢in yagamin ayrilmaz bir pargasidir. Cocuklar
dogalar1 geregi hareket etme ihtiyac igerisindedir. Hareket etme saglikli
biiyiime ve gelismeyi destekleyerek gelisim alanlarindaki ilerlemeyi dogrudan
etkileyen unsurlarin baginda gelmektedir (Orhan, 2019). Bu baglamda okul
oncesi egitim kademelerinde fiziksel aktivite diizeyini arttiracak hareketli
oyunlara yer verilmesi, bu oyunlarin egitim bir pargas1 haline getirilerek
giinliik rutinlere dahil edilmesi 6nem tagimaktadir. Sadece 6gretmenlerin
degil ebeveynlerin de hareketli oyun aktivitelerini desteklemeleri ve giinliik
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etkinliklerle bu aktivitelere yer vermeleri gerekmektedir. Giintimiizde
ozellikle de teknolojik araglar ¢ocuklari i¢ mekan aktivitelerine yonlendirerek
hareketsiz bir yagam bi¢imini desteklemektedir. Bu durum ise gocuklarda
bir¢ok gelisimsel ve saglik problemlerine yol agmaktadir. Bu baglamda
caligma ile hareketli oyunlarin okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin geligimi
tizerindeki 6nemi vurgulanmak istenmistir. Caligma kapsaminda hareketli
oyunlarin tanimi, hareketli oyunlarin okul Oncesi egitim programindaki
yeri, hareketli oyunlarin uygulanmast siirecinde 6gretmenin rolleri, hareketli
oyun aktivitelerinin gocuklarin gelisim alanlar1 tizerindeki etkilerine yer
verilmistir. Caligmanin sonug boliimiinde ise hareketli oyunlar ¢ocuklarin
gelisimsel donemleri baglaminda ele alinmis, ebeveynlere ve 6gretmenlere
gesitli onerilerde bulunulmugtur.

2. Okul Oncesi Egitimde Hareketli Oyun Aktiviteleri

2.1.1. Hareketli Oyun Kavrami ve Tanimu

Hareketli oyun, farkli yogunluklardaki fiziksel aktiviteleri kapsayan ve
gocuklar igin birgok fayda sagladig: kabul edilen etkinliklerdir. Bu faydalar
gelismis fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel iyi olusun yani sira, agik
alanlarda uygulandiginda iklim direncinin gelisimine de katki saglamaktadir
(iklim degigikliginin etkilerine hazirlanma, uyum saglama vb.) (Lee et al.,
2024). Dodds et al. (2014) tarafindan hareketli oyun, ¢ocuklarin bedenlerini
bir konumdan digerine hareket ettirmelerini gerekli kilan ya da ayakta bile
olunsa en azindan uzuv ve govdelerini hareket ettirmelerine olanak taniyan
aktiviteler olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte Stagnitti et al. (2011)
ise fiziksel aktivite igin kullamilan bir terim oldugunu, ¢ocuklarin temel
hareket becerilerini (yiiriime, kogma, ziplama, yuvarlanma, firlatma, sekme
vb.) kazanmalarini saglayan aktiviteler olarak ifade etmistir. Brockman
et al. (2011) tarafindan hareketli oyun, ¢ocuklarin bog zamanlarinda agik
alanlarda  gergeklestirilen yapilandirilmamug  fiziksel aktiviteler olarak
tanimlanmig ve hareketli oyunlarin ¢ocuklarin fiziksel aktivite diizeylerini
artirirken ayni zamanda gelisimlerinin de en tist diizeye ulagmasini sagladig:
vurgulanmistir. Pyle & Daniels (2016) hareketli oyunu serbest zaman oyun
etkinlikleri olarak tanimlamig ve bu oyunlarin ¢ocuklarin 6grenmelerini
saglayict en etkili yontem oldugunu belirtmigtir. Bagka bir tanimda ise
hareketli oyunlar fiziksel aktivite oyunlari, serbest hareketli oyunlar seklinde
farkli isimlerle kullanilmig, bu baglamda hareketli oyunlarin, oyun ya
da sembolik oyunlardan olugtugu (sokak oyunlari, bahg¢e oyunlari, top
oyunlar1 vb.) ve fiziksel aktiviteyi gerektirdigi belirtilmigtir (Active Healthy
Kids Canada, 2013). Tlgili tanimlar dogrultusunda hareketli oyun, farkls
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yogunluktaki fiziksel aktiviteleri igeren genis bir kavram olarak kargimiza
ctkmaktadir. Alan yazindaki tanimlar dogrultusunda hareketli oyunlarin
enerji harcama diizeyine gore, oynandig1 yere gore ve hareketin tiiriine
gore farkll siiflamalar baglaminda tanimlandigr goriilmektedir. Okul
oncesi donem gelisimin en kritik yillarindan biridir. Bu donemde ¢ocuklarin
gelisimleri ile birlikte saglik ve iyi oluglarimin desteklenmesi siirecinde
hareket becerilerinin gelisgimi olduk¢a 6nemlidir. Bu dénemdeki ¢ocuklarin
en temel ihtiyaglarindan biri olan hareket, ¢ocuklarin hayatlarinin ayrilmaz
bir pargasidir (Orhan ve Ayan, 2018; Purtag ve Duman, 2017). Ancak
ozellikle de giiniimiizde modernlesme ve teknolojik geligmelerle birlikte
yapilmasi gereken ¢esitli igleri makineler yapmaya baglamig ve bu modern
toplum yapis ¢ocuklar da dahil olmak iizere toplumdaki bireyleri hareketsiz
bir yagam bigimine zorunlu kilmigtir (Akindutire & Olanipekun, 2017).
Teknolojik ilerlemeler bir¢ok alanda geligime yol agsa da bagta hareketsizlik
olmak tizere bazi olumsuz etkilere de neden olmustur (Murray vd., 2016).
Bu olumsuz etkiler baglaminda giiniimiizde ¢ocuklar dijital diinya ile ¢evrili
bir ortamda biiylimek zorunda kalmig ve bu dijital araglar ¢ocuklarin ig
mekanlarda uzun siire hareketsiz vakit gegirmelerine yol agmistir (Giingor,
2014; Reid Chassiakos vd., 2016; Zarotis, 2020). Cocuklarda hareketsiz
yagam aligkanliklarinin 6niine gegebilmek adma ¢ocuklar i¢in en dogal
ogrenme yontemi olan oyunun, Ozellikle de hareketli oyunlarin ¢ocuklarin
giinliik yasamlarina dahil edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Caglar boyunca
tiirii ve tercihleri degisse de ¢ocuklar igin oyun yagamin vazgegilmez bir
unsurudur. Oyun ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarinin desteklenmesinde en
etkili yontemlerden biridir. Bu baglamda 6zellikle de okul 6ncesi donemde
gocuklara hareketli oyun etkinliklerinin sunulmasi, gocuklarin geligimleri ve
saglikli oluslar izerinde oldukga etkilidir (Bagcr ve Kaya, 2022).

2.1.2. Hareketli Oyunlarin Okul Oncesi Egitim Programindaki
Yeri

2024 yilinda giincellenen Okul Oncesi Egitim Programr’nin temel
ilkeleri arasinda ¢ocuklarin fiziksel gelisimleri vurgulanmakta, hareket
becerilerinin gelisimi igin hava kosullar1 ne olursa olsun her giin en az bir ya
da bir buguk saat ¢ocuklar i¢in agik alanda etkinlikler planlanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Tlgili programda ¢ocuklarin hareket becerilerinin gelisiminin
desteklenmesi amaciyla birgok kazanim ve gosterge yer almaktadir. Ayrica
hareket etkinlik tiirlerinden birini olugturmaktadir. Bu kapsamda hareket
etkinliklerinin amaci, ¢ocuklarin temel hareket becerilerinin gelistirilerek
tim gelisim alanlarindaki ilerlemelerinin saglanmasi seklinde belirtilmis,
erken yillardan itibaren hareketli etkinliklerin ¢ocuklarin fiziksel etkinliklere
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yasam boyu katimini saglayabileceginden bahsedilmigtir (Milli Egitim
Bakanligi, 2024a). Benzer sekilde 2024 Tiirkiye Yiizyih Maarif Model
kapsamindaki Okul Oncesi Egitim Programr’nda alan becerileri arasinda
‘Hareket ve Saglik Alan Beceriler” yer almaktadir. Bu kapsamda ilgili
programda ¢ocuklara hareket becerilerinin kazandirilmasina vurgu yapilmig
ve bu becerilerin ¢ocuga kazandirilmasinda en iyi yontemin oyun oldugu
ifade edilmistir (Milli Egitim Bakanlig1, 2024b). 2013 Okul Oncesi Egitim
Programr’nda da hareketli etkinliklerin 6nemine vurgu yapilmig, pasif ve
hareketli etkinliklerde bir denge gozetilmesi gerektigi belirtilmistir. Ilgili
programda motor gelisim alanmnin iginde hareket becerilerine yonelik
olarak birgok beceriye yer verilmis, ayrica hareket etkinlikleri etkinlik tiirii
igerisinde yer almigtir. Bu baglamda ilgili programda oyunun ¢ocuklarin
hareket ihtiyacin kargiladigr vurgulanmug, bu etkinliklerin ¢ocuklarin motor
geligimleri ile hareket becerilerinin geligimini destekleyecegi vurgulanmistir
(Milli Egitim Bakanligi, 2013). Bu baglamda hareketli oyunlar okul 6ncesi
egitim programlarinin temel bilesenlerinden birini olugturmakta olup, okul
Oncesi egitim programlarinda hareketli oyunlarin ¢ocuklarin geligimlerinde
ne denli kritik bir rol oynadig1 agika belirtilmistir. Ilgili programlarda
hareket becerilerinin kazandirilmasinda oyunun en etkili yontem oldugu,
oyun temelli Ogrenmenin ¢ocuklarin hareket gelisimleri tizerindeki
onemine yer verilmistir. Bu agidan bakildiginda hareketli oyunlar okul
oncesi donemde egitimin ayrilmaz pargast olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hareketsizlik ¢ocuklarin gelisgimleri, saglikli oluslari iizerinde dogrudan bir
etkiye sahip oldugu i¢in, hareketsizlik nedeniyle ¢ocuklarin fiziksel aktivite
diizeyleri diigmektedir. Ancak yagamun ileriki yillart igin temel olan hareket
becerilerinin gelisgimi olduk¢a 6nem tagimakta olup, bunun igin hareket
becerilerini  destekleyici egitim programlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Ozellikle de sadece sinif iginde degil, agik alanlarin da bu becerilerin gelisimi
amactyla egitim ortamlar1 olarak kullanilmasi ve hareketli oyun etkinliklerinin
acik alanda gergeklestirilmesine yonelik egitim planlarinin olugturulmasi
gerekmektedir (Hestbaek vd., 2017; Rhoades vd., 2011; Tortella vd.,
2016). Egitimden istenilen niteligin saglanmasinda egitim programinin yani
sira Ogrenme ortamlarina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogrenme ortamlarinin
iyl yapilandiriimasi gocuklarin gelisimsel potansiyelinin en st diizeyde
desteklenmesini saglamaktadir (Babaroglu, 2018; Ozkubat, 2013). Mekin
digt alanlar en iyi 6grenme ortamlarindan biridir. Ozellikle de ¢ocuklara
ozgiir bir sekilde hareket imkini veren bu alanlar, ¢ocuklarin hareket
becerilerinin geligimi {izerinde oldukga etkilidir (Benson & Miller, 2007,
Yildirim ve Ozyilmaz Akamca, 2017). Bu baglamda egitimcilerin, hareketli
oyun etkinliklerini etkin bir sekilde egitim programlarma dahil etmeleri,
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diger etkinlik alanlariyla hareketli oyun etkinliklerini biitiinlestirmeleri,
saghkli gelisimleri ile birlikte gocuklar1 yasam boyu fiziksel aktivitelere tesvik
etmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

2.1.3. Hareketli Oyun Aktivitelerinde Ogretmenlerin Rolii

Okul oncesi egitimde ¢ocuklarin gelisimi nitelikli egitim programlar:
aracihgiyla  desteklenmektedir.  Bu  kapsamda  programin  birincil
uygulayicilart olan Ogretmenler bu siiregte oldukg¢a ©nemli bir role
sahiptir. Okul 6ncesi egitim programinda yer alan hedefler dogrultusunda
ogretmenler ¢ocuklarinin gelisimlerini destekleyici etkinlikler planlamakta
ve uygulamaktadir. Egitimin niteliginin belirlenmesine en kritik rollerden
birini olusturan 6gretmenler, programin amaglarina uygun bir sekilde okul
oncesi donemdeki ¢ocuklara hedef davraniglar1 kazandirmaktadir. Program
ne kadar nitelikli bir gekilde hazirlanmig olsa da 6gretmenlerin 6gretme-
ogrenme siirecine iliskin planlamalar1 olduk¢a Onemlidir. Bu baglamda
ogretmenlerin alana iliskin bilgi ve becerilerinin yaninda etkinlikleri
planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde bilgi, beceri, tutum
ve yetkinlikleri 6nem tagimaktadir (Akyol, 2012; Dilek, 2018; Erdem ve
Demirel, 2007; Kahramanoglu, 2019). Giintimiiz yagaminda hizli degisim
ve gelisim ile birlikte okul 6ncesi egitim de siirekli degisen ve gelisen bir
egitim siireci halini almaktadir (Caglayan vd., 2023). Ogretmenlerin ¢agin
ihtiyag duydugu bireyleri yetistirebilmesi i¢in ¢ocuklarin ilgi, ihtiyag ve
gelisim Ozelliklerini takip etmesi ve etkinliklerini ¢ocugu merkeze alacak
sekilde planlamasi gerekmektedir (Yagar Ekici, 2015). Bu baglamda
ogretmenler, etkinlik stirecinde ¢ocuklarin aktif katihmini saglamali, hareketli
oyun etkinliklerine uygun bir sekilde egitim ortamini yapilandirmali,
destekleyici ve rehber konumunda bir yaklagim sergilemelidir (Kagan ve
Halmatov, 2017). Hareketli oyun etkinlikleri konusunda 6gretmenlerin
kendilerini yetisgtirmesi, oyun temelli 6gretim yontemine hakim olmasi,
bu tiir etkinliklerde yapilandirilmig, yart yapilandirilmig ve serbest oyun
tiirlerini dengeli bir gekilde kullanmasi1 6nem tagimaktadir (Bardak, 2018).
Cocukluk doneminde hareketin problem ¢6zme, kavram geligimini sagladig:
ve biligsel fonksiyonlarin geligimini destekledigi bilinmektedir. Hareket
etkinlikleri ¢ocuklarin fiziksel ve motor yeterliklerinin, algisal motor
gelisimlerinin ve hareket becerilerinin yani yer degistirme, nesne kontrolii
ve denge becerilerinin gelistirilmesini igeren etkinliklerdir. Bu etkinlikler
stiresince ¢ocuklarin temel hareket becerileri, beden farkindaligi, motor
yeterliligi (gii¢, koordinasyon, hiz, cabukluk) ve fiziksel yeterliligi (esneklik,
kuvvet, dayanikhlik) gelismektedir. Cocuklarin bireysel —6zelliklerini
dikkate alan, onlar1 giidiileyici, benlik algilarini ve 6zgiivenlerini pekistirici
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hareketli etkinliklere yer verilmelidir. Bu baglamda uygulamalarda gevre
diizenlemesine dikkat edilmeli, c¢ocuklarin yasglarna uygun ve temel
hareket becerilerini kazandirmada etkili olacak materyaller segilmesine
ozen gosterilmelidir. Etkinliklerde top, ip, tebegir, hulahop, denge tahtasi,
kova, kiirek gibi yapilandirilmig materyallere ek olarak doganin ¢ocuklara
sundugu farkli yapidaki zeminler, tirmanma olanaklari, denge materyalleri
gibi dogal materyal ve ortamlar da kullanilmalidir. Ayrica geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin, agik alanda oynanan sokak oyunlarinin da hareket etkinlikleri
kapsamina dahil edilmesi etkinlikleri gesitlendirmesi bakimindan oldukga
onemlidir. Hareket etkinligi, ¢ocuklarin motor geligimlerinin desteklenmesi
ve hareket becerilerinin kazandirilmasi amaciyla ele alinabilecegi gibi gegis
etkinligi olarak da uygulanabilir (MEB, 2014a). Hareket becerilerinin
gocuga kazandirilmasinda uygulanabilecek en iyl yontem oyundur. Oyunla
gocuklarin psikomotor becerileri basitten karmagiga ve eglenceli bir sekilde
gelistirilebilir (MEB, 2014b). Beden farkindahigini (bedenin omuz, bel,
dirsek ve bilek gibi degisik boliimleri), alan farkindaligini (yukari, asagi,
on, arka, sag, sol gibi), kuvvet, hiz, ¢abukluk, esneklik, dayaniklilik ve
koordinasyonu gelistirici etkinlikler 6gretmenler tarafindan yapilabilecek
etkinlikler arasindadir (MEB, 2013).

3. Hareketli Oyunlarin Cocuklarin Geligimi Uzerindeki Etkileri

3.1.1. Hareketli Oyunlarin Cocuklarin Fiziksel ve Motor
Gelisimleri Uzerindeki Etkisi

Geligimin ayrilmaz bir pargast olan oyun, ¢ocuklara hayatin bir provasini
sunmakta olup, ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarinin  desteklenmesinde
oldukga ©6nemli bir rol oynamaktadir. Cocuklarin oyun ihtiyaglarinin
yagamin ilk yillarindan itibaren karsilanmasi bu nedenle olduk¢a 6nemlidir
(Bagc1 ve Kaya, 2022; Derer ve Miilazimoglu Balli, 2018; Karaman ve Siiel,
2020). Yagsamun ilk alti aylik déneminde refleksif tepkilerle diinyaya yanit
veren ¢ocuklar, reflekslerin yerini amagh davraniglarin almasiyla birlikte
duyularint ve motor becerilerini ise kosarak kesfe dayali oyunlar oynamaya
baglamaktadir. Nesneleri takip etmek, el ve ayaklartyla devinimlerde
bulunmak bu dénemdeki ¢ocuklarin siklikla oynadiklari biiyiik kas becerilere
yonelik oyunlardir. Geligimin hizli oldugu 3-6 yas doneminde ise motor
beceriler daha karmagik bir yapiya ulagmakta ve bu durum ¢ocuklarin
oyunlarina yansimaktadir. Erken gocukluk yillar1 bebeklik déneminden
sonra gelisimin en hizli oldugu donemlerden birisidir. Bu donemde
elde edilen beceriler, ileriki yillarda sergilenecek davranislarin temelini
olusturmaktadir. Hareket etme becerileri bu siiregte saglikli olug ve bedensel
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gelisimi dogrudan etkilemektedir (Orhan, 2019). Bu baglamda hareketli
oyun etkinliklerinin ¢ocuklarin fiziksel ve motor geligimleri {izerinde 6nemli
faydast bulunmaktadir. Hareket her yag grubundaki bireyler i¢in oldukga
onemli olmakta birlikte, ¢ocuklarin fiziksel geligimini desteklemesi agisindan
erken yillar i¢in daha kritik bir etkiye sahiptir (Aynaciyan ve Ozer, 2020).
Hareketsiz yagam bigiminin ¢ocuklarda kas-iskelet sistemi problemine yol
agacagy bilinmekte ve ozellikle de hareketsizlik postiir bozukluklarina yol
agabilmektedir (Phimphasak vd., 2016). Hareket etmek ¢ocuklarin 6zellikle
de viicut kompozisyonunu ve kas giicliniin gelisimini 6nemli derecede
desteklemektedir (Harten et al., 2008; Vainshelboim vd., 2019). Hareketli
oyunlar aracihigiyla ¢ocuklarin geviklik, hiz, reaksiyon becerilerinin geligimi
desteklenmekte, bu oyunlar gocuklarin esneklik becerilerinin geligimini
saglamakta ve etkinlikler stirecinde engellerden geg¢meler, siiriinmeler,
esli galigmalar eklem hareketliligin gelisimini etkilemektedir (Ozen vd.,
2011). Hareketli oyun etkinlikleri ¢ocuklarin akicilik, siiratlilik gibi motor
becerilerinin geligimini desteklemektedir. Ayrica ¢ocuklarin kendi bedenine
iligkin farkindalik kazanmasini saglamaktadir (Celik ve Sahin, 2013). Ozellikle
de erken gocukluk yillar1 temel hareket becerilerinin kazanildigi bir donemdir
ve bu donem yeni edinilecek motor becerilerin kazanimi igin oldukga kritik
bir 6neme sahiptir. Bu nedenle bu déonemde ¢ocuklarin motor becerilerinin
gelisiminin desteklenmesi i¢in hareketli oyunlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Cocuklar oyunlar esnasinda biiyiik ve kiigiik kas becerilerini kullanmaktadir
(Dereobali ve Candir, 2021). Oyun ¢ocuklarin yagamini etkileyen 6nemli bir
unsurdur ve oyun oynarken hareket becerileri de gerekmektedir. Hareketli
oyunlar ¢ocuklarin kas sisteminin geligimini saglamakta ayrica biriken
enerjinin harcanmasina katki saglamaktadir. Hareketli oyunlar araciligiyla
cocuklarin psikomotor becerileri, giicii ve tepkisi, dikkati gelimekte,
biiyiik-kas becerilerinin denetimi kontrol altina alinmakta, denge, esneklik
ve ¢eviklik becerileri gelisjmektedir. Cocuklarin diinyayr kesfetme stirecinde
motor becerilerini ve duyularini kullanarak edindikleri yasantilar 6nemlidir.
Bu nedenle hareket ve oyun kavramlar1 birbirini tamamlayan kavramlar olup
birbirinden ayr1 diisiiniilmemelidir. Insanin en temel ihtiyaglarindan biri
olan hareket, ¢ocuklarin en dogal 6grenme yontemi olan oyunun 6nemli bir
par¢asini olusturmaktadir (Bayazit, 2023; Yildiz ve Cetin, 2018).

3.1.2. Hareketli Oyunlarin Cocuklarin Biligsel Gelisimleri

Uzerindeki Etkisi

Biligsel gelisim gevre ile etkilesimi saglayarak, dig diinyaya uyumu
kolaylagtiran, akil yiiriitme, bellek, problem ¢6zme, yaraticilik gibi biligsel
stireglerin kullanilarak bilgileri elde etmeye, depolamaya ve kullanmaya
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firsat veren tiim zihinsel faaliyetleri igine alan bir gelisim alamidir (Aral ve
Baran, 2011). Biligsel gelisim genel olarak bireyin dig diinyay1 anlamasi ve
ogrenmesini saglayan zihinsel faaliyetlerdir. Cocuklar siirekli olarak iginde
bulundugu gevreyi anlama ve diigiinme becerilerini geligtirme stirecindedir.
Bu siire¢te ¢ocugun i¢inde bulundugu kosullar biligsel gelisimini
etkilemektedir. Bu baglamda ¢ocugun biligsel geligiminin desteklenmesi
amactyla oyun igerikli etkinlikler olduk¢a 6nemlidir (Kol, 2011). Oyunlar ve
biligsel geligim arasindaki iliski uzun yillardir aragtirtlan 6nemli bir konudur.
Piaget, oyunu dogrudan biligsel gelisim ve biligsel siiregleri baglamina
yerlestirmistir. Piaget’ye gore ¢ocuklar oyun ile dig diinyadaki olay, nesne
ve durumlari zihinsel yapisinin igerisine almaktadir (Nicolopoulou, 2004).
Ovyunlar gocuklarin gevreleri ile etkilesime girmelerinin en dogal ve ozgiir
yoludur. Cocuklar oyunlar araciligiyla olay, olgu ya da nesneler tizerinde
diisiinerek sorgulama, problem ¢6zme, analiz etme, sonuca ulagma gibi
biligsel beceriler edinir. Bu baglamda ¢ocuklar oyun igerisinde siirekli bir
zihinsel faaliyet igerisindedir (Ozer vd., 2006). Her gelisim asamasinda
oldugu gibi ¢ocuklar zihinsel gelisim yoniiyle de yetigkinlerden farklilik
gostermektedir. Ciinkii okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklar olay ve durumlar:
kendi bakig agilar1 baglaminda degerlendirmekte ve yorumlamaktadir. Bu
baglamda oyunlar ¢ocuklarin zihnindekileri aktarmasi ve dig diinyadaki yapiy1
zihnine yerlestirmesini saglayarak biligsel yapinin siirekli olarak gelisimini
saglamaktadir (Goksen, 2014). Cocuklar oyun deneyimleri sirasinda tipki
bilim insanlar gibi gézlem yapma, tahminlerde bulunma, bilgi toplama fikir
iretme vb. stireglerden ge¢mektedir. Yasla birlikte ¢ocuklar bu temel biligsel
becerilerinin lizerine karmagik beceriler ekleyerek kendi diinya algilarim
olugturmaya baglamaktadir (MEB, 2024c). Okul 6ncesi donemdeki gocuklar
cevresiyle etkilesime girerek diinyayr anlamlandirma stirecine hareket
becerilerini kullanmaktadir. Hareket becerileri ¢ocuklarin yakin ¢evreden
baglayarak uzak cevresine dogru kesifler yapmasina olanak taniyarak, bu
merak duygusunu gidermesini saglamakta ve g¢ocuklarin farkli 6grenme
deneyimleri kazanmasina firsat sunmaktadir. Hareket bu yillardaki gocuklar
i¢in kesfetmenin ve 6grenmenin en iyi yollarindan biridir. Bu baglamda
hareketli oyunlarin ¢ocuklarin biligsel gelisgimleri tizerindeki 6nemi ortaya
¢tkmaktadir. Cocuklar hareketli oyun etkinlikleri araciligiyla 6nce kendilerini,
sonra yakin ¢evrelerini, ardindan uzak g¢evrelerini ve iginde bulunduklar
diinyay: kesfetmektedir. Bu kesif siirecinde ¢ocuklar var olan biligsel yapilarini
kullanmakta, bu esnada ise yeni 6grenmeler de gergeklesmektedir. Hareketli
oyunlar ¢ocuklarin dikkatini toplayarak belli bir amaca yoneltmesini, mantik
yiirlitmesini saglayarak merak duygusunun tatmin edilmesine ve diinya
hakkinda bilgiler edinmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica bu oyunlar hafiza
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becerilerinin geligimini de desteklemektedir. (Esin ve Duman, 2023; Orhan,
2019; Pehlivan, 2005; Yurdakul vd., 2012). Hareketli oyunlar esnasinda
gocuklar birgok farkli kavram ogrenmekle birlikte, eslestirme, smniflama,
analiz ve sentez gibi zihinsel iglemleri gergeklestirmektedir. Bu baglamda
gocuklarin hareketli oyunlar siirecinde diisiinme, kavrama, algilama gibi
zihinsel yeteneklerini gelistirdigi agiktir (Akandere, 2006). Hareketli oyunlar
gocuklara Ozgiir bir ortam olusturan, deneyimleyerek 6grenmelerine firsat
veren, dikkati canli tutan oyunlardir. Bu oyunlar esnasinda kullanilan arag-
geregler, oyunlarda yer alan kurallar, oyunlarin ilkeleri ve oyunlarin oynanig
bigimleri gocuklarin siirekli yeni kesiflerde bulunmalarini saglamakta ve
ogrenme deneyimlerini zenginlestirmektedir (Ellialtioglu, 2005).

3.1.3. Hareketli Oyunlarin Cocuklarin Sosyal-Duygusal
Geligimleri Uzerindeki Etkisi

Tiim geligim alanlar1 ile bir biitiin olan geligim, yasam boyu devam eden bir
stireci ifade etmektedir. Cocuklarin bu dénemde kazandiklar1 davranislarin,
yetigkinlik donemindeki kigilik yapisini gekillendirdigi diistintildiigiinde,
sosyal-duygusal gelisimin gocuklar igin ne denli 6nemli oldugu agiktir (Kandir
ve Alpan, 2008). Cocuklarin i¢inde bulundugu ¢evreye uyum saglayabilmesi
igin duygularini ifade etme, tepkilerini diizenleme, olumlu benlik imaj
geligtirme, igbirliginde bulunma gibi sosyal-duygusal becerilere sahip olmasi
gerekmektedir (Arslan Cift¢i ve Uyanik Balat, 2018). Oyunlar ¢ocuklarin
iginde bulundugu ¢evrenin ve bu gevreye ait kiiltiirii 6grenmesini saglayan,
bunu yaparken de duygularini tanimasini ve ortaya ¢ikarmasina firsat veren
en dogal 6gretim yoludur. Oyunlar yetiskinler tarafindan bog vakit gegirmek
i¢in yapilan bir aktivite olarak goriilse de, ¢ocuklarin kendi istekleri dahilinde
goniilliiliikle katildiklar1 6grenme aracidir. Cocuklar oyunlari sirasinda duygu
ve diisiincelerini 6zgiirce agiga vurma firsati bulmakta, iletisim kurmanin
yollarini1 aramaktadir. Oyun sirasinda ¢ocuklar mutluluk, heyecan, kizginlik,
korku gibi birgok duyguyu yagamaktadir. Bu baglamda oyunlar sirasinda
duygusal farkindalik gelistiren gocuklar, duygusal tepkilerinin kontroliiyle
ilgili deneyimler elde etmektedir. Aym1 zamanda oyunlar esnasinda
sosyallesen ¢ocuklar birey olma becerisi gelistirmektedir (Aynaciyan ve Ozer,
2020; Gozalan ve Kogak, 2014). Cocuklar 6zellikle taklidi oyunlar sayesinde
hayal kurma, role biiriinme gibi beceriler aracihfiyla gergek yagami prova
etmekte, sosyal kurallar1 deneyimleme, uyum saglama, sirasini bekleme,
kendisini ifade etme, empati kurma, olumlu iliskiler gelistirme gibi birgok
beceriyi geligtirmektedir (Cirhinlioglu, 2015). Sosyal-duygusal geligim
oyunlar esnasinda gelismekte, oyunlar sirasinda gocuklar arkadaglariyla
yardimlagma, onlara saygili olma, kendisinin ve arkadaslarinin haklarin
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koruma becerileri edinmektedir. Bu baglamda oyunlar aracihigiyla ¢ocuklar
igcinde bulunduklar1 ¢evreye iliskin rol ve sorumluluklar1 deneyimleyerek
ogrenmektedir. (Giines, 2011). Ogretilmesi kolay olmayan bu beceriler,
oyun yoluyla kolaylikla ve kendiliginden kazandirilabilmektedir (Darwish
et al.,, 2001). Oyun ve oyun temelli 6grenme ¢ocuklarda saglkli sosyal
gelisgimi desteklemektedir. Oyun ile daha fazla vakit gegiren gocuklarin 6z
diizenleme, iletisim kurma, isbirligi yapma gibi becerilerinin daha geligmig
oldugu, bu ¢ocuklarin sosyal olarak da daha yetkin olduklar1 bilinmektedir
(Daubert et al., 2018). Ancak giiniimiizde ¢ocuklar zamanlarimin biiyiik
gogunlugunu djjital araglar ile gegirmekte ve bu durum gocuklarin hareketsiz
kalmalarini yol agarak sosyal izolasyona neden olabilmektedir. Cocuklarda
meydana gelen sosyal izolasyon, ¢ocuklarin yakim gevresiyle daha kisith
vakit gecirmesine yol agarak ¢ocuklar1 asosyal davraniglara siiriiklemektedir.
Bu baglamda hareketli oyunlarin gocuklarin sosyal geligimi i¢in Onemi ortaya
¢tkmaktadir. Hareketli oyunlar sundugu farkli oyun imkanlar1 sayesinde
arkadaghik geligimini desteklemekte, gocuklarin prososyal davraniglar
sergilemesine katkida bulunmaktadir. Bu oyunlar ¢ocuklarin dig diinya ile
etkilesime girmelerini saglayan, ¢ocuklarin igbirligi yapmalarina firsat veren,
gevresini tanimasina olanak taniyan oyunlardir (Frost et al., 2012; Orhan,
2019; Yatmaz vd., 2021). Hareketli oyunlar ¢ocuklarin gruplar halinde aktif
bir gekilde oyunlar oynamasma firsatlar sunmaktadir. Hareketli oyunlar
aracihgiyla ¢ocuklar gesitli sosyal ortamlarla kargilagmakta ve bu ortamlarda
isbirligi yapma, yardimlagma, paylagma, sorunlari ¢6zme gibi beceriler
kazanmaktadir (Celik ve Sahin, 2013; Rauf & Bakar, 2019). Sosyal ve
duygusal gelisim diizeyleri diisiik olan ¢ocuklarin ileriki donemde topluma
uyum sorunlar1 yasayacaklar1 diisiiniildiigiinde ¢ocuklarin bu becerilerini
destekleyici aktivitelere katiimlari 6nem tagimaktadir (Sahin ve S$ahin,
2020).

4. SONUC

Yagamsal bir ihtiya¢ olan oyun her yas doneminin ilgi ve ihtiyaglarina
Ozgii olarak farkli anlamlar igermekte ve farkli gereksinimlere yanit
vermektedir. Okul 6ncesi donemde gocuklarin en temel ugrasi, yani gocugun
is1 olan oyunlar, ¢ocuklarin iginde bulundugu diinyay1 kegfetmesi, algilamast,
yorumlamasi ve anlamlandirmasindaki en dogal 6grenme yoludur. Cocuklara
herhangi bir kisit koymadan kendi i¢ diinyasini, duygu ve diisiincelerini
aktarmasina firsat veren oyunlar, ¢ocuklar i¢in 6zgiir ortamlar yaratmaktadur.
Diinyaya gelinen anda itibaren oyunlar her daim farkli amaglara hizmet
ederek, ¢ocuklarin gelisimlerinin en st diizeye ulagmasinda gesitli firsatlar
olusturmaktadir. Bebeklik donemindeki oyunlar ¢ocuklarin 6nce kendi
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bedenlerini fark etmelerini, ardindan dig diinyaya yonelerek dis diinya
hakkinda bilgi toplamalarini saglamaktadir. Bu donemde duyularla baglanan
yakin gevreyi kesfetme siirecine motor beceriler de eklenerek kesif siireci
devam etmektedir. Bu kapsamda yasamun ilk aylarinda diinyaya refleksif
tepkilerle yanit veren bebeklerin bu yanitlar1 yavag yavag amagh eylemlere
doniigmeye baglamaktadir. Dongiisel tepkiler araciligiyla rastlantisal olarak
tekrarlanan davraniglar, dig diinyay1 kegit amaglh eylemlere doniigmektedir. Bu
kapsamda ¢ocuklar yasamun ilk aylarinda duyularini aktif kullanabilecekleri
oyunlara yonlenirken, anne-bebek arasinda gergeklestirilen taklidi oyunlar
da bu donemde goriilebilmektedir. Sonraki aylarda emekleme ve yiiriime
stirecinin baglamasiyla birlikte ¢ocuklar anneyle ilk ayriliklarini yasamaktadr.
Cocuklarin gelisen bu hareket becerileri kendi bedeninin diginda bagka
varliklarin da oldugunu gocuklara fark ettirmekte ve ¢ocuklar ilk olarak kendi
yakin gevrelerini kegfetmeye yonelmektedir. Bu siiregte ¢ocuklar motor
becerileri ve duyusal becerileri araciligiyla yakin ¢evredeki nesnelerle etkilesim
kurmaktadir. Nesnelere dokunma, koparma, sikma, yirtma, atma, firlatma gibi
hareket becerileriyle nesneleri tanimaya ¢aligmaktadir. Bunu takiben yagamin
ilk yillarinda daha ¢ok tek bagina ve paralel oyun ornekleri goriilmektedir.
Cocuklar bu dénemde ayni ortamda oynasalar da birbirlerinin oyunlarina
katilmak istemez ve sadece uzaktan oyunlarini izlemekle yetinmektedir. Bu
donemde g¢ocuklarin geligim alanlarindaki ilerlemeler heniiz yeteri olgunluk
diizeyine ulagmadig1 igin gocuklarin gruplar halinde bir arada oynamalar1
da olduk¢a giictiir. Ozellikle de iki-ii¢ yas donemi benmerkezciligin en
yogun yasandigi donemlerden biridir. Bu nedenle ¢ocuklarin oyunlardaki
mevcut kurallar1 anlamasi, oyunlara bu kurallar dahilinde katilmasi, birlikte
oynamalar1 benmerkezciligin etkisiyle giiglesmektedir. Okul 6ncesi donem
olarak da bilinen {ii¢-alt1 yas arasindaki donemde ise g¢ocuklarin motor
becerileri, dil becerileri, sosyal-duygusal becerileri ve biligsel becerileri daha
iyi bir diizeye ulagmugtir. Geligim alanlarindaki bu ilerlemeyi saglamada ise
¢ocuklara zengin uyarici ¢evre ortamlart sunmak, kesfetmelerine izin vermek
ve Ozglirce oynamalarina firsatlar sunmak olduk¢a 6nemlidir. Cocuklarin
gelisim alanlarindaki ilerlemeler, oyun bi¢im ve tercihlerini etkilemekte,
benzer gekilde oyunlardaki bu farklilagmalar da gocuklarin daha ileri diizey
beceriler kazanmasina destek olmaktadir. Okul 6ncesi donem, gocuklarin
temel hareket becerilerini kazandiklari, diger gelisim alanlarinin da gelisgim
stirecini hizla devam ettirdigi bir donemdir. Bu dénemde ger¢ek ve hayal
arasindaki farki ayirt edemeyen gocuklar oyunlarina hayal giiglerini de
cklemektedir. Bu donemdeki g¢ocuklarin oyunlarinda sembolik oyunlar
siklikla goriilebilmektedir. Cocuklar odaklanmanin da etkisiyle oyunlar:
kendi algilarina gore gekillendirebilmektedir. Bu donemde benmerkezciligin
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azalmasi, dil becerilerinin geligmesi, motor becerilerdeki ilerlemeler ve sosyal-
duygusal gelisim alanindaki gelisimler ¢ocuklarin oyunlarinda da birlikte
oynama becerilerini getirmektedir. Cocuklar okul 6ncesi donemde oyun
kurallarin1 anlamaya, bu kurallar dogrultusunda hareket etmeye, oyunlar
igerisinde duygu ve diigtincelerini ifade etmeye, kendi ve arkadaglarinin
haklarimi fark etmeye baglamaktadir. Ozellikle de bes yas doneminde
stiperegonun da gelismesiyle birlikte ¢ocuklarin oyunlarinda olumlu iletigim
kurma, isbirligi yapma, kargisindakinin duygularini anlama becerilerinin
gelistigi  goriilmektedir. Bu baglamda bebeklik doneminden itibaren
gocuklarin oyunlarinda hareketin ayrilmaz bir par¢a oldugu agiktir. Geligimin
en kritik yillarindan biri olan okul Oncesi donem hareket becerilerinin
gelisimi igin altin gag olarak kabul edilmektedir. Oyunlar ¢ocuklarin hareket
etmelerini saglayan, bu sayede merak duygularini gidererek 6grenmelerine
firsat taniyan temel yapitaglaridir. Ozellikle de hareketli oyunlar ¢ocuklarin
gelisimleri igin ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu oyunlar genel olarak ¢ocuklarin
hareket etmelerini saglayan oyunlar olarak tanimlanmaktadir. Giintimiizde
teknolojik gelismeler, kentsel alanlardaki oyun alanlarinin giderek azalmasi
gibi unsurlar, ¢ocuklarin zamanlarinin ¢ogunu i¢ mekanda hareketsiz
aktivitelerle vakit gegirmesine yol agmaktadir. Bu durum ise ¢ocuklarin
bagta motor becerilerinin geligimi ile sosyal becerilerinin gelisimini olumsuz
yonde etkilemektedir. Gelisim alanlarmin bir biitiin oldugu goz oniine
alindiginda ise bu alanlardaki olumsuzluklarin, gelisimin diger alanlarim
da olumsuz yonde etkilemesi kaginilmazdir. Cocukluk donemindeki beceri,
tutum ve aligkanliklarin yetigkinlik donemindeki aliskanhklar: etkiledigi
diisiiniildtigiinde, erken yillardan itibaren gelisim alanlarinin en iist diizeyde
desteklenmesinin 6nemi agiktir. Hareketli oyunlar siirecinde ¢ocuklar biligsel
yapilarini kullanarak gesitli 6grenmeler gergeklestirmektedir. Bu siirecte bu
oyunlar gocuklarin dikkat becerilerinin geligimini saglamakta, ¢ocuklarin
merak duygusunun giderilmesine ve diinya hakkinda bilgiler edinmesini
desteklemektedir. Bu siiregte ise diigiinme, kavrama, algilama, analiz etme gibi
bir¢ok zihinsel islemler gergeklestirilmektedir. Hareketli oyunlar prososyal
davraniglarin gelisimini destekleyerek arkadaghk iliskilerinin geligmesini,
gocuklarin igbirligi yapma, yardimlagma, paylagma, kendini ifade etme gibi
sosyal-duygusal becerilerin gelisgimini saglamaktadir. Bu baglamda erken
yillardan itibaren hareketli oyun aktivitelerinin gocuklarin yagamlarinda yer
almalar1 gerektigi agiktir. Giinliik olarak yapilabilecek bir¢ok eylem hareketi
igermektedir. Bu tiir etkinliklere egitim programlarinda yer verilmesi,
ayrica ebeveynler tarafindan da gocuklarin hareket etmelerinin tegvik
edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda hareketli oyun aktivitelerinin
giinliik rutinlere dahil edilmesi, okul 6ncesi egitim programlarina entegre
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edilmesi, giine baglama zamanu, etkinlikler aras1 gegis rutinlerini gibi etkinlik
vakitlerinde hareketli oyun etkinliklerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Ogretmenler sinif igi ve okul bahgesini dengeli bir sekilde hareketli oyun
aktiviteleri igin kullanabilir. Bu siire¢te hareketli oyunlar igin egitim
ortamlar1 yapilandirilabilir. Diger etkinlik alanlar1 ile hareketli oyun
etkinlikleri biitiinlestirilerek planlar olusturabilir. Bu oyunlar igin aile katilimi1
caligmalarina yer verilerek aile siirece dahil edebilir. Bu siiregte ebeveynler
cocuklarin ekran temelli aktivitelerle vakit gecirme siiresini azaltarak cocuklar1
hareketli oyun etkinliklerine yonlendirebilir. Giinliik yasamda parklar,
ormanlar, doga yiiriiyiisleri, bisiklet siirme gibi aktivitelerle ¢ocuklarin
hareket etmelerini saglayabilir. Okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarin aileleriyle
0zdesim kurduklari diigtiniildiigiinde ebeveynlerin gocuklarina olumlu rol
model olmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle ebeveynler kendi dijital arag
kullanim siirelerini de sinirlandirarak ¢ocuklart ile nitelikli oyun zamanlarina
daha fazla zaman ayirabilir. Cocuklarna akranlariyla oyun oynama firsati
sunarak i¢ mekanlarda dijital oyunlara ayrilan stire azaltilabilir.
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Bolum 3

Babaligin Cocuk Gelisimi Uzerindeki Cok
Yonlii Etkisi: Psikolojik, Sosyal ve Kiiltiirel
Perspektifler 3

Bayram Deles'

Ozet

Bu c¢aliyma, babaligin ¢ocuk geligimi iizerindeki ¢ok yonlii etkisini
inceleyerek, farkli geligim alanlarina, yag donemlerine ve kuramsal gergevelere
odaklanmaktadir. Babalarin ¢ocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel
gelisimlerine nasil katkida bulundugu, farkli yas donemlerinde babalarin
faktorler ele alinmugtir. Caliymada, babaligi inceleyen temel kuramlar da
detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica, babalarin karsilasugr zorluklar
ve bu zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimer olabilecek destek kaynaklar
da tartisgtlmistir. Calisma, babaligin ¢ocuk gelisimi i¢in kritik oneme sahip
oldugunu vurgulamakta ve babalarin ¢ocuk yetistirme siireglerine daha aktif
olarak katilmalarini tegvik etmektedir. Babalarin gocuklariyla giiglii ve sevgi
dolu iligkiler kurmalari, ¢ocuklarin saglikli geligimi, ailelerin mutlulugu ve
toplumun refahi igin biiyiik 6nem tagimaktadir.

1. Giris

Babalik, insanhk tarihinin en temel ve evrensel rollerinden biri olup,
toplumlarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapilarina baglh olarak farkl
bi¢cimlerde tanimlanmig ve yorumlanmugtir. Babalik kavrami, biyolojik
bir bagin Gtesinde, ¢ocugun bakimini iistlenme, koruma, rehberlik etme,
sevgi ve destek saglama gibi ¢ok boyutlu bir rolii ifade etmektedir (Deleg
ve Kaytez, 2020). Antik ¢aglardan giiniimiize, babalar ¢ocuklarinin fiziksel,
biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerinde 6nemli bir rol oynamig ve onlarin
topluma uyum saglamalarina ile potansiyellerini gergeklestirmelerine katkida
bulunmuslardir (Ozyiirek vd., 2018). Geleneksel olarak, babalik rolii daha

1 Ogr. Gor., Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Saglik Hizmetleri MYO, Cocuk Geligimi
Programu, delesbayram@gmail.com, 0000-0002-7507-240X

) O d. | htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub690.c2918 45



46 | Babalyjin Cocuk Gelisimi Uzerindelki Cole Yonli Etkisi: Psikolojik, Sosyal ve Kiiltiirel...

ok ailenin geg¢imini saglamak, ¢ocuklara disiplin kazandirmak ve toplumsal
normlar1 6gretmekle iligkilendirilmistir (Coles, 2009). Bu anlayis, ozellikle
ataerkil toplumlarda belirginlesmis ve baba figiirii otorite, gii¢ ve kontrol
sembolii olarak algilanmistir. Cocuklarla olan iliskiler genellikle mesafeli,
hiyerargik ve duygusal ifade yoksunu bir yap: sergilemistir. Ancak, 20.
yizyillda yasanan toplumsal degigimler ve aile yapisindaki doniigiimler,
babalik roliine yeni boyutlar kazandirmigtir. Sanayi Devrimi’nin ardindan,
erkeklerin ¢aliyma hayatina katiliminin artmasi ve kadinlarin i giictine déhil
olmasiyla birlikte, aile igindeki roller yeniden tanimlanmaya baglamistir
(Ruiz, 2016). Toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bakig agilarinin evrilmesi
ve ¢ocuk gelisimi alanindaki bilimsel ¢aligmalarin babalarin  6nemini
vurgulamasi, babalik roliinde 6nemli bir degisime yol agmistir (Lamb,
2004). Ozellikle, Bowlby’nin (1982) baglanma kurami, babalarin ¢ocuklarin
duygusal ve sosyal gelisimi i¢in de 6nemli bir figiir oldugunu ortaya koyarak,
babalik roliine yeni bir perspektif getirmigtir.

Giiniimiizde, babalar gocuk bakiminda ve gelisiminde daha aktif ve
katihmcr bir rol istlenmekte; ¢ocuklartyla duygusal bag kurma, oyun
oynama, Ogretme ve destekleme gibi gorevleri de yerine getirmektedirler
(Peksen Akga, 2022). Modern babalik anlayigi, babalarin yalnizca maddi
destek saglayan ve disiplin uygulayan figtirler olarak degil, ayn1 zamanda
gocuklartyla sefkatli, duyarli ve empatik bir iligki kuran, onlarin duygusal ve
sosyal gelisimlerine aktif olarak katkida bulunan bireyler olarak goriilmesini
tegvik etmektedir. Bu degisim, ¢ocuk gelisimi alanindaki bilimsel
caligmalarla da desteklenmektedir. Nitekim yapilan aragtirmalar babalarin
gocuklarinin fiziksel, biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerinde anneler
kadar etkili oldugunu gostermektedir (Belsky, 2005). Babalarin ¢ocuklarryla
kurduklari iligkinin niteligi, ¢ocuklarin 6z giiven, 6z saygi, akademik bagari,
sosyal beceriler ve duygusal saglik gibi pek ¢ok alanda olumlu sonuglar
dogurmaktadir (Zhu et al, 2025). Ornegin, babalaryla giivenli bir
baglanma iliskisi gelistiren ¢ocuklarin daha yiiksek 6z giivene, daha iyi sosyal
becerilere ve daha bagarili akademik performansa sahip olduklari, akran
zorbaligina maruz kalma olasiliklarinin daha diigiik oldugu ve davranigsal
sorunlar yagama olasiliklarinin daha az oldugu gozlemlenmigtir (Giil,
2019; Semiz ve Oren, 2024). Babalarin gocuk gelisimine katkisi, sadece
gocuklarin bireysel gelisgimlerini degil, aym1 zamanda aile sisteminin igleyigini
ve toplumun genel refahini da etkilemektedir. Saglikli bir baba-gocuk iligkisi,
gocuklarin psikolojik dayanikliligini artirarak, onlart gelecekteki zorluklara
daha iyi hazirlamaktadir. Ayrica, babalarin ¢ocuk bakimina aktif olarak
katilmasi, annelerin ig ve aile yagami arasinda daha iyi bir denge kurmalarina
ve toplumda daha aktif rol almalarina olanak tanimaktadir (Dicle, 2018). Bu
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baglamda, Michael Lamb’in (2004) “Baba Katilimi1™ (paternal involvement)
kavramu, babalarin ¢ocuk gelisimine etkisini anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve
sunmaktadir. Lamb, babanin ¢ocuguyla olan etkilesimini {i¢ temel boyutta
ele almaktadir: alasiabilivlik (babanin ¢ocuga fiziksel ve duygusal olarak ne
kadar ulagilabilir oldugu), etkilesim (babanin cocukla dogrudan etkilesimi) ve
sorumluluk (babanin ¢ocugun bakim ve yetigtirilmesindeki sorumluluklarini
ne kadar iistlendigi). Lamb’in simflandirmasina gore, babalarin gocuk
gelisgimi tizerindeki etkisi, bu ti¢ boyutun etkilesimiyle sekillenir. Babalarin
gocuklartyla daha fazla zaman gegirmesi, onlarla daha nitelikli etkilesimlerde
bulunmasi ve gocuk bakiminda daha fazla sorumluluk almasi, ¢ocuklarin
biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini olumlu yonde etkiler. Bu kapsamda
boliim, babaligin ¢ocuk gelisimi tizerindeki ¢ok yonlii etkisini inceleyerek,
farkli gelisim alanlarina ve yas dénemlerine odaklanmaktadir. Oncelikle,
babalarin ¢ocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimine nasil
katkida bulundugu detayl bir sekilde ele alinmugtir. Daha sonra, bebeklik
doneminden ergenlik donemine kadar babalarin roliiniin nasil degistigi ve
bu dénemlerde babalarin g¢ocuklarina nasil destek olabilecegi incelenmistir.
Ayrica, babalik rollerini agiklayan kuramlar ve gekillendiren kiiltiirel, sosyal
faktorler ile babalarin kargilagtig1 zorluklar ve bu zorluklarla baga ¢tkmalarina
yardimci olabilecek destek kaynaklari da tartigilmugtir.

2. Babalarin Cocuk Gelisimine Etkisi

Cocuk gelisimi, biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin
etkilesimiyle gekillenen dinamik bir siiregtir. Geleneksel olarak annenin roliine
vurgu yapilan ¢ocuk yetistirme siireglerinde, son yillarda gergeklestirilen
aragtirmalar babalarin gocuk gelisimi tizerindeki benzersiz ve 6nemli etkisini
giderek daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir. Babalarin ¢ocuklartyla kurduklar:
iligki, onlarin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerini derinlemesine
etkilemekte, kisiliklerinin gekillenmesinde ve yagamlari boyunca tagiyacaklar
temel beceri ve degerlerin kazanmilmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Sary
& Turnip, 2015; Salc1, 2020; Telli ve Ozkan, 2016). Bu kapsamda babalarin
gocuklarin gelisim alanlarina etkisi agagida tartigiimugtir.

2.1. Biligsel Gelisim

Biligsel gelisim, bireyin diisiinme, 6grenme, problem ¢6zme, dil geligimi,
hafiza ve yaraticilik gibi zihinsel siireglerini kapsar. Babalar, ¢ocuklarin
biligsel gelisgimine ¢esitli yollarla katkida bulunabilirler (Aral, 2011).
Babalarin ¢ocuklartyla oyun oynamasi, bulmaca ¢ézmesi, yapbozlar yapmasi
ve farkli aktiviteler gergeklestirmesi, onlarin problem ¢6zme becerilerini
gelistirmelerine yardimcr olabilir (Torres Veldzquez et al,, 2008). Bu
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etkilesimler sirasinda babalarin sundugu farkli bakis agilar1 ve ¢oziim
stratejileri, ¢ocuklarin yaraticr ve analitik diigtinme becerilerini gelistirirken,
problem ¢6zme yeteneklerini de ilerletir. Ayrica, babalarin ¢ocuklar1 daha
fazla risk almaya ve sinirlarin1 zorlamaya tegvik etmeleri, onlarin problem
¢ozme becerilerinin gelisimine katki saglar. Babalarin ¢ocuklarinin egitimine
olan ilgisi ve destegi de, onlarin akademik bagarilarini olumlu yonde etkiler
(Dicle, 2018). Babalarin ¢ocuklariyla ders ¢aligmasi, 6devlerine yardimci
olmasi, okul etkinliklerine katilmasi ve egitimle ilgili beklentilerini ifade
etmesi, ¢ocuklarin Ogrenmeye motive olmalarini ve akademik bagariya
ulagmalarini saglar. Ayrica, babalarin kendi 6grenme deneyimlerini ve
akademik bagarilarint ¢ocuklartyla paylagmalari, onlara rol model olmalar1 ve
hedefler belirlemeleri konusunda destek olmalar1 da akademik bagartyr artirir
(Uribe-Morales et al., 2022). Cocuklarin hayal gii¢lerini ve yaraticiliklarini
gelistirmek de babalarin 6nemli katkilarindan biridir (Deles ve Kaytez, 2020).
Babalar, gocuklarla hayali oyunlar oynayarak, farkli materyaller kullanarak
el igi aktiviteleri yaparak, hikaye anlatarak, miizik dinleyerek veya dogay1
kesfederek onlarin yaratici diistinme becerilerini, sanatsal duyarliliklarin
ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirebilirler. Babalarin, ¢ocuklar1 yeni
deneyimlere agik olmaya, farkl diigiincelere saygi duymaya ve kendi fikirlerini
ozgiirce ifade etmeye tegvik etmeleri, onlarin yaratici potansiyellerini besler
ve Ozgiin diisiinme yeteneklerini gelistirir (Tiirkoglu ve Giiltekin Akduman,
2016). 21. yiizyilda teknolojinin ¢ocuklarin yagsamindaki artan rolii goz
ontine alindiginda, babalarin gocuklarin teknolojiyi giivenli ve etkili bir
sekilde kullanmalarina yardimeci olmalari da biiyiik 6nem tagimaktadir.
Cocuklara internet giivenligi, sosyal medya kullanimi ve dijital vatandaglik
konularinda rehberlik etmek, teknolojiyi sorumlu bir gekilde kullanmalarini
saglar. Ayrica, babalar ¢ocuklarla birlikte egitici oyunlar oynayarak, kodlama
ogrenerek ve teknolojiyi yaratict projeler gelistirmek igin kullanarak onlarin
djjital diinyaya uyum saglamalarina ve teknolojik becerilerini gelistirmelerine
katkida bulunabilirler (Ugur, 2020; Uzun, 2019).

2.2. Fiziksel Gelisim ve Saglik

Fiziksel gelisgim, bireyin bedensel biiyiimesinin yani sira motor
becerilerinin geligimi, saglikli yasam aligkanliklarinin kazanilmasi ve bedensel
farkindaligin artmasi gibi siiregleri kapsamaktadir. Babalar, ¢ocuklarinin
tiziksel gelisimine gesitli gekillerde katkida bulunabilirler (Simsiki ve Sendil,
2014). Cocuklartyla birlikte fiziksel aktivitelerde bulunmak, oyunlar
oynamak ve spor yapmak, babalarin ¢ocuklarinin kaba ve ince motor
becerilerinin gelisimine destek olmalarini saglar. Top oynamak, bisiklete
binmek, ytizmek, dans etmek, tirmanmak veya birlikte yiiriiytise ¢tkmak gibi
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aktiviteler, cocuklarin motor becerilerini, koordinasyon yeteneklerini, denge
ve gevikliklerini geligtirmelerine olanak tanir. Babalar, ¢ocuklarini farkli spor
dallarina yonlendirerek ve onlara fiziksel aktivite aligkanligi kazandirarak
hem fiziksel hem de zihinsel saghklarina katkida bulunabilirler (Sahin ve
Demiriz, 2014). Saghkli yasam aligkanliklarini ¢ocuklarina kazandirmada
babalar 6nemli bir rol model olabilirler. Saglikli beslenme, diizenli uyku,
fiziksel aktivite ve hijyen gibi konularda babalarin tutum ve davranislari,
cocuklar i¢in Ornek teskil eder. Birlikte saglikli yemekler pisirmek, spor
yapmak, doga yiirtiyiislerine ¢ikmak ve diizenli bir uyku diizeni olugturmak,
gocuklarin saglikli bir yagam tarzin1 benimsemelerine yardimei olur (Winters
& Jeglic, 2017). Babalar, c¢ocuklarma saghkli aligkanhklarin 6nemini
anlatarak ve bu aligkanhklar kendi yasamlarinda sergileyerek onlara etkili
birer rol model olabilirler. Cocuklarin giivenligini saglamak, babalarin
onemli sorumluluklarindan biridir. Bu baglamda, babalar g¢ocuklarinin
risk alma davraniglarii  kontrol altinda  tutmalarina,  giivenliklerini
saglamalarina ve tehlikelerden korunmalarina yardimer olabilirler. Tehlikeli
aktiviteler konusunda sinirlar koymak, giivenlik 6nlemleri hakkinda bilgi
vermek, riskli davraniglarin sonuglarini agiklamak ve ¢ocuklara 6z koruma
becerileri 6gretmek, gocuklarin giivenligini saglar (Ozkan, 2021). Ayni
zamanda, babalar ¢ocuklarin yaglarina ve geligim diizeylerine uygun sekilde
risk almalarma izin vererek onlarin o6zgilivenlerini ve bagimsizliklarini
gelistirmelerine de katkida bulunabilirler. Babalar, ¢ocuklarinin bedensel
tarkindaliklarint ve olumlu bir beden imaji geligtirmelerini desteklemede de
onemli bir rol oynarlar. Cocuklarla bedenleri iizerine konugmak, farkli beden
tiplerini kabul etmeyi 6gretmek, medyanin beden imaji tizerindeki etkilerine
karg1 farkindalik yaratmak ve saglikli yagam tarzini tegvik etmek, ¢ocuklarin
bedenleriyle barigik olmalarina yardimer olur (Kuzucu, 2011; Mcconnachie
et al., 2020).

2.3. Sosyal ve Duygusal Geligsim

Cocuklarin sosyal ve duygusal gelisimi, onlarin saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetismesinde kritik bir rol oynar. Bu gelisim alani, ¢ocuklarin
bagkalariyla saglkli iliskiler kurmasini, iletigim becerilerini geligtirmesini,
empati kurmasini, duygularini anlamasini ve yonetmesini, 6z diizenleme
becerilerini kazanmasini ve sosyal normlar1 6grenmesini igerir. Babalar, bu
karmagik ve ok yonlii stiregte ¢ocuklarina rehberlik ederek ve destek olarak
onlarin sosyal ve duygusal gelisimlerine 6nemli 6l¢iide katkida bulunabilirler
(Pozo-Rico & Sandoval, 2020). Babalar, ¢ocuklarin sosyal becerilerini
gelistirmelerinde 6nemli bir rol modeldirler. Kendi davranislariyla ¢ocuklara
nasil iletigim kuracaklarini, ig birligi yapacaklarini, empati kuracaklarini ve
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catigmalari ¢ozeceklerini gosterebilirler. Ayrica, farkli sosyal durumlarda nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda rehberlik edebilir ve sosyal kurallar: ile
gorgii kurallarini 6gretebilirler. Babalarin ¢ocuklariyla kurdugu sicak, sevgi
dolu ve destekleyici iligkiler, cocuklarin 6z giiven ve 6z sayg: gelistirmelerine
yardimcr olur. Bu giivenli temel, ¢ocuklarin bagkalariyla saghkli iliskiler
kurmalarin1 ve sosyal ortamlarda kendilerini rahat hissetmelerini saglar.
Aynmi zamanda ¢ocuklarin akranlariyla saghkli iligkiler kurmalarini da
destekleyebilirler. Cocuklar1 oyun gruplarina déahil etmek, akranlariyla
etkilesimde bulunmalar1 igin firsatlar yaratmak ve akranlariyla yagadiklari
sorunlar1 ¢ozmelerine yardimci olmak, ¢ocuklarin sosyal uyumlarini ve
arkadaglik iligkilerini gelistirir. Cocuklar, babalariyla ve diger aile tiyeleriyle
olan etkilegimleri araciligiyla sosyal becerilerini gelistirir, farkl bakig agilarini
Ogrenir ve gatigma ¢ozme stratejileri gelistirirler (Tam et al., 2021; Yin et
al., 2021). Duygusal gelisim alaninda da babalarin rolii biiyiiktiir. Babalar,
gocuklartyla giivenli bir baglanma iligkisi gelistirerek onlara giiven, sevgi ve
destek saglarlar. Bu giivenli baglanma, ¢ocuklarin duygusal olarak dengeli
olmalarina, stresle baga ¢ikma becerileri geligtirmelerine ve saglikli iligkiler
kurmalarina yardimei olur. Babalar, ¢ocuklara duygularini tanima, ifade etme
ve yonetme becerilerini 6greterek duygusal zekalarini geligtirmelerine katkida
bulunabilirler. Duygular hakkinda konugmak, duygusal tepkileri modellemek
ve duygusal zorluklarla baga ¢ikma stratejileri 6gretmek, ¢ocuklarin duygusal
diizenleme becerilerini ve 6z farkindaliklarini artirir. Babalar, ¢ocuklarin 6z-
diizenleme becerilerini gelistirmelerine de yardimcr olabilirler. Cocuklara
diirtii kontroliinii, odaklanmayi ve duygularini yonetmeyi 6gretmek, onlarin
hem sosyal hem de akademik olarak basarili olmalarina katkida bulunur. Oz-
diizenleme becerileri, ¢ocuklarin duygularini kontrol etmelerine, dikkatlerini
odaklamalarina, hedeflerine ulagmak i¢in plan yapmalarina ve zorluklar
kargisinda pes etmemelerine yardimei olur. Bu baglamda babalar ¢ocuklara
empati kurmayr ve sosyal sorumluluk bilinci gelistirmeyi Ogretebilirler
(Gtizel ve Tiifekgi, 2021). Bagkalarinin duygularini anlamalarina yardimei
olmak, yardimlagma ve is birligi davramiglarin1 modellemek ve toplumsal
sorunlara karg1 duyarli olmak, ¢ocuklarin empati ve sosyal sorumluluk bilinci
gelistirmelerine katkida bulunur. Bu degerler, ¢ocuklarin bagkalarina saygi
duymalarini, yardimsever olmalarmi ve toplumda aktif ve sorumlu birer
birey olarak yetismelerini saglar (Pozo-Rico & Sandoval, 2020; Tam et al.,
2021; Yin et al., 2021)

2.4. Dil Gelisimi

Dil gelisimi, bireyin iletigim kurmak, disiincelerini ifade etmek ve
diinyayr anlamak igin kullandig1 karmagik bir beceridir. Babalar, ¢ocuklarin
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dil geligimine gesitli yollarla katkida bulunabilirler. Babalarin ¢ocuklarla
etkilesimlerinde zengin bir dil kullanmalar1, onlarin kelime dagarcigini ve dil
becerilerini gelistirmelerine yardimcr olur. Aragtirmalar, babalarin annelerden
tarkli bir dil kullanma egiliminde oldugunu gostermektedir (Girgin vd.,
2020). Babalar genellikle daha karmagik ciimle yapilari, daha genig bir
kelime dagarcig1 ve daha soyut kavramlar kullanirlar. Bu da gocuklarin dil
becerilerini zenginlestirir ve zihinsel esnekliklerini artirir. Babalar, ¢ocuklarla
etkilesimli oyunlar oynayarak ve farkli aktiviteler yaparak da onlarin
dil gelisimini destekleyebilirler. Ornegin, birlikte kitap okumak, hikiye
anlatmak, sarki soylemek, tekerlemeler soylemek, nesneleri adlandirmak
ve onlar hakkinda konugmak gibi aktiviteler, ¢ocuklarin dil becerilerini
gelistirmelerine yardimci olur. Bu tiir etkilegimler, ¢ocuklarin dili kullanma
pratigi yapmalarini, yeni kelimeler 6grenmelerini ve dilin farkli kullanim
bigimlerini kesfetmelerini saglar. Aymi zamanda g¢ocuklara soru sorarak,
onlarin disiincelerini ifade etmelerini ve dil becerilerini kullanmalarini
tegvik edebilirler. Cocuklarin soylediklerini dikkatle dinlemek, onlara geri
bildirimde bulunmak ve fikirlerini 6nemsediklerini gostermek, dil geligimini
destekler. Cocuklarin diigiincelerini ve duygularini ifade etmeleri igin giivenli
ve tegvik edici bir ortam yaratmak, onlarin dil becerilerini gelistirmeleri ve
kendilerini ifade etme konusunda daha rahat hissetmeleri i¢in 6nemlidir. Son
olarak, babalar evde zengin bir dil 6grenme ortami yaratarak ¢ocuklarin dil
gelisimine katkida bulunabilirler. Evde bol bol kitap bulundurmak, ¢ocuklarla
tarkli konularda konugmak, onlara farkli diller 6gretmek ve dil 6grenimini
destekleyen oyuncaklar ve materyaller saglamak, ¢ocuklarin dil becerilerini
gelistirmelerine yardimcr olur. Cocuklarin farkl dil ve kiiltiirlerle erken yagta
tanigmalari, onlarin dil gelisimini ve biligsel esnekliklerini destekler (Duff &
Tomblin, 2018).

2.5. Cinsel Gelisim

Cinsel gelisgim, bireyin cinsel kimligini, cinsel yonelimini, cinsel
davraniglarini ve cinsel saghigini kapsayan karmagik bir siirectir ve bu siireg
cocukluk doneminde baglar ve yasam boyu devam eder (Eastman et al.,
2005). Babalar, bu siirecte ¢ocuklarina rehberlik ederek ve destek olarak
saghkli bir cinsel gelisim gostermelerine katkida bulunabilirler. Babalarin,
cocuklarin cinsiyet rollerini ve cinsel kimliklerini anlamalarina yardimeci
olmalar1 6nemlidir. Toplumda yaygin olan cinsiyetle ilgili kaliplagmig
yargilardan kaginarak, gocuklarin kendi cinsiyetlerini 6zgiirce kesfetmelerine
izin vermeli ve onlar1 bu konuda dogru ve yaslarina uygun bilgilerle
donatmalidirlar. Bu, ¢ocuklarin saglkli bir cinsel kimlik geligtirmelerine
ve kendilerini rahat ve giivende hissetmelerine yardimcr olur. Cocuklara
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cinsellikle ilgili saglikli tutumlar ve degerler kazandirmada babalar da rol
model olabilirler. Cinselligi dogal ve saglikli bir yasam pargasi olarak kabul
etmeli, ¢ocuklarla cinsellik hakkinda agik ve diiriist bir sekilde konugmali ve
onlarin sorularini sabirla ve yargilamadan yanitlamalidirlar. Bu, ¢ocuklarin
cinsellikle ilgili olumlu bir bakig agis1 gelistirmelerine ve saglikli cinsel
davransslar sergilemelerine yardimcr olur (Aral ve Deles, 2024). Babalarin,
gocuklara viicut giivenligi ve smirlar konusunda bilgi vererek, cinsel
istismardan korunmalarina yardimcr olmalari da son derece Onemlidir.
Cocuklara “iyi dokunma” ve “kotii dokunma” arasindaki farki 6gretmek,
giivenmedikleri kisilerle fiziksel temas kurmamalar1 konusunda uyarmak ve
olast bir cinsel istismar durumunda giivendikleri bir yetiskine anlatmalari
gerektigini vurgulamak, ¢ocuklarin kendilerini korumalarma yardimei olacak
onemli adimlardir. Saglikli romantik iligkiler kurma ve stirdiirme konusunda
da babalar ¢ocuklara rehberlik edebilirler. Saygi, giiven, iletisim ve empati
gibi 6nemli iligki becerilerini 6gretmek, ¢ocuklarin gelecekte saglikli ve
mutlu iligkiler kurmalarina ve stirdiirmelerine zemin hazirlar. Son olarak,
babalarin ¢ocuklara cinsel saglik konularinda bilgi vererek, korunmasiz cinsel
iligkinin riskleri, cinsel yolla bulagan hastaliklar ve gebelik gibi konularda
tarkindalik yaratmalar1 gerekir. Cocuklarin yaslarina ve gelisim diizeylerine
uygun sekilde cinsel saglik konularinda bilgilendirilmeleri, onlarin saglikli
ve sorumlu cinsel davraniglar geligtirmelerine ve risklerden korunmalarina
yardimct olur (Artan vd., 2020)

3. Babalik Rollerine Kuramsal Bir Bakis

Babaligin karmagik ve ¢ok yonlii dogasini anlamak, ¢ocuk gelisimi
tizerindeki etkisini kavramak ve babalara destekleyici miidahaleler gelistirmek
igin farkli teorik perspektiflerden yararlanmak Onemlidir. Bu baglamda
babalik rollerini, baba-gocuk etkilesimini ve babaligin ¢ocuk gelisimi
tizerindeki etkisini anlamaya yardimci olan bazi 6nemli kuramlara agagida
yer verilmigtir.

3.1. Baglanma Kurami (John Bowlby ve Mary Ainsworth)

John Bowlby ve Mary Ainsworth tarafindan gelistirilen baglanma
kurami, bebeklik ve ¢ocukluk doneminde bakim verenlerle kurulan yakin
duygusal baglarin 6nemini vurgulayan temel bir geligim kuramidir. Bu
kuram, babalarin g¢ocuklarla kurduklar1 baglanma iliskilerinin kalitesinin,
gocuklarin duygusal, sosyal ve biligsel geligimlerini derinden etkiledigini ileri
stirer. Bowlby (1982), baglanma iliskisini, ¢ocugun birincil bakim verenine
(genellikle anne) kargt gelistirdigi, giivenlik, rahatlik ve koruma ihtiyacin
kargilamaya yonelik bir sistem olarak tanimlamistir. Ainsworth ise “Yabanci
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Durum” deneyi ile bebeklerin farkli baglanma stillerini (giivenli, kaygili-
kararsiz, kagingan) belirlemis ve bu stillerin ¢ocuklarin ileriki yagamdaki
sosyal ve duygusal gelisimlerini nasil etkiledigini gostermistir (Ainsworth
et al., 1978). Baglanma kuramu ilk yillarda annenin roliine odaklanmig olsa
da, sonraki ¢aligmalar babalarin da ¢ocuklar i¢in 6nemli bir baglanma figiirti
olabilecegini ve hatta babanin baglanma stiline gore gocukta farkli 6zellikler
gelisebilecegini gostermistir. Ornegin, Aksoy ve Tatli (2019), babalariyla
giivenli baglanma iligkisi kuran g¢ocuklarin, akranlariyla daha iyi iliskiler
kurduklarini, daha az davramigsal sorun gosterdiklerini ve daha yiiksek
duygusal diizenleme becerilerine sahip olduklarini bulmuglardir.

* Giivenli Baglanma: Babalariyla giivenli baglanan ¢ocuklar, babalarinin
kendilerine kars1 sevgi dolu, duyarli ve tutarli oldugunu hissederler.
Bu gocuklar, diinyayr kesfetmek igin gerekli olan giiveni ve cesareti
gelistirirler, daha yiiksek 6z giivene sahip olurlar, daha iyi sosyal
beceriler gelistirirler ve akademik olarak daha bagarili olurlar.

* Kaygih-Kararsiz Baglanma: Babalariyla kaygili-kararsiz baglanan
cocuklar, babalarmin davraniglarinin  tutarsiz  ve 6ngoriilemez
olmasindan dolay1 endise ve giivensizlik yagarlar. Bu ¢ocuklar, ayrilik
kaygis1 yagamaya daha yatkin olabilirler, akranlariyla iliskilerinde
zorluklar yagayabilirler ve duygusal olarak daha dengesiz olabilirler.

* Kacingan Baglanma: Babalariyla kagingan baglanan ¢ocuklar,
babalarinin duygusal olarak uzak ve reddedici oldugunu hissederler.
Bu ¢ocuklar, bagkalariyla yakin iliskiler kurmaktan kaginabilirler,
duygularint bastirabilirler ve bagimsiz goriinmeye ¢alisabilirler.

Babalar, ¢ocuklariyla etkilegim bigimlerini diizenleyerek ve gocuklarinin
ihtiyaglarinaduyarli bir sekilde davranarak farkli baglanmastillerinin geligimini
etkileyebilirler. Ornegin, ¢ocuklariyla diizenli olarak zaman gegiren, onlarla
oyun oynayan, duygusal olarak ulagilabilir olan ve destekleyici bir tutum
sergileyen babalar, giivenli baglanmanin gelisimine katkida bulunabilirler
(Deles ve Kaytez, 2020). Baglanma kurami, babalarin ¢ocuk gelisimindeki
roliinii anlamak i¢in 6nemli bir ¢er¢eve sunmakla birlikte, bazi elestirilere de
maruz kalmistir. Elegtirilerden biri, kuramin kiiltiirel farkliliklar1 yeterince
dikkate almamasidir. Farkli kiiltiirlerde, baglanma iligkileri farkli sekillerde
ifade edilebilir ve farkli baglanma stilleri farkli anlamlar tagiyabilir (Deles,
2020). Ornegin, kolektivist kiiltiirlerde, ocuklarin birden fazla bakim vereni
olabilir ve baglanma iligkileri daha daginik bir yapida olabilir. Yine Rothbaum
et al. (2000), Japon kiiltiiriinde bebeklerin annelerinden ayrilmaya karg
daha fazla kaygi gosterdiklerini ve bu durumun Bauli kiiltiirlerde kaygili-
kararsiz baglanma olarak yorumlanabilecegini, ancak Japon Kkiiltiirtinde
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bu durumun bagimsizligi ve Ozerkligi engelleyici olarak goriilmedigini
belirtmiglerdir. Ayrica, baglanma kuraminin babalarin roliinii yeterince
vurgulamadigi yoniinde elestiriler de mevcuttur. Geleneksel olarak annenin
roliine odaklanan baglanma kurami, babalarin ¢ocuk gelisimi {izerindeki
etkisini goz ard1 edebilir. Ancak, son yillarda yapilan aragtirmalar, babalarin
da gocuklar igin 6nemli bir baglanma figiirii olabilecegini ve hatta babanin
baglanma stiline gore ¢ocukta farkli 6zellikler gelisebilecegini gostermigtir.
Ornegin, Yin et al. (2021), babalariyla giivenli baglanma iliskisi kuran
ergenlerin, akranlariyla daha iyi iligkiler kurduklarini, daha az davranigsal
sorun gosterdiklerini ve daha yiiksek duygusal diizenleme becerilerine sahip
olduklarini bulmuglardir. Sonug olarak, baglanma kurami, babalarin ¢ocuk
gelisgimi {izerindeki etkisini anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.
Ancak, bu kuramin kiltirel farkliliklari ve babalarin roliinii daha fazla
dikkate almas1 gerektigi vurgulanmaktadir.

3.2. Sosyal Ogrenme Kurami (Albert Bandura)

Albert Bandura (1977) tarafindan gelistirilen sosyal 6grenme kuramu,
gocuklarin gozlem, taklit ve model alma yoluyla 6grendiklerini vurgular.
Bu kurama gore, ¢ocuklar ¢evrelerindeki bireyleri, 6zellikle de ebeveynlerini
gozlemleyerek ve onlarin davraniglarini taklit ederek sosyal beceriler, cinsiyet
rolleri ve davranig kaliplart 6grenirler. Babalar, ¢ocuklar i¢in 6nemli bir rol
model olduklari i¢in, onlarin davraniglari, tutumlari ve degerleri, ¢ocuklarin
gelisimi  lizerinde ©nemli bir etkiye sahiptir. Cocuklar, babalarinin
davraniglarini gozlemleyerek ve taklit ederek birgok farkli beceri ve davranig
kalibi 6grenirler. Ornegin, babalarinin &fkeyle baga ¢ikma bigimlerini,
problem ¢6zme stratejilerini, bagkalariyla iletigim kurma bigimlerini ve
sosyal ortamlarda nasil davranmalar1 gerektigini gozlemleyerek 6grenirler
(Karabulut, 2017). Babalarin ¢ocuklarina kargt tutarli ve adil bir disiplin
yaklagimi benimsemeleri, gocuklarin 6z disiplin ve sorumluluk duygusu
gelistirmelerine yardimci olur. Babalarin ¢ocuklarina karsi sefkatli, sevgi
dolu ve destekleyici bir tutum sergilemeleri, ¢ocuklarin 6z giiven ve 6z saygt
gelistirmelerine katkida bulunur (Inceoglu ve Aktag Arnas, 2020). Sosyal
ogrenme kuramui, babalarin ¢ocuklarin cinsiyet rollerini 6grenmesinde de
onemli bir rol oynadigini vurgular (Bandura, 1994). Cocuklar, babalarinin
davraniglarimi  ve tutumlarim  gozlemleyerek toplumda erkeklerin  ve
kadinlarin nasil davranmalar1 gerektigi konusunda bilgi edinirler. Babalarin
geleneksel cinsiyet rollerine siki sikiya bagl kalmasi, ¢ocuklarin da bu rollere
uygun davranmasini ve bu rolleri benimsemesini saglayabilir. Ancak, modern
babalik anlayiginda, babalarin hem eril hem de disil 6zellikleri sergilemeleri
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ve ¢ocuklarini da bu gekilde yetigtirmeleri tegvik edilir. Bu, ¢ocuklarin daha
esnek ve kapsayici cinsiyet rolleri gelistirmelerine yardimei olabilir.

3.3. Psikososyal Gelisim Kurami (Erikson)

Erik Erikson (1950) tarafindan gelistirilen psikososyal geligim kuramu,
bireyin yasam boyu gegirdigi sekiz farkli psikososyal asamay1 tanimlar. Her
agamada, bireyin ¢6zmesi gereken bir ¢atigma veya kriz vardir ve bu krizin
bagarili bir sekilde ¢oziilmesi, bireyin saglikli bir gekilde geligmesine ve bir
sonraki agamaya ge¢mesine olanak tanir. Babalar, ¢ocuklarin her agamadaki
gelisim gorevlerini yerine getirmelerine yardimcr olarak 6nemli bir rol
oynarlar (Erikson, 1977). Ornegin, bebeklik doneminde (0-1 yas) temel
giiven duygusunun gelisimi 6nemlidir. Babalar, bebeklerin ihtiyaglarina
duyarl bir gekilde cevap vererek, onlarla sevgi dolu ve tutarh bir iligki
kurarak giivenli baglanmanin geligimini destekleyebilirler. Bu, bebeklerin
diinyaya kars1 giiven duygusu gelistirmelerine ve ileriki agamalarda saglikli
iligkiler kurmalarina yardimei olur. Cocukluk doneminde (1-3 yag) ozerklik
ve bagimsizlik duygusunun gelisimi 6n plandadir. Babalar, ¢ocuklarin
kesfetmelerine, denemelerine ve kendi baglarina bir seyler yapmalarina izin
vererek Ozerkliklerini destekleyebilirler. Ayni zamanda, ¢ocuklara smnurlar
koyarak ve kurallar1 6greterek onlarin giivenli bir sekilde kegfetmelerini
saglayabilirler. Okul 6ncesi donemde (3-6 yas) girisimcilik duygusunun
gelisimi  Onemlidir. Babalar, c¢ocuklarin yaraticihiklarini, meraklarini ve
ogrenme isteklerini destekleyerek girigimciliklerini  tegvik edebilirler.
Cocuklarla oyun oynamak, onlara yeni seyler 6gretmek ve onlarin fikirlerini
dinlemek, girisimcilik duygusunun geligimine katkida bulunur. Okul ¢ag1
doneminde (6-12 yag) yeterlilik duygusunun geligimi 6n plandadir. Babalar,
gocuklarin okulda ve diger alanlarda bagarilarini takdir ederek, onlara yeni
beceriler 6grenmeleri igin firsatlar sunarak ve yeteneklerine giivendiklerini
ifade ederek yeterlilik duygusu gelistirmelerine yardimer olabilirler. Ergenlik
doneminde (12-18 yag) kimlik duygusunun gelisimi 6nemlidir. Babalar,
ergenlerin kimlik arayiglarini destekleyebilir, onlarin fikirlerine ve degerlerine
sayg1 duyabilir ve onlara kendi kararlarini almalari igin firsatlar verebilirler
(Bayram, 2020).

3.4. Aile Sistemleri Kurami (Minuchin)

Salvador Minuchin (1974) tarafindan gelistirilen aile sistemleri kuramu,
aileyi birbiriyle etkilesim halinde olan bireylerden olugan bir sistem olarak
ele alir. Bu kuram, aile sisteminin yapisini, igleyigini ve bu sistem igindeki
bireylerin rollerini ve etkilesimlerini anlamaya odaklanir. Aile sistemleri
kuramina gore, aile igindeki bireyler arasindaki iligkiler, gocuklarin gelisimi
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tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu kurama gore, babanin aile sistemindeki
rolii, diger aile iyeleriyle olan iliskileri ve etkilesimleri tarafindan sekillenir.
Babalar, esleriyle, ¢ocuklariyla ve diger aile iiyeleriyle olan iligkilerinde farkl
roller iistlenirler ve bu roller, gocuklarin gelisimini etkiler. Ornegin, babamn
esine karst destekleyici ve sevgi dolu bir tutum sergilemesi, ¢ocuklarin giivenli
baglanma gelistirmelerine ve saghkl iligkiler kurmalara yardimer olabilir.
Babalarin ¢ocuklartyla olan iliskilerinde ise, hem otorite figiirii hem de sevgi
dolu bir ebeveyn roliinti dengelemeleri 6nemlidir (Murdock, 2012). Aile
sistemleri kuramu, aile igindeki iletigim kaliplarinin, sinirlarin, koalisyonlarin
ve hiyerarsinin ¢ocuklarin geligimi tizerindeki etkilerini de inceler. Saglikli
bir aile sisteminde, agik ve net iletisim, esnek sinirlar, saglikli koalisyonlar
ve uygun bir hiyerarsi bulunur. Babalar, aile sisteminin saglikl bir sekilde
islemesine katkida bulunarak, g¢ocuklarinin gelisimini olumlu yo6nde
etkileyebilirler. Ornegin, babalarin esleriyle olan iliskilerinde agik ve diiriist
iletisim kurmalar1, ¢ocuklarin da saghkli iletisim becerileri gelistirmelerine
yardimct olur. Babalarin ¢ocuklarmna karg: tutarl ve adil sinirlar koymalari,
gocuklarin 6z disiplin ve sorumluluk duygusu gelistirmelerine katkida
bulunur (Nichols, 2013).

3.5. Ekolojik Sistemler Kurami1 (Bronfenbrenner)

Urie Bronfenbrenner (1986) tarafindan gelistirilen ekolojik sistemler
kurami, gocugun geligimini etkileyen farkli sistemleri ve bu sistemler
arasindaki etkilesimleri ele alir. Bu kurama gore, ¢ocugun gelisimi, sadece
aile ortamindan degil, ayn1 zamanda ¢ocugun i¢inde bulundugu diger sosyal
ve kiiltiirel ortamlardan da etkilenir.

Ekolojik sistemler kurami, ¢ocugun gelisimini etkileyen beg farkl sistemi
tanimlar:

* Mikrosistem: Cocugun en yakin gevresini (aile, okul, arkadaslar)
igerir.

* Mezosistem: Mikrosistemler arasindaki etkilesimleri (6rnegin, aile-
okul iligkisi) igerir.

* Ekzosistem: Cocugun dogrudan etkilesimde bulunmadigi, ancak
gelisimini etkileyen sistemleri (6rnegin, ebeveynlerin igyerti) igerir.

* Makrosistem: Cocugun iginde yagadig1 toplumun kiiltiirel degerlerini,

inanglarini ve yasalarini igerir.

¢ Kronosistem: Cocugun yasamindaki zaman iginde meydana gelen
degisiklikleri (6rnegin, bosanma, taginma) igerir (Bronfenbrenner,
1989).



Bayram Deles | 57

Babalar, ¢ocugun mikrosisteminde 6nemli bir rol oynarlar ve gocuklarin
gelisimi iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptirler. Ancak, babalarin etkisi,
diger sistemler araciligiyla da dolayl olarak ortaya gikabilir. Ornegin, babanin
isyerindeki stres, ekzosistem araciligiyla ¢ocugun gelisimini etkileyebilir.
Babalarin, ¢ocugun i¢inde bulundugu tiim sistemlerin farkinda olmalart ve
bu sistemlerle etkilesimde bulunarak gocuklarinin gelisgimini desteklemeleri

onemlidir (Deles ve Kaytez, 2020).

4. Babalikta Kiiltiirel ve Sosyal Faktorlerin Etkisi

Babalik, evrensel bir olgu olarak kabul edilmekle birlikte, kiiltiirel ve
sosyal baglamlara gore farkli sekillerde deneyimlendigi ve anlamlandirildig:
bilinmektedir. Babalik rolleri ve beklentileri, toplumlarin kiiltiirel degerleri,
sosyal normlar1 ve ekonomik yapilari tarafindan sekillenmekte ve bu faktorler,
babalarin gocuk yetistirme pratiklerini, ¢ocuklariyla olan etkilesimlerini ve
gocuklarin gelisimsel sonuglarini etkilemektedir (Ugur, 2020). Bu boliimde,
babalik rollerini etkileyen kiiltiirel ve sosyal faktorler derinlemesine incelenecek
ve bu faktorlerin baba-gocuk iliskisine ve ¢ocuk geligimi tizerindeki etkileri
ele alinacaktir. Kiiltiir, bireylerin davraniglarini, degerlerini, inanglarini ve
diinya goriiglerini gekillendiren karmagik bir sistem olarak tanimlanabilir.
Babalik rollerinin de kiiltiire] normlar ve beklentiler tarafindan etkilendigi
gozlemlenmektedir. Hofstede’nin (1980) Kkiiltiirel boyutlar kuramu, farkl
kiiltiirler arasindaki temel deger farkliliklarini anlamak i¢in faydal bir ¢ergeve
sunmaktadir. Bu kurama gore, kiiltiirler bireycilik-kolektivizm, gii¢ mesafesi,
belirsizlikten kaginma ve erillik-disillik gibi boyutlar iizerinde farklilik
gostermekte ve bu boyutlar, babalik rollerinin ve pratiklerinin sekillenmesinde
etkili olmaktadir. Bireyci kiiltiirlerde, bireysellik, bagimsizlik ve kigisel bagar1
vurgulanirken, kolektivist kiiltiirlerde aile ve topluluk baglari 6n plana
¢itkarilmakta ve bireysel ihtiyaglar, grubun ihtiyaglarina tabi tutulmaktadir.
Bireyci kiiltiirlerde babalarin ¢ocuk yetistirmedeki rolii daha genig kapsaml
olup, ¢ocuklartyla duygusal olarak daha yakin bir iliski kurmalar1 beklenir.
Babalarin ¢ocuk bakimmna katilimi, onlarla oyun oynamalari, duygusal
destek saglamalar1 ve bireysel gelisimlerini desteklemeleri tegvik edilir
(Peksen Akga, 2022). Cocuk yetistirmede ise ¢ocugun bireyselligi, 6zgiiveni
ve Oz-yeterliliginin gelistirilmesine odaklanilir. Ornegin, Bati kiiltiirlerinde
babalarin ¢ocuklariyla daha fazla zaman gegirmesi, onlarla oyun oynamasi
ve duygusal ihtiyaglarini kargilamasi yaygin bir beklentidir (Lamb, 2004).
Kolektivist kiiltiirlerde ise babalarin rolii genellikle ailenin geg¢imini
saglamak, cocuklara disiplin kazandirmak ve toplumsal normlar1 6gretmekle
sinirh kalabilir. Babalar, gocuklariyla duygusal olarak daha mesafeli olabilir
ve otorite figiirii olarak algilanabilirler. Cocuk yetistirmede itaat ve saygi 6n
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planda tutulur. Ornegin, geleneksel Cin kiiltiiriinde babanin rolii “yan baba”
olarak adlandirilmakta olup, otorite, disiplin ve ahlaki rehberligi temsil
etmektedir (Deles ve Kaytez, 2020). Kiiltiirel degerlerin yani sira, sosyal
taktorler de babalik rollerini ve beklentilerini etkileyen 6nemli bir rol oynar.
Ailenin sosyoekonomik durumu, babalarin ¢ocuk yetistirmedeki roliinii,
baba-gocuk iliskisinin dinamiklerini ve ¢ocuklarin gelisimsel sonuglarin
etkileyebilir. Diigiik sosyoekonomik diizeydeki ailelerde, babalar genellikle
uzun saatler ¢aliymak zorunda kalabilir ve ¢ocuklariyla yeterince zaman
gegiremeyebilirler. Bu durum, babalarin gocuk geligimi iizerindeki etkisini
sinirlayabilir ve gocuklarla giivenli baglanma gelistirmelerini zorlagtirabilir.
Ayrica, ekonomik stres, aile i¢i ¢atigmalari artirabilir ve babalarin ebeveynlik
becerilerini olumsuz etkileyebilir (Ruiz et al., 2016). Diisiik sosyoekonomik
durumdaki babalar, ¢ocuklarna yeterince kaynak saglayamama ve onlarin
egitim ve gelisim firsatlarini kisitlama konusunda endise yasayabilirler. Bu
endigeler, babalarin psikolojik iyi oluglarini ve ebeveynlik 6z-yeterliliklerini
olumsuz etkileyebilir. Yiiksek sosyoekonomik diizeydeki ailelerde ise
babalar, ¢ocuklarinin egitimine ve gelisimine daha fazla yatirim yapabilir,
onlarla daha fazla zaman gegirebilir ve daha fazla kaynak saglayabilirler.
Ancak, bu ailelerde de babalarin ig yasgamimnin yogun olmasi ve rekabete
dayali bir ortamda ¢aligmalari, ¢ocuklariyla olan iligkilerini etkileyebilir.
Yiiksek sosyoekonomik durumdaki babalar, ¢ocuklarina yiiksek beklentiler
yiikleme ve onlar1 bagart odakli bir gekilde yetistirme egiliminde olabilirler.
Bu durum, ¢ocuklarda stres, kayg: ve miikemmeliyet¢ilik gibi sorunlara
yol agabilir (Salc1, 2020). Toplumsal cinsiyet rolleri, babalarin g¢ocuk
yetistirmedeki roliinii ve beklentilerini, toplumun babalara yiikledigi
sorumluluklar1 ve babaligin nasil algilandigini etkiler. Geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinde, babalar ailenin ge¢imini saglayan ve disiplin uygulayan
tigtirler olarak goriiliirken, anneler ¢ocuklarin bakimindan ve duygusal
ihtiyaglarindan sorumlu olarak goriiliir (Deles ve Aydemir, 2024). Bu
roller, babalarin ¢ocuklariyla olan etkilesimlerini sinirlayabilir ve onlarin
duygusal olarak uzak kalmalarina yol agabilir. Babalar, toplumsal cinsiyet
rollerine uygun davranmadiklari igin elestirilebilir ve yargilanabilirler. Bu
durum, babalarin 6z giivenlerini zedeleyebilir ve ¢ocuklariyla olan iliskilerini
olumsuz etkileyebilir. Ancak, toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bakig agilar
degistik¢e, babalarin ¢ocuk yetigtirmedeki rolii de genislemekte ve daha fazla
sorumluluk almalar1 beklenmektedir. Modern toplumda, babalarin gocuk
bakimina aktif olarak katilmalari, ¢ocuklariyla duygusal bag kurmalar1 ve
onlarin gelisimlerini desteklemeleri beklenir (Sary & Turnip, 2015). Bu
degisen beklentiler, babalar i¢in yeni firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir.
Babalar, geleneksel rollerin 6tesine gegerek ¢ocuklartyla daha yakin ve
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sevgi dolu iliskiler kurabilirler. Medya ve popiiler kiiltiir, babalik algisini
ve beklentilerini etkileyebilir. Televizyon programlari, filmler ve sosyal
medya, babalik rollerine dair farkli imgeler sunar. Bu imgeler, bazen babalar1
beceriksiz, ilgisiz veya komik olarak gosterebilirken, bazen de “siiper baba”
olarak idealize edebilir. Bu imgeler, babalarin kendi rollerini ve beklentilerini
sekillendirmelerinde, kendilerini nasil gordiiklerinde ve ¢ocuklariyla nasil
etkilesim kurduklarinda etkili olabilir. Medya ve popiiler kiiltiir, babalara
hem olumlu hem de olumsuz rol modelleri sunabilir. Olumlu rol modelleri,
babalarin gocuklartyla olan iliskilerini giiglendirmelerine ve ebeveynlik
becerilerini gelistirmelerine yardimer olabilir. Olumsuz rol modelleri ise
babalarin kendilerini yetersiz hissetmelerine ve ¢ocuklariyla olan iliskilerinde
zorluklar yagamalarina yol agabilir (Deles ve Kaytez, 2020). Sonug olarak,
medya ve popiiler kiiltiir, babalik algisini ve beklentilerini 6nemli 6lgiide
etkileyebilir. Babalarin, medyada gordiikleri temsillerin farkinda olmalari ve
bu temsillerin kendi rollerini ve beklentilerini nasil etkileyebilecegi konusunda
elestirel diigiinmeleri 6nemlidir. Ayrica, medya ve popiiler kiiltiiriin babalara
sundugu olumlu rol modellerinden ilham alarak, ¢ocuklariyla olan iliskilerini
giiglendirmeye ve ebeveynlik becerilerini gelistirmeye ¢aligmalar1 6nemlidir.

5. Babalarin Karsilastig1 Zorluklar ve Destek Kaynaklari

Babalik, beraberinde biiyitk sorumluluklar ve zorluklar getiren,
odiillendirici oldugu kadar da megakkatli bir yolculuktur. Toplumun babalara
yikledigi beklentiler, i yasamimnin yogun talepleri, ekonomik kosullarin
yarattig baskilar ve kigisel endigeler, babalarin bu yolculukta kargilagabilecegi
giigliiklerden sadece birkagidir (Deles ve Kaytez, 2020). Bu boliimde,
babalarin gocuk yetigtirme siirecinde kargilagtiklar: bu zorluklar derinlemesine
incelenecek ve bu zorluklarla baga ¢ikmalarina yardimer olabilecek destek
kaynaklari ele alinacaktir. Modern yagamin getirdigi yogun ¢aligma temposu,
babalarin ig ve aile yasamlar1 arasinda denge kurmalarini zorlagtirabilir.
Uzun ¢alisma saatleri, is seyahatleri ve performans baskisi, babalarin
gocuklartyla yeterince zaman gegirmelerini, ¢ocuk yetistirme siireglerine
aktif olarak katilmalarini ve egleriyle yeterince ilgilenmelerini engelleyebilir.
Bu durum, babalarda stres, tiikenmislik, sugluluk duygulari, kayg: ve hatta
depresyona yol agabilir. Ayrica, ig-yasam dengesizligi, esler arasi iletigim
problemlerine, ¢atigmalara ve iligki sorunlarina neden olabilir. Bu nedenle,
babalarin ig ve aile yagamlar arasinda saglikli bir denge kurmalar, hem kendi
refahlar1 hem de ¢ocuklarinin gelisimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir
(Uzun, 2019). Ekonomik sikintilar, babalarin gocuk yetistirme siirecinde
kargilagtiklar1 Gnemli bir zorluktur. Igsizlik, diigiik gelir, maddi kaynak
eksikligi ve ekonomik belirsizlik, babalarin ¢ocuklarinin temel ihtiyaglarini
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kargilamalarin1 zorlagtirabilir, aile biitgesinde sikintilara yol agabilir ve aile
iginde stres yaratabilir. Bu durum, babalarin 6zgiivenlerini ve ebeveynlik
oz-yeterliliklerini  olumsuz etkileyebilir, ¢ocuklartyla olan iliskilerinde
gerginliklere neden olabilir ve ¢ocuklarin geligimini olumsuz etkileyebilir.
Ekonomik kaynaklarin kisith olmasi, babalarin ¢ocuklarina istedikleri
imkanlar1 saglayamamalart ve onlarin gelecegi igin endise duymalarina
sebep olabilir. Egler arasi iletisim problemleri, ¢ocuk yetistirme siirecinde
catigmalara, stres ve olumsuz duygulara yol agabilir. Ebeveynlerin ¢ocuk
yetigtirme yaklagimlari, disiplin uygulama bigimleri, rolleri ve sorumluluklar:
konusunda farkli goriiglere sahip olmalari, iletisim problemlerine ve
anlagmazliklara neden olabilir. Bu durum, ¢ocuklarin duygusal gelisimini
ve aile i¢i huzuru olumsuz etkileyebilir, gocuklarda giivensizlik ve kaygi
yaratabilir. Egler arasi iletisim ve destegin gii¢lendirilmesi, ¢ocuk yetigtirme
stirecinde kargilagilan zorluklarin agilmasinda ve saglikli bir aile ortaminin
olugturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Babalarin ¢ocuk yetigtirme
stirecinde yeterince sosyal destek almamalari, onlar1 yalniz, yetersiz ve
desteksiz hissettirebilir. Aile, arkadaglar, komgular ve topluluk tarafindan
saglanan sosyal destek, babalarin stresle baga ¢ikmalarina, 6z giivenlerini
artirmalarina, ebeveynlik becerilerini gelistirmelerine ve gocuk yetigtirme
stirecinde daha bagarili olmalarina yardimcr olabilir. Sosyal destek eksikligi
ise babalarda yalmizlik, izolasyon, depresyon, kaygi ve tiitkenmislik gibi
psikolojik sorunlara yol agabilir. Bu nedenle, babalarin sosyal destek aglarini
giiglendirmeleri ve ihtiyag duyduklarinda yardim istemekten gekinmemeleri
onemlidir. Toplumsal beklentiler, babalarin ¢ocuk yetistirme siirecinde nasil
davranmalar1 gerektigi konusunda baski yaratabilir ve onlar1 belli kaliplara
sokmaya galigabilir. Geleneksel babalik rollerine uygun davranmayan babalar,
toplum tarafindan elestirilebilir, yargilanabilir ve diglanabilir. Bu durum,
babalarin 6z giivenlerini zedeleyebilir, ¢ocuklariyla olan iligkilerini olumsuz
etkileyebilir ve onlar1 rol karmagasina siiriikleyebilir. Babalarin, toplumsal
beklentilere karg1 farkindalik geligtirmeleri ve kendi ebeveynlik tarzlarin
olugturmalar1 6nemlidir (Deleg ve Aydemir, 2024 ). Babalar, gocuk yetigtirme
stirecinde kendi kigisel kaygilariyla da baga ¢ikmak zorunda kalabilirler. Kendi
gocukluk deneyimleri, 6zgiiven eksikligi, mitkemmeliyetgilik ve bagarisizlik
korkusu gibi faktorler, babalarin ebeveynlik siirecinde kaygi yagamalarina
neden olabilir. Bu kaygilar, babalarin ¢ocuklariyla olan etkilesimlerini
olumsuz etkileyebilir, onlarin ebeveynlik becerilerini kisitlayabilir ve
gocuklarinin  geligimini olumsuz yonde etkileyebilir. Babalarin, kendi
kaygilariyla baga ¢ikmak i¢in destek almalar1 ve gerekirse profesyonel yardim
almalar1 6nemlidir. (Pozo-Rico & Sandoval, 2020). Babalarin kargilastig: bu
zorluklarla baga ¢ikmalarina ve ¢ocuk yetistirme siireglerinde daha basarili
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olmalarina yardimci olabilecek gesitli destek kaynaklart mevcuttur. Egler arasi
destek, aile ve arkadag destegi, baba destek gruplari, profesyonel danigmanlik
ve ebeveynlik egitimleri, babalarin gocuk yetistirme siirecinde kargilagtiklart
zorluklar1 agmalarina ve daha basarili olmalarina yardimei olabilir (Lamba,
2004). Egler aras1 agik ve diiriist iletisim, anlayig, empati ve ig birligi,
gocuk yetistirme siirecindeki stres ve ¢atigmalar1 azaltir ve ebeveynlerin
birbirlerine destek olmalarini saglar. Aile ve arkadaglar tarafindan saglanan
sosyal destek, babalarin stresle baga ¢ikmalarina, 6z giivenlerini artirmalarina
ve ebeveynlik becerilerini geligtirmelerine yardimcr olabilir. Baba destek
gruplari, babalarin birbirleriyle deneyimlerini paylagmalarina, sorunlarini
tartigmalarina ve birbirlerine destek olmalarina olanak tanir. Profesyonel
danigmanlik hizmetleri, babalarin bireysel veya aile terapisi yoluyla destek
almalarini ve ¢ocuk yetigtirme becerilerini geligtirmelerini saglar. Ebeveynlik
egitimleri ise babalarin gocuk geligimi, disiplin uygulama, iletigim kurma ve
catigma ¢ozme gibi konularda bilgi ve beceri kazanmalarina yardimer olur
(Murdock, 2012; Nichols, 2013).

6. Sonug

Bu ¢aligma, babaligin ¢ocuk gelisimi tizerindeki ¢ok yonlii etkisini, farkl
gelisim alanlarini, yag donemlerini ve bu alandaki temel kuramlari ele alarak
incelemistir. Caligmada, babalarin ¢ocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve
fiziksel gelisimlerine nasil katkida bulundugu, farkli yas donemlerinde
babalarin roliintin nasil degistigi ve babalik rollerini sekillendiren kiiltiirel
ve sosyal faktorler detayli bir gekilde ele alinmugtir. Calisma, babaligin ¢ocuk
gelisgimi i¢in kritik 6neme sahip oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadr.
Babalarin gocuklariyla kurduklart iligkinin niteligi, ¢ocuklarin 6z giiven,
0z saygl, akademik bagari, sosyal beceriler, duygusal saglik ve fiziksel
gelisim gibi pek ¢ok alanda olumlu sonuglar dogurmaktadir. Babalar,
gocuklarina sevgi, giiven, destek ve rehberlik saglayarak, onlarin saghkli ve
mutlu bireyler olarak yetismelerine katkida bulunurlar. Babalik rolleri ve
beklentileri, kiiltiirel ve sosyal baglamlara gore farklilik gostermekle birlikte,
babalarin gocuk yetistirmedeki aktif rolii evrensel bir 6neme sahiptir. Farkl
kiiltiirlerde ve toplumlarda, babalarin ¢ocuklariyla etkilesim bigimleri,
sorumluluklart ve beklentileri farklilik gosterebilir. Ancak, babalarin
cocuklarinin hayatinda sevgi dolu, destekleyici ve rehberlik eden bir rol
oynamalari, tiim kiiltiirler ve toplumlar i¢in ortak bir degerdir. Giiniimiizde,
babalarin gocuk yetigtirmedeki rolii giderek daha fazla 6nem kazanmaktadr.
Toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bakis agilarinin degismesi, kadinlarin ig
giicine katiliminin artmasi ve gocuk gelisimi alanindaki bilimsel ¢aligmalarin
babalarin 6nemini vurgulamasi, babalarin gocuk vyetigtirme siireglerine
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daha aktif olarak katilmasini tegvik etmektedir. Babalar, ¢ocuk yetistirme
siirecinde gesitli zorluklarla kargilagabilirler. Is-yasam dengesi, ekonomik
sikintilar, esler arasi iletisim problemleri, sosyal destek eksikligi ve toplumsal
beklentiler, babalarin kargilagtig: baglica zorluklardir. Ancak, babalarin bu
zorluklarla baga ¢ikmalarina yardimer olabilecek gesitli destek kaynaklar: da
mevcuttur. Egler arasi destek, aile ve arkadag destegi, baba destek gruplari,
profesyonel danigmanlik ve ebeveynlik egitimleri, babalarin ¢ocuk yetistirme
stireglerinde kargilagtiklart zorluklar: agmalarina ve daha basarili olmalarina
yardimci olabilir.
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Bolum 4

Okul Oncesi Ogretmenlerinde Orgiitsel Sessizlik:
Algilanan Miidiir Yonetim Tarzinin Rolii' 3

Selin Erten?

Nur Silay?

Ozet

Caliymada okul Oncesi Ogretmenlerinin  Orgiitsel sessizlik algilarinimn,
miidiir yonetim tarzi algilari {izerindeki rolii incelenmistir. Bu kapsamda
caliyma Istanbul iline bagh resmi ve 6zel anaokullarindaki okul &ncesi
ogretmenleriyle gergeklestirilmistir. Iliskisel tarama modelinin kullanldig:
aragtirmanin ¢aligma grubunu 373 okul 6ncesi 6gretmeni olugturmaktadir.
Calismada veriler miidiir yonetim tarzini 6lgen bir dlgek ve 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilarini 6lgen bir Olgek ile elde edilmistir. Calismadan
elde edilen sonuglara gore, okul 6ncesi 6gretmenlerinin orglitsel sessizlik
algilarinin, miidiir yonetim tarzi algilari iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Bu baglamda sessizligin kaynagi, okul ortami, yonetici durumu ve duygu
durumu alt boyutlarinda anlamli farkliliklar goézlemlenmistir. Calisma
kapsaminda gesitli 6nerilere yer verilmistir.

1. Giris

Insan sosyal bir varliktir. Bu sebeple yasadig sorunlari ¢ézmek igin diger
insanlara ihtiya¢ duyar. Toplumlarin olugmasinin temelinde de birliktelik
isteyen bu ihtiyag yer almaktadir. Toplumun sorunlarini g6zmek, ihtiyaglarini
kargilamak igin birlik yapilmasiyla orgiitler olugmusgtur. Siirekli bir degisim
halinde olan orgiitlerin belirli amaglar1 vardir ve orgiitler etkinliklerini bu
amaglara ulagmak i¢in gergeklestirirler (Alagoz, 2020; Demirbag ve Bostanci
2020; Nartgiin ve Demirer, 2012). Ekonomik ve sosyal gelismelerdeki

1 Bu caligma Selin Erten’in “Okul Oncesi Qgrctmcnlcrinin Miidiir Yonetim Tarzi Algilart Tle
Orgiitsel Sessizlik Davraniglart Arasindaki Iligki” baglikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmigtir.
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ilerlemelerle oOrgiitlerin en 6nemli kaynaklar1 insan sermayesi olmustur.
Orgiitteki insan sermayesi bu insanlarin yeni fikirleri, yaratict ve farkh
onerileri ile diigiinceleridir. Fakat bazi nedenlerden dolay1 orgiittekiler
sessiz kalir ve belirtilen bu fikir ve Onerilerini 6rgiit yararina kullanmazlar,
burada sessiz kalirlar (Afsar, 2013; Durak, 2014; Dyne, Ang & Botero,
2003; Gencer, 2018). Orgﬁttcld bu sessiz kalma orgiit tiyelerinin davranigsal
bir se¢imidir (Aliogullari, 2012). Segilen bu sessizlik davranigi Orgiitiin
degisimlere ayak uydurmasini, varhigini stirdiirmesini ve geligmesini olumsuz
olarak etkileyecektir. Egitim Orgiitlerinden olan okullarin girdisi ve ¢iktis1 da
insandir. Egitim yonetimi egitim orgiitlerinin hedeflerine ulasmasindaki en
onemli unsurlardan birisidir. Hedeflere daha kolay ulagilmasi, iyi planlanarak
yiriitiilen bir egitim yonetimi ile miimkiindiir. Bunlarin yani sira sistemsel
bir yonetim siireci olan egitim yonetimi egitim siirecinin ana hedefleri
dogrultusunda hareket eder (Coban, 2019).

Yonetim tarzi, yoneticinin orgiitii amaglarina ulastirmak igin kullandig:
yontem ve yetkiyi kullanma big¢imi olarak ifade edilir. Yoneticinin
benimsedigi yonetim tarzi ile sahip oldugu degerler ile alakalidir (Akgay,
2020). Yoneticiler, bagart igin pek ¢ok yonetim tarzi benimserler. Bu
yonetim tarzlarinin hangisinin digerlerine gore daha iyi oldugu sorununun
dogru bir cevabi yoktur. Burada asil olan orgiitiin amaglarina gotiirecek
yonetim tarzinin segilmesidir (Asar, 2021). Okul yoneticilerinin kullandiklar:
tarzlar; isbirlikli, demokratik ve katilimci, otoriter, karg1 koyucu, ilgisiz
ve boyun egici yonetim olarak ele alinmistir (Ustiiner, 2016). Isbirlikli
yonetim tarzinda okul ile ilgili tiim kararlarda okulun tiim tyelerinin de
karar1 alinir. Isbirlikli yonetim tarzimin benimsendigi orgiitlerde uyum
bozulmaz (i§eri, 2019, Yag, 2019). Demokratik ve katilimcr yonetim
tarzi kararlarin katilmal olarak verildigi yonetim tarzidir (Baloglu, 2014).
Otoriter tarzda, miidiirler ¢alisanlarin ulagilmak istenen amaglara, yasalara,
politikalar ile usullere gore davranig sergilemelerini isterler. Miidiir ile 6rgiit
iyelerinin iletigim seviyesi diisiik, etkilesimleri ise azdir (Gedik ve Ustiiner,
2019). Kargt koyucu yonetim tarzinda yoneticiler kurduklar diizeni
devam ettirmek isterler. Ogretmenlerden gelen yenilik fikirlerine kargt
¢ikarlar (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2019). Boyun egici yonetim tarzinda
digerlerinin istedigi gibi davranan, hayir diyemeyen, her seyi kabul eden
yonetici davraniglar goriiliir (Uzgoren, Kara ve Uzgoren, 2015). Ilgisiz
yonetim tarzini benimsemis bir yonetici ise okulun igleri ile ilgilenmez ve
okulun iglerine karigmaz. Ogretmenlerin duygularina ve okulun basarisina
karg1 duyarl degildir. Sorunlar kargisinda endiselenmez ve sorunlara karg
ilgisizdir (Sar1, Yildiz ve Canogullari, 2018). Okul miidiirlerinin okullarda
egitim lideri olmalar1 beklenir. Bu sebeple okul miidiirlerinin benimsedikleri
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yonetim tarzinin igbirlikli ve demokratik olmasi beklenirken; ilgisiz, otoriter
ve karg1 koyucu yonetim tarzlarinda olmamalar1 beklenir. Okuldaki egitim ve

ogretimin niteligini okul miidiiriiniin benimsedigi yonetim tarzi1 dogrudan

etkileyecektir. Okul miidiirii sorunlart ¢6zmeli, Ogretmenlerden gelen

fikirleri 6nemseyerek kararlar1 6gretmenlerle paylasmalidir. Bu gorevleri goz

oniine alindiginda emir vermek, ilgisiz davranmak ve ¢oziim iiretmemek

okul miidiiriniin gorevlerinden degildir (Alanoglu, 2019). Helvaci ve
Aydogan (2011), Sahan (2018), Coban (2019) hedeflere daha gabuk

ulagilabilmesi igin egitim yoneticilerinde olmasi gereken 6zellikleri su sekilde

belirtmiglerdir:

Okul idarecileri hukuk tarafindan verilen yetkilerini kullanmak
yerine 6gretmenlerin okulu sahiplenmelerini saglayacak bir yonetim
anlayiginda olmalilardir.

Yonetimle ilgili yeteneklerini gelistirmeli ve birgok alanda etkili
olmalhdirlar.

Ogretmenlerini okulda alinan kararlara katmalidir.
Degisim ve yenilikleri tahmin edebilmelidir.
Geri1 dontitler vermelidir.

Okuldaki 0Ogrenci, Ogretmen ve diger paydaglara karsi empati
kurabilmelidir.

Olaylara olumlu bakmal, okulda ¢ikan krizleri firsata gevirebilmelidir.

Okul miidiirii  vizyonunu  gelistirerek  biitiinsel bakig agisini
gelistirmelidir.

Yoneticilik  kabiliyetlerinin -~ yaninda  liderlik  6zelliklerini  de
gelistirmelidir.

Calisanlar1 motive edebilmek i¢in mizahi kullanabilmeli, korkulmayan
ve ulagilabilir biri olmalidir.

Giiniin gerektirdikleri yoniinde kendini gelistirerek farkli tarzlarda
yoneticilik yapabilmelidir.

Okulun fiziki imkanlarini yeterli seviyede saglamaktir.

Sorunlara kargt duyarli olmali, yoneticiligi sevmeli, veliler ile isbirligi
ve etkilesim i¢inde olmalidir.

Orgiitsel sessizlik ii¢ tiire ayrilmugtir. Bu tiirlerin temelinde &rgiit
diyelerinin motivasyonlart yatmaktadir (Dyne et al., 2003). Bu sessizlik
tiirlerinden kabullenici sessizlikte fikirlerinin dnemsenmeyecegini diigiinen
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ogretmenler sessiz kalirlar (Bayer Demirhan, 2020). Miidiirler ¢alisanlarin
fikirlerinin alinmas: konusunda dostga bir tutum sergileyerek ve ¢aliganlara
dost canlis1 davranarak bu durumu o6nleme ¢aligmalidir (Gencer, 2018).
Korunma amagh sessizlik davraniginda bulunan 6gretmenler fikirlerine
gelecek tepkilerden, ¢atigma yasamaktan ve diglanmaktan korktuklar i¢in
sessizligi segerler. Bu siiregle okuldaki verimlilik diiser, 6gretmenlerin orgiite
aidiyet hissetmeleri ve orgiite bagliliklart azalir (Gencer, 2018). Korumaci
sessizlik tiirlinde ise fedakarlik ve i birligi duygular1 6n plandadir. Bu tiir
Orgiitii ve orglit lyelerinin ¢ikarlarin1 6n plana alan, kisisel ¢ikarlardan
uzak olan bir yapist vardir. Korumaci sessizlik tiiriiniin temelinde yardim
etmek vardir. Kigisel beklentiler arka planda kalir. Orgiit iginde birlikte
hareket etme s6z konusudur ve bu tiir bir sessizlik goniillii, bilingli bir
eylemdir. Orgiitsel sessizlik davraniginin temelindeki nedenleri ifade ederken
keskin kaliplar kullanmak hatali olacaktir. Bunun nedeni orgiitsel sessizlik
davraniginin soyut ve 6znel derinlik igermesidir. Her orgiit kendine 6zgii
ozelliklere sahiptir. Bu nedenle de orgiitsel sessizligin nedenleri de farklilik
gosterecektir. Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk (2011) ¢aligmalarinda orgiitsel
sessizligin nedenlerini orgiitsel, yonetsel, bireysel ve kiiltiirel nedenler olarak
dort temel baslikta gruplanuglardir. Orgiitsel sebepler, orgiitsel sessizlik
iklimi, adaletsizlik kiiltiirti ve oOrgiit kiiltiiriinii igermektedir. Yonetimsel
nedenlere bakildiginda idarecilerden olumsuz geri doniis alma ¢ekincesi,
yonetim tarzi, idarecilerin onyargili olacaklar1 diigiincesi ile idarenin
homojenlik durumu yer almaktadir. Bireysel nedenlerde orgiit tiyesinin giiven
eksikligi, izolasyon korkusu, deneyimler, karakter ozellikleri, iligkileri bozma
korkusu ve konugmanin riskli bulunmasi yer almaktadir. Sonuncu baglik olan
kiiltiirel baghkta ise kiiltiirel yap1 ve normlar ile gii¢ mesafesi yer almaktadur.
Orgiittekilerin ifadeleri nedeniyle yalmz birakilma korkulari ile kendilerine
giivenmemesi sessizlik davraniginin bireysel nedenlerindendir. Bunun yani
sira izin ve bireysel islemlerde kolaylik saglanmasi ile iyi insani iligkiler i¢inde
olma sebepleriyle de orgiittekiler sessizlik davranigini gosterebilirler (Ozgan
ve Kiilekgi, 2012). Okul midiirleri tarafindan farklihklarin basarih idare
edilmedigi okullarda yoneticinin otoriter davraniglari, adaletsiz davranmalari
ve fikirleri 6nemsememeleri 6gretmenlerde sessizlik davraniginin artmasina
sebep olabilmektedir. Bunun yani sira orgiitsel sessizligi arttiran nedenlerden
biri de oOrgiit kiiltiirii oldugu soylenebilir (Bayer Demirhan, 2020; Gok,
2020). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri seviyeleri ve yoneticinin
yonetim tarzi Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin azalmasinda
onemli bir etkendir (Azimi, 2021; Dervisoglu, 2017). Ozgan ve Kiilekgi
(2012) caligmalarinda ilk olarak sessizligin olumlu sonuglar1 goriilse de
uzun vadede ¢ok biiyiik sorunlara sebep olacagini belirtmislerdir. Orgiitsel
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sessizlik orgiit iiyelerinin psikolojik problemlerinde artig olmasi, verimlilik
ile motivasyonlarmn  azalmasiyla  6rgiit i¢inde  geligme ve iyilesmeyi
engelleyecek olumsuz sonuglara sebep olacaktir. Ogretmenlerin sessizlik
davranglart pek gok sorunu ortaya ¢ikaracaktir. Bu sorunlardan bazilari;
egitimdeki ihtiyaglarin  belirlenememesi, okulda bulunan eksikliklerin
bilinmemesi, 6grenci bagarilarini arttirmak igin yapilacak ¢aligmalarin
planlanamamast ile 6grenme ortamlarinin diizenlenip gelistirilememesidir.
Okul 6ncesi egitim, egitimin ilk basamagidir. Bu dénemde 6grenilenlerin
tiim yagamda 6nemli oldugu igin okul 6ncesi egitimin 6nemi bilinmektedir.
Okul 6ncesinde ¢aligan 6gretmenler, okul Oncesi egitim alanini etkileyen
ogelerden biridir (Gomleksiz ve Serhathoglu, 2013). Okul 6ncesi egitim
kurumlar1 egitimin temelidir. Bu kurumlarda ¢ahiymakta olanlarin sessizlik
davraniglarinin aragtirlmas: onemlidir. Okullardaki sessizlik davraniginin
bagariyr istenmeyen yonlere g¢ekebilir, 6gretmenlerin motivasyonlarini
olumsuz etkileyebilir, meydana gelen problemlerin ¢oziimlerini zorlagtirabilir
(Bayer Demirhan, 2020). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin fikirleri, bilgileri
ve deneyimleriyle okuldaki egitim siireglerine etkin olarak katilmamalar:
egitim siireglerinin saghkli olarak yiiriitiilmesi ve egitim kurumlarinin
amaglarina ulagmasini olumsuz etkileyecektir. Egitimde olumsuz sonuglar
doguran orgiitsel sessizlik davraniginin en temel nedenlerinden biri de
okul yoneticileridir. Alanyazinda orgiitsel sessizligin sebepleriyle ilgili
aragtirmalara bakildiginda yoneticilerin bu sebeplerde ¢ok etkili olduklar
goriilmiistiir. Orgiitteki sessizlik davramgimin sebeplerine arasinda drgiitsel ile
yonetsel sebepler en 6nemli etmenlerdir (Cakici, 2008). Okul yoneticilerinin
yonetme tarzlartyla davramiglarinin  6gretmenlerdeki  orgiitsel  sessizlik
davraniginin ana neden oldugu soylenebilir. Alanyazinda 6gretmenlerin
algiladiklar1 midir yonetim tarzi ile oOrglitsel sessizlik davraniglariyla
ile ilgili aragtirmalarin yapildigi gortlmiistiir. Ama bu aragtirmalarda
okul 6ncesi brang: ile yapilan bir ¢aligmaya rastlanmamugtir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin oOrgiitsel sessizlikleri tizerinde algiladiklar1 miidiir yonetim
tarzlarinin  roliiniin  incelenmesi incelenmeye deger bulunmustur. Bu
unsurlar agisindan okul 6ncesi 0gretmenlerinin Orgiitsel davraniglarinda
miidiir yonetim tarzi algilarinin roliiniin ne oldugunun arastirilmasi, bu iki
unsur arasindaki iligkinin diizeyinin incelenip belirlenmesi bu ¢aligmanin
problem durumunu olusturmaktadir. Bu kapsamda galigmanin genel amaci
okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik algilarinin, miidiir yonetim
tarzi algilar {izerindeki roliiniin incelenmesidir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
sessizlikleri eksikliklerin belirlenmesini engelleyecektir. Bu da 6grenme
ortamlarinin  gelistirilememesi, egitim ihtiyaglarinin belirlenememesi gibi
sorunlara yol agacaktir. Bunlarin yaninda bagarinin artmas igin yapilan
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planlamalar1 da olumsuz etkileyecektir. Egitimin temel basamagi olan
ve ¢ocuklarin gelisimlerinde 6nemli etkisi bulunan okul oOncesi egitim
kurumlarinda olumsuz sonuglara neden olan orgiitsel sessizlik davraniginin
aragtirilmasi 6nemli gortilmektedir. Saribay (2015)’a gore oOrgiit tiyelerinin
sessizlik davraniglarinin en 6nemli nedenlerinden biri yonetici tutumlaridir.
Yoneticiler Orgiit tiyelerinin sessizlik davraniglarini bir gii¢ gosterisi olarak
kullanabilirler. Orgiit iiyelerinin sessizlik davramslari onlarin onay verip
riza gosterdikleri anlamina gelmemektedir. Ulkemizde yapilan galigmalara
bakildiginda okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik davranislarinda
miidiir yonetim tarzi algilarin rolii ile ilgili yapilan bir ¢aligmaya
rastlanilmamistir. Bu unsurlar goz oniine alindiginda yapilan ¢aligmanin alan
yazina katki saglayacag diistiniilmektedir.

2. Yontem

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik davraniglarinda, algilanan
miidiir yonetim tarzinin rolii ¢aligmada nicel aragtirma yaklagimlarindan
iligkisel tarama modeli ile incelenmigtir. Caligmada ayrica okul ©ncesi
ogretmenlerinin orgilitsel sessizlik davraniglar1 ve miidiir yOnetim tarzi
algilar gesitli degiskenlere gore incelenmistir. Calismanin verileri “Kigisel
Bilgi Formu”, Kahveci ve Demirtag (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” ve Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan
Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi” ile elde edilmistir. Katilimcilarin demografik
ozelliklerine iligkin veriler Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2.1. Katduncilarm Demografik Ozellikleri

Degiskenler Diizey N %
Cinsiyet Kadin 356 95,4
Erkek 17 4,6
Egitim Diizeyi On lisans 34 9,1
Lisans 291 78,0
Yiiksek Lisans 47 12,6
Doktora 1 ,3
Mezun Olunan Bolim Okul Oncesi Ogretmenligi 301 80,7
Cocuk Geligimi (Lisans) 40 10,7
Cocuk Geligimi (On Lisans) 32 8,6
Caligtlan Kurum Tiiri Resmi Anaokulu 147 39,4
Ozel Anaokulu 57 15,3
Resmi Anasinifi 159 42.6
Ozel Anasinifi 10 2,7
Kidem Yili 1-5 135 36,2
6-10 111 29,8
11-15 84 225
16-20 35 9,4

21 ve lizeri 8 2,1
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Miidiir ile Caligma Siiresi 0-2 209 56,0
34 107 28,7
5 ve lizeri 57 15,3
Miidiiriin Brans1 Okul Oncesi Ogretmenligi 158 424
Diger 215 57,6

Verilerin toplanmasi agamasinda 6nce 6l¢ek izinleri alinmug, ardindan etik
kuruliznive Milli Egitim Miidiirliigii'ndenuygulamaiznialinmigtir. Caligmaya
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigi'ne bagh resmi ve 6zel anasiuflart ile
anaokullarinda ¢aligan goniilliiliikle galigmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenleri
dahil edilmigtir. Caligma kapsaminda okul 6ncesi 6gretmenlerine “Kisisel
Bilgi Formu”, Kahveci ve Demirtag (2013) tarafindan geligtirilen “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” ile Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan Miidiir
Yonetim Tarzi Olgegi” uygulanmustir. Calismada verilerin analizi siirecinde
oncelikle verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi incelenmis ve
verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu kapsamda verilerin
analizinde betimsel istatistiksel analiz yOntemleri, ortalamalar arasi fark
analizi ve iliskisel veri analizi yontemlerinden yararlamlmigtir. Caligmadan
elde edilen veriler bulgular boliimiinde sunulmaktadir.

3. BULGULAR

3.1. Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

‘Okul oncesi 6gretmenlerinin algiladiklar miidiir yonetim tarzlan ile
orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri nedir?’ sorusu ¢aligmanin ilk alt problemidir.
Bu probleme yonelik veriler Tablo 3.1.1.” de sunulmustur.

Tablo 3.1.1. Ogretmenlerin Miidiir Yonetim Tarzy Algr Diizeyleri

Boyutlar — SS Min. Max.
X

i§birlikli Yonetim Tarzi 22,96 7,86 7,00 35,00

Otoriter Yonetim Tarzi 17,63 7,50 7,00 35,00

ilgisiz Yonetim Tarzi 13,66 5,92 7,00 35,00

Karg1 Koyucu Yonetim Tarzi 8,40 4,19 4.00 20,00

Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi dort alt boyuttan olusmaktadir.
Bu alt boyutlar igbirlikli, otoriter, ilgisiz ve kargt koyucu yonetim tarzi alt
boyutlaridir. Tablo 3.1.1. incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
en yiksek puani isbirlikli yonetim tarzinda aldiklari (X = 22,96)
belirlenmistir. Tsbirlikli yonetim tarzini otoriter (X = 17,63), ilgisiz (X =
13,66) ve karst koyucu yonetim tarzi ( X = 8,40) alt boyutlar1 izlemektedir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Olgeginden aldiklar:
puanlara iligkin bulgular ise Tablo 3.1.2.’de sunulmugtur.

Tablo 3.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algs Diizeyleri

Boyutlar — SS Min.  Max.
X

Okul ortam1 12,26 3,38 4,00 20,00

Duygu durumu 10,31 2,99 3,00 15,00

Sessizligin Kaynagi 16,23 4,34 5,00 25,00

Yonetici 11,02 3,03 3,00 15,00

Izolasyon 10,13 3,23 3,00 15,00

Orgiitsel Sessizlik Olgegi beg alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar okul
ortami faktorii, duygu durumu faktorti, sessizligin kaynag: faktorii, yonetici
faktorii ve izolasyon faktoriidiir. Tablo 3.1.2. incelendiginde en yiiksek
puanlarin sessizligin kaynag: faktoriiniin aldigi goriilmistiir. Sessizligin
kaynag faktoriinii okul ortami faktort (} = 12,26), yonetici faktori (X

= 11,02), duygu durumu faktorii ( X = 10,31) ve izolasyon faktorii ( X
= 10,13) izlemektedir.

3.2. Ikinci Alt Probleme Iligskin Bulgular

“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algiladiklart miidiir yonetim tarzi egitim
diizeyi degiskeni, mesleki kidem yili degiskent, ¢aligilan kurum tiirii degiskent,
miidiir ile ¢aligma stiresi degiskeni ve okul miidiiriiniin brang1 degiskenine
gore anlaml bir farkhlik gostermekte midir?” sorusu ¢aligmanin ikinci alt
problemidir. Bu degiskenlere gére miidiir yonetim tarzi algilarinin anlamh
tarklilik gosterip gostermedigi agagida sunulmugtur.

3.2.1. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Miidiir Yonetim Tarzi
Algilar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar1 miidiir yonetim tarzinin
egitim diizeyi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina yonelik bulgular
Tablo 3.2.1.1.” de sunulmustur.
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Tablo 3.2.1.1. Orvetmenlerin Egitim Diizeyi Dejiskenine Gore Miidiir Yonetim Tarz

Algilar:
Boyutlar  Gruplar Varyans KT sd KO F P Fark
Kaynag: (Scheffe)
Igbirlikli ~ A-Onlisans ~ G. Arasi 516,962 2 258,481 4253 ,015*
Y.T. _ G.1gi 22488512 370 60,780 A>B
B-Lisans Toplam  23005,475 372 ASC

C-Lisansistii

Otoriter ~ A-Onlisans ~ G. Aras1 442,731 2 221,366 3,994 ,019*
Y.T. B-Lisans G. I¢i 20505,681 370 55421
) Toplam 20948,413 372 C>B
C-Lisansiistii

Tigisiz A-Onlisans ~ G. Arast 202,516 2 101,258 2918 ,055
Y.T. G.Igi 12839242 370 34,701

BLisans —poohm 13041759 372
C-Lisanstistit
Karst A-Onlisans ~ G. Arast 165,835 2 82918 4,814 ,009*
Koyucu B-Lisans G. Igi 6373,644 370 17,226 C>A
Y.T. Toplam  6539,480 372 C>B
C-Lisanstistii
*p<0.05

Tablo 3.2.1.1. verilerine gore anlamh fark igbirlikli yonetim, otoriter
yonetim ve kargi koyucu yonetim tarzlarinda bulunmustur. Isbirlikli tarzda
anlaml farkin da onlisans-lisans ve Onlisans-lisansiistii mezunu olan okul
oncesi 0gretmenleri arasinda oldugu goriilmektedir. Otoriter tarzda lisans-
lisansiistii mezunu olan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark vardir. Kargt
koyucu tarzda ise onlisans-lisansiistii ve lisans-lisansiistii mezunlar1 arasinda
oldugu goriilmiigtiir. Tlgisiz yonetim tarzinda ise anlamli fark bulunamanusgtir.

3.2.2. Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Miidiir Yonetim Tarz1
Algilar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklart miidiir yonetim tarzinin
mesleki kidem yili degiskenine gore farklilagip farkhilagmadigina yonelik
bulgular Tablo 3.2.2.1.” de sunulmustur.
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Tablo 3.2.2.1. Oretmenlerin Mesleki Kidem Yils Degjiskenine Gove Miidiir Yonetim

Tarz Algdar:
Boyutlar Gruplar Varyans KT sd KO F P Fark
Kaynag
Isbirlikli  A-1-5 G Arast 673,187 4 168,297 2,773 ,027* A>B
Y.T. B-6-10 G- Idi 22332,287 368 60,686 A>D
Toplam 23005,475 372 C>B
C-11-15
D-16-20
E-21+
Otoriter ~ A-1-5  G. Arasi 369,183 4 9229 1,650 ,161
Y.T. 6. G. I¢i 20579,230 368 55,922
B-6-10
Toplam 20948,413 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
Tgisiz A-1-5 G Arasi 486,598 4 121,650 3,566 ,007* A>E
Y.T. B-6-10 G- Igi 12555,160 368 34,117 B>E
Toplam 13041,759 372 C>E
C-11-15 D>E
D-16-20
E-21+
Kars A-1-5 G Arasi 144,614 4 36,153 2,080 ,083
Koyucu  p.g.10 G- L 6394,866 368 17,377
Y.T. Toplam 6539,480 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
*p<0.05

Tablo 3.2.2.1. verilerine gore anlamli fark igbirlikli yonetim ve ilgisiz
yonetim tarzlarinda bulunmustur. Isbirlikli tarzda anlamli farkin 1-5 yil ile
6-10 yil, 1-5 yil ile 16-20 yil ve 6-10 yil ile 11-15 y1l arasinda kideme sahip
olan 6gretmenler arasinda oldugu bulunmustur. Iigisiz tarzda ise 1-5 yil ile
21 yil ve tizeri, 6-10 yil ile 21 yil ve tizeri, 11-15 yil ile 21 yil ve iizeri, 16-20
yilile 21 y1l ve Gizeri arasinda kideme sahip olan 6gretmenler arasinda oldugu
bulunmugtur. Otoriter ve karg1 koyucu tarzda anlamli fark bulunamamistir.

3.2.3. Calisslan Kurum Tiirii Yili Degiskenine Gore Miudiir
Yonetim Tarzi Algilar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar1 miidiir yonetim ¢aligilan
kurum tiirii degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina yonelik bulgular
Tablo 3.2.3.1.’de sunulmustur.
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Tablo 3.2.3.1 Ogjretmenlerin Calisilan Kurum Tiivii Yis Degiskenine Gore Miidiir
Yonetim Tarz: Algilar:

Boyutlar Kurum Tiirii N X SS F p
i§birlil<li Resmi Anaokulu 147 22,84 8,12 ,296 ,828
Yonetim Tarzi Ozel Anaokulu 57 23,86 8,15

Resmi Anasinifi 159 22,75 7,66

Ozel Anasinifi 10 23,00 6,09
Otoriter Resmi Anaokulu 147 17,31 7,20 1,572  .196
Yonetim Tarzi Ozel Anaokulu 57 17,81 8,22

Resmi Anasinifi 159 17,56 7,56

Ozel Anasinifi 10 22,60 5,78
ilgisiz Yonetim  Resmi Anaokulu 147 13,82 5,84 ,392 ,759
Tarzi Ozel Anaokulu 57 14,00 6,18

Resmi Anasinifi 159 13,32 6,00

Ozel Anasinifi 10 14,80 4,61
Karg1 Koyucu Resmi Anaokulu 147 8,48 4,15 ,510 ,676
Yonetim Tarzi Ozel Anaokulu 57 8,26 4,02

Resmi Anasinifi 159 8,27 4,37

Ozel Anasinifi 10 9,90 2,73

*p<0.05

Tablo 3.2.3.1. verilerine gore algiladiklar miidiir yonetim ¢aligilan kurum
tiirii degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlamlh fark bulunamamugtir.

3.2.4. Miidiirle Caligma Siiresi Degiskenine Gore Miidiir Yonetim
Tarz1 Algilar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar miidiir yonetim tarzlarinin
miidiirle ¢aligma siiresine degiskenine gore farkhlagip farklilagmadigina
yonelik bulgular Tablo 3.2.4.1.” de sunulmustur.

Tablo 3.2.4.1. Ojretmenlerin Miidiirle Calisma Siivesi Degjigkenine Give Miidiir
Yonetim Tarz Algidar:

Boyutlar Caligma Siiresi N X SS F P
(Yil)
Isbirlikli 0-2 209 23,14 7,86 1,790 ,168
Yonetim Tarz1 3-4 107 2191 7,51
5 ve tizeri 57 2426 8,39
Otoriter 0-2 209 17,41 7,64 447 ,640
Yonetim Tarz1 3-4 107 17,63 7,15
5 ve tizeri 57 18,47 7,71
Ilgisiz Yonetim ~ 0-2 209 13,68 5,89 ,087 917
Tarz 3-4 107 13,49 5,67
5 ve tizeri 57 13,89 6,55
Karsit Koyucu  0-2 209 8,32 421 ,203 817
Yonetim Tarzi  3-4 107 8,38 3,97
5 ve tizeri 57 8,72 4,56

*p<0.05
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Tablo 3.2.4.1. verilerine gore algiladiklart miidiir yonetim tarzi ve
miidiirle ¢aliyma siiresi degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlamli fark
bulunamamustir.

3.2.5. Okul Miidiiriiniin Brans1 Degiskenine Gore Miidiir Yonetim
Tarz1 Algilar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algiladiklar miidiir yonetim tarzlarinin
okul midiiriiniin brang1 degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina
yonelik bulgular Tablo 3.2.5.1.” de sunulmustur.

Tablo 3.2.5.1. Ojretmenlerin Okul Miidiiviiniin Brang: Degiskenine Gove Miidiir
Yonetim Tarz: Algiar:

Boyutlar Mudiiriin N X SS sd t P
Brans1

Isbirlikli Okul Oncesi 158 2297 805 371 012  .990
Yonetim Ogretmenligi

Tarz, Diger 215 2296 7,74
Otoriter Okul Oncesi 158 17,84 7,38 371 455 ,649
Yonetim Ogretmenligi
Tarz Diger 215 1748 761
lgisiz Okul Oncesi 158 13,68 592 371 067 947
YoOnetim Ogretmenligi
Tarz1 Diger 215 13,64 593
Karst Okul Oncesi 158 8,65 4,20 371 965 ,320
Koyucu Ogretmenligi
Yonetim -

1 1 4,1
Tarzs Diger 215 8,2 ,19

*p<0.05

Tablo 3.2.5.1. verilerine gore algiladiklari miidiir yOnetim tarzi
ve midiirtin brangi degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlaml fark
bulunamamugtir.

3.3. Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

“Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik davraniglari egitim diizeyi
degiskeni, mesleki kidem yili degiskeni, ¢alisilan kurum tiirti degiskent,
miidiir ile ¢aligma stiresi degiskeni ve okul miidiiriiniin brang1 degiskenine
gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?” sorusu aragtirmanin tigtincii
alt problemidir. Bu degiskenlere gore oOrgiitsel sessizlik diizeyleri anlaml
tarklilik gosterip gostermedigi agagida sunulmugtur.
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3.3.1. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin egitim
diizeyi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina yonelik bulgular Tablo
3.3.1.1. de sunulmustur.

Tablo 3.3.1.1. Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gove Oryiitsel Sessizlik

Dyizeyleri
Boyutlar  Gruplar Varyans KT sd KO F P Fark
Kaynag (Scheffe)
Okul A-On Lisans  G. Arast 24,151 2 12,075 1,057 ,348
Ortanmu G.I¢i  4226,101 370 11,422

B-Lisans

C-Lisansiistii
Duygu A-On Lisans  G. Arast 64,404 2 32,202 3,654 ,027* B>A
Durumu  B-Lisans G. I¢i 3261,141 370 8,814

C-Lisansiistii Loplam  3325,544 372

Sessizligin A-On Lisans  G. Arast 80,154 2 40,077 2,142 ,119
Kaynagt  B-Lisans G. I¢i 6923476 370 18,712
C-Lisansiistii Toplam  7003,630 372

Yonetici  A-On Lisans G. Arast 21,050 2 10,525 1,150 ,318
B-Lisans G. I¢i 3387,818 370 9,156
C-Lisansiistii LToplam  3408,869 372

Izolasyon  A-On Lisans G. Arast 112,983 2 56,492 5,546 ,004* B>A
B-Lisans G. I¢i 3768,840 370 10,186 C>A
Toplam 3881,823 372

Toplam 4250,252 372

C-Lisanstistii

*p<0.05

Tablo 3.3.1.1. verilerine gore anlamli fark duygu durumu ve izolasyon
faktorlerinde bulunmustur. Duygu durumu alt boyutunda anlamli farkin
onlisans-lisans mezunu olan 6gretmenler arasinda oldugu bulunmustur.
Izolasyon alt boyutunda ise anlamli farkin 6nlisans-lisans mezunu olan
ogretmenler ve 6nlisans-lisansiistii mezunu olan 6gretmenler arasinda oldugu
goriilmiigtiir. Okul ortamu, sessizligin kaynagi ve yonetici faktorlerinde ise
anlamli fark bulunamamugtir.

3.3.2. Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin mesleki
kidem yili degiskenine gore farkhlagip farkhilagsmadigina yonelik bulgular
Tablo 3.3.2.1.” de sunulmustur.
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Tablo 3.3.2.1. Ojretmenlerin Mesleki Kidem Yilr Degjiskenine Gire Oryiitsel Sessizlik

Dyizeyleri
Boyutlar Gruplar  Varyans KT sd KO F P Fark
Kaynag: (Scheffe)
Okul A-1-5 G. Arasi 94,862 4 23,716 2,100 ,080
Ortami B-6-10 G. I¢i 4155,390 368 11,292
Toplam 4250,252 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
Duygu A-1-5 G. Ara51 54,116 4 13,529 1,522 195
Durumu B-6-10 G. I¢i 3271,428 368 8,890
Toplam 3325,544 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
Sessizligin - A-1-5 G. Aras1 95,531 4 23,883 1,272 280
kaynag: B-6-10 G. Igt 6908,099 368 18,772
Toplam 7003,630 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
Yonetici  A-1-5 G. Arast 9,585 4 2,396 259 ,904
B-6-10 G. I¢i 3399,283 368 9,237
Toplam 3408,869 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
Izolasyon ~ A-1-5 G. Arast 102,080 4 25,520 2,485 ,043* B>A
B-6-10 G. I¢i 3779,743 368 10,271 B>C
Toplam 3881,823 372
C-11-15
D-16-20
E-21+
*p<0.05

Tablo 3.3.2.1. verilerine gore oOrglitsel sessizlik diizeyleri ve mesleki

kidem y1li degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlamli fark bulunamamuistir.

3.3.3. Caligilan Kurum Tiirii Degiskenine Gore Orgiitsel Sessizlik
Diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin ¢aligilan

kurum tiirti degigkenine gore farklilagip farklilagmadigina yonelik bulgular
Tablo 3.3.3.1.” de sunulmustur.
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Tablo 3.3.3.1. Ojretmenlerin Calisilan Kurum Tiirii Degiskenine Gorve Oryiitsel

Sessizlik Diizeylervi
Boyutlar Kurum Tiirii N X SS F p
Okul Ortamu Resmi Anaokulu 147 12,19 343 544 ,653
Ozel Anaokulu 57 1244 3,34
Resmi Anasinifi 159 12,19 3,32
Ozel Anasinifi 10 13,50 3,92
Duygu Durumu  Resmi Anaokulu 147 10,40 3,04 1,107,346
Ozel Anaokulu 57 9,68 3,10
Resmi Anasinifi 159 10,40 2,90
Ozel Anasinifi 10 11,00 294
Sessizligin Resmi Anaokulu 147 1599 4,65 915 434
Kaynag: Ozel Anaokulu 57 1593 3,87
Resmi Anasinifi 159 16,44 4,16
Ozel Anasinifi 10 18,00 4,88
Yonetici Resmi Anaokulu 147 10,73 3,29 1,712 164
Ozel Anaokulu 57 10,84 2,85
Resmi Anasinifi 159 11,24 285
Ozel Anasinifi 10 12,60 227
Tzolasyon Resmi Anaokulu 147 10,20 3,28 1,986 116
Ozel Anaokulu 57 9,26 3,27
Resmi Anasinifi 159 10,29 3,13
Ozel Anasinifi 10 11,30 3,40
*p<0.05

Tablo 3.3.3.1. verilerine gore orgiitsel sessizlik diizeyleri ve ¢aligilan
kurum tiirti degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlamli fark bulunamamuistur.

3.3.4. Miidiirle Caligma Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel
Sessizlik Diizeyleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin miidiirle
caligma siiresi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigina yonelik bulgular
Tablo 3.3.4.1.’de bunulmustur.
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Tablo 3.3.4.1. Avagturmaya Katdan Ogretmenlerin Miidiivle Calisma Siivesi
Degjiskenine Gore Oryiitsel Sessizlik Diizeyleri

Boyutlar Calisma Siiresi N — SS F P
(Yal) X
Okul Ortami 0-2 209 1227 3,27 ,186 ,830
3-4 107 12,37 3,37
5 ve lizeri 57 12,03 3,82
Duygu Durumu  0-2 209 10,19 294 ,486 ,616
3-4 107 10,54 2,90
5 ve tizeri 57 10,30 3,33
Sessizligin 0-2 209 16,24 4,28 ,009 991
Kaynag: 3-4 107 16,24 4,35
5 ve lizeri 57 16,16 4,58
Yonetici 0-2 209 10,97 295 ,324 ,723
3-4 107 10,95 3,11
5 ve tizeri 57 11,31 3,18
Izolasyon 0-2 209 9,10 3,18 ,436 ,647
3-4 107 10,32 3,08
5 ve tizeri 57 10,28 3,70
*p<0.05

Tablo 3.3.4.1. verilerine gore orgiitsel sessizlik diizeyleri ve miidiirle
caliyma siiresi degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlaml fark
bulunamamustir.

3.3.5. Okul Miidiiriiniin Brang1 Degigkenine Gore Orgiitsel
Sessizlik Diizeyleri

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik diizeylerinin okul
miidiiriiniin brangt degiskenine gore farklilagip farkhlagmadigina yonelik
bulgular Tablo 3.3.5.1.’de sunulmustur.
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Tablo 3.3.5.1. Ojvetmenlerin Okul Miidiiviiniin Brang: Dejiskenine Gire Orgiitsel

Sessizlik Diizeylervi
Boyutlar Miidiiriin N X SS sd t P
Brans1
Okul Ortamt ~ Okul Oncesi 158 12,46 3,33 371 976 ,330
Ogretmenligi
Diger 215 12,12 3,41
Duygu Okul Oncesi 158 10,39 294 371 465 ,642
Durumu Ogretmenligi
Diger 215 10,25 3,03

Sessizligin Okul Oncesi 158 16,25 4,32 371 ,096 923
Kaynagi Ogretmenligi

Diger 215 16,21 4,36

Yonetici Okul Oncesi 158 10,92 3,00 371 -518 605
Ogretmenligi
Diger 215 11,09 3,05

izolasyon Okul Oncesi 158 10,04 3,21 371 -, 464 643
Ogretmenligi
Diger 215 10,19 3,25

Tablo 3.3.5.1. verilerine gore oOrgiitsel sessizlik diizeyleri ve okul
miidiirtiniin  brang1 degiskeni arasinda higbir alt boyutta anlamli fark
bulunamamugtir.

3.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

‘Okul oOncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik davraniglari tizerinde
miidiir yonetim tarz1 algilarinin rolii nedir?’ sorusu aragtirmanin dordiincii
alt problemidir. Bu probleme yonelik veriler Tablo 3.4.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.4.1. Ogretmenlerin Miidiir Yonetim Tarz: Algars ile Orygiitsel Sessizlik
Diizeyleri Avasmdaki Tliski

Alt Boyutlar Okul Duygu Sessizligin Yonetici  Izolasyon
Ortamu Durumu  Kaynag:

Tg,birlikli Yonetim -,570%* -,526%* -,395%% -,304%% -,383*%
Tarz1

Otoriter Yonetim ,535%% A414%* ,380%* 287%% ,339**
Tarz1

ilgisiz Yonetim Tarzi 462%* ,335%% ,298%* ,225%% 273%%

Karg1 Koyucu Yonetim ,585** A438%* ,345%* ,280%* ,308%*
Tarz

**p<.01
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Tablo 3.4.1. verilerine gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik
diizeyleriyle miidiir yonetim tarzi algilar1 arasinda genel olarak anlamh
diizeyde iligkiler oldugu goriilmiistiir. Isbirlikli yonetim tarz1 alt boyutu ile
orgiitsel sessizligin tiim faktorleri arasinda negatif ve orta seviyede anlaml
bir iligki bulunmugtur. Tlgisiz yonetim tarz1 alt boyutu ile orgiitsel sessizligin
tiim faktorleri arasinda pozitif anlaml bir iligki bulunmugtur. Bu kapsamda
duygu durumu ve okul ortami alt boyutlarinda orta diger alt boyutlarda
ise diigiik seviyede anlamli bir iliski bulunmustur. Kargi koyucu yonetim
tarz1 alt boyutu ile orgiitsel sessizligin tiim faktorleri arasinda pozitif anlaml
bir iliski bulunmustur. Bu kapsamda yonetici alt boyutunda diisiik, diger
alt boyutlarda ise orta seviyede anlamli bir iliski goriilmiistiir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin algiladiklarr igbirlikli miidiir yonetim tarzina gore orgiitsel
sessizligin alt boyutlarina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3.4.2.°de
sunulmugtur.

Tablo 3.4.2. Algiladiklanan Isbiviikli Miidiiy Yonetim Tavzma Gove Orgiitsel
Sessizligfin Alt Boyutlarma Iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi Sonuglary

Degisken B Standart F T P Ikili R
Hata |

Sabit 40.095 1,482 - 27,613 000

Okul Ortami -913 ,147 -,393 -6,227  ,000 -,570
Duygu Durumu -,602 ,182 -,229 -3,302  ,001 -,523
Sessizligin Kaynagi  -,114 119 -,063 -,965 ,335 -,395
Yonetici ,070 ,160 ,027 ,436 ,663 -,304
Izolasyon ,052 ,163 ,021 ,319 ,750 -,383

R=,594 R>=,353
F= 39,993 p=.000

Tablo 3.4.2. verilerine gore igbirlikli yonetim tarzi ile okul ortami ve
duygu durumu alt boyutlarinda negatif yonde orta seviyede anlaml bir iligki
bulunmugtur. Sessizligin kaynagi, izolasyon ve yonetici alt boyutlarinda
ise anlamh bir iligki bulunmamugtir. Degiskenlerin igbirlikli yonetim tarzi
tizerindeki 6nem sirasi; okul ortami, duygu durumu, sessizligin kaynagi,
yonetici ve izolasyon geklindedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algiladiklar
otoriter miidiir yonetim tarzina gore oOrgiitsel sessizligin alt boyutlarina
iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3.4.3.” de sunulmustur.
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Tablo 3.4.3. Otoriter Miidiir Yonetim Tarzy Algilarma Gire Orgiitsel Sessizligin Alt
Boyutlarma Iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Standart ° T P Ikili R
Hata

Sabit 1,742 1,476 - 1,181 239 -

Okul Ortamu 1,049 ,146 473 7,182 ,000 ,535
Duygu Durumu ,022 ,182 ,009 ,123 ,902 414
Sessizligin Kaynagr ,223 ,118 ,129 1,893 ,059 ,380
Yonetici -,040 ,159 -,016 -,254 ,300 287
Izolasyon -,038 ,162 -,016 -,233 ,816 ,339

R=,543 R>=,295
F= 30,753 p= .000

Tablo 3.4.3. verilerine gore otoriter yonetim tarzi ile sadece okul ortami
alt boyutu arasinda pozitif ve orta seviyede anlaml bir iliski bulunmustur.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin algiladiklar: ilgisiz miidiir yonetim tarzina gore
orgiitsel sessizligin alt boyutlarina iligkin regresyon analizi sonuglar1 Tablo
3.4.4” de sunulmustur.

Tablo 3.4.4. Algiadiklanan Ilgisiz Miidiir Yonetim Tavzma Gire Orygiitsel Sessizligin
Alt Boyutlorma Iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi Sonuglary

Degisken B Standart P T P Ikili R
Hata

Sabit 3,355 1,228 - 2,732 ,007 -

Okul Ortami ,790 ,122 451 6,497 ,000 ,462
Duygu Durumu -,047 151 -,024 -,312 ,755 ,335
Sessizligin Kaynag:  ,110 ,098 ,080 1,115 ,266 ,298
Yonetici -,039 ,133 -,020 -,291 771 ,225
Izolasyon -,024 ,135 -013 -179 ,858 273

R= ,465 R?=,216
F= 20,228 p=.000

Tablo 3.4.4. verilerine gore ilgisiz yonetim tarz1 ile sadece okul ortami alt
boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iligki goriilmiistiir. Okul
oncesi 6gretmenlerinin algiladiklart kargt koyucu miidiir yonetim tarzina
gore orgiitsel sessizligin alt boyutlarina iliskin regresyon analizi sonuglar1
Tablo 3.4.5.” de sunulmugtur.
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Tablo 3.4.5. Algilanan Kars: Koyucu Miidiiv Yonetim Tarzma Gore Oryiitsel
Sessizlifin Alt Boyutlarma Iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi Sonuglary

Degisken B Standart ° T P Ikili R
Hata

Sabit =727 794 - -912 ,362

Okul Ortamui ,710 ,079 572 9,035 ,000 ,585
Duygu Durumu 071 ,098 ,050 724 469 438
Sessizligin Kaynagr ,041 ,063 ,043 ,649 517 ,345
Yonetici ,032 ,086 ,023 ,379 ,705 ,280
Izolasyon -,132 ,087 -,102 -1,510 132 ,308

R=,589 R2-,347
F= 38,993 p=.000

Tablo 3.4.5. verilerine bakildiginda karg1 koyucu yonetim tarzi ile sadece
okul ortami alt boyutu arasinda pozitif ve orta diizeyde anlaml bir iligki
goriilmustiir.

4. Sonug

Cahgmada Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Algilanan Miidiir
Yonetim Tarz1 Olgegi” verileri incelendiginde okul éncesi 6gretmenlerinin
calistiklar1 miidiirleri daha ¢ok is birlikli yonetim tarzinda algiladig:
bulunmugtur. Bunu sirasiyla otoriter, ilgisiz ve kargt koyucu yonetim tarzi
algilar1 takip etmektedir. En yiiksek puan ig birlikli yonetim algisindayken
en diigiik puan karg1 koyucu yonetim algisindadir. Algilanan miidiir yonetim
tarzinin ¢ alt boyutu ile 6gretmenlerin egitim diizeyleri arasinda anlamh
fark bulunmustur. Bu {i¢ alt boyut isbirlikli, otoriter ve karg1 koyucu
yonetim tarzidir. Anlaml fark bulunamayan yonetim tarzi ise ilgisiz yonetim
tarzidir. Bu unsurlar goz oniine alindiginda ¢aliymaya katilan okul 6ncesi
ogretmenlerinin egitim diizeyleri ile igbirlikli yOnetim, otoriter yonetim
ve kargt koyucu yonetim tarzi algilariyla anlaml farklilik oldugu tespit
edilmistir. Tlgisiz yonetim tarz: ile egitim diizeyi arasinda ise anlaml bir fark
bulunamamistir. Egitim diizeyi Onlisans olan 6gretmenlerin miidiirlerinin
tarzini lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenlere gore daha
gok igbirlikli algiladiklar1 sonucuna ulagimistir. Egitim diizeyi lisansiistii
olan 6gretmenlerin ise miidiirlerinin tarzimt lisans egitim diizeyine sahip
ogretmenlere gore daha ¢ok otoriter tarzda algiladiklar1 bulunmustur.
Egitim diizeyi lisansiisti olan Ogretmenlerin  miidiirlerini  6nlisans
mezunu ve lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha ¢ok kargt koyucu
yonetim tarzinda algiladiklar1 belirlenmistir. Aragtirmada onlisans egitim
seviyesindeki Ogretmenlerin igbirlikli midir yonetim algilari, lisansiistii
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egitim seviyesindeki 6gretmenlerin otoriter ve kargt koyucu miidiir yonetim
algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
algiladiklar: miidiir yonetim tarz ile egitim diizeyleri arasinda bir farklilagma
oldugu belirlenmistir. Algilanan miidiir yonetim tarzinin iki alt boyutu ile
ogretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlaml fark bulunmustur. Bu
iki alt boyut isbirlikli ve ilgisiz yonetim tarzidir. Bu unsurlar goz oniine
alindiginda ¢aligmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin meslekteki
kidem yillari ile igbirlikli ve ilgisiz yonetim tarzlari arasinda anlamli farklilik
varken otoriter ve kargt koyucu yonetim tarzlari arasinda ise anlaml fark
bulunamamugtir. Kidem yili 1-5 yil olan 6gretmenlerin 6-10 ve 16-20 yil
kideme sahip Ogretmenlere gore miidiirlerini daha ¢ok isbirlikli yonetim
tarzinda algiladiklar1 sonucu bulunmugtur. Kidem yili 11-15 yil olan
ogretmenlerin de igbirlikli yonetim tarzi algilarinin 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerden fazla oldugu belirlenmigtir. Kidem yili 21 sene ve {izeri
olan o6gretmenlerin ilgisiz yonetim tarzi algilariin kendilerinden daha
az mesleki kidem yilina sahip Ogretmenlere gore daha diigiik oldugu
donucuna ulagilmigtir. Bu kapsamda 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil
kideme sahip 6gretmenlerin ilgisiz yonetim algilar1 daha yiiksektir. Veriler
incelendiginde diisiik kidemli 6gretmenlerin ilgisiz ve igbirlikli yonetim
algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin resmi anaokulu
ya da anasmufi ile 6zel anaokulu ve anasinifinda ¢aligmalarinin, miidiir ile
caligma yillarinin, miidiiriin branginin yonetim tarzi algilarinda bir etkisinin
olmadig1 bulunmugtur. Caliymada Kahveci ve Demirtag (2013) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” sonuglari incelendiginde ise okul
oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik algilarmin daha ok sessizligin
kaynag: alt boyutunda oldugu bulunmustur. Bunu sirasiyla okul ortamu,
yonetici, duygu durumu ve izolasyon faktorlerinin izledigi belirlenmistir. En
yiksek puan sessizligin kaynag: faktSriiyken en diigiik puanlar ise izolasyon
faktoriindedir. Orgiitsel sessizlik algilarimin iki boyutu ile &gretmenlerin
egitim seviyeleri arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Bu iki anlaml
fark izolasyon ve duygu durumu faktorleridir. Anlamh fark bulunmayan
faktorler ise yonetici, sessizligin kaynagi ve okul ortami alt boyutlaridir.
Lisans mezunu olan okul Oncesi 6gretmenlerinin 6nlisans mezunu olan
ogretmenlere gore orgiitsel sessizlik algilarindaki duygu durumu ve izolasyon
faktorlerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Mezuniyet seviyesi lisansiistii
olan 6gretmenler ise mezuniyet seviyesi Onlisans olan Ogretmenlere gore
orgiitsel sessizlik algilarindaki izolasyon faktorii daha ytiksektir. Aragtirmada
lisansiistii ile lisans mezuniyete sahip 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar
digerlerine gore daha yiiksektir. Aragtirmada 6gretmenlerin mezun olduklar:
egitim seviyesi yiikseldikge orgiitsel sessizlikleri de artmustir. Orgiitsel
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sessizligin tek alt boyutu ile 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda
anlaml bir fark oldugu bulunmustur. Bu alt boyut izolasyon faktoriidiir.
Anlaml fark bulunmayan faktorler ise miidiirle galigma siiresi, kurum
tiirii ve okul miidiiriiniin brang: alt boyutlaridir. Kidem yili 6-10 yil olan
ogretmenlerin 1-5 yil ile 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlere gore orgiitsel
sessizlik algilarindaki izolasyon faktorti daha yiiksek bulunmugtur. Yapilan
bu galiymada okul Oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlikleri iizerinde
algiladiklar1 miidiir yonetim tarzinin rolii incelenmigtir. Bu kapsamda
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlikleri {izerinde algiladiklart miidiir yonetim
tarzinin roliiniin biiylik oldugu belirlenmigtir. Yapilan ¢aligma miidiirlerin
sergiledikleri yonetim tarzinin 6gretmenlerdeki orgiitsel sessizligin 6nemli
bir yordayicist oldugunu gostermistir. Bu unsurlar goz oniine alindiginda
caliyma sonuglarina gore miidiir yonetim tarzlarinin Orgiitsel sessizligin
sebeplerinden biri oldugu bulunmugtur. Miidiirlerin sergiledigi isbirlikli
tarzin Orgiitsel sessizligi diisiirdiigii goriilmiistiir. Ogretmenlerde orgiitsel
sessizligi arttiran miidiir yonetim tarzlari ise ilgisiz, otoriter ve kargi koyucu
tarzlardir. Bu kapsamda miidiirlerin sergiledigi igbirlikli yonetim stillerinin
hem okulda hem de egitimde gelisime neden olacag! diigiiniilmektedir.
Otoriter yonetim, ilgisiz yonetim ve kargt koyucu miidiir yonetim tarzlarinin
ise hem okul igin hem de egitim i¢in olumsuz sonuglara neden olacagi
diisiintilmektedir.
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