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Siirdiiriilebilir Uriin ve Marka Yonetimi

Sirin Gizem Kose!

Ozet

Guiniumiiziin en 6nemli konularindan biri olan stirduriilebilirlik, her sektorde
dikkatle ele alinmaya, sirket stratejilerine dahil edilmeye devam etmektedir.
Sirketler, iirtin ve marka yonetimi siireglerinde de siirdiiriilebilirligin temel
boyutlarina ve ilkelerine bagh kalarak hareket etmekte, stirdiiriilebilirligi tirtin
yonetiminin vazgegilmez bir unsuru haline getirmektedir. Gerek toplumsal
istek gerek miisteri talebi gerekse pazarin dinamikleri; stirdiiriilebilirligi tirtin
kararlarinin temeline almay: onceliklendirmistir. Sirketler boylelikle hem tii-
ketici isteklerine uygun hareket etmekte, hem de degisime uyum gostererek
dinamizmi yakalamaktadir. Siirdiiriilebilir @irtin yonetimi, {iretimde kulla-
nilacak materyallerin ve {iretim siireglerinin ¢evre dostu olmast konusunda
aragtirma yapma agamasindan itibaren, stirecin siirdiirtilebilirlik goéz oniine
alinarak tasarlanmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla esasen siirdiiriilebilir
driin yonetimi, tiim sirket fonksiyonlariyla birlikte ilerleyen ve igleyen, bii-
tiinciil bir bakig agist gerektiren bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Bu boliimde,
stirdiiriilebilir iiriin ve marka kavrami agiklanarak, hangi kavramlarla birlikte
ele alindigr incelenmektedir. Daha sonra ise literatiirde sitirdiirtilebilir {iriin
ve marka yonetiminin incelendigi ¢aligmalara odaklamilarak, konunun litera-
tiirdeki gelisimi ortaya konmaktadir. Bu dogrultuda hem akademik hem de
pratik anlamda konunun detaylica incelenmesi ve marka yoneticilerine fayda
saglamas1 amaglanmaktadhr.

1. Siirdiiriilebilir Uriin ve Marka Yénetimi Kavrami

Siirdiiriilebilirlik kavrami, uzun doénemli olmanin, bugiinkii ve gelecek
nesiller arasindaki egitligin 6neminin altini ¢izmektedir ve paydaslarla iligkileri
onemli Ol¢lide etkilemektedir (Arslan, 2019). Siirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimseyip takip eden sirketler, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gozeterek
gevreye duyarli gekilde faaliyetlerini = stirdiirmektedir. ~ Siirdiirtilebilirlik
prensibi, sirketlerin faaliyetlerinin gevresel, ekonomik ve sosyal agilardan
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stirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde yonetilmesini gerektirmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik eforlarinin temelini; kit kaynaklarin bilingli kullanima, ¢evre
dostu tiretim tekniklerinin benimsenmesi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine
katilmak gibi uygulamalar olusturmaktadir (Bilgilier & Uniivar, 2024). Yeni
gelismelere ve degisimlere duyarli olan sektor liderleri, tirtin ve stireglerini
yesil hale getirmektedir. Sirketler aksiyonlarinda, girketin kendisini lider
ve yenilik¢i olarak konumlandirmasinin yani sira sosyal ve ¢evresel agidan
bilingli olmasinin da altini ¢izmektedir. Miisterilerin de yesil kimligini
kanitlamug sirketlerle is yapmak istemesiyle birlikte, sirketler biiyiik ¢aph
reklam ve kampanyalar baglatmakta, kapsamli siirdiirtilebilirlik raporlar
yayimlamaktadir (Ottman, 2017).

Cevresel standartlar ve diizenlemeler, artan misteri beklentileriyle
birlikte, siirdiiriilebilirlik kavramina ilgi duyan sirketlerin sayisin1 6nemli
oOlgiide artirmugtir. Siirdiiriilebilir kalkinma sosyal ve ekonomik uygulamalari
da kapsasa da tarihsel olarak siirdiirtilebilirlik Oncelikle gevresel boyutla
iligkilendirilmigtir (Fargnoli vd., 2014). “Stirdiirtilebilir” ve “yesil” terimleri
literatiirde genellikle ayni anlamda kullanilmaktadir. Bu baglamda yesil
markalarin ozellikleri ekolojik, esitlik¢i ve ekonomik olmalaridir. Markanin
ckolojik olmasi, dogal gevre tizerindeki olumsuz etkileri en aza indirgemesi,
esitlik¢i olmast, stirdiiriilemez sosyal uygulamalarin pazarlama yoluyla tegvik
edilmesini Onlemesi, ekonomik olmasi ise markanin uzun vadeli ekonomik
kalkinmayi tegvik edici gekilde faaliyet gostermesidir (Grubor & Milovanov,
2017).

Siirdiirtilebilir triinlerin bir tiirii de yesil triinlerdir. Yesil iiriinler
tilketildikten sonra gevreye en az zarar veren {irlinlerdir. Yesil {riinler,
topluma daha az zarar verdigi veya hi¢ zarar vermediginden dolay: giivenli,
yeniden kullanilabilir ve minimum ambalaj malzemesi tiiketen {irtinlerdir.
Organik {iriinler, bitkisel ve doga dostu {irtinler yesil iiriinler kategorisinde
yer almaktadir (Chawla vd., 2022).

Sirket diizeyinde, daha siirdiiriilebilir aktivitelere yonelik temel stratejiler
sunlardir (Hanssen, 1999):

e Siirekli olarak yeni ve ¢evre agisindan daha duyarl {riinlerin
olugturulmast ve bunlarin {irin tiirlerine uygun bir dayaniklilik
dongiisiine gore gelistirilmesi

* Diger ortaklardan daha gevre dostu ve yeni ¢oziimler talep edilmesi
e Siireglerde iiriin ve materyal tiiketimi diizeyinin optimize edilmesi

e Uriinlerin iiretim siireglerinde dogru materyalin ve tedarikginin
secilmesi
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* Kisa vadeli karliliktansa hayat egrisi ekonomisine odaklanmak

Siirdiiriilebilirlik ~ gergevesinde, iiriinler sonsuz dongiiler seklinde
tasarlanmaktadir. Dongliniin sonsuz olmasi, triinlerin kullanim 6miirleri
sona erdiginde, malzemelerin ¢ope atilmak yerine geri doniigiim, yeniden
kullanim veya yeniden iiretim igin bilingli bir gekilde geri kazanilmasini
icermektedir. Malzemeleri yerel kaynaklardan tedarik etmenin Onemi
giin gectikge daha gok artmaktadir. Yeni yesil pazarlama kurallarina gore,
ge¢misteki kaynak yogun {irlinlerin yerini, yeni tasarimlar ve teknolojiler
igeren eko-yenilik¢i iirtinler almaktadir. Bununla birlikte, bazi iiriinler,
tilketicilere daha fazla deger ve kolaylik sunan yeni iy modellerini temsil
eden hizmetlerle yer degistirmektedir (Ottman, 2017). Siirdiiriilebilir tiriin
yonetiminin amact hem dongiiselligi hem de siirdiirtilebilirlik performansini
en iist seviyeye ¢ikarmak igin tirtinlerin hangi kogullarda tasarlanip iiretildigini
ve kullanilldigint aragtirip belirlemektir (Rusch vd., 2023). Siirdiiriilebilir
iriin yonetimi ile birlikte, temel iiriin fonksiyonlari, iirtinlerin igledigi
sistemler, kaynaklarin dogasi, erisilebilirligi ve seg¢imi ile bu kaynaklarin
uluslar ve nesiller arasindaki dagitimi ele alinmaktadir (Weenen, 1995).

Daha siirdiirtilebilir bir iiriin tiretmenin yollarindan biri, “ayni veya
esdeger faydalari yaratmak igin daha az kaynagin kullanilmasr” anlamina gelen
demateryalizasyon olarak adlandirilir. Ambalajlamada kullanilan malzeme
miktarini en aza indirmek, tek kullanimlik iiriin yerine daha yiiksek kaliteli
ve daha dayanikh {riinlere gegig yapmak, geleneksel iiriin sahipligini ortak
kullanim veya kiralama opsiyonlarina doniistiirmek demateryalizasyonu
gergeklestirmenin yollarindandir (Martin & Schouten, 2014). Bir bagka
ifadeyle demateryalizasyon, ¢ok fazla hammadde tiiketiminden teknolojinin
de yardimiyla uzaklagmaktir (Weenen, 1995).

Ekotasarim “gevresel unsurlarin iirlin tasarimi ve gelistirme siirecine
entegre edilmesini amaglayan ve bir iiriiniin yagam dongiisii boyunca olumsuz
cevresel etkilerini azaltmayr hedefleyen bir faaliyet” olarak tanimlanmugtir
(Fargnoli vd., 2014). Tasarimda bir diger 6nemli kavram, verimli ve uzun
omiir i¢in tasarimdir. Bu konsept, daha uzun Omiirlii, 6mrii kolaylhkla
uzatilabilme imkanina sahip, kullanimi ise daha verimli {irtinler gelistirme

hedefini kapsamaktadir (Weenen, 1995).

Uriin tasariminin ilk agamasi planlama ve problem tanimidir. Bu agamayi
kavramsal tasarim izlemektedir. Kavramsal tasarim agamasinda tiriintin islevi
belirlenmekte, alternatif konseptler olugturulmakta ve tasarimin ozellikleri
belirlenmektedir. Daha sonraki agama olan 6n tasarimda alternatif kavramlar
detaylandirilmakta, degerlendirilmekte ve en iyi alternatif secilmektedir.
Son agama olan ayrintili tasarimda ise segilen alternatif ayrintili olarak ele
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alinmakta, optimizasyonlar tamamlanmaktadir (Gagnon vd., 2012; Ahmad
vd., 2018). Stirdiirtilebilir bir pazarlama stratejisinin, olumlu degisikliklere
yol agacak somut adimlar igermesi 6nemlidir. Pazarlamanin rolii, tiiketicileri
irtin yonetiminde tasarimdan geri doniigime kadar tiim iiriin yagam
dongiisiine dahil ederek sorumlu bir marka olugturmaktir (Aripin vd.,
2023). Siirdiirtilebilirlik igin tasarim kavrami yalmizca gevresel unsurlari
degil, ayn1 zamanda sosyal konular1 da i¢ermektedir. Bu baglamda, bir
{iriiniin toplum iizerindeki etkisi olduk¢a &nemlidir. Ozellikle profesyonel
olmayan kullanicilar tarafindan kullanilan triinlerin gelistirilmesi siirecinde,
triiniin kullanicilar: {izerindeki etkisine daha fazla dikkat gosterilmesi gerekir
(Fargnoli vd., 2014).

Siirdiirtilebilir {irtin geligtirme ve pazarlama, sirketin tim iriin ve
hizmetlerinin {irtin dongiisiinii tamamen anlamayi gerektirir. Bu da tirtinlerle
birlikte iiriinlerin paketlerini de goz 6niine alarak degerlendirmek demektir.
Siirdiiriilebilir iirlin yonetimi, iiriin stratejisi ve tasarmmiyla baglar, tiretim
stireglerini ve malzeme tedarikini igerir ve satig yoluyla tirtiniin kullanimi ve
miisterinin elindeki kullanim 6mriiniin sonunda elden ¢ikarilmasina kadar
uzanir (Martin & Schouten, 2014).

Siirdiiriilebilirlik, misterilere ve topluma deger olusturacak marka
olusturma, siirdiirme ve projelendirmekle de iliskilidir. Tiketiciler
giiniimiizde kendi degerlerini yansitan markalar1 satin aldigindan, marka
stirdiiriilebilirliginin 6nemi giderek artmaktadir. Siirdiiriilebilir marka, bir
sirketin iiriin veya hizmetinin kimligini ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel konular
dogrultusunda katma degerini yansitacak sekilde koruyan marka olarak
tanimlanmaktadir (Timiyo, 2023).

Yesil veya siirdiiriilebilir pazarlama ve marka yonetiminde, igletmeler
tilketicilerin artan beklentilerini kargilamayr amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda iki strateji gereklidir (Ottman, 2017):

¢ Tiiketicilerin kalite, performans, uygun fiyat ve kolaylik beklentilerini,
gevreye en az etkiyle ve sosyal sorumluluklart (6rnegin, ig giicti ve
toplum) goz Oniinde bulundurarak dengeleyen tiriinler gelistirmek.

e Markalara yonelik talep olusturmak igin, pratik faydalar sunarken
tiiketicileri 6nemli gevresel ve sosyal konular hakkinda bilgilendiren
giivenilir ve deger odakli iletigim stratejileri geligtirmek.

Siirdiirtilebilir bir marka, markanin daha genis diinyayla olan iligkisini
anlayan ve buna gore hareket eden markadir. Markay: siirdiiriilebilir yapan
unsurlardan en 6nemlilerinden biri, ticari bagariyla baglantil bir sosyal amaca
uygun hareket etmektir. Markanin siirdiirtilebilir olmasi igin bir sosyal amaci
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olmas1 gerekmektedir (Last, 2021). Siirdiiriilebilirlik markas: ise kurumsal
paydaslarin bir sirketten siirdiriilebilirlik ¢iktilar1 ve sonuglar1 sunarak
aldiklarina inandiklar1 gesitli psikolojik ve islevsel faydalarin toplamudir.
Sirketler, kurumsal siirdiiriilebilirlik  uygulamalarini  benimseyerek
stirdiirtilebilirlik ¢ikt1 ve sonuglarini ortaya ¢ikarmaktadir (Winit vd., 2023).
Siirdiiriilebilir marka yonetimi yapmanin en onemli avantajlarindan biri,
ozellikle siirdiirtilebilir iiriinler satin almak isteyen tiiketiciler i¢in marka
farkindaligini artirmasidir  (Timiyo, 2023). Siirdiiriilebilir bir marka;
gevresel, sosyal ve ekonomik konular: ticari faaliyetlerine entegre etmelidir
(Foroudi & Palazzo, 2021).

Marka siirdiirtilebilirligi, sadece g¢evre dostu fiiriin iiretmek anlamina
gelmemekte, ayni zamanda tiiketicileri sorumlu {iriin ve uygulamalarla ilgili
egitmeyi de kapsamaktadir. Bunun igin sosyal medya, mesajlarin iletilmesi ve
duyurulmas: anlaminda 6nemli bir aragtir. Sosyal medya kampanyalar ile,
markalar siirdiiriilebilirlikle ilgili aktiviteleri gosterebilmekte ve tiiketicilere
bilgi saglama konusunda da sosyal medya markalara yardimcr olabilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik konusunda bilinglenen tiiketiciler, yalnizca siirdiiriilebilir
tiriinleri tercih etmekle kalmayip, ayn1 zamanda sirketleri sorumlu olmaya
yonlendiren tiiketiciler haline gelmektedir (Aripin vd., 2023). Siirdiiriilebilir
marka yonetimi bakig agis1 hem tiiketicilere hem de sirketlere saglayabilecegi
taydalarla, etkili bir yaklagim olarak goriilmektedir. Markalar, girket kiiltiiriinii
yansitarak ¢evresel kriz konusunda toplumda degisimin saglanmasinda
onemli bir arag olarak kargimiza gtkmaktadir (Grubor & Milovanoy, 2016).

2. Siirdiiriilebilir Uriin ve Marka Yonetimi Kavramlarinin
Literatiirdeki Gelisimi

Siirdiiriilebilir iiriin ve marka yonetimi konusunun literatiir geligimini
gorebilmek amaciyla, stirdiiriilebilir tirtin ve marka yonetimi kavramlarina
iligkin yapilan galigmalarin genel goriintiisii de incelenmigtir. Bu dogrultuda
Rstudio programu kullanilarak Scopus veri tabanindan elde edilen verilerle
bibliyometrik analiz uygulanmugtir. “Stirdiiriilebilir irtin” ve “siirdiirtilebilir
marka” anahtar kelimeler olarak kullanilmigtir.
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Sekil 1: En Ilgili Kaynaklar

Sekil I’e gore, {irtin ve marka yonetimi kavramlar ile en ilgili kaynaklar
Sustainability dergisinde bulunmaktadir. Sustainability dergisinin ana temasi
stirdiiriilebilirlik oldugundan, en ilgili kaynaktir. Bu dergiyi Frontiers in
Psychology, Journal of Brand Management ve Journal of Product and Brand
Management izlemektedir.
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Sekil 2. En Fazla Atof Yapilan Ulkeler

Siirdiirtilebilir iiriin ve marka yonetimi konularinda en fazla atif yapilan
iilkenin Birlegik Krallik oldugu gortilmektedir. Cin, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) ve Almanya, bu iilkeyi takip etmektedir.
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Sekil 3. Kelime Bulutu

Kelime bulutu veri setinde bulunan ¢aligmalarda en sik rastlanan
terimler Sekil 3’te goriilmektedir. Kelime bulutundaki anahtar kelimenin
boyutu, veri setindeki frekansiyla birlikte artmaktadir. “Strdiiriilebilirlik”,
“cevresel etki”, “inovasyon”, “karar verme”, “tiikketim davranig1”, “iriin
tasarim1”, “tedarik zinciri yonetimi”; “cevresel yonetim” ve “hayat egrisi”
gibi kelimeler yayinlarda sik¢a kullanilmaktadir. Bu kelimeler, siirdiiriilebilir
iiriin ve marka yonetimi kavramlarinin biitiinselligine ve girketlerin {iretim,
tasarim, tedarik, ¢evresel yonetim gibi fonksiyonlariyla birlikte ele alindigina

isaret etmektedir.
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Sekil 4. Kelime Agact

Sekil 4, terimlerin frekans dagilimlarini gostermektedir. “Stirdiiriilebilir
kalkinma”, “stirdiirtilebilirlik”, “cevresel etki”, “karar verme”, “hayat egrisi”
ve “inovasyon” akademik literatiirde genis ¢apta incelenmektedir.
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Sekil 5. Tematik Harita

Sekil 5, yogunluk ve merkezilige dayali olarak dort boliime ayrilmig
bir tema haritasi1 gostermektedir. Sag {ist boliim, yiiksek yogunluk
ve merkezilie sahip “motor” temalar1 gostermektedir. “Endiistri 4.0,
“hizmetlesme/ hizmet odakli doniigiim” ve “iiriin-hizmet sistemi” konular1
motor temalar boliimiindedir. Motor temalar ve temel temalar arasinda
“stirdiiriilebilir kalkinma”, “inovasyon” ve “gevresel stirdiiriilebilirlik”
konular1 bulunmaktadir. Sol alt boliimdeki temalar, azalan bir egilim
gosteren konulari igeren diigiik merkezilik ve yogunluga sahip temalardir.
Bu alanda bulunan kiimede yer alan konular “stirdiiriilebilirlik”, “kurumsal
sosyal sorumluluk” ve “cevre” konularidir. Temel temalar ile yeni ortaya
¢tkan ya da azalan temalarin arasindaki kiimede “siirdiiriilebilir tiiketim”,
“tiiketici davranigt”, “yesil pazarlama” yer almaktadir. Ozellegmis alanlara
odaklanan nig temalar ise sol tistte yer almaktadir. Yiiksek yogunluga fakat
diisiik merkezilige sahip nig temalar “marka denkligi”, “satin alma niyeti”,
“planli davranug teorisi” ve “gevresel kayg1” konularindan olugmaktadr.
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Sekil 6. Trend Konular

Sekil 6, son 24 y1l boyunca popiiler temalarin dagilimini gostermektedir.
2000-2024 yillar1 arasindaki gahigmalar incelendiginde, giindemde olan
konularin zaman iginde degistigi goriilmektedir. 2005-2010 yillar1 arasinda
EMS (Cevresel Yonetim Sistemleri), gevre igin tasarim, iiretim endiistrileri,
operasyon yonetimi gibi konular siklikla ele alinirken, 2011-2015 yillar1
arasinda eko-tasarim, stirduriilebilir tedarik zincirleri, stirdiirilebilir tiretim
ve yagam dongiisii analizi, siirdiirtilebilir iiriin geligtirme gibi stirdiirtilebilirlik
odakli konularin arttigr goriilmektedir. Dongiisel ekonomi ve dongiisel
ckonomi ile ilgili kavramlarin yiikseldigi 2016-2020 yillar1 arasinda en
popiiler konularin arasinda siirdiiriilebilir tiiketim, stirdiiriilebilir kalkinma
oldugu goriilmektedir. Giiven, satin alma niyeti ve tiiketici davraniglart
konular1 da siirdiiriilebilirlik perspektifinde ele alinmaktadir. 2021-2023
yillarindaki popiiler konular ise yesil aklama, gevresel farkindalik, endiistri
4.0, dongiisel ekonomi gibi konulardur.

Sonug

Sirketin fonksiyonlarinin birbirleriyle uyumlu ve birbirini destekleyici
olmasi, stratejik hedeflere ulasmak ve uzun vadeli sonuglar almak igin
gereklidir. Siirdiiriilebilir iiriin ve marka stratejisi, pazarlama stratejisi ile
uyumlu oldugu 6lgiide bagarili olacaktir. Bu noktada belirlenen pazarlama
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hedefleri dogrultusundaki pazarlama faaliyetleri gerek iiriin gerekse marka
yonetiminde yol gosterici bir rehber niteligindedir.

Uriin, bir ihtiyag veya istegi karsilamak iizere pazara sunulabilen her
seydir. Pazarlama karmasi planlamasi, hedef miisterilere deger katacak bir
teklif olusturmakla baglamaktadir. Uriin yonetimi kararlari, iiriin karmas
ve lirlin hatti kararlarindan, etiketleme ve logo tasarimina pek ¢ok adimi
igermektedir (Kotler & Armstrong, 2018). Siirdiiriilebilir iiriin yonetiminde
ise, girdi tarafinda malzeme ve enerji tiikketimi ile g1kt tarafinda emisyon ve
atik olugumu, iglevsel birim bagina belirli bir siirdiiriilebilirlik kapasitesinin
altina indirilmelidir (Hanssen, 1999).

Pazarlama yonetiminin, marka stirdiiriilebilirliginin uygulanmasinda
bir itici gii¢ olarak rolii biiyitk 6neme sahip olsa da ele alinmasi gereken
bazi zorluklar bulunmaktadir. Bunlardan biri, siirdiirtilebilirlige yonelik
degisimlere karg1 sirkette yasanabilecek i¢ direngtir. Pazarlama yonetimi,
bu belirsizligi net iletisim ve ekipleri stirece katma yoluyla gidermelidir.
Ayrica, pazarlama yonetiminin dis ortamda meydana gelen degigimlere
karg1 gelistirmesi gereken esneklik ve hizli uyum saglama yetenegi, marka
stirdiiriilebilirliginin giincelligini ve etkinligini korumasi igin kritik 6neme
sahiptir (Aripin vd., 2023). Marka yonetimi, iiriin ve hizmetlerin geligimini
etkileyebilmelidir. Vicdanli marka gelistirmek, marka yonetiminin etki
alanlarinin iiretim, gelistirme ve yenilik alanlarina dogru genisletilmesini
de gerektirmektedir (Hakim, 2011). Bu dogrultuda yiikselige gegen eko-
pazarlama girketlerin gevresel kaygilarina dair tiiketici farkindaligi olugturmak
igin siirdiiriilebilir markalarin kullanimini beraberinde getirmigtir (Bartels,
& Hoogendam, 2011).

1980’1 yillarda bir ¢evre yonetimi aract olarak goriilen siirdiirtilebilir
marka yonetimi, modern i§ diinyasinda ¢ok daha 6nemli ve baskin bir unsur
olarak goriilmektedir. Cok yonlii ele alinan siirdiiriilebilir marka yonetimi
1§ etigi, yesil pazarlama, amaca yonelik pazarlama, kurumsal hayirseverlik,
kamu politikasi, paydag yonetimi ve kurumsal hesap verebilirlik gibi birbiriyle
baglantili alanlarla birlikte geligen bir kavram haline gelmistir (Foroudi &
Palazzo, 2021). Siirdiiriilebilirlige dair pazarlama aragtirmasi, ¢ogunlukla
stirdiirtilebilirligin gevresel ve sosyal boyutuna yonelik gergeklestirilen ve
yesil pazarlama ve sosyal veya amaca yonelik pazarlama olarak adlandirilan
konularla ilgilidir. Bu konulardaki ¢aligmalar genel olarak siirdiirtilebilir
uygulamalarla birlikte gevre dostu veya yesil trtinler ile etik iirtinleri igeren
stirdiiriilebilir iirtinlere de odaklanmugtir (Kumar & Christodoulopoulou,
2014).
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Siirdiiriilebilir iirlin ve marka yonetimi konularinda en fazla atif yapilan
iilkeler Birlesik Krallik, Cin, Amerika Birlegik Devletleri ve Almanya’dir.
Bu iilkelerin akademik aragtirmalara yatirim yapmasi, kiiresel ekonomideki
konumlari, sirdiiriilebilirlik konusundaki siki regiilasyonlari ve denetlemeleri,
bu iilkelerdeki i§ diinyasinin ve tiiketicilerin de konuya yogun ilgisi, bu
durumun sebeplerine dair i¢goriiler ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilir tiriin
ve marka yonetimine dair literatiir gelisimi de konunun ¢ok yonliiliigiinii
isaret etmektedir. Yesil aklama, gevresel farkindalik, endiistri 4.0, dongiisel
ckonomi son yillarda siirdiiriilebilir {iriin ve marka yonetimine dair en
popiiler konulardir. “Siirdiiriilebilir kalkinma”, “stirdiiriilebilirlik”, “gevresel
etki”, “karar verme”, “hayat egrisi” ve “inovasyon” konulari, siirdiiriilebilir
triin ve marka yonetimine dair akademik literatiirde siklikla incelenmekte
ve aragtirilmaktadir. “Siirdiirtilebilirlik”, “cevresel etki”, “inovasyon”, “karar
verme”, “tilketim davranig1”, “iiriin tasarimi”, “tedarik zinciri yonetimi”,
“gevresel yonetim” ve “hayat egrisi” kelimeleri, stirdiiriilebilir iirtin ve marka
yonetimine dair yayinlarda sikga kullanilmaktadir. Dolayistyla bu kavramlarin
stirdiiriilebilir {irtin  yOnetiminde genis yer tuttugu goriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda siirdiiriilebilir iiriin ve marka yoneticilerinin dongiisel
ckonomi modellerini benimseyen uygulamalarr hayata gegirmeleri, dijital
ve yapay zeka destekli ¢oziimlerle siirdiiriilebilirligi desteklemeleri faydali
olacaktir. Tiketici katimini artiran ve {iriin sahipligi yerine paylagimi
destekleyen uygulamalara yonelmek de yarar saglayacaktir.
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