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Ozet

Stirdiirtilebilir lojistik isletmelerin ve politika uygulayicilarinin ekonomik
biiyiimeyi gevresel ve sosyal bir anlayigla dengeleme gereksiniminin farkina

varmastyla lojistik sektoriinde giderek 6nemli bir konu haline gelmistir.

Tedarik zincirlerinin bagarisi igin hayati bir 6neme sahip olan lojistik,
dogru iiriinleri dogru yerde ve dogru zamanda tedarik etmeyi hedefleyerek
yerel ve kiiresel ticaret iizerinde muazzam bir etki yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu anlamda siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin benimsenmesi
ile yasanan artiy bir yandan faydalar1 beraberinde getirirken bir yandan

da igletmelerin siirdiiriilebilir lojistigi uygularken kargilagtiklari zorluklar

da beraberinde getirmektedir. Bu noktada son yillarda artan ¢evresel
kaygilarla birlikte igletmeler yesil tedarik zinciri yonetimini uygulayarak bu
zorluklara yanit vermek icin stratejiler gelistirmekte ve gevrenin korunmasina
yonelik diizenlemelere uyum saglamak icin yesil tedarik zinciri yonetimini
uygulamaktadir ¢iinkii yesil tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri
yonetiminin stirdiiriilebilirliginin temel bir bilegeni haline gelmistir. Bu

caligma, arastirmacilar igin ilgi konusu haline gelen siirdiiriilebilir lojistik

ve yesil tedarik zinciri yonetimi hakkinda genel bir bakig agis1 sunmaktadir.
Ayni zamanda bu ¢aliyma isletmelere, politika uygulayicilara siirdiiriilebilir
lojistik ve yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ile ilgili genis bir portre

¢izmektedir.
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1. Lojistik ve Siirdiiriilebilir Lojistik Kavramina Genel Bakis

1.1. Kavramsal Cergeve

Cevresel sorunlara dair kiiresel farkindalik hizla arttikga, stirdiiriilebilir
uygulamalarin entegrasyonu, farkli sektorler igin 6ncelikli bir konu haline
gelmistir. Bu siirdiiriilebilirlik doneminde, diinya g¢apindaki endiistriler,
taaliyetlerini ekolojik sorumlulukla uyumlu hale getirmek amaciyla biiyiik
doniigiimler yagamaktadir. Lojistik sektorii de kiiresel ticaretin ve tedarik
zinciri yonetiminin merkezinde yer alarak, mallarin smurlar ve kitalar
arasinda etkili bir sekilde taginmasinda kritik bir rol istlenmektedir.
Siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme ve ¢evresel kaygilar ele alma ihtiyaci,
yesil stratejilerin ve siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin benimsenmesine
yol agarak, daha bilingli lojistik operasyonlarinin yeni bir ¢agint baglatmistir
(Diizgiin ve Nguyen, 2023:466). Kiiresel niifusun hizla artmas ve diinya
genelindeki toplumlarin giderek daha fazla birbirine baglanmasiyla birlikte,
kaynaklar hizla tiikenmektedir. Kaynak eksikligi, ¢evresel bozulma ve artan
karbon salinimlarmnin yarattig1 zorluklar arasinda, lojistik sektorii 6zel bir
sorumluluk tagimaktadir. Bu sorumluluk, verimli teslimat siiregleriyle
ckolojik agidan duyarli uygulamalar arasinda hassas bir denge kurmaktir.
Denge kurma noktasindaki ¢aba ise, geleneksel lojistik anlayiginda 6nemli
bir paradigma degisikligini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 1: Lojistik Evrim Siiveci

Lojistik 1.0 Lojistik 2.0 Lojistik 3.0 Lojistik 4.0
Buharli Motor Elektrik Giicii ve | Bilgisayar ve Bilisim
Glicii Kitlesel Uretim Teknoloyjileri Internetin
OTOMASYON LOJISTIK Kullanimi
MAKINELESMIS TASIMA SISTEMLERI
TASIMACILIK SISTEMI YONETIMI
Hayvan giictinden | Otomatik depolama Depolama Nesnelerin ve
gelistirilmig demir ve siralama gibi yonetim sistemleri, | hizmetlerin interneti
yolu ag1 ve buharli | lojistik uygulamalari tagimacilik evrimi, RFID
gemi yonetim sistemleri Sistemleri, Siber
gibi bilgisayar Fiziksel Sistemler
programlarinin
kullanilmasi ve alt
yap1 olusturulmasi

Kaynak: Eke, 2018:7.

Lojistik, malzeme, par¢a ve bitmig {irlinlerin tedarik, hareket ve
depolanmasini stratejik bir yonetim siireci olarak ele alir Bu siireg,
organizasyonlar ve pazarlama kanallar1 araciligiyla gergeklesen bilgi akiglarini
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igerir. Son yillarda, birgok isletme lojistigin rekabet giicii, maliyet yonetimi
ve kalite agisindan sagladigy avantajlari fark ederek bu alana daha fazla
odaklanmugtir. Lojistik sektorii hem sermaye hem de emek yogun bir alan
olarak degerlendirilmektedir. Son on yilda, calkantili piyasa kosullarinda
varhigini siirdiirebilmek igin birgok lojistik firmasi, karlarini artirmak ve
rekabetgi kalabilmek amaciyla maliyetleri kontrol etmeye odaklanmustir.
Ancak, kaynaklarin azalmasi ve gevresel etkilerin artmasi, tedarik zinciri
lojistiginde  stirdiirtilebilir gelisim konusunda endigeleri beraberinde
getirmektedir. (Tan vd., 2020:1-2). Lojistik Yonetimi Konseyi (CLM)
tarafindan lojistik, “miisteri ihtiyaglarim1 karsilamak iizere mallarin,
hizmetlerin ve ilgili bilgilerin baglangi¢ noktasindan tiiketim noktasina kadar
verimli ve etkili bir gekilde akigin1 ve depolanmasini planlama, uygulama ve
kontrol etme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Mohsen, 2022:2).

Kiiresel ticaret i¢in 6nemli bir kesigme noktast olan Tiirkiye ‘nin lojistik
ve tagimacilik sektoriiniin hizmet ihracatindan aldigir pay her gegen yil
artmaya devam etmektedir. 2024 y1il i¢in belirlenen 110 milyar dolar hizmet
ihracatt hedefinin yaklagik 40 milyar dolarhk kisminin lojistik ve tagimacilik
sektoriinden gelmesi beklenmektedir. 2028 yili itibartyla ise 78 milyar dolar
lojistik ve tagimacilik hizmet ihracati hedeflenmekte olup, toplamda 200
milyar dolar hizmet ihracati hedefi belirlenmistir. Bu sektoriin geligiminde
Bakanligin sagladig desteklerin biiyiik bir rolii vardir. 2023 yili sonuna kadar
lojistik ve tagimacilik hizmetleri sektoriine, Genel Destekler kapsaminda
yaklagik 18,5 milyon TL, Turquality Destek Programi kapsaminda ise
yaklagik 1 milyar TL destek verilmigtir. Tiirkiye, kiiresel ticaretteki giiciinii
daha da artirmak amaciyla ulagim ve lojistik altyapr yatirimlarimi hizla
artirmaya devam etmektedir. Bu yatirimlar, siirdiirtilebilirlik, ¢evre dostu
uygulamalar, biiylik pazarlara erisgim ve yeni nesil ulagim sistemleri gibi
kiiresel trendlerle uyumlu sekilde gergeklestirilmektedir (Ticaret Bakanligy,
2024:1).

Lojistik sektorii, karbon ayak izine 6nemli oOlgiide katkida bulunan
sektorlerden biridir. Tagimacilik, depolama ve dagitim siireglerinde kullanilan
enerji kaynaklari, biiylik miktarda sera gazi salinimina yol agmaktadir.
Ozellikle uluslararasi tagimacihikta kullanilan agir vasitalar, deniz ve hava
tagimaciligi, karbon salinimini artiran baghica etkenlerdir. Ancak, lojistik
sektorii bu durumu degistirme potansiyeline de sahiptir. Siirdiirtilebilir
lojistik uygulamalar1 sayesinde, sektordeki karbon ayak izinin 6nemli
olgiide azaltilmas: miimkiin olmaktadir. Karbon ayak izini azaltmak, lojistik
sektoriinde ¢evre koruma ile sinirli kalmayip ayni zamanda operasyonel
verimliligi artirarak maliyetleri diiglirmektedir ve isletmelere 6nemli bir
rekabet avantaji kazandirmaktadir. Enerji tiiketimini azaltma ve yenilikgi



110 | Sirdiiriilebiliv Lojistik ve Yesil Tedarik Zincivi Yonetimi

teknolojilere yatirim yapma, mali tasarruf saglamanin yaninda igletmelerin
marka degerini ve itibarini da gii¢lendirmektedir.

Karbon ayak izinin yiiksek oldugu tlkeler genellikle biiyiik sanayilegmig
tilkeler olmakla birlikte enerji tiretimi ve ulagimi konusunda fosil yakitlara
bagimli olan ve niifusu biiyiik olan iilkelerdir. Cin, ABD, Hindistan, Rusya
ve Japonya en yiiksek karbon ayak izine sahip iilkeler arasinda yer almaktadir.
Diger yandan karbon ayak izine en az sahip olan tilkeleri belirlemek nispeten
daha zordur ciinkii bu iilkeler genellikle daha diigiik niifus yogunluguna
sahip olmanin yaninda yenilenebilir enerji kaynaklarina bagiml olan kiigtik
tilkelerden olugmaktadir. Bu iilkeler, Butan, Izlanda ve Kosta Rika gibi
tilkeler olarak siralanabilir. Bu baglamda karbon salinimi agisindan lojistik
sektorii, ekonomik gelisim, istihdam yaratma ve gevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi agisindan tiim tlkeler igin kritik 6neme sahip bir sektordiir.

Siirdiirtilebilirlik, sosyal, ekonomik ve gevresel unsurlarin entegrasyonunu
ifade eden daha genig bir kavramdir. Buna karsin, “yesil” terimi genellikle
gevresel boyuta odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilir operasyonlar, siirdiiriilebilir
tedarik zinciri yonetimi ve tersine lojistik konularini ele alan bir¢ok ¢aliyma
bulunmaktadir. Qaiser ve meslektaglar1 (2017), siirdiiriilebilir lojistigin
net bir tanimmnin olmadigini ve yesil ile siirdiiriilebilir terimlerinin sik¢a
karigtirildigini belirtmektedir. Bu nedenle, 6zellikle sosyal boyutun yeterince
incelenmedigi goz oniine alindiginda, siirdiirtilebilir lojistik kavraminin daha
iyi bir taniminin yapilmast 6nemlidir (Delmonico ve Bezerra, 2020:48).

Lojistik hem bireylerin giinliik yagaminda hem de i§ diinyasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir lojistik, genel olarak siirdiiriilebilir
kalkinma ile iligkilidir ve maliyet ile hiz gibi diger kriterlerin yani sira
stirdiiriilebilirlik olgiitlerinin de lojistik degerlendirmelerine dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu alan, kavramlar, yontemler ve iglevlerin kesisgiminde
konumlanmaktadir. Amaci, lojistik siireglerdeki gevresel sorunlari ortadan
kaldirmaktir; bu da lojistigin ¢evreye olan olumsuz etkilerini en aza indirmek
veya tamamen gidermekle miimkiindiir (Mohsen, 2022:5). Bagka bir agidan
lojistik, dogru {irtinleri, dogru yer ve zamanda tedarik etmeyi hedefleyerek
hem yerel hem de kiiresel ticaret iizerinde biiyiik etkiler yaratmaktadir
(Qaiser vd., 2017:1377). Daha yesil ¢oziimlere yonelik artan ilgi, lojistigi bir
kenara birakmamaktadir ¢iinkii lojistik, ana kirlilik kaynaklarindan ve kaynak
kullanicilarindan biri oldugu igin ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Yesil
lojistik, uluslararas1 baglamda literatiirde biiyiik 6lgtide incelenmistir; ancak
yesil lojistigin stirdiiriilebilir kalkinmadaki roliinti daha iyi anlamak i¢in ¢ok
az aragtirma mevcuttur. Bu nedenle bu ¢aligma hala kesfedilme ihtiyac1 olan
stirdiiriilebilir lojistik ve yesil tedarik zinciri yonetimini kapsaml bir sekilde
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ele almayr amaglamaktadir (Kumar, 2015:7). Dolayisiyla siirdiirtilebilir
lojistik, “malzeme isleme, atik yonetimi, paketleme ve tagimaya odaklanan
mallarin dagitiminin ekolojik ve enerji ayak izlerini azaltan tedarik zinciri
yonetimi uygulamalar1 ve stratejileri” olarak da tanimlanabilmektedir.
Bu anlamda siirdiiriilebilir lojistik {izerine yapilan tanimlardan da yola
cikarak lojistik sektorii sirketlerinin, karbon emisyonu, giiriilti kirliligi ve
kaynaklarin tiikenmesi gibi ¢evre kirliligine neden olduklari igin siirdiirtilebilir
uygulamalar baglattig1 sdylenebilir (Jayarathna, 2022:705).

Yesil lojistik olarak da bilinen stirdiiriilebilir lojistik, malzeme ellegleme,
atik yonetimi, paketleme ve tagima siireglerine odaklanarak mal dagitiminin
gevresel ve enerji ayak izlerini azaltmay1 hedefleyen tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari ve stratejileri olarak tanimlanmaktadir. Lojistik sektorti, karbon
emisyonlari, giiriiltii kirliligi ve kaynak tiiketimi gibi ¢evresel sorunlara yol
a¢t1g1 igin siirdiirtilebilir uygulamalara yonelmektedir. Bu baglamda, giincel
aragtirmalar, yesil lojistik uygulamalarinin faydalari, engelleri, gostergeleri,
itici - giigleri ve siirdiiriilebilirlik performanslart ile olan iligkilerini
derinlemesine incelemektedir. (Jayarathna, 2023:705).

Siirdiiriilebilir lojistik, lojistik yonetimi ile siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerini birlestiren yenilikgi bir yaklasimdir. Bu kavram, lojistik siireglerde
ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluk agisindan faydalar sunmayi
amaglamaktadir.  Siirdiiriilebilir lojistik, mallarin  {iretim noktalarindan
teslimat noktalarina kadar olan tagima ve depolama islemlerini etkinlik ve
verimlilik bakig agisiyla yonetirken, ¢evresel ve toplumsal etkileri de dikkate
almaktadir. Sosyal, gevresel ve ekonomik biiyiime, lojistik geligimin dogrudan
sonuglar1 olup, siirdiirtilebilir kalkinmanin ana hedeflerini olugturmaktadir
(Sopadang, 2024:1).

Siirdiiriilebilir lojistik, olumsuz etkileri minimum seviyeye indirmek
ve olumlu sonuglar1 ise maksimum seviyeye ¢ikarmak igin gevresel, sosyal
ve ckonomik konularin lojistik faaliyetlerin ve sistemlerin tasarimina,
planlanip yiiriitiilmesine ve izlenmesine entegrasyonunu ifade etmektedir.
Siirdiiriilebilir lojistik, ekonomik biiyiime ve ¢evrenin korunmasi arasinda
bir denge kurmay1 amaglamaktadir. J. Rodrigue, C. Comtois ve B. Slack’e
gore strdiriilebilir lojistik, “lojistik hizmet saglayicilar1 ve misterileri
tarafindan gevresel etkileri en aza indirmek ve lojistik faaliyetlerin sosyal ve
ckonomik siirdiiriilebilirligini iyilegtirmek i¢in uygulanan stratejiler biitiinii”
olarak tanimlanmaktadir. Siirdiirtilebilir lojistik, sera gazi emisyonlari,
hava kirliligi ve atik tiretimi gibi lojistik faaliyetlerin olumsuz gevresel
etkilerinin en aza indirilmesi, adil iggiicti uygulamalarim1 ve ekonomik
biiylimeyi tesvik ederek lojistik operasyonlarin hem sosyal hem de ekonomik
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stirdiiriilebilirligini gelistirmeye yardimci olmasi ve son olarak siirdiiriilebilir
lojistik atiklart azaltip, verimliligi artirarak isletmeler i¢in maliyet avantaji
saglamasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Beredugo, 2024:1). Bu anlamda
stirdiiriilebilir lojistik, lojistigi giiglendirmek igin hem maliyet hem de
cevresel etkileri bir araya getirmektedir. Strdiiriilebilir lojistik, lojistik ve ig
performansini iyilestirmeyi, lojistik maliyetini ve gevresel etkiyi azaltmay1
amaglamaktadir. Lojistik faaliyetler verimsizlikleri belirler ve ortadan kaldirir
ve siirdiiriilebilirlige dogru ilerlemek i¢in karbon emisyonunu azaltmaktadir

(Sopadang, 2024:2).

Srivastava’ya (2017) gore siirdiiriilebilir lojistik, gevre, toplum ve
ckonomiyi goz oOniine alarak lojistik faaliyetlerin tasarimi, yiiriitiilmesi ve
yonetimine odaklanan stirdiiriilebilir tedarik zincirinin temel unsurlarindan
birini ifade etmektedir. Kararlarin bireyleri, gevreyi ve ekonomik geliri nasil
etkileyebilecegini goz oniinde bulunduran iiglii bir sonug ¢izgisi stratejisini
vurgulamaktadir.  Varsei, Azadegan ve Ivanov (2019), siirdiirtilebilir
lojistik yontemlerinin kullanilmasinin, igletmelerin lojistik gereksinimlerini
kargilama ile olumsuz gevresel ve sosyal etkileri en aza indirme arasinda bir
denge kurmaya g¢aligmasini saglamasi olarak tanimlamaktadir (Munuhwa,
2023:199). Ekonomik, ¢evresel ve sosyal stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
biitlinlestirilmesi yaklagik 30 yildir gelismekte olan bir aragtirma alani olan
stirdiiriilebilir lojistik ve tedarik zinciri yonetimi alaninda genislemeyi ve
yeniligi tegvik etmektedir. Walmart tarafindan yaymnlanan operasyonel
verilere gore, tedarik zinciri tarafindan iiretilen karbon emisyonlari, tiim
operasyon tarafindan iiretilen karbon emisyonlarinin %90’ indan fazlasini
olusturmaktadir. Bu baglamda siirdiirtilebilir lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminin gergeklestirilmest, isletmelerin ve hatta toplumun siirdiiriilebilir
kalkinmasini tegvik etmenin anahtar1 olmaktadir. Baska bir deyisle
kiiresellesme egilimine uygun olarak, stirdiirtilebilir lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi kavramlar1 akademik aragtirmacilar, uygulayicilar ve hiikiimet
yoneticileri tarafindan ilgi duyulan 6nemli konulardan biri haline gelmistir
(Wang vd. 2022:1286).
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Sekil 1: Siirdiiriilebiliv Lojistik Kavramnn Belivieyicileri (Helm, 2018:11).

Sekil 1, siirdiiriilebilir lojistigin Uglii Alt Cizgi’nin ii¢ boliimiinii
birlestigini gostermektedir. Yani uygun yontemler uygulandigi zaman
stirdiiriilebilir lojistik sosyal ve gevresel beklentileri kargilayabilmektedir
ve bir igletmenin ekonomik olarak da uygulanabilir olmasmna yardimci
olmaktadir (Helm, 2018:12).

Ekonominin ¢ok hizli bir bigimde degismesi ile beklentilerin de zaman
igerisinde degisim gosterdigi gozlenmektedir. Bu noktada beklentilerin
artmasiyla birlikte lojistik gereksinimlerine daha fazla bagimhilik olustugu
soylenebilir. Bu baglamda Min ve Kim’e (2012) gore, bu artan ilgi, iiretimden
lojistige ve ulagima kadar 6nemli gevresel etkileri olan gesitli tedarik zinciri
faaliyetleriyle ilgilenen bir dizi yeni aragtirma alanlarinin ortaya ¢ikmasini
tetiklemektedir (Malik ve Sinha, 2020:1).

1.2. Siirdiiriilebilir Lojistik Pazar:

Yesil lojistik olarak da ifade edilen siirdiiriilebilir lojistik pazari,
stirdiiriilebilir tagima ¢6ziimleri, karbon ayak izi degerlendirme ve raporlama
hizmetleri, gevre dostu ambalaj tasarimui ve optimizasyonu, ¢evresel verimlilik
saglamak amaciyla tedarik zinciri optimizasyonu ve tedarikgi segim siiregleri
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gibi alanlar1 kapsamaktadir. Ayrica, ambalaj malzemeleri, nakliye verimliligi
ve siirekli iyilestirme ile ilgili lojistik operasyonlar i¢in yenilenebilir enerji
entegrasyonu da bu alandan elde edilen gelirler arasinda yer almaktadir.
2023 yilinda Avrupa’nin yesil lojistik sektorii, gevresel hedefler ve giiglii
diizenleyici yapr sayesinde %347in {izerinde bir pazar payna ulagmistir.
2025 yihinda Yesil Lojistik Pazar biyiikliiginin 1,39 trilyon ABD
dolarina ulagmasi beklenmektedir. Avrupa Birligi’nin iklim politikalar1 ve
gevresel zorunluluklar, igletmeleri elektrikli araglarin kullanimi ve enerji
verimli sistemlerin entegrasyonu gibi siirdiiriilebilir lojistik yontemlerini
benimsemeye tegvik etmektedir. Esasen Almanya, siki gevre diizenlemeleri
ve strdiiriilebilirlik taahhiidii sayesinde Avrupa’da yesil lojistikte Oncii bir
rol tistlenmektedir. Dolayistyla Almanya’nin, siki karbon azaltma hedeflerine
ulagmak amaciyla enerji verimli lojistik sistemleri ve diigiik emisyonlu araglar
gibi ileri diizey yesil teknolojilerin uygulanmasinda lider konumda yer aldigt
soylenebilir. Ancak 2025 yilinda Yesil Lojistik Pazarinda en biiyiik pazar
payini Asya Pasifik’in olugturdugu belirtilmektedir.

Diger yandan elektrikli araglar, karbon emisyonlarini diigiirmekte, enerji
verimliligini artirmakta ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada yesil
girisimlere 6nemli katkilar sunmaktadir. Ornegin, 2023’te Fransa merkezli I¢
Enerji Ajansr’'min verilerine gore, 2023 yilinin ilk geyreginde 2,3 milyondan
fazla elektrikli otomobil satig1 gergeklesmigtir ve bu rakam 2022°nin ayni
donemine gore %25 artig gostermistir. 2023 yili sonunda ise satiglarin
yilik %35 artigla 14 milyona ulagmas1 6ngoriilmektedir. Bu nedenle,
elektrikli araglarin yayginlagmasi, yesil lojistik pazarinin biiyiimesine katkida
bulunmaktadir.”

Yesil lojistik pazari igerisinde en biiyiik pazar payina sahip olan Asya-
Pasifik bolgesi, yesil tedarik projelerine daha fazla yatinm yapmaktadir.
Ornegin, Hindistan, 2030 yilina kadar emisyon yogunlugunu %45 oraninda
diisiirmeyi ve 2070 yilina kadar net sifir emisyona ulagmay1 hedeflemektedir.
Bu hedef, enerji doniigiimiinii desteklemek amaciyla 4.200 milyon dolarhik
bir sermaye yatirimu ile desteklenmekte ve boylece yesil lojistik sektoriiniin
cevresel etkilerini azaltmast ve siirdiiriilebilir hareketliligi benimsemesi tegvik
edilmektedir. Yesil lojistik sektoriinde faaliyet gosteren temel oyuncular s6z
konusudur. Sektoriin temel oyunculari, DHL, UPS, FedEx Corporation,
Maersk ve DB Schenker gibi igletmeler yer almaktadir.

Diinyanin en biiyiik ekonomik giiciine sahip iilkelerden olugsan G20°de
19 iilke ve Avrupa Birligi (AB Komisyonu ve AB Konseyi bagkanlar1) yer
almaktadir. Bu iilkeler, Almanya, ABD, Arjantin, Avustralya, Brezilya,
Cin, Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Kore, Hindistan, Birlesik Krallik,
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Italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye'yi
kapsamaktadir. G20 iiyesi tilkeler, diinya genelinde iiretilen mal ve
hizmetlerin yaklagik %85’ini ve diinya ticaretinin yaklagik %75’ini olusturan
bir ekonomik biiyiikliige sahiptir. Agagida yer alan tablo, G20 iilkelerinin
2023 lojistik performans endeks puanlarini ve siralamalarini gostermektedir.
Lojistik performans endeks siralamasi 139 iilke arasindaki siralamayr ifade
etmektedir.

Tablo 2: G20 Ulkelerinin Lojistik Performans Endeksi ve Swalamasy (2023)

Ulke Lojistik Performans Endeksi | Lojistik Performans Siralamasi
(LPT) (LPT)

Almanya 4.1 3

Kanada 4.0 7
Japonya 3.9 13
Fransa 3.9 13
Amerika 3.8 17
Kore 3.8 17
Avustralya 3.7 19
Italya 3.7 19
Cin 3.7 19
Ingiltere 3.7 19
Giiney Afrika  |3.7 19
Tiirkiye 34 38
Suudi Arabistan | 3.4 38
Hindistan 34 38
Brezilya 3.2 51
Endonezya 3.0 61
Meksika 2.9 66
Arjantin 2.8 73
Rusya 2.6 88

Federasyonu

Kaynak: Peblivan vd., 2024:6.

Loyjistik performans endeksi, 2007 yilindan itibaren kiiresel gapta yaygin
olarak kullanilan ve lojistik sektoriiniin etkinligini degerlendiren ankete dayali
bir gostergedir. Diinya Bankasi, tilkeleri lojistik verimlilik, kalite ve yeterlilik
agisindan  degerlendirerek Olglimler yapmaktadir. Lojistik performans
endeksi, bir yandan iilkelerin lojistik performanslarini etkileyen zorluklar1 ve
firsatlar1 belirlemelerine yardimer olurken, ayni zamanda performanslarini
tyilestirmek igin hangi adimlar1 atmalar1 gerektigini anlamalarina olanak
tanimaktadir. Bu anlamda, lojistik sektorii iilke ekonomilerinin biiyiime
ve geliyjme gostermesi agisindan olduk¢a onemlidir. Lojistigin iilkelerin
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ckonomilerinin gelisme gostermesi agisindan tagidigi 6nem ve her sektorii
kapsayan genig bir yelpazeye sahip olmasi nedeniyle iilkelerin lojistik
performans endeksleri ve siralamalari ele alinmaktadir. Tabloda da gortildiigii
tizere, Almanya’nin Avrupa’da yesil lojistikte 6ncii bir rolii oldugunu ve
bu roliinii de siki gevre diizenlemeleri uygulayarak ve stirdiirtilebilirlik
taahhiidiinii gergeklestirerek saglamaktadir. Dolayisiyla, ekoomi alaninda
stirdiiriilebilir lojistik faaliyetlerin yaratacag: etkiler siiphesiz uzun vadede
olumlu yonde gelisme gosterecektir. Ozellikle iilkelerin bu alana yonelik
yapacagr yatirimlarin kargihigini gosterdigi ve gostermeye de devam edecegi
soylenebilir.

1.3. Siirdiiriilebilir Lojistik Uygulamalarinin Faydalar1

Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin  amaci, karbon emisyonlarini
azaltan ve gevresel siirdiiriilebilirligi tegvik eden 6nlemlerin uygulanmasi
yoluyla lojistik  sektoriinde — siirdiiriilebilirlige ulagmayr saglamaktir.
Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarimin  sagladigr birtakim faydalar so6z
konusudur. Bu faydalar gunlardur:

1.3.1. Cevresel Faydalar: Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin
benimsenmesi, gevresel anlamda Onemli faydalar  saglamaktadur.
Siirdiiriilebilir lojistik stratejilerin uygulanmasi, karbon salinimini azaltarak,
iklim tizerindeki olumsuz etkileri hafifletmeye yardimci olmaktadir. Aymi
zamanda, atik miktarim diigiirerek kirliligi azaltmakta ve daha saghkli bir
ekolojik dengeye katkida bulunmaktadir.

1.3.2. Maliyet Tasarrufu: Siirdiirilebilir lojistik uygulamalarinin
on plana ¢ikmas, lojistik sistemlerinde maliyetlerin diigiiriilmesine imkan
tantyabilir.  Elektrikli araglarin  kullanimi, yakit maliyetlerini azaltma
imkani sunarken, g¢evre dostu ambalaj malzemelerinin tercih edilmesi de
ambalaj harcamalarinin azalmasina yol agabilmektedir. Vilarino, Franco ve
Quarrington (2017) tarafindan yapilan bir galiymaya gore, siirdiiriilebilir
lojistik uygulamalarinin  benimsenmesi, enerji tiiketiminin  azaltilmast,
atiklarin en aza indirilmesi ve operasyonlarin optimize edilmesi yoluyla 6nemli
maliyet tasarruflar1 saglayabilmektedir. Kaynak kullanimini iyilestirerek,
isletmeler enerji, yakit, ambalaj ve atik yonetimi ile ilgili maliyetleri en
verimli gekilde azaltabilmektedir (Munuhwa, 2023:11).

1.3.3. Rekabet Avantaji: Cevresel siirdiiriilebilirlik odakli lojistik
uygulamalarinin  uygulanmasi, lojistik  sistemlerine rekabet —avantaji
saglayabilmektedir. Tiiketiciler, isletmelerle etkilesim igerisinde bulunurken
cevresel siirdiirtilebilirlige daha fazla 6nem verme egilimindedir ve bu trend
giderek giiclenmektedir.
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1.3.4. Riskleri Azaltma: Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin
uygulanmasi, ¢evresel diizenlemeler ve iklim degisikligi ile ilgili potansiyel
riskleri yonetmede kurumlara, igletmelere yardimcr olabilmektedir. Bu
uygulamalar sayesinde, kurumlar gevresel etkilerini ve karbon ayak izlerini
azaltarak yasal yaptirnmlar ve para cezalarindan kaginmanin yaninda, iklim
degisikligiyle baglantili riskleri de en aza indirebilmektedir (Nikseresht vd.,
2024:762).

1.3.5. Yeni Pazarlara ve Is Firsatlarina Erigim: Siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalari, yeni pazarlara ve ig firsatlarina olanak tamimaktadir. Birgok
hiikiimet, kurulug ve tiiketici, gevresel sorumluluk sahibi tedarikgileri ve
is ortaklartyla galigmayr tercih etmektedir. Stirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimseyen igletmeler, yesil tedarik zincirlerine dahil olabilir, hiikiimet
tedarik programlarina katilabilir ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek igin
benzer hedeflere sahip diger kuruluglarla ig birligi yapabilmektedir. Ayrica,
stirdiiriilebilir lojistik, ¢evre dostu se¢eneklere yonelik artan talebi kargilamak
amaciyla yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine zemin hazirlayabilir.

1.4. Siirdiiriilebilir Lojistik Uygulamalarinin Zorluklar:

Siirdiiriilebilir  lojistik  uygulamalarini  benimseyen igletmeler, bu
uygulamalarin faydalarinin yani sira birtakim zorluklar ile kargilagmaktadr.
Bu zorluklar, yiiksek uygulama maliyetleri, farkindalik eksikligi, degisime
diren¢ ve faydalarin Olgiilmesi ve iletilmesindeki zorluklar seklinde
siralanabilmektedir.

1.4.1. Yiiksek Uygulama Maliyetleri: Siirdiirtilebilir lojistik
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, yeni ekipman, teknolojiler ve siiregler
igin yatirim yapmayi gerektirmektedir; bu durum maliyetli olabilmektedir.
Ornegin, alternatif yakitlara ya da yenilenebilir enerji kaynaklarmna gegis,
onemli bir sermaye yatirimi gerektirmektedir. Dolayisiyla bu durum, finansal
kaynaklar1 kisith olan igletmeler igin bir engel olugturabilmektedir.

1.4.2. Farkindalik Eksikligi: Birgok isletme, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalar1 ve bu uygulamalarin sagladigi faydalar hakkinda yeterli bilgi
ve anlayisa sahip degildir. Bu durum, bu uygulamalarin etkili bir gekilde
hayata gegirilmesini zorlagtirabilmektedir. Bu anlamda farkindalik eksikligi,
ayni zamanda degisime kargi direng gostermeye ve yeni teknolojilere ya
da siireglere yatirrm yapma konusunda isteksizlik gostermeye de neden
olabilmektedir.

1.4.3. Degisime Direng: Sirdiriilebilir lojistik uygulamalarinin
benimsenmesi, mevcut siireg  ve sistemlerde 6nemli  degisiklikler
yapilmasini gerektirebilmektedir; bu durum ise ¢alisanlar ve diger paydaslar
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tarafindan direngle karsilanabilmektedir. Bu direng, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarinin uygulanmasinda gecikmelere ve hatta basarisizliklara yol
agabilmektedir.

1.4.4. Faydalarin Olgiilmesi ve Iletilmesindeki Zorluklar:
Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin  etkilerini  degerlendirmek  ve
sagladigy faydalari paydaglara aktarmak zorlayict olabilmektedir. Bu durum,
isletmelerin  siirdiirtilebilir lojistik yatinmlarini i¢ ve dig paydaglarina
agiklamalarini giiglestirebilmektedir. (Beredugo, 2024:5).

Genel olarak, siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin  benimsenmesi
noktasinda zorluklarin istesinden gelebilen igletmeler rekabet giiglerini
artirarak gevresel etkileri azaltabilmektedir. Boylece sosyal ve ekonomik
kalkinmaya da katkida bulunabilmektedirler. Ayni zamanda bu zorluklarin
ele alinmasi, siirdiirtilebilir lojistik uygulamalar: igin uygun bir ortam
yaratmak tizere hiikiimetler, isletmeler, sivil toplum kuruluglart gibi kurum
ve kuruluglarini igeren gok paydash bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.

2. Tedarik Zinciri ve Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine Iliskin
Kavramsal Cergeve ve Uygulamalar

“Tedarik Zinciri” terimi, 1980’lerde pek ¢ok isletmenin kendi operasyonlari
ve disindaki tedarikgi gruplariile ig birligi yapmanin avantajlarini kegfetmesiyle
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Tsletmeler, malzemeleri kendileri tedarik etmek
yerine, daha diigiik maliyet ve daha yiiksek kalite sunan uzman tedarikgiler
bulmaya yonelmektedir. Tedarik¢i aglarmin yonetimi, kuruluglarin genel
performanslarini artirmalarina yardimcr olan bir stratejidir ve bu durum
tedarikgiler ve igletmeler arasinda karsihkli kazang saglayan durumlar
olugturmaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararas: rekabetin artmas1 da 6nemli
bir faktordiir. Misterilerin birgok rakipten gesitli kaynaklar kullanarak
taleplerini kargilamak igin daha fazla segenege sahip olmasi, minimum
maliyetle maksimum miigteri erigimi saglamak amaciyla dagitim kanallarini
ve stok hacimlerini yonetmeyi gerekli kilmaktadir. Kuruluglarin biitiinsel
performansin, bireysel departmanlarin verimliligini artirmaktan daha fazla
avantaj sagladigini fark etmeleri, tedarik zinciri yonetimine artan ilginin bir
diger nedenini olugturmaktadir (Phan ve Siegfried, 2022:7-8).

Tedarik zinciri, zincir iiyeleri arasinda ve iginde gesitli iglevsel alanlar
boyunca malzemelerin, fonlarin ve bilgilerin siirekli olarak akigint saglayan
dinamik bir stiregtir. Tedarik zincirinin, ham maddelerin ilk islenmesinden son
kullanicrya ulagtirilmasina kadar olan agamalar1 kapsadig: diistiniildiigiinde,
tedarik zincirlerine odaklanmak siirdiiriilebilirligin daha kapsamli bir sekilde
benimsenmesi ve gelistirilmesi i¢in 6nemli bir adim olmaktadir. Tedarik
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zinciri yonetimi baglaminda stirdiiriilebilirlik, literatiirde gesitli terimlerle
ele alinmaktadir. Stirdiiriilebilirlik ile tedarik zinciri yonetimi kavramlarini
en ¢ok iligskilendiren terimlerinden biri, yesil tedarik zinciri yonetimidir (Ahi
ve Searcy, 2013:329). Zaman igerisinde tedarik zinciri yonetimine yonelik
aragtirmalarin odaginin genisleme gosterdigi soylenebilir.

Geleneksel tedarik zinciri yonetiminin, esas olarak ekonomik degerleri
artirmaya odaklandig1 soylenebilir. Bu nedenle, uzun vadeli siirdiirtilebilir
kar1 korumak genellikle bir tedarik zincirinin temel itici gliciidiir. Ancak,
tilketiciler, sivil toplum kuruluglari, hiikiimetler ve rakipler tarafindan
isletmeler iizerinde sosyal ve gevresel agidan sorumlu ig uygulamalar
igin artan bir baski bulunmasi, yalmizca ekonomik siirdiiriilebilirlige
odaklanmanin yeterli olmayabilecegini gostermektedir. Sosyal ve gevresel
sorumluluk tagiyan ig uygulamalarinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,
isletmelerin karlarini artirma potansiyeline sahiptir; ¢iinkii siirdiirtilebilir
uygulamalar, miisterilerin algilar1 ve davramiglari iizerinde olumlu yonde
etkilere yol agabilmektedir (Xu ve Giirsoy, 2015: 230).

Tedarik zinciri yonetimi, tedarikgilerle ve miisterilerle olan yukari ve
agag1 akig iligkilerinin, tedarik zincirinin tamamina daha diigiik maliyetle
yiksek miisteri degeri sunmak amaciyla yonetilmesidir. Bu baglamda, bir
tedarik zinciri, tedarik¢i agindan entegre isletmelere, dagitim aglarina ve son
miigterilere bilgi, tiriin, hizmet ve finansal akislar1 yonetmektedir. Tedarik
zinciri igerisindeki temel islevler, satin alma/malzeme temini, tretim/
malzeme yonetimi ve dagitim/malzeme nakliyesini kapsamaktadir. Tlgili
iglevler ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir yaklagimla ele alindiginda, yesil
tedarik zinciri yonetimi, yesil satin alma, tiretim/malzeme yonetimi, dagitim/
pazarlama ve ters lojistigi igeren bir toplam olarak degerlendirilebilir.
Ancak, yesil tedarik zinciri yaklagimi, yalnizca gevre diizenlemelerine uyum
saglamanin diginda gok fazla anlam ifade etmektedir. Dolayisiyla yesil tedarik
zinciri yonetimine yapilan yatirimlar, kaynaklarin korunmasina, atiklarin
azaltlmasina ve verimliligin artinlmasina da katki saglayabilmektedir
(Kumar vd., 2012:1279). Basgka bir deyisle tedarik zinciri kavramsal olarak
ham maddelerin elde edilmesinden, nihai {riiniin dogrudan veya dolaylt
olarak son kullaniciya ulagmasina kadar tiim siire¢ adimlarindan gegen tiim
tiziksel stiregle birlikte iligkili bilgi akiglarini kapsamaktadir

Tedarik zinciri, operasyon yonetiminin 6nemli bir dalidir ve emisyonlar,
kirlilikler ve toplum saghig: gibi gevresel faktorler {izerinde ciddi etkileri
bulunmaktadir. Organizasyonlar, ¢evresel kaygilar: tedarik zinciri stireglerine
entegre ederek gevresel etkilerini azaltmaya yonelik ¢abalarini artirmaktadir.
Bu baglamda, gevresel kaygilarin tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina
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entegre edilmesine “yesil tedarik zinciri yonetimi” denir. Yesil tedarik
zinciri yonetimi, akademik alanda 6nemli bir disiplin haline gelmis ve
stirdiiriilebilirligin 6zel bir dali olarak kabul edilmistir. Esasen yesil tedarik
zinciri yonetimi iizerine yapilan aragtirmalarin son yirmi yilda artig gosterdigi
goriilmektedir ve bu noktada gelecekteki ¢aligmalar i¢in daha fazla i¢goriiye
ihtiya¢ bulunmaktadir (Tsenga vd., 2019: 145).

Tlk yesil tedarik zinciri kavrami, Kelle ve Silver'in yeniden kullanilabilir
trtinlerin ticari uygulamasindan bahsetmesiyle ortaya ¢ikmugtir. Bununla
birlikte, NavinChandra (1991) ilk olarak {irtin israfinin etkisini azaltmak i¢in
yesil bir tasarim gergeklesgtirmigtir. Ayrica, yesil tasarim gergevesini gelistirmek
igin birkag ¢aligma (Ashley, 1993; Richards & Allenby, 1994) yiirtitiilmiistiir.
Cagdas donemde, Webb (1994) de yesil tedarik zinciri terimini kullanmug
ve bu terimin yesil satin alma kavramindan kaynaklandigini belirtilmistir.
Handfield vd.’ye (1997) gore yesil tedarik zinciri; tasarim, tedarik, tretim,
paketleme, lojistik ve dagitim bilegenlerini igermektedir. Ayni zamanda yesil
tedarik zinciri atiklar1 azaltmaya, {iriin yagam kalitesini ve dogal kaynaklar1
stirdiirme konusunda 6nemli katkilar saglamigti. 1990’larin sonlarinda
bir¢ok aragtirmaci, tedarik zincirinde geri doniiglim, yesil planlama ve
dretim gibi konularin ayrintili bir sekilde sunuldugu yesil tedarik zinciri
yonetimini konusunda detayli ¢aligmalar gergeklestirmigtir (Nekmahmud,
2020:352). Bu anlamda yesil tedarik zinciri yonetiminin son yillarda giderek
her sektorlerde popiilerlik kazandigini ve aragtirmacilar tarafindan 6nemli
bir ilgi alan1 haline geldigini sdylemek miimkiindiir.

Bu noktada yesil tedarik zinciri Yonetimi kavrami genistir ve onu
tanimlamak igin net bir biitiinsel tanim s6z konusu degildir. Kavram,
aragtirmacilar tarafindan farkli sekilde tanimlandigindan yesil tedarik zinciri
yonetimini tek bir tanima dayandirarak tanimlamak zordur ¢iinkii yesil tedarik
zinciri yonetimi, farkli yazarlar tarafindan farkli sekilde tanimlanmistir.
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Yazar

Tanim

Handfield
vd.,
1997)

Ta

dahil olmak tizere tiim miigteri siparis dongiisiindeki faaliyetlerin

sarim, tedarik, iretim ve montaj, paketleme, lojistik ve dagitim

tamamina gevre yonetimi ilkelerinin uygulanmasi

Zhu vd.,
2005)

verimliligini artirarak kir ve pazar pay1 hedeflerine ulagmalar: igin

Isletmelerin gevresel risk ve etkilerini azaltirken ekolojik

onemli bir yeni arketip.

(Hervani
vd., 2005)

Yesil Satinalma + Yesil Uretim/Malzeme Yonetimi + Yesil
Dagitim/Pazarlama + Tersine Lojistik

(Sheu vd.,
2005)

Hem iirtin tiretim tedarik zincirinin hem de kullanilmig tirtin ters

lojistik zincirinin birlegimi.

(Srivastava,

2007)

i

Uriin tasarimi, malzeme temini ve se¢imi, tiretim stiregleri, nihai
riiniin tiiketicilere ulagtirilmasi ve tirtintin kullanim 6mrii bittikten
sonra yagam sonu yonetimi dahil olmak iizere tedarik zinciri
yonetimine ¢evresel diisiincenin entegre edilmesi

(H’Mida and
Lakhal, 2007)

Bir iiriiniin yagam dongiisii boyunca tedarik zincirindeki gevresel
performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi uygulamasi

(Lakhal vd.,
2007)

maddelerin sifir kullanimu, iirtin yagam dongiistinde sifir atik, ayrica

Olimpiyat yesil tedarik zinciri, olimpiyatlarin beg daireli bayragiyla
sifir emisyon, faaliyetlerde sifir atik, kaynaklarin sifir israfi, toksik

yesil girdi ve yesil ciktilar

(Srivastava,

2008)

Kaynaklarin kullanilabilir iirtinlere doniistiiriilmesine yonelik
karar alma siireglerine saglikli ¢evre yonetimi tercihlerinin entegre
edilmesi.

Lee and
Klassen, 2008)

Tedarikgilerin ve miigterilerin gevresel performansini iyilestirmek
amaciyla gevresel konular tedarik zinciri yonetimine entegre eden
bir satin alma organizasyonunun planlari ve faaliyetleri.

(Albino vd.,
2009)

Cevresel tedbirlerin tiim tedarik zincirine yayilmasint hedefleyen
stratejik bir yaklagim

(Wee vd.,
2011)

Uriin tasarimi, malzeme temini ve segimi, iiretim siiregleri, nihai
tirtiniin tiiketicilere ulagtirilmast ve yesil tirtinlerin kullanim 6mri
sonu yonetimi dahil olmak iizere tedarik zinciri yonetimine gevresel
hususlarin entegre edilmesi.

(Gavronski vd.,

Bir tedarikgi tabaninin gevresel performansini degerlendirmek veya
iyilestirmek igin girket ve tesis diizeyinde uygulanan mekanizmalar

2011)
kompleksi
(Lorentz vd., | Cevresel diigiincenin kapali devre tedarik zinciri yonetimine entegre
2011) edilmesi
(Guiffrida
vd., Tedarik zinciri baglaminda siirdiiriilebilirligin gevresel boyutu.
2011)
(Wu and Pagell, | Uriin tasarimindan baglayarak, malzeme temini ve segimi, iiretim
2011) stiregleri, son {irlin teslimati ve kullanim émrii sonu yonetimi
boyunca ¢evresel konularin tedarik zinciri yonetim prosediiriine

entegre edilmesini amaglayan bir yaklagim.
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(Yeh and Tedarikgiler, tiriinleri ve ¢evre arasindaki yonetim, yani ¢evre
Chuang, 2011) koruma ilkesi tedarikgilerin yonetim sistemine getirilir. Amaci
orijinal tirlinlere gevre koruma bilincinin katilmasi ve pazarlardaki

rekabet giictiniin artirilmast

(Sarkis vd., Tersine lojistik de dahil olmak iizere tedarik zinciri yonetiminin
2011) kurumlar arast uygulamalarina ¢evresel kaygilarin entegre edilmesi.

(Kim vd., Miimkiin olan insan-malzeme kaynaklarini tahsis ederek ve
2011) kurumsal sorumluluklari ve prosediirleri yeniden tanimlayarak

gevresel performansi etkilemeyi, kontrol etmeyi ve desteklemeyi
amaglayan bir dizi uygulama

Parmigiani vd., Isletmelerin gevresel etkileri azaltarak ve ekolojik verimliligi
2011) artirarak kar ve pazar pay1 hedeflerine ulagmalarini saglayan bir yol.
(Andig vd., Tedarik zincirinin gevre iizerindeki olumsuz etkilerin en aza
2012) indirilmesi ve tercihen ortadan kaldirilmasi

Kaynak: Islam vd., 2017:15

Yukarida yer alan tanimlarda da goriildiigii tizere yesil tedarik zinciri
yonetimi kavramu farkl yazarlar tarafindan farkl agilardan ele alinmaktadir.
Ornegin bazi yazarlar tehlikeli atiklari azaltmak icin tedarikgilerle olan
kargilikli iligkilere deginirken bazi yazarlar ise tersine lojistige, iirtinlerin
geri kazanimy, tirtinlerin yeniden kullanimi, yesil satin alma ve yegil tasarima
deginmigtir.

Green vd. (1998), Cosimato ve Troisi (2015), yesil tedarik zinciri
yonetiminin, tedarik zinciri yonetimine “inovasyon” terimini dahil ettigini
ve bu terimin genellikle ¢evre odakli oldugunu, enerji verimliligini artirmayz,
yesil ve yenilenebilir enerji kaynaklarini tanitmay1 amagladigini belirtmektedir
(Kazangoglu vd., 2018:1284). Yesil tedarik zinciri yOnetimi iizerine
literatiirde galigmalara rastlanilsa bile biitiinciil bir gergevenin eksikligine
vurgu yapilmaktadir

Yesil tedarik zinciri yonetimi kavraminin giiniimiiz dongiisel ekonomi
diinyasinda nispeten yeni bir kavram oldugu soylenebilmektedir. Bu nedenle
bu kavramin net bir tanimi yoktur, farkli yazarlar tarafindan aragtirmanin
hedeflerine ve ilgili konulara gore degisiklik gostermektedir. Bu sebeple
geleneksel tedarik zinciri yonetimi ve vyesil tedarik zinciri yOnetimi
birbirinden farklilik gostermektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, orgiitlerin
ve igletmelerin gevresel yonleri ile ilgilenirken, geleneksel tedarik zinciri
yonetimi Orgiitlerin, igletmelerin ekonomik yonleri ile ilgilenmektedir.
Dolayisiyla geleneksel tedarik zinciri yonetiminin ekolojik konulara daha az
odaklandigy, yesil tedarik zinciri yonetiminin ise ekolojik konulara daha fazla
odaklandig: goriilmektedir (Balon, 2020:228).
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Giiniimiizde farkli sektorlerde faaliyet gosteren pek ok isletme, gevresel
bozulma konusunda giderek endise duymaya baglamaktadir. Bu endigelerin
yani sira gesitli paydaglardan gelen ¢evresel baskilari yonetmek igin pek
cok igletme yesil tedarik zinciri yonetimini uygulamaya baglamaktadir.
Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, su ve enerji verimliligi, atik
yonetimi, ¢evre koruma, geri doniigiim ve yeniden kullanim ve toksik madde
yonetimini igeren gevre dostu uygulamalar olarak kabul edilmektedir (Lin
vd., 2020:1-2). Bu baglamda yesil tedarik zinciri yonetiminin, tedarik zinciri
yonetimi ve ¢evre yonetimi unsurlarinin iliskilendirilmesi ile ortaya giktig
belirtilmektedir.

Tedarik zincirleri baglaminda, siirdiiriilebilirligin gevresel boyutunun,
sosyal boyutundan daha siklikla ele alinmast yesil tedarik zinciri yonetiminin
ortaya ¢tkmasina yol agmugtir (Mitra ve Datta, 2013:2085). Beamon (1999),
yesil tedarik zincirlerini, bir {iriniin tiim yagam dongiisii boyunca gevresel
etkisini en aza indirmeyi amaglayan faaliyetleri igerecek gekilde geleneksel
tedarik zincirlerinin bir uzantisi olarak ifade etmektedir. Bu tanima
dayanarak, yesil tedarik zinciri, bir {iriin veya hizmetin yagam dongtistindeki
tiim siireglerin gevre tizerindeki olumsuz etkisini, mevcut ve gelecek kugaklar
i¢in ortadan kaldirmay1 veya minimum seviyeye indirmeyi amaglamaktadir
(Gurtu vd., 2015:171).

Literatiirde ortaya ¢ikan yeni bir kavram olan yesil tedarik zinciri
yonetiminin taniminda ve uygulamasinda bir fikir birligi s6z konusu
degildir. Bu kavrama yonelik farkli tanimlar s6z konusudur. Yesil tedarik
zinciri yonetimi, iirin tasarimi, malzeme tedariki ve segimi, tiretim stiregleri,
nihai iriiniin tiiketiciye ulagtirilmasi ve tirtiniin kullanim émriiniin ardindan
yagam sonu yonetimi de dahil olmak {iizere gevresel diigiincenin tedarik
zinciri yonetimine entegre edilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Bagka bir
tanima gore yesil tedarik zinciri yonetimi, gevresel performansin izlenmesi
ve lyilestirilmesi uygulamasi olarak ifade edilmektedir (Dheeraj ve Vishal,
2012:77).

Kaynak kithginin ve gevre kirliliginin yagandig gliniimiizde yesil tedarik
zinciri yonetimi terimi, gevre dostu enerji kaynaklarimin yaninda yesil
uygulamalar1 da mevcut i siireglerine dahil ederek ekolojik bozulmay1
azaltma stratejisini beraberinde getirmektedir. Hiikiimetlerin diizenlemeleri
ve yesil tretim ve tasarim, yesil lojistik gibi gesitli yesil uygulamalar
igletmelerde siirdiiriilebilir tiretimi saglamak i¢in ivme kazanmaktadir. Bu
anlamda ornegin Banglades’teki hazir giyim imalat sanayi yillik geliri yaklagik
34 milyar dolar olan en biiyiik kiiresel hazir giyim ihracat sektorlerinden
birini olugturmaktadir. Hazir giyim sektort, yesil tedarik zinciri yonetimi



124 | Sirdiiviilebiliv Lojistik ve Yesil Tedarik Zincivi Yonetimi

uygulamalarini benimsemesi ve iiretim siireglerine entegre etmesi igin
uluslararast baskiyla karsi kargiya kalmaktadir (Debnath vd., 2023:2).
Isletmeler igin ¢evre ve tedarik zinciri stratejilerinin Gnemli bilegenini
olusturan yesil tedarik zinciri, yesil satin almadan tedarikgilerden tireticiye
ve son tiiketiciye giden entegre tedarik zincirlerine ve son olarak “dongitiyii
kapatma” olan ters tedarik zincirine kadar genig bir uygulama yelpazesini
kapsamaktadir. Esasen, kiiresel pazarda rekabet giiciinii korunmasi igin
tedarik zincirlerinin yesillendirilmesi gerekliliginden s6z edilmektedir (Singh
vd., 2016:247).

Bu noktada yesil tedarik zinciri yonetiminin siirdiirtilebilir kalkinmada
onemli bir rol oynadig soylenebilir. Ciinkii yesil tedarik zinciri yonetimi
gevresel, sosyal ve ekonomik faydalar1 dengelemenin bir yolu olmaktadir.
Bagka bir deyisle stirdiirtilebilirlik ve vyesil konularin isletmelerin ig
stratejilerinin formiilasyonunda 6nemli bir rol oynadigi séylenebilmektedir.
Bu nedenle igletmelerin siirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak igin igletmelerin
1§ stratejilerinde ve i3 modellerini olusturmada siireglerini  yeniden
sekillendirerek tasarlamali ve yeni teknolojileri stireglerine dahil ederek
uygulamalaridir (Lutra vd., 2014:339). Esasen, tedarik zinciri yonetiminde
cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yesil tedarik zinciri yonetimi ile
nitelendirildigi soylenebilmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmada 6nemli rol
oynayan yesil tedarik zinciri yonetiminin amaci, ¢evre dostu faaliyetlerin
geleneksel tedarik zincirine entegre edilmesidir. Bu noktada stirdiiriilebilir
olmak bir {iriniin sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerinin de dikkate
alinmasini  igermektedir. Ciinkii hizli degisme gosteren iy ortaminda
isletmelerin faaliyetlerini ve ig stratejilerini tedarik zincirinin geleneksel
yontemleri ile yonetilmesi artik miimkiin olmamaktadir (Karunakaran vd.,
2024:368). Bu baglamda rekabet ortaminda koklii degisikliklere neden
olan siirdiiriilebilirlik baglaminda tedarik zincirinin tiim alanlarinda yer
alan igletmeler rekabet avantaji elde etmek veya en azindan rekabet esitligini
stirdiirmek igin gesitli stirdiiriilebilirlik faaliyetleri gergeklestirmektedir
(Hazen vd., 2011: 373).

2.1. Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar:

Kiiresel gevresel kaygilar kaginilmaz bir gergektir ve farkli endiistrilerdeki
tedarik zinciri yonetimi lizerinde de giiglii bir etkiye sahiptir. Bu noktada
da isletmelerin is faaliyetlerine dahil etmek istedigi 6nemli hedeflerden biri
de yesilin benimsenmesidir. Yesil tedarik zinciri yonetimi lizerine yapilan
tanimlardan yola ¢ikilarak aragtirmanin hedefleri ve aragtirmacinin ilgileri
dikkate alindiginda yesil tedarik zinciri yonetiminin yesil tasarim, yesil satin
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alma, yesil Giretim, yesil pazarlama, yesil yesil dagitim (yesil ambalaj ve yesil
tasimacilik) ve tersine lojistik gibi uygulamalardan olustugu belirtilmektedir.

Yesil Tasarim: Yesil tasarim, tedarik zincirindeki iiriiniin tim
akigini dikkate alarak gevresel yonleri iiriin tasarim siirecine entegre
etmektedir. Bu siire¢ olduk¢a 6nemlidir ¢iinkii bir iirliniin iiretiminden
ve tiketiminden kaynaklanan ¢evresel etkilerin ¢ogu, tasarim
agamasinda alan kararlarin dogrudan sonuglarini olusturmaktadir.
Bir {irtiniin tiim yagam dongiisii boyunca -malzeme ediniminden,
iretime, kullanima ve bertarafina kadar gevresel etkisini en aza
indirmeyi amaglayan eylemler olarak ifade edilebilir.

Yesil Satin Alma: Yesil satin alma satin alinan {iriin veya malzemelerin,
atiklar1 azaltma, geri doniigiimii, yeniden kullanimi, kaynak azaltmay1
ve malzemelerin ikamesini tegvik etme gibi satin alma firmasi
tarafindan belirlenen gevresel hedeflere uymasini saglamaya galisan,
gevreye duyarl: bir satin alma girigimi olarak belirtilmektedir (Eltayeb
ve Zailani, 2009: 97). Baska bir ifade ile yesil satin alma, tedarikgilerle
yapilan ig birligi kapsaminda ¢evresel olarak siirdiiriilebilir iirtinler
tretmedir (Saeed vd., 2018:5).

Yesil Uretim: Yesil iiretim daha iyi tiiketimle, yani giivenli olmayan
emisyonlari ve atiklar1 (yeniden kullanimi) azaltmanin yaninda enerji
ve ham madde kullanimini da azaltarak daha diisiik tiiketimle elde
edilebilecek gevresel etkiyi azaltmay:r hedeflemektedir (Sharma vd.,
2017: 1195). Yesil iiretim, yeni gevresel teknolojilerin ve tiretim
girdilerinin etkin ve verimli kullanimi, geri doniigiim, yeniden
dretim ve yeniden kullanim firsatlarinin degerlendirilmesidir. Cevre
dostu {iretim sistemlerinin tasarlanarak iiretim faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek ¢evreye olasi zararlarin 6nlenmesi yesil tiretimin
temel amacini olugturmaktadir (Kog ve Erden, 2021:5).

Yesil Pazarlama: Yesil pazarlama, son yillarda artig gosteren gevresel
baskilar sonucunda ortaya ¢itkmistir. Bu pazarlama yaklagimi, gevresel
egilimlerin insanlarin korunacagi, temiz ve giivenli bir g¢evrede
yagamalarin1  saglayacak sekilde ele alinmasina yonelik orgiitli
hareketlerin giderek biiyiime gostermesi sonucunda ortaya ¢ikmugtir.
Bu anlamda yesil pazarlama Pride ve Ferrell tarafindan dogal ¢evreye
zarar vermeyen bir irtiniin gelistirilmest, fiyatlandirilmasi ve tanitilmasi
stireci olarak tanimlanmaktadir (Dheeraj ve Vishal, 2012:80).

Yesil Dagitim: Yesgil dagitim, yesil ambalaj ve vyesil lojistikten
olugmaktadir. Ambalajin 6zellikleri, 6rnegin boyut, sekil ve kullanilan
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malzemeler, tiriiniin taginma Ozelliklerini etkileyerek dagitim siirecini
etkilemektedir. Daha verimli ambalajlama, yiikleme diizenlemeleriyle
birlikte malzeme kullanimini azaltabilir, depolarda daha fazla alan
saglanmasina olanak tamiyarak tagimada ihtiya¢ duyulan miktarin
azalmasina yol agabilmektedir.

* Yesil Ambalaj: Yesil ambalaj, sadece deger zincirinin diger
bilesenleriyle yakindan iligkili oldugu igin degil, ayn1 zamanda ¢evre
tizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu igin olduk¢a 6nemlidir.
Yesil ambalaj uygulamalar1 arasinda basit ambalajlama, biyolojik
olarak pargalanabilirlik, asir1 ambalajlamanin ortadan kaldiriimas,
kagit ambalaj kullanimi ve basitlestirilmis ambalaj malzemelerinin
kullanimi yer almaktadir (Cankaya ve Sezen, 2019:102).

* Yesil Tagimacilik: Yesil dagitimin bir unsuru olan yesil tagimacilik,
dogrudan kullanict sahasina teslimati; alternatif yakith araglar
kullanmayn, iirtinleri birlikte dagitmayr ve modal kaymaya ge¢meyi
icermektedir (Aroonsrimorakot ve Laiphrakpam, 2017:11).

¢ Tersine Lojistik: Tersine lojistigin odaklandig: alanlar, temel olarak
geri doniigiim, yeniden kullanim, yeniden imalat, onarim veya
bertaraf igin tedarik zinciri tiikketimi agisindan {iriin ve malzemelerin
geri doniigiinii igermektedir. Birincil lojistik faaliyetlerinden biri olan
tagimacilik, tersine lojistik kapsaminda ele alinmaktadir ancak tersine
lojistik temelde miigterilere iiriin saglamanin 6tesinde miisterilerden
tirtin almak tizerine odaklanmaktadir (Hassan vd., 2016: 431). Bu
baglamda tersine lojistik, kullanilan iiriinlerin degerlerini yakalayip
geri kazanarak gevre kirliligini ve kaynak israfin1 azaltmak igin ikna
edici bir gekilde en etkili ¢oziimlerden biridir (Ren vd., 2020: 17).

Yesil tedarik zinciri uygulamalariin kapsami degerlendirildiginde yesil
tedarik zinciri yonetiminin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunarak
ve performans: artirarak ¢evrenin olumsuz etkisini azaltabildigi sonucu
cikarilabilmektedir. Dolayisiyla bir isletmenin tedarik zincirinin  tiim
agamalarinin  “yesillendirilmesi” igletmelerin  pazardaki rekabet giictini
de artiracaktir. Diger yandan igletmelerin hem yonetim hem de tedarik
zincirlerinde yegil faaliyetler uygulamasi igletmelerin iyi bir itibar ve
imaj olusturmalarina katki saglayacaktir. Tsletmeler yesil olduklarinda
ve gevre dostu faaliyetler gosterdiklerinde ekonomik ve sosyal faydalar
da elde etmektedir. Ornegin, Toyota, Google ve Starbucks kendi tedarik
zincirlerini yesillendirmekte ve ig siireglerinde yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarini benimsemektedir (Baki, 2018:81).
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2.2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalar: ve Siirdiiriilebilir
Performans Iligkisi

Sanayi, siirdiiriilebilirlik agisindan  6nemli  bir rol oynamaktadur.
Bu rol ise, gevresel etkileri azaltmayr amaglayan iretim siireglerinde,
iriin ve hizmetlerde meydana gelen degisikliklerle ilgilidir. Bu durum
isletmelerin gevresel, ekonomik ve sosyal performansinin iyilegtirilmesi ile
sonuglanmaktadir (Govindan vd., 2014:215). Isletmelerin siirdiiriilebilir
performansi, bir organizasyonun gevresel gerekliliklerine yonelik hareket
eden igletmelerin paydaglar1 igin sitirekli deger tiiretmesi ile gelisme
gostermektedir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri stireglerinin
igleyisi iizerinden ekonomik performans iizerinde siirekli olarak olumlu
bir etki yaratmaktadir. Diger taraftan, ¢evresel kaygilar isletmeleri,
gesitli operasyonel etkileri goz Oniinde bulundurmaya tegvik etmektedir.
Junquera vd. (2012)’ye gore, gevresel siirdiiriilebilirlik performansi, zararl
emisyonlarin azaltilmasi, tehlikeli maddelerin kullaniminin  diisiiriilmesi
ve enerji kullanmminin verimli bir gekilde yonetilmesi gibi unsurlarin
degerlendirilmesi olarak tanimlanabilmektedir (Setyadia, 2019:125). Yesil
tedarik zinciri yonetimi, bir isletmenin ekonomik performansi ile pozitif bir
iligkiye sahiptir ¢iinkii yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ekonomik
stirdiiriilebilirlikle iligkili atiklarin ortadan kaldirilmasina odaklanmaktadir.
Bu durum, maliyetlerin azalmasina yol agarak ekonomik performansini da
olumlu yonde etkilemektedir. Diger yandan yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarini igeren yegil satin alma, yesil tasarim ve tersine lojistik gibi
uygulamalar ekonomik performansin yanisira gevresel performans: olumlu
yonde etkileyecek sekilde tasarlanmugtir. Farkli yazarlar tarafindan ele
alnan ¢aligmalar da yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini igeren
bilegenlerin gevresel performansi dogrudan ve olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Yesil uygulamalarin, daha diigiik kirlilik seviyeleri ile
benimsenmesinin hem g¢ahganlarin galiyma kogullarin1 hem de toplumun
yagam kalitesini artiracag diigiiniilmektedir. Bu baglamda, gevre dostu ve
daha az kirlilik yaratan iiretim yontemlerinin uygulanmasi, ¢aliganlar1 ve
toplumu olumlu yonde etkileyebilmektedir (Abdullah vd. 2020:165). Bu
anlamda siirdiiriilebilir kalkinmanin sadece yesil bir faktorle sinirli olmadigi
ayni zamanda sosyal sorumluluk ve ekonomik fayda gibi faktorlerle de
ilgilendigi soylenebilmektedir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢evre dostu {iiretimi desteklemekle
kalmaz, aym1 zamanda daha yiliksek kar ve gelistirilmig is anlayigini da
hedeflemektedir. Bu nedenle yesil tedarik zinciri yonetimi, bir igletmenin
i degeri performansim artirmayr amaglayan bir yaklagim olarak One
¢tkmaktadir. Tsletmeler, tedarikgilerinin gevresel sorumluluklarinmi yerine
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getirmelerini saglamakla yiikiimlii olduklarindan, siirdiiriilebilir performans
elde etmek i¢in yalnizca kendi iglerinde degil, tiim tedarik zinciri boyunca
gevresel uygulamalar1 entegre etme konusunda igletmeler arasinda acil bir
ihtiyag ortaya ¢tkmaktadir (Omar vd., 2019:717). Ornegin IBM, Hewlett-
Packard ve Xerox gibi kiiresel isletmeler, yeniden kullanilabilir riinlerin
tasarimi da dahil olmak iizere gerekli ¢evresel adimlari atarak siirdiirtilebilirlik
perspektifini tedarik zincirlerine hizla entegre eden igletmeler arasinda yer
almaktadir (Rajeev vd., 2017:300).

Siirdiirtilebilirlik, kurumsal sosyal sorumlulukla dogrudan iliskili bir
i stratejisidir. Bu baglamda, organizasyon, ¢evre ve toplum, kargilikl
bagimlihiga dayanan iiglii bir yap1 olugturmaktadir ve bu yapi “kazan-kazan-
kazan” seklinde deger paylasimina olanak tanimaktadir. Uzun vadeli rekabet
avantaji saglamak igin, kurumsal strdiiriilebilirlik ekonomik, gevresel ve
toplumsal faydalarin kesigiminde yer almahdir. Bu durum, igletmelerin
gevresel ve toplumsal riskleri ayni anda azaltarak uzun vadeli karliliga
odaklanmalar1 gerektigi anlamma gelmektedir. Dolayisiyla yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalari, ekonomik, gevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik
performansini artirma konusunda oncii bir rol oynamaktadir. Roa,
yesil tedarik zinciri yonetiminin, tedarikgilerle is birligi icinde yesil tirtin
tasarimi yapmayt, farkindalik seminerleri diizenlemeyi igermesi gerektigini
belirtmigtir. Diger taraftan Sarkis ise, giderek artan sayida igletmenin stratejik
planlarinda gevresel uygulamalarla ig birligini benimsedigini ifade etmektedir
(China vd., 2015:697). Esasen bir¢ok igletmenin, ¢evre dostu olma ve
rekabet giicli agisindan yesil teknolojileri benimsemesi ve bu dogrultuda
maliyetlerini azaltmasi, daha iyi bir tedarik zinciri yonetimini uygulamasi
ve strdiiriilebilir dagitim sistemlerini gelistirmesi sayesinde birgok igletme
kiiresel rekabete karg1 koyabilecek duruma gelmistir.

Ekonomik biiyiime, enerji ve malzeme tiiketimini artirarak gevre sorunlari
ve kaynaklarin titkenmesi gibi sorunlara yol agmaktadir. Rekabet, diizenleyici
baskilar ve toplumsal taleplerle yiizlesen kuruluslar igin ekonomik ve gevresel
performansi dengelemek giderek daha 6nemli bir hale gelmigtir. Giintimiizde
bir¢ok igletme, gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda daha yesil uygulamalara
yonelmektedir. Ayrica, tedarikgiler ve miigteriler de yesil teknolojilerin
i siireglerine entegre edilmesinin 6nemli faydalar saglayacaginin farkina
varmaktadir. Bu baglamda Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, tedarik zinciri
yonetiminde yenilikgi bir gevresel yaklagim olarak 6ne ¢ikmakta ve ileriyi
goren igletmeler tarafindan daha fazla benimsenmektedir. Sonug olarak yesil
tedarik zinciri yonetimi, yeni bir sistematik yaklagim olarak ortaya ¢ikmakta
ve giiniimiizde 1§ siiregleri igin 6nemli bir faktor haline gelmektedir (Seman
vd., 2012:1-2).
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Bu noktada siirdiiriilebilir kalkinmanin g¢evresel ve sosyal sorunlarin
son birka¢ yilda artig gostermesi ile birlikte 6nem kazandigini soylemek
miimkiindiir. Cevresel ve sosyal sorunlari ele alabilmek igin yoneticilerin
cevre konusundaki ¢abalarini tedarik zincirine entegre etmeleri oldukga
onemlidir. Tste bu noktada yesil tedarik zinciri yonetimi igletmeler igin
temel itici bir gii¢ haline gelmistir. Bagka bir deyisle, stirdiiriilebilir kalkinma
agisindan Yegil Tedarik Zinciri Yonetimi’nin 6nemi goz ard1 edilemez. Yesil
tedarik zinciri yonetimi, stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda temel
bir unsurdur ve kiiresel siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmak igin gereklidir.
Isletmeler, tedarik zincirlerini siirdiiriilebilirlik perspektifinden yoneterek
kaynaklarin titkenmesi, iklim degisikligi, etik i giicli uygulamalar1 gibi acil
sorunlarin ¢oziimiine 6nemli katkilarda bulunabilmektedir. Bu nedenle,
daha siirdiiriilebilir ve sorumlu bir gelecek inga etmek amaciyla, yesil tedarik
zinciri yonetiminin siirdiiriilebilir kalkinmadaki hayati roliinii kabul etmek
esastir (Raman vd., 2023:2).

2.3. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalarina Ornekler

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini destekleyen ve kullanan
sirketlerin  bagar1  Orneklerini tegkil ettigi sOylenebilmektedir. Dell,
insanlarin bilgisayar satin alma ve 6zellestirme bigimlerini doniigtiirmiistiir.
Hewlett Packard (HP), “nakliye maliyetlerini azaltmak, raf alanin1 daha
verimli kullanmak ve karbon ayak izini diiglirmek” amaciyla ambalajlarin
kiigtiltmiigtiir. HP’nin yani sira Kodak ve Xerox, yesil tedarik zinciri
yonetiminde, iiriin geri doniigiimiine yonelik yatirrmlart artirmak, atiklart
azaltmak ve kullanilmig triinlerin yeniden islenmesi igin miisterilerden
geri alinmasi gereken sistemleri olusturup yonetmek gibi sorumluluklar
tstlenmiglerdir (Jaggernath ve Khan, 2015:42). Yesil tedarik zinciri
yonetiminin hayata gegirilmesinin neden Onemli oldugu noktasinda
tedarik zincirlerinde ve tedarik zincirleri iginde siirdiirtilebilirligi uygulayan
isletmelerin ¢ok 6nemli faydalar elde ettigi belirtilebilir. Diger yandan Wal-
mart ve Tesco biiyiik satin alma giiglerini ve lojistik becerilerini kullanarak
magazalarinin tedarik ve stok yonetimi arasinda siki baglantilar kurmaktadr.
Shell, hem tasarim hem de tiretim maliyetlerinde tasarruf saglayan bir makine
parcalar1 standardizasyon sistemi uygulamaktadir. Bagarili yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarina yonelik bagka bir bagari Oykiisii ise Pepsi
Co igletmesi tarafindan gergeklestirilmektedir. Pepsi Company (PepsiCo),
20 onsluk ve 1 litrelik igecekleri i¢in yeniden kullanilabilir plastik siseler
kullanarak atiklarinin yani sira maliyetlerini de azaltmay1 bagarmaktadir. Bu
girisim, PepsiCo’ya 44 milyon ABD dolarinin iizerinde tasarruf saglamanin
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yani sira, sigseler i¢in 196 milyon pound plastik malzeme kullanimin
onlenmektedir (Jaggernath, 2013:10).

Ornegin, 2006 yilinda Apple, Sony Corp. tarafindan iiretilen 1,8 milyon
iBook ve Powerbook diziistii bilgisayar bataryasini geri ¢agirmistir. Apple’in
ters tedarik zinciri yaklagimi, iiriin geri ¢agirma, iade islemleri ve geri
doniigiim konusunda FedEx ve UPS gibi {igiincii taraf lojistik igletmeleri
is birligi yapmaya dayanmaktadir. Bu lojistik isletmeleri, Apple’in iiriin
iadelerini ve geri doniigiim siireglerini yonetmektedir, ayn1 zamanda miigteri
memnuniyetsizligi veya onarimlar nedeniyle yapilan iadeleri islemektedir.
Etkili bir iade siireci, miisteri memnuniyetini artirirken maliyetleri de
azaltarak rekabetgi kigisel bilgisayar pazarinda Apple’a avantaj saglamaktadur.
Apple, daha gevre dostu bir tedarik zinciri olusturmayr hedeflediginden,
miisterilerine eski bilgisayar iiriinlerini icretsiz olarak geri doniigtiirme firsat1
sunan “Apple Geri Doniigiim Programi”na katilma imkani tanimaktadir. Geri
gonderilen {irlinler ise Apple Store’un web sitesinde 6zel firsatlar boliimii
altinda satilmaktadir. Bu triinler, kontrol edildikten sonra onarilmakta ve
ardindan indirimli fiyatlarla yeniden satiga sunulmaktadir. Bu gekilde Apple
hem geri doniigiimii tesvik etmekte hem de miisterilerine bagka bir iiriin
icin dogru adimlar1 atarak yeni bir {iriin yagam dongiisii baglatmalarini
saglamaktadir (Kumar vd., 2012:1288).

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar: kapsaminda gergeklestirilen bir
diger basar1 6ykiisii Tata Danigmanlik Sirketi tarafindan uygulanmistir. Tata
Danigmanlik, yesil tedarik politikalar1 uygulamaktadir. Sirket, bu politikalar
goz oniinde bulundurarak hem hizmet hem de iriin almindan sorumlu
olmaktadir. Bu yaklagim, igletme iginde yesil hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik bilingli ¢abalarin  artirlmasina  odaklanmasini  saglamaktadir.
Tata Damigmanlik’in  yesil tedarik zincirinin gelistirilmesi, igletmenin
stirdiiriilebilirligini artirma amacini tagimaktadir. Boylece, isletme tedarik
zinciri ortakliklarini 6diillendirerek, bu durum igletmenin ekonomik biiyiime
gostermesi ile de baglantili olmaktadir. Yesil tedarik politika uygulamalar
dikkate alindiginda isletme, uygun marka degerlerinin gelistirilmesiyle de ilgili
olan uzun vadeli siirdiirtilebilirligin gelistirilmesine odaklanmaktadir (Singh,
2023: 24-25). Bu baglamda aragtirmacilar, yesil uygulamalarin igletmelerin
mevcut tedarik zinciri siireglerine entegre edilerek ¢evresel siirdiirtilebilirlik
saglamak amaciyla yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarini 6n plana
¢tkarmaktadir. Diger yandan DHEin Cin’deki EHang firmasiyla ig birligi
yaparak baglattigi “drone ile teslimat” uygulamasi, lojistik sektoriinde bir
yenilik olarak one ¢ikmaktadir. Dronelar, tamamen otomatik yiikleme ve
bosaltma sistemleriyle ¢alisarak hi¢bir insan miidahalesi olmadan teslimatlari
gergeklestirmektedir. Bu teknoloji, teslimat siiresini 40 dakikadan 8 dakikaya
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indirirken, ayn1 zamanda enerji tasarrufu saglayarak verimliligi artirmaktadir
(Sager, 2019:22). Orneklerde de goriildiigii iizere, lojistik sektoriinde
yaganan gelismeler sayesinde kiiresel ekonomide igerisindeki paymin da

arttig1 gozlemlenmektedir.

Tablo 4: Farkly Endiistviler Tavafindan Uygulanan Yesil Tedavik Zincivi Faaliyetleri

Sirket Ad1 Sektor Yesil Lojistik Uygulamas:
DHL Tagimacilik Sera gaz1 emisyonlarini ve hava kirliligini azaltma
Sektorii
Tagimacilik operasyonlarinda fosil yakit yerine
MAERSK LINE Denizcilik cevreci yakitlart kullanarak miisterilerine sifir
Sektorii emisyona yakin bir hizmet sunma
Emisyonlarda azalma saglamak igin teknoloji
urs Lojistik Sektorii | destekli rota planlama ve yenilenebilir enerji
¢oziimleri kullanarak sera gazini azaltma
Perakende ve Tedarikgilerinden kaynakli CO2 emisyonlarinin
WALMART | Tiiketim Mallar 2030 yilina kadar bir milyar metrik ton
sektorii (MT) azaltma ve geri doniistiiriilmiis plastik
ambalajlar1 2025 yilina kadar %20 diizeyinde
arttirma
) ~ Siit ve Siit Siitag, farkli lokasyonlarda bulunan
SUTAS Urtinleri Sektorii | tedarikgilerden gelen siitiin taginmast igin uygun
rotalar olugturma ve kat edilen mesafeyi ve
karbon salinimini azaltma
Geleneksel karton kutu veya plastik pogetin
SF EXPRESS | Ambalaj Sektorii yerini alabilen ve yiizlerce kez tekrar
kullanilabilen geri doniistiiriilebilir ambalaj
kutusu ¢oziimleri geligtirme
. Enerji verimli ev aletleri tiretimiyle CO2
ARCELIK Beyaz Esya salinimini azaltma, lojistikte karayolu yerine
Sektorii demiryolu ve denizyolu tagimaciligi ile karbon
salinimini en aza indirme. Uriin ambalajlarinda
geri doniistiirtilebilir ya da geri doniigtiiriilmiig
malzemelerin kullanma
TOFAS Otomotiv Araglarda alternatif yakit kullanarak enerji
Sektorii verimliligi saglama ve emisyon miktarini azaltma
UNILEVER | Tiiketim Mallar1 | Uriinlerinin ve faaliyetlerinin gevresel etkilerini
Sektort azaltma, sera gazi emisyonlarini azaltma ve su
verimliligini artirma

Kaynak: Sipahi vd., 2023:1115; Desticioglu, 2021:295-296; Rosling vd., 2017:5.
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Isletmelerin yesil tedarik zinciri uygulamalarinda goriildiigii - gibi,
isletmelerin piyasada rekabetgi kalabilmeleri siirdiiriilebilirlik faktorlerine
bagl olacaktir. Bu anlamda iklim degisikligiyle miicadelenin ve gevresel
stirdiiriilebilirligin tiim sektorler igin 6nemli hal geldigi belirtilebilir. Bu
nedenle siirdiiriilebilirlik ve ¢evre yonetimlerine yatirim yapan igletmelerin
kazangl ¢ikacagr soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Teknolojik ~ gelismeler ve kiiresel baglantilarin - artmasiyla  birlikte
insan toplumu siirekli bir evrim gegirmektedir. Ancak bu ilerlemeler,
sanayilesmenin hizlanmasiyla beraber, kiiresel 1sinma, sera gazi salinimlarinin
artig1, su ve hava kirliligi, atiklarin ¢ogalmasi, ¢ollesme ve kimyasal kirlenme
gibi gevre sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Endiistriyel stiregler, bu
gevresel bozulmanin temel nedenlerinden biri olarak karsgimiza ¢ikmaktadir.
Endiistriyel faaliyetlerin ¢evre iizerindeki yikici etkilerine dair farkindahigin
artmasiyla, gevreyi koruma ve karbon salinimini azaltma g¢abalari, tiim
sektorlerde 6nemli ig stratejileri haline gelmektedir. Bu baglamda isgletmeler,
cevreye olan olumsuz etkileri en aza indirgemek amaciyla daha stirdiiriilebilir
tasarimlar ve gevre dostu uygulamalar benimsemek igin gesitli adimlar
atmaktadr. Tste bu asamada siirdiiriilebilirlik, bir siireg veya durumun belirli
bir diizeyde devam etmesini saglayabilme kapasitesini ifade etmektedir.
Esasen insanlarin dogal kaynaklar1 ¢evre bilinci dogrultusunda kullanmalar:
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ancak siirdiiriilebilirlik, yalnizca gevreyi koruma
amacim giiderek sinirli kalmamakta; ayni zamanda sosyal ve ekonomik
taktorler gibi daha genis boyutlar1 da kapsamaktadir.

Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, kiiresel ekonomi ve giinlitk
yagam lizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Ancak, kiiresellesmenin
artig, dig kaynak kullanimi, daha derin ig birlikleri ve teknolojinin daha
fazla entegrasyonu, yalin ve ¢evik tedarik zinciri siiregleri ve tedarik
zincirinde tek yonlii akig egilimleri, lojistik ve tedarik zinciri yonetimini
gelistirmektedir. Yesil lojistik olarak da ifade edilen siirdiiriilebilir lojistik
cevresel riskleri azaltmaya yonelik modern lojistik yontemlerini bir araya
getirerek lojistik stireglerin planlanmasi, yonetilmesi ve uygulanmasi olarak
ifade edilmektedir. Siirdiirtilebilir lojistige gegis, lojistik sektoriiniin hem
ekonomik hem de ¢evresel unsurlar1 entegre etme gerekliligini giderek daha
fazla 6n plana gkardigini gozler oniine sermektedir. Daha 6nce lojistik
sektorii igin bir maliyet olarak goriilen siirdiiriilebilirlik, giiniimiizde ise
verimlilik ve karhiligin ana itici giicii olarak kabul edilmektedir. Sonug
olarak, stirdiiriilebilir isletmeler kurmak, modern isletmelerin en 6nemli
hedeflerinden biri haline gelmistir. Daha genis siirdiiriilebilirlik hedeflerine
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ulagabilmek igin, igletmelerin 6nemli bir rol tistlenmeleri ve genellikle “yesil
doniigiim” olarak tanimlanan ¢evresel sorumluluklar: ciddiyetle ele almalar:
gerekmektedir. Bu anlamda, yesil tedarik zinciri yonetimi de 6nemli bir
disiplin ve siirdiiriilebilirligin ayr1 bir dali olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Yesil
tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina yonelik aragtirmalar son zamanlarda
yaymlagmug olsa da gelecekteki galigmalar igin daha fazla i¢goriiye ihtiyag
duyuldugu séylenebilmektedir.

Tedarik zincirlerine odaklanmak, siirdiiriilebilirligin daha genis bir
bigimde benimsenmesi ve ilerletilmesi igin 6nemli bir adimdir, ¢linki
tedarik zinciri, hammaddelerin islenmesinden nihai tiiketiciye teslimatina
kadar olan siireci kapsamaktadir. Isletmeler, rekabet avantaji ve yiiksek
performans elde etmek i¢in siirdiiriilebilirlik yolunda ilerledikge, daha fazla ig
birligi yaparak ve etkilesimi artirarak tedarik zinciri ekiplerini geligtirecektir.
Boylece Tsletmeler tarafindan uygulanan yesil tedarik zinciri yonetimi
kiiresel pazarda siirdiirtilebilirligin anahtar1 olarak ortaya ¢itkmaktadir. Ancak
igletmelerin hala giintimiizde yesil tedarik zinciri yonetimini uygulamak ve
bundan faydalanmak i¢in miicadele ettigi sOylenebilir. Bu noktada tedarik
zinciri yoneticileri, yesil tedarik zinciri yonetimine biitiinlestirici bir yaklagim
benimsemeleri Onerilmektedir. Biitiinlegtirici yaklagim ise birden fazla
diizeyde uygulanabilir. Stratejik diizeyde igletmeler, tedarik zinciri ortaklar
yesil stratejiler belirleyerek hedefler olusturmalidir.  Taktik  diizeyinde
ise, “yesil” konularla ilgili bilgileri birbirleri ile paylasmali ve operasyonel
diizeyde ise igletmeler tedarik zinciri ortaklarmni tiim deger zincirine dahil
etmelidir. Diger yandan igletmeler, yesil operasyonlardan ¢ok yesil {izerine
konugmaya daha yatkin olmaktadir. Bu yonde hareket eden igletmelerin,
yesil tedarik zinciri yonetiminden kar elde edebilme potansiyellerinin de
siirlandigr soylenebilir. Bu dogrultuda isletmelerin hedeflenen performansa
ulagabilmeleri i¢in kaynaklarini daha iyi diizenlemeleri konusunda kilavuzlar
olugturmalar1 6nerilmektedir.

Siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarini bagarili bir gekilde gergeklestirilen
igletmelere Orneklerden biri IKEAdir. IKEA, ¢ok uluslu bir mobilya
perakendecisi olarak, karbon-notr operasyonlar hedefi dogrultusunda gesitli
projeler gelistirmistir. Fosil yakit tiiketimini azaltmak amaciyla giines ve
riizgdr enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatim yapmustir.
Bunun yani sira, tagima siireglerini optimize etmek igin verimli araglar
kullanmakta ve rota optimizasyonu tekniklerini hayata ge¢irmektedir. Bu
cabalar sonucunda IKEA, karbon emisyonlarin1 6nemli 6lglide azaltarak
karbon-notr operasyonlar saglamayr bagaran igletmelerden biri olmustur.
Diger yandan yesil ambalaj girisimleri ve atik azaltma konusunda faaliyet
gosteren bir bagka igletme de bir tiiketim mallar1 isletmesi olan Procter &
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Gamble (P&G)’dir. Procter & Gamble (P&G), atik miktarini azaltmak
ve geri doniigiimii artirmak amaciyla gegsitli ¢evre dostu ambalaj projeleri
geligtirmektedir. Ambalajlarin1  daha gevreye duyarli hale getirmek
igin geri doniistiirtilebilir malzemeler kullanmakta ve toplam ambalaj
miktarini azaltmaktadir. Ayni zamanda, P&G, tiiketicileri triinlerini geri
doniigtiirmeye tegvik etmek igin egitim kampanyalar1 diizenlemekte ve geri
doniisiim kuruluglartyla is birlikleri yapmaktadir. Boylece bu girigimlerin
lojistik siireglerin siirdiirtilebilirligini saglama noktasinda, P&G’nin tiriinleri
i¢in atik miktarinda kayda deger bir azalma ve geri doniiglim oraninda artig
sagladigi soylenebilir (Munuhwa, 2023: 211-212).

Isletme yoneticilerinin, cevresel konularin kurumsal = stratejilere
entegrasyonunun zamanla degigen gesitli faktorlere bagli oldugunu goz
ontinde bulundurmalart  6nemlidir. Cevresel lojistik uygulamalarinin
benimsenmesinde etkili olan etmenler, isletmeler arasinda farklilik
gosterebilmektedir ve bu durum, sektor, cografi konum ve miigterilerin
gevresel taleplerinin diizeyine gore de degisiklik gostermektedir. Siirdiiriilebilir
lojistigin etkileri, isletmelerin gevresel davramglar {izerinde miigterilerin
olusturdugu baskiya bagl olarak farklilik gostermekte ve tedarik zincirindeki
isletmelerin gesitli konumlariyla iligskilendirilebilmektedir. Organizasyonel
unsurlar bir¢ok sektor igin kritik 6neme sahiptir; ancak teknolojik faktorler
de gelecekte lojistik yoneticileri tarafindan goz oniinde bulundurulmalidir.
Mevzuat aracihgiyla saglanan baski, bir igletmenin gevresel tutumunu
gelistirmek igin tek yol olmamaktadir. Bunun yani sira, yoneticiler gevresel
farkindaligint artirma gibi farkli yontemler de uygulayabilir, ancak bu
yontemlerin de kurumsal diizeyde uzun vadeli bir hedef olmasi 6nem
tegkil etmektedir. Ancak bir taraftan da isletmeler tarafindan siirdiiriilebilir
lojistigin benimsenmesinde birtakim engeller s6z konusu olabilmektedir.
Bu engeller finansal zorluklar, farkindalik eksikligi, organizasyonel direng,
mevuzat ve politika zorluklar1 olarak kargimiza gtkmaktadir. Bu engellerin
varlig kargisinda, zorluklarin iistesinden gelmek ve siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarini bagarili bir gekilde hayata gegirmek igin igletmelerin bazi
stratejileri de goz oniinde bulundurmalari gerekmektedir. Ozellikle net ve
kapsaml bir siirdiiriilebilirlik stratejisi olugturmak, isletmelerin siirdiiriilebilir
lojistik  yoniindeki girigimlerine rehberlik etmesi agisindan  oldukga
onemlidir. Stratejilerin  belirlenmesinin  yaninda isletmelerin tedarikgiler,
miisteriler, topluluklar gibi paydaglarla is birligi yapmas: siirdiiriilebilir
lojistik siirglerinin bagarili bir sekilde gerceklesmesine katki saglayacaktir
(Munuhwa, 2023: 213-214).

Isletmelerin  lojistik ~ siireg uygulamalarini  bagarili  bir  sekilde
gergeklestirmesini saglamasinin temel stratejilerinden biri ise, igletmelerin
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enerji tilketimi, emisyonlar ve atik tretimi ve diger Olglimlerle ilgili
stirdiirtilebilirlik performanslarini takip ederek performanslarini gelistirme
mekanizmalar1 olugturmalaridir.

Siirdiiriilebilir lojistik ve rekabetgi konumlandirmanin gelecegini, ortaya
¢ikan yeni trendlerin gekillendirecegi sdylenebilir. Bu dogrultuda yapay zeka,
nesnelerin interneti ve robotik gibi teknolojik gelismeler lojistik sektoriini
derinden etkilemektedir. Ornegin otonom araglar ve drone teknolojiler
daha gevreci ulagim segenekleri ortaya koymaktadir. Diger yandan kaynak
yonetimine siirdiiriilebilir bir yaklagim ortaya ¢ikan dongiisel ekonomi
gergevesinde dongiisel lojistik modelleri, kaynak kullanimlarini en st diizeye
cikararak, hammadde tiiketimini azaltarak ve atik {iretimini de en {ist diizeye
¢tkararak dongiiniin kapatilmasini saglamaktadir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir lojistik agisindan gelecege dair umut verici
beklentiler mevcuttur. Isletmeler, gelisen teknolojiler, artan farkindalik ve
biling, degisen yasal diizenlemeler sayesinde lojistik faaliyetlerini yenileme
ve optimize etme konusunda daha fazla firsat elde edeceklerdir. Tsletmeler,
stirdiirtilebilirligi stratejik bir Oncelik haline getirerek yalmzca rekabet
avantaji saglamakla kalmayacak, ayni zamanda daha saglam ve siirdiirtilebilir
bir gelecegin ingasmna da katkida bulunabileceklerdir.  Giintimiizde
stirdiirtilebilirligin giderek 6nemli hale gelmesi ile bagarili olmak isteyen
isletmelerin teknoloji ve inovasyona yatirim yapmalari, siirdiiriilebilir lojistik
uygulamalarini hayata ge¢irmelerinin 6nemli bir anahtar1 olmaktadir.
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