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Ozet

Bu ¢aligma, kiiresellesme, teknolojik doniigiim ve artan piyasa belirsizlikleri
gibi cagdag gevresel dinamiklerin 15181nda, isletmelerin gevresel degisikliklere
uyum saglama kapasitesinin temel dayanaklarindan biri olarak 6ne ¢ikan
dinamik yetenekler kavramini derinlemesine incelemektedir. Dinamik
yetenekler, bir igletmenin mevcut kaynaklarini siirekli olarak yeniden
yapilandirma, inovatif ¢oéziimler gelistirme ve stratejik doniigiim siireglerinde
gevik yamitlar tretebilme kapasitesini ifade etmekte olup, bu baglamda
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmede kritik bir rol oynamaktadir.

Caligmada, dinamik yeteneklerin etkin bigimde kullanilmasini miimkiin kilan
dinamik liderlik uygulamalarina da 6zel bir vurgu yapilmaktadir. Dinamik
liderlik, yalnizca geleneksel liderlik anlayiginin otesinde, stratejik karar alma
stireglerinin yonlendirilmesi, organizasyonel adaptasyonun tegvik edilmesi ve
stirekli 6grenme ortaminin olusturulmasi gibi kritik islevleri kapsamaktadr.
Arastirma, bu iki kavram arasindaki karmagik etkilesimi, ilgili kuramsal
yaklagimlar, vaka analizleri ve uygulama ornekleri iizerinden ¢ok boyutlu
bir perspektifle ele alarak, liderlik davramglarinin igletmelerin dinamik
yeteneklerini nasil sekillendirdigini ve giiglendirdigini ortaya koymaktadir.
Literatiirde 6ne ¢ikan teorik modellerin ve kavramsal gergevelerin 1s1ginda
gerceklestirilen analizler, dinamik liderligin isletmelerin stratejik doniistim
stireglerinde esneklik ve adaptasyon kabiliyetlerini artirmada merkezi bir
role sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, ¢alisma yoneticilere, bu liderlik
yaklagiminin benimsenmesinin ve uygulanmasinin, organizasyonel 6grenme
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stireglerini  destekleyerek uzun vadeli performans artigina nasil katkida
bulunabilecegi yoniinde stratejik oneriler sunmaktadur.

Sonug olarak, caligma, dinamik liderlik ile dinamik yetenekler arasindaki
etkilesimin isletmelerin gevresel belirsizliklere karst dayanikliligint artirmada
onemli bir faktor oldugunu vurgulamakta; ayni zamanda, bu iliskinin daha
derinlemesine incelenmesi igin gelecekteki aragtirmalara yonelik kapsaml
tartigmalarin temelini olugturmaktadir.

GIRIS

Modern is diinyasinda rekabetin keskinlegsmesi, teknolojik yeniliklerin
giderek hiz kazanmasi ve cevresel belirsizliklerin derinlesmesi, isletmelerin
stratejik yonetim yaklagimlarini siirekli olarak gozden gegirmelerini ve
yenilemelerini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel stratejik planlama modelleri,
isletmelerin gevresel sinyalleri etkin bicimde algilayip, bu sinyallere hizl
ve esnek yamit verebilme becerileri bakimindan simirhi kalmaktadir. Bu

durum, igletmelerin rekabet avantajini siirdiirebilmeleri igin yeni kavramsal
gergevelere olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Dinamik vyetenekler kavrami, igletmelerin belirsizlik ortamlarinda
rekabet giiclinii koruyabilmeleri igin hayati Onem tagiyan bir yapitagi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kavram, mevcut kaynaklarin siirekli yeniden
yapilandirilmasi, 6grenme siireglerinin  hizlandirilmas: ve inovasyonun
sistematik olarak tegvik edilmesi gibi stiregleri kapsamaktadir (Teece, Pisano
& Shuen, 1997). Ote yandan, dinamik liderlik anlayig1; sadece ileriye doniik
stratejik vizyon belirlemekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda organizasyon
igi bilgi akigini optimize eden, inovatif diigiince yapisini yayginlastiran ve
esnek karar alma mekanizmalarinin tesis edilmesini saglayan ¢ok boyutlu bir

liderlik yaklagimini temsil etmektedir (Bass, 1985; Yukl, 2010).

Bu baglamda, mevcut galiyma; dinamik liderlik ile dinamik yetenekler
arasindaki iliskiy1, kuramsal temellerini, uygulama ornekleri ve vaka analizleri
1giginda kapsamli bir sekilde ele almay1 amaglamaktadir. Incelenen ¢ergeve,
yoneticilere hem stratejik yonetim siireglerini iyilestirmeye yonelik pratik
Oneriler sunmakta hem de akademik literatiirde gelecekteki aragtirmalar
igin yeni perspektifler ortaya koymaktadir. Boylece, igletmelerin gevresel
degisimlere adaptasyon siirecinde liderlik ve yeteneklerin etkilegimine dair
derinlemesine bir anlayis gelistirilmeye ¢aligiimaktadir.

1. Teorik Cergeve ve Literatiir Incelemesi

Bu boliimde, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kuramina iliskin
kapsamli bir kavramsal g¢ergeve sunulmakta; akademik literatiirde yer
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alan temel bilgiler, tanimlar ve teorik degerlendirmeler detayl olarak ele
alinmaktadir.

1.1. Dinamik Liderlik Yaklagimi

Dinamik liderlik, gelencksel liderlik kuramlarinin Gtesine gegerek,
belirsizlik ve siirekli degisim ortamlarinda organizasyonel gevikligi ve yeniligi
artirmay1 hedefleyen bir liderlik yaklagimidir. Klasik dontigtimcti liderlik
modellerinde (Bass, 1985) vurgulanan vizyoner ve motive edici 6zelliklerin
yani sira, dinamik liderlik; gevresel tarama, esnek karar alma ve siirekli
ogrenme siireglerini de kapsayan genig bir liderlik paradigmasini ifade eder.
Yukl (2010) bu yaklagimda, liderin sadece stratejik karar vericisi degil, ayni
zamanda organizasyon igindeki bilgi paylagimini ve inovatif diigiinceyi tegvik
eden, kriz zamanlarinda adaptasyonu saglayan katalizor roliinii iistlendigini
belirtmektedir. Boylece, dinamik liderler, belirsizlik ortamlarinda hem
stratejik vizyonu olugturur hem de organizasyonel yapilarin dinamik ve hizl
dontisiimiine Onciiliik eder.

Dinamik liderlik yaklagimi, liderlik ve takipgilik arasindaki etkilesimlerin
takipgilerin rollerinin, iliskilerinin ve durumlarinin zamanla nasil evrildigini
vurgular. Malakyan ve Ivanova’nin ¢aligmasi, liderlik-takipgilik dinamiklerinin
statik olmadigini, aksine liderin tarzina bagl olarak takipgilerin farkl stiller
(uyumlu, isbirlik¢i veya inisiyatif alan) sergileyebilecegini gostermektedir
(Malakyan ve Ivanova, 2024). Bu baglamda, liderlik stillerinin etkisi,
takipgilerin davraniglarini ve organizasyonel sonuglari belirlemede kritik bir
rol oynamaktadir.

Gelenceksel liderlik kuramlari, genellikle liderin kisisel ozellikleri ve
doniigiimcii davraniglar tizerine odaklanirken, dinamik liderlik yaklagimu,
lider-takipgi etkilegimlerinin siirekli evrilen dogasina da dikkat ¢ekmektedir.
Bu perspektife gore, liderlerin ve takipgilerin rollerinin, iligkilerinin ve
iglevsel durumlarinin zaman iginde degigim gosterdigi ve bu degisimin
organizasyonun stratejik bagarisina yansidigr savunulmaktadir. Malakyan
ve Ivanova (2024) tarafindan yapilan giincel galigmalar, liderlik-takipgilik
dinamiklerinin statik kaliplar yerine, liderin benimsettigi tarz ve liderlik
stratejilerinin takipg¢i davranglart tizerinde farkl etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Ornegin, liderin uyguladigi yaklagima bagli olarak, takipgiler
uyumlu, igbirlik¢i ya da inisiyatif alan davranglar sergileyebilmektedir; bu
durum, organizasyonel performans ve stratejik sonuglar tizerinde dogrudan
etkilidir.
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Dinamik liderlik, 6zellikle saglik sektorii gibi yiiksek stres ve belirsizlik
alunda faaliyet gosteren alanlarda, ¢aliganlarin titkenmiglik diizeyleri ve
isten ayrilma niyetleri {izerinde 6nemli etkiler gostermektedir. Marques ve
caliyma arkadaglarinin (2023) yiiriittiikleri aragtirmalar, sorumlu liderlik
uygulamalarinin  saglik profesyonelleri arasinda tiikenmiglik diizeylerini
azaltma ve isten ayrilma niyetlerini diisiirmede belirleyici rol oynadigini ortaya
koymugstur. Bu bulgular, liderlerin yalnizca igsel organizasyonel dinamiklere
odaklanmaktan ziyade, ayni zamanda daha genis paydag gruplarini ve dig
gevre etkenlerini de goz oniinde bulundurarak, organizasyonel baglamda
daha kapsayici ve sorumlu bir liderlik tarzi benimsemeleri gerektigini
gostermektedir.

Ayrica, dinamik liderlik yaklasimmin yenilik ve dinamiklik boyutu,
liderlerin inovatif ¢oziimler tiretme ve degisen piyasa kosullarina hizla uyum
saglama kapasitesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Triono ve Kurniawan (2019)
tarafindan yapilan ¢aligmalar, liderlik tarzlarinin dinamik ambidexterity (gift
yonliiliik) ; yani aynt anda hem kegif hem de istismar faaliyetlerini yiiriitme
yetenegi lizerindeki aracilik etkisini ortaya koymusgtur. Bu durum, liderlerin
hem yeni firsatlar1 tespit etme hem de mevcut kaynaklar: etkin bi¢imde
kullanma becerilerinin, organizasyonun uzun vadeli bagarisi igin kritik
oldugunu gostermektedir. Havermans ve arkadaslar1 (2015) ise baglamsal ¢ift
yonliiliigiin saglanmasinin liderlik agisindan karsilagilan 6nemli zorluklardan
biri oldugunu vurgulayarak, liderlerin degisim kogullarina hizla adapte olma
becerilerini gelistirmeleri gerektigini belirtmektedir.

Dinamik liderlik yaklagimmin kuramsal gergevesi, organizasyonlarin
gevresel belirsizlikler ve hizli degisim ortamlarinda rekabet avantaji elde
etmelerinde temel bir rol oynamaktadir. Liderlerin, sadece stratejik vizyon
olugturmakla kalmayip aymi zamanda organizasyon igindeki bilgi akigini
diizenleyen, inovatif diigiinceyi tesvik eden ve kriz anlarinda adaptasyon
stireglerini hizlandiran davranislar sergilemeleri, organizasyonel esneklik ve
yenilik kapasitesi iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Boylece, dinamik
liderlik, organizasyonlarin stratejik doniigiim siireglerine entegre edilmis,
esnek ve gevik yapilar kurmalarina olanak tanimakta; bu da igletmelerin
uzun vadede stirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Ozetle, dinamik liderlik yaklagimi, liderlik ve takipgilik iligkilerinin siirekli
evrildigi, yenilikgi ve ¢evik liderlik uygulamalarinin 6ne ¢iktig1 bir paradigma
sunmaktadir. Bu yaklagim, organizasyonlarin i¢sel dinamiklerini ve ¢evresel
etkilesimlerini biitlinciil bir ¢ergeve i¢inde degerlendirerek, liderlerin stratejik
vizyonlarinin yan sira adaptif ve inovatif liderlik davraniglarini da sistematik
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olarak ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak galigmalar, dinamik liderligin
farkli sektorlerdeki uygulamalarini, liderlik = stillerinin  organizasyonel
performans tzerindeki etkilerini ve bu liderlik yaklasimmin uzun vadeli
stratejik sonuglarini daha detayl olarak incelemeye yonelik yeni metodolojik
yaklagimlar gelistirmelidir.

Bu baglamda, dinamik liderlik, yalmzca teorik bir kavram olarak
kalmayip, aymi zamanda uygulamaya yonelik stratejik Oneriler sunan,
liderlerin ve organizasyonlarin kargilastiklar1 belirsizliklerle baga ¢ikma ve
inovatif ¢oziimler iiretme siireglerine rehberlik eden kritik bir arag olarak
one ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle dinamik liderlik, giiniimiiziin karmagik ve
stirekli degisen is diinyasinda bagarili olmanin anahtarlarindan biri olarak
kabul edilmektedir.

Sonug olarak, dinamik liderlik yaklagimi, liderlik ve takipgilik arasindaki
etkilesimlerin karmagikligini anlamak i¢in 6nemli bir ¢er¢eve sunmaktadir.
yenilikgi ve ¢evik olmalar gerektigi bir ortamda, organizasyonlarin bagarisini
artirmak igin kritik bir 6neme sahiptir. Liderlerin, degigen kogullara uyum
saglama yetenekleri, organizasyonel performanst dogrudan etkileyen bir
taktordiir.

1.2. Dinamik Yetenekler Kurami

Dinamik yetenekler, modern isletme ortamlarinda hizla degigen piyasa
kogullarina uyum saglama, ortaya ¢ikan firsatlar1 etkin bigimde degerlendirme
ve siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etme siireglerinin temel yapitas: olarak
degerlendirilmektedir. Bu kavram, igletmelerin mevcut kaynaklarini sadece
verimli bir sekilde kullanmakla kalmayip, ayni zamanda bu kaynaklar
cevresel degisimlere uygun olarak siirekli yeniden yapilandirma ve yenilikgi
stratejiler gelistirme kapasitesini ifade eder. Teece, Pisano ve Shuen (1997)
tarafindan literatiire kazandirilan dinamik yetenekler, isletmelerin gevresel
belirsizlikler ve rekabet baskisi altinda hayatta kalabilmeleri igin kaynak
tabanl avantajlarini nasil yeniden konumlandirmalari gerektigine dair 6nemli
ipuglar1 sunmaktadir. Eisenhardt ve Martin (2000) ise, Ozellikle yiiksek
belirsizlik ortamlarinda dinamik yeteneklerin stratejik esneklik ve performans
artig1 saglama konusundaki 6nemini vurgulayarak, bu yeteneklerin hem kisa
vadeli operasyonel bagaritya hem de uzun vadeli stratejik dontigiimlere zemin
hazirladigin ortaya koymuglardir.

Kuramsal perspektiften bakildiginda, dinamik yetenekler yaklagimi;
organizasyonlarin mevcut yeteneklerini gelistirme, eksik kalan yonlerini
tamamlama ve yeni yetenekler kazanma siireglerini biitiinciil bir ¢ergeve
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igerisinde agiklamayr amaglamaktadir. Bu baglamda, dinamik yeteneklerin
gelistirilmesi; organizasyonel 6grenme, inovasyon siiregleri ve stratejik
esneklik gibi alt siireclerle yakindan iliskilidir. Isletmelerin, ¢evresel sinyalleri
etkin bir gekilde algilamalari, analiz etmeleri ve bu dogrultuda g¢evik
yapilar inga etmeleri, dinamik yeteneklerin siirdiiriilebilir rekabet avantaj
olugturmadaki kritik roliinii ortaya koymaktadir.

Zollo ve Winter (2002) tarafindan yapilan g¢aligmalarda, dinamik
yeteneklerin evrimine yonelik bilingli 6grenme siireglerinin, organizasyon
igindeki gorevlerin sikligi ve homojenligi diigiik oldugunda daha etkin bir
sekilde igler hale geldigi belirtilmigtir. Bu durum, yoneticilerin geleneksel
yaklagimlarinin aksine, daha esnek ve yenilik¢gi 6grenme mekanizmalari
gelistirmeleri gerektigini gostermektedir. Yoneticiler, bu baglamda, mevcut
uygulama modellerini gozden gegirerek, organizasyonel gorevlerdeki
gesitliligi ve nadirligi hesaba katan dinamik Ogrenme stratejilerini
benimsemelidir.

Ayrica, dinamik yeteneklerin gelistirilmesinin, Ozellikle proje tabanl
yapilarla ¢aligan organizasyonlar i¢in kritik 6neme sahip oldugu literatiirde
vurgulanmaktadir. Adam ve arkadaslar1 (2019) tarafindan saglik sektoriindeki
kamu ingaat miigterilerinin dinamik yeteneklerinin incelenmesi, bu tiir
organizasyonlarin belirsizliklerle baga ¢ikabilme kapasitesinde, mevcut proje
yeteneklerini siirdiirme veya gerekli durumlarda degistirme konusunda
belirli dinamik yeteneklere (6rnegin, portfoy yonetim teknikleri) dayandigini
gostermigtir. Bu tiir yetenekler, projelerin yonetiminde stratejik esnekligi
saglamak ve belirsizlik ortamlarinda dogru kararlar alinabilmesine olanak
tanimak agisindan 6nem arz etmektedir.

Bilgi entegrasyonu, dinamik yeteneklerin rekabet avantaji yaratmadaki
potansiyelinin bir diger boyutunu olusturmaktadir. Macpherson ve
digerleri (2004) tarafindan bilgiye dayali isletmelerde dinamik yeteneklerin
evrimine iligkin yiriitiilen ¢aligmalar, tedarikgilerle ve miisterilerle kurulan
iligkiler yoluyla bilgi akiginin ve etkilesimin, isletmelerin yeteneklerinin
yenilenmesinde 6nemli bir rol oynadigini gostermistir. Bu durum, bilgi
yonetimi ve entegrasyonu siireglerinin, dinamik yetenekler kapsaminda ele
alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, Helfat ve Peteraf (2009)
caligmalarinda, dinamik yeteneklerin gelisgimsel siiregler boyunca nasil
yapilandigy, igletme igindeki 6grenme dongiileri ve yenilikgilik siireglerinin
nasil evrildigi detaylandirilmig; bu ¢ergevede, dinamik yeteneklerin stirekli
tyilestirilmesinin ve yeniden yapilandirilmasinin organizasyonel performans
tizerindeki uzun vadeli etkileri tartigtlmugtur.
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Dinamik yeteneklerin uluslararasilasma tizerindeki etkisi, literatiirde
onemli bir tartiyma konusudur. Mudalige ve arkadaglarinin (2018) ¢aligmasi,
ozellikle girisimcilerin ve KOBI yoneticilerinin bireysel diizeyde ve firma
diizeyinde sahip olduklart dinamik yeteneklerin, uluslararasi pazarlarda
ortaya ¢ikan firsatlart nasil artirabilecegini sistematik olarak ele almaktadir.
Bu ¢aligma, dinamik yeteneklerin igletmelerin sinirlarimi agarak kiiresel
pazarda rekabet avantaji elde etme siireglerine nasil katkida bulundugunu
ortaya koymakta ve bu yeteneklerin uluslararasilasma stratejileri tizerinde
belirleyici bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Bunun yam sira, Jurksiené ve Pundzien¢ (2016) tarafindan yapilan
aragtirmalar, dinamik yeteneklerin firma rekabet avantaji ile olan iligkisini
derinlemesine incelerken, bu alandaki teorik bulgularin gelecekteki
aragtirmalar igin saglam bir rehberlik saglayabilecegini 6ne siirmektedir.
Bu galigmalar, dinamik yeteneklerin yalmzca mevcut kaynaklarin verimli
kullanimini saglamakla kalmayip, aymi zamanda yeni pazar firsatlarinin
tespiti, kaynaklarin adaptif yeniden yapilandiriimas: ve stratejik dontistim
siregleri agisindan da kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Teece (2015) tarafindan gelistirilen gergeve ise, dinamik yeteneklerin
cok uluslu igletmelerin stratejileri ve performanslart tizerindeki etkilerini
aciklayan kapsamli bir model sunmaktadir. Bu model, dinamik yeteneklerin
organizasyonel stratejik yonelimlerle nasil entegre oldugunu ve boylece
stirdiiriilebilir rekabet avantaji olugturma siirecine nasil katkida bulundugunu
detaylandirmaktadir. Buna gore, isletmelerin uluslararast arenada bagarili
olabilmeleri igin dinamik yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeleri, yeniden
yapilandirmalari ve stratejik esnekliklerini korumalari gerekmektedir.

Organizasyonel yetenekler agisindan bakildiginda, isletmelerin varliklarin
ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilan temel yetenekler, siklikla “sifir seviye”
veya “temel seviye” yetenekler olarak adlandirilmaktadir. Bu yetenekler,
igletmenin irettigi iriin veya hizmetin benzer bigimde devamliligini
saglamaya yonelik rutin ve standartlagmis siiregleri igerirken, dinamik
yetenekler “birinci diizey” yetenekler olarak smniflandirilmaktadir. Winter
(2003: 991-992) bu ayrimu yaparken, dinamik yetenekleri, isletmenin
ciktilarini, iiretim stireglerini veya pazar yapilarini bilingli olarak degistiren,
doniigtiiren ve stratejik olarak yeniden konumlandiran yetenekler olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda, dinamik yetenekler, mevcut organizasyonel
yeteneklerin Gtesinde, daha stratejik ve dontisiimsel bir yapiya sahiptir.

Bir igletme, i¢ ve dig gevresel etkenlere uyum saglayacak gekilde
faaliyetlerini tiimlegik bir yapiya kavusturuldugunda, bu isletmenin dinamik
yeteneklere sahip oldugu kabul edilir. Temel yetenekler, igletmenin mevcut
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kaynaklarinin etkin kullanimi ve rutin operasyonlarmnin siirdiiriilebilirligi
ile ilgiliyken; dinamik yetenekler, gelecekte kargilagilmast muhtemel yeni
firsatlarin ve tehditlerin aragtirilmasi, degerlendirilmesi ve bu dogrultuda
stratejik doniigiim  siireglerinin yonetilmesine odaklanmaktadir (March,
1991: 71-87). Bu noktada, dinamik yetenekler; organizasyon igindeki
mevcut kaynaklarin ve kabiliyetlerin yeniden yapilandirilmasi, yeni yapisal
formasyonlarin olugturulmasi ve organizasyonel doniigiimiin sistematik bir
sekilde gerceklestirilmesi zorunlulugunu igeren bir doniisiim mekanizmasi
olarak 6ne cikar (Helfat ve Peteraf, 2003: 997-998).

Ayrica, Helfat ve arkadaglar1 (2007) tarafindan sunulan alternatif bir
tanimda, dinamik yetenekler, bir sirketin bilingli bir hedef dogrultusunda
kaynak tabanini olugturmasi, bu tabani genig bir stratejik gergeveye tagimasi
ve stirekli olarak yeniden yapilandirmasi siirecine entegre edilen tiim unsurlari
kapsayan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bu sistem, igletmelerin
uluslararast pazarda kargilagabilecekleri yeni firsatlari algilama, riskli
durumlari erken agamada fark etme, miisteri portfoyiindeki degisikliklere
uygun olarak mevcut kaynaklar1 doniigtiirme ve uzun vadede tiim hissedarlar
i¢in deger yaratma siireglerini igerir (Teece, 2007: 1344).

Dinamik yetenekler, igletmelerin mevcut kaynaklarini yalnizca verimli
bir bi¢imde kullanmakla kalmayip, ayni zamanda bu kaynaklar1 gevresel
degisimlere uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandirarak, inovatif
stratejiler  gelistirmelerine olanak taniyan giiglii  bir organizasyonel
kabiliyetler sistemidir. Bu yetenekler, isletmelerin doniistiirme iglevini
yerine getiren “giiglii seviye” kabiliyetler olarak adlandirilir; zira, dinamik
yetenekler, klasik yeteneklerden farkli olarak, sadece mevcut yapilarin
idamesiyle sinirlt kalmayip, ayni zamanda organizasyonel yapinin koklii bir
sekilde degistirilmesi ve yeniden bigimlendirilmesi iglevini de tistlenmektedir
(Vergne ve Durand, 2011: 367). Li ve Liu (2012: 2794) tarafindan da
vurgulandig: tizere, dinamik yeteneklerin iglevlerinden biri, organizasyonun
benimsemis oldugu stratejik kararlar ve politikalar dogrultusunda belirli bir
mesafe kat ederek, uzun vadeli rekabet avantajinin saglanmasma katkida
bulunmaktir.

Giiniimiizde igletmelerin faaliyet gosterdigi pazarlarin  gesitlenmesi
ve bu pazarlarin finansal anlamda daha saglam bir tabloya sahip olmasi,
kurulug donemlerinde sahip olduklari elastik ve dinamik niteliklerin zamanla
zayiflamaya bagladigi yoniinde bulgular ortaya koymaktadir (Alpkan
vd., 2005: 175). Bu noktada, dinamik yeteneklerin temel iglevlerinden
biri, isletmelerin kargilagtiklart bu pazar sertliklerini ve rekabet baskilarini
azaltmak amaciyla, organizasyon igindeki mevcut yeteneklerin yeniden
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diizenlenmesi ve optimize edilmesini saglamaktir (Newey ve Zahra, 2009:
81-82). Stratejik uygulamalar gergevesinde, orgiit yapisindaki hareketliligin
ve esnekligin artirilmast, igletmelerin klasik, kat1 yapilanmalarin yerini, daha
yumusgak ve adaptif organizasyonel yapilarin almasina olanak tanimakta;
boylece planl ve sistematik bir doniigiim siireci ile yeni stratejik diizene gegig
kolaylagmaktadir (Araza ve Aslan, 2014: 41).

Dinamik yeteneklerin 6zgiinliigii ve firmanin kendi biinyesinde gelistirilen
yetenekler olarak kaliciligi, kavramsal tanimlarda 6ne ¢ikan Onemli bir
ozelliktir. Chirico ve Nordqvist (2010: 5) ¢alismalarinda, orgiit igindeki
bilgi kazanimi, paylagimi ve tecriibe aktarimmna dayali olarak dinamik
yeteneklerin, her firmanin kendine 6zgii bir yapitagi oldugunu ve bu nedenle
de bagka bir organizasyona transfer edilemeyecegini savunmuglardir. Bu
goriig, Ericson ve Lundin (2013: 2) tarafindan da desteklenmekte; zira
dinamik yetenekler, igletmenin igsel sartlari, kiiltiirli ve siireglerine bagh
olarak gelismekte olup, farkli organizasyonlarda uygulandiklar1 takdirde
beklenen etkin sonuglarin elde edilemeyecegi ileri stirtilmektedir. Protogerau
vd. (2011: 620) ise, dinamik yeteneklerin alt diizey yeteneklerin entegre
bir sistemi olarak yapilandirilmasi ve bu alt gruplarin farkli olgunlagma
stirelerine sahip olmasinin, bir firmaya 6zgii yeteneklerin bagka bir firmada
anlaml bir rekabet avantaji yaratmasinin zor oldugunu igaret etmektedir.

Dinamik yeteneklerin bir diger belirleyici 6zelligi ise, gevresel kogullara
duyarli olmalaridir. Teece (1997), digsal sartlarin degisimi ile dinamik
yetenekler arasinda dogrusal bir iligki oldugunu belirtirken, 2007 yilinda
yayimlanan ¢aligmasinda, dinamik yeteneklerin en ideal ¢aligma ortamini
“uluslararast ticarette engellerin bulunmadig, teknolojik degisimin son
derece hizli gergeklestigi, tiim tehdit ve firsatlara agik olan, teknik ilerlemelerin
sistematik bigimde miisteri ihtiyaglarina yanit verdigi ve pazarlarin geligmis
oldugu” bir durum olarak tanimlamugtir (Teece, 2007: 1320). Bu tanimlama,
dinamik yeteneklerin yalnizca igsel organizasyonel siireglerle sinirli kalmayip,
ayn1 zamanda dig gevresel degisimlere de duyarl olarak, igletmenin stratejik
yonelimlerini ve kaynak dagilimini yeniden sekillendirmede kritik bir rol
oynadigini gostermektedir.

Bir bagka ifadeyle dinamik yetenekler; organizasyonlarin stratejik doniigiim
stireglerinde, mevcut yapilarin yeniden yapilandirilmasinin 6tesinde, gevresel
kogullarin getirdigi belirsizliklere uyum saglama ve rekabet avantaji elde
etme kapasitelerini ortaya koyan, firmaya 6zgii, evrimsel bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir. Dinamik yeteneklerin, isletmelerin uluslararasilagma,
stratejik esneklik ve uzun vadeli rekabet avantaji yaratma siireglerine
etkisi, bu yeteneklerin bilgi entegrasyonu, organizasyonel Ogrenme ve
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inovasyon siiregleri ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle, dinamik yeteneklerin
gelistirilmesi ve etkin kullanimui, isletmelerin stirdiirtilebilir rekabet avantaji
elde edebilmeleri igin vazgegilmez stratejik bir unsur olarak goriilebilir.

Dinamik yetenekler, igletmelerin hizla degisen gevresel kosullara uyum
saglama, ortaya ¢ikan firsatlar1 zamaninda tespit etme ve bu firsatlar1 rekabet
avantajina doniistiirme siireglerinde merkezi bir rol oynayan, kaynaklarin
etkin bigimde yeniden yapilandirilmasi ve yenilikgi stratejilerin gelistirilmesi
kapasitesidir. Eisenhardt ve Martin (2000: 1111) tarafindan ileri siiriilen
goriise gore, en verimli karar verme siiregleri, problem ¢6zme siirecinin
bilgi toplama, farklr alternatiflerin gelistirilmesi, bu alternatiflerin sistematik
bir gekilde degerlendirilmesi ve en uygun segenegin belirlenmesi seklinde
tanimlanan dogrusal karar verme modeli kapsaminda degerlendirilebilir. Bu
dogrusal model, organizasyonlarin stratejik karar alma mekanizmalarinin
belirli agamalardan gegerek ilerledigini ve bu sayede karmagik problemlere
etkin ¢oziimler iiretebildigini 6ne siirmektedir.

Buna kargin, Zahra vd. (2006: 922) dinamik yeteneklerin 6nemine
dikkat ¢ekerken, oOzellikle gevresel faktorlerin biiyiik Olglide degiskenlik
gosterdigi belirsiz pazar kogullarinin, dinamik yeteneklerin gelistirilmesinde
gerekli olan unsurlar arasinda yer almasinin 6ngoriisiiniin zor oldugunu
belirtmis, ancak bu kogullar1 dinamik yetenekler ig¢in vazgecilmez sartlar
olarak nitelendirmemigtir. Benzer bir goriigii Zollo ve Winter (2002: 5)
de savunarak, dinamik yeteneklerin etkin bir gekilde gelistirilebilmesi igin
digsal kogullarda yalnizca diisiik diizeyde bir degisimin yeterli olabilecegini,
digsal sartlarin tam anlamiyla zorunlu kosullar olarak ele alinmasina gerek
olmadigini ifade etmiglerdir. Bu farkli yaklagimlar, dinamik yeteneklerin
digsal ¢evre kosullarina duyarliligi ve bu kogullarin yeteneklerin olusumundaki
rolii konusunda literatiirde bir fikir birliginin tam olarak saglanamadigini
gostermektedir.

Dinamik yetenekler kuraminin temelinde, igletmelerin firsat ve tehditlere
karg1 siirekli olarak uyanik kalmasini saglayan bir mekanizma yatar. Bu
mekanizma, pazar firsatlarinin ve potansiyel risklerin zamaninda fark
edilmesi, degerlendirilmesi ve bu dogrultuda stratejik doniigiim stireglerinin
hayata gegirilmesiyle ortaya konur. Igletmeler, dinamik yeteneklerini
gelistirmek amaciyla organizasyonel Ogrenme = siireglerini, yenilikgilik
taaliyetlerini ve stratejik esnekliklerini entegre etmeye yonelik gesitli yonetim
nitelikleri, mekanizmalar1 ve proje planlarini devreye sokarlar. Bu gergevede,
dinamik yetenekler yalnizca mevcut kaynaklarin verimli kullanimiyla sinirlh
kalmayip, ayni zamanda igletmenin igsel yapisinin ve stratejik yonelimlerinin
radikal bigimde yeniden yapilandirilmasina olanak tanmir. Augier ve Teece
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(2008: 1190) de belirtmektedir ki, dinamik yetenekler kurami, kaynak
tabanl yaklagimdan ¢ok daha kapsamli ve ¢ok katmanl bir yapr sunmakta;
bu yap, orgiitsel davranisg, yenilikgilik, girigimcilik ve karar verme siireglerini
biitiinlegtirerek, igletmelerin gevresel belirsizliklere kargi daha dayanikli hale
gelmesine katkida bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararas pazarlarda faaliyet gosteren firmalar igin dinamik
yeteneklerin 6nemi daha da artmaktadir. Isletmeler, uluslararast ticarette
kargilagacaklar1 belirsizlikler, teknolojik degisimler ve rekabet baskilar
kargisinda, dinamik yetenekleri araciligiyla stratejik esnekliklerini korumakta,
mevcut yapilarini hizl bir sekilde yeniden konumlandirmakta ve boylece
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bu kapsamda, dinamik
yeteneklerin gelistirilmesi; bilgi entegrasyonu, organizasyonel 6grenme ve
inovasyon siiregleriyle yakindan iliskili olup, isletmelerin kiiresel pazarda
ortaya ¢ikan firsatlar1 ve tehditleri etkin bi¢imde yonetmelerine olanak
tanimaktadhr.

Sonug olarak, dinamik yetenekler kuramu, igletmelerin degisen gevresel
kogullara uyum saglama, rekabet avantaji elde etme ve stratejik dontigtimler
gergeklestirme  siireglerini  agiklayan kapsamli  bir kuramsal ¢ergeve
sunmaktadir. Bu yaklagim, isletmelerin kaynaklarini etkin bigimde yeniden
yapilandirmalari, organizasyonel 6grenme ve inovasyon stireglerini stirekli
kilmalar1 ve stratejik esnekliklerini artirmalar1 igin gerekli mekanizmalar:
ortaya  koymaktadir. Akademik literatiirde dinamik yeteneklerin
geligtirilmesi tizerine yapilan ¢aliymalar, yoneticilerin ¢evresel belirsizliklerle
baga ¢ikabilme ve uzun vadeli rekabet avantaji olusturma konusundaki
stratejik yaklagimlarini derinlemesine incelemekte, bu sayede igletmelerin
adaptif kapasitesini artiracak uygulama onerileri ve yeni aragtirma alanlari
ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda, dinamik yetenekler, modern isletme
teorisinin hem pratik hem de kuramsal agidan merkezi bir unsuru olarak

degerlendirilebilir.

1.2.1. Dinamik Yetenekleri Olusturan Bilesenler

Dinamik yetenekler (Dynamic Capabilities - DC), igletmelerin hizla
degisen gevresel kogullara uyum saglama ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji
elde etme kapasitesini ifade eden bir kavramdir (Teece, Pisano & Shuen,
1997). Stratejik yonetim literatiiriinde 6nemli bir yer edinen bu kavram,
ozellikle kaynak tabanli goriig (Resource-Based View - RBV) ve evrimsel
ekonomi teorisi ile yakindan iligkilidir (Barney, 1991; Eisenhardt & Martin,
2000).
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Teece (2007), dinamik yeteneklerin ii¢ temel bilesenden olustugunu 6ne
stirmektedir: algilama (sensing), yakalama (seizing) ve yeniden gekillendirme
(transforming/reconfiguring). Bu bilesenler, organizasyonlarin yenilikleri
kesfetmesini, rekabet avantaji saglayabilecek firsatlar1 degerlendirmesini ve
mevcut kaynaklarini dinamik g¢evreye uyarlamasini miimkiin kilmaktadir.

1.2.1.1. Algilama (Sensing)

Algilama, igletmelerin pazardaki degigimleri, miisteri beklentilerini ve
teknolojik yenilikleri fark etme ve analiz etme yetkinligini ifade eder (Teece,
2007). Bu siireg, dig gevreden edinilen bilgilerin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesini, rakip analizini ve inovasyon firsatlarinin tespitini
kapsamaktadir (Zahra & George, 2002).

Pazar firsatlarin1 bagarili bir gekilde algilayabilen igletmeler, etkin bir
bilgi yonetimi altyapisina sahip olmali ve orgilitsel 6grenme mekanizmalarini
gelistirmelidir (Cohen & Levinthal, 1990). Ornegin, absorptive capacity
(sogurma kapasitesi) teorisi, igletmelerin dig bilgiyi edinme, igsellestirme
ve uygulama yetkinligini vurgulayarak algilama siirecinin temel bir unsuru
olarak degerlendirilmektedir (Lane, Koka & Pathak, 2006).

1.2.1.2. Yakalama (Seizing)

Yakalama yetenegi, algilanan firsatlarin igletme stratejilerine, iiriin
portfoyiine veya is modellerine doniistiirtilmesini ifade etmektedir (Teece,
2007). Bu siireg, organizasyonlarin inovasyon kapasitesini, karar alma
mekanizmalarini ve kaynak tahsis siireglerini kapsamaktadir (Eisenhardt &
Martin, 2000).

Kaynak tabanl teori (RBV) ¢ergevesinde ele alindiginda, isletmelerin
yalnizca firsatlart belirlemeleri yeterli degildir; ayni zamanda bu firsatlart
degerlendirebilecek ve rekabet avantajina doniistiirebilecek 6zgiin kaynak ve
yeteneklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Barney, 1991). Ornegin, Google
ve Apple gibi teknoloji firmalari, siirekli olarak yeni iiriinler gelistirerek ve ig
modellerini yeniden gekillendirerek yakalama yeteneklerini etkili bir bigimde
kullanmaktadir (Teece, 2018).

1.2.1.3. Yemiden Sekillendivme (Transforming/Reconfiguring)

Yeniden gekillendirme = siireci, igletmelerin  mevcut kaynaklarini  ve
yeteneklerini degisen gevresel kosullara uyarlayarak rekabet avantajlarini
stirdiiriilebilir kilmalarim saglamaktadir (Helfat et al., 2007). Bu siireg,
organizasyonel yapilarin, ig siireglerinin ve stratejilerin dinamik bir gekilde
yeniden diizenlenmesini igermektedir (Winter, 2003).
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Hizli degigen sektorlerde faaliyet gosteren igletmeler igin bu yetenek
kritik 6neme sahiptir. Ornegin, Netflixin DVD kiralama modelinden
dijital yayinciliga gegisi, yeniden sekillendirme yeteneginin bagarili bir
uygulamasi olarak degerlendirilmektedir (Teece, 2018). Bu baglamda,
dinamik yeteneklerin etkin bir gekilde yonetilmesi, organizasyonlarin
gevresel degisimlere uyum saglamasinda ve uzun vadeli bagari elde etmesinde
belirleyici bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Dinamik yeteneklerin bilegenlerine iliskin yapilan tanimlart daha kapsaml
bir sekilde ele alabilmek amaciyla, Tablo 1’de farkl: aragtirmacilarin dinamik
yeteneklerin hangi temel unsurlardan olustuguna dair gorislerine yer
verilmistir. Bu baglamda, ilgili akademik galiymalar incelenerek, dinamik
yeteneklerin bilegenlerine yonelik teorik yaklagimlar kargilagtirmali olarak
sunulmaktadir.

Tablo 1: Dinamik Yetencklerin Alt Boyutlarma Iliskin Tanwmlar

Yazarlar Dinamik Yeteneklerin Alt Boyutlar: (Bilesenleri)

D. J. Teece, G. Pisano, ®  Birlegtirme Yetenegi
A. Shuen (1997) Inga etme Yetenegi
Yeniden Sekillendirme Yetenegi

K.M. Eisenhardt, J. A. ®  Olusturma Yetenegi
Martin (2000) * Biitiinlestirme Yetenegi
®  Yeniden Diizenleme Yetenegi
*  Kaynak Terketme Yetenegi
R. Amit, C. Zott *  Uyum Iginde Caligma Yetenegi
(2001) * Biitiinlesme Yetenegi
®  Tekrar Sekillenme Yetenegi
®  Degisme Yetenegi
*  Ogrenme Yetenegi
Zott 2003 ®  Varyasyon Yetenegi

Se¢gme Yetenegi

* Tutma Yetenegi

Kaynaklarin Yeniden Diizenlenmesi Yetenegi
Cevrenin Algilanmas: Yetenegi

Ogrenme Yetenegi

Faaliyetlerin Koordinasyonu Yetenegi

Etkilesim Oriintiilerinin Biitiinlestirilmesi Yetenegi

P A. Pavlou, O. A.
Sawy (2006)

Teece (2007) Pazarin Takibi Yetenegi

Firsatlarin Yakalanmast Yetenegi

¢ Tehlikelerle Bag Etme ve Kaynaklar1 Yeniden
Sekillendirme Yetenegi

C. L. Wang P. K. ®  Uyarlanma Yetenegi

Ahmed (2007) *  Emilim Yetenegi

®  Yenilikgilik Yetenegi
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V. Ambrosini, C. * Artimsal Yetenekler
Bowman (2007) Yenileyici Yetenekler
Canlandirict Yetenekler

Baretto 2010 ®  Sezme Yetenegi
®  Zamaninda Karar Verme Yetenegi
®  Pazar Odakli Davranma Yetenegi
*  Kaynak Temelini Degistirme Yetenegi
P A. Pavlou, O. A. ®  Sezme Yetenegi
Sawy (2010) *  Ogrenme Yetenegi
®  Birlestirme Yetenegi
* Koordine Etme Yetenegi
A. Protogerou, Y. *  Koordinasyon ve Biitiinlestirme Yetenegi
Caloghirou, S. Lioukas i Ogrenme Yetenegi
(2011) ®  Stratejik Rekabetgi Cevap Verme Yetenegi
D. Ly, J. liu (2012) ®  Stratejiyi Anlamlandirma Yetenegi
®  Zamaninda Karar Verme Yetenegi Degisimi

Uygulama Yetenegi

Y. Lin, L. Wu. (2013) *  Dinamik Biitiinlesme Yetenegi

*  Dinamik Ogrenme Yetenegi

*  Dinamik Yeniden Diizenleme Yetenegi
T. Fellin, T. Powel * Tahmin Etme Yetenegi

(2016) *  Sckillendirme Yetenegi

®  Degisme Yetenegi

Kaynak: Sarag, (2019: 44-45)

1.2.2. Dinamik Yetenekler ve Stratejik Yonetim

Dinamik yetenekler, isletmelerin uzun vadeli rekabet avantaji elde
edebilmesini saglayan temel bilesenlerden biri olarak kabul edilmektedir
(Eisenhardt & Martin, 2000). Ancak, bu yeteneklerin etkin bir bigimde
uygulanmasi, orgilitsel o0grenme, liderlik ve esneklik gibi ¢esitli faktorlerin
varhigina baghdir (Teece, 2014). Bu baglamda, dinamik yeteneklerin
gelistirilmesi ve stirdiiriilmesi, igletmelerin gevresel belirsizlikler kargisinda
stirdiiriilebilir bir performans gosterebilmeleri agisindan kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Cift yonli organizasyon (ambidextrous organization) yaklagimi,
isletmelerin hem mevcut operasyonel siiregleri verimli bir sekilde yonetme
(exploitation) hem de yenilik yapma kapasitesine sahip olma (exploration)
yeteneklerinin bir arada bulunmasi gerektigini 6ne stirmektedir (March,
1991). Bu gergevede, isletmelerin yalnizca mevcut piyasa kosullarina uyum
saglamalar1 degil, ayn1 zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek firsatlart
degerlendirebilecek yetkinlikleri de gelistirmeleri gerekmektedir.
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Bununla birlikte, absorptive capacity (sogurma kapasitesi) teorisi,
firmalarin disaridan gelen bilgiyi nasil edindigi, igsellestirdigi ve yenilik
stireglerine entegre ettigi iizerine odaklanarak dinamik yeteneklerin
gelisgimine katki saglamaktadir (Zahra & George, 2002). Bu teoriye gore,
isletmelerin dig ¢evreden gelen bilgi akiglarini etkin bir gekilde yonetmesi
ve bu bilgileri stratejik karar alma siireglerine entegre edebilmesi, dinamik
yeteneklerin stirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.

Sonug olarak dinamik yetenekler, isletmelerin degisken ve belirsiz
cevresel kosullar altinda rekabet avantajlarini siirdiirebilmeleri igin kritik
bir role sahiptir. Algilama, yakalama ve yeniden sekillendirme siiregleri,
isletmelerin gevresel degisimlere uyum saglamasina, stratejik doniigiimleri
gergeklestirmesine ve uzun vadeli biiylime hedeflerine ulagmasina katki
sunmaktadir.

Stratejik yonetim literatiirii, dinamik yeteneklerin geligimine etki eden
faktorleriincelemeye devam etmekte ve igletmelerin dinamik piyasa kogullarina
nasil adapte olabilecegine dair 6nemli gikarimlarda bulunmaktadir. Ozellikle,
dyjitallesme, kiiresellesme ve siirdiriilebilirlik gibi glintimiiz i3 diinyasini
sekillendiren unsurlar, dinamik yeteneklerin isletmeler igin giderek daha
onemli hale gelmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, organizasyonlarin
rekabet avantajlarini stirdiirebilmeleri i¢in dinamik yeteneklerini siirekli
olarak gelistirmeleri ve stratejik yonetim siireglerine entegre etmeleri

gerekmektedir.

2. Dinamik Liderlik ile Dinamik Yetenekler Arasindaki Etkilesimin
Incelenmesi

Bu boliim, dinamik liderlik ile dinamik yetenekler arasindaki etkilegimi
¢ok boyutlu bir perspektiften ele almakta, 6zellikle stratejik yonlendirme,
dinamik adaptasyon, inovasyon ve siirekli 6grenme siiregleri tizerinden bu
iki kavramin birbirini nasil tamamladigina dair analizler sunmaktadir.

2.1. Stratejik Yonlendirme ve Dinamik Adaptasyon

Dinamik liderlerin, organizasyonlarin ¢evresel sinyalleri algilama, bu
sinyalleri degerlendirme ve uygun stratejik yanitlar iiretebilme siireglerine
aktif olarak miidahil olmalari, dinamik yeteneklerin etkinligini dogrudan
belirleyen temel bir faktordiir. Teece, Pisano ve Shuen (1997) tarafindan
gelistirilen dinamik yetenekler kavrami, isletmelerin mevcut kaynaklarini
cevresel belirsizlikler ve hizli degisen piyasa kosullarina uyum saglayacak
bi¢imde yeniden yapilandirmalarini 6ngérmektedir. Bu baglamda, liderlerin
stratejik yonlendirme becerileri; gevresel belirsizliklerin yarattigi firsatlari
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dogru bigimde tanimlama, degerlendirme ve kaynaklari uygun stratejik
tercihler dogrultusunda yeniden dagitma siireglerine entegre olmaktadir.
Liderin vizyoner yaklagimi ve kararli stratejik karar alma yetkinligi,
organizasyonun adaptif kapasitesini artirarak, degisen gevresel kogullara
daha hizl ve etkin bir gekilde yanit verilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica,
dinamik liderler, organizasyon igindeki bilgi akigini ve iletigim kanallarini
giiglendirerek, galiganlar arasindaki igbirligini ve ortak paydada bulugmay1
tegvik eder; bu durum, organizasyonel inovasyon ve 6grenme siireglerinin
hizlanmasina katkida bulunarak, dinamik yeteneklerin geligtirilmesi igin
elzem bir zemin hazirlamaktadir (Yukl, 2010).

Stratejik  yonlendirme ve dinamik adaptasyon siiregleri, dinamik
liderlerin sadece kisa vadeli operasyonel bagariya odaklanmalarint degil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik doniisim siireglerini de yonetebilmelerini
gerektirmektedir. Bu siiregte, liderler, stratejik vizyonlarini belirleyip,
bu vizyon dogrultusunda kaynaklarin yeniden konumlandiriimas: ve
organizasyonel yapmin esnekliginin artirllmasi igin gerekli kararlar1
alirlar. Boylece, dinamik yeteneklerin etkin kullanimi, organizasyonun
gevresel sinyalleri zamaninda fark etme, bu sinyallerden stratejik firsatlart
¢ikarma ve kaynak dagilimini yeniden yapilandirma kapasitesiyle dogrudan
iligkilendirilmektedir.

2.2. Inovasyon ve Siirekli Ogrenme Siirecleri

Dinamik liderlik, inovasyonun ve organizasyonel 6grenmenin temel itici
giiglerinden biri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bu baglamda, liderlerin, ¢alisanlarin
deneyim ve bilgi birikimini etkin bir sekilde paylagmalarina olanak taniyan
ortamlar yaratmalari, organizasyonun inovatif fikirler liretme kapasitesini
onemli Olgtide artirmaktadir. Bass (1985) ve Yukl (2010) tarafindan da
vurgulanan bu yaklagim, liderlerin yalnizca stratejik karar verici roliinii
istlenmekle kalmayip, ayni zamanda Orgilitsel Ogrenme siireglerinin
fasilitatorii olarak da hareket ettigini gostermektedir.

Siirekli 6grenme, bir organizasyonun dinamik yeteneklerinin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu siireg, organizasyonun
mevcut deneyimlerini, bilgi birikimini ve teknolojik yenilikleri sistematik
olarak entegre ederek, stratejik dontigiim siireglerine zemin hazirlamaktadir.
Liderlerin, ¢aliganlarin egitimine, mentorluk uygulamalarina ve bilgi
paylagimina dayalistratejiler gelistirmeleri, organizasyonun yenilikgi ¢oziimler
iretebilme kapasitesini artirmakta ve rekabet giiclinii yiikseltmektedir.

Dinamik liderlik, ¢evresel sinyallerin hizla degerlendirilmesi, stratejik
esneklik saglanmasi ve inovasyon siireglerinin hizlandirilmas: gibi kritik
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unsurlar1  destekleyerek, organizasyonun hem kisa vadeli adaptasyon
stireclerine hem de uzun vadeli stratejik dontisiimlerine onemli katkilar
sunmaktadir. Eisenhardt ve Martin (2000) tarafindan ileri siiriilen dogrusal
karar verme modeline paralel olarak, liderlerin sistematik bilgi toplama,
alternatif’ iiretme, bu alternatifleri degerlendirme ve en uygun secenegi
belirleme siireglerine aktif olarak miidahil olmalari, inovasyonun ve
stirekli 6grenmenin orgiit iginde yerlesik hale gelmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadr.

Ozetle, dinamik liderlik ile dinamik yetenekler arasindaki etkilesim,
organizasyonlarin gevresel belirsizlikler ve rekabet baskilar altinda stratejik
doniigiim siireglerini bagaril bir bigimde yonetebilmeleri igin kritik bir 6Gneme
sahiptir. Liderlerin stratejik yonlendirme, ¢evik adaptasyon, inovasyon
ve stirekli ogrenme siireglerini entegre edici rolleri, organizasyonlarin
kaynaklarini etkin bigimde yeniden yapilandirmalarina ve siirdiirtilebilir
rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir. Bu nedenle, akademik
literatiirde ve uygulamada, dinamik liderlik ile dinamik yeteneklerin uyumlu
caligmasinin igletmelerin stratejik performansi iizerindeki etkileri kapsaml
bir sekilde ele alinmakta ve bu etkilesimin igletmelerin uzun vadeli basarisina
katkas1 detayl olarak tartistlmaktadir.

2.3. Vaka Incelemeleri ve Sektorel Uygulamalar

Akademik literatiirde gergeklestirilen kapsamli vaka analizleri, dinamik
liderlik uygulamalarinin 6zellikle yiiksek teknolojiye dayali ve rekabetin
yogun oldugu sektorlerde dinamik yeteneklerin gelistirilmesi tizerindeki
belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmalar, liderlerin gevik ve
yenilikgi stratejik yaklagimlarini benimsemeleri sonucu, organizasyonlarin
piyasa taleplerinde meydana gelen ani degigimlere uyum saglama
kapasitesinde kayda deger artiglar gozlemlendigini gostermektedir (Teece,
2007). Ornegin, teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren belirli firmalarda,
liderlerin stratejik vizyonlar1 ve organizasyon igindeki bilgi paylagimini tegvik
eden yonetim uygulamalari, yalnizca kisa vadeli operasyonel basarilarin elde
edilmesini saglamakla kalmay1p, ayn1 zamanda uzun vadeli stratejik doniigiim
stireglerinin  temellerini atarak, rekabet avantajinin strdiirtlebilirligine
onemli katkilar sunmustur.

Bu baglamda, vaka analizleri, dinamik liderlik uygulamalarimin,
organizasyonel kaynaklarin etkin yeniden yapilandirilmasi, inovasyon
stireglerinin ~ hizlandirilmast  ve ¢evik adaptasyon mekanizmalarinin
kurulmasinda kritik bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Sektorel bazda
incelendiginde, 6zellikle yiiksek teknolojili sektorlerde, liderlerin uyguladig:
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stratejik yonlendirme ve bilgi paylasim yaklagimlarinin, rekabet ortamindaki
belirsizlikleri firsata doniistiirmede ve isletmenin stratejik esnekligini
artirmada belirleyici oldugu gortilmektedir. Ayrica, bu vakalar, dinamik
liderlik uygulamalarinin, organizasyon i¢i koordinasyon ve iletigim aglarini
giiclendirerek, hem yeni pazar firsatlarinin erken tespiti hem de kaynaklarin
hizlica yeniden konumlandirilmasi  stireglerine  zemin hazirladigim
gostermektedir.

Sonug olarak, literatiirde yer alan vaka incelemeleri, dinamik liderlik ve
dinamik yetenekler arasindaki etkilesimin, sektor bazinda organizasyonlarin
rekabet avantajim  korumada ve siirdiiriilebilir stratejik  dontigiimler
gerceklestirmede kritik bir rol oynadigini desteklemektedir. Bu kapsaml
analizler, dinamik liderlik uygulamalarinin, hem igsel organizasyonel
stireglerin iyilestirilmesi hem de dig gevreye uyum saglanmasi agisindan ne
denli 6nemli oldugunu gostermekte; bu da, ilgili sektorde faaliyet gosteren
firmalarin stratejik bagarilart iizerinde dogrudan etkili olan unsurlarin
belirlenmesine olanak tanimaktadir.

3. Uygulama Perspektifleri ve Gelecek Arastirma Yonelimleri

Bu boliimde, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kuraminin uygulama
perspektifleri ile ilgili mevcut uygulamalara iliskin Ornekler ve sektorel
uygulamalara dair bulgular tartisgtlmaktadir. Ayrica, bu alanda gergeklestirilen
uygulamalardan yola ¢ikarak gelecekteki aragtirma alanlarinin kapsami ve
muhtemel yonelimleri akademik literatiir kapsaminda ele alinmaktadir.

3.1. Yonetsel Uygulamalar ve Egitim Modelleri

Dinamik liderlik becerilerinin sistematik olarak gelistirilmest, isletmelerin
organizasyonel performanslarini artirmalarinda ve rekabet avantaji elde
etmelerinde temel bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, kurumsal egitim
programlarinin dinamik liderlik yaklagimlarini kapsamli bigimde igerecek
sekilde yapilandirilmasi, yoneticilerin gevresel sinyalleri dogru algilamalari,
stratejik esneklik saglamalari ve kriz anlarinda adaptif ¢oziimler gelistirme
kapasitelerinin artirilmasina katki sunacaktir. Akademik galigmalara gore,
vaka analizi, simiilasyon uygulamalart ve mentorluk programlart gibi
interaktif egitim modelleri, dinamik liderlik becerilerinin pekistirilmesinde
etkin araglar olarak degerlendirilmektedir (Yukl, 2010). Bu tiir egitim
yaklagimlari; liderlerin yalnizca vizyon belirleyici roliinii giiglendirmekle
kalmayip, ayni zamanda bilgi akigini diizenleyen, yenilik¢i diigtinceyi
tesvik eden ve orgiitsel 6grenmeyi destekleyen bir ortam olugturmasini
da saglamaktadir. Dolaysiyla, bu egitim modelleri, igletmelerin stratejik
doniigiim  stireglerine uyum saglamalarinda kritik bir unsur olarak 6ne
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ctkmakta ve yoneticilerin kigisel ve profesyonel geligimlerine uzun vadeli
katkilar sunmaktadir.

3.2. Performans Ol¢iimii ve Izleme Sistemleri

Dinamik yeteneklerin ve dinamik liderlik uygulamalarinin etkililiginin
Olgimlenmesi, hem organizasyonel performansin hem de liderlik
davraniglarinin degerlendirilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu
amagla, geligmis performans gostergelerinin ve siirekli izleme sistemlerinin
tasarlanmast  gerekmektedir. Boyle sistemler, igletmelerin  stratejik
yonelimlerini, kaynak dagilimi ve organizasyon igi bilgi akigi siireglerini
optimize etmelerine yonelik geri bildirim mekanizmalarin1 olugturacak
bigimde yapilandirilmalidir.  Eisenhardt ve Martin (2000) tarafindan
ileri stirtilen metodolojiler, dogrusal karar verme siirecleri ¢ergevesinde;
bilgi toplama, alternatif iiretme, degerlendirme ve en uygun segenegin
belirlenmesi gibi agamalarin sistematik bir sekilde izlenmesi ve Olgiilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, performans ol¢lim sistemleri,
yalnizca finansal performans gostergelerini degil, aym zamanda liderlik
davraniglari, inovasyon siiregleri ve organizasyonel esneklik gibi niteliksel
unsurlart da kapsamalidir. Boylece, elde edilen Ol¢tim sonuglari, yonetsel
stratejilerin stirekli iyilestirilmesine olanak taniyan somut veriler sunarak,
liderlerin stratejik yaklagimlarini ve bilgi yOnetimi siireglerini optimize
etmelerine zemin hazirlayacaktir.

3.3. Gelecekteki Arastirma Alanlar:

Dinamik liderlik ve dinamik yetenekler arasindaki etkilegime iliskin
literatiir, halen metodolojik ve teorik bir¢ok soruya yamit aramaktadir.
Ozellikle dijital doniisiim, yapay zeka uygulamalari ve kiiresel krizler gibi
giincel dinamiklerin, liderlik yaklagimlar1 ve organizasyonel performans
tizerindeki etkilerinin heniiz yeterince incelenmedigi goriilmektedir. Gelecek
caligmalarin, farkli sektorlerde ve cografi bolgelerde yapilacak kargilagtirmali
analizlere dayanarak, dinamik liderlik ile organizasyonel esneklik arasindaki
iliskiyi daha ayrintili olarak ele almasi beklenmektedir. Bu ¢ergevede, hem
nicel hem de nitel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanilacagi karma
yaklagimlarin, dinamik yeteneklerin oOlgiilmesi ve liderlik davraniglarinin
organizasyonel performans izerindeki etkilerinin ortaya konulmasinda
onemli katkilar saglamasi muhtemeldir. Teece (2007) gibi aragtirmacilar,
dinamik yeteneklerin uzun vadeli stratejik dontigiimler {izerindeki etkilerini
ve bu siireglerin yonetsel uygulamalarla nasil biitiinlestirilebilecegini
inceleyen ¢aligmalarin artmasi gerektigini savunmaktadir.
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Ayrica, diyjital teknolojilerin igletme siireglerine entegrasyonu, veri
analitigi ve yapay zeka destekli karar verme sistemlerinin dinamik liderlik
ve dinamik yetenekler tizerindeki etkilerine dair derinlemesine galigmalar,
gelecekteki aragtirmalar igin umut vaat eden alanlardandir. Bu kapsamda,
uluslararast rekabet ortaminda isletmelerin stratejik esneklik ve ¢evik
adaptasyon kapasitelerini artiracak yontemler, yeni aragtirma konular
arasinda yer almali ve bu konularin akademik literatiirde sistematik bir
sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler arasindaki
etkilesimin, igletmelerin gevresel belirsizlikler ve rekabet baskilar1 altinda
stratejik dontigiim  siireglerini yonetmede merkezi bir rol oynadig: ileri
stirlilmektedir. Uygulama perspektifleri ve performans izleme sistemlerinin
gelistirilmesi, bu etkilesimin etkinligini artirmaya yonelik somut adimlar
olarak degerlendirilebilirken; gelecekteki aragtirmalar, dijitallesme ve
vapay zeka gibi ¢agdas unsurlarin bu kuramlar {izerindeki etkilerini daha
ayrintili bi¢gimde inceleyerek, isletmelerin stratejik dontisiim siireglerine 151k
tutacaktir. Boylece, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kuraminin hem
teorik hem de pratik katkilar1 daha kapsamli ve derinlemesine anlagilabilecek,
isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesinde yol gosterici
nitelikte yeni stratejik yaklagimlar gelistirilebilecektir.

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, dinamik liderlik yaklagimimnin igletmelerin dinamik
yeteneklerini  gelistirme ve gevresel belirsizliklere uyum saglama
stireglerindeki kritik rolii detayli bir bigimde ele alinmistir. Literatiir taramasi
ve vaka analizlerine dayali olarak yapilan incelemeler, dinamik liderlerin
stratejik yonlendirme, inovasyon ve stirekli 6grenme siireglerini aktif olarak
tesvik ederek, organizasyonlarin rekabet avantajini siirdiirebilmelerinde
vazgegilmez bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir (Bass, 1985; Yukl,
2010; Teece, Pisano & Shuen, 1997; Eisenhardt & Martin, 2000).

Caliymanin bulgulari, dinamik liderlik uygulamalarinin yalmzca liderin
kigisel 6zellikleriyle sinirlt kalmayip, ayni zamanda orgiit iginde bilgi akigini,
inovatif diisiinceyi ve esnek adaptasyon mekanizmalarini gli¢lendiren
biitiinsel bir ger¢eve sundugunu gostermektedir. Bu kapsamda, liderlerin
vizyoner yaklagimlari, stratejik karar alma siireglerinin hizlandirilmas: ve
gevresel sinyallerin etkin bir gekilde degerlendirilmesi, isletmelerin kisa
vadeli operasyonel bagarisinin yani sira uzun vadeli stratejik doniigiimlerin
gergeklestirilmesinde belirleyici rol oynamaktadir.
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Ayrica, gliniimiiziin hizla degisen is diinyasinda, dinamik liderlik
yaklagimlarinin - kurumsal yonetsel uygulamalara entegrasyonu ve bu
uygulamalarin etkinligini 6l¢gmeye yonelik performans izleme sistemlerinin
gelistirilmesi, hem pratik hem de akademik agidan 6nemli aragtirma alanlari
olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu baglamda, dinamik liderlik ile dinamik yetenekler
arasindaki etkilesimin daha derinlemesine incelenmesi, gelecekteki stratejik
yonetim modellerinin tasarimi ve uygulanmasinda yol gosterici nitelikte
onemli veriler sunabilir.

Dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kurami, isletmelerin degisken
ve belirsiz ¢evresel kogullara uyum saglamalarini, stratejik  kaynak
yapilandirmalarini etkin bir sekilde gergeklestirmelerini ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etmelerini saglayan biitlinciil bir ger¢eve sunmaktadir
(Teece, Pisano & Shuen, 1997). Giiniimiiziin hizla degisen is diinyasinda,
geleneksel ve statik liderlik yaklagimlar1 igletmelerin uzun vadeli bagarisi igin
yetersiz kalmakta olup, yoneticilerin proaktif, esnek ve 6grenme odakli bir
liderlik anlayig1 benimsemeleri gerekmektedir (Eisenhardt & Martin, 2000).
Bu dogrultuda, dinamik liderler, organizasyon igerisinde inovasyonu tegvik
etmekte, karar alma siireglerini hizlandirmakta ve belirsizlik ortamlarinda
yonlendirici bir rol iistlenmektedir (Bass, 1985; Yukl, 2010).

Literatiirdeki  aragtirmalar, dinamik liderligin  yalmizca  bireysel
liderlik becerileri ile smurli kalmadigini, aymi zamanda orgiitsel bilgi
akigin1 giiglendiren, inovatif diigiinceyi tegvik eden ve esnek adaptasyon
mekanizmalarini destekleyen bir yonetim anlayisini beraberinde getirdigini
ortaya koymaktadir (Teece, 2007). Bu baglamda, stratejik yonlendirme,
orgiitsel 6grenme ve doniigiimcii liderlik yaklagimlarinin, igletmelerin kriz
donemlerinde dahi siirdiirtilebilir biiyiime ve rekabet avantaji saglamalarina
onemli katkilar sundugu belirtilmektedir.

Ancak, dinamik liderlik anlayiginin igletmelerde etkin bir sekilde
uygulanabilmesi igin, yoneticiler, akademisyenler ve politika yapicilar arasinda
is birligi saglanmali ve bu liderlik anlayigini destekleyici mekanizmalar
gelistirilmelidir. Bu ¢ergevede, dinamik liderlik ile dinamik yetenekler
arasindaki etkilesimin daha derinlemesine incelenmesi, isletmelerin stratejik
doniigiim siireglerini optimize etmeleri agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Bu dogrultuda, agagida farkli paydas gruplarina yonelik gelistirilen Oneriler,
teorik katkilar1 artirmayi ve ig diinyasinda uygulanabilir stratejiler sunmayi
amaglamaktadir.
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o Isletme Yoneticileri Igin Oneriler

1. Stratejik Esneklik ve Adaptasyon Kapasitesinin Giiglendirilmesi:
Isletme yoneticileri, organizasyonlarini degisen gevresel kogullara karg:
daha direngli hale getirebilmek igin stratejik esneklik ve adaptasyon
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik yonetim modelleri benimsemelidir
(Eisenhardt & Martin, 2000). Bu baglamda, senaryo planlama, ¢evik
yonetim uygulamalari ve veri odakli karar alma sistemleri gibi stratejik
araglarin aktif olarak kullanilmasi, isletmelerin rekabet avantajlarini
stirdiirebilmeleri agisindan kritik bir neme sahiptir.

2. Inovasyonu ve Siirekli Ogrenme Kiiltiiriinii Tegvik Etme: Dinamik
liderler, organizasyon iginde siirekli 6grenmeyi tesvik eden bir yapi
olugturmali ve inovatif fikirlerin uygulanmasini destekleyen stiregleri
yonetmelidir (Teece, 2007). Bu dogrultuda, yoneticilerin ¢aliganlarla
agik iletisim kurmasi, is birligini giiglendirmesi ve hata yapmay1 bir
ogrenme firsati olarak degerlendirmesi, organizasyonel Ogrenme
kapasitesinin artirilmasini saglayacaktir. Ayrica, igletmelerde 6grenme
odakli sistemlerin gelistirilmesi, rekabet avantajinin korunmasina
katk: sunacaktir.

3. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalarinin
Giiglendirilmesi: Dinamik liderligin igletme siireglerine etkisini
Olgmek ve siirekli iyilestirme saglamak amaciyla dinamik performans
degerlendirme sistemleri olugturulmalidir. Bu sistemler, liderlerin
karar alma siireglerinde etkinligini, ¢alisanlar iizerindeki etkisini
ve organizasyonel doniigiim stireglerine katkisini degerlendirmeye
yonelik metrikler igermelidir (Bass, 1990).

e Aragtirmacilar I¢in Oneriler

1. Dinamik Liderlik ve Dinamik Yetenekler Arasindaki Etkilesimin
Derinlemesine Incelenmesi: Arastirmacilar, liderlerin organizasyonel
yeteneklerin gelisimindeki rollerini daha kapsamli bir sekilde analiz
edebilmek i¢in uzunlamasina vaka analizleri ve kargilagtirmali sektor
aragtirmalart  gergeklestirmelidir (Eisenhardt & Martin, 2000).
Ozellikle, farkh liderlik tarzlarimin dinamik yeteneklerin geligimi
tizerindeki etkisini degerlendiren ampirik ¢aligmalarin artirilmasi, bu
alandaki bilgi birikiminin genigletilmesine katki saglayacaktir.

2. Liderlik ve Organizasyonel Degisim Arasindaki Dinamik Iligkilerin
Aragtirilmasi:  Organizasyonlarin  doniistim  siireglerinde  liderlerin
oynadig1 rolii daha iyi anlamak amaciyla mikro ve makro diizeyde
analizler iceren karma metodolojilerin kullanilmasi 6nerilmektedir.
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Bireysel liderlik yetkinlikleri ile orgiitsel degisim siiregleri arasindaki
etkilesimi inceleyen aragtirmalar, dinamik liderlik teorisinin daha genis
bir ¢ergevede ele alinmasini saglayacaktir (Yukl, 2010).

3. Gelecegin Liderlik Modelleri Uzerine Aragtirmalarin Derinlestirilmesi:
Dijitallesme ve kiiresellesme  siiregleri  dogrultusunda  gelecegin
liderlik anlayiglarini ele alan ¢aliymalarin artirlmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, yapay zeka destekli liderlik sistemleri, uzaktan liderlik
ve hibrit ¢alisma ortamlarinda liderlik gibi konular tizerine yapilacak
arastirmalar, dinamik liderlik literatiiriine 6nemli katkilar sunacaktir
(Teece, 2018).

¢ Akademisyenler Igin Oneriler

1. Dinamik Liderlik Yaklagiminin Akademik Egitim Programlarina
Entegre Edilmesi: Akademisyenler, igletme ve yonetim bilimleri
alaninda verilen ders miifredatlarini dinamik liderlik teorileri ile
zenginlestirmeli ve oOgrencilere degisken cevresel kosullar altinda
karar alma yetkinlikleri kazandirmalidir. Etkilesimli vaka galigmalari,
simiilasyonlar ve problem bazli 6grenme yontemleri, Ogrencilerin
stratejik diisinme ve belirsizlik ortaminda karar alma becerilerini
gelistirmelerine katki saglayacaktir (Bass, 1985).

2. Akademik Caligmalarin Is Diinyast ile Entegre Edilmesi: Universiteler
ve igletmeler arasindaki ig birliklerinin gii¢lendirilmesi amaciyla ortak
aragtirma projeleri, akademik damgmanlk ¢aligmalari ve sektorle
entegre uygulamalar tegvik edilmelidir (Teece, 2018). Dinamik
liderlik kavramimin ig diinyasindaki yansimalarini ele alan pratik
uygulamalara dayali akademik ¢aligmalarin artirilmast, literatiir ile reel
sektor arasindaki baglar kuvvetlendirecektir.

3. Liderlik Performansimn  Olgiimiine  Yonelik  Yeni Modellerin
Geligtirilmesi: Liderlerin karar alma siiregleri, inovasyon kapasiteleri
ve organizasyonel doniigiim tizerindeki etkilerini 6l¢meye yonelik yeni
performans degerlendirme araglarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, akademisyenler tarafindan dinamik liderlik endeksleri ve
liderlik etkililigini 6l¢en yeni metriklerin tasarlanmasi, hem kuramsal
hem de pratik diizeyde 6nemli bir katk: sunacaktir (Yukl, 2010).

Bu oneriler, igletme yoneticileri, aragtirmacilar ve akademisyenlerin
dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kavramlarini daha etkin bir sekilde
kullanmalarint saglamayr amaglamakta olup, liderlik siireglerinin stratejik
yonetim perspektifiyle ele alinmasina katki sunmaktadur.
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Onerilen stratejik yaklagimlar, isletme yoneticilerinin belirsizlikleri
yonetmesine yardimci olurken, akademisyenlerin ve aragtirmacilarin liderlik
teorisini daha ileriye tagiyacak galigmalar yapmasina da katki saglayacaktir.
Bu kapsamda, dinamik liderlik anlayisinin is diinyasinda etkin bir gekilde
uygulanabilmesi i¢in teori ve pratigin daha yakin bir ig birligi i¢inde
ilerlemesi gerekmektedir. Gelecekteki akademik ve uygulamali aragtirmalar,
isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda siirdiiriilebilir biiylime saglamalari
i¢in gerekli olan liderlik modellerini daha iyi anlamamiza yardimcr olacakr.

Bununla birlikte salt bireysel liderlik becerileriyle sinirli kalmayan
bu yaklagim, organizasyonel diizeyde bilgi yonetimini, inovasyonu ve
cevik doniigiim siireglerini de icermektedir (Eisenhardt & Martin, 2000).
Giiniimiizde hizla degisen kiiresel rekabet ortaminda, igletmelerin stratejik
doniigiim stireglerini optimize edebilmeleri igin dinamik liderlik ile dinamik
yetenekler arasindaki etkilesimin daha kapsamli sekilde aragtirilmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler kuramu, isletmelerin
cevresel belirsizliklerle baga ¢ikma, kaynaklarini stratejik olarak yeniden
yapilandirma ve rekabet avantajini siirdiirtilebilir kilma siireglerine yonelik
kapsamli bir anlayly sunmaktadir. Bu kuramin pratik uygulamalarinin
gelistirilmesi, yonetsel egitim modellerinin, performans 6l¢lim sistemlerinin
ve siirekli iyilestirme mekanizmalariin entegre edilmesi, gelecekte hem
akademik literatiire hem de isletme uygulamalarina 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu nedenle, dinamik liderlik ve dinamik yetenekler arasindaki
etkilesimin daha kapsamli olarak aragtirilmast, igletmelerin stratejik doniigiim
stireglerinin optimize edilmesinde kritik bir rol oynayacak, boylece kiiresel
rekabet ortaminda bagarili olabilmeleri igin yeni stratejik yaklagimlarin
gelistirilmesine onciiliik edecektir.
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