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Rejeneratif (Rejenerative) Is Stratejileri ve
Siirdiirtilebilirlik

Sinem SOnmez!

Ozet

Insanoglu, doganin efendisi olmayip onun bir pargast oldugunu fark
ettiinden bu yana, orgiitsel baglamda 6nemli adimlar atilmugtir. Bunlardan
biri, giintimiizde birgok yaklagimin temelini olugturan ve ilk kez biyolojiyle
iliskilendirilerek ortaya ¢ikan sistem yaklagimidir. Sistem yaklagimi, en basit
haliyle bir biitiiniin parcalarinin islevlerini tam ve dogru bir gekilde yerine
getirmesini ifade etmektedir. Bu baglamda gelisen ve biyoloji ile ilk kez
kargimiza ¢ikan bir diger kavram, son 50 yildir literatiirde yer alan “rejeneratif
(regenerative)” stratejidir. Cogunlukla yabanci kaynaklarda yer bulan bu
kavramin iilkemizdeki kullanimi oldukga yeni sayilmaktadir.

“Rejeneratif Strateji” ilk bagta biyoloji alaninda kullanilmugtir; ancak zamanla
doga bilimleri, gevre, yapt ve mimarhk gibi alanlarda da yer bulmus ve bu
alanlarda 6nemli galismalar yapilmustir. Gliniimiizde ise Orgiitsel baglamda,
ozellikle ig modelleri agisindan 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, sistem
yaklagiminin yaninda, siirdiiriilebilirlik olgusu iginde de degerlendirilmeye
baslanmistir. Bu haliyle stirdiirtlebilirlik kavrammm miitemmim ciizii
gibi gortilen rejeneratif strateji giiniimiiz ig diinyast i¢in Onemli bir
konu olarak goriilmektedir. Bu nedenle akademik ve pratik yasamda iyi
anlagilabilmesi gerekmektedir. Bu amagla hazirlanan aragtirmalarin ¢ogalacagi
diisiiniildiigiinden bu ¢alisma ile literatiirdeki bu yonde gelisecek caligmalara
katki sunulmasi hedeflenmistir.

Bu amagla hazirlanan ¢aligma, siirdiiriilebilir i§ stratejilerinin Otesine gegerek
ekosistemlerin kendini yenileyebilme siireglerine katki saglamay1 amaglayan
rejeneratif strateji kavramini ele almaktadir. Geleneksel siirdiiriilebilirlik
anlayig1, cogunlukla cevresel ve sosyal zarart en aza indirmeye odaklanirken,
rejeneratif stratejiler igletmelerin dogaya ve topluma pozitif etki yaratmasini
hedeflemektedir. Bu yaklagim, igletmelerin sadece ekonomik kazang
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saglamakla kalmayip, ekosistemlerin ve toplumsal yapilarin uzun vadeli
gelisimine katkida bulunmalarini saglayacak sistematik bir doniigiimii ifade
ctmektedir.

Calismada, rejeneratif strateji kavraminin sistem yaklasimu ile olan iligkisi
incelenmis ve i§ diinyasinda siirdiiriilebilirlik ekseninde yasanan doniigiimler
ele alinmistir. Bu dogrultuda, is modellerinin geligimi {i¢ dalga cercevesinde
degerlendirilmistir. Tlk dalgada igletmeler, ekonomik kazang odakli olup
cevresel ve sosyal etkileri goz ardi etmektedir. Tkinci dalgada siirdiiriilebilirlik
rekabet avantaji saglayan bir unsur olarak goriilmeye baglanmug, ancak
cogunlukla maliyet yonetimi perspektifinde ele alinmigtir. Ugiincii dalga ise
rejeneratif stratejilerin gelisimiyle sekillenmekte ve isletmelerin ekosistemleri
destekleyici bir yap1 kazanmasini hedeflemektedir.

Son olarak, caliymada rejeneratif is stratejilerinin uygulanabilmesi igin
anlayis, amag¢ ve eylem olmak {izere ii¢ temel ilke {izerinde durulmustur.
Isletmelerin ekosistemlerin isleyigini anlamasi, siirdiiriilebilir bir vizyon
gelistirmesi ve bunu etkili eylemlerle hayata gegirmest, rejeneratif dontigiimiin
saglanmasi agisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
caligma, hem akademik hem de i§ diinyas: agisindan rejeneratif stratejilerin
uygulanabilirligine yonelik teorik bir ¢er¢eve sunmaktadur.

Giris

Giiniimiiz i3 diinyasinda ¢evresel siirdiirtilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk giderek daha fazla 6nem kazanmakta, isletmeler sadece ekonomik
kazang saglamay degil, ayni zamanda gevresel ve sosyal sistemlere katkida

bulunmay1 da hedeflemektedir. Bu doniigiim, sistem yaklagimina dayali yeni
stratejik modellerin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Son yillarda siirdiirtilebilirlik anlayigini daha ileri tagiyan rejeneratif
strateji kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Rejeneratif strateji, isletmelerin sadece
gevresel zararlar1 en aza indirmesini degil, ayn1 zamanda ekosistemlerin
kendini yenileme siireglerine katkida bulunmasini amaglamaktadir. Bu
yaklagim, isletmelerin dogaya ve topluma entegrasyonunu saglayarak uzun
vadeli deger yaratmalarina olanak tanimaktadir.

Bu ¢aligmada, rejeneratif strateji kavrami detayl bir sekilde ele alinarak,
sistem diigiincesi ile olan iliskisi degerlendirilecektir. Ayrica siirdiirtilebilirlik
ckseninde ig diinyasinda yaganan doniigim siiregleri incelenecek ve
isletmelerin nasil daha biitiinciil ve yenileyici stratejiler gelistirebilecegi
tartistlacaktir. Bu gergevede, rejeneratif i3 modellerinin hem akademik
alanda hem de is diinyasinda nasil uygulanabilecegine yonelik bir perspektif
sunulmasi amaglanmaktadir.
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1. Sistem Diistincesi

Aristo’nun dedigi gibi; biitiin, parcalarin tiimiinden daha biiyiiktiir (Aslan
ve Arda, 2018). Dolayisiyla parcalar1 anlamak ve yorumlamak igin biitiinctil
diisiincenin  6nemi devam etmektedir. Gilinlimiiz diinyasinda yaganan
kiiresel, sosyal ve teknolojik gelismeler bir yanda birey ve toplumlara farkli
imkan ve sartlar olugtururken diger yandan da onlarin bu durumlar: birlikte
yonetebilmelerine olanak tanimaktadir. Bu baglamda toplumlar birbirlerine
bagli, canli ve agik bir sistemle hareket etmektedir.

Ozellikle internet tabanli teknolojilerin olugturulmast ve yazilim
altyapilarinin gelistirilmesi, genel ekonomi ve ticaretin ilerleyisinde bir
geribildirim mekanizmasi olusturarak bunlarin birbirine baglanmasina zemin
hazirlamaktadir. Dahasi, toplumlarda benimsenen politika ve uygulamalar,
dongiisel bir etkiyle diger sistemleri tetiklemekte ve bu biitiinciil sistemin
daha da dinamik hale gelmesine neden olmaktadir.

Birey, orgiit ve toplumlardakidegisiklikler tekil olarak degerlendirildiginde,
her birinin farkli politikalara yol agtig1 goriilmektedir. Bu durum, etkilerin
bir dongii seklinde toplumlar arasinda yayilmasina ve giderek kiiresellegen
diinyanin karmagik bir sistem olugturmasina neden olmaktadir. Ancak bu
tiir karmagik ve 6ngoriilemez yapilar, biitiinciil bir yaklagimla ele alindiginda
daha iyi anlagilmaktadir.

Sistem Diisiincesinin Onemi

Bahsedilen bu karmagik ve ¢ok katmanl yapinin kokenlerini anlamak,
sistem diislincesinin Onemini ortaya koymaktadir. Arnold ve Wade
(2015), toplumlarin birbiri ile bir¢ok agidan etkilesim halinde oldugunu
ve bunun degigim siireglerini tetikledigini ifade etmektedir. Bu baglamda
sistem diigiincesinin yayginlagmasi, karmagik yapilarin analiz edilmesi ve
anlagilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. “Sistem diigiincest” kavramini
ortaya atan Barry Richmond, toplumlarin birbirlerini giderek daha fazla
etkiledigini ve bunun kargilikli bagimhlik iligkileri meydana getirdigini
vurgulamistir. Richmond ayrica, bu tiir karmagikliklarin sistem diigtincesi ile
yonetilebilecegini belirtmigtir (Arnold ve Wade, 2015).

Sistem kavrami

Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigline gore, sistem “bir yol ve diizeni” ifade
ederken, ayn1 zamanda “bir sonug elde etmeye yarayan yontemler diizeni”
olarak tanimlanmaktadir. Merriam-Webster sozIigii ise sistemi, “birlegik bir
biitiin olugturan, diizenli etkilesimde bulunan veya birbirine bagimh 6ge
grubu” olarak agiklamaktadir. Bu tanimlar bir arada degerlendirdigimizde,
sistemin birbiriyle iliskili diizenlerin toplami oldugu sonucuna varabiliriz.
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Daha agik bir ifadeyle sistem, dogrudan ya da dolayh sekilde birbiriyle
baglantist olan pargalarin olusturdugu bir diizeni ifade etmektedir. Literatiirde
de sistem; genellikle bir girdi, siireg ve gikt1 ¢ergevesinde ele alinmakta ve
bu siirecin temel bilegenleri bulunmaktadir. Bu bilegenlerin anlagilmas: ve
yonetilmest ise sistem diigiincesinin benimsenmesiyle miimkiindjir.

Sistem Diisiincesinin Temel Unsurlar:

Sistem diiglincesi Sekil 1’deki gibi ii¢ temel unsurdan olugmaktadir.
Bunlar:

Sekil 1: Sistem Diigiincesinin Temel Unsuriar

Ana Unsurlar

Baglantilar

Kaynak: Avnold ve Wade’nin (2015) ¢alismasmdan wyarlanmastw

v" Ana Unsurlar (Elements): Sistemi tanimlamaya yarayan temel unsur,

v' Baglantilar (Interconnections): Sistem diigiincesiyle ilgili temel
pargalarin baglantist,

v" Fonksiyon ya da Amag (A Function or Purpose): Sistem diisiincesinin
nihai hedefi ya da iglevi.

Meadows (2008) bu tanimu ile sistem diigiincesini anlamak ve uygulamak
isteyenler igin 6énemli bir rehber sunmayr amaglamistir. Buna gore igin ve
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde daha net, anlagilabilir ve stirdiiriilebilir adimlarin
gelistirilmesi saglanabilir. Ciinkii sistem birbiriyle iliskili parcalarin belli bir
amag ya da faaliyeti siirdiirmesi amaciyla atilan adimlar toplamin ifade
etmektedir. Bu da gliniimiiz diinyasinda birbirinden etkilenmenin kaginilmaz
oldugundan sistemlerin devamliiginin ve geligmesinin gerekliligini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu da ancak siirdiiriilebilirlik ile saglanacaktir.
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2. Siirdiiriilebilirlik ve Sistem Diisiincesi (Siirdiiriilebilirligin Yol
Haritasi)

Siirdiiriilebilirlik olgusu; birey, orgiit ve toplumlarin bugiinden yarina
en saglkli sekilde kalabilmelerini igeren biitiinciil bir yaklagimi ifade
etmektedir. Bunun saglanmasi belli bagh bir diizeni gerektirdiginden sistem
diigiincesi burada devreye girmektedir. Ciinkii amaglarin gergeklestirilmesi
dogrultusunda meydana gelen faaliyetlerin bir diizen igerisinde ve
biitiinciil yaklagimla ilerlemesi gerekmektedir. Bu da bize sistemin 6nemini
vurgulamaktadir.

Ayrica sistem yoniinden duruma bakarsak, sistemin siirdiiriilebilir olmasi
onun etkinligini gostermesi bakimidan 6nemlidir. Bu da sistemin dogal,
sosyal ve ekonomik gevresiyle etkilesimine baglidir (Aslan ve Arda, 2018)
diyebiliriz. Siirdiiriilebilirlik tek bagina ele alindiginda ‘Ne’ yapildigi 6n plana
cikarken, sistem diigiincesi devreye girdiginde ‘Nasil’ sorusuna yanit aranarak
faaliyetlerin - gelistirildiginden s6z etmek miimkiindiir. Burada o6nemli
olan siirdiiriilebilirligin hangi agamalardan geqtigi ve Orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesi igin nasil bir sistem kurulacaginin tespit edilmesidir.
Bunun daha iyi anlagilabilmesi adina Sekil 2’de siirdiiriilebilirligin hangi
agamalardan gectigi konusuna yer verilmisgtir.

Siirdiiriilebilirligin  saglanmasi, bireylerin ve toplumlarin gelisimini
desteklemek agisindan orgiitlere 6nemli sorumluluklar yitiklemektedir.
Bu baglamda, orgiitlerin ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar1 kapsayan
biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik modeline ihtiyag duydugunu séylemek
miimkiindiir. Béyle bir modelin uygulanmasi, orgiitlerin siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmalar igin gerekli doniigiim stireglerini baglatmaktadir. Bu
ger¢evede Benn, Edwards ve Williams (2018), siirdiiriilebilirlik siirecini
ii¢ agamali bir modelle agiklamig ve bu agamalarin Orgiitlerin insan ve
dogal sermayeyi yonetme kapasitelerini geligtirmek igin rehber niteliginde
oldugunu vurgulamistir. Ayrica daha sonra Landrum (2018) tarafindan
konu genisletilmig ve farkl bir bakis agis1 kazandirilmigtir.

Bu baglamda, ‘Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik Asama Modeli’ ya da ‘Orgiitsel
Siirdiirtilebilirlik Yol Haritas’(Waves of Sustainability) olarak ifade edilen
agsamalarin takip edilmesi ile kurumlarin insan ve gevre siirdiiriilebilirligi
konusundaki girisimlerini degerlendirmek ve yonlendirmek igin bir
cerceve sunulmaktadir. Bir gesit yol haritasini gosteren model; orgiitlerin
stirdiiriilebilirlige yonelik ilerlemelerini kargitliktan baglayarak once kayitsiz
kalma, sonrasinda farkina varma ve uyum siiregleri ile degisim, doniigiim
gibi agamalara ayirmaktadir. Benn, Edwards ve Williams (2018) ii¢ dalgaya
ayirdiklart modelde siirdiiriilebilirlik stirecini alti agamada tanimlamistir.
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Ancak bu siirecin ardigik olmadigini da vurgulamislardir. Orgiitler, asamalar
sirastyla takip etmek yerine doniigiimsel sicramalar yaparak ilerleyebilir veya
onceki girisimlerinden vazgegerek daha diigiik bir siirdiiriilebilirlik agamasina
gerileyebilir. Bunlara ek olarak model, orgiitlere mevcut durumlarini
degerlendirme ve gelecekteki stratejik yonelimlerini planlama konusunda da
onemli bir arag saglamaktadir (Palm ve Sieczko, 2021).

| Sekil 2: Siivdiviilebilivlijin Yol Haritast |

ilk Dalga ikinci Dalga Ugiincii Dalga

Karsitiik Yetersiz bilgi Risk Maliyet Rekabet Avantaji Déniisim

Stratejik R
T T n[oakti]ﬂik Surduriilebilir Kurumsallik
Bu asamada geleneksel bir yaklasimla orgitler, Uyum ve rekabetin Gn planda cldugu bu asamada Grgitler, yasal Son asamada dondsumsel bir yaklagim
galizanian ve dogal cevreyi yalnizca aracsal bir dizenlemelere uyum saglamaya ve yapurm risklerini en aza benimseyen orgutler, kendilerini

perspektiften ele alarzk sirddrilebilirigi goz ard indirmeye yanelik stratejiler gelistirmektedir. Insan kaynaklan ve ekosistemin ayriimaz bir pargasi olarak
etmektedir. 30mirl kultlrd baskin olup, cevresel ve gevresel surecler arasinda sinirh bir entegrasyon bulunurken, gormekte ve sirddrilebilirligi stratejik

sosyal talepler mesru garilmemektedir. Finansal ve surddrilebilirlik goguniukla malivet unsuru olarak gérilmektedir. bir zorunluluk olarak ele almaktadir.
teknolojik faktorler oncelikli olup, cevresel kaynaklar Ancak, rekabet avantajl saglamak amaciyla yenilikg ve gevre dostu ‘Cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlar

simrsiz ve maliyetsiz kabul edilmektedir. suregler benimsenmekte, paydas katiimi tegvik edilmekie ve arasinda butlnlesik bir denge

kurumsal vatandashik ilkeleri on plana gkmaktadir. kurulmakta, argitler kendini yenileyen

we ekolojik baglamda surdarilebilir bir
‘yapiya donismektedir.

Surdaralebilir Grgat/
kurum

Deger yikicilar Engelleyiciler m Deger olugturucular

| Kaynak: Benn vd.,den (2018) wyarlanmastur: |

i. Benn, Edwards ve Williams (2018) siirdiiriilebilirlik modeli (Palm
ve Sieczko, 2021, s. 11-20),

Birinci Dalga: Reddetme ve duyarsizlik agamalarindan olugmaktadir.

Reddetme: Bu agamadaki isletmeler, dogal ve insan kaynaklarini yalnizca
ckonomik kazang elde etmek amaciyla kullanmaktadir. Ayrica burada
yonetim, ¢evreye verilen zarar1 goz ardi etmekte ve bu zararin maliyetini
toplumun tistlenmesini beklemektedir (Dunphy, 2003). Calisanlar niteliksiz
ve bu nedenle tiiketilebilir bir kaynak olarak gortilmekte ve is saghg: ve
giivenligi thmal edilmektedir. Dahasi orgiitler, yalnizca kar maksimizasyonuna
odaklanarak stirdiirtilebilirlik argiimanlarini reddetmekte ve bu yaklagimlar:
maliyetli ve gereksiz bulmaktadir. Bu tiir orgiitler, stirdiiriilebilirlik ¢abalarini
kasitl olarak engelleme veya mali yiikleri diger paydaglara aktarma egilimleri
nedeniyle “gizli sabotajcilar” olarak tanimlanmaktadir (Benn vd., 2018).

Duyarsizlik: Bu agamadaki orgiitler, kar odakli sorumluluklarinin 6tesine
gegmek konusunda farkindalik veya ilgi eksikligi yagamaktadir. Ancak bu
durum, kasith bir direngten ziyade siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi
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ve farkindalik yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bu asamada Orgiitler,
geleneksel 1§ yapma big¢imlerini siirdiirmekte ve karar alma siireglerinde
stirdiiriilebilirlik konularini dikkate almamaktadir. Ayrica insan kaynaklar
stratejisi varsa, bu genellikle yalnizca uyumlu bir is giiciiniin olugturulmasi
ve korunmasina odaklanmaktadir. Bunlara ek olarak, sosyal sorunlar biiyiik
olgiide goz ard1 edilmekte, gevresel etkiler ise ya gormezden gelinmekte ya
da ancak zorunlu oldugunda dikkate alinmaktadir (Benn vd., 2018; Dunphy,
2003).

Bu agamadaki orgiitler, Benn vd. (2018) tarafindan “siginak wombatlarr”
olarak adlandiriimaktadir. Tipki wombatlar gibi, bu orgiitler de hareket
etmek yerine karanlk siginaklarina ¢ekilmeyi tercih etmektedir.

Ikinci Dalga: Uyumluluk: Orgiitlerin yasal yaptirimlart 6nlemek
amactyla uyum odakli bir yaklagim benimsemesi ile tanimlanmaktadir
(Dunphy, 2003). Bu agamada orgiitler, giivenli ve istikrarli bir ¢aligma
ortami saglamay1 ve ¢evreye zarar vermemeyi Onemsemektedir. Ancak,
bu odaklanma genellikle hukuki yaptirimlardan kaginma ya da toplumsal
tepkiyi 6nleme amaci tagimaktadir. Ayni zamanda ¢evresel zararlarin orgiit
agisindan mali veya itibar kaybina yol agabilecegi endisesi, bu 6nceliklerin
belirlenmesinde etkili olmaktadir.

Orgiitler, insan kaynaklar1 ve ¢evresel iglevleri nadiren entegre etmelerine
ragmen, kendilerini “sorumlu kurumsal vatandaglar” olarak gormektedir.
Bunun nedeni, ¢gogu zaman ana faaliyet alanlariyla ilgisiz hayirsever projelere
ve girisimlere destek vermeleridir (Benn vd., 2018).

Benn vd. (2018), bu agamadaki Orgiitleri “reaktif minimalistler” olarak
tanimlamaktadir. Bunlar, daha siirdiiriilebilir uygulamalara gegis taleplerini
kabul etmekte, ancak bu talepleri en diigiik diizeyde kargilamaktadir.
Uyumluluk, esasen hiikiimet diizenlemelerine ve mevzuatina uymama
nedeniyle para cezasi, itibar kaybi ya da diizenleyici kurumlar ve
topluluklarla karg1 kargtya kalma riskini azaltmay1 amaglayan bir taktik olarak
degerlendirilmektedir.

Verimlilik: Bu agama ile orgiitlerin insan kaynaklar1 ve ¢evreye yonelik
strateji ve politikalar: stirdiiriilebilir uygulamalarla entegre ederek maliyetleri
diigiirme ve verimliligi artirma potansiyelini fark etmeye basladiklar1 bir
donemi temsil edilmektedir (Benn vd., 2018). Bu asamada oOrgiitler,
stirdiiriilebilir uygulamalara gegisin ek maliyetler gerektirdigini kabul
etmekle birlikte, bu maliyetlerin artan {iriin ve hizmet kalitesiyle saglanan
katma deger sayesinde gerekgelendirilebilecegini ve gelir elde etmeye yonelik

onemli bir kazang saglayabilecegini gormektedir (Dunphy, 2003).
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Atiklarin azaltilmasi konusundaki farkindalik bu asamada onemli bir
rol oynamaktadir. Orgiitler, kit ve maliyetli kaynaklarin etkin kullamimina
yonelik siirdiiriilebilirligi temel bir i§ degeri olarak benimsemekte ve siirekli
tyilestirme, atik azaltimi gibi yaklagimlara 6ncelik vermektedir. Bu tutum
degisikligi, Benn vd. (2018) tarafindan bu agamadaki Orgiitlerin “caligkan
koruyucular” olarak tanimlanmasina neden olmustur.

Stratejik Proaktivite: Bu agsamada, orgiitlerin siirdiiriilebilirligi is
stratejilerinin ayrilmaz bir pargast olarak konumlandirdigi, ayni zamanda
proaktif ve yenilikgi bir yaklagimi temsil ettigi vurgulanmistir. Bu agamada
tirmalar, stirdiiriilebilirligin yalmzca gevresel sorumluluk degil, ayn1 zamanda
rekabet avantaji ve ortak deger olusturma firsati sunduguna inanmakta,
akabinde bu dogrultuda hareket etmektedir. Orgiitler, kendilerini
stirdiiriilebilirlik lideri olarak konumlandirarak tercih edilen igveren olma
yolunda ilerlemekte, yenilik¢i insan kaynaklar: stratejileri gelistirmekte ve
paydas destegini arttiran kurumsal liderlik programlari sunmaktadir. Ayrica
gevre dostu, yiiksek kaliteli iiriin ve hizmetlerin geligtirilmesi de bu agamanin
temel unsurlarindan biridir.

Siirdiirtilebilirlige baghlik, firmanin tiim faaliyet ve politikalarina
tamamen entegre edilmis durumdadir. Ancak bu baghlik yalmzca gevresel
veya toplumsal fayday: degil, ayni zamanda kurumsal ¢ikarlar1 ve uzun vadeli
karlihgr optimize etmeyi de hedeflemektedir. Bu nedenle Benn vd. (2018)
bu agamadaki isletmeleri ‘proaktif stratejistler’ olarak tanimlamaktadir.

Bu agamada ayrica “atik” kavrami genisletilerek yalmzca fiziksel atiklar
degil, kagirilmig stratejik firsatlardan kaynaklanan potansiyel kayiplari
da igerecek sekilde yeniden tanimlanmustir. Orgiitler, siirdiiriilebilirlik
girisimlerini yalnizca risk azaltma olarak degil, ayn1 zamanda karbon notr
ckonomiye ge¢is ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKAar) katki
saglamak gibi firsatlar olarak da gormektedir. Bu ileri diizey yaklagim ayni
zamanda gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik arasinda giiglii bir
denge kurmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik yolculugunun tiglincii dalgas1 ve son agamasi olan
Doniisiimde orgiitler ve paydaglar, stirdiirtilebilir bir diinyanin gerekliliklerini
derinlemesine benimsemis durumdadir. Bu agamadaki orgiitler, geleneksel
finansal kazang odakli hedeflerin Gtesine gegerek ekolojik ve sosyal
strdiirtilebilirligi tegvik eden ilke ve uygulamalari 6nceliklendirmektedir.
Bunun saglanmasindaki temel amag, adil ve esitlikgi bir toplumun ingasina
katkida bulunmak ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik hedeflerini gerceklestirmektir.
Busayede ortaya ¢ikacak bazi sonuglari agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:
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- Kapsaywcr is bivlikleri ve ethili dondisiim; Firmalar, stirdiiriilebilir bir
toplumu desteklemek admna hiikiimetler, topluluklar ve diger isletmelerle
aktif bir ig birligi igerisinde ¢aligmaktadir. Bu ig birlikleri, yalnizca firmanin
kendisini degil, daha genis bir ¢evresel ve toplumsal ekosistemi doniigtiirmeyi
hedeflemektedir. Yesil iiretim siireglerini garanti altina almak igin entegre
ve i§ birligi temelli tedarik zincirleri olusturulmakta, en iyi uygulamalar
paylagilmakta ve insan kaynaklarina stratejik yatirimlar yapilmaktadir (Benn
vd., 2018).

- Atk ve Deger Yonetimi; Bu asamada atik kavramu, fiziksel kaynak
israfinin gok Otesine gegmistir. Artik kurumsal yeteneklerin siirdiirtilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirilmemesi veya gerekli yeteneklerin kaybedilmesi
olarak da degerlendirilmektedir. Isletmeler, dematerializasyon, yeniden
kullanim, yenileme ve geri doniigiim gibi uygulamalari aktif bir sekilde
desteklemekte ve bilgi temelli ekonomiyi genisletmeye odaklanmaktadr.

- Uzun Vadeli Dejer Yaratumy; Bu oOrgiitler, sermaye piyasalarin
kisa vadeli kazanglar yerine uzun vadeli deger yaratimina yonlendirmeye
caligmaktadir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel stratejiler arasinda bir denge
kurmay1 hedefleyen entegre bir yaklagimi benimsemektedirler. Bu ¢aba, hem
stirdiiriilebilirligin ti¢ temel ayag: arasinda uyum saglamay1 hem de sirketin
stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerini hayata gegirmeyi miimkiin kilmaktadur.

- Paydas Katduna ve Kiiltiirel Dondisiim; Paydas katilimi, bu asamadaki
orglitler i¢in yalmzca bir gereklilik degil, aym zamanda is kiiltiiriiniin temel
bir pargasidir. Orgiitler, miigterilerin ve diger paydaglarin siirdiiriilebilir
davranglarini tegvik etmeye yonelik projeler gelistirerek seffaflik, yenilik ve
iletigimi tegvik eden bir ig kiiltiirii inga etmek istemektedir.

Benn vd. (2018), bu agsamadaki orgiitleri ‘doniisen gelecege odaklilar’
(transforming futurists) olarak tanimlamaktadir. Bu Orgiitler; sadece
kendi doniigiimleriyle ilgilenmekle kalmayip, diger organizasyonlarin da
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina aktif olarak katki saglamaktadir.
Boylece hem kendi operasyonlarini hem de daha genis bir ekosistemi
doniigtiirmeye odaklanmaktadirlar.

ii. Landrum Siirdiiriilebilirlik Asamalar1 Modeli (Palm ve Sieczko,
2021, s. 15-20)

Landrum’a (2018) gore, Benn vd.’in (2018) ‘Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik
Asamalar1 Cergevesi'nde yer alan ilk {i¢ agama (reddetme, duyarsizlik ve
uyum), siirdiiriilebilirlik spektrumunun daha zayif tarafinda yer almaktadir.
Bu agamalardaki oOrgiitler sirastyla hig, ¢ok zayif ve zayif siirdiirtilebilirlik
boyutlarinda faaliyet gostermektedir. Reddetme agamasindaki orgiitler
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stirdiiriilebilirlik uygulamalarini tamamen goz ardi ederken, duyarsizlik ve
uyum agamalarindakiler siirdiiriilebilirlik girisimlerini tiikketim ve ekonomik
biiyiimeyi biitiinsel sistem diigiincesinin tizerinde tutan neoklasik ekonomik
ilkelere dayandirmaktadir.

Bir sonraki agamalar olan verimlilik ve stratejik proaktivite, orta diizeyde
stirdiiriilebilirlik perspektifiyle hareket etmektedir. Bu agamalardaki firmalar,
temiz iiretim faaliyetleri ve verimliligin rekabet avantaji saglayacagini, ayni
zamanda bunlarin girket i¢cin mali faydalar meydana getirecegini kabul
ederek stirdiiriilebilirligi benimsemektedir (Landrum, 2018). Benn vd.
(2018) ise son agamasin en siirdiirtilebilir dalga olarak tanimlamaktadr.
Landrum (2018), Benn vd.’in (2018) tiim bu agamalarim {i¢ ek agamayla
genigletmigtir. Bunlar agagidaki gibidir:

Sistematik: Bu genisletilmig agama, orta diizey stirdiiriilebilirlik ilkesine
dayanmaktadir. Bu agsamadaki orgiitler, eylemlerinde siirdiiriilebilirligin
i¢ boyutunu (ekonomik, sosyal ve ¢evresel) dikkate almaktadir. Ancak bu
vaklagimlar sirketin temel stratejilerine tam olarak entegre edilmemistir ve
dogaya yonelik antroposantrik (insan-merkezli) bir bakig agis1 hakimdir. Bu
nedenle ig birligi odakli bir anlayiy benimsenmis olsa da, biiyiime ve kar
odakl kigisel ¢ikarlar ana hedef olmaya devam etmektedir (Landrum, 2018).

Rejeneratif: Bu ikinci genigletilmis asama, giiglii stirdiiriilebilirlik
ilkelerine dayanir ve ¢evre biliminin ig siireglerine ve stratejilere entegre
edilmesini igermektedir. Ayrica siirekli biiyiime ve israt odakli tiiketimin
otesine gegerek, ortak kaynaklari onarmaya ve gesitlilik olugturmaya
odaklanmaktadir. Bu agamadaki sirketler, antroposantrik zarar1 6nlemeye
ve onarmaya ¢aligmaktadir. Buna gore ana hedef biiyiime yerine gezegenin
sinirlart iginde siirdiiriilebilir kalkinma saglamaktir (Landrum, 2018).

Es-Evrimsel (Co-Evolutionary): Bu iigiincii genisletilmis agama,
gok giiglii siirdiirtilebilirlik paradigmasina dayamir ve bu agamadaki
organizasyonlar, dogayla mutlak bir uyum i¢inde yasamay: hedeflemektedir.
Giiglii stirdiiriilebilirlik anlayigi, gevrenin yalmzca ekonomik degerinin
korunmasini degil, doganin kendisinin korunmasini savunmaktadir. Bu
yaklagim sosyal, ekonomik ve gevresel ilkelerden elde edilen bilgilerle ig
birligi, toplumsal refah ve biitiinsel sistem diigiincesini desteklemektedir.
Orgiitler, neden olduklart zararlar1 onarmanin 6tesine gegerek, kendilerini
gezegenin canh sistemlerinin bir pargast olarak goriir ve dogal cevreyle
kargilikli yarar saglayan iliskiler kurmaya g¢aligmaktadir. Yonetim anlayist,
sinerji, simbiyoz ve eg-evrim ilkelerine odaklanarak bu degerleri orgiitlerin
temel stratejilerinin merkezine yerlestirmelidir (Landrum, 2018).
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iii. Ben, Edwards ve Williams ile Landrum’un Sirdiirilebilirlik

Yaklagimi Karsilagtirmasi:

Benn vd. (2018), siirdiiriilebilirlik yaklagimini alt1 agamada ele alarak,
orgiitlerin  siirdiiriilebilirlige dogru kademeli bir doniigim gegirdigini
vurgulamaktadir. Tlk ii¢ asama (reddetme, duyarsizlik, uyum) zayif
stirdiiriilebilirlik ~ diizeylerini temsil ederken, son asama giiglii bir
stirdiiriilebilirlik anlayigin1 benimseyen firmalar1 tanimlamaktadir. Landrum
(2018) ise Benn ve digerlerinin modelini genisleterek, siirdiiriilebilirlikte
daha ileri gidebilecek yollar oldugunu savunmaktadir. Bu genisletilmig
model Sistemik, Rejeneratif ve Eg-Evrimsel agamalart tanimlayarak,
stirdiiriilebilirligin - giigli ve ¢ok giiglii boyutlarini  vurgulamaktadr.
Landrum’un modeli ayrica, sirketlerin yalnizca siirdiirtilebilir olmalarini
degil, dogayla biitiinlesik, restoratif ve es-evrimsel bir yaklagimla hareket
etmelerini 6nermektedir.

Kisaca, Benn ve digerleri igletmelerin siirdiiriilebilirlik yolculugunu
tanimlarken, Landrum bu yolculugu daha ileriye tagiyarak ekolojik ve
sosyal sistemlerle tam uyumu hedeflemektedir. Landrum’un modeli ayni
zamanda Benn’in modelini biitiinlestirerek siirdiiriilebilirligin sinirlarini
genigletmektedir. Landrum’un = siirdiiriilebilirlik  modeli, igletmelerin
stirdiiriilebilirligin  Otesine gegerek rejeneratif yaklagimlar benimsemesi
gerektigini vurgulamaktadir (Palm ve Sieczko, 2021). Bu dogrultuda,
rejeneratif ig stratejileri, igletmelerin dogayla uyumlu, kaynaklari yenileyen
ve toplumsal fayda saglayan bir yap1 kurmalarint miimkiin kilmaktadir.

3. Rejeneratif Is Stratejileri ve Rejenerasyon (Regeneration)
Kavrami

Rejeneratif i stratejilerini anlayabilmek igin Oncelikle rejenerasyon
kavramin kokenine odaklanmamiz gerekmektedir. Rejenerasyon, bir sistemin
kendini yeniden inga etmesi ve siirekli olarak yenileme kapasitesini ifade
etmektedir. Kavramin kokeni, tipki sistem kavraminda oldugu gibi, biyoloji
ve doga bilimlerine dayanarak canl ekosisteminin kendini yenileme yetisiyle
iligkilendirilmektedir (Carlson, 2011; Stinner vd., 1997). Bu baglamda
rejenerasyon  siireci, canli ekosistemlerinin = siirdiirtilebilirligi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir ve bu sistemlerin kendini yeniden var edebilme
kapasitesini tanimlamaktadir (Munoz ve Branzei, 2021; Young, 2000).

Rejenerasyon kavrami, yalnizca biyolojik ve ekolojik bir siire¢ olarak
degil, ayn1 zamanda paradigmatik bir doniigiim olarak ele alinmaktadir.
Du DPlessis (2012), rejenerasyonun Batrnin dogaya hakim olma anlayigina
kargi, insan ve doganin kargilikli bagimlilig: iizerine inga edilen bir bakig
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agisin1 benimsedigini belirtmektedir. Bu ¢ergevede rejeneratif iy modelleri,
ckosistemlerle simbiyotik bir iligki kurarak siirdiiriilebilirligi asan, aktif
yenilenme ve dayaniklilik tizerine odaklanan bir yaklagimi temsil etmektedir
(Mang ve Reed, 2015). Bu dogrultuda, rejeneratif is stratejileri ekolojik
ve toplumsal sistemlerin karsihkli fayda saglayacak sekilde yeniden
tasarlanmasini gerektirmektedir (Mehmood vd., 2020; Teachout A., 2022;
Zhang ve Wu, 2015).

Literatiirde rejenerasyonun temel unsurlarinimn, biitiinciil ve sistem
odakl bir diisiinme bigimi ile ekolojik temellere dayandig; uyarlanabilir, ig
birligine agik ve kargilikli bagimlilik iligkisini merkeze alan bir yapiya sahip
oldugu vurgulanmaktadir (Robinson ve Cole, 2015; du Plessis, 2012;
Hahn ve Tempe, 2020; Mehmood vd., 2020). Bu gergevede rejeneratif ig
modelleri, ekosistemlerle simbiyotik bir iligki kurarak siirdiirtilebilirligi
agan, aktif yenilenme ve dayaniklilik {izerine odaklanan bir yaklagimi temsil
etmektedir (Mang ve Reed, 2015). Ayni zamanda, rejeneratif ig stratejileri
ckolojik ve toplumsal sistemlerin kargilikli fayda saglayacak sekilde yeniden
tasarlanmasini gerektirmektedir (Zhang ve Wu, 2015; Mehmood vd., 2020).

Regenerasyon kavrami son vyillarda bir¢ok alanda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bu alanlar arasinda tarim, tasarim, mimari, biyoloji, turizm
ve mithendislik yer almakta olup, kavramin temelinde canli ekosistemlerinin
ve toplumsal yapilarin restorasyonu ya da yeniden canlandirilmasi
bulunmaktadir (Konietzko vd., 2023). Munoz ve Branzei (2021) tarafindan
yapilan ¢aligmalar, dogal sistemler ve canli gesitliliginin dogrusal ve ekonomik
sistemlerden dolay1 zarar gordiigiinii belirtmistir (Teachout A., 2022). Bu
gibi nedenlerle rejenerasyon kavrami orgiitsel baglamda giderck daha fazla
onem kazanmaktadir.

Orgiitsel baglamda rejenerasyon, ekosistemleri tekrardan inga ederek
onlar1 digsal etkilere kargt daha direngli hale getirmeyi amaglamaktadir
(Carlson, 2011). Hardman (2009), yapilan ilk gahiymalarda, orgiitlerde
liderlik anlayiginin yeniden tanimlanmasi gerektigi ve geleneksel karizmatik
liderlikten ziyade daha amag odakli bir ‘rejeneratif (regenerative)’ liderligin
onerildigini belirtmistir (Teachout A., 2022).

Rejeneratif kavrami, i modelleri baglaminda ilk olarak Carol Sanford’un
“The Regenerative Business’ isimli ¢aligmast ile kullanilmig ve literatiire dahil
olmugtur. Rejeneratif Isi (regenerative business) agikladigi caligmasinda
Sanford (2017), rejeneratif orgiitlerin hem bireylere hem de diinyaya hizmet
ederek, sistematik saghg iyilestirdigini vurgulamugtir. Ayrica bu yaklagimin
1§ ekosistemlerini doniigtiirerek igbirlik¢i aglar olusturdugunu da belirtmigtir.
Takip eden ¢aligmasinda Dias (2018), rejeneratif gelisim (regenerative
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development) kavramindan bahsetmis, bununla rejenerasyonun birey
ve dogal networkii (ag) icine alarak direngli bir sistem olusturacagini
vurgulamugtir.

Son vyillarda rejenerasyon kavrami ig diinyasi, tedarik zincirleri ve
dongiisel ekonomi baglaminda daha fazla ilgi gormektedir (Caldera vd.,
2018; Gualandris vd., 2024; Howard vd., 2019; Morseletto, 2020; Munoz
& Branzei, 2021; van Hille vd., 2021). Bununla birlikte Hawken (2021)
ve Polman ve Winston (2021), rejenerasyonun iklim krizini sonlandirma
ve siirdiirtilebilir i stratejilerinin gelecegi tizerindeki roliinii vurgulayan
eserleriyle bu kavramimn o6nemini giindeme getirmiglerdir (Teachout A.,
2022).

Rejeneratif i modelleri, faaliyet gosterdikleri toplumsal ortamlari
yeniden harekete gecirmeyi ve bunun igin dogru adimlar atilmasin
amaglayan biitiinciil bir yaklagimi ifade etmektedir (Hahn ve Tampe, 2021).
Bunun igin iiriin ve hizmetlerini dogal ve toplumsal sistemleri yenileyici bir
sekilde sunarak ek deger meydana getirmektedir (Konietzko vd., 2023).
Bu i§ modelleri bu yoniiyle yalmzca hissedarlara degil, tiim paydaglara
deger saglamayr amaglamaktadir. Bu durum bize rejeneratif i§ stratejisinin
anlagilmasinda 6nemli bir basamak olusturmaktadir (Das ve Bocken, 2024).

3.1. Rejeneratif Siirdiiriilebilirlik

Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik biiyiik 6lgiide mimari planlama ve gevre
ingast gibi alanlarinda ¢ahgan aragtirmacilar ve uygulayicilar tarafindan
kullanilarak, ‘rejeneratif siirdiirtilebilirlik” kavrami gelistirilmigtir. Rejeneratif
stirdiirilebilirlik alanindaki akademik birikim ekoloji, sistem teorisi ve
sistem diigiincesine dayanmaktadir (Robinson ve Cole, 2015). Bu yaklagim,
mekanik diinya goriisiinii reddederek insan-doga iligkisini iyilegtirmeye
yonelik ¢abalari ifade etmektedir. Aym1 zamanda dogayla birlikte yaratici bir
ortaklik kurarak yerel ekolojik tasarim ve miihendislik uygulamalar1 yoluyla
kiiresel sosyo-ekolojik sistemin onarilmasi ve yeniden canlandirilmasini
kapsamaktadir (du Plessis, 2012, s. 19).

Rejenerasyon, yasami gelistiren bir siire¢ olarak gortilmektedir; bu
baglamda, “yagam sistemlerinin iyilesmesine olanak taniyacak bir alan
meydana getirmeyi” amaglamaktadir (Mang ve Reed, 2012, s. 27). Bu
dogrultuda, rejeneratif siirdiiriilebilirlik, kiiresel insan toplulugunun saglikli
bir ekosistem igerisinde hem yagamsal destek, hem de yagamu gelistirici
kogullara sahip olmasini saglayacak iliskiler gelistirilmesini hedeflemektedir
(Zhang ve Wu, 2015, s. 39). Bir nevi ag toplumu olusturulmasinda yardimei
bir unsurdur, diyebiliriz.
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Rejeneratif siirdiiriilebilirlik yaklagimi, siirdiirtilebilirligi yalnizca gevresel
zarari azaltan bir kavram olarak ele alan dar bakis agilarina (Robinson ve
Cole, 2015) veya insan merkezli ve salt teknolojik ¢oziimler sunan anlayiglara
(Mang ve Reed, 2015) elestirel bir perspektiften bakmaktadir. Bunun yerine,
stireg odakly, sistematik, pozitif, iliskisel ve ig birlik¢i bir yaklagim (Hahn ve
Tampe, 2020) olarak tanimlanabilir. Bunlar kisaca agagidaki gibidir (Hahn
ve Tampe, 2020, s. 4-5):

Siire¢ odaklilik, sistemlerin dinamik dogasini dikkate alan bir bakig agist
gelistirilmesini gerektirmektedir (Robinson ve Cole, 2015). Bu nedenle,
rejeneratif  stirdiiriilebilirlik savunuculart direnglilik ve uyarlanabilirlik
kapasitesine odaklanan bir sistem yaklagimini benimsemektedir (Coleman
vd., 2018; Reed, 2007).

Pozitiflik, hem insan refahina hem de ¢evresel hedeflere olumlu katkida
bulunmay1 ifade etmektedir (Zhang vd., 2015). Bu nedenle rejeneratif
stirdiiriilebilirlik  aragtirmacilart  pozitiflik  kavraminin = yalmizca  enerji
verimliligi gibi tek bir gostergeyle sinirlandirilmasi gerektigini savunmugtur
(Mang ve Reed, 2015).

Tliskisellik, insan ve doganin es zamanh ve belirgin bir siire¢ icinde
bulundugunu vurgulayarak (Zhang vd., 2015), insan merkezci bakig agisini
reddetmektedir.

Is birlikgilik, Burada ¢ok gesitli paydaslarin siirece dahil edilmesinin
gerekliligi one ¢ikarilmaktadir (Holden vd., 2016; Robinson ve Cole, 2015).

Rejeneratif siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ¢ogunlukla kent planlamasi,
tarim ile kamu yonetimi ve Ozel sektor arasindaki is birlikleri gergevesinde
sekillenmistir. Ornegin, Rotterdam ve Hong Kong’da sel riskinin yonetilmesi
(Francesch-Huidobro, 2015), Ispanya’nin Benaguasil kentinde kentsel
yagmur suyu yonetimi (Perales-Momparler vd., 2015) ve Singapur ile San
Francisco Korfez Bolgesinde su kaynaklarindan fosforun geri kazanimi
(Pearce, 2015) bu kapsamda degerlendirilebilecek galigmalara 6rnek olarak
verilebilir (Hahn ve Tampe, 2020).

Rejeneratif siirdiirtilebilirlik literatiirii tipk:t siirdiiriilebilirlik ¢aligmalart
gibi ¢ok programli ve kavramsal bir ¢er¢evede kalmakla elestirilmektedir.
Morseletto (2020), rejenerasyon kavramimin giiglii bir sembolik yonii
oldugunu ancak tarim sektorii diginda siirlt bir uygulama alanina sahip
oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, rejeneratif siirdiirtilebilirlik
savunucular1 bu yaklagimi mekanik diinya goriigiine kargit bir paradigma
olarak konumlandirsa da, bazi ¢aligmalar bu iki yaklagimin birbiriyle i¢ ige
gegtigini veya birbiriyle tamamlayici nitelikte oldugunu savunmaktadir (du
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Plessis ve Brandon, 2015; Reed, 2007). Dahast Robinson ve Cole (2015),
rejeneratif siirdiiriilebilirligin normatif bir ¢er¢eve sundugunu ileri siirerken,
stirecin iy birligine dayali ve toplumsal olarak inga edilen dinamik bir yap1
olarak ele alinmasi gerektigini de vurgulamaktadir. Bu yaklagim, rejeneratif
stirdiiriilebilirlik kavramina nasil bakilmasi ve 6rgiitsel baglamda nasil adimlar
atilacagr konusunda bizlere fikir vermektedir. Kavramin bu sekilde dikkat
gekici olmasi onu farklr sektorlerde ve ortak amaglarin gergeklestirilmesinde
onemli bir arag olarak vurgulamaktadir.

3.2. Rejeneratif Isin Temelleri

Doganin sadece bir kaynak olarak goriilmeyip, insanin da iginde
oldugu bir ekosistemin birey, orgiit ve toplum seklinde gelisme gostermesi
rejeneratif 1§ ve orgiit yapilarinin temelini olusturmaktadir. Bunun devami
igin gerekli olan entelektiiel katkinin yaninda Fullerton (2015) ti¢ temel
unsurun daha olmas: gerektigini belirtmigtir. Kisaca Oncelikle rejeneratif
bir doniigiimiin mantikli bir gekilde planlanmasi, yani zihinsel planlama ve
anlama siiregleri bulunmaktadir. Tkincisi bu doniisiimiin kalpten gelen bir
istekle gerceklestirilmesi ve sonuncu da planladigimiz ve gergeklestirmeyi
istedigimiz doniigiimiin adimlarini atmak yani faaliyete gegmek seklindedir.
Bunlar agagidaki gibi 6zetlenmektedir (Palm ve Sieczko, 2021, s. 19-20):

Temel 1: Anlayis (Understanding, Head): Oncelikle, zihinsel boyutu
temsil eden bu ilke, rejeneratif bir ekonominin uygulanabilmesi igin tiim
canlt sistemlerin dikkatli bir gekilde anlagilmasini ve saghkli tutulmasini
gerekli kilmaktadir (Fullerton, 2015). Bu kapsamli anlayiga ulagmak igin
orgiitlerin {i¢ 6grenme diizeyi aracihiyla bir “zihin ekolojisi” geligtirmesi
gerekmektedir.

Birinci diizey, siirdiiriilebilir eylemlerin maliyet avantajlari saglamak
amaciyla gergeklestirildigi ve “daha iyi igler yapmak™ yerine “igleri daha
iyi yapma” yaklagimmimn benimsendigi verimlilik odakl diigiinmeyi
kapsamaktadir. Tkinci diizey ise etkinlik odakli diigiinmeyi igerir ki burada
stirdiiriilebilir eylemler ekolojik kazanimlar elde etmek icin gergeklestirilse
de, bu yaklagim biitiinciil sistem diigiincesini i¢ermediginden, alinan
kararlarin tiim sonuglarini ve olast olumsuz etkilerini ele almada yetersiz
kaldigint sdylemek miimkiindiir. Ugiincii ve en iist diizey ise biitiinlesik
farkindahg igeren bir yaklagimla giiglii stirdiiriilebilirlik anlayigina dayali
hareket etmeyi 6ngormektedir. Bu seviyede, siirdiirtilebilir eylemler kargilikli
evrimsel gelisimi destekleyen ve tiim iligkilerin birbirine bagh oldugunun
farkindahgina dayanan algisal bir degisim hedefiyle ger¢eklestirilmektedir
(Reed, 2007).
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Insanhgin, yalmizca verimlilik ve smursiz  biiyiimeye odaklanan
teknomerkezci bir bakis agisindan siyrilarak, dinamik ve birbirine bagh
ckomerkezci bir anlayigi benimsemesi ve dogayla olan bagini yeniden
kurmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda orgiitlerin kendine 6zgii ge¢misini
ve bulundugu cografyanin ruhunu dikkate alarak, i¢ ige olduklari insan
topluluklarinin ~ geleneklerini, inanglarmni, kiiltiiriinii  ve  ihtiyaglarim
anlamalar1 kritik bir gerekliliktir (Fullerton, 2015). Bu sekilde rejenerasyonun
saglanmasi birey ve toplumun orgiitsel baglami da igine alarak birden fazla
aktor ile gergeklestirilmesi miimkiin olacaktir.

Temel 2: Amag (Purpose, Heart): Rejeneratif bir igletme igin, ilham
verici ve tiim ekosistemleri gozeten daha biiylik bir amacin geligtirilmesi
kritik bir 6neme sahiptir. Giiniimiizde 6rgiitlerin zenginligi yalnizca finansal
terimlerle degil; sosyal, kiiltiirel, deneyimsel ve yagsamla ilgili degerler
gergevesinde de degerlendirmesi gerekmektedir. Bu amag¢ ayni zamanda
Orgiitiin tepe yonetiminden tiim ¢alhiganlarina ve orgiitsel siireglerin her
agamasi ve i¢-dig gevresel paydasglari ile iligkisinde birbiriyle uyumlu olmasin
gerektirmektedir. Buna gore bireyleri motive eden ve giiglendiren merkezi
bir yiiksek amag seklinde (Fullerton, 2015) karsimiza rejeneratif iy modelinin
temel unsurlarindan olarak ¢ikmaktadir.

Temel 3: Eylem (Action, Hands): Son olarak, rejeneratif bir
ckonomiye gegmek amaciyla orgiitlerin biiyiik amaglarim etkili eylemlere
doniigtiirebilme  yetenegi gelistirmesi  gerekmektedir (Fullerton, 2015).
Bu baglamda, orgiitler tiim siireglerinde giiclii ve siirdiiriilebilir dolagim
mekanizmalar1 olugturmalidir. Dogal sistemlerin dongiiselligi 6rgiitsel yapiya
entegre edilmelidir. Ayrica bilgi, sermaye, kaynaklar ile iliskiler dengeli bir
sekilde yonetilmelidir. Ancak giiniimiiz rekabetgi ekonomisi, ig birligini ve
ortak amaglar dogrultusunda hareket etmeyi zorlagtirmaktadir. Bu nedenle,
firmalarin hem sektor i¢inde hem de sektorler arasi ig birliginin 6nemini
kavramasi ve stratejilerini; verimlilik ve dayaniklilik, rekabet ve ig birligi,
gesitlilik ve uyum arasindaki dengeyi gozeterek sekillendirmesi kritik Gneme
sahiptir.

4. Rejeneratif Is Stratejileri ve Siirdiiriilebilirlik

Orgiitlerin rejeneratif stratejiler benimseyebilmesi igin kavramsal ilk
ger¢eve Hahn ve Tampe (2021) tarafindan geligtirilmistir. Teorik tartigmalarin
oOtesine gegerek; rejeneratif i3 modellerinin faaliyetlerde uygulanabilir
olmasina odaklanan bu ¢aliyma, rejeneratif ig stratejilerini dogal gevreyle
olan iligkileri agisindan i¢ seviyede ele almustir. Bunlar Ingilizce terimleriyle;
restore (yeniden kurmak, onarmak), preserve (koruma) ve enhance
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(geligtirme) olarak adlandirilmigtir (Das ve Bocken, 2024). Bu stratejiler
kisaca agagidaki gibi 6zetlenebilir (Hahn ve Tampe, 2021, s. 8-14):

Onavma Stratejisi; ckosistemleri onceki veya orijinal durumuna geri
dondiirmeyi amaglayan bir yaklagimdir ve genellikle ekonomik rasyonaliteye
dayanmaktadir. Bu stratejiler, ormanlar, balikgilik veya madencilik gibi dogal
kaynaklarin agirt kullanildigr durumlarda, ekosistemi yeniden igler hale
getirmeye yoneliktir. Ornegin madencilik faaliyetlerinde arazi rehabilitasyonu
veya altyapr projeleri igin ¢evresel dengeleme alanlarinin olugturulmas:
gibi uygulamalar buna 6rnek gosterilebilir. Onarma, restorasyon stratejisi,
ckosistemin fonksiyonlarini tekrar kazanmasim saglamaya galigmaktadir.
Ancak uyarlanabilir bir yapiya sahip olmadigindan, degisen ekolojik kogullara
uyum saglama konusunda sinirli oldugunu séylemek miimkiindiir.

Koruma Stratejisi; Biyolojik gesitliligin azalmasini 6nlemek ve tiirlerin
yok olmasmni engellemek amaciyla bir bolgenin mevcut durumunun
korunmasini hedeflemektir. Geleneksel olarak dogal rezervlerin korunmasi
yoluyla uygulanmig olup, belirli sosyo-ekolojik sistemleri (SES) ekonomik
faaliyetlerin  etkilerinden uzak tutmayr amaglamaktadir. Restorasyon
stratejilevinden favkh olavak, koruma stratejileri ckosistemlerin isleyisini bastan
itibaven korumaya odaklany ve bu dogrultuda sifir olumsuz gevresel etki
hedeflemektedir. Ayrica i diinyas: ile ekosistem arasindaki kargilikli
bagimlilig1 vurgulayan bu yaklagim, ekonomik faaliyetlerin ekolojik sinirlar
kabul etmesi gerektigi anlayigina da dayanmaktadir.

Gelistirme Stvatejisi; 1s diinyasinin sosyo-ckolojik sistemlerle (SES) olan
iligkisini simbiyotik bir yapr iginde ele alarak, yalmzca koruma saglamaktan
oteye gegmektedir. Bu gekilde uyarlanabilir ve yagamui destekleyici kapasiteyi
arttirmay1 amaglamaktadir. Bu stratejiler, ig diinyasinin SES’e pozitif bir katki
sunarak uzun vadede sistemin dayanikliligini artirmasina odaklanmaktadir.
Bunun saglanmasinda uyulmasi gereken temel ilkeler asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Das ve Bocken, 2024):

v’ Uyarlanabilirlik ve Deneyimsel Ogrenme ile Orgiitler sistemin
kapasitesini arttirmak igin farkli ig uygulamalarini deneyerek, bunlar
iteratif ve refleksif bir sekilde uygulayabilirler.

v Katilimer Yaklagim: Bu strateji, diger sistem katitlimcilariyla ig birligi
yaparak, insan ve doga igin ortak fayda iiretmeye odaklanmaktadir.

v Uzun Vadeli ve Sistemsel Diisiinme: Kisa vadeli kazanglar yerine,
uzun vadede siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmek amag¢lanmaktadir.

Sonug olarak bu strateji ile Orgiitlerin sadece kendi direngliligini
artirmaktan  ziyade, i¢inde bulunduklar1 sosyo-ekolojik sistemlerin
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uyarlanabilir olma kapasitesini giiglendirmeye odaklanmasi saglanmaktadir.
Dahasi bu stratejiler, i diinyas: ile dogal gevrenin birlikte geligebilecegi
bir gergeve sunarak uzun vadede siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Bu
baglamda ele alinan bu iig stratejiyi beklenen etki, orgiitlerce uygulama
alanlar1 ve tanimlar1 agisindan Tablo 1’deki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

Tablo 1: Rejeneratif Is Stratejileri

Strateji Tanim Orgiitsel Uygulama Beklenen Etkiler
Adimlar1
Onarma | Ekosistemleri | - Cevresel zararlar1 tespit Cevresel bozulmanin
eski haline etme giderilmesi, kaynaklarin
getirme - Restorasyon projelerine kismen geri kazanimi

yatirim yapma
- Kaynak kullanimini
azaltan siiregleri uygulama

Koruma | Ekosistemleri - Faaliyetleri ekolojik Ekolojik siirdiirtilebilirligin
oldugu gibi sinirlarla uyumlu hale saglanmasi, biyolojik
koruma getirme gesitliligin korunmasi

- Atk tiretimini ve karbon
salinimini azaltma
- Paydaslarla ekosistem
yonetimi ig birlikleri kurma

Gelistirme | Ekosistemleri - Doga ile uyumlu ig Ekosistem sagliginin
iyilestirme ve modelleri gelistirme tyilestirilmesi, uzun vadeli
dayanikliligin - Dongtisel ekonomi stirdiirtilebilir ekonomik
artirma ve yenileyici sektor biiyiime

uygulamalarina yatirim
yapma
- Uzun vadeli paydag

katilimu ile ig birlikei
projeler yiiriitme

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Bahsedilen stratejilerin uygulanabilmesi igin rejeneratif iy modellerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Konietzko ve arkadaglar1 (2023), rejeneratif
iy modellerine iligkin kapsamli bir literatiir taramast ve uygulama
gerceklestirmistir. Buna gore is diinyasindan uygulayicilar ve paydaslarla
yapilan odak grup ¢aligmalarindan elde edilen bulgular 15181nda, rejeneratif ig
modellerine iligkin agagidaki tanim gelistirilmigtir:

“Gezegenin saghigr ve toplumsal refaha odaklanan bir i modelidir.
Ekolojik sistem ve orgiitiin faaliyetlerini etkileyen, gergeklestiren, etkilenen ve
yonlendiren tiim paydaglarin katildigi bir deger olugumunu tegvik etmektedir.
Ayrica rejeneratif liderligi destekleyerek; doga ile ortaklaga yaratim siireglerine
dayanan, adalet ve hakkaniyeti gozeten faaliyetler vyiiriitiilmesinden
bahsetmektedirler. Ayn1 zamanda ¢oklu-sermaye muhasebesi araciligiyla
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deger yakalamay1 hedefleyerek, tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde net bir
getiri elde edilmesini amaglamaktadirlar. Tim bunlarin saglanabilmesi i¢in
de, doganin insan saghig1 ve refahi igin vazgegilmez bir temel oldugunu kabul
etmektedirler. Bu nedenle toplumlarin biyosferin iginde gémiilii oldugunu ve
kendi sagliklarinin biyosferin saghigina bagh oldugunu vurgulamaktadirlar”
(Konietzko vd., 2023, s. 375).

Konietzko ve arkadaglar1 (2023), orgiitlerin rejeneratif hale gelmesini
saglayan bazi temel ilkelerden bahsetmistir, bunlar su sekilde 6zetlenebilir
(Das ve Bocken, 2024; Hahn ve Tampe, 2020);

Hissedar Karmdan Paydas Degerine Gegis: Rejeneratif isgletmeler,
yalnizca hissedarlara degil, tiim paydaglara deger olugturmay1 amaglamaktadir
(Stubbs ve Cocklin, 2008).

Dojal, Sosyal ve Kiiltiirel Sevmayeyi Dakbil Etme: Faaliyetlerin her
agamasinda dogal, sosyal ve kiiltiirel sermayeyi goz Oniinde bulundurarak
deger olugturulmas: gerekmektedir. Bu orgiitler, saglik kavramini daha genig
bir perspektiften ele alarak, bireyin saghg ile orgiitsel saghginin dogrudan

doganin saghgina bagh oldugunu kabul etmektedir (Gardner vd., 2022).

Olumin Etkilerin Olgiimii: Orgiitlerin cevresel ayak izlerini (negatif
etkiler) 6l¢gmenin Otesine gegerek, tirtin ve hizmetlerinin gezegen lizerindeki
olumlu etkilerini de (el izi - handprint) degerlendirmeleri gerektigini
onermektedir.

Dojru  Fiyatlandwma (True Pricing): Orgiitsel siireglerdeki tiim
digsalliklart igsellestirerek faaliyetlerin ger¢ek maliyetini yansitan bir
tiyatlandirma mekanizmasi gelistirmeleri beklenmektedir.

Insan ve Dojja Haklarma Saygils Is Modelleri: Rejeneratif iy modelleri,
orgiite biitiinsel bir bakig ags1 ile yaklagmakta ve birey, orgiit, toplum ve
doga ile ilgili tiim haklar1 taniyan i§ yapma yontemlerini benimsemektedir
(Sanford, 2017). Boylece igsel ve digsal her tiirlii olumsuz duruma karst daha
direngli hale gelinmektedir.

Yukarida ifade edilen model ve ilkeler rejeneratif i stratejilerinin
uygulanmasi ve bunlarin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir gerekliliktir.
Literatiirde bu durum ¢ogu zaman dongiisel ekonomiyle de (dongiisel
i modeli) karnigtirlmaktadir. Burada bunlarin aymrimi ile konunun tam
netlegtirilmesi beklenmektedir.

Rejeneratif, Siivdiiriilebiliv ve Dongiisel Is Modelleri Avasmdaki Favklar;
temelde bunlarin i diinyasi ve g¢evreye yaklagim gekilleriyle orantihidir
(Konietzko vd., 2023). S#rdiiviilebiliv is modelleri, ig stireglerinin gevresel
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etkilerini en aza indirerek, dogaya verilen zararin azaltmasini hedeflemektir.
Diéngiisel is modelleri, kaynak dongiilerini kapatma, yavaglatma ve daraltma
yoluyla orgiitlerin ve tiiketim sistemlerinin kaynak verimliligini artirmay1
amaglamaktadir (Bocken vd., 2016). Rejenervatif is modelleri, ekonomik
faaliyetlerin ekolojik sistemler i¢indeki roliinii daha biitiinsel bir sekilde ele
alarak, bu faaliyetlerin ekosistemlerin saghigina nasil katkida bulunabilecegine
odaklanmaktadir (Hahn ve Tampe, 2021; Konietzko vd., 2023).

Bu baglamda, rejeneratif iy modelleri siirdiirtilebilir ve dongiisel is
modellerinin bir alt kiimesi olarak degerlendirilebilir. Ancak, rejeneratif
is modelleri, fonksiyonel yaklagimlar1 ve iddiali hedefleri agisindan
digerlerinden farklidir. Siirdiiriilebilirlik ve dongtisellik stratejileri gibi
rejeneratif i§ stratejilerinde de seffaflik kritik bir 6neme sahiptir. Aksi halde,
yalnizca “sozde gevreci” (greenwashing) orgiitler ile gergekten rejeneratif
olanlar arasinda haksiz bir rekabet avantaji meydana gelebilir.

SONUC

Rejeneratif is stratejileri ve stirdiiriilebilirlik konusu kendi i¢inde sistem
teoris, sistem diiglincesi, stirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi ve rejenerasyon
kavramlarini birlikte barindiran giiniimiiziin 6nemli olgularindandir. Bu
baglamda hazirlanan ¢alismada, rejeneratif is stratejilerinin siirdiiriilebilirlik
ger¢evesinde nasil konumlandigr ve orgiitler agisindan nasil bir dontigim
modeli sundugu ele alinmugtir. Siirdiiriilebilirlik ¢evresel, toplumsal
ve ekonomik boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklagim: benimserken;
rejeneratif stratejiler, ¢evreyi ve/veya dogayr merkeze alarak ekosistemlerin
tyilestirilmesini ve dayanikhliginin artirlmasini hedeflemektedir. Her iki
kavram da sistem diisiincesine dayanmaktadir. Béylece orgiitlerin ¢evreyle
biitlinlesik bir sekilde ve uzun vadeli bir perspektife sahip olabilecegini
vurgulamaktadir.

Bu dogrultuda, ¢alisma kapsaminda incelenen ii¢ rejeneratif strateji
on plana ¢tkmaktadir. Bunlardan ilki; ekosistemlere verilen zararlart telafi
etmeyi amaglayarak diizeltici yaklasimlar1 iceren onarma stratejileri, bir
digeri ekosistemlerin mevcut durumunu muhafaza ederek dogal sinirlari
agmayan i§ modellerinin benimsendigi koruma stratejileri, son olarak da
en ileri diizeyde rejeneratif bir yaklagimi temsil eden ve orgiitlerin ekosistem
saghgint iyilestirerek, dogal ve toplumsal sistemlerin yeniden inga edilmesini
hedefleyen gelistirme stvatejileri yer almaktadir.

Bu ii¢ strateji birlikte degerlendirildiginde, uzun vadede en biiyiik
doniigiimiin saglanma potansiyelinin gelistirme stratejileri ile mimkiin
oldugu goriilmektedir. Ancak, orgiitlerin bu noktaya ulagabilmesi igin ig
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modellerinin koklii bir degisim gegirmesi, paydag katiliminin artirilmasi
ve politika yapicilarin destegi kritik bir 6neme sahiptir. Giintimiizde
bir¢ok Orgiitiin siirdiiriilebilirlik ile ilgili temel yaklagimlar1 savunmalarina
ragmen, greenwashing (sozde gevrecilik) uygulamalar1 nedeniyle rejeneratif
i modellerine gegis sinirl kalmaktadir. Bu nedenle, seffaf raporlama,
sistem odakli diisiinme ve sektorler arasi is birlikleri gibi unsurlarin
giiglendirilmesi gerekmektedir.

Yapilan agiklamalar baglaminda rejenerasyon ve siirdiiriilebilirlik
kavramlari, sistem diigiincesi baglaminda tablodaki gibi 6zetlenebilir:

Tablo 2: Siivdiiviilebiliviik ve Rejenerasyonun Karsilastwilmast
Kriter Siirdiiriilebilirlik Rejenerasyon
Temel Amag Mevcut ekosistemlerin ve Mevcut ekosistemlerin ve
kaynaklarin korunmasi, kaynaklarin korunmasi,
zararlarin en aza indirilmesi zararlarin en aza indirilmesi
Sistem Dogal kaynaklarin verimli Sosyal ve ekosistemlerin
Yaklasimi kullanilmasi ile sinurlar iginde gelisimine katki sunma
kalma (dengeyi koruma)
Orgiitsel Bakis | Cevresel etkileri azaltarak uzun | Ekosistemle uyumlu is modelleri
agis1 vadeli deger olusturulmast gelistirerek dogaya ve topluma
pozitif bir katki saglama
Birey-doga Bireysel faaliyetlerin doga Birey ve dogay1 simbiyotik bir
Tliskisi tizerindeki olumsuz etkilerini en | iligki igerisinde gorerek kargilikli
aza indirme fayda olugturma
Yaklagim Cevresel bozulmay 6nleme ve Ekosistemleri onarma ve
yavaglatma giiglendirme
Stratejiler Dongiisel ekonomi, karbon Onarma, koruma, gelistirme
azaltumu, atik yonetimi, vb.
Olgﬁm ve Karbon ayak izi, enerji Pozitif etki, ekosistem saglig,
Degerlendirme | verimliligi, atik azaltma hedefleri uzun vadeli adaptasyon
Uzun Vadeli Kaynak tiiketimini yavaglatma, Sosyal-ckolojik sistemlerin
Etki orgiitlerin gevresel etkisini en aza | siirekli yenilenmesini saglama,
indirme orgiitlerin dogal sistemlerle
biitiinlegmesi
Kaynak: Yazar tavafindan olusturulmustur.

Tablo 2’den de anlagilacag: tizere siirdiiriilebilirlik kendi iginde sosyal,
ckonomik ve ¢evresel baglamlardan olugan bir yapiy1 ifade etmektedir ve
bunlarin ¢ogunlukla birlikte diigiiniilmesi gerekmektedir. Rejeneratif ig
stratejileri baglami ele alinirken de aymi sekilde bahsedilen bu {i¢ durum
dikkate alinmakla birlikte burada hareket noktasi ¢evresel diizenleme ve
gelismeler ile baglamaktadir. Rejenerasyonda doga merkeze aliarak bunun
sosyal ve ekonomik yonleri birlikte degerlendirilmektedir. Ayrica bunun
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stirdiiriilebilir olmasi etkili bir strateji ile saglanacagindan; onarma, koruma
ve gelistirme stratejileri 6nem arz etmektedir. Bahsedilen tiim bu stratejilerin
olusturulabilmesi hep bir sistem diigiincesine dayanmaktadir. Onun da
sistemin ana unsuru, amaglar ve baglantilartyla uyumlu olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda rejeneratif i stratejilerinin uygulanabilmesi ile ilgili birtakim
oneriler agagidaki gibidir:

Sistem Odakly Diisiinme ve Egitim: Orgiitler, yoneticiler ve ¢alisanlar
diizeyinde sistem diisiincesini geligtiren egitim programlart olusturulmalidir.
Bu amagla tiniversiteler ve gesitli egitim kurumlarinda rejeneratif iy modelleri
tizerine dersler ve aragtirmalarin tegvigi saglanmalidir.

Politika ve Regiilasyonlar: Bu maddede, ozelikle politika yapici olan
devletlerin bu konuya dikkat gekilmesi adina 6ncii olmasi beklenmektedir. Bu
amagla rejeneratif is stratejilerini tegvik eden vergi indirimleri, siibvansiyonlar
ve tegvik mekanizmalar olugturulmasi toplumsal faydanin ortaya ¢ikmasinda
onemli goriilmektedir.

Is Modeli Dindisiimii ve Paydas Katduma: Bu kisimda orgiitlere dnemli
gorevler diigmektedir. Oyle ki, orgiitlerin deger zincirlerini ekolojik ve
sosyal fayda saglayacak sekilde yeniden tasarlamalar1 gerekebilir. Boylece
i birlik¢i modeller gelistirilerek, yerel topluluklarin ekonomik ve ekolojik
stirdiiriilebilirlige katkr saglamasi tesvik edilmis olacaktir.

Teknoloji ve Inovasyonun Kullanwms: Burada vurgulanmak istenen,
dongiisel ekonomi ve rejeneratif sektorel gelismelerin takip edilmesi ve
uygulanmasi gerektigidir. Ayrica dijital izleme sistemleri ile orgiitsel seffatlik
saglanarak sistemin etkin bir gekilde uygulanmasi ve geligimi saglanabilecektir.

Sonug olarak, rejeneratif ig stratejileri siirdiiriilebilirlik kavramini bir
adim Oteye tagiyarak, orgiitlerin ekosistemleri iyilestiren ve uzun vadeli bir
deger meydana getiren yapilar haline gelmesini saglamaktadir. Ancak, bu
doniigiimiin saglanabilmesi igin igletmelerin vizyon degisimi, is modeli
yeniligi ve politika destekleri ile giiclendirilmesi kritik bir gerekliliktir.
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