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On Soz

Sosyal bilimler, birey ve toplum arasindaki gok katmanli iligkileri anlamaya
ve agiklamaya yonelik disiplinlerarasi yaklagimlar: esas alan bir diigtinsel
zemine sahiptir. Toplumlarin doniisen yapilari, giincel sorunlar ve yeni
paradigmalarin ortaya ¢ikigi, sosyal bilimlerde hem kuramsal derinligi hem
de metodolojik gesitliligi zorunlu kilmaktadir. Elinizdeki eser, bu ihtiyaca
yanit verme amacini tagiyan, sosyal bilimlerin farkli disiplinlerine dair 6zgiin
katkilar ieren gok yazarli bir derlemedir.

Sosyal Bilimlerde Kuram, Aragtirma ve Tartigmalar — 1 baghgiyla
hazirlanan bu ¢aliyma, giincel akademik tartigmalara katki sunan sekiz
boliimden olugmaktadir. Kitapta; Orgiitsel davramg kuramlar, liderlik
ve vyenilikgilik iligkisi, oyunlagtirma yaklagimlar1 ve akis teorisi, yapay
zekinin egitim alanindaki etik boyutlari, milliyetgilik ideolojisinin tarihsel
gelisimi, goniilliiliik ve girisimcilik arasindaki etkilesim, siirdiirtilebilir ¢evre
sorunlar1 baglaminda miisilaj olgusu ve kiiresellesmenin 6lgiilmesine yonelik
metodolojik yaklagimlar ele alinmaktadir. Her bir boliim, hem kuramsal
bir ¢er¢eve sunmakta hem de alan yazinina katki saglayacak nitelikte 6zgiin
analizler ve Oneriler igermektedir.

Bu kapsamda, ¢aligma yalmzca mevcut bilgiyi derlemekle kalmayip,
ayni zamanda aragtirmacilara yeni sorular sorma ve alternatif’ yontemsel
yaklagimlar gelistirme imkan: da sunmaktadir.

Bu baglamda, Sosyal Bilimlerde Kuram, Aragtirma ve Tartigmalar — 1 adl
eser, sosyal bilimler alaninda ¢aligan akademisyenlere, politika yapicilara ve
disiplinleraras: yaklagimlara ilgi duyan okuyuculara hitap etmektedir. Serinin
ilerleyen ciltleriyle birlikte, sosyal bilimlerin dinamik yapisina 1s1k tutmaya ve
akademik bilgi tiretimine katki saglamaya devam edilmesi hedeflenmektedir.

Kitabin ortaya ¢ikmasinda katki sunan tiim yazarlara ve akademik tiretimi
destekleyen paydaglara tegekkiir eder; bu ¢alismanin, sosyal bilimlerde
kuramsal zenginligin ve elestirel diigiinmenin geligimine katkida bulunmasini
temenni ederiz.
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Bolum 1

Yenilik¢i Is Davranigi ve Liderlik

Ergiin Kara'
Mustafa Ismet Bagboga?

Gamze Ozcan?

Ozet

Giinlimiiz modern diinyasiin hizla degistigi ve farklilagtig diisiiniildiigiinde
orgiitlerin de bundan etkilenmemesi miimkiin degildir. Kiiresellesen diinya,
karmagiklik, dinamik i yasamu oOrgiitleri siirekli olarak degisime, gelisime ve
esneklige mecbur birakmaktadir. Degisim ve gelismenin yolu ise yenilikgilikten
gegmektedir. Yenilikgilik igletmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri igin
en onemli arag olarak goriilmektedir. Giiniimiizde ancak yeniliklerle ve
yenilik¢i yaklagimlarla ayakta kalabilen isletmeler bu yolla siirdiiriilebilirligi
gerceklestirebilirler. Yenilikgilik orgiitlere stratejik rekabet avantaji saglar ve
rakiplerinin 6niine ge¢me imkani verir. S6z konusu bu ¢aliyma, yenilikgi is
davranig ile liderlik ile iliskisini degerlendirmek i¢in yapilmugtir. Arastirma
kapsaminda iki kavram detayli olarak incelendikten sonra birbirleri olan
iliskileri incelenmis ve ilgili literatiir taramasi yapilmugtir. Literatiir taramast
sirasinda yenilik¢i 1§ davramigimin hangi liderlik tiirleri ile degerlendirildigine
de bakilmistir. Liderlerin yenilik¢i 1§ davramgi sergilemedeki temel gorevi,
cahisanlarma Ozgiiven agilamak, onlarn giiclendirmek, yeteneklerini ve
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina olanak saglamaktir. Caliganlarinin yenilikei
1§ davramgi sergilemelerine destek veren liderler, orgiitiine pek ok katkida
bulunmaktadirlar. 21. yiizyila en uygun oldugu diisiiniilen doniigiimcii liderligin
yenilikei 1§ kavramu ile ¢ok fazla iliskilendirilmektedir. Buna karsin yenilikgi ig
davranmigimin diger liderlik tiirleri ile iligkisi bulunmakta ve daha gok ¢aligiimast
gerektigi goriilmektedir. Ayrica liderlik uygulamalarimin lider-iiye arasindaki
iliskiyi temellemesinden ve kiiltiirel baglamda tiyenin liderden beklediklerinin
degisme gostereceginden kaynakli olarak farkl kiiltiirler tizerinde ¢aligmalar ve
kargilagtirmalar yapilarak aragtirmalarin gercevesi genisletilebilir.

1 Dogent, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, ergunkara@osmaniye.edu.tr, ORDID ID:0000-0002-7815-1111

2 Dokrora Ogrencisi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dal, ismetbasboga6@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-4050-9074

3 Doktora Ogrencisi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Igletme
Anabilim Dali, gaamzeozcan22@gmail.com, ORCID ID: 0000-0001-7005-4758
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1. Yenilik ve Yenilikgilik

Sosyal, ig ve siyasal yasamda yeni fikirlerin, tekniklerin ve kavramlarinin
kullanilmasini igeren yenilik kavrami, koken olarak incelendiginde Latince
“innovatus” kelimesinden ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Elgi, 2007).
Bilginin faydaya doniigmesi (toplumsal, iktisadi, siyasi vb.) yenilik olarak
tanimlanmaktadir.  Schumpter (1912) “Iktisadi Gelisme Teorisi® adli
kitabinda yenilik kavramini ilk kez bilimsel baglamda iiretim iizerinden
tanimlanmugtir. Schumpter’e gore yenilik kavramu, bir tirtiniin kesfi, yeni bir
dretim yonteminin bulunmasi, yeni bir pazar, yeni kaynaklar ve monopol
piyasalar olugturulmasi vb. durumlar igermektedir (Biiylikbese ve Dogan,
2022).

Yenilikgilik ise yenilik olgusunun siirekliligi olarak bilinmekle birlikte, bir
bulugu, fikri veyahut icad: pazarlanabilir bir iiriine, hizmete ve toplumsal
faydaya doniistiirmeyi ifade etmektedir (Ozay ve Kaymaz, 2023). Bagka
bir tanimda ise yenilikgilik, risk alma, degisen durumlarin digina gikma,
vapisal bogluktan faydalanma ve degisime uyum gibi siireglerin tamami
olarak tanimlanmaktadir (Erdem, 2021). Orgiitsel baglamda bakildiginda
yenilikgilik, orglitlerin var olan riskleri alarak, yeni ve inovatif fikirlerin
uygulanmasi, uygulanan bu fikirlerin siirdiiriilebilir hale getirilerek orgiitsel
performans ve verimliligin arttirilmas: olarak ifade edilebilir. Modern
olarak adlandirlan orgiit yapilar giiniimiiz diinyasinda yenilikgi ve yaratict
uygulamalar ortaya koyan kurumlardir. Ciinkii diinya genelinde kabul goren
yaklagim, Orgiitlerin ancak yenilik, yaraticithk ve farklilagma ile varhigin
devam ettirebilecekleri yoniindedir. Orgiitlerin temel amaglarinin en 6nemlisi
orgiitiin varligini devam ettirmesi ve biiyiimesi olarak bilinmektedir. Bunun
yolu ise siirdiiriilebilir olmaktan ge¢mektedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilir
orgiitler “yenilik¢i” olmak zorundadir (Bligh vd., 2018).

Giiniimiiz modern i§ diinyasinda bilinmektedir ki “yenilik” orgiitler ve
isletmeler i¢in ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii igletmeler ancak yenilik
igerisinde olarak varliklarini devam ettirir ve biiyiirler. Yenilige deger veren
orgiitler ve igletmeler, siirdiirtilebilir, performans: yiiksek ve daha fazla ig
becerisi elde etmektedirler. Siirdiiriilebilir, performanst ve becerisi yiiksek
olan igletmeler rekabet avantajini elde etmektedir (Hornsby vd., 2002).

1.2. Yenilik¢i Is Davranigt

Orgﬁtsel baglamda kullamildiginda yenilikgilik, grup, organizasyon
veyahut endiistri baglaminda 6nemli proseslerin ortaya konulmasi veyahut
var olan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi olarak bilinmektedir (OECD,
1981). Yenilikgilik, igletmelerin stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesini,
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karini arttiran ve is akig siireglerinde kolaylik saglayan ¢ok 6nemli bir
bilesendir (Ozay ve Kaymaz, 2023)

Tablo 1’de literatiirde yenilikgi is davraniginin daha ¢ok kabul gormiis
olan tanimlar yer almaktadir (Gokge, 2024).

Tablo 1. Yenilikgi Is Davranigt Tanimlart

Yazar (lar)

YENILIKCI IS DAVRANISI

West ve Farr
(1990)

Yeni olan herhangi bir fikrin, bireyden baglayarak topluma dair
pozitif katki amaci giiden icatlarin, fikirlerin, buluglarin, tirtinlerin ve
hizmetin bir grup, orgiit veya kurulusta uygulanmasidir.

Spreitzer (1995)

Degisim odakli olarak ortaya konulan fikir, icat, bulus, tiriin, hizmet
ve siireglerin olusturulmasidir.

Janssen (2000)

Birey, toplum, grup veya orgiit igerisinde, igerisinde bulundugu
toplulugu degistirmek ve gelistirmek amaciyla, yeni fikir, {iriin ve
hizmetlerin bilingli bir sekilde ortaya konulmasi ve uygulanmasidir.

Dorenbosch,
Van Engen ve
Verhagen (2005)

Yenilikgi i§ davramigi, galiganlarin orgiit igerisinde ig akig siireglerini
ylriitiirken ve i§ uygulamalarini gergeklestirirken ortaya koyduklar
yenilik arzusudur.

Carmeli, Meitar
ve Weisberg
(2000)

Yenilikgi 1§ davranigi, Orgiitiin yararma olan durumlar igin, ¢alisanin
tespit ettigi sorunlara yine kendisinin ¢6ziim olusturdugu siireglerin
tamamui olarak tanimlanr.

Tuominen ve
Toivonen (2011)

Yenilik ve degisim igin yapilan tiim faaliyetlerin 6rgiitte olusturulmas:
ve tutundurulmasini igeren siiregler biitiinii olarak tanimlanabilir.

Kaynak: Gokge, Y. (2024)

1.3. Yenilikci Is Davranisginin Ozellikleri

Yenilikgi 1§ davramigini, dort temel Ozelliginin oldugu bilinmektedir.
Bunlar (Kanter, 1985):

1. Yenilikgilik stirecinde, ortaya ¢ikacak olan sonuglar1 6nceden tahmin
edebilmek igin gerekli olan tecriibe ve bilgi mevcut degildir. Dolayisiyla
bu yeniliklerle ilgili bir belirsizlik dogurur. Yenilik yapmak igin sarf
edilecek zaman, para ve gaba degigiklik gosterebilmektedir. Yenilikgi
davranug stireci belirsizlikler icermektedir.

2. Yenilik¢i davranig genellikle yiiksek deneyim isteyen bir agamadir.
Bu nedenle yenilik¢i davranig siirecinde 6grenme egrisi beraberinde
getirdigi yeni bilgi ve tecriibelerden dolayis1 dik yonde seyretmektedir.

3. Yenilik¢i davranig, ortaya yeni olan iiriin ve hizmetler koydugu
i¢cin, mevecut olan ve alistlmig olanla her zaman rekabet halindedir.
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Clinkii ortaya yeni koyulan fikir, iiriin veya hizmet mevcut diizenin
degismesini istemeyen rakipler tarafindan tehdit algist yaratmaktadur.

4. Orgiit igerisinde yenilik¢i davramg ortaya koymak “sinurlart agmay1”
beraberinde getirmektedir. Sinirlar1 agmak; multi-disipliner olmakla
esdegerdir. Ciinkii yenilik¢i davranig ortaya koyan kigi farkli bilim
dallarindan ve kiiltiirlerden yararlanmayi gerektirir.

2. Yenilikgi Is Davranis1 ve Liderlik Tligkisi

Cahganlarin yenilikgi i3 davranigini geligtiren pek ¢ok faktor olmakla
birlikte liderlik, ¢alisanlar arasinda bu tiir davraniglarin olusumunu tegvik
eden en belirgin durumsal faktor olarak kabul edilmektedir (Huang, Wu,
Lu ve Lin, 2016). Literatiirde uzun zamandir liderin, ¢aliganin yenilikgi
i§ davranigini etkileyen en Onemli faktorlerden biri oldugu goriisiini
desteklemektedir (Choi vd., 2016). Bunun nedeni, bir liderin astlarinin
yenilikgi ig davranigini uyandiran tutumlar ve kogullar yaratabilmesi ve boylece
orgiitiin istedigi yaratici sonuglara ulagabilmesidir. Ayrica liderler, ig ile ilgili
kaynaklar1 yonettikleri, ¢aliganlarin davraniglarin sekillendirmede 6nemli bir
rol oynadiklar1 ve orgiitsel ortamda gesitli gorevler tistlendikleri igin, liderlik
ile yenilikgi i3 davraniglar arasinda giiglii bir bag oldugu agik¢a ortadadir
(Zhang, Wang ve Shi, 2012). Bu baglamda, bir liderin gahiganlarmn yenilikgi
1§ davranisin etkileme roliiniin, islemsel bir lider olmaktan dontsiimcii bir
lider olmaya kadar degisebildigini sdylemek miimkiindiir (Oke, Munshi ve
Walumba, 2009). Ozetle, liderlik 6rgiitsel faktorler arasinda yer almakta ve
diger faktorleri de etkiledigi igin galiganlarin yenilikgi i3 davramigi tizerinde
etkili olmaktadir. Bu nedenle, yenilikgiligin ortaya ¢ikmasinda ¢alisanlar ile
liderlerin birlikte sagladiklar: katkilar biiyiik 6nem tagimaktadir (Harlianto
ve Rudi, 2018). Bu dogrultuda, kargilikl etkilegimlere dayanan iligki temelli
bir liderlik anlayiginin, ¢aligan davramiglarini yonlendirmede 6nemli bir rol
oynadig soylenebilir.

Liderlik tarzi, bir orgiitte yeniligin hayata gegirilmesinde 6nemli bir rol
istlenmektedir. Bagka bir deyisle, ¢alisanlarin yenilikgi i§ davraniglari, liderlik
modelinin sagladig1 etkili tegviklere bagli olarak sekillenmektedir. Lider,
caliganlarin yenilikgi ig davramigini dogrudan tegvik ederek ya da yenilikle
ilgili hedefler belirleyerek destekleyebilir (Arslan ve Cakmak, 2019). Bu
kabullenme dogrultusunda, ge¢tigimiz yirmi yil boyunca aragtirmacilar birgok
liderlik tarzinin yenilik¢i is davranist tizerindeki etkilerini aragtirmiglardur.
Bu baglamda, iki kavramin iligkisini inceleyen makaleler 15181nda yenilikgi ig
davranus1 ile iligkili olan liderlik tarzlari bir sonraki baglikta incelenmektedir.
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2.1. Liderlik Tarzlar1 ve Yenilikgi Is Davranst Tligkisi

Yenilikgi  diiglincelerin  ¢gogunun ¢ahisanlar tarafindan dretildigi goz
oniinde bulunduruldugunda, ¢alisanlarin yaraticihginin  tegvik edildigi,
beslendigi liderlik tarzlarinin o orgiitte uygulanmasi gerekmektedir. Liderin
karizmasi, kendine olan giiveni, ¢aligani etkileme giicli, amaglar1, degerleri
ve vizyonu ¢aligma ortaminin iklimini dolayistyla da yenilikgi is davranigin
etkilemektedir. Her bir liderlik tarzinin olugturacagr farkli orgiitsel
atmosferlerin ve bu atmosferlerin sebep oldugu farkli orgiitsel iklimlerden
hangisinin veya hangilerinin ¢aliganlarin yenilikgi 1§ davramgina katki
sagladiginin tespit edilmesi ile, buna uygun yoneticileri ige almak veya bog
pozisyonlara yiikseltilmeleri konusunda bir fikir vermesi agisindan oldukga
onemli oldugu diistiniilmektedir.

2.1.1. Déniisiimcii Liderlik ve Yenilik¢i Is Davranig:

Dontigiimcii liderlik, 20. yiizyilin son geyreginde orgiitlerin karst kargiya
kaldig1 degisim ve yenilik ihtiyaglarindan dolayr daha fazla iizerinde durulan
liderlik tiirlerinden biridir (Sayli ve Baytok, 2014). Doniisiimcti liderler,
caliganlarin ilham verici motivasyon, bireysel ilgi, entelektiiel tegvik ve orgiit
tiyeleri arasindaki giiven yoluyla yenilikgilik potansiyellerini tegvik ederek
bagar1 kapasitelerini giiglendirirler (DuBrin, 2012). Doniistimcii liderler,
yeni galiyma yontemlerini kesfetmek, mevcut stiregleri ve sistemleri uzun
vadeli kazanglar dogrultusunda degistirmek ve takipgilerini firsatlari etkili
bir sekilde degerlendirmeye tegvik etmek adina risk alirlar (Afsar, Badir ve
Saeed, 2014). Dontistimcii liderler, genellikle glivenilir bir iligkiyle birlegen,
bilgi aligverigine izin veren ve yeni fikirler tireten iyi i¢ ve dig iletisim aglarina
sahiptir ve bunlar1 besler. Bu durum da inovasyonun 6ziinde yer alir (Jung,
Wu ve Chow, 2008). Doniistimcii liderler; ¢alisma ekipleriyle birlikte
kuruluglarda yeni yonelimleri baglatan, uygulayan ve kurumsallagtiran,
yenilikgi vizyonlara ve yeni fikirlere dayali yeni uygulamalar olugturan degisim
ajanlar1 olarak kabul edilirler (Torres vd., 2017). Arastirmalar, doniigiimciti
liderlerin, ¢ahisanlardan yiiksek performans beklentileri nedeniyle orgiitsel
yenilik¢iligi (Giimiigliioglu ve Ilsev, 2009; Jung vd., 2008) artirdigini
gostermektedir. Liderlik teorileri de, doniistimcii liderlik tarzinin ¢aliganlar
arasinda inovasyonu, i¢goriiyii ve yiiksek bagar1 istegini tegvik etmede,
islemsel liderlik tarzina kiyasla daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Avolio ve Bass, 2002).

2.1.2. Islemsel Liderlik ve Yenilikgi Is Davranig:

Islemsel liderlik (transactional leadership) tarzi, liderlerin calisanlari
odiillendirme ve cezalandirma vyoluyla yonlendirdigi, yapilandirilmig
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ve gorev odakll bir liderlik yaklagimidir (Alheet vd, 2021: 241). Lider,
tatmin edici performans igin Odiiller sunar, tegvik eder ve ¢alisanlarin
performanslar1 6nceden belirlenmis seviyelerin altindaysa veya bir takim
cksiklikler igeriyorsa ceza yontemine bagvurur. Bagka bir ifadeyle lider ig
tanimlar1 yapar, bunlarin nasil gergeklestirilecegini belirler ve buna yonelik
geri bildirimler verir. Dolayisiyla islemsel liderlik, ¢aliganlarin yenilikgi ig
davranis1 ile iligkili gortilmemekte ve bunun nedeninin bu liderlik tarzinin
daha ¢ok gorev odakli ve istikrarin korunmasina yonelik olmas: oldugu
soylenebilir (Alheet vd., 2021). Pieterse vd.,’ne gore de (2010), islemsel
liderligin galiganlarin yenilikgi ig davranisi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip
olabilecegini, ¢linkii bu tarzin yeni ve 6zgiin faaliyetleri tegvik etmekten gok
calisanin performansina yonelik oldugunu savunmaktadir. Benzer sekilde,
Khaola ve Sephelane (2013) iglemsel liderligin yenilik¢i ig davranisi ile
olumsuz iligkili oldugunu vurgularken, Boerner vd. (2007) bu iki kavram
arasinda herhangi bir iliski bulamamuglardir. Ancak, bazi durumlarda
islemsel liderlik, yenilikgiligin belirli asamalarinda faydal olabilir. Ornegin,
yenilik¢i fikirlerin uygulanma siirecinde belirli prosediirlerin takip edilmesi
ve kaynaklarin verimli kullanilmasi gerekiyorsa, islemsel liderlik bu siireci
destekleyebilir (Alheet vd., 2021). Dolayisiyla islemsel liderligin, ¢alisanlarin
yenilikgi ig davranigi tizerindeki etkisinin, ampirik kanitlarin azhigt ve elde
edilen sonuglarin kesin olmamasi nedeniyle belirsiz oldugunu goz ardi
etmemek gerekmektedir.

2.1.3. Laissez-Faire Liderlik ve Yenilik¢i Is Davranigt

Laissez-Faire liderlik tarzi, liderin ¢aliganlarina miidahalesinin ¢ok az
oldugu, kararlar1 genellikle ¢alisanlara biraktigi ve onlarin bagimsizliklarini
tegvik ettigi bir yaklagimdir. Bu liderlik tarzinda liderlerin odak noktasi
performans veya ¢aligsanlar degildir. Genellikle ¢alisanlarinin kendi baglarina
harcket etmelerine olanak tanir, onlar1 kontrol etmekten ve rehberlik
saglamaktan kaginir ve miidahale etmeden, ¢alisanlarin kendi yollarini
bulmalarina firsat verirler (Puni, Agyemang ve Asamoah, 2016). Laissez-
faire liderlik tarzi, bagimsizlik ve 6zerklik saglayarak yenilik¢i ig davranigini
tegvik edebilecek potansiyele sahip olmasina ragmen ihtiya¢ duyuldugunda
orada olmamalari, miidahale eksikligi, rehberlik saglama konusundaki
yetersizlikleri, sorumluluklardan ve karar almaktan kaginma egiliminde
olmalar1 nedeniyle liderlik tarzlar1 yenilik¢i davranmiglar1 desteklememekte
ve takipgilerini yenilik¢i is davranigina yoneltme konusunda motive
etmemektedir (Munawar, Muhammad ve Ishfaq, 2011). Ciinkii ¢alisanlarin
yenilik yapabilmelerinde bagimsizliklar1 6nemli bir unsur olsa da bagariya

ulagmak i¢in yapici bir rehberlige de gerek duyulmaktadir.
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2.1.4. Katilimer Liderlik ve Yenilikgi Is Davranig:

Katilimar liderlik (participative leadership), astlarin 6nemli kararlarda etki
sahibi olmalarini ve kendi gorevlerini tasarlama ve yonlendirme 6zerkligine
sahip olmalarini saglayan karar alma stireglerinin kullanimini igermektedir.
Katilimcr liderlik, genellikle igbirligi, takim galigmasi ve ¢alisanlarin orgiitsel
stireglere olan bagliliklarini artirma gibi unsurlarla iliskilidir (Yukl, 2002).
Katilmar lider agik iletisim ve bilgi paylasimini artirarak yenilikgi bir ig
kiiltiiriiniin  olugmasinda etkili olmaktadir. Dolaysiyla bireysel yenilik
baglaminda, katihmc liderligin 6nemli 6nciillerden biri oldugunu séylemek
miimkiindiir (Rickards ve Moger, 2006: 6). Diger yandan katilimci liderlik,
her ne kadar yenilikgi diigiinceyi tesvik etse de galiganlarin fikirlerine bagvurup
ortaklasa kararlar alarak karar alma siireglerinin daha uzun stirmesine neden
olabilme ihtimaline sahip olmas: gibi dezavantajlara da sahiptir. Bu durum
ise bazi durumlarda yenilikgi siireglerin hizini kesebilmektedir.

2.1.5. Etik Liderlik ve Yenilik¢i Is Davranig:

Etik liderlik (ethical leadership), liderlerin diiriistliik, adalet, seffaflik,
saygt ve sorumluluk gibi etik degerleri ve ilkelere dayali bir gekilde liderlik
yapmasini ifade etmektedir. Liderlerin etik davranuglar sergilemesi, ¢alisanlarin
daha yiiksek performans gostermesine, motive olmasina ve yaratici, yenilik¢i
tutumlar gelistirmesine katkr saglamaktadir (Ma vd., 2013). Sosyal degisim
teorisine gore, ¢alisanlar liderlerinin etik tutumlarina daha fazla gaba
harcayarak karsilik vermekte ve yenilik¢i ig davranisi sergilemektedir. Etik
liderler ¢alisanlariyla giiglii baglar kurarak giiven temelli, agik ve seffaf bir
iletigim ortamu olusturmakta ve boylece fikirlerin 6zgiirce paylagilabilecegi
bir ¢aligma iklimi yaratmaktadir (Duan vd., 2018). Sonug olarak etik liderlik,
yenilikgilik ve etik degerlerin birlesimiyle giiclii bir orgiitsel performans
olusturabilmektedir.

2.1.6. Miitevazi Liderlik ve Yenilik¢i Is Davranigt

Miitevazi liderlik (humble leadership), hem kendini hem de ¢aliganlarini
objektif bir gekilde degerlendiren, ¢alisanlarinin giiglii yonlerine deger veren
ve onlara 6gretici bir yaklagim sergileyen bir liderlik tarzidir. Bu yaklagim,
caliganlar1 psikolojik olarak destekleyerek yeniliklerin uygulanmasinda etkin
rol oynamalarina yardimcr olur. Miitevazi liderler, ¢alisanlarina miikemmel
olmadiklarini belirten insani bir mesaj vererek, astlarinin kendilerini daha
giivende hissedip risk alarak yenilik¢i davraniglar sergilemelerini ve yaratict
fikirlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamalarini tegvik ederler (Zhang ve
Bartol, 2010, s. 114). Ayrica ¢alisanlarin takdir edilmesi, giiglii yonlerinin
ovgiiye deger bulunmasi ve onlara degerli hissettirilmesi, Orgiitlerde
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yenilikgi davraniglarin ortaya ¢ikmasi agisindan Onemlidir. Bu nedenle
miitevaz liderligin, ¢alisanlarin yenilik¢i 1§ davraniglarini tegvik etmede etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir.

2.1.7. Dijital Liderlik ve Yenilik¢i Caligma Davranist

Dijital liderlik, dijital teknolojileri etkin gekilde kullanarak orgiitii
yonlendiren ve dijital doniistimii tegvik eden liderlik tarzidir. Dyjital liderler,
dijital araglarin kullanimini tegvik ederler, risk alma ve deney yapma kiiltiiriinii
desteklerler. Dijital liderlerin giiglii bir yenilik vizyonuna sahip olmalar1 ve
kendilerine duyduklar1 giivenle birlikte pazarda yenilige katki saglamalar
kaginilmaz olmaktadir (Tagkiran, 2024). Ulusal ve Yiiregir (2020),
caliganlarin yenilikgi i davranigini belirlemek ve bu davraniglara etki eden
faktorlerin 6nem derecelerini ortaya koymak amaciyla inovasyon deneyimine
sahip 56 uzman g¢ahganla bir aragtirma yapmustir. Aragtirma sonucunda,
“fikir iiretme” ve “igsel ilgi”nin ilk iki sirada yer aldigi, “liderin etkisi”nin
ise tigiincli sirada yer aldigini bulgulamiglardir. Liderlik alt boyutlarindan
“yenilikgi rol model olma” ise ilk sirada goriilmektedir. Erhan, Uzunbacak ve
Aydin’in (2022) ¢aligmasi, dijital liderligin ¢alisanlarin yenilikgi is davranigi
iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugunu, dijital becerileri yiiksek
liderlerin galiganlar tarafindan olumlu degerlendirildigini ve onlarin yenilikgi
davranislar sergileme egiliminde olabilecegini ortaya koymaktadir.

2.1.8. Dagitimcr Liderlik ve Yenilik¢i Caligma Davranis

Dagitimar liderlik tarzi, liderligin sadece bir kigiye ait olmadig, orgiit
iginde farkli seviyelerde ve bireylerde liderlik gorevlerinin paylagildig: bir
yaklagimdir. Dagitimei liderlik, ekip tiyelerinin liderlik roliinii tistlenmelerine,
kararlar1 birlikte almalarma ve liderlik sorumluluklarini  birbirleriyle
paylagmalarina olanak tanir. Ancak, bu liderlik tarzinin potansiyel zayiflig,
gerektiginde giiglii liderlik destegi ve rehberlik saglanmamasi durumunda
yenilik¢i  siireclerin  yonlendirilmesinin  zorlagmast  olabilmektedir. Bu
nedenle, bagarili bir yenilik¢i ortam i¢in dagitimar liderligin, dogru destek
mekanizmalar1 ile denge saglanarak uygulanmasi gerekmektedir.

2.1.9. Paternalist Liderlik ve Yenilik¢i Is Davranist

Paternalist liderlik, liderin ¢alianlarina bir aile babasi gibi yaklagarak
onlar1 korumasi, rehberlik etmesi ve desteklemesi anlayigina dayanan bir
liderlik tarzidir (Hou vd., 2019: 566). Diger yandan, paternalist liderlerin
agirt otoriter veya fazla koruyucu bir yaklagim sergilemeleri durumunda
caliganlarin risk almalarim1 ve vyenilik¢i fikirler itiretmelerini sinirlama
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ithtimalleri de s6z konusu olmaktadir. Ayrica bu liderlerin tiim kararlari
kendilerinin almasi, ¢alisanlarin yaratici diigtinme yetisini koreltebilmektedir.

2.1.10. Giiglendirici Liderlik ve Yenilikgi Is Davranist

Giiglendirici liderlik, liderin ¢alisanlarina giivenerek onlara yetki ve
sorumluluk vermesi, karar alma siireglerine dahil etmesi ve gelisimlerini
desteklemeleri ile karakterize edilen bir liderlik tarzidir. Giiglendirici liderligin
temel unsurlart yetkilendirme, 6zgiiven kazandirma, kogluk ve destek
saglama, isbirligi ve agik iletisimdir (Conger ve Kanungo, 1988, s. 473-474).
Giiglendirici liderler, ¢alisanlara kendi baslarina karar alma ve sorumluluk
tistlenme firsati verdigi igin, galiganlar daha fazla yenilikgi fikir tiretmeye tegvik
edilir. Caliganlarin 6zgiirce deney yapabilmesi, yeni fikirler gelistirmesi ve
bunlar1 uygulayabilmesi i¢in ortam saglanir. Giiglendirici liderler, ¢aliganlarin
yetkinliklerine giivendiklerini gostererek onlarin 6zgiivenlerini artirirlar.
Ozgiiveni yiikselen ¢ahganlar ise yenilikgi ¢oziimler iiretme konusunda daha
cesur davranabilir ve risk almaya daha agik hale gelebilirler. Giiglendirici
liderler, ¢alisanlarin fikirlerini agik¢a paylasabilecekleri bir kiiltiir olugtururlar
ve boylece bireyler ve ekipler arasindaki bilgi paylagimi ve igbirligi arttikga,
yenilik¢i 1§ davranisi da giiclenmig olur (Erdem, 2021: 122). Erdem (2021)
caliymasinda, giiglendirici liderlik davraniglarinin  ¢ahiganlarin  yenilikgi
is davranmig1 tizerindeki etkisini ve bu iligkide bilgi paylagimimnin aracilik
roliinii incelemigtir. Aragtirma sonuglari, gii¢lendirici liderligin yenilikgi ig
davranisini olumlu yonde etkiledigini ve bilgi paylagiminin bu iligkide kismi
aracilik rolii oynadigini gostermistir.

2.1.11. Hizmetkar Liderlik ve Yenilikgi Is Davranist

Hizmetkar liderlik, liderin 6ncelikle ¢alisanlarinin ihtiyaglarini kargilamayi,
onlarin gelisgimine katki saglamay1 ve bagarilarini desteklemeyi amagladig:
bir liderlik tarzidir. Bu liderlik anlayisi, liderin kendi ¢ikarlarindan gok
calisanlarinin refahini, gelisimi ve motivasyonunu 6n plana koymasi ile diger
liderlik tiirlerinden ayrilir (Greenleat, 2002). Hizmetkar liderlik ile yenilikgi
is davramigt arasinda bir iliskinin olup olmadigina dair yapilan literatiir
taramalarinda, hizmetkr liderligin yenilik¢i i§ davranmigini pozitif yonde
etkiledigi gortilmiistiir (Karasakal, Stiriicti ve Bekmezci, 2024). Hizmetkar
liderlerin sayg1 ve sefkat temeline dayali bir davranig sergilemeleri, giiven
ve destek saglamalar1, ¢alisanlari motive ederek yaratici fikirler tiretmelerine
katki saglamaktadir.

Belirli liderlik tiirlerinin yenilikgi i§ davraniginin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmasinin sebebi, bu liderlik tiirlerinde sergilenen davraniglardir. Yukarida
incelenen liderlik tarzlart ve lider davranglart ile ilgili yapilan Onceki
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aragtirmalar da dikkate alindiginda, yenilik¢i ig davranisi igin gerekli lider
davraniglarm (Yukl, 2002; Jong ve Hartog, 2003; Jong, 2007; Raghuram
vd., 2017) agagidaki gibi siralamak miimkiindiir. Bu davranislar ¢alisanlarin

yenilikgi 1§ davranigi gostermelerini saglayacak motivasyonlar igermektedir:

3.

Lider yenilikgiligi tegvik eden net ve ilham verici bir vizyon olusturur.
Cahiganlara amaglarini ve degerlerini ortaya ¢ikarmalari konusunda
destek verir.

Cahganlarin karar verme yetkisini ve ig 6zerkligini artirarak katilimei
olmalarini destekler, bakig agilarini degerlendirerek yenilikgi ¢6ziimler
gelistirir. Planlama ve hareket etme 6zgiirliigii vererek ¢aliganlarin igsel
motivasyonlarinin artirilmasina katkida bulunur.

Lider, ¢aliganlart destekler.

Rol model olma iglevi tistlenerek, kendi 6grenme ve gelisimini siirekli
devam ettirerek 6rnek olmaya galigir. Yeni teknolojileri takip eder.

Agik liderlik o©zellikleri arasinda yer alan meraki tegvik etme ve
bagarisizliga karg1 hoggoriilii olma gibi davranislar sergiler.

Yenilik¢i ¢abalar1 6ver, takdir eder ve odiillendirirler.

Cesitliligin yenilikgi diigtinmeyi nasil destekleyebilecegini anlatir ve
uygular. Kapsayici bir ¢aligma ortami olugturmaya ¢aligir.

Yenilikgi projeler igin kaynak saglar, hedeflerin takibini ger¢eklestirir
ve igsel motivasyonu artiric1 gorevlendirmeler yapar.

Caligsanlarin anlamli bulduklar: faaliyetlerin iglerine eklenmesini saglar.

Calisanlara performanslarr ile ilgili destekleyici geribildirim saglar.

Yenilikgi Is Davranist ve Liderlik ligkisi Ile Tigili Literatiir

Yenilikgi i3 davranmigi ve liderlik iliskisi konusundaki genel egilimleri ve
bulgular1 bir araya getirmek amaciyla literatiirdeki mevcut aragtirmalar
ozetlenmigtir. Tablo 2, farkli yazarlarin ve yillarin perspektifinden yapilan
caligmalarin amaci, 6rneklem, yontem ve ana bulgularini sunmaktadir.
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Tablo 2. Yenilikgi is davranise ve liderlik iliskisi jizevine yapian calismalar

Yazar ve Calismanin Orneklem |Yoéntem Ana Bulgular
Yil Amaca
Yoneticilerin 399 Anket, Ozgﬁrlijk ve 6zerkligin fikirlerin
Krause, caliganlara orta Hiyerargik  |iiretilmesi ve test edilmesi ve
2004 sagladiklar1 6zerklik | diizey regresyon |fikirlerin uygulanmas: da dahil
ve ozgiirliigiin yonetici analizi olmak {izere gesitli yenilikgi
yenilik siireci davranss tiirleriyle olumlu
tizerindeki etkisini bir gekilde iligkili oldugu
incelemek bulunmugtur.
Reuvers, 335 Anket, Déoniigiimctii liderlik ve yenilikgi
Van Engen, |Déniisgtimsel saglik Hiyerarsik  |ig davranis1 arasinda pozitif ve
Vinkenbur, |liderlik ve personeli  |regresyon  |anlamli bir iligki bulunmustur.
Wilson- calisanlarin yenilikgi analizi Yoneticinin cinsiyetinin bu
Evered, ig davranist iliskiyi etkiledigi belirlenmistir.
2008 arasindaki iligkiyi Déniigiimcii liderlik erkek
aragtirmak yoneticiler tarafindan
sergilendiginde, ¢alisanlarin daha
fazla yenilikgi davranig gosterdigi
gozlemlenmistir.
Khan, Aslam |Banka yoneticileri {100 Anket, Déniigiimcti ve islemsel liderlik
ve Riaz, arasinda banka Hiyerarsik  |tarzlar yenilikgi is davranisini
2012 doniigiimct, yoneticisi  |regresyon olumlu, Laissez-faire liderlik tarzi
islemsel ve laissez- analizi ise olumsuz etkilemektedir.
faire liderlik Kadin yoneticiler daha fazla
tarzlarinin yenilikgi doniigiimcii liderlik tarzina sahip,
i davranigint erkekler ise daha yenilikgidirler.
tahmin etmedeki
roliinii incelemek
Volmer, Isyerindeki lider- {378 Anket, Lideriyle giiglii bir iliskiye sahip
Spurk ve iye etkilesimi yitksek Yapisal egitlik |olan ¢alisanlar daha yaratict
Niessen, ile ¢aliganlarin teknoloji modellemesi [olmaktadir. Islerinde daha fazla
2012 yaraticilik cahigani (YEM) ozerklige sahip galiganlar igin bu
davranuslar etki daha da gii¢lenmektedir. Yani,
arasindaki iligkiyi cahsanlarin hem liderleriyle iyi
incelemek bir iligkisi olmas1 hem de iglerini
bagimsiz sekilde yiiriitebilmeleri,
yaraticihiklarin en tist seviyeye
¢ikarmaktadir.
Afsar, Déniigiimcii liderlik|639 Anket, Psikolojik gii¢lendirmenin
Badir ve ile gahisanlarin calisan YEM doniigiimctii liderlik ile yenilikgi is
Saeed, yenilikgi ig ve 87 davrangi arasindaki iligkiye aracilik
2014 davramig1 arasindaki |yonetici ettigi, doniisiimcii liderligin fikir
iliskide psikolojik tiretimi ve fikir uygulamasini
giiglendirmenin igeren yenilikgi is davranigini

aracilik roliinii

ve Oz-yapinin
diizenleyici roliinii
aragtirmak

olumlu yonde etkiledigi,
doniigiimcii liderlik ile yenilikgi

iy davramg arasindaki iliskinin,
daha yiiksek kargihikli bagiml
Oz-yapiya ve daha diisiik bagimsiz
Oz-yapiya sahip ¢alisanlar arasinda
daha giiglii oldugu sonucuna
ulagilmistur.
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Torres, Dontistimeti / Farkli Anket, Dontistimcti ve iglemsel liderlik
Espinosal, i§lemscl liderlik sektorlerde |YEM, arasinda, dogrudan ve olumlu bir
Dornberger |ve calisanlarin calisan 267 |hiyerarsik  |iliski bulunmaktadur.
ve Acosta,  |yenilikgi ig katilimer regresyon Hipotezlerin aksine, islemsel
2017 davranig1 arasindaki liderlik ile de aym olumlu iligkiyi
iligkiyi, bir aracilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir.
ve diizenleyici Yenilik igin orgiitsel iklim ve
model araciligryla orgiitsel Oziimseme kapasitesi,
belirlemek doniigiimcii ve iglemsel liderlik ile
yenilikgi i§ davrangt arasindaki
iliskide aracilik etkisi gostermigtir,
ancak bu etki, bu degiskenler
arasindaki iliski dogrudan oldugu
durum kadar giiglii degildir.
Caliganlarin is katilimy, bu iligkide
bir diizenleyici etki yaratmamug,
ancak yenilik¢i is davranig ile
anlamh ve dogrudan bir iligki
gOstermistir.
Arslan Yenilikgi 1§ davranigi {700 Anket, Yenilikgi ig davranugt ile
ve ile dontigiimcti otel Regresyon  |doniistimcii liderlik arasinda
Cakmak, liderlik arasindaki  |galigan1 analizi, pozitif bir iliski tespit edilmistir.
2019 iligkiyi incelemek Anova
Ercan, Lider-iiye 525 Anket, Lider-iiye etkilesimi ile yenilikgi
2019 ctkilegimi, yenilik¢i |orta YEM i§ davranigt, ige adanmuglik ve
is davranigy, ige ve list orgiitsel 6zdeslesme arasinda
adanmughk ve diizey pozitif ve anlamls iligkiler
orgiitsel 6zdeglesme [yonetici bulunmustur. Ayrica, orgiitsel
arasindaki adaletin, bu iligkilerde tam aracilik
iligkilerde orgiitsel rolii oynadig tespit edilmistir.
adaletin roliinii
incelemek
Diiger, Etik liderlik, lider- {239 Anket, Etik liderligin, lider-iiye
2020 tye etkilesimi ve  |iiretim Regresyon  |etkilesiminin ve duygusal zekinin
duygusal zekdnin  |igletmesi analizi, cahisanlarin yenilikgi is davranigina
cahganlarin yenilikgi [¢aligan1 Diizenleyici |olumlu etkileri tespit edilmistir.
is davranust aracilik Etik liderlik ile yenilik¢i is
sergilemesinde analizi davranigi arasindaki iligkide, lider-
etkisi olup iiye etkilesiminin kismi aracilik
olmadigint rolii oynadig tespit edilmistir.
belirlemek, Ayrica, lider-tiye etkilegimi ile
Etik liderlik yenilikgi is davranigi arasindaki
ile yeniliki is iliskide, duygusal zekinin
davranig1 arasindaki diizenleyici bir etkisi oldugu
iliskide lider-iiye belirlenmistir. Diizenleyici aracilik
ctkilesiminin modeli istatistiksel olarak anlamh

aracilik roltinii ve
bu aracilik roliinde
duygusal zekanin
diizenleyici etkisini
ortaya koymak

bulunmasina ragmen, negatif
bir degere sahip oldugu i¢in
desteklenmemigtir.
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Khan, Universitedeki 160 Anket, Liderlik tarzlarinin gahganlarin
Ismail, bolim profesor ve |YEM (PLS- |yenilikgi ig davranigini olumlu
Hussain bagkanlarinin dogent SEM) yonde etkiledigi ve bu iligkide
ve Alghazali, [liderlik tarzlarinin, orgiit kiiltiirii ile orgiitsel
2020 cahsanlarin yenilikgi vatandaglik davraniginin araci ve
i davranist diizenleyici roller oynadig: ortaya
iizerindeki etkisini koyulmustur. Bu bulgular, liderlik
incelemek tarzlarinin galigan performanst
tizerindeki etkisini anlamak igin
hem teorik hem de uygulama
agisindan 6nemli katkalar
saglamaktadir.
Istanbulda |Nitel aragtir- | Yenilikgi ig davranigini tetikleyen
ve Kiiltiir, |ma yontemi, |6nciiller; problemin fark edilmesi
Otel igletmelerinde |Turizm yar1 yapi- ve buna veaksiyon gosterme,
Cetinkaya, |doniistimcii Bakanligr  |landiridmug  |ealssaniarin konuya odakianmas
2021 liderlik bakig listesinde  |miilakat sonucu ovtaya gikan fikir jivetme,
agistyla yenilikgi yer alan 5 \fikri gelistirme, fikvi savunma ve
i davranigini yildizl otel diigiincenin eyleme dontgtiiriilmesi
geligim stirecinin  |igletmeleri olarak belirlenmistir.
incelenmesi Yenilikgi bir fikre destek bulmak,
bu siiregte kargilagilabilecek en zor
agama olarak belirlenmis yenilikgi
iy davramigiin uygulanmasi
stirecinde orgiitsel hiyerarsinin
6nemli bir rol oynadig: tespit
edilmistir.
Alheet, Universite 461 Anket, Déniistimeti liderlik stili
Adwan, caliganlarinda caligan Regresyon  |¢alisanlarin yenilikei ig davraniglart
Areiqat, liderlik stillerinin analizi iizerinde pozitif bir etkiye
Zamil ve cahisanlarin sahiptir. Islemsel ve laissez-faire
Saleh, 2021 |yenilikgi ¢aligmalar1 liderlik stillerinin ise iiniversite
tizerindeki etkisini gahsanlarinin yenilikgi ig
aragtirmak davransslar tizerinde olumsuz bir
etkisi oldugu goriilmiistiir.
Nitel Miidiiriin bir 6grenme ortami
Goriigme | aragtirma yaratmak igin iki ana prensibi
Ariyani Bir 6grenme ve gozlem |yontemi, kullanarak girisimci liderligi
ve Zuhaery, |ortami yaratmada vaka uyguladigr gozlenmistir. 1k
2021 okul miidiiriiniin galigmasi olarak miidiir, optimizasyon,

yenilik¢ilik ve
girigimci liderlik
uygulamalarin
incelemek

iletigim, motivasyon, izleme,
denetim, rol model olma ve
giiglendirme yoluyla 6rgiitsel
biyiimeyi diizenler. Tkinci

olarak miidiir vizyon olugturma,
personel giiglendirme ve yeniden
yapilandirma yoluyla yenilikleri
gergeklestirir. Aragtirma bulgulart
miidiiriin girisimci ve yenilikgi
liderliginin 6grenmedeki kritik
faktorlerden biri oldugunu kanitlar

niteliktedir.
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Bahgecik, Girigimei liderlik  |Farkh Anket, Girigimei liderlik ile sirasi ile
2021 ile yenilikgi ig sektorler-  |Regresyon  [sosyal sermayenin, orgiitsel destek,
davranigt arasinda  [den202 analizi yenilikgi i§ davranusy, fikir iretme,
sosyal sermayenin  |yOnetici koalisyon
aracilik etkisinin ve caligan kurma ve fikri gergeklestirme
incelenmesi arasinda pozitif yonlii ve anlamlt
korelasyon bulunmugtur.
Orgiitiin yenilikgi bir bakug agist
ile yonetilmesi ya da girigimci
bir lidere sahip olmas1 orgiitiin
sahip oldugu sosyal sermayeyi ve
orgiitsel destegi arttirmaktadir.
Elibol, Doniisiimeii 312 orta ve |Anket, Doniisiimeii liderligin yenilikgi
2021 liderligin yenilikgi |iist diizey  |Korelasyon |ig davranis1 lizerindeki etkisinin
is davranigina yonetici analizi, orgiitsel destekten kaynaklandig:
ctkisinde algilanan Proses analizi | goriilmiistiir. Cahisanlarin
orgiitsel destegin orgiitsel destek algis1 doniigiimcii
aract roliinii liderligin yenilikgi is davranigini
incelemek ctkilemede aract bir rol oynadig:
belirlenmigtir.
Kose, Orgiitsel 760 hizmet |Anket, Orzel sektorde galigan katilimeilarin
2021 ogrenmenin, sektorii Yapisal yenilikgi i§ davramgt puanlarinin
bireysel ig galigan1 Esitlik kamuda galigan katihmcilara gore
performanst Modellemesi |daha fazla oldugu goriilmektedir.
tizerindeki
etkilerinin
aragtirilmast,
orgiitsel 6grenme
ile bireysel ig
performanst
iliskisinde orgiitsel
zeka ve yenilikgi
is davramiginin
araci etkisinin test
edilmesi
662 Anket, Hizmetkar liderlik, ¢ahsanlarin
Karakaya Hizmetkar liderlik | tiretim YEM, yenilik¢i davranslaring, ise
ve Aslan, ve yenilikgi 1§ igletmesi Aracilik adanmughklarini ve igletme
2022 davranugi iligkisini  [¢alisanlart  |analizi bagarisint artirmaktadir. Tse
incelemek adanmughk seviyesi yiiksek
cahisanlar, isletme performansini da
olumlu yonde etkilemektedir.
Biiyiikbese  |Dijital liderligin 400 Anket, Dijital liderligin ¢aliganlarin
ve is performansi ve | saglik YEM yenilikgi i§ davranigini ve ig
Dogan, yenilikgi is davramg: | kurula performansini olumlu etkiledigi
2022 tizerindeki etkisinin |¢aligani ve yenilik¢i is davraniginin is

incelenmesi

performansini etkilemedigi
goriilmiistiir.
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Ozkan, Miitevazi liderligin (209 Anket, Miitevazi liderlik algsi ile
Ardig ve ve galiganlarin mavi Korelasyon |psikolojik iyi olug ve yenilikgi ig
Ozsoy, psikolojik 1yi yakalt analizi davranust arasinda pozitif bir iligki
2022 oluslarinin yenilikgi |¢aligan oldugu tespit edilmistir.
i davrangt
tizerindeki etkisini
incelemek,
miitevazi liderligin
yenilikgi is davranist
iizerindeki etkisinde
psikolojik iyi
olusun aracihik
etkisi incelemek
Ozay Bilgi paylagma, 289 Anket, Bilgi paylagma, yenilik¢i 6z
ve bilgi gizleme, katilimer Coklu yeterlilik, egitim ve geligtirme
Kaymaz, yenilikgi kiiltiir, dogrusal boyutlarinin yenilikgi is davranist
2023 yenilikgi liderlik, regresyon iizerinde pozitif bir etkiye sahip
egitim ve gelistirme analizi oldugunu ortaya koymaktadir.
ile yenilikgi Buna karsin, bilgi gizleme,
0z yeterlilik yenilikgi kiiltiir ve yenilikgi
boyutlarmin, liderlik boyutlarinin yenilikgi is
yenilikgi ig davrang tizerinde herhangi bir
davranigt tizerinde anlamh etkiye sahip olmadig:
ne derecede etkili goriilmektedir.
oldugunu ortaya
koymak
Akkog, Orgiitsel destegin 311 Anket, Ogretmenlerin algiladiklari
Temiz, ogretmenlerin ogretmen  |Regresyon  |orgiitsel destek ve yenilikgi ig
Ceyhan, yenilikgi analizi davraniginin yiiksek diizeyde
Tag, davranuglar oldugu ve bu iki degisken arasinda
Dora izerindeki etkilerini pozitif yonlii iligkilerin bulundugu
ve incelemek goriilmiigtiir.
Balaman,
2023
Alshahrani, |Saghk sektoriinde |50 Sistematik | Yenilik¢i ¢alisan davraniglarinin;
2023 yenilikgi ig makale literatiir saglik kuruluslarinin
davraniginin taramast performansiny, i§ yeri tutumlari,
doniigiimcii yeterlilik, bilgiyi paylagma
liderlik yoluyla davranugi, 6zerklik, teknoloji
entegre edilmesini asimilasyonu ve iligkililik gibi
incelemek yonlerden 6nemli 6lgiide etkiledigi
goriilmiigtiir.
Ogretmenlerin 306 Anket, Ogretmenlerin yenilikgi i
Ertiirk, psikolojik ortaokul Coklu davranust 6lgegi genelinde
2023 sermayeleri ve Ogretmeni |regresyon  |yiiksek diizeyde, fikir tiretme ve
yenilikgi is davranigt analizi uygulama boyutunda ise orta

arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak

diizeyde performans sergiledikleri
belirlenmigtir.
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Erkal, Kapsayicr liderligin |388 Anket, Kapsayici liderligin galigan
2023 caligan performans: |[hizmet Regresyon | performansi iizerinde pozitif
tizerindeki sektorii ve aracithk  |etkisinin oldugu tespit edilmistir.
ctkisinde yenilikgi  |galigant analizi Kapsayici liderlik algisinin yenilikgi
is davraniginin araci i davrang: tizerinde, yenilikgi
roliinii belirlemek is davranust ¢alisan performanst
tizerinde anlamli etkisi
bulunmaktadir. Kapsayici liderligin
calisan performans: iizerindeki
ctkisinde yenilikgi is davranmiginin
kismi aracilik etkisinin oldugu
tespit edilmistir.
Giil, Hizmetkar liderlik |Farkl Anket, Hizmetkar liderligin ¢alisan
Gedik, ve yenilikgi 1§ birimlerde |YEM sadakatini ve gahiganin yenilikgi
Canbaz davranigi arasindaki |galigan i davranigim pozitif olarak
ve Saragh, |iliskide galigan 332 ctkiledigi tespit edilmistir.
2023 sadakatinin aract  |iiniversite Caligan sadakatinin yenilikgi ig
roliinti incelemek  [¢aligant davramigini pozitif etkiledigi ve
hizmetkar liderlik ile yenilikgi ig
davranig1 arasindaki iligkide galigan
sadakatinin araci roliiniin anlaml
oldugu bulunmugtur.
Cavus, Dijital liderligin, {287 Anket, Destekleyici ve yenilikgi
2023 yenilikgi is davrangt| bilisim YEM (PLS) |dijital liderlik anlayslarinin,
ve bilgi paylagimi  |sektorii caliganlarin bilgi paylagimi ve
davraniginin caligant yenilikgi i§ davranust tizerinde
yararhlik tizerine olumlu ve 6nemli bir etkisi
etkisini incelemek oldugu tespit edilmigtir. Bu
ctkinin psikolojik sahiplenmenin
"duygusal sahiplenme" ve "ig
temelli sahiplenme" alt boyutlart
araciligiyla gergeklestigi
goriilmiigtiir.
318 Anket, Algilanan agik liderligin alt
Ugar ve Algilanan agik Beyaz yakali | YEM boyutlarindan olan “Meraki
Giindogdu, (liderligin yenilikgi is | ¢aligan destekleme” ve “hesap verebilirlik”
2023 davranug: iizerindeki ve “sosyal aglarin etkin kullanims”
ctkisinde yonetici boyutlarinin yenilikgi is
destek algisinin davranug: iizerinde pozitif etkileri
aracilik roliinti bulunmustur.
incelemek
Karaman-  |Dijital liderligin 15 Nitel yenilikgi i§ davranigint harekete
lioglu ve yenilikgi is bilgi ve aragtirma,  |gegiren unsurlar arasinda en gok
Senkul, davranis1 olugturma |iletigim olgubilim,  [fikir yaratma, fikir savunma ve
2024 ve stirdiirme sektorii igerik analizi |fikrin uygulama oldugu ortaya
konusundaki roliinii [uzmant gikmugtir.
ortaya ¢ikarmak
Tagkiran, Dijital liderligin 383 Anket, Dijital liderligin yenilikei ig
2024 yenilikgi 1§ davranig | galigan Hiyerarsik  |davranisim pozitif, degisime
iizerindeki etkisinde regresyon  |direncin negatif etkiledigini ortaya
degisime direncin analizi koymustur. Dijital liderligin

diizenleyicilik

roliinii aragtirmak

yenilikgi i§ davrans tizerindeki
ctkisinde degisime direncin
diizenleyici bir rolii oldugu
saptanmigtir.
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Ozkan Dagitima liderlik  |370 Anket, Ogretmenlerin dagiimar liderlik
ve davransglarryla ogretmen  |Regresyon  |algilart orta diizeyde iken yenilikgi
Akman, ogretmenlerin analizi is davranust algilart yiiksek
2024 yenilikgi is davranigt diizeydedir. Okul miidiirlerinin
arasindaki iligkiyi gosterdikleri dagitimar liderlik
belirlemek davranglariyla 6gretmenlerin
yenilikgi is davrangt arasinda
orta diizeyde pozitif iligki
tespit edilmistir. Liderlik ekibi
uyumunun yenilikgi is davranigt
iizerinde yordayiciligr en yiiksek
degisken oldugu goriilmiistiir.
Orman, Ozel okul 334 Anket, Katihimeilarin yenilikgi ig
2024 ogretmenleri ozel okul Korelasyon |yapma puanlarinin yag, kidem,
ornekleminde Ogretmeni  |analizi galigma siiresi, gorev kademesi
stirdiiriilebilir ve branglarina gore degisiklik
liderlik ile gosterdigi belirlenmistir.
yenilikgi is kiiltiirii Siirdiiriilebilir liderlik puanlarinin
arasindaki iligkilerin ise gahisilan kademeye ve branga
incelenmesi ve etki bagli olarak anlamli farklilik
eden degiskenlerin gosterdigi tespit edilmistir.
incelenmesi
Yildirim, Okul mudiirlerinin |349 Anket, Okul miidiirlerinin girigimci
2024 girigimci liderlik Ogretmen | Varyans, liderlik davraniglarinin en
davransslar ile ve Korelasyon, |yiiksek algilanan boyutu stratejik
ogretmenlerin okul Regresyon  |diisiinme olarak bulunmustur.
yenilikgi is davramgi miidiirleri  |analizi Okul miidiirlerinin girigimci
arasindaki iligkiyi liderlik davraniglar1 6gretmenlerin
incelemek yenilikgi is davranigint olumlu
olarak etkilemektedir.
Atesgl Déniigiimcii liderlik| 667 Bibliyomet- |En fazla yayin yapilan yillar
ve ile yenilikei is calisma rik analiz 2023(107 yayin), 2020 (78 yayin)
Dirik, davranist iligkisi ve 2019 (73 yayin) oldugu; en
2024 iizerine yapilan fazla yayin olan isimlerin Le, PB.,

galigmalarin genel
bir gemasini ortaya
koymak

Garcia — Morales, VJ. ve Lei, H.
Ambasciano oldugu, tilkelere gore
dagilimi konusunda liderligin
ABD (98), Cin (94) ve Malezya
(50) adresli yayincilarda oldugu;
doniigiimcii liderlik ve yenilikei

i davranugt ile ilgili yayinlarda en
sik kullanilan anahtar sozciiklere
bakildiginda 402 tekrar ile
doniigiimcti liderlik, 84 tekrar ile
liderlik, 77 tekrar ile yenilik, 53
tekrar ile etkilesimsel liderlik ve 30
tekrar ile orgiitsel yenilik ifadeleri
one ¢tkmaktadir.
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Dijital liderlik, 195 Anket, Dijital liderligin yonlendirme
On ve yenilikgi ig akademik  |regresyon ve |boyutunun, akademisyenlerin
Yanik, davranist ve personel aracilik yenilikgi is davranisin olumlu
2024 digsal motivasyon analizi yonde etkiledigi bulunmugtur.
arasindaki iligkileri Ayrica, bu iliskide digsal
incelemek motivasyonun kismi aractlik
ve rolii oynadig tespit edilmistir.
dijital liderligin Caligma, dijital liderlerin
yonlendirme calisanlar1 yenilikgilige tesvik
boyutunun, ettigini ve orgiitsel performansi
akademisyenlerin artirmada kritik bir rol oynadigini
inovatif ig vurgulamaktadir.
davranuslar
tizerindeki etkisi
aragtirmak
Erdem, Giiglendirici 412 Anket, Giiglendirici liderlik davraniginin,
2021 liderligin yenilik¢i  |biligim korelasyon  |bilgi paylagimi ve yenilikgi ig
is davramigina firmast analizi, yapma davrangi tizerinde olumlu
ctkisinde bilgi caligan1 Regresyon  |etkileri oldugu tespit edilmistir.
paylagiminin analizi Ayrica, giiglendirici liderligin
araci roliiniin yenilikgi iy yapma davranigt
olup olmadigim tizerindeki etkisinde, bilgi
belirlemek paylasgiminin kismen araci rol
oynadig1 belirlenmistir.
Kilig, Okul yoneticilerinin 252 Anket, yenilikgi i§ davranust ile okul
Yavuz yaratici liderlik Ogretmen  |tek yonlii miidiirlerinin yaratici liderligi
ve ozellikleri ile varyans diizeyi ortalamanin tistiinde
Koyuncu,  |0gretmenlerin analizi, gikmustir.
2024 yenilikgi is davranigt regresyon
arasindaki iliskinin analizi
incelenmesi

Yapilan aragtirmalarin biiytik kismu, liderlik tiirleri ile yenilikgi 1§ davranist
arasindaki baglantiy1 incelemeye odaklanmaktadir. Incelemeler sonucunda,
yenilikgi i§ davramst ile liderlik iligkisini ele alan akademik galigmalarin en gok
doniigiimcti liderlik ve lider-tiye degisim teorisine odaklandig: goriilmektedir.
Ancak liderlik stilleri ile i§ davramigi arasinda bir iligki bulunamayan
caligmalar da mevcuttur. Ornegin Jaskyte’nin (2004) caligmasinda yaratict
fikirlerin tiretimi, yenilik¢i davranig ve liderlik stilleri arasinda anlamli bir
tark bulunamamugtir.

SONUC

Bu ¢aligmada, liderlik ve yenilik¢i is davranigi arasindaki iliski kapsamli
bir gekilde ele alinmugtir. yenilikgi 1§ davranigi, igletmelerin rekabet avantajini
stirdiirebilmelerinde ve degisen pazar kogullarina uyum saglayabilmeleri
konusunda kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu tiir bir
davranigin ortaya ¢ikmasi ve siirdiiriilebilmesi, sadece bireysel yaraticilikla
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miimkiin olmamakta ayni zamanda Orgiitsel ortam ve lider destegi ile de
yakindan iligki icerisinde olmaktadir. Bu baglamda, liderlerin vizyoner,
ilham verici ve destekleyici tutumlarinin, ¢aliganlarin yenilikgi diigiince ve
davraniglarini dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Dolayisiyla, ¢aligmada
yenilikgi ig davranigini sekillendiren en 6nemli faktorlerden birinin liderlik
olduguna dikkat ¢ekilmeye galigiimugtir.

Yapilan incelemeler, aragtirmacilarin birgok liderlik tarzinin yenilikgi is
davranis1 tizerindeki etkilerini incelediklerini gostermektedir. Her bir liderlik
tarzinin olugturacag: farkhi oOrgiit kiiltiirtiniin ve ikliminin hangilerinin
calisanlarin yenilikgi i3 davramigina katki sagladiginin tespit edilmesi, uygun
yoneticilerin ige alinmasi veya yoneticilik pozisyonuna yiikseltilmelerini
saglama noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yenilik¢i ig
davranis1 ve liderlik iligkisi konusundaki genel egilimleri ve bulgular: bir
araya getirmek amaciyla literatiirdeki mevcut aragtirmalar incelenmis ve
Ozet olarak sunulmugtur. Yapilan arastirmalarin biiyiik kisminin liderlik
tiirleri ile yenilikgi is davranigi arasindaki baglantiyr incelemeye odaklandigi
tespit edilmistir. Incelemeler sonucunda, yenilikgi is davranigi ile liderlik
iligkisini ele alan akademik ¢aligmalarin en ¢ok doniistimcii liderlik ve lider-
iye degisim teorisine odaklandigr goriilmektedir. Ancak liderlik tiirleri ile
yenilikgi i§ davranigt arasinda bir iliski bulunamayan galigmalar da mevcuttur.
Ornegin Jaskyte’nin (2004) galismasinda yaratici fikirlerin tiretimi, yenilikgi
davranis ve liderlik stilleri arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Literatiirden elde edilen bulgular, liderlerin vizyoner yaklagimlari ve
ilham verici tutumlar1 sayesinde c¢aliganlarin yaraticiigini ve problem
¢ozme becerilerini  geligtirerek igletmelerin rekabet giiclinii arttirdigini
gostermektedir. Ayni zamanda, agik iletigim, giiven ve destekleyici ve kapsayici
bir galiygma ortamui ile karar verme yetkisi ve ig 6zerkliginin taninmasinin
yenilikgi diigiinceyi tegvik ettigi goriilmektedir. Mevcut literatiirde liderlik ve
yenilikgi 1§ davranigi arasindaki iliskiyi destekleyen liderlik tiirleri; katilimci
liderlik, etik liderlik, miitevazi liderlik, dijital liderlik, giiglendirici liderlik,
hizmetkar liderlik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Islemsel liderlik, laissez-faire
liderlik, katilmar liderlik, dagitimer liderlik, paternalist liderlik gibi liderlik
tiirlerinin ise yenilik¢i i davranig1 yaratimi siirecinde bir takim dezavantajlari
oldugu goriilmektedir. Caligmada, liderlik tarzlarindan 6zellikle dontistimcii
liderligin, ¢aligsanlarin yenilik¢i ig davranigini pozitit yonde etkiledigi ortaya
konmustur. Bunun nedeni doniistimcii liderlerin, ilham verici motivasyon,
bireysel ilgi, entelektiiel tegvik ve orgiit tiyeleri arasindaki giiven yoluyla
calisanlarin yenilikgilik potansiyellerini tegvik ederek bagari kapasitelerini
giiclendirmeleridir.
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Caligma, liderlik ve yenilik¢i i davranigt arasindaki iligkiyi mevcut
literatiir ¢ercevesinde kavramsal bir derleme olarak ele almaktadir. Ancak,
incelenen ¢aligmalarin segimi belirli anahtar kelimeler ve veri tabanlarryla
sinirlandirlmigti. Bu durum, farkl disiplinlerden veya daha genig bir
baglamdan elde edilebilecek potansiyel bulgularin digarida kalmasina neden
olabilmektedir. Dolayisiyla konu ile ilgilenen aragtirmacilara daha kapsaml
bir tarama yapmalar1 Onerilebilir.

Liderleregiivenlivedestekleyicibirortamyaratmalari,¢aliganlarin psikolojik
giivenliklerini saglamalar1, ¢aliganlara karar alma ve yeni yaklagimlart deneme
ozgiirligii vermeleri, agik iletigimi ve fikirlerini paylagabilecekleri platformlar
yaratmalart Onerilmektedir. Yeniligi gelistirmeleri igin ¢ahiganlara kaynak
ve zaman saglamalari, yenilik¢i diisiinme konusunda rol model olmalari,
yaratici fikirleri 6vgii ile kutlamalar ve yenilikgiligi tesvik eden net bir vizyon
olugturmalart ise diger 6nem arz eden onciiller arasindadir. Sonug olarak,
etkili liderlik yaklagimlarinin, igletmelerin stirekli degisen ve gelisen pazar
kosullarina uyum saglayabilmesi igin kritik bir unsur oldugu; bu baglamda,
liderlerin yenilikgi 1§ davramiglarini destekleyen stratejiler gelistirerek hem
calisjan memnuniyetini hem de orgiitsel performans: arttirabilecegini ifade
etmek miimkiindir. Bu bulgular, igletmelerde yenilikgiligi stirdiiriilebilir
kilmanin ve rekabet avantaji saglamanin temelinde etkili liderligin yattigina
dikkat cekmektedir.
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Chapter 1

Artificial Intelligence Applications in PreK-12
Education: The Ethical Perspective

Murat Pektag'
Adem Yilmaz?

Abstract

Arguably today, areas for which Artificial Intelligence (Al) applications are
not used, are becoming almost extinct. Al applications have already been
used in determining travel preferences, creating shopping lists, in supporting
child raising, toward the creation and maintenance of autonomous vehicle
systems. In fact, Al applications are frequently employed in educational
trajectories as well. Here, the main objectives are to enable students to receive
a more quality education and to better facilitate their learning processes. At
the same time, these technologies provide teachers with a fair number of
materials of novel sort along with other ‘intelligent applications’ to be utilized
in instruction. That said, technology carries the potential to bear several
disadvantages particularly when used outside of numerous determined
purposes. In this direction, Al may negatively affect students via fostering
cheating behavior, causing deprivation of creative thinking processes, and
personal development. Today, with the help of an Al application entitled
ChatGPT-4 developed by Open Al company, it is possible to write a paper,
thesis, or summary on almost any subject. Writing codes, solving problems,
and developing creative applications are amongst the operations this
application can easily overcome. To this end, it would be fair to state that
Al applications can cause harmful societal effects aside from the convenience
they provide. This creates public concern, and national and international
governmental institutions declared some restrictions and legal guidelines in
this regard. Our country (Tiirkiye) currently has no law or a draft version
of a law on how Al applications should be benefitted. Howbeit, some other
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countries have published Al ethical guidelines and policy documents. In
light of all these, this study intends to discuss the ethical dimension(s) of
using Al applications, and their reflections in particular at PreK-12 levels
by scrutinizing the phenomenon through a literature review and through
collecting data from student teachers taking a qualitative route. As a result
of the research, it appears that establishing an ethical practice framework for
AT applications is inescapable. Further, learners at PreK-12 levels need to be
made knowledgeable about the ethical dimension(s) of the said applications
with the emphasis that these applications act as more than being yet another
time passing/recreation tools since they can assist in development to a greater
extent but posing greater threats for those students.

1. Introduction

One can comfortably articulate that Artificial Intelligence (Al) applications
have gained an important place in spheres of education in recent years.
Education institutions also acknowledge and make us of Al technologies to
improve student’s learning processes, enhance efficiency of organizational
operations and provide access to bulks of information (Akgun & Greenhow,
2022). However, the rapid progress of Al applications has brought a
considerable number of ethical concerns (Cath et al., 2018; Sevgi, Ayyildiz
& Yimaz, 2023). These are enlisted as equality, privacy, data security,
transparency, accountability; justice, privacy issues together with having an
unlimited access to all types of information, problems threatening freedom
of speech, dignity, sustainability causing ‘information pollution’ (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO],
2021).

In this context, it will be an essential step to examine the ethical dimensions
of Al applications, especially toward the boundaries of PreK-12 levels where
the information is produced and disseminated should always cater to the best
interest of the child and hence present solutions drawing attention to adverse
impacts. Also, human-artificial intelligence collaborative environments,
which are on the increase as the ‘power goes on’, may cause young people
to develop contraindications on educational, social, emotional, cognitive,
cultural, and political areas. This requires a decolonized and “humanized
post-human ethic” (Adams et al., 2023).

Without doubt, Al applications in education have gained the role of
shaping how education content should be presented, and how to support
the dynamic and shifting responsibilities of teachers (Hern andez-Orallo
& Vold, 2019; Sevgi & Yilmaz, 2023). Yet, the ethical side of the modus
operandi should not be neglected whilst performing the relevant procedures.
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When it comes to ethics, moral values come into play in terms of the results
of the related activities carried out as part of the practicum. For this very
reason, rather than the desired outcomes of resorting to Al applications in
relation to practicality, in education, the ‘how’ of doing things what ethical
situations may be violated should be examined.

Al applications can indeed create ethical problems in the fields of privacy
and data breach, equality and fair use, personal development, prejudice
and discrimination, human-machine relationship, freedom of thought and
thought, and autonomy (Jobin et al., 2019). This necessitates designating
and announcing a moral and legal framework for controlling AT applications,
determining access limits, and producing legal content warranting freedom
of use.

2. Literature (Research) Review

The ethical frameworks and guidelines established for artificial
intelligence (AI) applications are also evident in the field of education.
While the integration of Al into education offers numerous advantages—
such as supporting students’ learning processes, providing teachers with
innovative instructional materials, and enabling personalized learning
experiences—it also raises various ethical concerns. The incorporation of
Al into the educational system encompasses a broad spectrum of issues,
including student privacy, data security, transformations in teacher-student
interactions, and the establishment of ethical usage standards (Yilmaz,
Sahin-Atilgan & Giizel-Sekecek, 2024).

In this regard, Luckin et al. (2016) state that the ethical problems
associated with Al applications in education do not become particularly
prominent at early age levels. However, as Al continues to become more
widespread, it is anticipated that issues such as the ethical boundaries of Al
systems used in education, data privacy, and cognitive dependency will gain
greater significance in the future.

Jobin et al. (2019) conducted a comprehensive study analyzing the
ethical principles governing Al applications, their limitations, and how
these principles should be framed in a cross-sectoral context. Their research
emphasizes the necessity of not limiting the discussion on ethical principles
to the education sector alone but rather integrating these considerations into
a more comprehensive interdisciplinary model.

Similarly, Southgate et al. (2019) focused on the use of Al applications
in schools, examining their impact on teachers, students, and school
administrators. Their study analyzes how Al-powered educational tools are
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transforming pedagogical processes and how they can be made more effective
in instruction. However, the increasing prevalence of such applications also
raises critical questions, such as how to protect students’ digital footprints
and how to delineate ethical boundaries.

Research conducted by Algora Lab (2021) highlights that more than
300 ethical guidelines and policy documents have been produced globally
on Al This indicates a growing awareness of the need to establish ethical
standards for AI and a trend among various countries toward developing
legal frameworks in this regard. Nevertheless, how these policies will be
integrated into education remains a subject of ongoing debate.

Irwin et al. (2021) examined the ethical aspects of Al applications within
the framework of children’s privacy rights and data confidentiality. Key
concerns include the protection of children’s data on digital platforms, how
Al-based educational applications utilize student information, and the extent
to which such data is anonymized.

Holmes et al. (2021) investigated how Al applications in education
could be modeled within a community-level ethical framework. Their
research underscores the importance of fostering ethical awareness among
individuals and increasing societal consciousness regarding the potential
cthical dilemmas posed by Al They emphasize the necessity of developing
awareness programs for teachers and students, establishing ethical codes,
and integrating these principles into educational environments.

A study conducted by UNESCO (2021) proposed recommendations
on how Al should be integrated into the field of education and how these
technologies should be positioned within educational settings. UNESCO
has been actively involved in defining international principles that promote
the ethical use of Al and encourages countries to develop policies based on
these guidelines.

Schift (2021) underscores the significance of ethical principles and
national policies in education, highlighting the need to establish ethical
boundaries for the use of Al applications. The fact that Al policies differ
across countries necessitates the formulation of universally accepted ethical
standards at a global level.

The studies conducted by the United Nations International Children’s
Emergency Fund (UNICEE 2021a, 2021b) extensively analyze the ethical
limitations of Al and their implications for children’s rights. These studies
stress the importance of safeguarding children’s rights when engaging with
Al ensuring data security, and clearly defining ethical usage boundaries. It
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is particularly emphasized that Al-powered educational tools used at the
PreK-12 level, while offering significant developmental benefits, also pose
ethical risks.

Similarly, Adams et al. (2023) identified the ethical principles governing
Al applications in K-12 education and examined how these principles could
be integrated into educational processes. Their study suggests that for Al
tools to be used effectively and ethically in education, teachers and school
administrators must develop a greater awareness of these issues.

In conclusion, addressing Al applications in education within an ethical
framework is crucial for ensuring both student safety and the effective
implementation of pedagogical processes. Al systems used in education
should not merely be considered as technological innovations but also as
elements requiring careful evaluation from an ethical and social responsibility
perspective. In this context, it is evident that further research and policy
development are needed at both national and international levels to ensure
the ethical use of Al applications in education.

3. Method

The present study aims to examine the ethical considerations associated
with the use of artificial intelligence (AI) applications in education through
a two-stage research design. The first stage involves an extensive literature
review, in which existing ethical principles and guidelines related to Al
applications in educational settings were systematically analyzed and
discussed. This phase of the study employs the document analysis method,
which allows for an in-depth examination of academic publications, reports,
policy documents, and ethical frameworks established by various national
and international institutions. The comparative analysis of ethical principles
in Al applications in education serves as the foundation for understanding
the core concerns and debates in the field.

In the second stage, a qualitative research approach was adopted,
focusing on the perceptions and experiences of university students regarding
Al ethics in education. To achieve this, semi-structured interviews were
conducted with 12 university students enrolled in the School of Education
at a state university located in the Western Black Sea Region of Tiirkiye.
The participants were selected through random sampling, ensuring a diverse
and unbiased representation of perspectives. The interviews aimed to gather
students’ viewpoints on the ethical dimensions of Al particularly concerning
its impact on teaching, learning, assessment, and personal data privacy.
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A structured interview form, developed by the researchers, was used as
the primary data collection tool. This form contained a total of three open-
ended questions, designed to elicit participants’ reflections on the ethical
implications of Al applications in education. The questions focused on:

1. Perceptions of Al Ethics: Students’ awareness and understanding of
ethical concerns related to Al in education.

2. Personal Experiences and Observations: Participants’ direct or indirect
experiences with Al tools in their academic journey and their ethical
considerations.

3. Recommendations for Ethical AI Use in Education: Suggestions on
ethical guidelines, potential risks, and measures that should be taken
to ensure responsible Al implementation in learning environments.

The qualitative data obtained from the interviews were subjected to content
analysis, a widely used method in qualitative research for identifying themes,
patterns, and relationships within textual data. The responses provided by
the students were coded and categorized into key themes, allowing for a
systematic interpretation of the ethical challenges and concerns surrounding
Al in education. The findings from this analysis were then compared with
insights derived from the literature review, enabling a more comprehensive
understanding of the ethical landscape of Al in educational contexts.

By integrating both document analysis and qualitative interviews, this
study aims to present a holistic perspective on the ethical considerations
of Al in education. The combination of theoretical insights and empirical
data contributes to the ongoing discourse on Al ethics, highlighting the
importance of developing well-defined ethical frameworks and guidelines
to ensure the responsible and fair use of Al technologies in learning
environments.

4. Findings

Pertaining to the first stage of the study, it seems that there exist plentiful
studies on the ethical aspects of Al applications. These cover an extensive
area such as decision systems of autonomous machines (Anderson &
Anderson 2015), meta-applications within the scope of Al ethics (Vakkuri
& Abrahamsson 2018; Yilmaz, 2021), and improved Al guidelines (The
IEEE Global Initiative on Ethics of Autonomous and Intelligent Systems,
2019) contains. Nevertheless, it is worth noting that the current study aims
to cast light on the ethical dimension of Al applications in education making
it more specific.
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The literature review points to four different ethical documents by
competent institutions in the field of education. These were as follows,
respectively (Adams et al., 2023):

1. World Economic Forum (2019): Generation AIL: Establishing Global
Standards for Children and Al

2. The Institute for Ethical Al in Education (IEAIED, 2021): The
Ethical Framework for Al in Education,

3. UNESCO (2021): AI and Education: Guidance for Policymakers,
4. (UNICEE 2021b): Policy Guidance on Al for Children.

The issues that emphasized respecting education are equality, privacy,
data security, transparency, accountability, justice, sustainability, and
information pollution. Addedly, confidentiality and data breach, equality
and fair use, personal development, prejudice and discrimination, human-
machine relationship, freedom of thought and thought, and autonomy
were considered topics that may cause ethical issues. Below are a number of
subjects that are worthy of dealing with in education:

Equity: All students should have equal access to Al applications in an
inclusive fashion.

Privacy: Al applications should be able to store user information within
specific standards and security protocols and should not share them with
third parties.

Data Security: Al applications should be able to securely store information
on personal, corporate, and educational issues in databases.

Tiransparency: Al applications in education should transparently share
data collection policies and data processing processes with users to improve
themselves and provide better service.

Accountability: Al applications should have clearly defined standards and
accountable user systems.

Fairness: Al applications should comply with the legal rules in data
collection, processing, and sharing the obtained data with users and should
be able to serve for all users.

Sustainability: Al applications should be for long-term and sustainable
education rather than for daily solutions. In this sense, the needs of the age
should be followed closely, and frequent updates are needed.
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Information Pollution: Al applications should prevent information
pollution by considering filtering and ofticial certificates for the security of
the source.

AT applications possess ethical dimensions and heavy duties to be fulfilled
in education and some of these explain access policies and give chances of
information sharing, albeit partially, on working principles. Even though
these practices will be encountered more intensely in the coming years, the
international acceptance of ethical guidelines and worlwide cooperation will
help establish specific standards in an effective way. For children, so as to be
able to care about their well being and development, it should be ensured
that universal ethics sheds light to all the processes and procedures.

In the second stage of the study, semi-structured interviews were
completed with 12 prospective teachers of PreK-12 levels. The questions
posed revealed responses in themes, categories, and codes as presented in
Table 1.

Table 1. Themes, categories and codings for interview questions

Theme Category Code )
Open data processing 2
Compliance with the law 2
Legal Ti f d llecti lici 1
t t S
Ethical ransparency of data collection policies
dimensions that Emphasis on privacy and equality 1
Al applications No sharing of personal data 3
should own .. .
Underlining value judgments 1
Moral ) ) ) )
No producing of information pollution 1
Presenting accurate information 1
Importance I care a lot 1
attached to . .
the ethical Slgnlﬁcance I care pamally 2
di . AT level
Imension o I don't care at all 9
applications
Doing Project preparation
home\gork Creating creative apps 1
an
; Solving complex problems 1
t g plex p.
Usage area of Al assignments/
. tasks
applications
Curiosity Discovering topics one’s curious about 3
and Doing research 1
discovery Accessing unlimited information 1
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At this point it is clear that AI applications should have two different
policies viz. legal and moral. These are similar to the ethical guidelines
belonging to the influential organizations that have been stressed earlier in
the paper. With regard to the importance attributed to AI applications and
ethical issues apparently most did not give importance to these. This can be
associated with the applications being new, and their harmful aspects have
not yet been discovered. To wit, students as users are not fully aware of
their ethical responsibility. It is observed that students use these applications
intensively for doing homework, solving complex problems, and preparing
novel tasks. Lastly, students’ sense of curiosity plays an active role in the
use of these applications. All in all, these findings are believed to unveil a
snapshot of the future professionals of PreK-12 levels.

5. Implications

The superior results of this research may be presented in the following
way:

1. AI applications in the field of education are being given more
importance at the national and international levels nowadays. This
points out the vitality of preparing ethical guidelines and legal
notifications globally. Alongside the advantages of Al it is deemed
essential to indicate the usage limits and legal aspects.

2. AI applications are practical time-passing tools that attract people’s
attention besides being powerful tools to support scientia in the field
of education and in other fields and sectors. Whathever the rationale
behind turning to these applications, all types of information to be
gained should be refined and filtered. In doing so, speaking of PreK-
12 education, warranting equal, fair, transparent, and reliable media
and forms of instruction as well as all other kinds of teaching and
learning can be made possible.

3. Ethical frameworks and draft laws should be established in our country
(Tiirkiye) addressing AI applications in education immediately to
target all children. In this way, healthy usages can be realized and
sustained.
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Bolum 3

Alparslan Tiirkeg’in Milli Goriigii Cergevesinde
Milliyet¢i Hareket Partisi Uzerine Bir
Degerlendirme (1965-1980) Donemi

Nadide Gakiroglu'

Ozet

Tiirksiyasal hayatinda sag diistincenin temel ilkelerini ve 6ziinii anlayabilmek igin
Milliyet¢i Hareket Partisi 6nemli bir role sahiptir. Milliyet¢i Hareket Partisi’nin
kurulug amacinin ortaya konulabilmesi i¢in 6ncelikle Cumhuriyetci Koylii Millet
Partis’nin incelenmesi gerekmektedir. Tiirk milliyetciligi fikrinin hem siyasal
hem de ideolojik agidan CKMP ve ardindan MHP’de kurumsal olarak temsil
edilebilmesi topluluklara yayilma ihtiyacini da beraberinde getirmistir. CKMP’yi
ideolojik bir zemine tagtyan Tiirkes Genel Bagkan olduktan sonra degisen ismi
ile MHP’nin fikir hareketlerinin olugmasinda tlkiiciilitk kavramim 6n plana
cikararak bu siiregte MHP’yi Tiirk siyasal hayati agisindan 6nemli bir aktor
haline getirmisti. MHPnin sahip oldugu ideolojik anlayigin ortaya ¢tkmasinda
biiyiik 6lgtide Alparslan Tiirkeg’in goriiglerinin etkili oldugu ifade edilebilir. Bu
calisma, MHP’nin sahip oldugu ideolojinin kavramsal gergevesinin gizilmest,
Alparslan Tiirkegin parti tizerindeki etkisinin ortaya gikarilmasi ve partinin
olusumunda etkili olan fikir hareketlerinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu
baglamda, Tirkiye’de milliyetgilik fikrinin geligim siireci iginde 6nemli siyasi
hareketlerden birisi olarak goriilen Milliyetgi Hareket Partisi iizerinde 1965-
1980 yillar1 arasindaki fikir hareketlerinin incelenmesi ile Alparslan Tiirkegin
etkisi ortaya gikarilmistir. Caligma kapsaminda; Cumhuriyetgi Koyl Millet
Partist’nden Milliyet¢i Hareket Partisine tarihsel siireg, orgiitsel ve ideolojik
degisim, Alparslan Tiirkes’in milli goriisii ¢ergevesinde “Dokuz Isik Doktrini”,
MHPnin fikir hareketleri ve milliyetgi cephe hiikiimetleri incelenmistir.
Caligmada nitel veri toplama teknigi kullanilarak literatiir taramasi sonucunda
elde edilen bilgilerden yararlamlmigti. MHP nin ideolojik ¢izgisinde zamana
baglt olarak degisiklikler oldugu goriilmiistiir. Tiirk siyasal hayatinda parti
1sminin lider ile anilmasi ve lidere olan baghhgin parti hareketinin yerlesmesi ile
gelismesi iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir.

1 Ogr. Gor. Dr., Trabzon Universitesi Begikdiizii Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon,
nadidecakiroglu@trabzon.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-2624-6266
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Giris

Milliyet¢i Hareket Partisi’nin kurulug amacinin ve benimsedigi fikir
hareketlerinin anlagilabilmesi igin 6ncelikle tarihsel stirecin ortaya konulmasi
gerekmektedir. Tarihsel siire¢ incelendiginde, MHP’nin  kurulugunda
onemli bir role sahip olan Cumbhuriyetgi Koylii Millet Partis’nin, Tiirkiye
Koyl Partisi ve Cumbhuriyet¢i Millet Partisi’nin birlesmesiyle olustugu
goriilmektedir (Uzun, 2005: 268). 1965 yilinda Alparslan Tiirkes'in
CKMP’nin genel bagkani olarak segilmesiyle birlikte MHP hareketinin
olugmaya basladig: ifade edilebilir. 1969 yilinda Cumbhuriyet¢i Koylii Millet
Partisi’nin ismi Milliyet¢i Hareket Partisi olarak degistirilmistir. Boylece,
Tiirk siyasal hayatinda Tiirkgii ideolojinin temsilcist MHP olmugtur.

Milliyetgi Hareket Partisi’nin olusumu incelendiginde, Tiirkgii-milliyetgi
ideolojinin etkili oldugu goriilmiistiir. 1967 yilinda “Basbug” unvani alan
Alparslan Tirkeg’in parti lizerindeki etkinliginin ve denetiminin arttig
goriilmektedir. Parti, ideolojik ve Orgiitsel yapilanmanin yerlesmesiyle
birlikte halk arasinda “Tiirkes Partisi” ve bu partinin tiyeleri de “Tiirkesci”
olarak anmilmaya baglanmistir. Alparslan Tiirkeg ile birlikte parti “doktriner
sag1” temsil etmig ve Tiirk milliyetgiligi fikrinin siyasal alanda temsilcisi
olma fikrini ortaya koymustur. Parti’nin ideolojik ¢izgisine bagli olarak
zaman igerisinde sOylemlerde bazi degisiklikler yaganmigtir. Parti icinde
Islami séylemlerin arttig1 ve Tiirk-Tslam Ulkiisii dogrultusunda bir gizginin
benimsenmeye baglandig1 goriilmiistiir.

Parti’'nin sahip oldugu Tiirkgii-milliyetgi ¢izginin temelleri, Tiirkeg’in
fikirlerini sundugu “Dokuz Isik Doktrini” ile ifade edilmigtir. Tiirk
milliyetgiligi fikir sistemini ifade eden “Dokuz Isik Doktrini”nin dayandigi
temel ilkeler arasinda; milliyetgilik, {ilkiiciiliik, toplumculuk, ahlakgilik,
koyeciiliik, ilimcilik, hiirriyetgilik ve sahsiyetgilik, gelismecilik ve halkgilik,
endiistricilik ve teknikgilik yer almaktadir. Part’nin amblemi olarak, kirmizi
zemin lizerine beyaz olarak iglenmis “Ui¢ hilal” uygun goriiliirken, partinin
genglik kollart igin “hilal ve bozkurt” amblemi uygun goriilmiigtiir. Bozkurt
figiird, tlkiicii ve Tiirkgii kesimin 6nemli bir siyasi simgesi haline gelmistir
(Tiirkeg, 1994: 19).

Literatiirde Tiirk siyasal hayatindaki fikir hareketleri ve liderlik alaninda
vapilan ¢aligmalar incelendiginde; liderin onciiliikk etme giiciiniin ve etkili
siyasal faaliyetlerinin iktidar yolunda en 6nemli basamaklardan birisi oldugu
ve lidere olan bagliigin parti hareketlerinin gelisimi tizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Tiirkiye’de siyasi parti liderlerinin hem parti yonetimlerinde
hem de iilke siyaseti iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu soylenebilir
(Oguz, 2018: 91; Arikan ve Tuncel, 2023: 210; Erken, 2014: 135). Bu
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caliyma, MHP’nin sahip oldugu ideolojinin kavramsal ¢ergevesinin gizilmesi
ve Alparslan Tiirkeg’in parti izerindeki etkisinin ortaya ¢ikarilmas: amaciyla
yapilmugtir.  Caligma, siyasal hayatta parti hareketleri igerisinde liderin
etkisinin ortaya konulmasi ve partinin olugumundaki fikir hareketlerinin
incelenmesiyle literatiire katki saglayacaktir. Calismada, MHP’nin tarihsel
stireci hakkinda bilgi verilerek parti igerisindeki orgiitsel ve ideolojik degisim
incelenmigtir. Daha sonra, Tiirkeg'in milli goriigii gergevesinde “Dokuz
Isik Doktrini” ve partinin fikir hareketleri dogrultusunda milliyetgi hareket
diigiincesinin gelisgim stireci izah edilmigtir. Caligmanin sonug kisminda
ise; Tiirk siyasal hayatinda parti liderinin roliine iligkin degerlendirmeler
yapilmugtir.

1. Cumhuriyetgi Koylii Millet Partisinden Milliyetci Hareket
Partisine Tarihsel Siireg

Milliyet¢i Hareket Partisi’'nin kurulusunda, Cumhuriyetgi Koyli Millet
Partisi’'nin degigim siireci 6nem tagimaktadir. MHP, oncelikle bu isimle bir
siyasal parti olarak kurulmamig ve CKMP’nin isim degistirmesiyle Tiirk
siyasal hayatindaki yerini almistir. Millet Partisi, CKMP’nin ana ¢ekirdegini
olusturan siyasal bir kurumdur ve Demokrat Parti’den daha muhafazakar
bir gizgiye sahip olmugtur. 8 Temmuz 1953 tarihinde Millet Partisi, iktidar
olan Demokrat Parti tarafindan kapatilmigtir. Parti, 9 Subat 1954 tarihinde
Millet Partisi kurucu iiyelerinden olan Osman Boliikbagi bagkanliginda
Cumbhuriyetgi Millet Partisi ismini alarak yeniden kurulmustur. 16 Ekim 1958
tarihinde ise; Tiirkiye Koylii Partisi, Camhuriyetgi Millet Partisi’ne katilarak
partinin ismi Cumbhuriyetgi Koylii Millet Partisi olarak degistirilmis ve parti
genel bagkanligina 1959 kongresi ile Osman Boliikbast yeniden segilmistir.
Daha sonra Tiirkiye Koylii Partisi 1960 yilinda CKMP’den ayrilmistir (Uzun,
2005: 268-269). MHP’nin de hem ideolojik hem de teskilat yoniinden atasi
olarak anilan bu partilerin olusumunda Maresal Fevzi Cakmak ve Osman
Boliikbagt 6nemli bir etkiye sahiptir (Limoncuoglu, 2018: 145).

Tiirkiye’de Millet Partisi kronolojik agidan kurulug sirasina gore tiglincii
siyasi akimin oncii partisi olarak ifade edilebilir. Bu iiglincii siyasi akim Tiirk
Milliyetciligini ideolojik bicimlenmenin orta yerinde konumlandirmaktadir.
Millet Partisinin CMP’ye evrilmesi, Turkiye Koylii Partisiyle birleserek
CKMP’ye doniigmesi sonrasinda Milliyetgi Hareket Partisine doniigmesi ve
1980 darbesi sonras1 Cumhuriyet¢i Muhafazakar Parti, Muhafazakar Parti
ve Milliyet¢i Caligma Partisi isimleri ile devam eden bir siireg izlenmistir.
Bu siiregte parti isimlerinde degisme olsa da Tiirk milliyetgiligini temel alan
¢izgiden sapma olmamigtir. Sosyal ve iktisadi goriiglerdeki degisikliklerle
birlikte popiilist milliyetgilikten doktrinel milliyetgilige dogru bir degisim
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yaganmasina ragmen Tiirk milliyetgiliginin bu partilerin ideolojik omurgasini
olugturdugu soylenebilir (Limoncuoglu, 2018: 149).

Tiirkiye’de 1960’1 yillar siyasi ve sosyal degisimlerin yagsandigi 6nemli
bir donem olarak ifade edilebilir. Bu donemde, 27 Mayis darbesi sonrasinda
kurulan siyasi diizenle birlikte hem yeni bir anayasa yiiriirliige girmig
hem de yeni politik liderlerin ortaya ¢ikmasina ve yeni siyasi kurumlarin
olugturulmasina zemin hazirlanmugtir. Alparslan Tiirkes de, 1960l yillarda
onemli bir politik figiir haline gelen isimlerden birisi olmustur (Sanli, 2017:
1). 27 Mayis 1960 tarihinde meydana gelen askeri darbenin en 6nemli
isimlerinden birisi olan ve milliyet¢i gortsleriyle taninan Albay Alparslan
Tiirkeg, bagbakanlik miistesarligina getirilmistir. Tiirkes ve arkadaglarinin
Mili Birlik Komitesi’ne agirlik koymalari ve bazi kararlara itiraz etmelerinden
dolay1 anlagmazliklar ¢tkmug ve Tiirkes ile arkadaslar1 emekliye sevk edilerek
yurt digindaki gorevlere atannuglardir. Ulkeden uzaklagtirilan Tiirkes 1963
yilinda Tiirkiye’ye geri donmiigtiir. 1965 yilinda CKMP genel bagkani
Ahmet Oguz, Alparslan Tiirkeg’in partiyi ele gegirdigini iddia ederek istifa
etmig ve ayni yil iginde genel bagkanliga Tiirkes segilmistir (Uzun, 2005:
271-272).

22-23 Subat 1964 tarihleri arasinda gergeklestirilen CKMP Kongresi’nde
Alparslan Tiirkes partinin saflarina katilmigtir. Tiirkes ile CKMP saflarina
gegen dokuz subayin arasinda; Miinir Koseoglu, Muzaffer Ozdag, Rufat
Baykal, Numan Esin, Ahmet Er, Sefik Soyuyiice, Mustafa Kaplan, Diindar
Tager ve Fazil Akkoyunlu yer almistir. Talat Aydemir’in ihtilal girigimi ile 1lgili
Tiirkeg’in dogrudan bir ilgisi olmadig: ifade edilebilir. Tiirkes, mahkemedeki
savunmasinda ihtilalle ilgisi olmadigimi ancak bilgisi oldugunu ifade
etmigstir. Tiirkes, hapisten ¢iktiktan sonra siyaset sahnesindeki yerini almak
icin cahigmalarim yogunlagtirmustir. Nitekim, “Ugiincii Yol” ya da ilerleyen
donemlerde “Ulkiicii Yol” olarak dillendirilecek olan siyasi durus, Tiirk
milliyetgiligi ¢izgisi olarak siyasette kurumsallagmaya baglamigtir (Akpinar,
2005: 36-39).

MHP hareketi Tiirkeg’in 1965 yilinda CKMP’ye bagkan segildigi tarihten
itibaren baglayan gelismeleri ifade etmektedir. Tiirkeg’in genel bagkan
olmasiyla Tiirkgii ideolojinin siyasal temsilcisi MHP olmugtur. 1969 yilinda
Adana’da diizenlenen kongrede Cumhuriyetgi Koylii Millet Partisinin ismi
Milliyetgi Hareket Partisi olarak degistirilmigtir. CKMPD, 1969 yilinda MHP
ismini almig olsa da hareket bu tarihte heniiz olugmamustir (Calik, 1995:
93). Tiirkeg'in bu donemde dikkat gektigi konulardan birisi komiinizm
tehdidi olmustur. Genglerin hareketlerini boliiciiliik olarak degerlendirmig
ve buna karg1 6nlemlerin alinmast i¢in yeni kurumsal yapilanmalara ihtiyag
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duyuldugunu ileri siirmiigtiir. Bu nedenle, 1968 yilinda Ulkii Ocaklart
Birligi’ni kurmusgtur (Caylak ve Baran, 2009: 451).

1.1. Cumhuriyetci Koylii Millet Partisinde Orgiitsel ve Ideolojik

Degisim

Cumbhuriyet¢i Koylii Millet Partisinde 1967 yilinda gergeklestirilen
kongrede, Tiirkeg’e Tiirk hakanlarina ©nceden verilen unvan olarak
“Bagbug” ismi verilmigtir. Bagbug unvani, Tiirkeg’in hem parti tizerindeki
kontroliiniin ve etkinliginin artmasini saglarken hem de MHP ideolojisinin
etkisiyle daha giiglii bir orgiitsel yapilanmanin olugmasini saglamigtir. Tek
parti donemindeki “milli gef™ ve “ebedi sef” unvanlarini animsatan bu ismin
Alparslan Tiirkeg’in tek ve degismez bir lider oldugunu da simgeledigi ifade
edilebilir (Uzun, 2005: 275). Aynt zamanda, bu unvan amblemi ii¢ kitada
Tiirk varligini simgeleyen ii¢ hilalden meydana gelen MHP’nin liderligi
algilama bi¢imini de yansitmaktadir (Oguz, 2018: 89).

Cumbhuriyet¢i Koylii Millet Partisi’nin 8-9 Subat 1969 tarihleri arasinda
Adana’da gergeklestirilen kongresinde partinin ismi MHP olarak degistirilmig
ve eski amblemi yerine kirmizi zemin {izerine beyaz olarak iglenmis “iig
hilal” den meydana gelen yeni bir amblem benimsenmigtir. Parti’nin genglik
kollar1 igin “hilal ve bozkurt” amblemi uygun gortlmiistiir (Calik, 1995:
93). Milliyetgilik, Tirkiye’de ideolojik bir durus olarak benimsendikten
sonra Bozkurt, iilkiicii ve Tiirkgii kesimin 6nde gelen siyasi simgesi olmay1
stirdiirmiigtiir. Bozkurt figiirii, Kuvay1 Milliye ve Cumhuriyet doneminde de
Tiirkliigiin yegane simgesi olarak kabul edilmistir. 1980 donemi 6ncesinde,
belli bir siyasi selamlagma gekli kullanmayan iilkiicii taban, Bozkurt isaretini
1984 yilinda kegfetmigtir (Akpinar, 2005: 354). Literatiirde yapilan
caligmalarda, {ilkiiciilerin elleriyle yaptiklar1 “bozkurt” el isaretini Tiirkeg’in
Azerbaycan ziyareti esnasinda Elgibey’den 6grendigi ifade edilmektedir. Sayin
Hamim Halilova bu isareti Tiirkeg’e kendisinin 6grettigini dile getirmistir.
Ancak, Yigit ve Ozkaynar (2017: 150) tarafindan yapilan calismada,
1978 yilinda bozkurt isareti yapan iilkiiciilere ait fotograflar belge olarak
verilmis ve bu iddialarin dogru olmadigi ortaya konulmugtur. Bozkurt isareti
milliyetci hareket diistincesi igerisinde “milli sembol” olarak goritilmektedir
(Atsiz, 2011: 128).

Parti’nin isminin ve ambleminin degisiklige ugramasi orgiitsel ve ideolojik
olarak yeni bir yapilanmanin sonucunda ortaya ¢ikmustir. Tirk siyasal
hayatinda ilk kez bir siyasal partinin ismine “milliyet¢i” kavrami yerlesmig
ve Tirkgii-milliyetgi ideolojiyi kendisine temel olarak almugti. CKMP
igindeki ideolojik degisim siireci, Tiirkegin arkadaglariyla beraber CKMP’ye
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katilmasi ve etkin bir konuma gelmesiyle baglamistir. Bu agidan, CKMP’nin
MHP’ye dontigmesi sadece bir isim degigikligi olarak diigiiniilmemelidir. Bu
stireg aslinda belli bir zamandan itibaren devam eden orgiitsel ve ideolojik
degisimin son noktasini ifade etmektedir. 1969 kongresi sonrasinda baglayan
yeni donemde liderin parti tizerindeki denetimi ile etkinligi artarak dikey
bir orgiitlenme ve hiyerargik yap1 olugturulmugtur. MHD, degisen ideolojik
ve oOrgiitsel yapilanmanin yerlesmesiyle halk arasinda “Tiirkes Partisi”, bu
partinin tiyeleri de “Tiirkeg¢i” ismiyle anilmaya baglanmugtir (Uzun, 2005:
276).

Tiirk siyasetinin milliyet¢i ¢izgisinin felsefi ve ideolojik temelleri,
Tiirkegin fikir babaligini yaptig1 ve Kurt Karaca olarak bilinen Prof. Dr.
Fikret Eren’in yazimini genigleterek iistlendigi “Dokuz Isik Doktrini”
ile olmugtur. Topluluklar iizerinde milliyetgi diigiincenin yerlesip kabul
ettirilmesi i¢in ideolojik ve felsefi savlar hazirlanmigtir. Dokuz Isik Doktrini,
bu donem igerisinde partinin siyasi zeminine oturtularak 24-25 Kasim
1967 yilindaki CKMP kongresinde parti mensuplarina ayrintili bir bigimde
anlatilnugtir. Daha sonraki yillarda “Ulkiicii Hareketin Siyaset Alfabesi”
olarak nitelendirilebilecek bu doktrin parti programimnin da belkemigini
olusturmaktadir (Akpinar, 2005: 41).

CKMP iiyelerinin faaliyet gosterdigi  “Genglik Kollar1”  komiinist
hareketlerle miicadele etmek, milliyet¢i ve vatanperver gengler yetistirmek,
tilkesini ve bayragini dig ideolojilerden korumak igin Tiirkeg tarafindan
yemlenm1§t1r CKMP’nin ilk Genglik Kollar1 Genel Bagkanligrna, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ogrencisi olan Nanuk Kemal Zeybek
getirilmistir. Genglik kollari ilk olarak “Ulkii Ocaklarr” adiyla iiniversitelerde
goriilmeye baglamigtir. Bu  orgiitlenmenin amaci, sol kesimin Fikir
Kuliipleri’ne kargt milliyetgi gengleri temsil eden bir hareket olugturmaktir.
Bu amag dogrultusunda, ilk “Ulkii Ocagi” Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nde kurulmus ve ocagin ilk bagkani Atilla Ozer olmustur (Akpinar,
2005: 45).

Milliyetgi hareketin siyasi bir ortamda benimsenip yayilmast igin
Cumbhuriyet¢i Koylii Millet Partisi ve Tiirkes tarafindan gergeklestirilen
caligmalarla birlikte iilkiicti genglik tegkilatlar organize edilmeye baglanmistir.
Bu galigmalar neticesinde iilkiicii hareketin sahip oldugu bir genglik teskilat1
olarak “Ulkii Ocaklar1” olusturulmustur (Karabulut, 2017: 24). Tiirk
milliyetgiliginin geligim siireci iginde milliyetgi hareket diigiincesinin genglik
teskilati olarak goriilen Ulkii Ocaklari, bu harekete hizmet etme gayretinde
olan genglik kitlesinin vyiirtittigii faaliyetler ile var olmustur. Milliyetgi
harekete olan bagliliklarini ve aidiyet duygularini artirma gayreti iginde
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olan Ulkii Ocaklari, milliyetgi hareket tabam ile etkilesimden aldig1 destek
sayesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir (Bora ve Can, 2015: 57).

Universite 6grencisi olan iilkiicii genglerin ¢ogu, komando kamplarinda
anti-komiinist miicadeleye yonelik faaliyetlerde bulunmugtur. Komando
kamplari, ilk kez 1968 yilinda ortaya ¢ikmugtir. Bu kamplar, CKMP’nin bilgisi
dahilinde Anadolu’nun degisik bolgelerinin kirsalinda kurulmaya baglanmig
ve her tiirlii ideolojik egitimin verilmesi kararlagtirilmistir. Bu kamplarin asil
fikir babasinin 14’lerin en keskin isimlerinden olan Diindar Tager oldugu
ve Mustafa Ok’'un da bu kamplarda ideolojik egitim verdigi bilinmektedir.
Komando kamplar, iilkiiciiler arasinda bir egitim miifredat1 gergevesinde
kamuya agik orgiitlenme modeli olarak gelistirilmistir (Akpinar, 2005: 56).

1.1.1. Alparslan Tiirkes’in Milli Goriisii Cercevesinde Dokuz Isik
Kavrami

Tiirkeg’in ailesi, 1860l yillarda Kayseri’den Kibris’a gogmiig ve Tiirkes 25
Kasim 1917 tarihinde Lefkoge’de dogmustur. Ailesi ona “Ali Arslan” ismini
vermis, daha sonra Ali ismi unutulmug, “Arslan”n bagina da “Alp” getirilerek
“Alparslan” diye ¢agrilmaya baglanmugtir. Soyadi kanunu ¢iktiktan sonra,
tarihteki Tiirkeglere izafeten “Tiirkes” ismini almistir. Milliyetgilik hissinin
Tiirkeg’in kendisini tanidig1 yagtan itibaren basladig: soylenebilir. Tiirkeg’in
milliyetgilik ruhuna sahip olmasinda Kibrish Tiirklerden olan hocalarinin
milliyet¢i olmalarinin da biiyiik etkisi oldugu ifade edilebilir (Tekin, 2005:
85). 1936 yilinda Alparslan Tiirkes annesi, babasi ve kiz kardesi ile birlikte
Tiirkiye’ye gelmigtir (Targut, 1995: 36).

Tiirkiye’de kapitalistlerle komiinistler arasinda bir fikir gatigmasi
yaganmugtir. Bu iki felsefenin de degerlendirildiginde ithal mali, ikisinin de
maddeci ve Tiirk milletine yabanci oldugu goriilmiistiir. Bu amagla Tiirk
milletine yabanci olmayan, yiizde yiiz yerli, milli ve maneviyatci bir doktrin
olan “Dokuz Igik” kavramiyla ortaya ¢ikilmugtir. Dokuz rakami Tiirkler
tarafindan daimakutlusayilmug bir rakam olarak goriilmektedir. Budogrultuda
yiizde yiiz milli bir doktrinin ortaya konulmasina 6nem verilmigtir. Bagimsiz
Tiirk Devletini koruyabilmek i¢in milli bir goriis etrafinda birlesme geregi
duyulmustur. Bu milli goriis ise Dokuz Isik¢1 goriis olarak nitelendirilmigtir
(Ttrkes, 1994: 17). MHPnin bir kitle partisi olmasindan ziyade bir ideoloji
partisi niteligini gostermesi, partinin “Dokuz Isik” adi verilen doktriner
ilkelere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Partinin bu ideolojiye sahip
olmasi ile seslendigi toplumsal taban arasinda da yakin bir iligki bulundugu
soylenebilir (Uzun, 2005: 310).
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Milliyet¢i Hareket Partisi’nin fikir hareketleri, 1965 yilinda Alparslan
Tiirkes tarafindan ortaya koyulan “Dokuz Isitk Doktrini” ekseninde
sekillenmigtir. Doktrin kelime olarak “6greti” anlamina gelmekte ve bilim ile
telsefede bir diigiinceye baglh olan ilkeler biitiinii olarak ifade edilmektedir
(Kuzu, 2015: 387). Liderin savundugu davayi net bir sekilde ifade etmesine
imkan saglayan doktrin iilkiicii hareketin benimsedigi 6énemli bir kavram
olmustur. Dokuz Isik Doktrininin igerigi incelendiginde; “Tiirk-Tslam-Bat1”
unsurlarindan olustugu ve resmi ideolojiye yakin olarak sentez bir model
seklinde ifade edildigi, iilkiicii hareket igerisinde ise etkinliginin pek fazla
hissedilmedigi ve gergek anlamda kavranamadigi yoniinde -elestirilerin
oldugu goriilmiistiir (Bora ve Can, 2015: 60).

Dokuz Isik; kapitalizmi, marksist sosyalizmi, nasyonel sosyalizmi ve
tagizmi reddetmektedir. Dokuz Igik, insan sevgisi ve saygisina dayanan,
bireysel ve iktisadi Ozgiirliikleri bir biitiin olarak gergeklestirmek isteyen
demokratik bir goriis olarak ifade edilebilir (Tirkes, 1994: 22). 1968-
1971 yillar1 arasinda Avrupa’da sol hareketin ivme kazanmasiyla birlikte,
Tiirkiye’de de sol hareket gelisme gostermis ve radikal sol orgiitlerden ¢ogu
siddet eylemleri ile seslerini duyurmaya ¢aligmugti. MHP ve {ilkiicii hareket,
gelisen sol hareket kargisinda kendisine anti-komiinist ve devletci bir hareket
niteligi kazandirmak amaciyla sol hareketin kargisina ¢ikmig ve soylemini
anti-komiinist bir sdylem tizerine oturtmugtur (Uzun, 2005: 278).

Dokuz Igikgilik, Tiirk milletinin kiiltiiriine ve tarihine uygun olarak
olugturulmug bir doktrindir. Yabanci devletlerin gartlarina gore hazirlanmug
olan yabanci doktrinlerin ve yonetim sistemlerinin taklit edilerek Tiirkiye’nin
kalkindirilmasi1 miimkiin  degildir. Tirkiye’nin kalkinmasini saglayacak
olan sistem ve goriig, Tirk milletinin 6zelliklerine uygun ¢agdas bilim ile
teknigi yol gosterici kabul eden milli bir gortis ile miimkiin olabilmektedir.
Bu noktada kapitalizm, liberalizm ya da komiinizm Tiirkiye igin yararh
olamamaktadir. Milli goriigli ifade eden “Dokuz Isik Doktrini” dokuz
temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler arasinda; milliyetgilik, tilkiiciiliik,
toplumculuk, ahlak¢ilik, koyciiliik, ilimcilik, gelismecilik ve halkgilik,
hiirriyetgilik ve sgahsiyetgilik, endiistricilik ve teknikgilik yer almaktadir
(Tiirkeg, 1994: 19-20).

Milliyet¢i Hareket Partisi’nin temel ideolojisini belirleyen milliyetgilik
daha sonra iilkiiciiliik ve toplumculuk ilkeleri, diger ilkelerden daha yogun
olarak parti sOyleminde yer almig ve {izerinde parti ideologlar1 tarafindan
daha fazla durulmugtur. Bu baglamda, milliyetgilik “Dokuz Isik” iginde en
basta gelen ilke olarak 6ne ¢ikmakta ve diger ilkeler bu ilke dogrultusunda
sekillenmektedir. Tirkeg’in milliyetgilik tanimlamasiyla ilgili ifadesinde;
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bir ulusa ait olma duygusunun yeterli oldugu, etnik bir benzerligin
aranmadigr “yurttag milliyetciliginin® izleri bulunmakla birlikte, Turkligt
benimseme ve bagka bir ulusa baghlik duymama gibi olgularin ise, onu
yurttag milliyetgiliginden daha ¢ok etnik milliyetgilige dogru yakinlastirdigt
goriilmektedir (Uzun, 2005: 312-313).

MHP’nin temsil ettigi Tirk milliyetciligi fikrinin  temeli Tiirk
milliyetgiliginin dogusundan bu ana kadar gelen ¢izgiden farkli olmamakla
birlikte partinin, Tirk milliyetgiligi ideolojisine yeni degerlerler kazandirdig:
ifade edilebilir. MHP nin temsil ettigi milliyetgi-tilkiicii ¢izgi tamamen yerli
olup tarihi bir gizgiyi takip etmektedir (Yildiz, 2011: 99). Milliyetgilik,
sosyolojik ve tarihsel olarak her milletin kendine 6zgii ortaya ¢ikma
kogullar1 baglaminda ifade edilebilen bir kavramdir. Milliyetgilik, insan
ve toplum iizerinde duygusal tepkiler olusturma o6zelligi sayesinde siyasi
iktidar aracihigiyla yonetilenler itizerinde mutlak hakimiyeti saglamay1
kolaylagtiracak bir ara¢ niteligi tasimaktadir (Bilge, 2017: 475). Millet ve
milliyetgilik kavramlari, siyaset bilimi ile toplumsal iliskiler alaninda tizerinde
derinlemesine tartigilan kavramlar haline gelmistir. Bu kavramlarin neyi ifade
ettigi ve ne zaman ortaya ¢iktigi lizerine yiiriitiilen tartigmalar konuya olan
ilginin artmasini saglamistir (Acar, 2020: 1).

Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde, milliyetgiligi bircok ideolojt
igerisinde yer alabilen, eklektik yapisindan dolayr herhangi bir ideolojiye tam
olarak ait olmayan iligkisiz bir kavram olarak degerlendiren yazarlar oldugu
gibi milliyetciligi degisken bir yapida eklemlendigi ideolojinin rengini alan bir
kavram ve milliyetgilik tiirlerini birbirinden bagimsiz ve ayr1 ideolojiler olarak
degerlendiren yazarlarin da oldugu goriilmiistiir (Yildirim, 2015: 3; Smith,
2010: 130; Turan, 2011: 137; Akinci, 2014: 133). Milliyet¢ilik kavramu,
toplumsal ve tarihsel olarak ortaya gtkma kogullariyla birlikte milliyetgilige
sekil veren unsurlarin 1ginda anlam kazanmaktadir. Bu baglamda, tiim
milletleri kapsayacak ortak unsurlara dayali tek bir milliyetgilik tanimi
yapmak miimkiin olmamaktadir (Ko6soglu, 2016: 93).

Milli goriisii ifade eden “Dokuz Isik Doktrini”nin savundugu temel
ilkeler su gekilde siralanabilir (Ttirkes, 1994: 20-22):

* Milliyetgilik, Tiirkiye devletine sadakat ile hizmet, Tiirk milletine sevgi
ve bagliliktir.

+ Ulkiiciiliik, Tiirk milletini en medeni, en ileri ve en kuvvetli bir varhk
hiline getirebilme tilkiistidiir.

* Ahlakeilik, Tiirk milletinin 6rf ve adetleri gergevesinde ruhuna uygun
olarak ytiksek varligini korumak ve gelistirmektir.
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e Tlimcilik, varligi ve olaylar1 ényargilardan ve kotii diisiincelerden
stytrarak gergeklestirilecek her tiirlii faaliyette ilmi 6nder yapma ilkesidir.

¢ Toplumculuk, yapilacak olan her tiirlii faaliyetin toplumun yararina
olacak bigimde yonetilmesidir.

* Koyciiliik, koylerin tarim kentleri geklinde birlestirilerek kalkinmasini
hedefleyen bir goriistiir.

* Hiirriyetgilik ve sahsiyetgilik, bireylerin gahsiyet olarak gelistirilmesini
milletin kalkinmast igin faydali bir yol olarak kabul eden goriigtiir.

* Geligmecilik ve halkgilik, elde var olanla yetinmemek ve her zaman
daha ilerisini istemek ile bunu elde etmek i¢in emek sarf etmek suurudur.

* Endistricilik ve teknikgilik ise, Tiirk milletinin kalkinmasi i¢in bir an
once sanayilegmesi gerektigi gortstdiir.

Ulkiicii hareket iginde, 6zellikle 1980 yillart 6ncesinde Islami degerlerin
yogun olarak kullamldigr goriilmektedir. Ulkiiciilik, MHP ideolojisine
bagl olanlarin sahip oldugu bir etiket olarak kullanilmaktadir. Tiirkes,
MHP’li olmak ile tlkiicii olmanin ayrilmazhigini vurgulamisti. MHP’nin
ideolojik yapilanmasinda, iilkiiciiliik ve milliyetgiligin birbiriyle baglantil
oldugu goriilmektedir. Milliyetgilik ilkesinde sayilan nitelikler tlkiiciiliikte
de vurgulanmaktadir. Ulkiiciiliik ve milliyetgilik gibi daha temel ilkelerden
sonra, ideolojinin toplumsal ve ekonomik yanlarmni olugturan toplumculuk
ilkesi de 6nem tagimaktadir. Toplumculuk, simf ayrimini reddeden bir
anlayigla, toplumu smnifsiz ancak degisik meslek kesimlerinden olugan bir
yapi olarak gormektedir (Uzun, 2005: 317).

1.1.1.1. Milliyetei Hareket Partisi'nin Fikir Hareketlers

Milliyet¢i hareket partisinin temsil ettii siyasal hareketin baglangici,
Cumbhuriyetgi Koylii Millet Partisi'ne Alparslan Tiirkeg'in 1965 yilinda genel
bagkan segilmesi ile olmugtur. Parti, milliyetgi-muhafazakar bir ¢izgiden
Tiirkes ve ekibinin girmesiyle milliyetgi-Tiirkgli bir gizgiye donmiistiir. 9
Subat 1969 tarihinde de partinin adi1 degistirilmis ve milliyetgi ideoloji bu
parti sayesinde Tiirk siyasal hayati i¢inde kurumlagma siirecine girmistir
(Uzun, 2013: 237). Milliyetgi Hareket Partisi 1969 yilindaki se¢imde sadece
bir milletvekili ¢ikarabilmistir. Ancak daha sonraki yillarda Tiirk siyasal
yasaminda belirgin bir yer edinmistir. 1970’li yillarda hem milletvekili
sayisinda artig saglanmig hem de hiikiimet ortagr olunmugtur (Okutan ve
Tekin, 2012: 163).
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Tiirkiye’de milliyetgilik diigiincesinin gelisimi incelendiginde, Osmanl
Devlet'nin son yillarinda devleti ayakta tutmak amact ile goriilen
carelerden birisi olarak “Tiirkgiiliik” diigtincesi gizgisinde geligme gosterdigi
goriilmiigtiir (Esel, 2017: 424; Gokalp, 2014: 21). Tiirkiye’de milliyetgilik
diigiincesinin ozellikle 19. yilizyihn son geyregi ile birlikte filizlenmeye
bagladig1 degerlendirilmektedir (Georgeon, 2006: 1). Milliyetgilik, siyasi
topluluklarin kendi kaderini tayin etme haklarini talep etme ve bir tilkenin
halkin1 g6z 6niinde bulundurarak mesru yonetim girigimleri i¢in en onde
gelen soylem olarak ifade edilebilir (Calhoun, 1993: 211). Literatiirde
yapilan ¢aligmalarda milliyetgiligin sadece siyasi bir proje olarak degil, ayni
zamanda giinliik hayatta kullanilan biligsel, duygusal ve séylemsel bir kategori
olarak incelenmesi gerektigi ileri stirtilmektedir (Bonikowski, 2016: 427).

19. yiizyilda egitimin modernlesmesi ¢aligmalar1 kapsaminda toplumun
ve devletin birgok alaninda gergeklestirilmeye ¢aligilan reform hareketleriyle
birlikte Tiirkgii aydinlarin eserleri sayesinde Tiirkgiiliik fikirlerinin dogmasina
zemin hazirlanmigtir (Geng, 2007: 136). Part’nin ideolojik ¢izgisinde
stireg igerisinde degisiklikler meydana gelmistir. Parti i¢indeki Tirkgiilerin
ayrilmasiyla Tiirk-Tslam sentezcisi bir ¢izgi benimsenmeye baslanmustir.
Benimsenen ve soylenen sloganlar arasinda, “Hira dag1 kadar Miisliiman,
Tanr1 dag1 kadar Tirk’iiz” ve Allah Tiirk’i Korusun” geklinde soylemler
yer almugtir. Milliyet¢i Hareket Partisi, milli duygularin ding tutulmas:
baglaminda diger siyasal partilerden daha etkili konumda yer alarak neredeyse
her dénem siyasal temsil imkani ve sosyal bir taban bulmustur (Okutan ve
Tekin, 2012: 164). 1970l yillarin ortalar1, Tiirk-Tslam ¢izgisinin MHP’de
kurumsallagtigi donemler olarak ifade edilebilir. Alparslan Tiirkes, bu ¢izgiyi
kongre konugmalarinda ve partinin diger faaliyetlerinde soylem ve siyasi
terminoloji olarak 6ne ¢ikarmaya baglamugtir (Akpinar, 2005: 106).

Tiirkiye’de 1971 yilinda yapilan miidahalenin etkisiyle birlikte, MHP nin
soyleminde de onemli bir degisiklik yasanmugtir. Daha 6nceden devletgi
ve statiikocu kimligi ile 6n plana ¢ikan parti, bu donemden itibaren daha
muhafazakir ve Islami bir séylemi vurgulayarak giderek artmakta olan
geleneksel oy tabanina yonelmistir. Parti iginde baslayan ideolojik gekismelerle
birlikte, ideolojik sdyleme “kanimuiz aksa da zafer Islam’in”, “ya Allah
Bismillah Allahuekber” ve “cagrimiz Islam’da dirilisedir” gibi sloganlar ilk
defa kullanilmaya baglanmugtir (Uzun, 2005: 281). Diinya iizerinde yagayan
milletler igerisinde Tiirk milleti en eski milletlerden birisidir ve milletimizin
tarihi ¢ok sanli olaylarin yer aldigs, biiytik milletlerin tarihidir. Tiirk milleti
tarih sahnesinde tegkilatgiligiyla, caligkanligiyla, bitmeyen enerjisiyle ve
hareketliligiyle kendini gostermistir. Tlim ve ahlak sahibi olmayan, inang
ve iilkii sahibi olmayan, teskilatgilik kudreti bulunmayan hi¢bir toplumun
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devlet kurmasi, gii¢lii medeniyetler meydana getirebilmesi ve biiyiik
imparatorluklar kurabilmesi miimkiin degildir (Tiirkeg, 1994: 31-33).

Tirkes’in “Dokuz Isik” adli eserinde vatan, millet ve devlete iligkin
ortaya gikabilecek tehditlerle ilgili dile getirdigi ¢6ziim Onerileri su sekilde
siralanabilir (1994: 62-63):

e Tiirkiye’de disaridan ithal edilmis olan kapitalizm, komiinizm veya
fagizm digiinceleri ile Tirk milleti yok edilmeye c¢ahigilmaktadir. Tiirk
gengleri, yabancilardan gelen ve Tirk milleti diginda kalan bagkalarinin
menfaatini saglamak igin yurdumuza sokulan yikici fikir akimlarina kargt
sahlanmalidir.

* Davalarin ¢oziimii sarsilmaz bir birlik hélinde el ele vererek kendimize
donmek ve geceli giindiizlii ¢aligmaya yonelmekle miimkiindiir.

* Milletimizin ve devletimizin boliinmezligi ile toprak biitiinliiglimiizii
hedef almig olan vatan hainlerinin faaliyetlerine kargi Tiirk milleti olarak
ayaga kalkilmalidr.

e Tirk gengligi i¢in milli vazifenin ilk sarti olarak milliyetgilik ve
Tiirkgiiliik gelmektedir. Milliyet¢i Hareket, tilkiiciiliik ile gergekgiligi birlikte
diisiinerek yeni ufuklara dogru Tiirk milletinin yiikseligini 6ngormelidir.

1970-1980 aras1 donemde, MHP yonetici elitinin niteligine bakildiginda
daha ¢ok milliyetgi-Tiirkgii hareket igerisinde 6ne ¢ikan isimlerin bulundugu
goriilmektedir. 1980’1 yillarin sonlarina dogru ozellikle genglik 6rgiitii olan
iilkii ocaklarinda “ocaktan yetisme” iilkiiciilerin tist mevkilere gelebildikleri
goriilmektedir. Bu durum ocak kokenli olanlarla digerleri arasinda ortaya
¢tkan ayrimlagmanin ilk agamasini olusturmugtur. MHP’nin iginde asker
kokenli olanlarin ve biirokratlarin sayisinin fazla oldugu goriilmektedir.
MHP’de yer alan asker kokenlilerin diger partilere gore daha ¢ok sayida
olmasinin nedeni olarak Alparslan Tiirkeg'in de emekli bir asker olmasi
gosterilebilir. Ayn1 zamanda, bir¢ok emekli subay ve astsubayin MHP’nin
merkez ve tagra orgiitlerinde gorev aldiklar1 goriilmektedir. MHP nin 1980
oncesi son genel sekreteri olan emekli General Necati Giiltekin, Tiirkeg’in
¢ok yakininda bulunarak iist diizey parti yoneticiligine yiikselmig emekli
subaylardan birisidir (Uzun, 2005: 327).

MHP hareketinin ideolojik ve siyasal kaynagi olarak Tiirkgiiliik ve
Turancihik fikri etkili olmustur (Calik, 1995: 93). Tiirkgiiliik, her tiirli
faaliyetin Tiirk milletinin milli menfaatlerine uygun bir sekilde diizenlenmesi
ve yiiritiilmesi gortisi olarak ifade edilebilir (Tiirkes, 1994: 57). Turancilik,
Tiirk irkini ve Tiirkler ile akraba uluslari igine alan genig bir diigiince sistemidir.
Turancihik; tarihi, ulusal ve tiim kiiltiirel degerleriyle birlikte yeryiiziinde
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yagayan Tirkleri tek bir devlet catis1 altinda birlegtirme diigiincesidir.
Milliyetgi-Tirkgiiler igin kutlu bir hedef olan Turan {ilkiisti, “Tiirk vatant”,
“Tiirk tilkesi” anlamlarinda kullanilmaktadir (Akpinar, 2005: 360).

Ulkiiciilerin 1970-1980 arast dénemde, sol hareketle girdikleri catigma
ortaminda tistlendikleri, “devleti komiinizme karg1 koruma gorevi” biitiiniiyle
iilkiici hareketin ideolojisindeki anti-komiinizm misyonu {izerinde
bigimlenmigstir. Soguk savag doneminde yaganan olaylar milliyetgi hareketin
ideolojisindeki anti-komiinist séylemi keskinlestirmistir. Ulkiicii hareketin,
devletin yaninda komiinizme kargt miicadele etmesi baslangigta devlet
tarafindan hog kargilanmig olmasina ragmen, bu durum 12 Eyliil miidahalesi
ile birlikte son bulmustur. Ulkiicii hareket hem devleti komiinizme karst
koruma hem de “milli devlet” idealini gergeklestirme misyonunu sahip
olmugtur. MHP, anti-kapitalist bir soylemi de anti-komiinizm kadar olmasa
da dile getirmistir. Demokratik kurallarin uygulanabilirligi agisindan,
“Doktriner Tiirk Milliyetciligi” diigiincesini benimseyen MHP’nin lider-
teskilat-doktrin tiglemesi iginde “liderin yanlgt benim dogrumdan iyidir”
anlayigi ¢ergevesinde demokratik kurallarin tiimiiyle uygulanacagini séylemek

miimkiin degildir (Uzun, 2005: 320-321).

1.2. Milliyetci Cephe Hiikiimetleri ve Milliyetci Hareket Partisi

Milliyetgi Hareket Partisi, 1973 yilinda gergeklestirilen genel segimlerde
degistirdigi sOylemi nedeniyle oy oraninda bir yiikselme oldugunu fark
etmistir. Bunun neticesinde, sdylemini daha da ileri gotiirerek Milli Selamet
Partis’nin sahip oldugu oy potansiyelini kendisine ¢evirmek igin, kamuoyunda
muhafazakar kimligi ile 6ne ¢ikan isimleri partisine davet etmigtir. 1973
secimleriyle birlikte Tiirk siyasal hayatinda CHP-MSP arasinda kurulan
koalisyonlar donemi baglamugtir. 31 Mart 1975 tarihinde Adalet Partisi, Milli
Selamet Partisi, Cumhuriyetgi Giiven Partisi ve Milliyetgi Hareket Partisi
tarafindan kurulan koalisyon hiikiimeti, Tiirk siyasal hayatinda “birinci
milliyetgi cephe” olarak anilmugtir. Bu segimlerde MHPnin meclisteki tig
milletvekiline karg1 iki bakanlik elde etmesi bir bagar1 olarak ifade edilebilir.
Genel Bagkan Alparslan Tiirkes Bagbakan yardimcisi, Genel Sekreter Mustafa
Kemal Erkovan ise, Devlet Bakani olarak hiikiimette gorev almugtir (Uzun,
2005: 281).

Birinci milliyetgi cephe hiikiimeti, Haziran 1977 segimlerine kadar
gorevde kalmistir. Tkinci milliyetci cephe hiikiimeti ise, 22 Temmuz 1977
tarihinde Adalet Partisi, Milli Selamet Partisi ve Milliyet¢i Hareket Partisi
arasinda kurulmugtur. MSP Genel Bagkani Necmettin Erbakan ile MHP
Genel Bagkani Alparslan Tiirkes yine Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcilari,
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AP Genel Bagkan: Siileyman Demirel de Bagbakan olarak kabinede gorev
almugtir. Tkinci milliyetgi cephe hiikiimetinin 6mrii birincisine gore oldukga
kisa olmugtur. Biilent Ecevit, AP’den on bir milletvekilini bakanlik vaadiyle
alarak CHP’ye katmug ve ikinci milliyetgi cephe hiikiimetinin 6mrii alti1 ay
stirmiigtiir (Akpinar, 2005: 147).

1975 yillar1 donem itibariyle sag ve sol grup eylemlerinin, teror olaylarinin
yogunlagtig1 ve toplumda tam anlamiyla cephelesme doneminin yagandig:
zamanlar olmugtur. Siddet olaylarmin artmasiyla birlikte, Tiirkes 1977
yilinda seg¢im oncesi bir bildirge yayinlayarak toplumun kendisine yakin
kesimlerinden destek talep etmistir. Sag kesimin karizmatik isimlerinden
Necip Fazil Kisakiirek, MSP’den destegini gekerek MHP’yi destekleyecegini
agiklamugtir. Segim 6ncesi MSP tabanindan MHP’ye gelen destek, MHP nin
izledigi politikanin bagarili oldugunu gostermektedir. 5 Haziran 1977
tarihinde yapilan se¢im sonuglarina gére, MHP on alt1 milletvekili gikararak
oylarint artirmig ve milletvekili sayisini iigten on altiya gikarmigti. MHP,
Islami motifleri daha fazla isleyerek Orta ve Dogu Anadolu’daki illerde oylar:
MSP’den kendisine kaydirmay1 bagarmugtir (Uzun, 2005: 283).

12 Eylil 1980 tarithinde gergeklestirilen darbeyle birlikte, sorgulamas:
yapilan Tiirkes i¢in 4 yil 7 ay siireyle hapis cezasina karar verilmistir. MHP
davasimin baglamasindan sonra, 16 Ekim 1981’de tiim siyasal partiler
MGK tarafindan kapatilmugtir. Tiirkeg’in cezaevinde olmasi ve hareketin
“Bagbug”un kapsayici karizmasindan mahrum olmasi, bu dénemde MHP’yi
destekleyenlerin bir sessizlik donemi gecirmelerine neden olmustur.
Tiirkeg’in 12 Eylil 1985°de cezaevinden saglik nedeniyle tahliye edilmesine
kadar hareketsizlik devam etmigtir. 1987 yilinda yapilan siyasal yasaklarin
kalkmast ile ilgili referandumda Alparslan Tiirkes’in yasakliligi kalkmig ve
Milliyetgi Caligma Partisi’nin genel bagkan1 olmugtur (Uzun, 2005: 292).
MHP 6nce Muhafazakar Parti daha sonra Milliyetgi Caligma Partisi olarak
siyasi sahnede yerini almigtir. Askeri miidahale sonucu kapatilan partilerin
eski isim ve amblemlerinin kullanilmasinin serbest birakilmasindan sonra
partinin ismi tekrar MHDP olarak degistirilmigtir (Karakurt, 2016: 43).

Sonug

Milliyet¢i Hareket Partisinin temsil ettigi siyasal hareketin baglangici,
1965 yilinda Alparslan Tiirkes’in Cumhuriyetgi Koylii Millet Partisi’ne genel
bagkan olarak segilmesiyle olugmaya baglamugtir. Tiirk siyasal hayatinda ilk
kez bir siyasal partinin isminde “milliyet¢i” kavrami kullanilmig ve Tiirkgi-
milliyet¢i ideolojiyi kendisine temel olarak almigtir. CKMP’nin temelini
olusturan Millet Partisi’nin muhafazakar bir ¢izgiye sahip oldugu séylenebilir.



Nadide Calwogln | 27

Parti, milliyet¢i-muhafazakar bir ¢izgiden Tiirkes ve ekibinin girmesiyle
birlikte milliyetgi-Tiirkgii bir ¢izgiye donmiigtiir. Milliyet¢i Hareket Partisi,
9 Subat 1969 tarihinde Cumbhuriyetgi Koyl Millet Partisi’nin  isim
degistirmesiyle birlikte kurulmustur.

27 Mayis darbesiyle birlikte Alparslan Tiirkes, 1960’1 yillarda 6nemli bir
politik figiir hiline gelmistir. 1965 yilinda CKMP’ne genel bagkan olarak
segilen Tiirkeg’e 1967 yilinda “Basbug” unvanmi verilmigtir. Bu unvanla
birlikte Tiirkeg’in parti iizerindeki etkinligi ve denetimi artmugtir. Tiirkeg’in
bu donemde 6zellikle iizerinde durdugu konulardan birisi komiinizm tehdidi
olmugtur. Genglerin hareketlerinin boliiciiliige yol agacagini ifade eden
Tiirkes, bu durumu 6nleyebilmek igin 1968 yilinda Ulkii Ocaklar1 Birligi’ni
kurmugtur. MHPnin ideolojik yapilanmasinda tilkiiciiliik ve milliyetgiligin
birbiriyle baglantili oldugu goriilmektedir. Part’nin amblemi igin “iig
hilal” ve partinin genglik kollar1 igin de “hilal ve bozkurt” amblemi uygun
goriilmiigtiir. Bununla birlikte, iilkiicii taban siyasi bir selamlagma sekli olan
Bozkurt isaretini kullanmaya baglamistir.

Literatiirde milliyetgi hareketin gelisim stireciyle ilgili yapilan ¢aligmalarda,
Tiirkeg’in liderliginde bigimlenen MHP’nin ideolojik nitelikli bir siyasal
hareket olarak ortaya koydugu programlarla birlikte iiretilen kavram ve
semboller tizerinden yiiriittiigii faaliyetlerin toplumsal kesimler tizerinde etkili
oldugu gortlmiistiir. Ayn1 zamanda, MHP, Tiirk milliyetgiligi ideolojisine
yeni degerler ve sistematik katmistir (Olgekgi, 2018: 300; Yildiz, 2011: 99;
Ozkan ve Ozer, 2023: 179). Parti’nin fikir hareketleri, Alparslan Tiirkeg'in
milli goriisii olarak ifade edilen “Dokuz Isik Doktrini”nin savundugu temel
ilkelere dayanmaktadir. Milliyetgilik, “Dokuz Isik” igerisinde en bagta gelen
ilke olarak one ¢ikmakta ve diger ilkeleri de sekillendirmektedir. Parti’nin
doktriner ilkelere sahip olmasi bir ideoloji partisi oldugu seklinde ifade
edilebilir. 1970°li yillardan itibaren parti igerisinde, Islami sdylemlerin 6n
plana ¢iktig1 gortilmektedir. Daha onceden devletgi ve statiikocu kimligini
6n plana gikaran parti, 1970’li yillarin ortalarinda daha muhafazakar bir
soylemi 6n plana ¢ikararak geleneksel oy tabanina yonelmis ve oy oranlarini
giderek artirmugtir.

Milliyetgi Hareket Partisi'nin, 1973 yilinda gergeklestirilen genel
segimlerde degistirdigi soylemi nedeniyle oy oraninda bir yiikselme oldugu
goriilmiigtiir. Boylece, bu donemde hem milletvekili sayisinda artig saglanmug
hem de hiikiimet ortagi olunmustur. MHP’nin Tiirk siyasal hayatinda baglayan
koalisyonlar donemiyle birlikte, 1973 yilinda “birinci milliyet¢i cephe” ve
1977 yilinda ise, “ikinci milliyetgi cephe” hiikiimetleri arasinda yer aldig:
goriilmiigtiir. 1970-1980 aras1 donemde, MHP yoneticileri incelendiginde
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daha ¢ok milliyetgi-Tiirkgii hareket igerisinde 6ne ¢ikan isimlerin bulundugu
goriilmektedir. MHP’nin iginde asker kokenli olanlarin ve biirokratlarin
sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Parti iiyelerinin niteligi agisindan,
Alparslan Tiirkeg’in de emekli bir asker olmasinin 6nemli bir etkisi oldugu
soylenebilir.

Milliyet¢i Hareket Partisi tizerinde, Tiirk siyasal hayatinda yaganan
siyasi ve sosyal degisimlerin onemli bir etkisi olmustur. Parti’nin sahip
oldugu ideolojik soylemler donemsel olarak degisime ugramistir. Parti’nin
Cumbhuriyet¢i Koylii Millet Partisi’nden Milliyet¢i Hareket Partisi’ne,
Tiirkgiiliikten Tiirk-Tslam iilkiisiine, ambleminin secilmesi hususunda
bozkurttan hilale dogru bir degisim ¢izgisi yasadig1 soylenebilir. Milliyetgi
Hareket Partisi'nin “Tiirkes Partisi” yelerinin de “Tiirkesggiler” olarak
anilmasi, partinin lideriyle birlikte var oldugunu ve lidere olan giiven ile
baglilig1 gostermektedir. Tiirkeg’in fikirleri 1181nda kurulan ve sag diisiinceye
sahip olan parti, oy oranlarini zamanla artirarak siyasal yasamda 6nemli bir
yer edinmigtir. Tiirkeg, parti hareketinin yerlesmesini, gelismesini ve gelecek
nesillere aktarilmasini saglamugtir.

Bu gahiymada Tiirk siyasal hayatinda milliyetgi hareket diigiincesinin
geligim siireci incelenmis ve Tiirkeg’in parti hareketinin yerlegmesi ile
gelismesi tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu ortaya konulmugtur. Siyasi
partiler ideolojik olarak iginde bulunduklar1 durumun sartlarina gore degisim
ve doniisiim yagayabilmektedir. Bu degisimin oncelikle parti liderlerinin
soylemlerinde ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Nitekim, milliyet¢i hareket
diisiincesinin gelisimine yonelik olusturulan gruplarin ideolojik ve siyasal
miicadelelerinde ilk defa siyasal bir lider figiirii olarak Alparslan Tiirkes 6n
plana gikmugtir. Tiirkiye’de siyasi parti liderlerinin hem parti yonetimlerinde
hem de iilke siyaseti tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olduklari ifade edilebilir.
Ayn1 zamanda, liderlerin politik s6ylemlerinin partinin siyasal alandaki etkisi
tizerinde de belirleyici bir 6zellige sahip oldugu soylenebilir.
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Ozet

Ekonomik, politik, kiiltiirel ve toplumsal olmak tizere kiiresel ¢apta gesitli
unsurlarin entegrasyonunu igeren, karmagik ve ¢ok boyutlu bir yapiya
sahip olan kiiresellesmenin 6lgiilmesi giiglii ve hemen hemen her seyi igeren
endeksler gerektirmektedir. Ancak kiiresellesme endeksleri, olguyu 6lgmek
i¢in ¢ok boyutlu bir yaklagim benimsemeleri veya benimsememeleri nedeniyle
farkliik gostermektedir. Bunun yani sira, dikkate alinacak boyutlarin
secimi, endeksin olusturulmasinda kullanilan gostergeler, gostergelerin
kendilerine verilen agirliklar ve bunlarin bir araya getirildigi teknikler de
her kiiresellesme endeksinde farkli sekilde ele alinmaktadir. Bu ¢aligmanin
amaci da kiiresellesmeyi degerlendirmede ¢ok boyutlu yaklagimi benimseyen
kiiresellesme endekslerinin yontemlerine, bilesenlerine ve etkinliklerine 6zel
vurgu yaparak kapsamli bir incelemesini ve bu endekslerin kargilagtirmasini
ortaya koymaktir. A.'T. Kearney/Dis Politika Kiiresellesme Endeksi, KOF
Kiiresellesme Endeksi ve Maastricht Kiiresellesme Endeksi dahil olmak
tizere gesitli ¢ok boyutlu temel kiiresellesme endeksleri kapsamli bir gekilde
ele ahnmakta ve her endeks ticaret ve yatinm hareketleri, teknolojik
baglantililik, siyasi katihim ve kiiltiirel aligveris gibi kiiresellesmenin ¢esitli
etki ve yansimalarini kapsama kapasitesine gore degerlendirilmektedir. Bu
caligma ayrica kiiresellesme endekslerinin giiglii yanlarini ve sinirlamalarini da
ele alarak kiiresellesmenin siirekli degisen ve karmagik yapisini ortaya ¢ikaran
Ol¢timler olusturmanin zorluklarina 11k tutmaktadir.
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1. Girig

Bugiin diinyanin tartistigi konularin baginda kiiresellesme gelmektedir
(Kaya ve Aydemir, 2011, 5.15). Kiiresellesme kavraminin, ilk kez McLuhan’in
1962 yilinda sosyoloji igerikli bir galiymasinda ‘kiiresel koy’ terimini
kullanmasiyla ilk kez dile getirildigi iddia edilmektedir. McLuhan’a gore,
elektronik kitle iletigim araglarinin hizl bir sekilde gelismesi, zaman-mekan
siirlandirilmasin ortadan kaldirmakta ve sosyal kiiltiirtin yayginlagmasina
katkida bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan bu pozitif durum, iginde bulundugumuz
evreni kiiresel bir koye doniigtiirmektedir (Cebeci, 2011, s. 361). Ancak
McLuhan’mn ¢alismasinda bahsettigi kiiresellesme kavrami 20 yil sonra
Amerikali ekonomi profesorii Theodore Levitt'in Mayis 1983’te Harvard
Business Rewiev dergisinde yaymladigi “Pazarlarin Kiiresellesmesi” isimli
makalesiyle birlikte yaygin olarak itibar gormiig, ig ve ekonomi gevrelerinde
dile getirilmeye baglanmugtir (Arslan, 2016, s. 64).

Giiniimiizde ise kiiresellesme kavrami hem akademik galigmalarda hem de
tartigma ortamlarinda kendinden sikga soz ettirmeyi bagarmakta ve yediden
yetmise herkesin diline pelesenk olmaya devam etmektedir. Kiiresellesme bir
stireg, degisken ve dinamik bir yapi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bir bagka
ifadeyle, diinyanin farkli bolgelerinde ikamet edenler, toplumsal yapilardaki
ve kiiltiirel alanlardaki bu doniistimden ¢ok farkli sekillerde etkilenmektedir.
Bir bakima kiiresellesme diinyanin farkhi alanlarina yayilmakta ve bu
alanlarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ideolojik olarak biitiin yap1y1 niifuzu
altina almaktadir. Bu nedenle de kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasina onciilitk
eden toplumsal siiregler, ¢esitli akademisyenler ve yorumcular tarafindan
tarkli ve gogunlukla da ¢eliskili gekilde analiz edilmeye ¢aligilmakta ve ortak
bir sonuca varilamamaktadir. Hem popiiler hem de akademik camiadaki
aragtirmacilar, kiiresellesme kavraminin agiklanmasi hususunda farkli goriiste
olmalarinin yani sira, kiiresellesme kavraminin tanimu, tarihsel siireci, derecesi,
boyutlari, etkisi, izledigi yol ve politika sonuglar1 agisindan da bir goriig
birligi igerisinde degillerdir. Ortaya ¢ikan bu ¢ok boyutluluktan hangisinin
kiiresellesme kavraminin Oziinii kapsadigi konusunda ge¢misten gelen
bir akademik tartigma bulunmaktadir. Bu durum tam olarak da Steger’in
(2020) galigmasinda bahsettigi fil ve kor adamlar kissasinin postmodern bir
durumunu kargimiza ¢ikarmaktadir. Bazilar1 (Dickens, 1992; Harris, 1993;
Winham, 1996) kiiresellesmenin ekonomik faaliyetler oldugunu iddia etse
de bazi aragtirmacilar (Kongar, 1997; Giddens, 2000) ise siyasi, gevresel,
ideolojik ve hatta kiiltiirel yonlere imtiyaz tanimaktadir.

Sekil 1, kiiresellesme aragtirmacilarinin  kiiresellesmeyi tanimlarken
taydalandiklari fil 6rnegini gostermektedir. Her disiplin kiiresellesme tanimini
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kendi metodolojisi igerisinde tanimlamaktadir. $ekilde vurgulanan Steger’in
(2020) galiymasinda da belirttigi kissadaki kor adamlar gibi, kiiresellesmeyi
tanimlarken dokunduklar1 yerin kiiresellesme oldugunu belirtmeleridir.
Bu durum da kiiresellesmenin kendisinden bahsedilen sorunun tek 6nemli
yoniinii dogru olarak tanimlama konusunda bireyleri biitiiniiyle olmasa
da kismen hakli duruma getirmektedir. Bununla beraber, aragtirmacilarin
diisiincelerinde ortaya ¢ikan benzer hata, karmagik bir sisteme sahip
olan kiiresellesme olgusunu, kendi ilgi alanlarina gore tek bir kapsamda
degerlendirme bigimindeki dogmatik girisimlerdir. Kiiresellesme tek bir
stiregten ziyade gok boyutlu bir kavram olup, ayn1 anda ve gegitli diizeylerde
diizensiz bir gekilde ger¢eklesmekte ve tiim bu boyutlarin karsilikli etkilegim
halinde oldugu siiregler dizisi olarak karsgimiza g¢ikmaktadir. Bu kargihikli
olarak ortaya ¢ikan etkilesimleri ve bagimliliklari, farkli renklerden olugan ve
birbiri igerisine ge¢mis bir resim tablosuna benzetmek yanls olmayacaktir.
Bu nedenlerle de kiireselleme kavrami hem popiiler hem de akademik
yazinda herkes tarafindan kabul edilebilecek ortak bir kavram agiklamasina
sahip degildir (Steger, 2020, ss.33-35).

Sekil 1: Kiivesellesme Avastwmaciar: ve Fil

Kaynak: Steger, 2020, s. 34

Martens vd. (2014), kiiresellesmeyi 6l¢gmenin ne kadar 6nemli olduguna
vurgu yapmaktadir. Onlara gore, kiiresellesmeyi 6l¢gmek, kiiresellesmenin
etkilerini ve politikada nasil ele alinmasi gerektigini ortaya koyma
agisindan biiyiik fayda saglamaktadir. O halde soru, hangi gostergelerle,
hangi analiz birimine/birimlerine karg1 ve hangi denklemler aracihigiyla
neyin Olgllecegidir? Agikgasi, bu sorulara verilen farkli cevaplar ¢ok farkli
hesaplamalar iiretebilmektedir (Martens vd., 2014, s. 2).
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Bu ¢aligmanin amaci kiiresellesmeyi degerlendirmede ¢ok boyutlu
yaklagimi  benimseyen  kiiresellesme  endekslerinin  yontemlerine,
bilesenlerine ve etkinliklerine 6zel vurgu yaparak kapsamli bir incelemesini
ortaya koymaktir. A.'T. Kearney/Dig Politika Kiiresellesme Endeksi, KOF
Kiiresellesme Endeksi ve Maastricht Kiiresellesme Endeksi dahil olmak tizere
gesitli ve gok boyutlu temel kiiresellesme endeksleri kapsamli bir gekilde ele
alinmakta ve her endeks ticaret ve yatirim hareketleri, teknolojik baglantililik,
siyasi katthm ve kiiltiirel aligverig gibi kiiresellesmenin gesitli yonlerini
kapsama kapasitesine gore degerlendirilmektedir. Bu galiyma endekslerin
giiglii yanlarin1 ve smirlamalarini ele almakla kalmamakta ayni zamanda
calismada ele alinan kiiresellesme endekslerinin bir karsilastirmasina da 11k
tutmaktadir. Boylece gelecekte kiiresellesme sebebiyle ortaya ¢ikabilecek
olan yeni boyutlara politika yapicilari, hiikiimetler, sirketler ve kiiresellesme
aragtirmacilar kolaylikla entegre olabilecektir. Kiiresellesmenin 6lgiilmesinde
kullanilan endeksler konulu aragtirmalara bakildiginda uluslararasi literatiirde
bu konuda yapilmig ¢aligma (Caselli, 2012) bulunsa da kiiresellesmenin
oOlgiilmesinde kullanilan endekslerin ele alindig1 ¢aligmalara ulusal literatiirde
rastlanilmamugtir. Bu nedenle yapilan bu ¢aligmanin ulusal literatiire katki
saglamasi, ulusal literatiirdeki boglugun doldurulmasi ve literatiire bir
gesitlilik katacagi ongoriilmektedir.

Cahymanin  ilerleyen boliimiinde  kiiresellesmenin ~ kavramsal  bir
gergevesi sunulacak, ardindan kiiresellesmenin 6lgiilmesinde kullanilan A.T.
Kearney/ Dig Politika Kiiresellesme Endeksi (KFP Endeksi), Kiiresellesme
ve Bolgesellesme Aragtirmalari Merkezi (CSGR) Kiiresellesme Endeksi,
Maastricht Kiiresellesme Endeksi (MGI) ve KOF Kiiresellesme Endeksi,
Kiiresel Endeks (GlobaL Index), Yeni Kiirellesme Endeksi (NGI) ve Ernst&
Young / EIU Kiiresellesme Endeksine ait boyutlar, degiskenler ve gostergeler
hakkinda bilgiler verilecek, kiiresellesme endekslerinin bir kargilagtirmasi
yapilacak ve sonug boliimiiyle ¢aligma nihayete erdirilecektir.

2. Kiiresellesme Kavrami

Popiilaritesi ¢ok fazla olan bu kavram, ulusal ve uluslararas: aragtirmacilar
tarafindan uzun bir siiredir agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Bu ¢aligmalar
incelendiginde kiiresellesmeyi farkli yonlerden tanimlayan birgok ¢aligmaya
rastlamak miimkiindiir. Ornegin Kepenek’e (1990, 5.26) gore kiiresellesme
bilimsel ve teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan devasa ilerlemelerin bir sonucu
olarak, kapitalist diizenin iginde oldugu niteliksel dontigiimdiir. Bagka bir
caliymada Winham (1996, s.37) kiiresellesmenin daha ¢ok ekonomik
boyutuna odaklanarak yaptig1 tanimda kiiresellesmeyi uluslararas: ticaretin
tiim diinyaya yayilmasi, parasal akislarin sinirlar 6tesine taginmas, sirketlerin
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birlegsmeleri sebebiyle ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢tkmasi ve hizli bir sekilde
biiylimesi olarak betimlemektedir. Kutlu (1998, s.175) ise kiiresellesmeyi
uluslararast siireglerin tamamlandigy, kiiresel olgekte tiretim ve tiiketimin
planlandig1, uluslararasi kuruluslar tarafindan serbest piyasa kogullarinin
belirlenip denetlendigi ve kurullarin uluslararas: bir anlayisla ig birligi yaptigi
bir sistem olarak tanimlamaktadir. Bayar (2008, s.25) ise daha farkl bir
perspektiften bakarak kiiresellesmeyi diinyanin farkli noktalarinda ikamet
eden bireyler, toplumlar ve devletler arasindaki haberlesme ve etkilesim
seviyesinin kargilikli bagimlilik kavrami gergevesinde daha yaygin hale
gelmesi olarak ifade etmektedir. Bir diger ¢alismada Vujakovic (2010, s.5)
kiiresellesmeyi ekonomiler, toplumlar ve uluslar arasinda uzak mesafelerden
artan etkilegim ve kargilikli bagimlilik stireci olarak tanimlarken, Steger (2020,
s.31) ¢ok boyutlu bir yapisal 6zellik gosterdigini ifade ettigi kiiresellegmeyi
diinya olgegindeki toplumsal karsilikli bagimliliklar ve miibadeleleri ortaya
gikaran, arttiran, popiiler hale getiren toplumsal siireglerin ¢ok boyutlu
kiimesidir diye ifade etmektedir.

Bazilar1 igin kiireselleyme, kapitalizmin ¢okiigiinii ifade etmekteyken,
bazilari igin ise ekonomik siirecin ilerlemesini saglamaktadir. Somut anlamda
herkes kiiresellesmenin etkilerini hissetmekteyken, soyut anlamda ise hayalet
gibi dolagtig1 igin kimse ona bir gey yapamamaktadir. Gelenegi yikmak ve
her seye sahip olmak kiiresellesmenin uzmanlik alani olarak goriilmektedir.
Kiiresellesme kavrami, diinya ¢apinda sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
iliskilerin gii¢lendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Kartal, 2007, s. 61).

Baslangigta ¢ok az ilgi goren ve ekonomistlerin yayinlariyla siurli kalan
kiiresellesme kavrami, uzun bir siire sadece mevcut durumu teshis etmek
i¢in kullamilan bir terimdir. Bu kavram, 1990’lardan bu yana inanilmaz bir
ivme kazanmugtir. Birgok dilin sozliigiine dahil edilmigtir. Cesitli bilim dallar
tarafindan {ist kategori haline getirilmistir. Kiiresellesme, kiiresel tarih ya
da kiiresel kapitalizm iizerine akademik yazin her gegen giin artmaktadir.
Kiiresellegmeye olan bu ilgi, ashinda diigiincenin zayifliginin bir isaretinden
daha fazlasin1 gostermektedir. Kavram kugkusuz hak ettigi yeri doldurmakta
ve bu ¢aga adin1 vermektedir. Kiiresellesme ¢ok boyutlu ve genig kapsamli
bir kavramdir. Bir¢ok insanin deneyimleriyle iliskilidir. Bir yandan, tiiketim
ve iletigim yoluyla, tiim diinya fiilen zengin iilke insanlarmin evlerine
taginmugtir. Ote yandan, ‘Dogu Bloku’ diinyasimin ¢okiisiiyle birlikte, tiim
diinya birlesik bir Bat1 ve modern yagam bigiminin etkisi altina girmistir.
Ekonomik agidan bakildiginda, piyasa giiglerinin bir yandan devlet
miidahalesi diger yandan iletigim ve bilgi isleme alanlarindaki teknolojik
yeniliklerden kurtulmasi, diinya ¢apinda arz ve talebin etkili oldugu pazarlar
yaratmug gibi goriinmektedir (Osterhammel ve Petersson, 2019, ss. 7-8).
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1960’larda ilk ortaya ¢ikigindan bu yana, kiiresellesme terimi hem popiiler
hem de akademik literatiirde siiregleri, durumlari, sistemleri, giicleri ve zaman
dilimlerini tanimlamak igin kullanilmugtir. Kiiresellesme kavraminin, mevcut
sosyal durumu kiiresel bir duruma doniigtiiren sosyal siireci tanimlamak
igcin kullanilmas1 gerektigi ileri siirtilebilir. Bu nedenle, kiiresellesmenin
merkezinde, insanlarin birbirleriyle etkilesim bi¢imlerinde meydana gelen
degisiklikler yer almaktadir. Aslinda, kiiresellesmenin gergeklestigine dair
genel ifade, ii¢ 6nemli bilgiyi igermektedir. Ilki, 16. yiizyildan itibaren yavag
yavag ortaya ¢tkan modern gagdan giderek uzaklagmakta oldugumuz durumu
ifade etmektedir. Tkincisi, yeni bir kiiresellesme durumuna (postmodern)
dogru ilerlemekte oldugumuzdur. Ugiinciisii, heniiz buraya ulagamadigimiz
gercegidir.  Kiiresellesmenin  tartigmali  bir  terim  olarak  kalmasinin
nedenlerinden biri, bilim insanlari arasinda, kiiresellesmenin hangi sosyal
stireglerin Oziinii olugturdugu konusunda bir uzlagiya varilmamig olmasidir.
Ancak bu kadar farkli bakis agilarina ragmen, aragtirmacilarin kiiresellesme
stirecinin  ana  Ozelliklerini  belirlemeye yonelik farkli  girigimlerinde
belirli bir tematik ortiismeyi gozlemlemek miimkiindiir. Ornegin bazi
aragtirmacilarin kiiresellesme tanimlarini inceledigimizde, kiiresellesmenin
temelini olugturan dort farkli 6zelligi ortaya koyduklar goriilebilmektedir.
Birincisi; kiiresellesme, cografi, siyasi ve kiiltiirel sinirlart agan yeni sosyal
aglarin ve faaliyetlerin ortaya ¢ikmasini ve yayilmasini igermektedir. Tkincisi;
sosyal iligkilerin, faaliyetlerin ve karsilikli bagimliliklarin genislemesini ve
yayilmasini igermektedir. Bugiin, finansal piyasalar tiim diinyaya yayilmistir
ve elektronik ticaret gliniin her saatinde gerceklesmektedir. Tiim kitalarda
ortaya ¢ikan devasa aligveris merkezleri, farkli iilkelerde tiretilen pargalar da
dahil olmak tizere diinyanin her yerinden tiiketicilere satin alma firsatlari
saglamaktadir. Ugiinciisii; kiiresellesme, Antony Giddens’in taniminda
belirttigi gibi, diinya ¢apinda artan sosyal iliskiler, yerel olaylarin uzakta
olanlar1 ve uzak olanlar1 gekillendirdigi anlamina gelmektedir. Giddens
burada sosyal miibadelelerin ve faaliyetlerin yogunlagmasini ve hizlanmasin
ima etmektedir. Uydular, kullanicilara uzaktaki olaylarin ger¢ek zamanh
goriiniimlerini saglamaktadir. Ciinkii internet, saniyeler iginde verilerin bir
yerden diger yere aktarilmasina imkan tanimaktadir. Dordiinciisii; Roland
Robertsonun taniminda vurguladigr gibi kargilikli sosyal iligkilerin ve
bagimliliklarin ortaya ¢ikmasi, yayilmasi ve giiglendirilmesi yalnizca nesnel,
maddi diizeyde gergeklesmemekte, insan bilincinin 6znel ylizeyini de
kapsamaktadir (Steger, 2020, ss. 24-31).
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3. Kiiresellesmenin Olgiilmesi

Kiiresellesme, ¢agdas insanlhig: ilgilendiren en o©nemli siireglerden
biridir ve en az 20 yildir, sosyal bilimler tarafindan en kapsaml sekilde
incelenen olgulardan biri olmaktadir. Bu nedenle, kiiresellesme hakkinda
her zamankinden daha fazla miktarda bilgi elde etmek amaciyla gok sayida
aragtirmacit ve kurum, siirecin kapsami, Ozellikleri ve etkileri hakkinda
ampirik i¢gorii saglayan gosterge arayigina girmektedir. Bunun bir sonucu
olarak, kiiresellesme ile ilgili olarak Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgjitii
(OECD) tarafindan olusturulan Ekonomik Kiiresellesme Gostergelerinin
(OECD, 2005) 6n plana ¢iktig1 ve her gegen giin kiiresellesmenin ekonomik
yonlerine odaklanan gesitli istatistiksel veri tabanlarinin olusturuldugu
goriilmektedir.Fakat bazi akademisyenler, bir biitiin olarak kiiresellesme
sireci igin sentetik bir ol¢ii gelistirmeye galisarak sektorel ve ayrigtirilmig
bilgileri toplama ve harmanlama isinin 6tesine gegmeye ¢aligmaktadir. Ancak
bu girisgimin, en az iki nedenden dolay1r gergeklesme olasiiginin oldukga
zor oldugu goriilmektedir. Birincisi, kiiresellesmenin toplumsal hayatin
hemen her boyutunu etkileyen son derece karmagik ve ¢ok boyutlu bir olgu
olmasidir. Kavram baglangigta genis anlamda iktisat alaninda ¢alisan bilim
insanlar1 nedeniyle belirli bir gecerlilik kazanmig ve sonug olarak neredeyse
tamamen ckonomik bir kavram olarak kabul edilmektedir. Ancak sonraki
yillarda diger disiplinlerde 6zellikle de siyaset bilimi ve sosyoloji alanlarinda
caligan bilim insanlarinin benzer ¢aligmalar1 yer almaktadir (Featherstone,
1990; Robertson, 1992; Axford, 1995; Held, 1995; Waters, 1995). Bugiin,
birgok aragtirmacinin ¢abalar1 sayesinde, kiiresellesmenin ekonomik, politik
ve kiiltiirel en az ii¢ temel boyutu oldugu konusunda 6nemli bir fikir birligi
bulunmakta ve bunlar tek bir Olgiim aletine tabi tutulmasi gok zor olan
boyutlar olarak kargimiza ¢itkmaktadir. Tatmin edici bir kiiresellesme 6lgiisii
olusturmanin bu kadar zor olmasinin ikinci nedeni, konuyla ilgili ¢ok sayida
bilimsel giktiya ragmen, kiiresellesmenin gergekte ne olduguna dair yaygin
olarak tanmnan ve kabul edilen bir taniminin bulunmamasidir. Uzerinde genel
bir uzlag1 egilimi olan belirli unsurlar diginda, benimsenen gesitli yaklagimlar
hala derinden tartigilmaktadir. Bu iki nedenden dolayz, kiiresellesme siirecini
6lgmek igin tasarlanmug herhangi bir ara¢ ancak kismi olabilmekte ve siirecin
yalnizca bazi yonlerini digerlerinden daha fazla 6n plana gikarmaktadir. Bazi
giiglii yonleri oldugu gibi baz1 zayif yonleri de bulunmakta ve bu yiizden
de bilim camiasinin sadece bir boliimiiniin mutabakatini kazanmaktadir

(Caselli, 2008, ss. 384-385).

Kiiresellesmenin nedenlerinin, igeriginin ve sonuglarinin nesnel olarak
degerlendirmesi, ¢agdas arastirma ve politika i¢in kilit bir konu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Onemli ekonomik, sosyal ve politik analizler veri
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gerektirmekte ve kiiresellesme endeksleri somut veriler saglamak igin
umut verici bir ara¢ olarak gortilmektedir. Mevcut kiiresellesme endeksleri,
akademik aragtirma, i analizi, kitle ve 6zel medya ve kamu politikas:
dahil olmak iizere gesitli alanlarda kullanilmaktadir. Endekslerin bu ciddi
sekillerde ve 6nemli sonuglarla kullamldig1 goz 6niine alindiginda, ontoloji,
epistemoloji ve metodolojilerini elestirel incelemeye tabi tutmak daha da
onemli hale gelmektedir (Martens vd., 2014, s. 2).

21. yiizyihn ilk on yil, kiiresellesme siireglerini 6l¢gmek igin gok sayida
aracin gelistirilmesine tanik olmustur. 2000 yilindan bu yana, bir dizi
aragtirma, kiiresellesmeyi bilesik bir endeksle olgmeye ¢aligmaktadir. Bu
tiirden ilk girisim olan A.'T. Kearney/D1g Politika Kiiresellesme Endeksi,
2001 yiinda baglatilmig ve hesaplamalarina 2006 yilina kadar devam
etmigtir. 2002°de  KOF  Kiiresellesme Endeksi, bugiine kadar devam
eden ikinci bir ana Olglim ¢aligmasi olarak ortaya g¢ikmugti. Warwick
Universitesi'ndeki Kiiresellesme ve Bolgesellesme Arastirmalart Merkezi
(CSGR), 2002-2004 yillarin kapsayan bir kiiresellesme endeksi tiretmistir.
Maastricht Kiiresellesme Endeksi (MGI) 2008°de ortaya ¢ikmistir ve iki
yil sonra Yeni Kiiresellesme Endeksi Onerilmistir. Daha yakin zamanlarda
ise Kisiye Dayal Kiiresellesme Endeksi (PBGI) onerilmigtir (Martens vd.,
2014, s. 2). Bu endeksler, iizerinde bulunduklar: kiiresellesme kavraminin
farkli yorumlarindan dolayi, pek ¢ok agidan birbirinden farkli araglardir.
Bu baglamda, bir yanda kiiresellesmenin ¢ok boyutlu dogasini yakalamaya
calisan endeksler ile diger yanda siirecin yalnizca bir boyutuna odaklanan
indeksler arasinda bir ilk ayrim yapilabilmektedir.

Cok boyutlulugun kiiresellesmenin en karakteristik  6zelliklerinden
biri oldugu diigiiniildiigiinde, bu ¢alismada sadece ¢ok boyutlu yaklagimi
benimseyen kiiresellesme endekslerine yer verilecektir. Ancak, kiiresellesme
endeksleri, olguyu 6lgmek i¢in gok boyutlu bir yaklagim benimsemeleri veya
benimsememeleri nedeniyle farklilik gostermektedir. Bunun yani sira, dikkate
alinacak boyutlarin segimi, endeksin olugturulmasinda kullanilan gostergeler,
gostergelerin kendilerine verilen agirliklar ve bunlarin bir araya getirildigi
teknikler de her bir kiiresellesme endeksinde farkli sekilde ele alinmaktadir.
Kiiresellesmeyi Ol¢gmek ig¢in bugiine kadar yapilan girigimleri birbirinden
aywran bir bagka ozellik ise bunlarin esasen diizensiz olup olmadig1 veya
tersine, kullanilan araglarin zaman iginde birlegtirilip birlestirilmedigidir
(Caselli, 2013, s.1).

Bundan sonraki siiregte kiiresellesmenin Olgiilmesinde kullanilan A.T.
Kearney/ Dig Politika Kiiresellesme Endeksi (KFP Endeksi), Kiiresellesme
ve Bolgesellesme Aragtirmalari Merkezi (CSGR) Kiiresellesme Endeksi,
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Maastricht Kiiresellesme Endeksi (MGI) ve KOF Kiiresellesme Endeksi,
Kiiresel Endeks (GlobaL Index), Yeni Kiirellesme Endeksi (NGI) ve Ernst&
Young / EIU Kiiresellesme Endeksi hakkinda bilgi verilecektir.

3.1. A.T. Kearney/D1s Politika Kiiresellesme Endeksi (KFP
Kiiresellesme Endeksi)

AT. Kearney dig politika kiiresellesme endeksi daha genis bir endekstir
ve muhtemelen kiiresellesmenin en yaygin olarak bilinen 6lgiisiidiir. Buna
ek olarak, bir¢ok alternatif kiiresellesme endeksi, kargilastirma olgiitii
olarak KFP Kiiresellesme endeksini kullanmaktadir. KFP kiiresellesme
endeksi ilk olarak 2001°de yayinlanmistir. Bu kiiresellesme endeksi, 2004
yilt versiyonunda 14 gostergeyi igeren ve 62 iilkeyi kapsayan bir endeks
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Caselli, 2008, s. 388). KFP Kiiresellesme
endeksi nispeten az sayidaki iilke, diinya GSYIHsinin yizde 96’sin1 ve
diinya niifusunun ise yiizde 84’iinii olugturmaktadir. 2007 y1ili versiyonunda
KFP Kiiresellesme Endeksi bir onceki versiyona gore fazladan 10 tilkenin
yer aldig1 toplam 72 iilke igin hesaplanmistir. Hesaplanmaya dahil edilen
iilkeler diinya GSYIH’sinin yiizde 97’sine ve diinya niifusunun ise yiizde
88’ine tekabiil etmektedir (Caselli, 2012, s. 39). KFP kiiresellesme endeksi
dort temel kiiresellesme boyutu iizerine inga edilmigtir. Bunlar ekonomik
biitiinlesme, kigisel iletigim, teknolojik baglanti ve siyasal katilimdir.

Tablo 1: A.T. Kearney Kiiresellesme Endeksi (KEP Kiivesellesme Endeksi)

Boyutlar Degiskenler Gostergeler
Ticaret Thracat ve ithalatin iilkenin GSYTH’sine boliimii
Ekonomik
Biittinlesme Dogrudan Dogrudan yabanci yatirim girisleri ve ¢ikiglarimn
Yabanci Yatirim iilkenin GSYIHsine bolimii
Telefon I¢ ve dig telefon goriisme siiresinin iilke niifusuna
bolimit
Seyahat Yurt igi ve yurt disi ziyaretgi sayisinin iilke niifusuna
Kigisel béliimii
Letisim | Favale ve kigisel | Sinir 6tesi transferler ve kisisel transferlerin (isci

transferler havaleleri, ¢aliganlara yapilan tazminatlar ve diger
kigiden kigiye ve hiikiimet digt transferler dahil)
iilkenin GSYIH’sine boliimii

Internet Internet kullanicilari saysinin tilke niifusuna boliimii
kullanicilar
Teknolojik Internet ana Internet ana bilgisayarlar1 sayisinin iilke niifusuna
Baglanti bilgisayarlari bolumu
Giivenli Sifreli iglemlerin gergeklestirildigi giivenli sunucu

sunucular sayistnin tlke niifusuna boliimi
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Uyelikler Cesitli temsilcilik tiyelikleri
Uluslararas: Uluslararas: kurulug sayist
organizasyonlar
BM baris giiciine | Agirlikli ortalama mali katkinin tilkenin GSYTHsine
Siyasal katkalar boliimii
Katihm Misyonlar Toplam niifus igerisindeki personel sayist
Cok tarath Segilmig ¢ok tarafli anlagmalarin onaylanmasi
anlagmalarin (mutlak say1)
onaylanmasi
Devlet Devlet transfer 6demeleri miktarinin tilkenin
transferleri GSYIH’sine bolimii

Kaynak: Caselli, 2008, 5.389

3.2. Kiiresellesme ve Bolgesellesme Arastirmalart Merkezi (CSGR)
Kiiresellesme Endeksi

Kiiresellesme ve Bolgesellesme Aragtirmalart Merkezi (CSGR) 1997
yilinda Ingiltere’nin Warwick Universitesi'nde Ben Lockwood ve Michela
Redoano tarafindan kurulan bir merkezdir. Bu merkez, kiiresel diizenin
degisen dogast ile kiiresel ve bolgesel analiz diizeyleri arasindaki iliski tizerine
en son aragtirmalart ilerletmek igin kurulmugtur. CSGR Kiiresellesme
Merkezi, Avrupa’nin kiiresellesme ile ilgilenen en biiyiik akademik merkezi
invanina sahiptir. CSGR Kiiresellesme Merkezi’nin temel odak noktalarindan
biri, gagdas politika tartigmalarini bilgilendiren ve biiytik kiiresel ve bolgesel
meseleler hakkinda kamuoyunun anlagilmasina katkida bulunan etkili ve
yenilik¢i akademik aragtirmalar tiretmektir. CSGR ¢aligmalar1 kiiresellesme
ve bolgesellesmenin tamimi, Olgiimii, etkileri ve politika sonuglart gibi
konular iizerinde duran ¢ok disiplinli bir projedir. Daha ayrintili olarak,
CSGR aragtirmalarinin ¢ogu, uluslararast mali krizler, vergi rekabeti, kiiresel
ve bolgesel yonetigim kurumlarinin geligimi, kiiresellesmenin sosyal boyutu,
sosyal hareket direnci gibi sorulara odaklanmaktadir. Merkez, kiiresel ve
bolgesel zorluklara iliskin kamuoyunu bilgilendiren yenilik¢i aragtirmalar
dretmeyi amaglamamaktadir. CSGR Kiiresellesme Endeksi, tilkeler igin
kiiresellesmenin ekonomik, sosyal ve politik boyutlarini 1982°den 2004’¢
kadar yillik bazda 6l¢gmekte ve bunlar1 genel bir kiiresellesme endeksinde
birlestirmektedir. Bu boyutlarin her birine karsiik gelen en az g, en
tazla dokuz degisken olmak iizere toplam 16 degiskene ait gosterge
bulunmaktadir. CSGR kiiresellesme endeksi ekonomik, sosyal ve politik
alt endeksleri ile hem zaman i¢inde hem de iilkeler arasinda tutarli olacak
sekilde yapilandirilmugtir. Her yil ve her iilke igin aymi degiskenler indeksi
hesaplamak i¢in kullanilmakta ve degigkenler zaman ve iilkeler arasinda
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kargilagtirilabilir olacak sekilde normallestirilmektedir. Ele alinan son yil olan
2004’¢ atifla, genel kiiresellesme endeksi 103 tilke i¢in hesaplanmistir. CSGR
kiiresellesme endeksi aymi zamanda kiiresellesme ile ekonomik biiyiime,
esitsizlik ve hiikiimet harcamalar1 gibi temel ekonomik faktorler arasindaki

iligkinin incelenmesini de saglamaktadir (Caselli, 2012, ss. 39-46).

Tablo 2: CSGR Kiiresellesme Endeksi

Boyutlar Alt Degiskenler Gostergeler
boyutlar
Ticaret Mal ve hizmet ihracat ve ithalatinin
toplaminin iilkenin GSYIH’sine orant
. Dogrudan Dogrudan yabanci yatirim girdi ve
?konomlk Ya%)ana glktllarlim toplZmlmn glkenin éSYiH’sinc
kiiresellesme Y
atrim orani
Portfoy Portfoy yatirimlart girdi ve ¢ikulart
yatirimlari toplaminin iilkenin GSYIH’sine orani
Gelir Yurt iginde yerlesik olmayan isgilere 6denen
calisan tazminati ve yurt iginde yerlesiklerin
sahip oldugu yabanci varhklardan elde
edilen yatirim geliri ile yurt diginda ¢alisan
yerlesik iscilere 6denen ¢aligan tazminati ve
yabanci yerlesiklerin sahip oldugu yurt igi
varliklardan elde edilen yatirim gelirlerinin
iilkenin GSYIH’sine orant
Dis Akig Yabancr niifusun toplam niifusa oran
insanlar Dig akig Yabanct niifus girisinin toplam niifusa orant
Isgi dovizleri Isgi dovizlerinin GSYTH oram
Turistler Turist sayisinin toplam niifusa orani
Sosyal
kiiresellegme Telefon Kisi bagina uluslararast arama (dakika)
cagrilari
Internet Internet kullanicilarimin niifusa orant
Fikirler | lullanicilari
Filmler Thrag ve ithal edilen film sayisi
Kitaplar ve Kisi bagina ithal ve ihrag edilen kitap ve
dergiler dergilerin toplam degeri (ABD Dolari)
Posta Kisi bagina gonderilen ve teslim edilen
uluslararas1 mektup sayisi
Elgilikler Ulkedeki yabanct biiyiikelgilik sayist
Politik BM misyonu Ulkenin katildigt BM barigi koruma
kiiresellesme operasyonlarinin sayisi
Organizas- Uluslararasi kuruluslara tiyelik sayis1
yonlar

Kaynak: Caselli, 2008, 5.392
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3.3. Maastricht Kiiresellesme Endeksi (MGI)

Basglangicta Degistirilmis Kiiresellesme Endeksi olarak adlandirilan
Maastricht Kiiresellesme Endeksi (MGI), Pim Martens ve Daniel Zywietz
tarafindan 2006 yilinda gelistirilmigti. MGI, kiiresellesmenin politik,
ckonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik ve ekolojik beg boyutuna atifta bulunan
11 degiskene ait gostergeyi bir araya getirerek hesaplanmaktadir. Ozellikle
bu endeksin en belirgin 6zelligi, kiiresellesmenin ekolojik boyutunu dikkate
almasi ve siyasi boyutta ise silah ticaretine iligkin bir gosterge igermesidir
(Caselli, 2012, s. 65). MGP’nin bir amaci, siirdiiriilebilir kalkinmanin
kapsamini da dahil etmek suretiyle mevcut kiiresellesme analizlerini
genigletmektir. Bu endeks 11 farkli degiskene ait gostergeyle toplam 117
iilkeyi kapsamakta ve KFP endeksini verilerin incelenmesi, degiskenlerin
segimi, degiskenlerin agirliklar1 ve sonucun yorumlanmasi gibi bir dizi
noktada degistirmektedir.

Tablo 3: Maastricht Kiivesellesme Endeksi (MGI)

Kategori Degisken Ad1 Degisken Tanimu
Elgilikler Ulkedeki biiyiikelgilik ve yiiksek komisyon
Kiiresel siyaset say1s1
Kuruluglar Uluslararast kuruluglara tiye sayist
Askeri harcamalarin pay1 olarak
Organize Siddet Askeri konvansiyonel silah ticareti
Kiiresel Ticaret Ticaret Mal ve hizmet ithalati ve ihracatinin
toplaminin GSYIH igerisindeki pay:
Dogrudan Yabanci |  Briit dogrudan yabanci yatirimin GSYTH
Kiiresel Finans Yatirim igerisindeki pay1
Sermaye Briit 6zel sermaye akiginin GSYTH
igerisindeki pay1
Hareket Gogmenler Yabanct uyruklu olanlarin niifus igerisindeki
Halindeki pay1
Insanlar Turizm Kisi bag1 uluslararasi seyahat
Telefon Kisi bagina dakika cinsinden gelen ve giden
Teknolojt uluslararasi telefon trafigi
Internet Internet kullanicilarimin niifus igerisindeki
payt
Cevre Ekosistem Kiiresel hektarlardaki ekolojik agik

Kaynak: Dreber vd., 2008, 5.32
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3.4. KOF Kiiresellesme Endeksi

KOF Kiiresellesme Endeksi, ETH Ziirih’teki KOF Isvigre Ekonomi
Enstitiisi'nden Axel Dreher tarafindan geligtirilmistir. Tk kez 2002’de
yaymlanan KOF Kiiresellesme Endeksi 2008°de onemli degisiklikler
gegirmistir (Caselli, 2012, s. 46). Bu endeks de olgunun ekonomik, sosyal
ve politik olmak iizere ii¢ boyutunu ele almaktadir. Ekonomik kiiresellesme,
mallarin, sermayenin (finans) ve hizmetlerin uzun mesafeli akigin
igermektedir.

Ekonomik kiiresellesme boyutu kendi igerisinde ticari kiiresellesme ve
finansal kiiresellesme olarak iki alt boyuta ayrilmaktadir. Sosyal kiiresellesme
boyutu ise kigiler arasi kiiresellesme, bilginin kiiresellesmesi ve kiiltiirel
kiiresellesme olarak 3 alt boyutta incelenmektedir. Sosyal kiiresellesme
fikirlerin, bilgilerin, imajlarin ve insanlarin yayilmasini ifade etmektedir.
Sosyal Kiiresellesme, kigileraras1 kiiresellesmeyi (uluslararasi ses trafigi,
gog, uluslararas1 turizm, uluslararast Ogrenciler, transferler); bilginin
kiiresellesmesini (kullanilan internet bant genisligi, uluslararasi patentler,
yiiksek teknoloji ihracati) ve kiiltiirel kiiresellesmeyi (kiiltiirel mal ticareti,
kigisel hizmet ticareti, uluslararast markalar, McDonald’s Restoranlar1 ve
IKEA magazalar) igermektedir (Gygli vd., 2019). Siyasi kiiresellesme,
hiikiimet politikalarinin yayilmasidir ve sivil toplum kuruluslari, elgilikleri
ve Birlesmig Milletler barigi koruma misyonlarini kapsamaktadir (Gygli vd,
2019). Siyasi kiiresellesmenin higbir alt boyutu bulunmamaktadir. 1970
yilindan bu yana verilerin kesintisiz bir sekilde hesaplanmasi kiiresellesme
endeksleri igerisinde bu endeksi 6ne ¢ikaran Ozelliklerden biri olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Olug, 2020, s. 36). 2018 yilinda gergeklestirilen
giincelleme ile 43 degisken yardimiyla toplam 209 iilke ig¢in KOF
kiiresellesme endeksi hesaplanmaktadir. Ayrica, endeksin hesaplanmasi
gergekte (veya uygulamada) anlamina gelen ‘De Facto’ ve kanuna gore (veya
hukuki olarak) anlamina gelen ‘De Jure’ olarak gergeklestirilmektedir. De
Facto olarak hesaplanmasinda 24 degisken kullanilmaktayken De Jure olarak
hesaplanmasinda ise 19 degiskene yer verilmektedir.
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Tablo 4: 2021 KOF Kiivesellesme Endeksi: Yap, Degjiskenler, Agwrliklar

De Facto Kiiresellesme Oran De Jure Kiiresellesme Oran
Endeksi Endeksi
Ekonomik Kiiresellesme 33,3 Ekonomik Kiiresellesme 33,3
Ticari Kiiresellesme 50,0 Ticari Kiiresellesme 50,0
Mal Ticareti 37,1 Ticari Diizenlemeleri 26,2
Hizmet Ticareti 434 Ticari Vergiler 27.9
Ticari Ortak Cesitliligi 19,5 Tarifeler 27,5
Ticari Anlagmalar 18,4
Finansal Kiivesellesme 50,0 Finansal Kiivesellesme 50,0
DYY 26,4 Yatirim Kisitlamalari 30,6
Portfoy Yatirimi 16,8 Sermaye Hesab1 Agikligy 39,0
Uluslararas: Borg 28,1 Uluslararas: Yatirim 30,4
Uluslararas1 Rezervler 1,3 Anlagmalart
Uluslararas: Gelir Odemesi 27.3
Sosyal Kiiresellesme 33,3 Sosyal Kiiresellesme 33,3
Kigsiler avasy Kiivesellesme 33,3 Kigsiler avasy Kiivesellesme 33,3
Uluslararas: Ses Trafigi 20,5 Telefon Abonelikleri 39,4
Transferler 22,0 Seyahat Ozgiirliigii 32,3
Uluslararasi Turizm 21,5 Uluslararas1 Havaalanlar 28,4
Uluslararast Ogrcnciler 18,9
Gog 17,1
Bilginin Kiiresellesmesi 33,3 Bilginin Kiiresellesmesi 33,3
Internet Bant Genisligi 41,4 TV Erisimi 37,5
Uluslararasi Patentler 292 Internet Erisimi 42.6
Yiiksek Teknoloji Thracat 294 Basin Ozgﬁrlﬁgﬁ 19.9
Kiiltiivel Kiivesellesme 33,3 Kiiltiirvel Kiivesellesme 33,3
Kiiltiirel Mal Ticareti 28,6 Cinsiyet Esitligi 23,1
Kigisel Hizmet Ticareti 24,7 Begeri Sermaye 41,6
Uluslararas1 Markalar 8,2 Sivil Ozgiirlﬁk 352
McDonald’s Restoranlari 21,9
IKEA Magazalar1 16,5
Siyasi Kiiresellesme 33,3 Siyasi Kiiresellesme 33,3
Elgilikler 37,1 Uluslararas: Kuruluglar 36,5
BM Barigt Koruma Misyonlart | 24,7 Uluslararast Antlagmalar 32,6
Uluslararast STK’lar 38,2 | Yaturim Antlagmalar1 Cesitliligi | 30,9

Kaynak: Gygli vd., 2019
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3.5. Kiiresel Endeks (Global Index)

Kiiresellesme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften kavramaya ¢alisan
Kiiresel Endeks (Global Index) Marcel Raab, Michael Ruland, Benno
Schonberger, ve Hans-Peter Blossfeld tarafindan bahsedilmektedir. Bu
endeksin amaci kiiresellesmenin sosyolojik yonlerini daha fazla hesaba katan
gostergeleri dahil ederek kiiresellesmenin temel araglarini geligtirmektir.
Aslinda hem genel tasariminda hem de yapisinda s6z konusu bu endeks, bir
yandan sosyo-teknik baglant1 boyutunu diger yandan kiiltiirel kiiresellesmeye
iligkin gostergelerin eklenmesiyle, KOF Kiiresellesme Endeksini 6nemli
Olglide kopyalamaktadir (Caselli, 2012, s.75). Kiiresellesmenin dort
boyutu (ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi) ve bunlarin gostergelerini
ele alarak 1970-2002 donemi ig¢in 97 farkl iilkede 31 farkli degisken ile
kiiresellesmenin geligimini kapsamayr amaglayan genel bir kiiresellesme
endeksi olusturulmustur.

Ekonomik Sosyo (teknolojik) Kiiltiirel Siyasi
Kiiresellesme Kiiresellesme Kiiresellesme Kiiresellesme
Piyasalarin Yeni bilgi Kiiresel olarak Siyasetin
uluslararasilagmast ve iletisim paylagilan uluslararasilagmast
teknolojileri degerlerin ve

aracihigryla kiiresel standartlarin
aglarin ve bilginin yayilmasi
yayilmasi
Inovasyonun igsel olarak Piyasa islemlerini Piyasalarda oynakligin
yogunlagmast, artan hizlandirmak artmast

ckonomik ve sosyal
degisim orani

.

Artan belirsizlik

Sekil 2: Kiiresel Endeks (Global Index): Kiivesellesmenin Dort Boyutu
Kaynak: Raab ve digerleri, 2008, 5.599
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Sekil 2°de genel itibariyle kiiresellesmenin dort boyutu (ekonomik,
teknolojik, kiiltiirel ve siyasi) ve dort boyutun etkisi ele alinmaktadir. Sekil
incelendiginde, oncelikle kiiresellesme, piyasalarin uluslararasilagmasina ve
buna bagl olarak ulusal sinirlarin azalmasina isaret etmektedir. Ekonomik
acidan, piyasalarin uluslararasilagmasi, ¢okuluslu sirketlerin (CUS’lar) ve
dogrudan yabancr yatirnmlarin (DYY) varligi yoluyla birden fazla iilkede
is yapan firma sayisiin artmastyla iliskilidir. Ornegin, CUSlar diinya
ticaretinin yaklagik ticte ikisini, diinya tretiminin %20’sini olugturduklar1 ve
teknolojinin yayilmasinda birincil rol oynadiklar: igin iiretim ve piyasalarin
kiiresellesmesinin itici giicii olarak gortilmektedir (UNCTAD, 1995, 5.23;
Reich, 1991). Ayni zamanda piyasalarin uluslararasilagmasi ayrica daha 6nce
diga kapali iilkelerin diinya ekonomisine entegrasyonu anlamina gelmektedir

(Mills ve Blossteld, 2005, s.4).

1990’ yillardan itibaren hizla artan bilgisayar teknolojileri ve internet
gibi yeni bilgi iletigim teknolojileri (BIT), modern kitle iletisim araglariyla
birlikte, mesajlar1 ve gortintiileri her kitadaki en biiyiik sehirden en kiigiik
koye kadar aninda iletmekte ve bilginin uzun mesafelerde daha hizh
yayilmasina olanak tanimaktadir. Ayni zamanda BIT’ler giderck daha fazla
insanin bilgi paylagmasina, baglanti kurmasina olanak saglamaktadir. Bu
nedenle son yillarda BITlerin devrimi teknolojik kiiresellesmenin en énemli

unsurlarindan biri haline gelmektedir (Raab vd., 2008, 5.600).

Piyasalarin uluslararasilagarak CU$lerin ortaya ¢ikmasi ve 1990°hh
yillardan itibaren BIT’lerin hizh bir sekilde tiim diiyay: etkisi altina almas
kiiltiirlerin de kiiresellesmesine neden olmugtur. Ozellikle, BIT kanallar:
ve kitle iletisim araglar1 aracih@iyla, Bati kiiltiirii, degerleri ve standartlar
tim diinyaya yayilmaktadir (Schwinn, 2006, s.217). Aymi zamanda
giinliik yasamda, genel bir kiiltiirel homojenlesme agik¢a goriilmektedir.
McDonald’s, Coca Cola, blue jeans, Hollywood, Olimpiyat Oyunlar1 veya
FIFA Diinya Kupasi da kiiltiirel kiiresellesmenin en belirgin 6rneklerinden
bazilaridir (Raab vd., 2008, 5.603). Bu 6rnekler de kiiresel olarak paylagilan
degerlerin ve standartlarin yayilmasini saglamaktadir. Kiiresellesmenin farkl
boyutlarinin neden oldugu ekonomik, siyasi, teknolojik ve kiiltiirel degigim,
piyasalarin artan dinamikleri ve sonuglarinin oynaklig, bireylerin, firmalarin
ve hiikiimetlerin piyasanin gelecegini tahmin etmesini, farkli alternatifler ve
stratejiler arasinda se¢im yapmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum ekonomik,
kiiltiirel, teknolojik ve sosyal geligmelerle ilgili bilirsizligin artmasina neden
olmaktadir (Sekil 2) (Mills ve Blossteld, 2005, 5.6).

Asagida yer alan Tablo 5te ise Kiiresel Endekse (Global Index) ait
boyutlar, agirliklar: ve degiskenler hakkinda detayli bilgi verilmektedir.
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Tiblo 5: Kiivesel Endeks (Global Index): Boyutlar, Alt Boyutlar ve Degjiskenler

Boyutlar ve
Agirliklar:

Alt Boyutlar

Degiskenler

Ekonomik
Kiiresellesme
(%31)

Finansal Akig
Verileri

Ticaret (% GSYTH)

DYY (% GSYIH)

Portfoy Yatirimlar (% GSYTH)

Yabancit Uyruklulara Gelir Odemesi

Klsﬁlamalara
Tliskin Veriler

Gizli Tthalat Engelleri

Ortalama Tarife Orani

Uluslararas: Ticaret Vergileri (% Cari Gelirin)

Sermaye Hesabi Kisitlamalar1

Sosyo-Teknik
Baglanti
(%31)

Kisisel Tletigim
Verileri

Giden Telefon Trafigi

Transferler (% GSYIH)

Uluslararas: Turizm

Yabanci Niifus (% toplam niifus)

Bilgi Akiglarina
Tliskin Veriler

Internet Ana Bilgisayarlart

Internet Kullamicilarr (Kisi Bagt)

Kablolu TV (1000 kisi bagina)

Giinlitk Gazete Sayisi (1000 kisi bagina)

Radyo Sayisi (1000 kisi bagina)

Kitap ve brogiirlerde uluslararas: ticaret (Kisi bagt §)

Gazete ve siireli yayinlarin uluslararas: ticareti (Kisi

bagt $)

Sabit hat ve cep telefonu aboneleri (1000 kisi
bagina)

Kiiltiirel
Kiiresellesme
(%31)

Genigleme
Mantig

Kentsel niifus (% toplam niifus)

Yiiksek teknoloji Thracati (% {iretilen ihracat)

Ar-Geye yapilan toplam gayri safi yurt igi harcama
(% GSYIH)

Degerler ve
Standartlar

Ozgiirliik evi endeksi (sivil dzgiirliikler/siyasi haklar)

ﬂkégretim okul kayds

ﬂkégretim okul kaydt, kiz

Egitime yapilan toplam kamu harcamalart (%
GSYIH)

McDonald’s restoran sayisi (yiiz bin kigi bagina)

Siyasi
Kiiresellesme
(%7)

Ulkedeki elgilik sayilari

Uluslararas: kuruluglara iiyelik

BM Giivenlik Konseyi misyonlarina katilim

Kaynak: Caselli, 2012, ss. 77-79
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3.6. Yeni Kiiresellesme Endeksi (NGI)

2010 yihinda Vujakovic tarafindan ortaya konulan Yeni Kiiresellesme
Endeksi (NGI) de ¢ok boyutlu bir bakig agist benimsemektedir. Yeni
Kiiresellesme Endeksi daha o©nce ortaya ¢ikan biitiin  kiiresellesme
endekslerinin gostergelerinden ve degiskenlerinden yararlanmakla beraber
bunlarin sahip olduklar: sorunlari da diizeltici degiskenler ya da gostergeler
sunmaktadir (Vujakovic, 2010). NGI, tabloda da gortildiigii gibi ekonomik,
politik ve sosyal olmak iizere ii¢ boyutta ele alinmig olup 21 gosterge
dikkate alinarak olugturulmugtur. Bu gostergelerden bazilari Ornegin
“giden Ogrenci hareketliligi” bir kiiresellesme endeksi igin yenidir. Bununla
birlikte kiiresellesmenin bolgesel entegrasyondan daha iyi ayirt edilebilmesi
iin {ilkeler arasi cografi mesafeler ve iilkelerin biiyiikliikleri géz oniinde
bulundurulmus ve agirhiklandirilmistir (Bilous, 2011, s. 107). 1995-2005
yillart arasinda 70 iilke igin NGI hesaplanmigtir. NGIye ait gostergeler ve
degiskenler Tablo 6’da detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 6: Yeni Kiivesellesme Endeksi (NGI): Teorik Boyutlay, Gostergeler ve Degiskenler

Teorik Gostergeler Degiskenler
Boyutlar
Mal Ticareti Iki tarafli mal ithalat1 ve ihracati
(Cografi mesafelerle (% GSYIH)
agirliklandirilmg)
Hizmet Ticareti Hizmet ihracati ve ithalati toplami
‘ (% GSYIH)
Ekonomik DYY Stogu I¢ ve Dig DYY stogu toplami (% GSYIH)
DYY Akt Odemeler dengesi mali hesabindan kaydedilen
DYY giris ve cikislari toplami (% GSYTH)
Portféy Yatirimlart Uluslararasi yatirim pozisyonu kayitlarindan
Stogu portfoy stogu varlik ve yiikiimliiklerinin toplami
(% GSYTH)
Portféy Yatirimlart Odemeler dengesinde kaydedilen portfoy
Akist yatirimlarinin girig ve gikig toplami
(% GSYTH)
Yabancit Uyruklulara | Yerlesik olmayan isgiler igin galisan tazminatinin
Gelir Odemesi makbuz ve 6demeleri, yatirim geliri (% GSYIH)
Tkamet Ulusal veya bolgesel bir ticari marka ofisine
Etmeyenlerin Ticari |  ticari marka tescili igin yerlesik olmayanlarin
Marka Basvurusu bagvurularinin pay1
Tkamet Yerlesik olmayanlar tarafindan ulusal bir patent
Etmeyenlerin Patent ofisine yapilan patent bagvurularinin payi
Bagvurusu
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Cevre Antlagmalari Onaylanan uluslararas: gevre anlagmalarinin
mutlak sayisi
Uluslararas: Uluslararast kuruluglardaki mutlak iiyelik say1s:
Siyasi Organizasyon
Uyelikleri
Ulkedeki Elgilikler Ulkedeki mutlak elgilik sayist
BM Barigt Koruma | BM barigi koruma misyonlarina barigt koruma
Misyonlarina personeli katkilari
Katihm
Gog Stogu Yagadigy iilke diginda bagka bir iilkede dogan
insan sayist. Miiltecileri igerir. (% toplam niifus)
Uluslararast Turizm Uluslararasi turistlerinin gelis ve gidiglerinin
niifusu igerisindeki orant
Giden Ogrenci Belirli bir iilkeden yurtdiginda egitim gorenlerin
Hareketliligi sayisi (toplam yiiksekogretim kayitlarinin
sayisinn yiizdesi)
Uluslararas: Telefon | Uluslararast gelen ve giden telefon trafiginin
Sosyal Aramalari

toplaminin (dakika cinsinden) toplam niifusa
orant

Uluslararast Internet

Internet trafigini iletmek igin iilkeler arasindaki

Bant Genisligi sozlesmeli uluslararas: baglant1 kapasitesi
Uluslararas: Gazete Gazete ve siireli yayinlarda ihracat ve ithalat
Ticareti toplami (% GSYIH)

Uluslararas: Kitap
Ticareti

Kitap ve brosiirlerde ihracat ve ithalat toplami
(%GSYIH)

Transferler

Bir ekonominin herhangi bir kargilik olmaksizin
mal, hizmet veya finansal kalemler sagladiginda
veya aldiginda 6demeler dengesine kaydedilen
cari transferlerin toplami

Kaynak: Caselli, 2012, 5.83

3.7. Ernst& Young / EIU Kiiresellesme Endeksi (Ernst and Young

2010)

Ekonomist Istihbarat Birimi (EIU) tarafindan Ernst ve Young grubu ile
i birligi i¢inde ¢ok boyutlu bir yaklagima dayali bir kiiresellesme endeksi
gelistirilmigtir. Bununla birlikte, endekste yer alan yirmi gostergesinin
“isletmeyle en alakali” gostergeler arasindan segildigi goz 6niine alindiginda,
endeksin biiylik Olgiide kiiresellegmenin ekonomik boyutuna odaklandigi
goriilmektedir (Scholte, 2005, s. 28). 60 iilkenin kiiresellesme endeksinin
hesaplanmasinda ele alinan yirmi gosterge bes boyuta ayrilmigtir: mal ve
hizmet hareketi, sermaye ve finans hareketi, teknoloji ve fikir aligverisi,

emek hareketi ve Kkiiltiirel entegrasyon.

Her bir gosterge ve boyutun

agirhigr 520 st diizey uluslararas: girket yoneticisi tarafindan olugturulmasi
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Ernst & Young/EIU Kiiresellesme Endeksinin diger endekslerden ayrilan
bir ozelligidir (Scholte, 2005, s.19). Bu endeksin bir bagka farkli tarafi da
dikkate alinan gostergelerden 9’unun degerlerinin nesnel bilgilere degil, ETU
analistleri tarafindan ifade edilen degerlendirmelere dayanmasidir (Casell,
2012, s. 86).

Tablo 7°de Ernst & Young / EIU Kiiresellesme Endeksine ait boyutlar,
agirliklar ve degiskenlere yer verilmistir.

Tablo 7: Evnst & Youny / EIU Kiivesellesme Endeksi (Ernst and Young 2010): Boyutlar

ve Degiskenler
Boyutlar ve Degiskenler
Agirliklar
Toplam Ticaret (ihracat+ ithalat), (% GSYIH)
Ticaret Agikhig: (EIU analistlerinin degerlendirmest)
Mal ve Hizmet Tarife ve Tarife Dig1 Engeller (EIU analistlerinin
Hareketi degerlendirmesi)
(%22) Sinur Stesi Ticaret Kolayligt (EIU analistlerinin

degerlendirmest)

Cari Hesap Kisitlamalari (EIU analistlerinin degerlendirmest)
DYY Alagi (girdi ve gikt1) (% GSYTH)
Portfoy Sermaye Alagt (girdi ve giktr), (% GSYTH)

Sermaye ve Finans
Hareketi Yabanc1 Yatirima Yonelik Hiikiimet Politikast (ETU

(%21) analistlerinin degerlendirmesi)

Yatirim Koruma Planlart (EIU analistlerinin degerlendirmest)
Ar-Ge Ticareti (girdi ve gikn), (% GSYIH)

Teknoloji ve fikir Genig Bant Abonelikleri (100 kisi bagina)
Aligverisi -
(%21) Internet Aboneleri (100 kisi bagina)
. Gog (% toplam niifus)
I Giicii Hareketi Akim transferi (girdi ve ¢ikt1), (% GSYTH)
(%19)

Yabanci Uyruklularin Tse Alinmast

Turizm (girdi ve ¢iktr), (1000 niifus bagina)

Kiliirel Uluslararast Tletigim
Entegrasyon
(%17) Ulusal Kiiltiiriin Yabanct Etkilere Agikligt

Kaynak: Caselli, 2012, 5.86

Genel olarak yedi farkl kiiresellesme endeksi incelendiginde; hepsinin
de kiiresellesmenin ekonomik ve sosyal boyutlarini ele aldig1 goriilmektedir.
Ernst& Young/EIU endeksi hari¢ diger endekslerin kiiresellesmenin
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siyasi boyutunu kapsadigr goriilmektedir. CSGR endeksi ve KOF endeksi
teknolojik boyutunu sosyal boyuta dihil etse de NGI endeksi harig diger
her alt1 kiiresellesme endeksinde yer alan boyutlar bakimindan teknoloji
boyutunun ortak oldugu goriilmektedir. Tek istisna, diger alti endeksin aksine
MGI endeksinin ekolojik boyutu kapsamasidir. Kiiresellesmenin kiiltiirel
boyutunu 6lgmek oldukga zor oldugu igin Kiiresel endeks hari¢ KFP endeksi,
CSGR endeksi, MGI endeksi, KOF endeksi, NGI endeksi ve Ernst&Young/
EIU endeksi kiiresellesmenin kiiltiirel boyutunu dikkate almamaktadir.
Ancak neredeyse biitiin gostergeler veya degiskenler tamamen veya kismen
kiiresellesmenin Kkiiltiirel yonleriyle ilgili olabilecek sosyal veya teknolojik
boyuta dahil olan gostergeler ve degiskenler icermektedir. Asagidaki tablo
8’de yukarida agiklamalar yapilan kiiresellesme endekslerinin kargilagtirmas:
ele alnmugtir.

Tablo 8: Temel Kiivesellesme Endekslevinin Boyutlary: Kavsdastwma®*

KFP | CSGR |MGI| KOF | Kiiresel | NGI ERNST
Endeks &
YOUNG /
EIU
Ekonomik v v v / v v v
Boyut
Siyasi Boyut | v v/ 4 v v 4
Sosyal Boyut | ¢ v/ 4 v/ 4 v v
Teknolojik Sosyal Sosyal
Boyut v/ Boyuta | v Boyuta v/ v/
Dahil Dahil
Ekolojik v
Boyut
4. Sonug

Kiiresellesmenin  Olglilmesinin  karmagikligini  ve farklarini  ortaya
gtkarmak, dikkatli bir analiz yapmay1 ve konuyu derinlemesine anlamay1
gerektirmektedir. A.T. Kearney/Dig Politika Kiiresellesme Endeksi (KFP
Kiiresellesme Endekst), Kiiresellesme ve Bolgesellesme Aragtirmalart Merkezi
(CSGR) Kiiresellesme Endeksi, Maastricht Kiiresellesme Endeksi, KOF
Kiiresellesme Endeksi, Kiiresel Endeks (Global Index) gibi birgok endeks,
kiiresel entegrasyonun cesitli yonlerini sayisal olarak belirlemede 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. Bu tiir ¢ok boyutlu endeksler, kiiresellesmenin
ckonomik, sosyal, Kkiiltiirel, siyasal yonlerini degerlendirmek igin gesitli

4 Casell’nin (2012) galigmasi temel alinarak yazarlar tarafindan gelistirilmistir.
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olgiimlerden yararlanmaktadir. Olgiimlerden elde edilen veriler ile uluslarin
ve bolgelerin kargilikli bagimliligina iligkin 6nemli bilgiler saglanmaktadir.

Her endeksin kendine 6zgii avantajlart ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.
Ornegin KOF Kiiresellesme Endeksi, kiiresellesmenin cesitli yonlerini
kapsayan kapsamli bir metodoloji kullanmaktadir. 1970 yilindan bu yana
verilerin kesintisiz bir sekilde hesaplanmasi KOF endeksinin en 6nemli ayirt
edici 6zelligi olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ozellikle kiiresellesme ile ilgili
caligmalarin birgogunda KOF Kkiiresellesme endeksinden faydalanilmaktadir.
Igerdigi 209 iilkeye ait endeks ile en giincel endeks olmak 6zelligine sahip
olan KOF endeksi kiiresellegme ile ilgili aragtirmalara onciilitk etmektedir.
CSGR Kiiresellesme Endeksi, uluslararasi mali krizler, vergi rekabeti, kiiresel
ve bolgesel yonetigim kurumlarinin gelisimi, kiiresellesmenin sosyal boyutu,
sosyal hareket direnci gibi sorulara odaklanarak diinya gapindaki baglantilara
benzersiz bir bakig agis1 sunmaktadir. Maastricht Kiiresellesme Endeksi’nin
kiiresellesmenin ekolojik boyutunu dikkate almast ve siyasi boyutta silah
ticaretine iligkin bir gosterge eklenmesi kapsaml bir bakis agis1 saglamaktadr.
NGI endeksinde “giden 6grenci hareketliligi” gostergesinin eklenmesi bir
kiiresellesme endeksi igin yeni bir gosterge olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte NGI endeksinde kiiresellesmenin bolgesel entegrasyondan
daha iyi ayirt edilebilmesi igin iilkeler arasi cografi mesafeler ve {ilkelerin
biiyiikliikleri géz oniinde bulundurulmug ve agirliklandirilmistir. Ernst&
Young / EIU Kiiresellesme Endeksinde ise her gosterge ve boyutun 520
uluslararasi sirket temsilcisi tarafindan olugturulmasi onun ayri bir 6zelligini
ortaya koymaktadir.

Caliymada ele alinan yedi farkli kiiresellesme endeksinin hepsinin de
kiiresellesmenin ekonomik ve sosyal boyutlarini igerdigi gozlenmistir.
Kiiresellesmenin siyasi boyutunu ise sadece Ernst& Young/EIU endeksinin
kapsamadigr ancak diger alti endesin kiiresellesmenin siyasi boyutunu
dikkate aldig1 ortaya konulmustur. CSGR endeksi ve KOF endeksinin
ise kiiresellesmenin teknolojik  boyutunu sosyal boyuta dahil ettigi
anlagilmaktadir. Kiiresellesmenin ekolojik boyutuna ise sadece MGI endeksi
deginmektedir.

Kiiresellesmenin Olgiilmesi bir¢ok soruna yol agabilmektedir. Bu tiir
endekslerin giincel kalabilmesi igin kiiresellesmenin degisen dogasina stirekli
uyum saglamasi gerekmektedir. Bu tiir endekslerin teknolojide meydana
gelen degigikliklere, jeopolitik kogullara ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige ayak
uydurmak icin stirekli olarak giincellenmesi 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte, verilerin giivenilirligi ve erisilebilirligi, o6zellikle az geligmig
tilkelerde veri toplamanin diizensiz veya yetersiz oldugu durumlarda hala
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biiyiik endigeler yaratmaktadir. Bu 6l¢limlerin ortaya koydugu etik etkiler
de goz onitinde bulundurulmas: gereken hususlardan birisidir. Elde edilen
sonuglar, kiiresel baglantilarin kisa bir analizini sunarken kiiresellesmenin
temel boyutlarina iliskin kavramsal diigiincelerin farkli diistiniilmesine de
neden olabilmektedir. Bunun olast sonuglari, adil veya kalici sonuglara yol
agmayacak sekilde kamuoyunu ve politika kararlarini etkileyebilir. Ornegin,
kiiresellesmenin ekonomik boyutu ile ilgilenen politikacilar ekonomik
boyutun daha 6nemli oldugunu diisiintip kiiresellesmenin siyasi, sosyal,
ekolojik ve kiiltiirel etkilerini goz ard1 edebilir. Bu da diger etkilerin goz ard1
edilmesiyle bir diger ifadeyle ekonomik boyutuna odaklanilmasiyla sadece
ekonomi politikalarinin uygulanmasiyla sonuglanabilir.

Kiiresellesmeyi Olgen endeksleri kullanarak kiiresel entegrasyonun
karmagikhigini anlamak ve yonetmek g¢ok Onemlidir. Zorluklara ragmen
bu miimkiin olabilmektedir. Hiikiimetlere, sirketlere ve aragtirmacilara
ortaya ¢ikan durumu izlemek, sonuglart degerlendirmek ve dogru kararlar
verebilmeleri igin Oneriler sunulmaktadir. Bu endekslerin gelistirilmesi ve
tyilegtirilmesi, kiiresellemenin devam eden etkisi goz oniine alindiginda,
biitiin kiiresellesme boyutlarinin (ekonomik, teknolojik, siyasi, kiiltiirel ve
ckoojik) birlikte degerlendirilmesi ve kapsaml bir gekilde ele alinmast ¢ok
onemli hale gelmektedir.

Gelecekte ortaya konulacak olan aragtirmalar, bu tiir kiiresellesme
gosterge verilerinin kalitesini, kapsamini ve bilimsel kesinligini artirmaya
odaklanmahdir. Kiiresellesme endekslerinin tiim boyutlar1 (ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekolojik) kapsamasini saglamak igin disiplinler arasi
i3 birligini daha fazla tegvik etmek gereklidir. Bunun i¢in de daha gergekgi ve
kapsamli kiiresellesme endeksleri gelistirilmelidir. Clinkii higbir kiiresellesme
gostergesi tek bagina kiiresellesmenin karmagik yapisini tam olarak ortaya
¢tkaramaz.

Sonug olarak, kiiresel karsilikli bagimliligin her yoniinii dikkate alan
biitiinsel bir bakig agisi ile kiiresellesmenin gidigatini dogru bir sekilde 6lgmek
igin, degigen kogullara uyum saglamak, yeni veri kaynaklar1 ve teknikleri
kullanmak ve kiiresellesmenin gidisatini dogru bir sekilde 6lgmek gok
onemlidir. Bu yoniiyle yapilan bu ¢aligma daha sonra yapilacak galigmalara
ornek olugturmasi agisindan literatiire bir gesitlilik getirmektedir.
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Chapter 5

The White Disaster in the Seas Affecting the
Sustainable Environment: Mucilage
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Abstract

Urbanization and industrialization, which come with population growth
in the world and in Turkey, bring along various environmental problems.
The liquid wastes of all cities, whether coastal or not, eventually reach the
seas, and this pollution accumulates and becomes a big problem that cannot
be cleaned naturally. These issues lead to the formation of mucilage, which
is a natural phenomenon seen in oceans and seas, commonly referred to as
sea snot or marine mucus. Mucilage, which threatens the ecosystem, causes
serious damage to sea creatures and biodiversity. Through a bibliometric
analysis, this study examines the formation process, causes, and environmental
influences of mucilage events in the seas of the world and Turkey, and
explores solutions for reducing mucilage. Findings present the significance of
mucilage formation and discuss the necessary measures that should be taken
to mitigate this issue.

1. Introduction

Global warming, seasonal differences, and human impact significantly
affect the chemical and biological composition of seawater (Karadurmus
& Sari, 2022). These changes disrupt the temperature balance of the seas,
alter the structure of ecosystems, and threaten the habitats of marine life.
Additionally; increased pollution from human activities negatively impacts
the chemical composition of seawater, further deteriorating the health
of ecosystems. This situation leads to serious problems which directly
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influence both marine life and human societies. As a consequence of these
environmental changes, mucilage sea slime formation in the seas has become
increasingly common in recent years (Isin & Efe, 2024).

Mucilage is formed as a result of the combination of various biochemical
conditions. Comprising living organisms, dead cell debris, inorganic
substances, and other components, mucilage is known as sea slime or
marine mucilage and is a naturally occurring formation rich in organic
matter. Mucilage forms in nutrient-enriched waters, where, under specific
temperature conditions, the warming of the water surface leads to the
excessive proliferation of single-celled organisms, which rapidly consume the
available nutrients and then undergo mass die-offs, resulting in the formation
of deposits (Koncagul et al., 2022). The occurrence of mucilage is affected
by environmental situations such as seawater temperature, nutrient load
(particularly nitrogen and phosphorus), and water stagnation (Arca, 2023).
Mucilage is a mucus-like substance found in the seas, which largely covers the
surface of the sea and underlying layers, exhibiting a gelatinous and colloidal
structure (Kayhan & Ertug, 2022). This organic matter accumulates in the
higher layers of the water column in different shapes. Those that reach the
surface of the sea form layers with a gelatinous and spongy consistency can
be up to 10 cm thick (Haciefendioglu et al., 2023). Mucilage begins to
accumulate and spread through the water, covering the surface, and then
dissolves and sinks to the seabed (Aslan et al., 2021). Mucilage can grow to
massive sizes, covering hundreds of kilometers of coastline, and its spread
can extend over vast areas, forming thick layers that can span hundreds of
kilometers (Uflaz et al., 2021).

The study aims to emphasize the environmental impacts of mucilage and
the harm it inflicts on sustainable marine ecosystems for the last four years
through a bibliometric analysis. The adverse effects of mucilage pose an
essential threat to the health of marine environments and negatively impact
marine biodiversity. This study will explore the significance of mucilage
formation and discuss the necessary measures that should be taken to
mitigate this issue.

2. Literature Review

2.1. Mucilage incidents around the world

The first documented mucilage situation occurred in 1729 in the Adriatic
Sea. Although it could not be fully identified at the time, it was classified
as marine pollution due to its tendency to cover fishing nets. A similar
phenomenon was observed in New Zealand during the 1860s. Since then,
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multiple mucilage events have been intermittently reported in these regions
(Koncagul et al., 2022). Subsequently, due to population growth, the
expansion of agricultural land, increased use of fertilizers, and domestic and
industrial wastewater discharges, there has been an accumulation of nutrients
such as phosphorus and nitrogen in aquatic environments, while global
warming has further exacerbated this by increasing water temperatures. The
combination of these factors has led to the occurrence of mucilage events
worldwide. Since 1973, numerous mucilage incidents have been observed
in destinations such as the North Sea, the Adriatic Sea, the coasts of Italy,
and the Gulf of Mexico (Yilmaz & Saler, 2023). In Figure 1, the spread
area and duration of mucilage events in the Mediterranean and surrounding
regions from the 1800s to 2007 are presented chronologically, as visualized
by Danovaro and his colleagues.
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Figure 1: Mucilage occurvences documented in and around the Mediterranean until
2007 (Danovaro et al., 2009)

Mucilage events have been seen in different geographical destinations
around the globe, besides the Adriatic and Tyrrhenian Seas. Examples of
locations where mucilage occurrences have been documented include the
Eastern Mediterranean, the North Sea, New Zealand, and the East China
Sea (Kavzoglu et al., 2023).

2.2. Mucilage incidents in Turkey and their effects in industries

The Marmara Sea holds significant scientific importance due to its
geological structure and strategic location. Formed approximately 5-20
million years ago, this inland sea allows the mixing of the waters from the
Black Sea and the Mediterranean, which have distinct hydrological and
physical properties, through the Bosporus. The Marmara Region, with 7
provinces and a population of 25 million, accounts for a large portion of
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Turkey’s industrial production, is characterized by intensive agricultural
activities, and experiences high urban transit usage daily, as well as heavy
maritime traffic (Once & Yilmaz, 2024). The provinces in the Marmara
Region contribute to the increasing pollution by discharging industrial and
urban wastewater into the Marmara Sea. The first mucilage situation in
Turkey was seen in 2007 in the northeastern part of the Marmara Sea. While
mucilage naturally occurs in the Marmara Sea and worldwide, it was for
the first time in 2007 that such large-scale accumulation of this substance
was noticed in specific spots of the Marmara Sea (Kavzoglu et al., 2023).
Years later, mucilage reoccurred in the Marmara Sea in late 2020 and started
accumulating on the surface in April 2021. The mucilage event negatively
affected marine operations and fishing activities in the Marmara Sea. Within
approximately two months, the phenomenon reached alarming proportions
(Figure 2 and Figure 3). Mass mortality of several invertebrate species was
observed in both coastal and deep waters. These effects were particularly
fatal for fish and shellfish species (Karadurmug & Sari, 2022).

Figure 2 and Figure 3: Mucilage samples on water surface in the Marmara Sea
(Kavadurmus & Sari, 2022)

During periods of calm weather, mucilage spread from the Gulf of Izmit
to the Dardanelles Strait; it was observed to be thicker and longer-lasting
in the Gulf of Izmit that is affected by heavy sector and has low water
circulation compared to the rest of the Marmara Sea. In 2021, the regions
where mucilage was seen within the Turkish Straits System, particularly in
the Marmara Sea, are presented in Figure 4 (Uflaz et al., 2021).
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Figure 4: The spots where muciloge was seen in 2021 in the Turkish Straits System
(Uflaz et al., 2021)

The mucilage problem is expanding to larger areas and increasing in
intensity each day. As a result, the influences of mucilage are also spreading,
leading to more significant negative consequences. Based on the report
of Istanbul Technical University (Ozturk et al., 2021), the influences of
mucilage are: 1. Aquatic life extinction; 2. Tourism activities; 3. Fishery; 4.
Maritime transports and ships, and; 5. Emission of hazardous gases into the
atmosphere.

In a broader perspective, mucilage influences the environment and
the industries in several ways, such as the destruction of mucilage to fish
populations and aquatic life (Sari & Karadurmus, 2024), reducing water
quality, perishing of many marine organisms, the fishing industry and
adverse effects on tourism (Sefercik et al., 2024; Soydan et al., 2024; Yilmaz
& Saler, 2023), and mucilage arising from marine pollution in addition
to intensified industrial activities, inadequate wastewater treatment, and
environmental pressures, microplastics causing mucilage, oil spills and waste
from vessels (Kilinc et al., 2025; Alam, 2023). Especially where mucilage
is visible, swimming and other water activities in coastal areas and tourism
facilities covering sports preference is decreasing, in this sense sustainable
tourism is negatively affected (Palteki, 2021) while considering Turkey as
a key global tourism region, with marine tourism conducing to the total
tourism income (Baltaoglu, 2025).

Therefore, mucilage has both direct and indirect influences on the
environment, human health and several industries (Ocak & Saysel, 2025).
It causes significant harm to marine ecosystems by reducing oxygen
levels, which threatens marine life, leads to fish deaths, and reduces the
habitat areas of other marine species. Additionally, mucilage accumulation
exacerbates water pollution, negatively impacting sectors such as tourism
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and fisheries. The intensification of mucilage also affects maritime transport
by complicating ship movements and obstructing sea traffic at certain ports.
Furthermore, the decomposition of mucilage releases harmful gases into the
atmosphere, contributing to air pollution, which can lead to environmental
and health issues (Palteki, 2021).

3. Methodology

The method in this review consists of a comprehensive literature search
and synthesis aimed at determining the significance of mucilage events, how
and where they occur, and what potential solutions could be proposed. A
systematic approach was primarily used to select studies that met predefined
criteria (author names, short titles of research studies, publication dates,
techniques that are used in the research, and important research findings),
through a bibliometric analysis.

The data collection was held between 20 November 2024 and 05
January 2025. A thorough electronic database search on Google Scholar was

< »

conducted using the identified keywords: “mucilage”, “sea snot”,

» « » <«

mucilage”, “clean water”, “climate change”, and “sustainability” along with

marine

most-cited research studies in the literature. Moreover, manual searching was
performed by reviewing the reference lists of key studies and current reports.
The search was conducted in both English and Turkish, and only studies
published in 2021 and subsequent years (January, 2025) were considered.
Finally, a total of 20 fundamental studies have been examined. The steps for
the bibliometric analysis in the study are as follows:

1. Determining the key words concerning mucilage
Data base search
Data collection from fundamental studies

Data analysis with MS Excel

AR

Description of data from study findings

4. Findings and Discussion

Table 1 below presents 20 key research articles containing author names,
short study titles, publication dates and study’s methodology and study
findings, published between 2021 and 2025 on the subject of mucilage,
analyzing the changes in proposed solutions to prevent mucilage over the
years.



AUTHOR NAME TITLE PUBLICATION
DATE, METHOD
1. Uflazet. al. Impacts of 2021, Risk analysis
mucilage on approach
maritime
operation
2.  Dalteki The visible 2021, Qualitative
face of marine | assessment
symptoms:
Mucilage
3. Akwrk & Seasnotasa 2021, Observation
Hauser sign of climate |and expert opinion
change assessment
4. Yildiz & Seasnotand 2021, Survey
Gonulal its effects on
fisheries
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Table 1: Bibliometric analysis

KEY FINDINGS

To prevent mucilage, it is necessary
to Improve wastewater —treatment
quality, strengthen legal measures,
increase inspections, and expand
training programs. Additionally, to
prevent pollution from ships and
marine vessels, remote monitoring
systems, national and international
regulations, and effective pollution
control tools should be used.

To reduce pollution and nutrient load
in the seas, untreated discharge of
nitrogen and phosphorus should be
prevented, and buffer zones should
be created. Measures to prevent ship
discharges should be implemented,
monitoring  points  should  be
increased, and 24/7 online monitoring
and early warning systems should
be activated.

Water ~ management  relies  on
stakeholder cooperation and requires
transboundary policies to address
pollution and  climate  change.
UNESCO-IHP International Water
Quality Initiative emphasizes the
global importance of water and
wastewater management and stresses
the need to extend cooperation
beyond local pollution. This initiative
encourages local stakeholders to
monitor the seas and prevent the
recurrence of mucilage beyond its
removal.

Fishermen should be included as
part of a citizen science-based early
warning system to detect mucilage
formations early. Coastal fishermen
and spearfishermen who observe the
underwater environment can detect
mucilage at an early stage.
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5. Ozkul &
Sivrikaya

6. Tuzcuctal

7. Koncagul
etal.

8. Karakulak
et al.

9.  Yilmaz &
Saler

Sustainable
Development
Goals 6: Clean
Water and
Sanitation

Detection of

2022, Interview

2022, Satellite images,

mucilage in the field photos and

Marmara Sea

survey

Formation and 12022, Case study

the influence
of mucilage in
Marmara Sea

Impacts of
mucilage on
the fisheries

The silent cry
for help of our

sea: mucilage

2023, Survey

2023, Case study

For the first time in Turkey, a
system implemented in Kocaceli
has made it mandatory for all
operating septic trucks  (vacuum
trucks) to be integrated into the
system. This system ensures the
proper transportation of  liquid
waste, prevents illegal dumping,
determines the amount of waste,
prevents the mixing of different
liquid wastes, and ensures that any
adverse situations are reported to the
monitoring authorities for immediate
intervention. The transfer of liquid
waste is monitored online.

The sea surface temperature increase
illustrates a likely relation with
mucilage formation and recommend
a repeating mucilage event soon.

A directive on the restriction of
discharge  standards  has  been
published in the scope of the Marmara
Sea Action Plan. In this context, in all
of the provinces of Istanbul, Bursa,
and Kocaeli, a restriction of 20% has
been applied to the Chemical Oxygen
Demand parameter for municipal
wastewater, and approximately 50%
restriction has been applied for
industrial wastewater in wastewater
treatment facilities.

Effective monitoring of fishing
activities plays an important role
in preventing mucilage. To prevent
overfishing, ~protect fish  stocks,
and manage marine ecosystems
sustainably, fishing activities must be
kept under strict control.

A risk analysis should be conducted
for  ship-generated = wastewater
pollution, a  three-dimensional
dispersion model should be created,
and a remote monitoring system
should be developed to control illegal
discharges. Remote sensing tools can
effectively detect this, and redirecting
current investments towards these
technologies  will  be  beneficial
for developing sustainable water
management strategies.



10. Yumun ctal.

11. Haciefendiog-
luetal.

12. Alam

13. Yilmaz etal.

14. XKahraman

Causes of
mucilage
formation and
solution
suggestions

2023, Quantitative
analysis

2023, Quantitative
analysis

Deep learning-
automatic
detection of
mucilage event

Land-based
marine
pollution

2023, Case study

Marine
mucilage

2024, Quantitative
analysis

Multi-
Stakeholder
sustainable
environmental
management

2024, Case study
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To prevent mucilage, increasing water
flow is important to reduce water
pollution in the seas. For this purpose,
natural or artificial water channels
should be created to supply clean
water, helping to dilute pollution and
improve seawater quality.

The detection of mucilage formation
is important due to the increase in
bacterial activity and the possibility
of early intervention. Deep learning
methods were used to detect mucilage
spots. However, the exact size of the
mucilage spot was not determined,
only its presence and location were
identified. In the future, if the extent
of the mucilage-covered area can be
detected remotely, intervention plans
can be made without the need to visit
the site.

The study identifies sources and
impacts of land-based pollutants and
discovers obstacles of the current
regime for land-based marine
pollution control in Bangladesh.

The findings revealed the effectiveness
of water related indices in mucilage
mapping and formations, using deep
learning model. The applied CNN
model enabled automatic detection
and  monitoring  of  mucilage
formation in marine environments.
The model predicted marine surface

mucilage formations with  96%
accuracy.
The Marmara Sea Action Plan

(MSAP) is emphasized, highlighting
the importance of public-private
partnerships and legal regulations
in  wastewater treatment plants.
Urban infrastructure should be
strengthened, and appropriate facilities
for industrial wastewater should be
built. Wastewater reduction and reuse
play a critical role in environmental
improvement. Pre-treatment systems
should be installed in industrial areas
with insufficient facilities.
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15. Gundogdu Comparing 2024, Quantitative | The relation between the microbiome
etal. microbial analysis and mucilage formation is being
communities investigated. Unidentified readings

in mucilage in water samples before and during

and seawater mucilage outbreaks highlight the role

samples of unknown microbial taxa. Asaresult,

a deeper investigation of microbial
composition and ecological roles is
required. In this study, the marine
microbiome remains insufficiently
explored. Early detection of microbial
community changes could help in
combating mucilage outbreaks.

16. Karadurmus | Marine 2024, Observation Lots of deaths in the Marmara Sea are
& Sari mucilage likely to have negative impacts soon,
specifically on the food web due to

mucilage.

17. Sefercik et al. Evaluating 2024, Quantitative | A methodology has been developed
physical and analysis, new method | for the detection of mucilage with
chemical developed the aid of remote sensing methods
features by considering the current mucilage
of marine occurrence in the Marmara Sea.
mucilage

18. Soydanetal. 'Marine 2024, Collection A robust and  biodegradable
mucilage bio-  of mucilage, film having UV protection and
composite films | experiment antibacterial activity was created from

marine mucilage bio-waste.

19. Kilincetal. |Biological 2025, Quantitative | Findings state that electricity can be
and chemical ~  analysis generated using marine mucilage in
characterization single-chamber microbial fuel cells.
of marine
mucilage

20. Ocak & Deep-Sea 2025, Case study The shift in from local to central

Saysel discharge authorities obstructed comprehensive
project and participation in planning and had a
failure of key role in the failure of environmental
environmental protection in Ergene Basin.
protection

In 2021, various measures were emphasized to prevent marine mucilage. It
was stated that improving treatment quality, strengthening legal regulations,
increasing inspections, and expanding education were necessary. Additionally,
remote control systems and the effective implementation of rules were
highlighted to prevent ship-based pollution. With early warning systems
and online monitoring platforms, marine pollution should be continuously
monitored, and fishermen should also be included in the system. This aims
to achieve an effective fight against pollution at both local and global levels.
In 2022, it was observed that the issues emphasized in 2021 were put into
action. The septic tank integration system implemented in Kocaeli helps
prevent environmental pollution by ensuring the proper transport and
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monitoring of liquid waste. Moreover, the processes have become more
transparent with online inspection. Under the scope of the Marmara Sea
Action Plan, discharge restrictions in Istanbul, Bursa, and Kocaeli provinces
are an essential step for the preservation of water resources. The adoption
of such measures by the local population and industry is critical for success.

In 2023, the addition of new solutions to those implemented in 2021
shows significant progress in the fight against mucilage. Measures such
as effective monitoring of fishing activities, increasing water flow, and
creating clean water channels contribute to improving seawater quality and
preventing the formation of mucilage. With advancing technology, the use
of deep-learning techniques for mucilage detection accelerates intervention
processes and enhances the efficiency of fieldwork. These developments are
important steps for achieving a sustainable marine ecosystem.

In 2024 and 2025, it was observed that mucilage could not be completely
prevented, and efforts to address this issue are still ongoing. Despite
significant progress in early detection and monitoring of mucilage through
artificial intelligence and other technological innovations, efforts to protect
marine ecosystems continue. More research and collaboration are needed
to eliminate marine pollution and prevent mucilage. This process stands
out as an area where both technological developments and increased public
awareness are crucial along with the support of stakeholders such as local
authorities, coastal tourism establishments, and government authorities.

In terms of understanding used techniques in the research studies,
nine studies used a quantitative technique and only five studies preferred
the case study technique. Interviews with first-hand data providers are not
very much preferred by the researchers. In the following years after 2025,
more interview techniques and qualitative analysis with the field experts are
expected. In sectoral perspectives, more research concerning mucilage and
tourism-related activities, and pilot studies in mucilage incidents influencing
coastal tourism activities and future tourism potential in specific destinations,
especially in Turkey, are also expected.

5. Conclusion

This exploratory study examined the formation process, causes, and
environmental influences of mucilage events in the seas of the world and
Turkey, and intended to explore solutions for decreasing mucilage by
investigating fundamental studies concerning mucilage in the literature
through a bibliometric analysis.
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As a consequence, the mucilage problem is a complex environmental issue
that threatens the health of marine ecosystems and negatively affects water
quality and industries like coastal tourism. The excessive load of nutrients,
particularly the collection of phosphorus and nitrogen, is among the main
causes of mucilage. The uncontrolled discharge of these nutrients into the
seas has led to mucilage becoming a persistent problem. To prevent mucilage,
it is important to continuously monitor the nutrient load in seawater and
analyze its effects with a scientific approach. However, solving this issue
should not be limited to technological advancements alone; environmentally
friendly policies and sustainable management methods in related industries
must also be implemented. As of 2024 and 2025, it has been observed that
mucilage has not been completely eradicated, and efforts to address this
issue are still ongoing at both the national and international levels. This
indicates that mucilage is a complex and multi-dimensional problem, and its
solution will take time.

The study has some limitations. This compact study only focuses on the
mucilage problem in the seas and its impacts on the ecosystem through
a bibliometric analysis for the last four years by using selected and most-
cited studies in the field. An effective solution to mucilage requires a
multidisciplinary approach. Scientists, academics, public officials, sectoral
stakeholders (tourism- resort hotels, coastal establishments, water sports
facilities such as surf centers and manufacturing sector, etc.), and all segments
of society must collaborate to address this key issue. Moreover, monitoring
the impacts of mucilage should be carried out regularly, taking into account
seasonal changes, and solution strategies should be developed based on the
data collected. Raising environmental responsibility awareness, creating
public consciousness, and developing sustainable solutions will reduce the
effects of mucilage and ensure the continued health of marine ecosystems.
As of 2025, it is clear that the effects of mucilage are still significantly felt,
and more research and cooperation are needed for a solution. This holistic
approach not only serves to protect existing ecosystems but also guarantees
the right of future generations to live in a clean environment.
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Bolim 6

Ovyunlastirilmis Is Ortamlarinda Akig Teorisi:
Gamfed Goniillilerinde Zamansal Akig
Gorelilig

Ceren Demir!

Ozet

Modern organizasyonel yapilarda oyunlastirma tekniklerinin etkinligi,

zamansal gorelilik ve akig teorisi perspektifinden incelenmesi giderek 6nem

kazanmaktadir. Bu aragtirmanin teorik gergevesi, Einsteinin gorelilik

teorisinden esinlenen “zamansal gorelilik” kavrami ile Csikszentmihalyi’nin

“akig teorisinin” entegrasyonuna dayanmaktadir. Bu entegrasyon, is

ortamlarindaki performans ve motivasyon optimizasyonuna yeni bir bakig
agis1 getirmektedir. Calismanin teorik altyapisi, zamansal gorelilik boyutu
ve akig teorisi perspektifi olmak iizere iki temel eksende sekillenmektedir.

GamFed Tiirkiye Ozelinde gergeklestirilen ampirik aragtirma, “24 Saatlik

Birbirimize Soru Soruyoruz” etkinligi {izerinden yapilandirtlmig nitel bir

analiz sunmaktadir. Etkinlik tasarimu, katilimer etkilesim metrikleri, temporal

fokus gostergeleri ve akis durumu parametreleri olmak iizere iig¢ temel

performans metrigi iizerine inga edilmistir. Bu metrikler, aktif etiketlenme

frekansi, soru-cevap dinamikleri ve etkilesim stirdiirtilebilirlik indeksi gibi
cesitli gostergeleri icermektedir. Arastirma bulgulari, kurumsal oyunlagtirma

stratejilerinin gelistirilmesinde yeni bir teorik gerceve sunmakta ve pratik

uygulamalar igin yol gosterici nitelik tagimaktadir. Gelecek aragtirmalar
igin, farkli organizasyonel yapilarda benzer metodolojilerin test edilmesi

ve kargilagtirmali analizlerin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu sayede, teorinin

genellenebilirligi ve pratik uygulanabilirligi daha genis bir perspektiften

degerlendirilebilecektir.

1 Uzman, Mugla Sitki Kogman Universitesi- Kamu Yonetimi Dr Ogrencisi,
demircerennn@gmail.com, https://orcid.org/0000-0001-8721-8261
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1. Girig

Modern galiygma ortamlarinin temel yapisina bakildiginda, ¢alisanlarin
performansini ve motivasyonunu en etkin ve verimli versiyonuyla kullanimini
amaglamaktadir.  Bu sebeple, ihtiyaglar dahilinde birtakim yenilikgi
yaklagimlar benimsenmektedir. Bu bakimdan, oyunlagtirma tekniklerinden
olan akig teorisi, ¢alijan deneyimlerini zenginlestirmek agisindan giderek
daha fazla dikkat geken konular arasinda yer edinmektedir (Deterding,
2011). Ozellikle de disiplinler arasi yapisal gahigmalarin bulugtugu bu ¢alisma
Gamfed ailesinin fertleri iizerinden uygulama ayagini olusturmaktadir.

Oncelikle; Einstein’in “gorelilik teorisi” nden esinlenilerek zamansal
gorelilik kavrami, oyunlagtirilmig ¢aligma ortamlarinda bireylerin zaman
algisinin 6znel dogasini anlamak igin degerli bir yaklagim sunmaktadir
(Akbag, 2002:29). Ayn1 zamanda, Csikszentmihalyi’nin (1975) akig teorisi,
bireylerin bir aktiviteye tamamen odaklandiklarinda yasadiklar1 zaman algis
degisikliklerinin Einstein’in gorelilik teorisindeki zaman- mekan siirekliligi
kavramiyla paralellik gostermektedir (MLPP, 2021). Diger bir degisle;
Zamansal gorelilik boyutunda, Einstein’in gorelilik teorisinden adapte
edilen zaman-mekan siirekliligi kavrammin ig ortamlarina uyarlanmasi
ve bireysel zaman algisinin 6znel dogasinin analizi yer almaktadir. Akig
teorisi perspektifinde ise optimal deneyim prensiplerinin uygulanmast,
motivasyonel faktorlerin stirdiiriilebilirligi ve performans optimizasyonu
kriterleri ele alinmaktadir.Boylece bu iki farkli alan ve konunun bir ¢aligma
alaninda nasil kullanilacagi ¢aligma kapsaminda incelenecektir.

Ovyunlagtirmanin galiyma ortamlarinda bu zamansal gorelilik ve akis
deneyiminin hangi basgliklara ithat edilecegi hakkinda gerekli bilgiler
verilecektir (Kapp, 2012, Yap1 Kredi, 2024). Bu ¢aligma, oyunlastiriimig
caliyma ortaminda zamansal gorelilik ve akig teorisi arasindaki iliskiyi
inceleyecek modern ig yasaminda veya organizayon kapsaminda optimal
performans ve ¢alisan/ insan memnuniyetini arttirmaya yonelik yeni bakig
agilar1 kazandirmaya yoneliktir (Deterding vd., 2011:9).

2. Igyeri/ Organizasyon Baglamlarinda Zaman Géreliliginin

Uygulanmas:

Modern igyeri/ organizasyon dinamiklerinde “zaman = goreliligi
kavraminin” uygulanmasi i¢in organizasyonel psikoloji ve insan kaynaklar1
yonetimi alanlarina bakilmasi gereklidir. Bu bakimdan, “zamanin 6znel
deneyiminin” ¢aligma performanst ve galigan refahi tizerindeki etkilerini
anlamak 6nemlidir. Zaman goreliliginin uygulanabilmesi igin de, birbiriyle
iligkili ii¢ teorinin bilinmesi elzemdir. Zimbardo ve Boydun (1999)
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“Psikolojil Zaman Pespektifi Teorisi” bireylerin gecmis, simdi ve gelecek
zamam nasil algiladiklarini ve bu algilarin is davaniglarini nasil etkiledigini
agiklamaktadir. Bu ¢alismanin benzer versiyonu ise, “Organizasyonel Zaman
Teorisi”dir. Kurumsal yapilarda zamanin sosyal ingasini ve bunun ¢aligma
ritimlerine etkisi incelenmektedir. Son olarak da “Temporal (Gegici) Fokus
Teorisi” ile gahganlarin farkli zaman dilimlerine yonelik dikkat ve 6nem
verme egilimleri analiz edilmektedir (Tun¢dogan ve Dogan,2020: 14-15).

%
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0 @ 32 Clear goals and
Intense Focus feedback

FLOW THEORY

Intrinsic
Motivation

Management

Merging action
and awareness Selt-consciousness

Sekil 1. Akas Teovisinin Bilesenleri
Kaynak: Obaid & Favooq, 2024

Temporal Fokus Teorisi, bireylerin gegmis, simdiki zaman ve
gelecek arasindaki kognitif yonelimlerini inceleyen ve zamansal alginin
degiskenligini agiklayan kuramsal bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu teoride,
zamansal oryantasyon bilegenleri ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir: ge¢mis
odakli yonelim ile bireyin 6nceki deneyimleri ve bunlarin mevcut duruma
etkileri; simdiki zaman odakli yonelim ile anlik durumlarin degerlendirilmesi
ve mevcut performansa odaklanma; gelecek odakli yonelim ile hedefler,
beklentiler ve potansiyel sonuglara yonelik diigiince yapisi incelenmektedir
(Ancona vd., 2001: 645-657).

Burada ¢aligma zamanlarinin tanimlanmasi, organizasyonel ve bireysel
faktorlere gore gekillenmektedir. Bu kapsamda (Akatay, 2003,283-
290); kurumsal hedefler ve operasyonel ihtiyaglari igeren organizasyonel
gereksinimler, ¢alisanlarin  verimlilik  paternlerini  yansitan  bireysel
performans dongtileri ve gorev kompleksitesi ile ig yiikii dagilimini kapsayan
1§ yogunlugu gibi kriterler belirleyici rol oynamaktadir.
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Bu faktorler, ig programlarinin yapilandirilmasinda ve zaman yonetimi
stratejilerinin belirlenmesinde temel olusturmaktadir (IIENSTITU, 2019).
Temporal esneklik, pozisyon bazli farkliliklar, sektorel dinamikler ve
proje karakteristiklerine bagl olarak degigkenlik gostermektedir. Yonetsel
voller ve operasyonel govevierdeki favkliiklay, endiistvi spesifik zaman
gereksinimleri ve is akust ile deadline yapilarindaki degiskenlikler temporal
esnekligin temel belirleyicileri olarak kargimiza g¢ikmaktadir (Shipp vd.,
2009). Bu degiskenlik gostergeleri, organizasyonlarin zaman yonetimi
politikalarinin sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Teorinin psikolojik boyutuna bakildiginda ise, zamansal algimnin gesitli
yansimalar1  gozlemlenmektedir. Gelecek odakli  endigelerin - mevcut
performans: etkiledigi performans anksiyetesi, ge¢mis basarisizliklarin
gelecek projeksiyonlara yansidigi deneyimsel 6nyargilar, zamansal alginin
profesyonel ve kisisel yagam alanlarina etkisini kapsayan is-yasam dengesi
teorinin Onemli psikolojik bilegenlerini olugturmaktadir. Bu psikolojik
etkiler, bireylerin is performansimi ve genel yasam kalitesini dogrudan
etkilemektedir (Zimbardo & Boyd, 2008). Sonug olarak, Temporal Fokus
Teoris’'nin sundugu bu teorik ¢ergeve, organizasyonel baglamda zaman
yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine ve bireysellestirilmis ig programlarinin
tasarlanmasina temel olusturmaktadir. Teorinin 6ne siirdiigli temporal
tokus kavrami, dinamik bir yapr sergileyerek, bireylerin ve organizasyonlarin
adaptif kapasitelerini etkilemekte ve siirdiiriilebilir performans igin kritik bir
taktor olarak degerlendirilmektedir (Karniol & Ross, 1996).

Sekil.2. Genis Alanly Multifoton Mikroskobu Igin Uygulanan Es Zamanls Uzaysal ve
Zamansal Odaklama Semast

Kaynak: Kammel vd.,2016:2

Bu uygulamalarin etki ve sonuglarina bakildiginda; ig ve yasam dengesi
optimizasyonu, ¢alisan iretkenliginde artig, organizasyonel esneklikte
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tylleme ve stres seviyelerinde azalma gibi etkilere katki saglayabilir
(Taner, 2005:68-69). Bunun yaninda, kiiltiire]l farkliliklardan kaynaklanan
temporal gatigmalar, teknolojik alt yapr eksikligi, uygulamalarin standarta
konulabilmesi zorlugu, olgiim ve degerlendirmelerin karmagiklig: gibi gesitli
zorluklar da bu uygulamalarin i¢inde yer almaktadir.

Gelecek yonelimler agisindan igyeri baglaminda zaman goreliliginin
uygulanmasi belli alanlarda gelisim gostermeye daha yatkindir. Bunlardan
ilki, yapay zeka entegrasyonu temporal veri analizi ile kigisellestirilmis zaman
optimizasyonudur. Ikincisi, hibrit ¢aligma modellerinin yayginlagmasiyla
goklu zaman dilimi koordinasyonu ve sanal- fiziksel zaman entegrasyonunun
onemidir. Ugiincii olarak da; uzun vadeli déngiisel zaman modelleri gibi
yeni yaklagimlarin geligtigi alanlardir. Bu noktada, igyeri/ organizasyon
baglaminda zaman goreliliginin uygulanmasi, organizasyonel verimliligi
ve ¢aligan refahini arttirmada Onemli bir rol oynamaktadir. Teknolojik
gelismeler ve degisen ¢alisma modelleriyle birlikte rekabet avantaji elde
edebilmek adina bu alanin anlasilmasi 6nemlidir.

2.1. Calisan Performansinda ‘“Temporal Fokus’ ve ‘Akis Teori’sinin
Biitiinlesik Etkisi

Organizasyonun isleyisi ile ilgili psikoloji alanindaki giincel ¢aligmalar,
zaman algisinin ¢alisan katilimi ve is performansi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu kanitlar niteliktedir (Deterding vd., 2011). Caliganlarin
zamanm nasil deneyimledikleri ve zamana atfettikleri anlamlar birtakim
etkiler ¢ikarmaktadir. Bunlar, ¢alisanlarin is siireglerine katilim diizeylerini,
motivasyonlarint ve genel performanslarini etkilemektedir. Bu bakimdan
zaman algisinin ¢alisan davraniglar Gizerindeki etkisini anlamak stratejik bir
onceliktir.

Zaman algis1 ve ¢ahgan katilimi arasindaki iligki, Csikszentmihalyi’nin
“Akss Teorisi” gergevesinde degerlendirildiginde, en uygun performans
durumlarinin anlagilmasinda zamansal boyutlarin incelenmesi gereklidir.
Aragtirmalar, ¢aliganlarin akis durumunda olduklarinda zaman algilarinin
degistigini ve bu degisimin ig performanslarini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle karmagik gorevlerde calisanlar, derin konsantrasyon
durumlavinda zamanmn nasi gectigini fark etmemekte ve bu durum hem
tiretkenliklerini hem de ig tatminlerini arttirmaktadir.

Temporal Fokus Teorisi ile Akig Teorisi’nin senkronizasyonu da tam
olarak burada baglar. Bu bilegke 6zellikle ig yagaminda optimal performans ve
deneyim kalitesini artirmaya yonelik biitiinlesik bir yaklagim sunmaktadir. Bu
iki teorinin kesigim noktasi, béreylerin zamansal algidary ile deneyimledikleri
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akis durumn arvasmdaki dinamik iliskide ortaya ¢ikmaktadir. $oyle ki,
akis durumunda birey tam bir odaklanma yasarken, temporal fokus
perspektifinden bu durum ‘simdiki an’ odakli yo6nelimin optimize
edilmis hali olarak degerlendirilebilir (Csikszentmihalyi, 1990; Zimbardo
& Boyd, 2008). Bu senkronizasyon siirecinde fcalisanlarin gecmis
deneyimleri, mevcut gorevlere vonelik algilar1 ve gelecek beklentileri” akis

durumuna ulagmalarim etkileyen faktorler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin, gecmis basarisizliklarin yarattigr kaygilar akis durumuna girmeyi
zorlagtirabilirken, olumlu deneyimler ve gelismis yetkinlik algisi akag

durumunu kolaylagtirabilmektedir.

GAMIFICATION To increase T
Employee Motivation & Engagemant

Sekil.3. Gamification To Increase Employee Motivation And Engagement

Kaynak: vedappletech.com

Isortamindatemporalesneklikmodelleriileakigteorisininbiitiinlestirilmesi,
calisanlarin optimal performans durumlarini _yakalayabilecekleri zaman
dilimlevimin _belivlenmesine olanak saglamaktadir. Bu noktada zamansal
haritalama siiveci, akis deneyiminin optimize edilmesi igin kritik bir arag
haline gelmektedir. Bireysellestirilmis is programlari, galisanlarm kendi
temporal fokus eqilimlerine ve akis durumuna en kolay ulasabildikleri zamanlara
gore diizenlendiginde hem verimlilik hem de i tatmini artmaktadir. Bu
durum, 6zellikle proje bazli ¢aligmalarda ve yaratict gorevlerde daha belirgin
bir sekilde gozlemlenmektedir. Bu siiregte, performans anksiyetesi ve zaman
baskis1 gibi faktorlerin akiy durumunu engelleyici etkilerinin  minimize
edilmesi 6nem kazanmaktadir (Flaherty, 2003; Hadi vd., 2023). Sonug
olarak, bu iki teorinin senkronizasyonu, i§ yasamunda zamansal alg ile
performans optimizasyonu arasinda koprii kurarak, daha etkin ve tatmin

edici bir galigma deneyimi yaratilmasina katkida bulunmaktadir.
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Calisan katiliminin zaman goreliligine gore temporal boyutlart ve akis
teorisiyle iligkisi tist baghkta incelenmigtir. Konu 6zetlendigine ilk olarak,
zamansal 6zerklikile ¢alisanlarinigsiireglerindeki kontrol algisimi gli¢lendirmek
ve igsel motivasyonlarmi arttirmak oOnceliklendirilmelidir. Ikinci olarak,
zamansal uyum ile ¢aliganlarin organizasyonel ritimlerle senkronizasyonunun
saglanmasi ve ekip ¢alisanlarinin etkinligi yiikseltilmelidir. Son faktor ise,
caliganlarin bireysel temporal tercihlerine uyum saglama kapasitelerini
arttirarak, 13- yasam dengesi ve performans optimizasyonu arasinda daha iyi
bir denge sunulabilmektedir 6nemlidir.

Is performansi agisindan degerlendirildiginde, zaman algisinin etkisi
hem nicel hem de nitel boyutlarla gozlemlenebilmektedir. Gergeklestirilen
caligmalarda zamansal farkindaliklarin yiiksek oldugu durumlarda galiganlarin
gorev tamamlama siirelerinin kisaldig: ve ig kalitesinin arttig1 goriilmektedir.
Ozellikle hibrit galigma modellerinin yayginlasmasi ve teknolojik altyapinin
geligmesi bu alana ilgiyi yiikseltecektir.

3. Metodoloji

Bu ¢alisma, 15-16 Ocak 2024 tarihlerinde GamFed Tiirkiye WhatsApp
grubunda aktif olan 76 goniillii ile gergeklestirilen 24 saatlik bir etkinligin
nitel aragtirma yontemiyle incelenmesini kapsamaktadir. Etkinlik, WhatsApp
platformu iizerinden 15 Ocak saat 10:00’da baglatilmig ve ertesi giin ayni
saatte sonlandirilmigtir. Siire¢ boyunca katilimcilar, birbirlerini etiketleyerek
“gecmis, simdi ve gelecek” odakli sorular yoneltmig ve tiim etkilegimler
platform tizerinden kayit altina alinmugtir.

Caliymada veri analizi, igerik analizi yOntemiyle gergeklestirilmistir.
Orneklem segiminde GamFed Tiirkiye goniilliisii olmast ve aktif WhatsApp
grubu tyesi olmast kriterleri gozetilmistir. Katihmcilarin etkilesimleri; diger
tiyeleri aktif etiketlenme durumu, soru hazirlama motivasyonu ve etkilegim
stirdiiriilebilirligi olmak iizere {i¢ temel gosterge tizerinden sorulara verilen
cevaplarin yorumlanmasiyla gekillenmistir. Analiz siirecinde; sorularin
temporal fokus kategorilerine gore dagilimi, yanit olugturmada etkilesim
kalitesi ve devamlihig1 gibi kriterler dikkate alinmugtir. Siiregte sorulan soruya
cevap verildikten sonra farkli biri segilerek farkli bir soru yoneltilmistir.
Bununla birlikte katiimcilarin durumlart “etiketlendim”; “etiketlenmeyi
bekliyorum” ve “akigta kalamadim™ kategorileri iizerinden siirekli olarak
takip edilmistir.

Aragtrmanin etik boyutu kapsaminda, katilimcilara gerekli bilgiler
ve siirecin igleyisi izah edilmis ve kigisel bilgilerin gizliligi garanti altina
alinmugtir. Cahiymanin gegerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla verilerin
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tutarlihgr alaninda uzman ti¢ bagimsiz Gamfed goniilliisii tarafindan kontrol
edilmig, bulgular teyit edilmis ve analiz siireci detayli olarak dokiimante
edilmigtir. Aragtirmanin siurliliklart agisindan, galiymanin yalmzca GamFed
Tiirkiye goniillileriyle sinirli olmasi, veri toplama siirecinin 24 saat ile
sinirlandiriimast ve etkilegimlerin sadece WhatsApp platformu tizerinden
gergeklestirilmesi goz oniinde bulundurulmalidir.

4. Gamfed Goniilliilerinde Zamansal Akig Goreliligi

Cahiymada igyeri veya organizasyonda ¢aligan motivasyonu ve
performansimin siirdiiriilebilirligi {izerine bir teorik gergeve sunulmustur.
Bu baglamda, GamFed Tiirkiye (Uluslararast Oyunlagtirma Federasyonu)
goniilliileri lizerinden gergeklestirilen “24  Saatlik  Birbirimize Soru
Soruyoruz” etkinligi, Temporal Fokus Teorisi ve Akig Teorisinin
uygulamadaki yansimalarini incelemek igin 6zgiin bir 6rnek olugturmaktadr.
Etkinlik, goniilliilerin ge¢mis deneyimlerini, mevcut durumlarini ve gelecek
beklentilerini kapsayan sorularin etkilesimli bir oyunlagtirma formatinda
paylagilmasini igermektedir. Boylece, katilimcilarin birbirlerini etiketleyerek
soru sormalar1 ve yanitlamalari tizerine kurgulanan sistem, temporal fokus
perspektifinden ti¢ boyutlu bir zaman algisini aktif kilmaktadir. Etkinligin
temel kurallar1, samimi ve eglenceli bir grup ortami olugturmay1 hedeflerken,
ayni zamanda akig durumunu destekleyecek sekilde tasarlanmugtir.

Bu uygulamada, katilimcilarin akigta kalma durumlar “aktif etiketlenme
durumu, soru hazirlama motivasyonu ve etkilesim siirdiiriilebilirligi”
seklinde {i¢ farkli gosterge ile olglimlenmistir. Ayn1 zamanda goniilliilerin
“etiketlendim”, “etiketlenmeyi bekliyorum” ve “akista kalamadun”
seklindeki geri bildirimleri, temporal odaklanma ile akig deneyimi arasindaki
iligkiyi goriiniir kilmaktadir. Sistem, motivasyon yetersizligi tespit ettiginde
‘... numarali oyuncu silinir’ uyarisin1 baglatarak goniilliileri akiga tekrar
sokmaya yonelik kaideler getirmektedir.

Asagida ge¢mig, simdi ve gelecek olarak kategorilere gore ayrilan segili
sorular ve cevaplar sunularak verilerin degerlendirilmesi yapilacaktir.

4.1. Oyunlagtirma Deneyimlerinde Gegmisin Izleri:

Bu etkinlik kapsaminda Temporal Fokus Teorisi’nin ge¢mis boyutu,
GamFed goniilliilerinin deneyimlerinde belirgin sekilde gozlemlenmigtir.
Katilmcilarin - gegmis deneyimlerine yonelik sorular ve yamitlar, akig
durumunu tetikleyen 6nemli bir faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Ornegin, “Kendi oyunlagtirma hikayen nasil bagladi?” sorusuna verilen
“Yurtdiginda ilgimi geken doktora konusu arryordum. Motivasyon, oyun,
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computer science gb ilgi alanlarimi girince Sebastian Deterdingin videolarini
gordiim” yaniti, gecmis deneyimlerin mevcut ilgi alanlarini sekillendirmedeki
roliinii gostermektedir.

Cocukluk deneyimleri ve oyun anilari, temporal odaklanmanin gegmis
boyutunda 6nemli bir yer tutmaktadir. “Cocukken en sevdiginiz oyun
neydi?” sorusuna verilen “Cocukken taso ve ¢ocuk kart oyunlarini severdim”
yaniti, ge¢gmig deneyimlerin ig fikirlerine doniisiim potansiyelini ortaya
koymaktadir. Katilimcinin “Bununla ilgili is fikrinide kendim igin degil ama
bir miigterim i¢in hayata da gegirdim” ifadesi, ge¢mis deneyimlerin giincel ig
pratiklerine nasil evrildiginin somut bir 6rnegidir.

Gegmig odakli sorularda dikkat ¢eken bir diger nokta, katiimcilarin
gocukluk hayalleri ve mesleki yonelimleri arasindaki baglantidir. “Kiigiikken
ne olmak istiyordun ve o meslegi hangi oyuna/oyun karakterine benzetirdin?”
sorusu, ge¢mis deneyimlerin kariyer se¢imlerindeki etkisini aragtirmaya
yonelik tasarlanmugtir. Bu tiir sorular, temporal fokus teorisinin gegmig
boyutunun akig deneyimiyle nasil biitiinlestigini gostermektedir.

Organizasyonel 6grenme agisindan  ge¢mis deneyimlerin  6nemi,
“Gamfed’de bugiine kadar koydugunuz bir hedef, beklediginizin aksine
ekibin motivasyonunu diigiirdii mii?” sorusuna verilen yanitta goriilmektedir.
“Ozellikle igsel degil digsal iicretsiz hediye geki egitim kitap gibi odiilleri
verirken gans unsuru ya da adaletsiz bulan motive olacakken de demotive
olan ¢ok oluyordu” yanit1, ge¢mis deneyimlerden 6grenilerek stratejilerin
nasil giincellendigini gostermektedir.

Hayat dersleri baglaminda, oyunlardan edinilen ge¢mis deneyimlerin
onemi “Hayatla ilgili en ac1 gergegi Super Mario oyunundan 6grenmigtim:
Yeterli parayr toplamadan ve kaynak (gaba/zaman) harcamadan prensesi
goremiyordun” yanitinda goriilmektedir. Bu yamt, ge¢mis oyun
deneyimlerinin hayat goriigiinii sekillendirmedeki roliinii vurgulamaktadir.

Bu veriler 1siginda, GamFed goniillillerinin etkinlik kapsaminda
paylastiklar1 ge¢mis odakli deneyimler, Temporal Fokus Teoris’nin ge¢mig
boyutunun akig deneyimiyle nasil etkilesime girdigini gostermektedir.
Katilmcilarin - ge¢mis  deneyimlerini  paylagirken  sergiledikleri  yiiksek
etkilesim diizeyi, akig durumunun siirdiiriilebilirligine katkida bulunmustur.

4.2. GamFed Goniilliilerinin “Simdiki Zaman” Odakli Akig
Etkilesimleri

Temporal Fokus Teorisnin gimdiki zaman boyutu, GamFed
goniilliilerinin 24 saatlik etkinlik siirecindeki anlik etkilesimlerinde belirgin
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sekilde gozlemlenmigstir. Etkinligin baglangicinda “Su an itibariyle daha
samimi ve eglenceli bir grup ortami olusturmak i¢in 24 saat boyunca
birbirimize sorular soracagiz” ifadesi, simdiki zamana odakli bir akig
deneyiminin temelini olugturmustur.

Katilmcilarin anhk etkilesimlerini yansitan geri bildirimler, simdiki
zaman odagmnin akig deneyimiyle nasil biitiinlestigini gostermektedir.
“Etiketlendim. Cok havali cevap verdim” ve “Etiketlenmeyi bekliyorum.
Efsane sorum var” gibi ifadeler, katilmcilarin mevcut an igindeki
deneyimlerini ve motivasyonlarini yansitmaktadir.

Etkinligin dinamik yapisi iginde, anlik soru-cevap etkilegimleri akig
durumunu  desteklemektedir. Ornegin, “Dans alaninda puan toplayip
dansg1 olmak isterdim” yanit1, katimcinin simdiki zaman iginde spontane
bir gekilde hayallerini paylagmasini saglamigtir. Bu tiir anlik paylagimlar,
temporal odaklanmanin simdiki zaman boyutunu giiglendirmektedir.

Organizasyonel diizeyde, simdiki zaman odakl etkilesimler etkinligin
kurallariyla desteklenmigtir. “Ben hizli bir etkilesim igin 5 kisiye soru
sorarak oyunu baglattyorum” ve “Soruyu alan kigi, anladig1 kadariyla cevap

'))

veriyor. Soruyu agiklamak yok!” gibi yonergeler, katihmcilar1 gimdiki ana

odaklanmaya tegvik etmektedir.

Etkinlik stiresince gozlemlenen “Akigta kalamadim™ gibi geri bildirimler,
simdiki zaman odakli akiy durumunun stirdiiriilebilirligini 6l¢gmeye olanak
saglamistir. Bu geri bildirimler; temporal odaklanmanin gimdiki zaman
boyutunun akig deneyimiyle olan dogrudan iliskisini gostermektedir.
Katilmcilarin anhk deneyimlerini yansitan “Yagsadigim ve nefes aldigim
her an kendimi giincellemeye, hayattan kopmamaya ¢aligiyorum, hatta
iki haftadir Tai Chi yapmaya bagladim” gibi paylagimlar, gimdiki zamana
odaklanmanin kigisel geligim ve 6grenme siiregleriyle olan baglantisini ortaya
koymaktadur.

Buveriler 1s1g1nda, GamFed goniilliilerinin etkinlik siiresince sergiledikleri
simdiki zaman odakli etkilesimler, Temporal Fokus Teorisr'nin simdiki
zaman boyutunun akig deneyimiyle nasil biitiinlegtigini gostermektedir.
Katilmcilarin anlik etkilesimleri ve spontane paylagimlari, akig durumunun
stirdiirtilebilirligine 6nemli katkilar saglamigtir.

4.3. GamFed Goniilliileri Uzerinden Bir Gelecek Perspektif
Calismasi

2025 yilinda oyunlagtirma ve gelecege dair diigiinceleri igeren diyalog
serisi, katilmcilarin yaratici vizyonlarini ortaya koyuyor. Bir goniilli
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“diinyanin sorunlarini iyilestirmek ve insanlar1 bilinglendirmek temelli” bir
oyun diinyas1 kurma hayali, teknolojinin egitsel potansiyelini vurgulamugtir.
Bu vizyoner yaklagim, oyunlarin sadece eglence araci degil, ayn1 zamanda
toplumsal degisimin katalizorii olabilecegini gostermektedir.

Siiper kahraman temali sorularda, “Doctor Strange olurdum ve ek olarak
zihin okuma/kontrol etme yetenegimin olmasini isterdim” yaniti, insanlarin
gii¢ ve sorumluluk arasindaki dengeye olan ilgisini yansitan bir anlam
igermektedir. Bu fantastik senaryo, katilimcilarin hayal giiglerini zorlayarak
yaratici diiglinmeye tegvik etmigtir. Bagka bir goniilliiniin saglikli yasam igin
oyunlagtirma onerisi oldukga pratik: “sevdiginiz bir davranig belirleyip onun
pesine kazanmak istediginiz davranigi yapabilirsiniz.” cevabi ile bu yaklagim,
oyunlagtirmanin giinliik hayatta nasil uygulanabilecegine dair somut bir
ornek sunabilmektedir.

“Zaman avcs1” oyun konsepti ile “ge¢migten, insanlk tarihinden galian
ve gergeklikte gatlaklara yol agan zaman pargalarini toplamak”™ fikri ile bilim
kurgu ve tarih elementlerini ustaca birlestirilebilir. Bu konsept, oyunlarin
karmagik hikaye anlatimi potansiyelinin altin1 ¢izmektedir. Issiz bir adaya
diigiildiigiinde alinabilecekler listesi soruldugunda ise “Desalinasyon
sistemi, glines panelli radyo, ata tohumlari, Alzheimer Onleyici tibbi destek
tinitesi” se¢imleri, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik ilerleme arasindaki dengeyi
yansitmaktadir. Ayrica cevabin devaminda “O adadan kurtulmak igin degil
o aday1 titopya yapmak igin her yolu denerdim” yaklagimi, zorluklari firsata
gevirme vizyonunu ortaya koymaktadir.

Bagka bir katilimcinin zaman yolculugu yaniti hem pratik hem duygusal
boyutlar1 igermektedir: “2008-2010’lara gidip BTC almak isterdim...
Gelecekte de oglumun diigiin giiniine gitmek isterdim.” Bu cevap, teknolojik
firsatlar ile insani degerler arasindaki dengeyi giizel bir sekilde yansitmistir.
Aym sekilde, bagka bir goniilliiye grup dinamikleri hakkindaki goriig
soruldugunda “Grup veya kisi fark etmeksizin her etkilesimde farkli bir ben
ve rol var. Misal bu grupta simdilik gozlemciyim, frekansimi tutturama
caligtyorum. Sonradan katilan biri olarak grupta akiga girmeyi bir oyuna
benzetsem ip atlamaya benzetirdim.” ile ritmi kavrayarak grup i¢i uyum ve
zamanlama kavramlarini etkili bir sekilde agiklanmustir.

Goriildiigli tizere 2025 yilna ait oyunlagtirma ve gelecege yonelik
tartigmalar; oyunlarin sadece eglence araci degil, ayni zamanda egitim ve
toplumsal bilinglenme arac1 olabilecegini vurgulamaktadir. Katilimailar,
gesitli temalar tizerinden teknoloji ve oyunlarin toplumsal degisim
tizerindeki potansiyel etkilerini ele almuglardir. “Siiper kahraman temali
senaryolar, saglikli yagam wuygulamalar1 ve siirdiirtilebilirlik konulari”
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oyunlarin toplumsal doniigiimii desteklemede nasil kullanilabilecegine dair
fikirler sunmaktadir. Ayrica, zaman yolculugu ve karmasik hikaye yapilari,
gelecekteki firsatlar ile insani degerler arasindaki dengeyi sorgulayan yaratic
yaklagimlar ortaya koymaktadir. Bu tartigmalar, gelecekteki toplumsal ve
bireysel gelisimi sekillendirecegi diistintilmektedir.

Sonug Yerine

Bu galigma ile kurumsal ortamlarda (GamFed 6zelinde), ¢alisan/ goniilli
katilmint artirmaya yonelik oyunlastirma uygulamalarina yeni bir perspektif
agisindan  sunulmaya  gahgilmigtir. Bu  aragtirma, ¢alisanlarin - gegmig
deneyimlerini degerlendirirken mevcut performanslarini optimize etmelerini
ve gelecek hedeflerine yonelik motivasyonlarini siirdiirmelerini saglayan
biitiinlesik bir model 6nermektedir. Ozellikle etik degerler gozetilerek
tasarlanan oyunlagtirma elementleri, ¢alisanlarin  kurumsal bagliligini
ve performansimi artirirken, stirdiiriilebilir bir akig deneyimi yaratmay1
hedeflemektedir. GamFed Goniilliileriyle diizenlenen “24 Saatlik Birbirimize
Soru Soruyoruz” etkinliginin sonunda akiga ge¢ildigine kanit olabilmesi
bakimindan, GamFed oyunlastirma grubu goniilliilerinin 76 {yesinin de
“etiketlendim” kategorisinde yer aldig1 ve “akssta kalamadum” ibaresinin
tercih edilmedigi stirecin bagindan itibaren tercih edilmedigi gozlemlenmistir.
Temporal Fokus Teoris’nin sundugu zamansal haritalama ile Akig Teorisi’nin
optimal deneyim prensiplerinin birlestirilmesi, ¢aliganlarin/ goniillilerin
stirdiiriilebilir performans ve motivasyon diizeylerini artirmada etkili bir
yaklagim sunmaktadir. Gamfed goniilliilerinin deneyimleri iizerinden elde
edilen veriler, bu teorik gergevenin pratik uygulamalarina igik tutmakta ve
kurumsal oyunlagtirma stratejilerinin geligtirilmesine katki saglamaktadhr.
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Bolum 7

Yarinin Girigimcileri, Tirler ve Trendler

Ozgﬁr Yilmaz!

Ozet

Teknolojik gelismeler ve dijital doniigiimle birlikte girisimcilik kavramda
hizli bir doniisiim siirecine girmistir. Bu siirecte degisen tiiketici davraniglari
ve farklilasan pazarlama stratejileri, toplumsal beklentilerin degismesi,
ekonomik degisimler, siirdiiriilebilirlik algisinda degisimler gibi bircok farkl
sebep, girisimcilik kavraminin da degisim hizimi arttirmistir. Bu kapsamda
caliygmamizda Once girigimcilik kavramimimn gelisim siireci ele alinmig ve
giinlimiiz girigim faaliyetlerini gekillendiren geligimler iizerinde durulmustur.
Degisimi hizlandiran faktorlerin her birisi iizerinde durularak konunun
onemini ortaya koyulmaya caliglmistir. Caligmamizin son boliimiinde
gelecekte trend olmast muhtemel konu bagliklart ele alinmig ve gelecegin
girisimciligi  kavramimin  6nemi vurgulanmaya caligilmugtir.  Gegmisten
gelecege girigimcilik kavramii  ve doniiglime devam eden diinyamizda
girigimciligin gelecegi hakkinda aragtirmacilara kaynak olmast hedeflenmistir.

1. Girisimciligin Gelisimi

Girigimcilik kelimesi ilk kez Orta Cagda kullanilmaya baglamig ve “ig
yapan” anlamina gelen “entreprender” kelime kokiinden tiiremistir. Kelime
olarak girigimcilik kullanilsa da ashinda girisim kavrami insanlik tarihi kadar
eskidir. Insanlarin ilk gaglardan giiniimiize kadar yasayabilmek ve ihtiyaglarint
kargilayabilmek amaciyla gergeklestirdigi; ozellikle ¢iftgilik, hayvancilik,
avalik ve zaman iginde ticaret faaliyetleri, insanoglunun girisimcilikle
ilgili diisiincelerini de ortaya koymaktadir. Ozellikle yerlesik diizene gegen
insanoglu tarimsal faaliyetlerinin artmasi sonucunda kendi ihtiyaglarindan
fazlasini iiretmeye ve bu ihtiyag mi fazlast mahsulii pazarda takaslamug ve ticari
anlamda ilk girisimcilik fikri ortaya ¢tkmustir. Tlkel toplumlarda tarim ve
hayvancilikla baglayan siire¢ zaman iginde kent ekonomilerine doniigmiig
ve zanaatkarlikla devam eden girigim faaliyetlerinin goriilmesiyle devam

1 Balikesir Universitesi, Balikesir Meslek Yiiksekokulu, Yonetim ve Organizasyon Bolimii
Isletme Yonetimi, oyilmaz@balikesir.edu.tr, Orcid: 0000-0001-8884-2381
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etmigstir. Elle ve kas giicii ile {iretim yapmak anlamina gelen zanaatkarlik,
insan ¢abasityla ham maddelerin bitmig mallar gekline dontismesi olarak
tanimlanabilir. Uretilen mallarin nitelikleri artmig ve yeterli 6lgiide alimp
satilarak ticari girigimlerin yagamast miimkiin olmustur.

11. Yiizyil basglarinda ekonomik ve sosyal bir sistem olarak loncalar
goriilmeye baglamistir. Bu donemde tiiccar ve zanaatkarlar loncast olarak
iki ana lonca ¢egidinden bahsetmek miimkiinse de, Zaman iginde ticaret
loncalarinin yerini zanaatkar loncalart almigtir. Zanaatkar loncalart ayni tiir
is1 yapan (firincilar, deri imalatgilari, kuyumcular vb) kisilerin olugturdugu
orgiit yapilaridir ve bu orgiitlerde bir gikar birligi vardir. Loncalar yapilan igin
niteligini ve standartlarin belirledigi gibi pazarda iiriinlerin satig kurallarini
ve triinlerin bedellerini belirleyen bir yap: olmustur.

Zanaatkarlar hammaddeyi kendisi bularak tiretimi yine kendisi yapmig
ve ortaya ¢ikan tirtinii kendisi satarak isi tamamen kendisi kontrol etmistir.
Ancak ev igciligi siirecinde bu sorumluluk girigimciye kaymugtir. Girisimciler
hammaddenin teminini, tretim araglarinin saglanmasini ve {iriinlerin
satigint Ustlenmistir. Girigimci, malin tiretiminden satigina kadar olan tiim
stireci yonetir. Bu noktada girigimci hem riskleri iistlenir hem de elde ettigi
gelirler ve katlandig1 giderler arasindaki “girigimci kart” n1 elde etmis olur.
Bu tiir i modeli kaynaklarin ve sermayenin daha etkin kullanilmasini ve
ckonomik geligmelerin olusumunu saglayan bir yapiy1 olusturmustur. Bu
degisim yapilan igin daha biiyiik bir 6l¢ege taginmasini hem de daha genis ve
sistematik bir yapiya taginmasini da saglamugtir.

Avrupa i¢in ticaret yollarinin degismesi ve cografi kesifler bir grup insanin
zenginliklerinin artmasina sebep olmustur. Ronesans ile birlikte burjuva adi
verilen, kentte yagayan ve ticaret yapan yeni bir sinif ortaya ¢ikmugtir. Batidaki
bu burjuvazi yaklagim geleneksel toplum yapisinin modern toplum yapisina
evrilmesine sebep olmustur. Ticari faaliyetleri ile kazanarak zenginlegen ve
giiglenen bu grup, kendileri igin daha elverigli yasamsal standartlar elde
etmiglerdir.

18 yy. ikinci yarisinda Ingiltere’de baglayan,19. ve 20. yy. da Avrupa
ve Amerika’ya yayilan sanayi devrimi, igletmecilik ve yonetim diigiincesi
bakimindan son derece 6nemli bir olaydir. Sanayi devrimi ile ortaya
cikan fabrika sistemi, el sanatlar1 ve ev sanayinin kiiglik ve dagmnik {iretim
birimlerinin bir ¢ati alunda toplanmast ve merkezilesmesi sonucunu
dogurmustur. (Yilmaz,2015, 5)

Geleneksel olarak girigimciligin literatiirdeki tanimlarma baktigimiz
zaman ortak paydasinin risk alma ve riski {istlenme eylemine dayali oldugunu
gormekteyiz.
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Girisimcilik kavraminin siireci su sekilde 6zetlenebilmektedir. (Yilmaz,
Gilimisoglu, Karaoz vd) Richarda Cantillon girisimciligi risk alan kisi olarak
tanimlamug, Jean Baptiste Say, girisimcinin sadece risk alan kigi degil ayn1
zamanda bir yonetici olmast gerektigini sOylemistir. Joseph Schumpeter,
yaratict yikicihk tanmmiyla; girigimcilerin eski iy modellerini yikip daha
verimli sistemler ortaya ¢ikarmasini ifade etmigtir. Bygrave ve Hefers, girigim
ve firsat kavramlarini birlestirerek, girisimcileri firsatlar1 yakalayan ve bu
firsatlar1 dogru gekilde degerlendiren kisiler olarak tanimlamistir. Hisrich ve
Peters, girisimcik ve kaynaklarin verimli kullanilmasi ve yenilik¢i ¢oztimler
konulariyla iligkilendirmistir.

Tiim bu gelismelerden hareketle girigimciyi tiretim faktorlerini ( emek,
sermaye, hammadde vb) belirli oranda biraraya getirerek ortaya yeni bir
tiriin ¢1kartan veya pazarlayan, degisiklik ve eklemeler yaparak yeni bir diizen
olusturan, gevresindeki ihtiyaglar1 goren, yaratici diigiinebilen, yenilikleri
agik ve bu girisimi sonucunda dogan tiim riskleri iistlenen, ayn1 zamanda kar
amaci giiden kisi olarak gormek miimkiindiir.

Girigimciligi diger insanlardan ayiran temel Ozellik, kaynaklar hakkinda
ongoriide bulunmak, yapilacak olan igi planlamak, gerekli olan insan giicii
kaynaklarini saglamak, girdileri igleyerek tekrar tiiketicilerinin kullanimina
sunma becerisini karhlik saglayarak gostermektir . (Yilmaz,2015, 14) Tabii
ki karlilik ile birlikte kigisel tatmin ve bagimsiz ¢aligma arzusu da 6nemli bir
etkendir.

Tiim bu siiregte eski girisimciler, risk almasi, kararli, cesaretli ve yilmayan
bir yapida olmalart yonleriyle tanimlanmustir. Kiiresellesen diinyada hizl
degisim ve teknolojik gelismeler girisimciligin daha dinamik ve yenilikgi bir
sekilde tanimlanmasi gerekliligini ortaya gikarmaktadir.

Yenilikgi girisimciligi 6zetle; toplumlari etkileyen farkl fikirler ve projeler
ortaya koymak olarak tanimlamak miimkiindiir. Ozellikle teknolojinin ve
iletisimin budenli gelistigi birdonemde girisimciligin temel gikignoktalarindan
birisi olan fikirlerin ve hayallerin yeni teknolojilerle birlestirilmesi ile farkl: ig
modelleri ortaya koyan bu yenilikgi girisimciler, farkli bakig agilar1 ve yiiksek
risk alabilme yetenekleri ile karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik¢i girisimciler,
ozellikle hiz da degisen kogullara daha hizli adapte olabilirler ve bilgiye
deger verirler. Bu girigimcilerin hedeflerinin daha biiyiik ve kiiresel ¢apta
oldugunu soylemek dogru olacaktir.

2000’li yillarin baglarinda dogan ve Z kusagi olarak ifade ettigimiz
bireyler, teknoloji ile birlikte biiyliyen ve teknolojinin merkezinde olan bir
nesil olarak kargimiza gtkmaktadir. Internetin ve sosyal medyanin Ozellikle
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Z kugag tizerindeki etkisi agikga goriilmektedir. Sinirsiz bir bilgi kaynag:
ve biiyiik bir i3 hacmi sunan bu mecralar, yeni nesil ¢aliyma sistemlerinin
gelismesini ve daha fazla 6zgiirliigli de beraberinde getirmektedir. Tabii ki
bu mecralarin gelismesinin bir sonucu olarak, farkl firsatlarin  dogmasi ve
biiyiik i potansiyellerinin ortaya ¢ikmasi gibi sonuglari,yenilikgi girigimcilik
olgusunun daha da 6nemli bir konuma evrilmesine neden olmustur.

7, kugagr olarak adlandirdigimiz kugak, teknolojiye dogrudan entegre
olmug bir kugak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kugagin ig diinyasindan
beklentileri, geleneksel i yapma bigimlerini de 6nemli 6l¢iide etkilemigtir.
Ozellikle esnek galisma modelleri, dijital teknolojiler ile alisma arzusu vb yeni
caligma sistemleriyle daha fazla 6zgiirliik ve rahatlik elde edebilmek, yenilikgi
¢oziimler tireterek yeni i§ alanlarinin ortaya ¢ikmasini sekillendirmektedirler.
Bu sebepler 1g1ginda Z kusagimin kendi igini kurmak ve farkhi ¢aligma
modellerini benimseyen bir isteklerinin olmasi, girisimcilik siirecindeki
degisimleri de 6nemli 6lgiide etkilemistir.

1.1. Girisimcilik Tiirleri

1.1.1. Yeni Is Kurma Girisimciligi (Start-up Girigimciligi)

Teknolojinin ve internetin gelismesi ile kargimiza ¢ikmaya baglayan start-
up girisimciligi, hizhh karar alma, inovasyona baglilik, risk alma ve hizh
bityiime istekleri dogrultusunda yeni bir girisimcilik kiiltiirii olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Start-Up projeleri her alanda olabilecegi gibi gogunlukla biligim,
yazilim ve teknoloji alaninda goriilmektedir.

Girigimcilik siireglerinde anahtar bir rol oynayan start-up’lar Steve Blank’in
¢ok bilinen tanimina gore; tekrarlanabilir ve 6lgeklenebilir bir iy modeli
aramak i¢in tasarlanmig girket, ortaklik veya gecici bir organizasyondur.
Baglangi¢ asamasinda yeni fikirler pazara sunulmakta ve ekonomik olarak
stirdiiriilebilir girisimlere doniigtiiriilmektedir (Dogan, Gilingiir, 2022, 85).
Bu noktada start-up kavramini girisimcilik faaliyetlerinin sonucunda ortaya
¢tkan bir kavram olarak diisiinmek dogru olacaktir. Start-up girisimciligi
noktasinda piyasada var olandan ziyade, daha once kesfedilmemis ama
piyasada talep gorecegi diigliniilen mal ve hizmetlerin {retimi akla
gelmektedir. Bununla birlikte bir start- up girisimciligi ile ortaya ¢ikan mal
veya hizmet, daha 6nce piyasaya sunulmug olsa bile bu iiriine farkl bir bakig
agis1 getirmek de start-up girisimcilik tanimlamasinin iginde yer almaktadur.
Bu tarzdaki girisimler sonucunda, insan yagamina farkli ve benzersiz tirtinler
tasarlanmakta ve ve insanoglunun kullanimina sunulmaktadir.  Start-
up’larin en temel Ozelliklerinin baginda inovasyon, yeni segenekler ve yeni
vaklagimlar gelmektedir. Bu kurulus modelinde teknolojik gelismelerinin
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yiksek oranda takip edilmesi, hizli bir biiyiimenin yakalanabilmesi igin
onemlidir. Girigimcilik kavraminin temelinde olan yenilik¢ilik ve hayal
edebilme yetenekleri start-up’larin = bagarist igin de 6nemli kavramlardir.
Bunun yaninda start-uplarda igin kendisi odak olarak belirlenmekte ve hizli
bir sekilde biiytiyerek gelisme hedefi giidiilmektedir.

1.1.2. Dijjital Girigimcilik

Dijital doniistim siireci igletmelerin biitiin faaliyetlerini koklii bir gekilde
etkilemistir. Bu doniigiimle birlikte girigimcilik kavrami farkli bir boyuta
evrilmigtir. Dijital doniisimden faydalanarak yeni girisimler baglatmak ya
da mevcut faaliyetlerini doniigtiirmek olarak tanimlayabilecegimiz dijital
girisimcilik, yeni iy modellerinin olusturulmasi, farkli pazarlama erigim,
maliyetlerin diigtirilmesi, miisteri iletigiminin arttirilmasi gibi konularda
yenilikgi teknolojileri kullanmaktadirlar. Bu bakimdan dijital teknolojiler
ve dijital girigimcilik kavrami hem yeni firsatlarin olusmasinda siirecin

baglamasina hem de ekonomik ve sosyal anlamda deger yaratarak sonucun
bir pargasi haline gelmislerdir.

Giiniimiizde teknolojik gelismelerin hizla ivmelenmesi bununla birlikte
girisimcilik kavrami tanimlarinin ve iglerliginin degismesi ile birlikte dijital
girisimciligi “dyjital teknolojiler ve girisimcilik” konularinin bir birlegimi
olarak gormek miimkiindiir.

Dijital ekonomideki girisimcilik, dijital teknolojilerin ve internetin
kullanimiyla ig firsatlarini ve yeni iy modellerini kesfetme ve gelistirme
cabasidir. Bu girisimcilik tiirli geleneksel i modellerinden farkhidir. Dijital
girisimciler, geleneksek isletmelerden daha hizh ve esnek hareket edebilirler.
Bulut bilisim hizmetleri ve ¢evrimigi pazarlama kanallar1 gibi dijital araglarla
iglerini yonetirler. (Alay, 2023,s:3)

1.1.3. Yaratic1 Girisimcilik

Yaraticilik, ver olan sorunlara, bozukluklara, bilgi eksikligine, kayip
ogelere, uyumsuzluklara karsi duyarli olma, giigliigii tanimlama, ¢6ziim
arama, tahminlerde bulunma yada eksiklikler iligkin denemeler gelistirme, bu
denemeleri degistirme ve yeniden sinama, sonra da sonucu ortaya koymaktir.
Bu anlamda yaraticilik, bilimsel aragtirma, gatigma ¢o6zme, Ogrenme ve
sorunlarin iistesinden gelme siirecidir . (Tung, 2007,8)

Girisimci kiginin tapidigy 6zelliklere  baktigimizda risk alan, firsatlart
goren, zorluklar kargisinda yilmayan vb. birgok 6zelligin yaninda gliniimiiz
degisen diinyanin kosullarinda bir seyleri yaratabilme yeteneginin de
artik girisimciler igin vazgegilmez Ozelliklerden birisinin oglunu séylemek
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dogru olacaktir. Ciinkii girigimcilik olgusunda 6zellikle yeni ig fikirlerinin
hayata ge¢mesi stirecinde yaraticilik 6nemli bir kavramdir. Kurulan biitiin
isletmelerin kurulug hikayesinde bir girigim fikri yani yaratic bir fikrin oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte var olan degerlerden katma degerler elde etmek
amactyla yapilan biitiin ¢alismalary, fikirleri de yaratict girisimcilik taniminin
iginde kullanmak dogru olacaktir.

Giiniimiizde Orgiitler miisterilerine farklibklar ve deger yaratmak
igin yaraticilik faaliyetinde bulunurlar. Orgiitler igin yenildigin anahtar
kaynagi cahiganlarin yaraticihiklaridir. Yaraticihk sorunlara, yetersizliklere,
bilgi eksikligine, uyumsuzluklara kargi duyarli olma, giigliikleri belirleme,
¢oziimler arama, tahminlerde bulunma ve eksiklerle ilgili olarak hipotezler
olusturma veya hipotezleri degistirme, ¢oziim yollarindan birini se¢me
ve deneme, yeniden deneme, daha sonra da sonuglar1 ortaya koyma
olarak tanimlanmaktadir. (Kanbur, Ozyer, 2016, 266). Giiniimiiz rekabet
sartlarinda girisimciler ve isletmeler, rakiplerinden farklilagmali ve yaratici
diisiince yapisinda, oOzgiin olabilmelidirler.Bu noktada degisen sartlari
onceden algilayarak, gelecekte kargilagsacagr sartlar1 6nceden gorebilen, bu
sartlara yaratici projelerle rakiplerinden 6nce cevap verebilen girigimciler ve
isletmeler ayakta kalacaktir.

1.1.4. Firsat Girisimciligi

Girigimcilik, firsatlar1 fark etme, risk alma ve stratejik esneklik gosterme
yetenegiyle tanimlanabilir. Kalfaoglu ve Oge’nin (2018) caligmasinda,
girisimciligin firsatgiigin somut bir gostergesi oldugu vurgulanmistir.
Firsat kelimesi kisaca herkesin baktig1 fakat goremedigi imkanlar olarak
tanimlanabilmektedir. Bilgiler giincellendikge ve piyasa hizla degistikge,
girisimcilerin stratejik olarak esnek davranmalari ve gerektiginde rotalarini
proaktif bir sekilde degistirmeleri beklenir.

Girigimciler ig¢inde bulunduklar1 pazarin durumunu dogru bir sekilde
incelemek ve analiz etmek durumundadir. Bu noktada firsat girisimcileri,
pazardaki degisimlere hizli bir gekilde cevap verebilmeli yani hizli bir
sekilde degisen tiiketici beklentilerini kargilayabilmeli ve tabii ki bu siireci
rakiplerinden daha hizli bir sekilde siirdiirebilmelidir. tiiketicilerin beklenti
ve isteklerini daha iyi okuyan ve bu istek ve beklentilere daha hizli cevap
verebilen igletmeler bagarili olabilmektedir. Bu siiregte 6nemli olan pazardaki
firsatlar1 rakiplerden daha hizli okuyabilmek ve daha hizli cevap verebilmektir.
Girigimcilik olgusunu temelinde de firsatlar1 gormek, degerlendirmek ve
harekete gegmek yatar.
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1.1.5. Toplumsal Girisimcilik (Sosyal Girigimcilik)

Toplumsal girigimcilik, kar elde etmekle birlikte, toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler iireterek toplumsal fayda yaratmak konusuna odaklanan,
dezavantajli gruplar olarak adlandirabilecegimiz; gesitli mali imkanlardan
ve siyasi niifuzdan uzak,belli konularda ihmal edilen, yetersiz hizmet alan
gruplar i¢in deger iireten ve elde ettigi kazanglarin bir boliimiini sosyal
sorumluluk projelerine aktararak toplumsal anlamada bir doniigiim yaratma

anlayigidir.

Sosyal  girigimciligi, “yeni girigimler yaratarak veya mevcut
organizasyonlar1 yenilik¢i bir gekilde yoneterek sosyal zenginligi artirmak
i¢in firsatlar kegfetmek, tanimlamak ve kullanmak igin tistlenilen faaliyetler
ve siiregler biitiinii” olarak tanimlamiglardir.(Celik,2023,1028) Bir baska
tanima gore; sinirlari son derece esnek olan, hem kar amagli hem de kar
amact olmayan faaliyetlerin karma bir bigimde gergeklestirilebildigi sosyal
girisimler, devletin diginda kalan ve kar amac1 glitmeyen Orgiitler ile 6zel
sektorii temsil eden ticari girigimler / girketler (kar amact giiden) arasinda
faaliyet gosteren tiglincli bir sektor olarak tanimlanabilir. (Bursali, Aksel,
2016, 87)

Bu noktada sosyal girigimcilik kavraminin oncelikli amacinin sosyal
deger yaratmak amaciyla yenilikler olugturabilmek oldugu séylenebilir. Bu
tarz girigimcilik stiregleri, psikolojik tatmin noktasinda girigimciye katki
saglamakla birlikte amag sosyal amagl bir igletme yatirimi1 da olabilmektedir.
Ozellikle toplumsal faydanin arttirilabilmesi, toplumda dezavantajli gruplara
ulagabilme, toplumun egitimine katki saglayabilme ve cevresel konularla
ilgili projeler iiretmek ve uygulayabilmek sosyal girisimcilik kavraminin en
onemli baghklarini olugturmaktadir.

Kar amact giiden igletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalari ve
toplumsal sorunlara odaklanma galigmalar1 olarak tanimlayabilecegimiz gibi
kar amaci giitmeyen igletmeler igin finansman saglamak igin sosyal fayda
saglama galigmalar1 olarak 6zetlemek miimkiindiir.

1.1.6. I¢ Girisimcilik

Biiytik igletmeler kadar kiiglik isletmeler i¢inde 6nemli bir kavram olan
i¢ girisimcilik, faaliyetleri stiren isletmelerin, iirettigi iiriinlerde ve {iretim
stireglerinde ortaya ¢ikardig: yeniliklerle birlikte yeni tirtin ve hizmet iiretmek
konusunda yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ve uygulanmasi siiregleridir.

I¢ girisimcilik kavrami girigimcilik kavramindan farkli olarak yeni bir ig
kurmak degil, bir orgiit iginde yeni {iriin, hizmet ve teknoloji gelistirilmesidir.
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I¢ girisimcilik var olan bir 6rgiitte ¢aliganlar tarafindan 6rgiit igin dnemli
bir gelismenin ortaya konmasi ve uygulanmasidir. (Erkal, 2020, 601)
I¢ girisimcilik, orgiitsel kirhligi artirmak ve firmanin rekabet giiciinii
yiikseltmek amaciyla, mevcut bir organizasyon iginde bireyler araciligiyla
yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmas: siirecidir. Bu yaklagim, orgiitsel
yenilenmeyi ve sirket igindeki girigimcilik kiiltiirtinii tegvik etmeyi hedefler.

Literatiirde ~ bir orglit igerisindeki yeni girisim faaliyetleri olarak
tanimlayabilecegimiz i¢ girigimciligi  farkli terimlerle tanimlandigini
gorebilmekteyiz. Ornegin birgok kaynakta i¢ girigimcilik, kurumsal
girisimcilik, yeni girigim, sirket i¢ girigimi gibi tanimlamalarla kargilagiimakta
ve Dbirbirlerini yerine kullamldigi — goriilmektedir.Isletmelerin  mevcut
driinlerinin ve siireglerinin yenilenmesi ve pazar gelistirme yoluyla yeni isler
yaratmayt ifade eder.

1.1.7. Kadin Girisimciligi

“Girigimci” kelimesi, ig kuran ve girisimci niteliklere sahip bir erkek veya
bir kadina atifta bulunsa da, yine de aragtirmalar kelimenin 21. yiizyila bile
yogun bigimde erkekle iligkili oldugunu gostermektedir. (Uygun, Giinaydin,
2019, 41) Bu alginin temel sebeplerinden en 6nemlisi, toplumsal etkiler
ve Kkiiltiirel normlardir. Bu etkiler ve normlar kadmnlarin girigimcilik
taaliyetlerinde sinurlandirilmasina da etki etmektedir. Ataerkil toplumlarda
ve geleneksel toplumsal anlayiga gore kadinlarin is diinyasinda yer almasi
beklenmemigtir. Bununla birlikte aile yagantist ile i§ yasamini dengelemek
noktasinda da kadinlarin karsilagtiklar1 zorluklar agikardir. Ayni zamanda
kadinlarin erkeklere gorev egitime ve bilgiye ulagabilme noktasinda zorluklar
vagamalar1 da bu algiya sebep olmustur. Giiniimiizde bile hala siiregelen
geleneksel diigiince yapisina ragmen sanayilesme ve toplumsal degisme siireci
iginde kadinlara yeni sosyal roller eklenmistir. Bu degisim siirecinde kadinlar
ckonomik bagimsizliklarini kazanmak amaciyla daha bilingli ve 6zgiir hareket
etmiglerdir. Tabii ki bunun yaninda ekonomik zorluklar sebebiyle ¢aliyma
hayatina giren kadinlar1 da bu kategorinin igine eklemek dogru olacaktir.

Kadin girigimcilerin yeni igletme kurmak ve kendi isletmelerine sahip
olmak noktasindaki motivasyonlarinin yiiksek olmasi, bununla birlikte
iilkelerin ekonomik istikrarlarini saglamak amaciyla kadin girisimciligi
destekleyen politikalarinin artmasi giiniimiizde kadin girisimcilik kavraminin
oneminin artmasina da sebep olmustur. Bu baglamda kadin girisimciligi
kavrami; igletme kuran ve isletmenin devamlilig1 i¢in organizasyon yapisini
saglayan, Isletmenin iiretim siirecleri ile ilgilenen ve ozellikle isletmenin
biitlin ig siireglerinde s6z sahibi olan, igletme faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirde de s6z sahibi olan kadin/kadinlar olarak tanimlanabilir.
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1.1.8. Internet Girisimciligi

Ozellikle 90°li yillardan itibaren iletigim teknolojilerinin hizla gelismesi,
cep telefonu ve bilgisayar gibi iletisim araglarinin kisisellesmesine ve biiyiik
bir pazarin dogmasini sebep olmustur. Bilgisayar ve cep telefonundaki
geligim siirecinin yaninda, internet teknolojisinin gelismesi de iletigimi
hizlandiran bir etken olarak karsimiza ¢ikmustir. Internet teknolojisinin hizla
gelismesiyle isletmeler ve miigteriler arasinda hizhi baglantilarin kurulmasi,
verimliligi arttirarak zamanin daha etkin kullanilmasini da saglamistir. Bu
degisim siireci girisimcilik faaliyetlerinin ve girisimci kisilerin karakter ve
hareket bigimlerine degistirmistir. Dijital girigimcilik dijital alanda 6zgiinlitk

Cesitli pazarlama stratejileri ile teknolojinin getirdigi hiz ve ucuzluk
birlegerek kiiresel olgekte isletme karhliklarinin arttigr gortilmektedir.

Girigimcilerin; Ozellikle degisimi ve trendleri takip ederek, degisimler
sonucunda ortaya ¢ikan firsatlart gormesi gerekliliginden yola ¢ikarak,
internet girigimciliginin de 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Ortaya
¢ikan her bir internet sitesi, farkli bir platformda var olan bir igletme olarak
diigtiniilmelidir.

Internet girisimcileri farkli ve yeni pazarlara agilabilmeleri igin firsatlar
bulabilmekte ve bu firsatlar girigimcilerin yaraticihik Ozelliklerini de
gelistirmektedir.

Geleneksel girigimcilik anlayigt firsatlar1 tanima ve ele gegirmeyi, bu
firsatlar1 pazarlanabilir mal veya hizmetlere doniistiirmeyi, deger katmayi,
risk almayr ve odiiliin farkina varmayr igermektedir. Diyjital girigimcilik
ise geleneksel girisimciligin  6zelliklerini, dyital alamin  6zgiinlikleriyle
biitiinlegtirerek, risk, yaraticilik ya da geviklige karg1 daha iyi bir duyarlilik ile
iligkilendirmektedir. (Kisi,2018,392)

Internet girigimciliginde pazara girmek ve bir liretim yapmak geleneksel
girigimcilik yontemlerine gore daha kolaydir. Uriin daha hizli ortaya gikar
ve dijital galisma ortam/ ig yeri kullanimi maliyetleri agagiya ¢eker. Internet
girisiminde pazara girig stratejileri geleneksel girigimcilik stratejine gore gok
daha kolay ve daha yaraticidir. Ayni1 zamanda kiigiik ve orta olgekli firmalarin
tiim diinya genelinde bir miigteri potansiyeline de ulagabilmeleri miimkiin
olmustur.

Rekabette avantaj elde edebilmek igin islem maliyetlerini minimize etmek
gerekmektedir. Bu baglamda sanayi 6tesi toplum dedigimiz toplumlarda
islem maliyetlerini minimize edebilmek, ¢ok ¢alismay:r degil, daha zeki
orgiit yapilar1 ve pazarlama stratejileri gelistirmeye baghdur. Iste giiniimiizde
network orgiitler , sanal orgiitler enformasyon teknolojilerini kullanarak



96 | Yarumn Girisimeileri, Tiivler ve Trendler

islem maliyetlerini minimize etmede bagarili olmaktadirlar. (Erdogan,
Cetinkaya vd, 2006, 418)

2. Yarmin Girigimcileri Kavrami

Yarmnin girisimciligi kavram, teknolojinin gelismesi bunun yaninda insan
beklenti ve ihtiyaglarinin farklilagmasi, toplumsal gereksinimlerin degismesi
gibi sebepler, Is diinyasinin da hizli bir degisim siirecine girmesine sebep
olmustur. Is diinyasindaki degisimler ayn1 zamanda yonetimsel yaklagimlar,
stiregler, iy modelleri yaninda farkl girisimcilik fikirlerini de beraberinde
getirmistir. Tabii ki bu degisimler gelecegin girisimcileri igin firsatlarin ve
tarkl fikirlerin ortaya ¢ikmasinin yaninda, hizla degisen pazar ve miisteri
beklentilerinin karsilanmasi noktasinda bazi zorluklar1 da beraberinde
getirmigtir. Ayni zamanda ekonomik degisimler ve dalgalanmalar tiiketicilerin
tercihlerini dogrudan etkilemektedir.

Gelecekte rekabetin daha zor ve daha getin gegecegi diigiiniiliirse, pazarda
dogru stratejilerle dogru is modelleri ile ayakta kalmak miimkiin olacaktir.
Tabii ki hizla strateji degistirmeye de hazirlikli olmak gelecegin girisimcileri
igin 6nemli bir 6zellik olacaktir. Giiniimiiz kogullarina gore daha dinamik
isletme modelleri kurulmasi da 6nemlidir.

2.1.1. Teknolojik Gelismeler ve Dijital Doniigiim

1990’ yillardan sonra internet temelli teknolojilerle geligmesi neticesinde,
girisimci hem yeni pazarlara agilma hem de faaliyetleri daha uygun
finansman imkanlariyla gergeklestirme imkanina kavusmustur. Dolayisiyla,
biligim teknolojilerinde yagsanan hizli gelismeler, girisimci iizerinde pozitif
bir etki yarattigini soyleyebiliriz. Bilgi temelli ekonomi igin, bilgi ve bilisim
teknolojileri 6nemli bir role sahip olup, ekonomilere rekabet tistiinliigii
saglamaktadir. Bu rekabet tstiinliigliniin kaynagi, her oOlgekteki igletmeye
sahip olma konusunda, girisimciyi tegvik eder. (Bakirtag, Tekingen, 2006,
129)

Tiiketiciler, miigteriler, sirketler ve magazalar aligilagelmis degisim
hizindan fazlasiyla degisik sekilde degisime ugramugtir. Goriilen devinim
bahsedilen sirketlerin vizyonlari, ig modelleri, pazar kitlesi, karar verme
mekanizmalari, teknolojik altyapilari ve kurduklar: igbirlikleri gibi biitiin
alanlarda kendini gostermelerini saglamigtir. Bahsedilen onemli degigimler
sonucu meydana gikan sosyal medya ve internet teknolojileri gibi kavramlar
ve geligen diinyada popiiler olan bu dijital teknolojiler, yepyeni bir ¢ag:
resmen agmistir. Tiim bu olup bitenler neticesinde dijital girigimcilik kavrami
tamamuyla ortaya gikmugtir. Giiniimiizde yeni ig firsatlarinin olugabilmesi



Ozgiir Yilmaz | 97

i¢in dijital olarak girisimlerde bulunmak ve bu yeni siirecin gerekliliklerini
saglayarak ilerleme kaydetmek gerekmektedir. (Akkaya, Arica, 2023, 36)

Ozellikle yakin gegmiste yaganan Covid-19 kiiresel salgini teknolojik
gelismelerin ve dijital doniigiimiin hizlanmasina sebep olmugtur. Uzaktan
caliyma sistemleri, dijital bankacilik sistemlerindeki gelisme ve halkin
tamamina yayilmasi, cep telefonu ve bilgisayar uygulamalari, uygulama
tizerinden yapilan aligverigler ve egitim 6gretimin teknolojik aletler iizerinden
stirdiiriilmesi gibi uygulamalar, teknolojik gelismelerin sonrasinda hizla
hayatimiza girmistir ve bu degigime ayak uydurmamiza sebep olmustur.

2.1.2. Degisen Tiiketici Davraniglar: ve Farklilasan Pazarlama
Stratejileri

Teknolojik gelismeler tiiketici davraniglarini ve aligverig aliskanliklar
degistirmektedir. Teknoloji ile daha yakindan iliskili tiiketicilerin, aligverig
tiirleri ve aligkanliklart da hizla degismektedir.

Kiiresellegme hayatin ekonomik, siyasal ve sosyo-Kkiiltiirel alanlarinda etkili
olmaktadir. Medya ise tiim bu sahalarda iiretilmig her tiirlii enformasyonun
genis kitlelere ulagtirilmasinda bagrol oynamaktadir. Nitekim, 1980’lerden
itibaren biitiin diinyada hizla yayilan kiiresellesme dalgas1 igerisinde ¢ok uluslu
sirketler bu biiyiik giicii ok daha fazla kullanmaya baglamiglardir. Medya; bu
sirketlerin tirettikleri mal ve hizmetin yaygimlastirilmasinin yani sira, yeni
deger kaliplarinin toplumlarca benimsenmesi, aliskanliklarinin degistirilmesi
hatta yeni aligkanliklar olugturulmasinda da 6nemli rol oynayabilecek bir
etkiye sahiptir. (Kadioglu, 2013, 103)

Bulundugumuz ¢agda pazarlama anlayig1 dijitallesme kavramu ile bagka
bir seviyeye taginmugtir. Clinkii her gegen giin gelismekte olan teknoloji,
kullanicilarin -~ hayatlarina  da  etki ederek davraniglarini  degigtirerek
dijitallestirmektedir Bu durum geleneksel pazarlamayi zora sokmaktadir.
Dijital pazarlamanin geleneksel pazarlamanin yerini almasi gerekmemektedir.
Her iki unsurunda kendi hedef kitlelerine ulagma siirecinde farklhilagarak
devam edilmelidir. Dijital pazarlama ile beraber veriler artik farkl: bir anlam
kazanmaya baglamaktadir. Bununla birlikte hayatimiza sosyal medya ve
mobil pazarlama kavramlar1 girmektedir. Dijital pazarlama ile geleneksel
pazarlama birbirinin alanina girmek yerine kendi hedef kitlelerine yonelik
farklilagan roller ile hayatlarin1 devam ettirmektedirler. Burada baskin ¢ikan
unsur miigteriler ve hedef kitle kargisinda ilgi uyandirma ve farklilasma
terimleri olmaktadir. Eger miisterileri etkileme konusunda bir gelisme s6z
konusu olursa, miisterilerin girkete olan talepleri artarak sirkete yakinlagmasi
saglanabilmektedir. Dijital pazarlamanin en 6nemli farkliigr miisterilerin
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harekete ge¢mesine yonelik itici  giicliniin - olmasidir.  Hareketlerde
Olciilebilmektedir. Dijital pazarlama miigteri hareketlerinin 6l¢timlemesi
sonunda analiz olugturabilmesinden dolay1 geleneksel pazarlamaya gore

tarkl bir yapiya sahip oldugu soylenebilmektedir. (Fidan, 2023, 23)

2.1.3. Ekonomik Degisimler

Bilgi ve yenilik ekonomik biiylimenin Onemli bir kaynagi olarak
goriilmekte ve bu unsurlarin girisimcilikle yakindan iligkili oldugu ifade
edilmektedir. Girigimcilikle yeni bir firma kurulumu gergeklesmekte ve yeni
firmalar yeni istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Ayni zamanda yeni piyasalara
girme yoluyla, iiretim, siire¢ ve organizasyonel vyenilikleri glindeme
getirebilmektedir. Ayrica yeni kurulan firmalarin mevcut firmalarla rekabeti
iretim, kalite ve hizmet standartlarinin artmasina imkan saglayabilmektedir.
(Agir, Kara, 2017, 224)

Kiiresellesme, ulusal ve uluslararasi pazarlarin dig ticarette serbestlesmesi
ile birlikte sermayenin serbestge dolagimini miimkiin kilmaktadir. Bunun
sonucu olarak uluslararasi rekabet sartlar1 degismis ve artik sinirlart olmayan
bir pazar kavramindan bahsetmek gerekmektedir. Her alanda oldugu gibi
kiiresellesme ekonomik anlamda da biiyiik bir farklilagmaya sebep olmug ve
isletmeler yaninda tilkelerin de bu kiiresellesme olgusundan uzaklagamamasi
gibi bir sonug ortaya gikmugtir.

Tim bu tanimlardan hareketle genel bir tanim yaptigimizda
kiiresellesmeyi, tretim faktorlerinin  uluslararasilasmasi, iilkeler arasi
cografi siurlarin kalkmasi, teknolojinin de etkisiyle uluslararasi bilgi ve
sermaye akiginin hiz kazanmasi, demokrasi ve insan haklarinin yaygimnhk
kazanmasi gibi gelismelerin etkisiyle kiiltiirleraras: etkilesimin giderek arttig1
dinamik bir siire¢ olarak tanimlayabiliriz. Kiiresellesmenin bir ¢iktist olarak
goriilen siirdiirtilebilir ekonomik kalkinma, yiikselen yasam standartlar,
teknolojik ve biligsel ilerleme {ilkelerin kiiresellesme siirecine kayitsiz
kalmasini engellemekte, kiiresellesme siirecinin ivme kazanmasindaki temel
dinamizmi olusturmaktadir. (Ceken, Dalgin vd, 2009,24) Ekonomik
degisimler ve kiiresellesmenin etkisiyle sanayi toplumundan bilgi toplumuna
evrilen degisim, ayn1 zamanda tlkelerin tiretime bakig agilarini, tiiketim
aliskanliklarini derinden etkilemigtir. Bu etkiler girigimcilik faaliyetlerinin
de igeriklerini ve siireclerini Gnemli olgiide sekillendirmistir .Ozellikle
bu degisimlerde bilginin 6nemli bir tiretim faktorii haline gelmesi, hizh
degisimler kargisinda esnek tiretim ve siireglerin kargimiza ¢ikmasi, ozellikle
ticarette sinirlarin ortadan kalkmasi, yeni ve farkli sektorlerin ortaya gikmasi,
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yeni ekonomik diizene girigimcilerin adapte olmasi noktasinda zorlayic
etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.4. Yenilikgi Is / Calisma Modellerindeki Degisimler

Ozellikle Kovid-19 pandemisi ile birlikte ¢alisma hayatinda koklii
degisimler yaganmistir. Salginla birlikte evden ¢aligma, uzaktan g¢alisma,
hibrit ¢aligma gibi bir¢ok yeni tanim hayatimizin merkezinde yer almustir.
Isverenler ve calisanlar bu yeni ¢alisma modellerini deneyimleyerek, esnek
caliyma sistemlerinin uygulanabilir bir model oldugu noktasinda olumlu
goriig bildirmiglerdir.

Esneklik, piyasa ve rekabet kogullarina daha fazla cevap vermek tizere
kat1 kurallarin yumusgatilarak taraflara daha ¢ok serbestlik tantyan bir ¢aligma
sisteminin benimsenmesidir. Caligma saatlerinin esnekligi igveren ve ig
gorenlerin isteklerinin hangi olciide dikkate alindigy ile 6lgiiliir. Gegmis yillarin
aksine, yeni donem igverenlerin ortak goriigii “isin nerede” yapildigindan
ziyade, “igin istenilen sgartlarda” yapiliyor olmasmna odaklanmaktadirlar.
(Oztiirkoglu, 2013,127)

Tabii ki bu pandemi sonucunda sosyal hayat ve ig hayati tizerinde yarattig
etki uzun stireli bir siirecin baglangicidir. Ekonomik sikintilarla birlikte iilke
ckonomilerindeki daralmalar beraberinde igsizlik ve enflasyon gibi gesitli
sonuglar1 da beraberinde getirmistir.

Esnek ¢aligma kavramu ilk kez 2003 yilinda yasal mevzuatta yer alsa da
pandemi ile birlikte bu kavramlar giinliik hayatimizin merkezine oturmustur.
Farkli galigma modeller’nin giinlimiiz hayatinda daha sik kullanilmasi
ile birlikte ozellikle biiyiiksehirlerde ulagim ve ofis maliyetlerini diistiigii,
harcanan zamanin azaldig gibi gesitli olumlu sonuglar gozlenmigtir.

2.1.5. Siirdiiriilebilirlik Algisindaki Degisimler

Siirdiiriilebilirlik bugiiniin ihtiyaglarini kargilarken yarmnn ihtiyaglarini
diigiinmektir. Siirdiiriilebilirlik; sosyal, ekonomik ve ekolojik hedeflerin
tizerinde odaklanmaktadir. (Tuncer, 2022,839) Siirdiirtlebilir girigimcilik,
mevcut girigimcilik kiiltiirii ile stirdiiriilebilirligin bir araya gelerek farkli
disiplinlerle (Cevre, Ekonomi, Sosyal) birlikte ¢aligmasi sonucunda, var
olan mevcut igletmelerin siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmalar igin adapte
edilmeleri, kurulacak olan isletmelerin ise siirdiiriilebilir ve esnek bir yapiya
sahip olmalarini 6n gorerek, iiretmig olduklari katma degerli iiriin ve
hizmetlerle yalnizca ekonomiye katki saglamayip ayn1 zamanda toplumun
gereksinimlerini ve gevresel sorumluluklar1 da goz 6niinde bulundurarak,
bugiinden gelecegin diinyasini inga etmektir. (Balli, 2019,469)
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Giinlimiizde igletmeler en temel kurulug amaglarindan olan karlilik ve
kar maksimizasyonu hedeflerin yaninda, toplumun ¢ikarlarini da gozetmek
ve bu gikarlar1 6n planda tutarak iiretim yapmak zorundadurlar. Isletmeler
yaptiklar1 iiretim sonucunda ¢evreye verdikleri zarar1 azaltmak noktasinda
amaglar ve politikalar yaratmak ve uygulamak durumdadir. Uzun vadede
isletmelerin ayakta kalabilmesi, siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklari
caliymalara ve bu gatigmalara tiiketicilere dogru sekilde anlatabilmelerine
baghdir.

Siirdiirtilebilir bir kalkinmanin temeli, mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina olanak saglayacak ekonomik, sosyal, hukuksal, gevresel ve
tegvik edici kogullarin yaratilmasindan ge¢gmektedir. Bu sayede uygulanmasi
gereken temel prensipler benimsenerek siirdiiriilebilir bir ¢evre, toplum ve
ckonominin de temelleri atilmug olacaktir. Bir¢ok iilke ekonomileri igin biiyiik
oneme sahip olan girisimciler, siirdiiriilebilir isletmeler kurmak suretiyle
yalnizca ekonomik anlamda katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda yeni
istthdam olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, ¢evre, insan ve kaynaklarin korunmasi
noktasinda da 6nemli pay sahibi olacaktir. (Balli, 2019,474)

2.1.6. Gig Ekonomisi

Gig kelimesi miizikal anlamda, bir miizik grubunun tek bir seferde
sergiledigi Bir performansi ifade eden bir kelime olmakla birlikte giintimiizde
kisa siireli olan bir igi tanmimlamak igin de kullanilmaktadir. Giintimiizde
degisen ekonomik kogullarin etkisiyle gig kelimesi, tek seferlik ve gegici
olarak calisanlarin bir tamimlamast olarak da kullamlmaktadir. Her bir
caliganin farkli ve gegici iglerinin oldugu ve her bir ¢aliganin farkh sekilde
ticretlendirildigi bir ¢aliyma sistemi olarak tanimlanabilir.

Gig ckonomisi, son yillarda giderek artan gekilde aragtirmalara konu
olmakta ve ekonominin goz ardi edilemeyecek bir pargas haline gelmektedir.
Kisa siireli, tek seferlik veya sozlesmeye dayali galigma yeni olugan bir galigma
bigimi degildir, ekonominin bir¢ok sektoriinde her zaman var olmustur, fakat
s0z konusu ¢aligma big¢imi giiniimiiz teknolojisi ile bir doniigim gecirmekte
ve bu doniigiim gig ekonomisinin yayginlagmast ile sonuglanmaktadir. Bagka
bir deyigle, gig ekonomisi gegici, kisa stireli mikro iglerin var oldugu dijital
bir emek piyasasidir. (Dilekoglu, Aydin, 2022, 342)

Gig ekonomisi de genel anlamda esnek bir galiyma sistemidir, fakat gig
ckonomisini eski zamanlardaki esnek galigma sisteminden ayiran en temek
tarklilik bu ekonominin djjitallesme ve teknoloji ile destekleniyor olmasidir.
Gig ekonomisinin hizla yayginlik kazanmasinin ardindaki itici gli¢ bahsi gegen
yenilikleridir. (Dilekoglu, Aydin, 2022, 343) Bununla birlikte kiiresellegme,
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toplumsal degisim ve tiiketici tutumlarimdaki degigimler gibi faktorler bu
ekonomik modelin gelismesinde 6nemli rol oynamugtir.

2.2. Yarimn Girigimciligi Kavramu ile Tlgili Trendler

Toplumsal geligimin ve ekonomik kalkinmanin temelini olugturan
girisimcilik kavrami, glinlimiizde her alanda yasanan degisimin etkisiyle
stirekli  gelisme ve degisme durumundadir. Teknolojik gelismeler ve
dijitalleyme, pazarlama alanindaki degisim siiregleri, toplumsal deger ve
kiiresellesme, sosyal sorumluluk ve ¢evresel konulardaki anlayisin geligmesi
gelecekte birgok farkl alanda yeni trendlerin ve ig firsatlarinin ortaya ¢ikmasi
sonucunu dogurmustur.

Gelecegin girisimciliginde kargimiza ¢ikan en 6nemli girigimcilik alani
Metaverse Girigimcilik olarak adlandirilan  girigimcilik  trendidir.  Son
donemde akilli telefonlar ve sanal gergeklik cihazlarindaki gelisim, fiziki
olarak otaya ¢ikan girigim faaliyetleri de bu evrene tagimaya baglamugtir.

Sanal evrenin U¢ boyutlu temsil edilmesi olan Metaverse sanal bir
ortamdaki hayata, katilmcilarin zaman kisitt olmadan kendilerince
olugturulan avatarlar1 ( sanal kimlik) aracihg: ile katilmasini saglayan ve
etkilesime girmesine imkan sunan sanal yapidir. Ayrica farkli birden ¢ok sanal
diinyay1 birlestiren Metaverse ¢evrimigi, kalici, i¢ boyutlu bir birlegik evren
ve sanal diinya ortamini olugturan ticaret, eglence gibi kavramlarin otesinde
sanal alan1 kapsayan yeni nesil bir internet yapisi seklinde betimlenebilir.
(Pagact, Bor, 2023,45)

Sanal gergeklik teknolojisinin geligmesi ile desteklenen sanal diinyalarin
biiylimesi, yeni bir girisimci ve igletme dalgast olugturmugtur. Bu yeni sanal
diinyalar girigimciler igin tiriin tasarimui ve girisimciligin gergeklestigi alanlar
igin yenilikgi firsatlar1 da getirmigtir. (Bozkurt, Glimiis, 2022,80)

Metaverse evreni girigimciler igin birgok avantaji da beraberinde
getirmektedir.Sanal bir mali veya hizmeti yaratarak bunu satmak ve bu
satilacak driinler i¢in sanal magazalarin ortaya ¢ikmasi, kurulan sanal
magazalarin  diinya ¢evresindeki milyonlarca insanin ulagabilecegi ve
etkilesime gegebilecegi bir pazarda yer almamin kapisini agmaktadir.
Miigteriye hizla ulagmak ve hizli geri bildirim almak, isletmelerin biiytime
hizini arttirmakta, farkli ve yeni miisterilere erigebilme sansini arttirmaktadr.
Bunun yaninda sanal gergeklik uygulamalar ile miigterilerin isletmeler ile
etkilesimi saglanarak,akilda kalici deneyimlere miisteri sadakat arttirilabilir.

Metaverse uygulamalar1 giiniimiizde en ¢ok oyun uygulamalar1 alaninda
deneyimlense de, sosyal deneyim (konser, aligverig, sohbet uygulamalar1 vb),
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endiistriyel alanlarla ilgili simulasyonlarlar, sanal ofisler ve yaratici ekonomik
modeller gibi bir¢ok alanda gelecekte karsgimiza daha da fazla ¢ikacaktir.

Yapay zeka 6ziinde makine 6grenimi, dogal dil isleme, bilgisayar goriisii
ve robotik gibi bir dizi teknolojiyi igermektedir. Bu araglar, sistemlerin biiyiik
miktarda veriyi analiz etmesini, i¢goriiler ¢ikarmasini ve otonom kararlar
almasini saglamakta, bu da organizasyonlarin iglemleri optimize etmelerini,
verimliligi artirmalarim1  ve miigterilere 6zel deneyimler sunmalarini
saglamaktadir. (Bayram, 2024, 45)

Dijital teknolojilerdeki yiiksek ivme, yapay zekanin olusumu, kullanim
alanlarinin genis bir yelpazeye dagilmasiyla ortaya ¢ikan inovatif fikirler agy,
girisimcilik iizerinde inovasyonel hareketlenmelere onciiliik etmistir. (Ekinci,
2022, 165) Yapay zeka birgok sektorde hizla yayilarak karsimiza ¢ikmaya
baglamistir. Saglik, finans, iiretim ve ulagim basta olmak tizere artik yagamin
her alaninda yapay zeka destegi ile devrim niteliginde degisimler olmaktadr.

Saglik sektoriinde yapay zekanin kullanim alanlarinin arttigr agikardr.
Ozellikle kisisellestirilebilen teshis ve tedavi planlarinin yapilmasinda ve
ozellikle tibbi aragtirmalarin yapilmasinda biiyiik bir ivmelenmeye sebep
olmustur. Teghis asamasinda giyilebilen teknolojiler ve hastanin uzaktan
takibi gibi konular yapay zeka teknolojileri ile daha da kolaylagmig, bununla
birlikte dogru veriye ulagma oranlar1 da yiikselmistir. Uzun siireli hasta takibi
gibi konularda biiyiik bir verinin saklanmasi ve islenmesi gibi konularda da
yapay zeka teknolojilerinin gelecekteki rolii biiytik olacaktir.

Finans alanminda kripto para ve blok zincir teknolojileri, gelecekte
uygulamalarin daha da artacagi mobil 6deme sistemleri, yatirim analizi ve
vatirimlarin yonetilmesi alaninda gelistirilecek ve finansal riskleri en aza
indirecek uygulamalari, otomatiklestirilecek 6deme sistemleri, finansal
varliklarimizin - korunmasina yonelik uygulamalar gelecek donemlerde
daha ¢ok kargilagacagimiz uygulamalar olacaktir. Finans sektoriinde biiyiik
verilerin kontrolii ve denetlenmesi yapay zeka teknolojileri ile biiyiik veri
yiginlarindan, anlamli bir veri biitiinliigii elde etmek miimkiin olacaktir.

Egitim alaninda Ogrencilerinin performans ve becerileri arttirabilecek
birgok teknolojik gelisme uygulanmaktadir. Ogrenciler birgok yere sanal
seyahatler ve geziler diizenleyebilmekte, bir¢ok konuda online dersler alarak
kigisel gelisimlerine odaklanabilmekte (yabanci dil egitimi, kisisel geligim
egitimleri vb) veya bir¢ok mesleki egitimde meslekle ilgili simulasyonlar
hayata gecirilmektedir.

Teknolojik gelismelere her giin bir yenisinin eklenmesi bir¢ok alanda
oldugu gibi orgiitsel egitimin de teknoloji ile biitiinlegmesini zorunlu
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kilmaktadir. Orgiitler gerektiginde o6rnegin; bulut biligim ile dijital
ogrenmenin kapsayiciigini ya da yapay zekdya dayali akilli egitmenlik
sistemleri ile egitimin bireysellestirilebilirliginden faydalanarak degisen
kogullara hizli ve ekonomik bir sekilde uyum saglayabilirler. Bu noktada
egitim ve gelistirme faaliyetlerinden en fazla yarar saglayabilmek igin
teknolojik egitim ve geligtirme uygulamalarini en verimli olacak sekilde
segmek ve uygulamak gerekmektedir. (Demirkaya, Sarpel, 2018, 242)

2.3. Sonug

Girigimcilik kavramu ile ilgili isletme biliminin gelismeye baglamas ile
birlikte bir¢ok tanim yapilmig ve birgok goriig ortaya ¢ikmistir. Glintimiizde
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim ve doniistim siireci,
ayn1 zamanda kiiresellesme ile birlikte rekabet kogullarinin sertlestigi, miisteri
tutum ve davramglarinin farklilagtigl, toplumsal ¢evre bilincinin 6nem
kazandigy, firsatlarin arttigy, hizli bir ekonomik doniigiimiin yagandigr ve
farkli ig ve ¢aliyma modellerinin giindeme geldigi bir donemde, girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemini bir kez daha goriilmektedir.

Bilindigi gibi ekonomilerin tetikleyici giicii olarak niteleyebilecegimiz
girisimcilik faaliyetleri, gelecegin teknolojilerinin ve endiistrilerinin ortaya
ctkmasinda ve gelismesinde de en 6nemli rolii iistlenecektir. Bu noktada
gelecegin girisimcileri; teknolojiyi ve dijital dontigiimii takip etmeli ve
yonlendirebilmelidirler. Farklilagan tiiketici davramiglarini iyi analiz ederek
tarkli pazarlama stratejilerini hayata gegirebilmeli, yeni firsatlar yaratabilmeli,
ozellikle sosyal deger yaratmak ve sosyal problemlerin ¢6ziimiine de zaman
ayrrabilmelidirler. Bunun yaninda degisen ¢alisma sistemlerine adapte olarak
bu siireci yonetebilmeleri de gerekmektedir.

21. yiizyilda hizlanan degisim ve gelisim siireci, gelecekte birgok farkl
meslegin dogmasina ve farkli ¢aligma alanlarinin olugmasina da sebep
olacaktir. Her sektorde goriilen bu degigimler, firmalarin rekabet sartlarini
zorlagtirabilmekle birlikte birgok firsatin da ortaya ¢tkmasina sebep olacaktir.
Metaverse evreni girisimcilere birgok yeni firsati beraberinde getirmekte
ve ge¢migte oyun alaninda deneyimlenen bu evren, gelecekte sanat, sosyal
deneyimler, egitim ve aligveris uygulamalari bagta olmak iizere bir ¢ok sektore
yon verecektir. Yapay zeka uygulamalar1 girisimcilerin yaraticilik alaninda
gelismesini hizlandirmig ve saghk, tiretim, sanat, ulagim ve neredeyse tiim
sektorlerde degisime neden olmaya baglamistir. Kripto para ve blok zincir
teknolojileri gelecek donemde finans alaninda daha ok kargilagsacagimiz
uygulamalar olarak goriilmektedir. Egitim alaninda uzaktan egitim
teknolojileri, yapay zeka temelli 6grenme uygulamalari gibi birgok uygulama
da gelecekte fazlasiyla kargimiza ¢ikacaktir.
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Bolim 8

Potansiyel Girisimci Adaylarinda Goniilliilitk

Bilinc Kazanimi

Berfu Ilter!

Ozet

Bu ¢aligmada Tirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanhg: tarafindan
2020-2021 Giiz Donemi Universite ders miifredatina alinan “Goniilliiliik
Caligmalar” dersinin  gelecegin potansiyel girisimci adayr ogrencileri
tizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Tiirkge literatiirde Uluslararasi Ticaret
ve Finans alaninda egitimine devam eden 6grenciler ile ilgili ¢aligmalarin
yok denilecek kadar az olmasi c¢aliymanin alana katki saglayacagini
diigiindiirmektedir. Calisma Afyon Kocatepe Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi “Goniilliiliik Caliymalarr” dersine kayithh 39 iiniversite
4. Siif ogrencisi ile gerceklestirilmistir. Ogrencilerden ders kapsaminda
yapmis olduklar etkinliklerle ilgili “Etkinlik Raporu” istenilmigtir. Potansiyel
girigimei adayr olan 6grencilerin etkinlikleri sonucu olusturduklar: etkinlik
raporu igerik analizi ile degerlendirilerek yorumlanmistir. Arastirma nitel bir
caligma Ozelligi tagimaktadir. Sonug olarak bu ders potansiyel girisimci aday:
olan Ogrencilerde, girisimcilik ve girisimcilikte goniilliiliik bilinci kazanimi
algist  olugturmustur.  Ogrenciler sadece yapmig olduklar1  goniilliiliik
caligmalari ile kendilerini sinirlamamug, bu etkinliklerin uzantilar: neler olabilir,
daha bagka cevreye nasil faydali olabilirim diisiincesi ile ¢agin gerekliligini
yakalama adina, takim g¢alismasi, interdisipliner davranmig gibi kazanimlar
da edinmislerdir. Bagka yagamlara dokunma, kendi yagamlari ile kiyaslama
ve glikretme duygusu kazanmuglardir. Bu kazanimlan aslinda giiniimiiz i¢in
en 6nemli degerler olarak ifade etmek miimkiindiir. Doga, insan ve hayvan
yagam dengesini; ekosistemin dengede kalmasimin goniilliiliik galigmalart
ve hatta siirdiirtilebilir goniilliiliik galigmalart ile desteklenmesi gerekliligi
gozlemlenilmistir.

1

Dr.Ogr.Uyesi, Afyon Kocatepe Universitesi, berfu@aku.edu.tr, 0000-0000-8738-1675

) O d- ) hitps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub703.c2997 107


mailto:berfu@aku.edu.tr

108 | Potansiyel Girisimei Adaylarmdn Goniilliiliik Bilinci Kazanum

1. Girig

Bireyler ve kurumlar goniilliiliik bilincinin olusturulmast igin iilkemizde
ve tim diinyada ¢aliymalar yiirtitmektedir. Goniilliilik bilinci olugturma
konusunda egitim kurumlari da galigmalar yapmaktadirlar. Ulkemizde bu
caligmalar hiikiimet tarafindan da desteklenmektedir.

Egitim kurumlar1 goniilliilliik bilinci  olugturma anlaminda  sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek igin miifredatlar1 gergevesinde verilen
dersler aracihigiyla; ogrencilerini uygulamig olduklar1 proje ¢aligmalarryla
topluma duyarli bireyler olarak yetistirmeyi planlamaktadirlar (Saran vd.
2011: 3734). Bu baglamda 2006-2007 6gretim yilinda Tirkiye’de egitim
fakiiltelerinin tiim lisans programlarina “Topluma Hizmet Uygulamalar1”
dersi eklenmistir. Bu derste 6gretmen adaylarinin topluma daha duyarl hale
gelerek giincel toplumsal sorunlar belirlemektedir. Ogrenciler bu sorunlarin
¢oziimiinde etkin rol almakta ve goniilliilitk deneyimi kazanmaktadir (Dere
ve Akdeniz, 2021: 356).

Egitim Fakiilteleri miifredatinda yer alan “Topluma Hizmet
Uygulamalar” dersinin iiniversite gengliginin topluma hizmet bilinci
kazanmalarina katki sagladigi ve egitim yasamlarinda 6nemli bir boslugu
doldurdugu anlagilmistir (Kocadere ve Seferoglu, 2013: 86). Bu dersin farkh
bir versiyonu olan “Goniilliiliik Caligmalart Dersi”, Tiirkiye Cumhuriyeti
Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan 2020-2021 Giiz Dénemi Universite ders
miifredatina segmeli ders olarak 6nerilmis ve miifredata alinmistir. Hitkiimet
tarafindan 6nerilen “Goniilliiliitk Caligmalart Dersi”, Tktisadi ve Tdari Bilimler
Fakiiltesi Uluslararas1 Ticaret ve Finansman lisans programi iiniversite
Ogretim elemanlarinin potansiyel girisimci aday1 olan 6grencilere goniilliiliik
caligmalarinin 6nemini anlatmalari ile sinirh kalmayacagy diistiniilmektedir.
Ayni zamanda, bu alginin 6grenciler tarafindan tiim topluma, i diinyasina
ve gelecek nesillere aktarilmasinin miimkiin olabilecegi umulmaktadir.

Bireylerin mevcut ve potansiyel ekonomik firsatlardan yararlanmasi,
topluluk olugturma yeteneklerine gore farkliik gostermektedir. Bencil bir
yapiya sahip olan bireyler ayn1 zamanda daha genis topluluklarda yer almay1
siddetle arzu ederler. Sosyal yagamda 6nemli bir boliim temsil eden iktisadi
taaliyetler, ahlaki yiikiimliiliikler, degerler, kurallar ve toplumu sekillendiren
diger aligkanliklarla Oriilmiigtiir. Gengler arasinda meslek olarak en ist
stralarda is adamligs tercih edilmektedir. Is adamlarinin para kazanmak igin
her yolu megru kabul eden bir anlayig1 benimsemeleri ise ekonomik deger
olusturmada en 6nemli iiretim faktorii olarak kabul edilen girigimciligin
dejenere olmasina yol agmaktadi. Bu anlayig girigimciligin - yanlg
degerlendirilmesinin yani sira toplumun dejenerasyonu ile sonuglanabilecek
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biiyiik tehlikeler de igermektedir. Bu tehlikelerin oniine gegilebilmesi ise;
girisimcileri toplumun inang, deger ve gelenekleriyle donatan bir girisim
kiiltiirii ile miimkiindiir ~ (Kapu, 2012:3-5). Girigimcilik kiiltiiriini,
goniilliilik ¢aliymalar: ile desteklemek bu anlamda 6nem arz etmektedir.
Zira kadim tarihimiz bu anlamda 6rnekler icermektedir.

Anadolu Selguklu Tiirklerinin 13. Yiizyilin ilk yarisinda ekonomik
hayatlarinda etkin rolii olan Ahilik yapilanmasi da bir rol model olabilir.
Clinkdi ahilik; ticaret ve meslegin, sanatin, ahlak, olgun kisilik ve dogrulugun
i¢ i¢e gecmis seklidir. Ahi olarak adlandirilan kisi; ticaret, sanat veya meslek
sahibi olmanin yani sira merhametli, her davraniginda giivenilir ve diiriist,
ahlakli, olgun ve iyilikseverdir. Ahilik, Tiirk ahlakinin da uzun yillar boyunca
simgesi olmugtur (Marangoz, 2016:89). Aslinda bu noktada girigimcilik
kiiltiirii ve goniilliiliik ¢aliymalarinin etkilesiminin, Ahr’lik yapilanmasinda
da hayat buldugunu séylemek miimkiindjir.

Islam kiiltiirii, diiriist girigimci kisilik gelistirmek igin uygun toplumsal
olusuma zemin hazirlayan bir yapiya sahiptir (Ilter, 2016B: 34). Bu
baglamda Islam Peygamberi Hz Muhammed’in “Insanlarin en hayirlist
insanliga en ¢ok yarart olandir” ilkesi, goniilliiliik hareketinin miiminler
arasinda baglamasinda etkili olmasina neden olmustur (Cankir, 2021: 27).
Islam dini ticareti, girigimciligi ve goniillii galismalari desteklemektedir.
Kur’ani1 Kerim’de yer alan ayetlerden bu destegi yorumlamak miimkiindiir;

o “Iyilik yapmayr kendine kazang aract edinme, yaptigin iyiligi baga
kakma (Kur’an-1 Kerim, Miiddesir:10)

* “Kalic1 seref ve itibar arayan kisi iyi bilsin ki, seref ve itibarin kaynag:
Allah’tir. Allah’a sadece giizel sozler ulagir, o sozleri ulastiran ise giizel
islerdir( Kur’an-1 Kerim, Fatir: 10).”

Dolayisiyla ayet, girisimcilerin ticari faaliyetlerinde kalict bir itibar
olusturabilmeleri igin kendilerinin yani sira topluma da fayda saglayacak giizel
igler yapmalarini tavsiye etmektedir. Allah katinda diger dinlerde de giizel
isler yapilmasi tegvik edilmektedir. Hiristiyanlik yol rehberi olan Incilde de

ayni soylemlere rastlamak miimkiindiir (Bible, Philippians, 2:13):

e “Tanrrnin yiirekte gergeklestirdigi lituf, igsel bir ¢alismadir ve
tamamen Tanr’min igidir: bu sayede insanlar Tanrr’'nin eseri olurlar,
iyl igler i¢in yaratimislardir.”

Toplumsal yapida kiiltiirel alginin olugmasinda 6nemli rol oynayan dini
inanglar da iyi ve giizel igleri desteklemektedir. Goniilliiliik ¢aligmalarinin da
bu giizel iglerin yapilabilmesi igin bir vesile olacag: diigiiniilmektedir.
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Bir probleme farkli bir bakig agis1 ve alternatif ¢oziimler tretmek
girisimcilik kavramimnin bir parcasidir ve sadece {tiniversite dersleri ile
ogrenmek yeterli degildir. Girigimci kiiltiiriinii bireyin yagami boyunca canh
tutabilmesinin bir yolu; egitim sistemini inovasyon, yaraticilik ve takim
ruhunu canli tutacak sekilde planlamaktan gegmektedir (Ozkagikgt, 2013:
178). Goniilliliik ¢ahymalar1 dersinde potansiyel girisimciler tizerinde,
girisimciligin tiim bu yonlerinin pekigtirilmesi miimkiin goriilmektedir.

Neredeyse her bireyin bir girisimci olma potansiyeli bulunmaktadir.
Nitekim The Collegiate Enterpreneurs Organization’in kurucu ortaklarindan
Gerry Hills, “Eskiden ogrenciler iiniversiteye gelir, bes on yil sonra kendi
iglerini kurmay1 planlardi. Giiniimiizde ise 6grenciler fikir bulma ve ig kurmaya
hazirlanmak igin geliyorlar” diye ifade etmektedir (Scarborough, 2014:
17-18.). Dolayisiyla galigmada iiniversite egitimi alan her 6grencinin ayni
zamanda girigimci aday1, yani potansiyel girisimci aday1 olma ihtimalleri goz
onitinde bulundurulmaktadir. Clinkii kamu ya da 6zel sektorde ¢alisan olma
firsat1 bulamayan, ya da bu alanlarda ¢aliyma firsat1 yakalamis ama tatmin
olmamug, ya da dogrudan bir ig fikrini ticarilestirerek kendi igini kurmak
isteyen Ogrenciler igin alternatif bir ig imkani olan potansiyel girisimciler
izerine ¢alisma kurgulanmugtir.

Tirkiye’de goniilliiliik caligmalarini temsil eden aragtirmalar daha ¢ok
hayirseverlik ve bagis¢ilik alaninda yer almaktadir. Caligmalarda goniilliiliigiin
genglik hizmetleri ile iligkilendirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de goniilliilitk
literatiiriiniin goze ¢arpan hususlari arasinda; goniilliliigiin “¢agin normu”
olarak goriilmesi ve kalkinma, sivil toplum ve gonilliliigi dogrudan
iliskilendirmesi gelmektedir (Bagpinar, 2022: 210). Tiirkiye’de girisimcilik
ve gontlliiliik etkilegimini inceleyen ¢aligmalara rastlanilmamugtir.

Bu ¢aliyma “Goniilliiliik Caligmalar1” dersinin potansiyel girigimciler
tizerinde nasil bir etki birakacagini incelemektedir. Bu amagla 6grencilere
yoneltilen aragtirma sorusu: “Goniilliilitk Caligmalar dersinde gergeklestirmig
olduklari etkinliklerle ilgili diigiince ve duygularimz nelerdir” nu cevaplamalari
istenilmigtir. Cevaplar igerik analizi ile degerlendirilmistir.

2.Literatiir

2.1.Sivil Toplum

Toplum, kadin, erkek ve ¢ocuktan olugan, devamlilik gosteren, birgok
ortak amaci olan, orgiitlii insan toplulugu olarak ifade edilmektedir (Cogkun,
2011: 16).
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Sivil toplum kavrami Aristo ile baglayan ve modern toplumun dogal
hukuk ile stirdiirdiigii gelenege kadar gegen siirecte, devletle ayni anlamda
kullanilmugtir. Sozlegmeci diigiiniirler, kavramu igleyisi 6zel alandan farkls,
sorumluluklar: ve kurallar1 olan kamusal alan olarak sekillendirmektedir. Bu
baglamda sivil toplumda viicut bulan sosyal gruplarin; gereklilik durumunda
resmi otoritenin politikalarini degistirebilen, yeniden olugturabilen ya da
sinirlayabilen giicli temsil ettigini s6ylemek miimkiindiir (Caha, 1996: 20-
21).

Sivil toplum esasinda, egitim kuruluglari, sirketler, cesitli cemaatler
ve goniilli topluluklar1 igeren kurumlarin karmagik bir bilesenidir. Sivil
toplumun basarisi ise; bireylerin adetleri, aliskanliklar: ve ahlaki degerlerine
dayanmaktadir. Giiniimiiz kogullarinda bir kisim bilim adamui; sosyal yapi
iginde yer alan ekonomik kuruluglarin varligiin dinamik ve saglikli bir sivil
topluma dayandigini belirtmektedirler. (Kapu vd, 2012: 2).

Drucker, sivil toplum kuruluglar1 (STK) ya da kir amaci giitmeyen
kuruluglar1; toplumda ve bireylerde bir degisim yaratmayr amag edinen
ve bu amaca ulagmak i¢in maddi bir beklentisi olmayan kuruluglar olarak
tanimlamaktadir (Drucker, 2006: 3). Toplumun ihtiyaglarinin  biiyiik
boliimii kuruluslar tarafindan kargilamir. Thtiyaglarin tatmin edilmesinde
gogunlukla kir amagh ticari kuruluslar devreye girerken, egitim, din, kiiltiir,
sosyal sorunlar, saglik, belediye hizmetleri gibi ihtiyaglarin da giderilmesi
gerekmektedir. Bu hizmetlerin maliyetlerinin yiiksek olmasi, kazancin yeterli
olmamasi nedeniyle Ozel sektor tarafindan sunulmazlar (Doganer, 36:
2004). Ayrica devlet politikalarinin etkinligine ragmen, halkin tiim sosyal
ihtiyaglarini devletin kargilayamamasi da STK’larin var olma nedenlerinden
birisi olarak goriilmektedir (Ilter, 2016A: 198). Devletin toplumsal ihtiyaglar:
kargilama konusunda yetersiz kalmasi ve toplumsal ihtiyaglar1 kargilama
konusunda piyasaya duyulan giivensizligin siirmesi, dikkatleri goniillii
emegin saglayabilecegi katkiya ¢ekmistir (Wilson ve Janoski, 1995:137).
Literatiirde STK’lar, 6zel sektor ve kamu diginda tigiincii sektor olarak
adlandirilmakta, akla gelebilen her alanda galigmalar yapabilmekte ve en
onemli kaynaklarini da goniilliller olugturmaktadir (Ozmutaf ve Kostepen,
2018: 813). Dolayisiyla goniilliiler hayati bir ulusal kaynak olarak kabul
edilmektedirler (Grossman and Furano, 1999: 199).

Toplumda sosyal barigt ve yardimlagmayr saglamasi, g¢alisanlarinin
genellikle goniillilerden olugmasi, dolayisiyla kaliteli hizmet sunmasi,
isletmelerin karli bulmadig alanlara yatinm yapmasi, STK’larin topluma
sundugu onemli katkilar olarak goriilmektedir (Inal, 2000:48). Kar
amaci giitmeyen bu kuruluglar vizyon ve hedeflerini gergeklestirmek igin
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goniilliilerine giivenmektedir (Camplin, 2009: 36). Ge¢misten giliniimiize
goniilliliik, bireylerin ve topluluklarin yasamlarinda 6nemli bir deger olarak
goriilmektedir.  Goniillillik galigmalarinin  yayginlagmasinin - toplumsal
iliskilerin gli¢lenmesinde de katki sagladig: bilinmektedir (Sentiirk, 2022: 6).

Diger yandan STK’larin farkli savunmasiz kesimlere ekonomik bagimsizlik
kazandirma, bolgesel kalkinmaya katki saglama gibi amaglarla girisimciligi
destekleyerek girisimcilik ekosistemini de etkileyebilecegi ifade edilmektedir
(Marangoz, 2016: 24). Dolayisiyla STK ¢aliganlar1 olarak da goriilen
goniilliiler ve girigimciler kargilikli olarak birbirlerini etkilemektedirler.

2.2.Goniilliiliik Calismalar:

Goniillilik, toplumdaki diger bireyler igin herhangi bir maddi gikar
gozetmeksizin yapilan faaliyetlerdir (Agar ve Ozcan, 2022: 1141). Goniilliiliik
tam bir adanmighk gerektirir ve ¢6ziim odaklidir. Goniilliler bireysel ya da
ckip olarak ¢aligmanin sorumlulugunu alabilirler, bireysel ve sosyal agidan
gelisime agiktirlar (Ege, 2011: 8). Toplumsal yapinin gii¢lendirilmesinde
goniillii caligmalar 6nemli rol oynamaktadir (Yonten Balaban ve Coban
Ince, 2015: 149). Giiniimiiz toplumlarinda goniilliiliik kavraminin nemi
her gegen giin artmaktadir. Sivil toplum kuruluglari, tiniversiteler ve gengler
de bu kavramin 6nemli aktorlerini olugturmaktadirlar ( Titer, 2023: 92).

Goniilli galiganlar, STK’larda kalite gelisimi i¢in 6nemli bir faktor olarak
goriilmektedir (Gidron, 1978:18). Yine bazi1 goniillii {iyeler bu kuruluglarda
liderlik etmektedir. Ciinkii goniilliiliik esasina dayali bir kurulugun
vizyonunu ve hedeflerini gergeklestirmede bagarili olabilmesi i¢in giiglii
liderler geligtirmesi 6nem tagimaktadir. Mevcut liderler tarafindan iyi bir rol
modellik, tiim iiyeleri daha aktif olmaya tegvik ederek,yeni goniilliilerin ve
liderlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecektir (Camplin, 2009: 42). Goniillii
caligmalar liderlik 6zelliklerinin tegvik edilmesinin yanisira, bireysel anlamda
pek ok manevi deneyimler ve kazanimlar igin de firsatlar sunmaktadir.

Kocadere ve Seferoglu (2013) aragtirmalarinda, “goniilliiliik temel
alinarak yiiriitiilen “Topluma Hizmet Uygulamalarr” dersinin 6grencilerde
kazanim olarak; gurur, mutluluk, huzur, topluma hizmet bilinci, sadece
kendileri degil gevrelerini de bilinglendirmeleri gerektigi farkindahg:
olustugunu ifade etmiglerdir. Bu sayede diinyanin daha giizel bir hale
gelebilecegi, gii¢ ya da mevki sahibi olmadan bu ¢alismalarin yapilabilecegi
ve bu gahiymalar sayesinde kendilerinin gelismelerine de firsat bulduklarr”
sonucuna ulagmiglardir.
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Ilter (2023) aragtrmasinda, “Goniilliiliik Cahgmalar”  dersinin
ogrencilerde goniilliiliik konusunda pozitif bir algi gelistirdigini  ve
ogrencilere istenilen kazanimlari sagladigini ortaya koymustur.

Goniillilik igten gelen kargilik beklemeden yapilan davranigtir. Gontillia
davranigtan etkilenen her bir tarat manevi bir tatmin duyar ve su kazanimlari
edinir (Sar1, 2020: iii);

* Sorunu ¢6zen paylagmayt,
* Sorunu ¢oziilen; dayanigmayz,

* Sorunun ¢oziimiine katki veren paydaglar ve kurum; biiytik bir sevinci
hisseder.

Thoits ve Hewitt caligmalarinda goniilliiliigiin; bireysel anlamda baga
¢tkma kaynaklarini artirarak, fiziksel ve zihinsel saghkta iyilesmelere yol agan
yagam deneyimleri sundugunu vurgulamuglardir (Thoits ve Hewitt, 2001:
128). Goniilliiliik ¢aligmalart sadece ulusal sinirlar iginde yapilmamaktadir.
Dolayisiyla elde edilen kazanimlar da gesitlenerek artmaktadir.

Ilter galismasinda AB Projesinin goniillii dgretici ve Ogrenicilerin
uluslararast hareketliliklerinde elde edilen kazanimlarin bazilarini gu sekilde
siralamaktadir; Ziyaret edilen tlkelerin sosyo Kkiiltiirel yapilart incelenerek
deneyimlenmig, yeni baglantilar ve arkadaghklar kurulmus, yabanci dil
ogrenimi ve tilkelerin vize, pasaport, giris ¢ikis gibi islemler sonucu 6zgiiven
vb. kigisel kazanimlarin elde edildigi gortilmiistiir. Ayrica yapilan etkinlikler
sosyal medyada ve basinda paylagilarak olumlu 6rneklerin tiim toplumda
farkindalik olusturulmasina gahigilmustir (Tlter, 2016A: 197-198).

Her yil ¢ok sayida goniillii, pek ¢ok alanda, goniilliiliik ¢aligmalarina
katilarak yer aldiklar1 kurumlarin bagarisina da biiyiik katkilar saglamaktadir
(Fisne, 2022: 5).

2.3.Girisimci Toplum ve Potansiyel Girigimciler

En genel anlamda kir amaciyla risk alan kisi girisimcidir. Igten ice
diinyay1 degistirme arzusu girisimciyi motive etmektedir. Nitekim Islam
diinyasindan Ibni Haldun; &zellikle zenginlesmis ve batmis ekonomileri
incelemis, bu durumun bir dongii oldugunu ancak ani olaylarin isleri tersine
cevirdigini ifade etmistir. Baz1 girisimlerde ¢ok sayida insanin yer almasi
gerekir. Bazi girigimler bireyleri bir araya toplayacak bir ideolojiye ya da bir
politik diigiince birligine ihtiya¢ duyabilir. Dolayisiyla aslinda girisimcilik
bireysel degil bir takim oyunu olarak goriilmektedir. Tarihe bakildiginda
girisimciler gerekli kosullar saglandiginda diinyay1 degistirme konusunda
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en fazla bagariya ulagan kigilerdir. Amaca kilitlenmig bireylerden olugan bir
takim “girisimcilik enerjisini  kullanarak diinyay: degistirecek etki yaratabilir
(Ergen, 2014: 35-36). Keith Davis ve Robert Blomstrom’un “girigimcilik
kiiltiirtiniin olugmasini saglayan degerler” hiyerarsisi; “teknik, ekonomik,
sosyal, psikolojik, politik, estetik, etik ve moral degerler” (Celik ve Akgemci,
2010: 30-31) biitiinii ile girigimcilerin “girisimcilik enerjisinin” olugturacagi
sinerjinin, diinyay1 degistirmesi miimkiin goriilmektedir.

Girigimci yeni bir ig fikri yaratma enerjisine sahiptir. Girigimciyi, yeni
cepheler arayiginda olan oncii birliklerin ¢agdas kargiligi olarak gérmek
miimkiindiir. Bagar1 ihtimalinin ¢ok az oldugu durumlarda bile girisimciler
risk alir. Bagariy1 elde ettiklerinde insanlara isler ve gelirler yaratirlar ( Kotler,
2018: 45-46).

Girigimci ekonomilerde kargilasilan sorunlar ¢oziilebilir. Ulkelerin ihtiyact
olan; girigimciligin ve inovasyonun siradan, siirdiirtilebilir ve istikrarl
oldugu girisimci bir toplum yapisina sahip olmaktir. Bireyler girisimci bir
toplumda stirekli 6grenme ve yeniden 6grenme ihtiyacini bir firsat olarak
degerlendirmek zorundadir (Drucker, 2017: 295-304).

Giiniimiiz i§ diinyas: hobileri olan, diinyas: genis, ufku agik genglere
oncelik tanimaktadir. Goniilliiliik ¢aligmalarinda gorev almamug, dogayi,
insanlar1 ve hayvanlar1 sevmeyen gengleri degil, bencillikten uzak, sevgi dolu
gengleri tercih etmektedirler(Aydmoglu, 2021: 79). Giinlimiiz is diinyas
bu ozellikleri tagtyan potansiyel girisimcilerin bagarili olacagi kanaatini
tagimaktadir.

Ve yine girigimciler igletmelerinin bagarili olmasinin yam sira pek gok
yerde, bolgenin basarisina da damgalarini vururlar. Bu nedenle {ilkelerin
ckonomik geligmelerinin  saglanmasinda girigimcilik potansiyeline sahip
bireylerin ekonomik alana gikarilmasi oldukga 6nemlidir (Kapu vd, 2012:
4). Girigimciler toplum ya da sosyal yasam organizmasinin kok hiicreleri
arasinda yer almaktadir. Toplumun huzuru, saghigi, refahs, gelir dagihminin
tyilesmesi ve istthdamin artmasi bu hiicrelerin kalkinmasi ve korunmasi
ile miimkiindiir (Marangoz, 2016: 4). Giiniimiiz igletmeleri maksimum
kir saglamanin yam sira tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarini gidermeyi
hedeflemektedirler. Isletmeler bu hedefler ile yol alirken, girisimciler de
iginde bulunduklar1 sosyal gevreyi degerlendirmektedirler (Celik ve Akgemci,
2010: 26). Girigimcilerin bulunduklar1 bolgede ekonomik gelismeyi
sagladiklar1 gortilmektedir. Ancak diger yandan, sosyal anlamda toplumun
yararmna olacak goniillii ¢aligmalart da destekleme arzusuna sahip olmalari
beklenmektedir. Bu ¢aligmada potansiyel girigimci adaylarmin gontlliilik
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caligmalart dersinden kazanimlar1 ve goniilliiliik egilimleri tizerine bir
degerlendirme yapilmaktadir.

3.Arastirmanin Yontemi

Ders kapsaminda Ogrencilere  Sivil Toplum Kuruluglar1  (STK),
STK’larin en 6nemli kaynaklar1 olan goniilliller ve goniilliiliik ¢aligmalar:
ile ilgili kavramlar, bilgiler aktarilmistir. Konunun onemini agiklayan
Tiirkiye’den, yurt disindan gesitli ¢aligmalar ve Avrupa Birligi Goniilliilitk
Projeleri 6rnek olarak incelenmigtir. Derse goniilliiliik ¢aligmalar ile ilgili
olarak farklt haftalarda; Afyonkarahisar 1l Sivil Toplumla Iligkiler Miidiirii,
Afyonkarahisar Barosu Kadin ve Cocuk Haklar1 ve de Hayvan Haklar
Komisyon Uyeleri davet edilmigtir. Misafirler 6grencilere goniilliiliik
ve gonillii ¢aligmalar tizerine bilgiler vererek, kendi deneyimlerini ve
uygulamalarini aktarmuglardir. Dersi alan Ogrenciler ile Afyonkarahisar
Genglik Merkezi ziyaret edilerek, Merkezin Genglik Liderleri tarafindan
ogrencilere merkez ve faaliyetleri tanitilmigtir. Sonraki giinlerde merkezin
goniilliilik galigmalarinda isteyen Ogrenciler de aktif rol almuglardir.
Derslerde Ogrencilerle birlikte “Hangi konularda goniilliiliik ¢aligmalari
yapilabilir?” tizerine beyin firtinasi ve tartigma ortami olugturulmusgtur.
Derslerdeki tiim bu bilgilendirme ve aragtirma siireglerinden sonra 6grenciler
kendi belirlemig olduklar1 goniilliilitk ¢aligmalarini, bireysel yada dersi alan
ya da almayan istedikleri kigilerle grup olusturarak ve ilgili kurumlarla izin
alinmast icin gerekli yazigmalari yaparak gerceklestirmislerdir. Ogrencilerin
gergeklestirmis oldugu goniilliiliik ¢aligmalart Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Gondilliiliik Calismalar: Dersi Kapsamwmda Gereeklestivilen Etkinlikler

Etkinligin Etkinlik Isbirligi Etkinligin Amact
Ad1 Ekibi Yapilan Kisi/
Kurum
iyilik Yap 1 Kisi Bireysel Yardima ihtiyact olan insanlari
Tyilik Bul belirlemek, hayatlarina umut 1181
olabilmek.
El-Ver 1 Kisi Bireysel Kiiresel 1stnmaya dikkat ¢ekme, gevreyi,
dogay1, hayvanlari korumak.
Kitap Destek 1 Kisi Dersi Almayan ~ Kullanilmayan kitaplarin ihtiyact olan
Farkl okullara iletilmesi.
Sehirlerdeki
Arkadaglar ile
Grup Calismasi
Farkindaliga 2 Kisi Bireysel Ozel bireyleri topluma kazandirma,
Yolculuk aramizda daha rahat yer alabilmeleri igin
yagamlarini gozlemleme.
Goniilli 6 Kisi Erenler Gelecek nesillere goniilliiliigii ve sokak
Adimlar Tlkogretim hayvanlarinin yagam hakkina saygiy:
Giizel Okulu agtlamak.
Yarinlar
Goniillii O1 5 Kisi Toplum Hayvan Haklarindan, engelli
Goniillii Kal Goniilliileri farkindaligina, siirdiiriilebilir yagama bir
Vakfi gok temada goniillii olmak.
Zorunluluk 2 Kisi Afyonkarahisar ~ Hayata tutunmaya ¢aligan insanlarin
Degil Belediyesi yagamlarini kolaylagtirmak adina yemek
Goniilliilitk dagitim hizmeti.
Goniilliiliige 5 Kisi Afyon Genglik  Tlkokul 6grencilerine goniilliiliigii ve iyi
Yatirim Merkezi insan olmayi anlatmak.
Kiyafet 2 Kisi Dost Eller Giyilmeyen kiyafetlerin ihtiyag
Yardimi1 Magazasi sahiplerine ulastirilmast.
Bir Nefes 1 Kisi Bireysel Ozel gereksinimli gocuklara sahip
ailelere nefes olmak.
Kizilay 1 Kisi Kizilay Thtiyag duyulan her alanda goniilliiliik
Goniillisii egitimi almak.
Dokunarak 1 Kisi Alt1 Nokta Engelinin olmasininyagamaya engel
Yastyorum Korler Dernegi  olmadigi 6gretmek.
Doga 1 Kigi Bireysel Dogay1 sevmeyi 6gretmek, gelecege
Insansiz yesil birakmak.
Olabilir
Ama Tersi
Olamaz
Siz Okulu 1 Kisi Bireysel Veren el ile alan el arasinda koprii

Bitirin

olmak.
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Nitel bir caligma yapilmistir. Ogrencilerin etkinlik raporlarinda yer alan
bilgilere igerik analizi uygulanmustir. Igerik analizi nitel arastirma yontemi
iginde yer almakta; olgiilebilir, nesnel, dogrulanabilir verilere ulagabilmek
i¢in evrak, metin, dokiiman gibi farkli materyali belirli kurallar dahilinde
analiz etmeyi amaglayan bir tekniktir (Metin ve Unal, 2022: 273). Igerik
analizi ile veriler tanimlanarak, verilerin i¢inde gizli olarak tanimlanabilecek
gercekler ortaya cikarilmaya g¢ahgilir. Birbirine benzeyen veriler; belirli
temalar ve kavramlar bu amagla bir araya getirilir, diizenlenerek,
okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde yorumlanir (Yildirim ve Simgek,
2016: 242). Nitel ¢aligmada aragtirmacinin aragtirdigi olguyu oldugu gibi
ve miimkiin oldugunca tarafsiz gozlemesi gegerlik anlamina gelmektedir.
Giivenirligi belirleyen 6nemli bir unsur gegerlik olarak goriilmektedir. Bir
aragtirmada toplanan veriler gegerli ise aymi tiirden bagka bir aragtirma
ayni olmasa da benzer verilere ulagma ihtimali yiiksektir. Bu nedenle nitel
caliymada gegerlik, giivenirlik kavramina gore daha oncelikli olmaktadir.
Gozlem yoluyla dogrudan, olayin yagandigi dogal ortamda veri toplama,
uzun siirede veri toplama, yiiz ylize goriisme yoluyla ayrintili veri toplama,
aragtirma alanina olan yakinlik nitel aragtirmada gegerligi olugturmay1
saglayan onemli unsurlardir (Yildirim ve $imgek, 2016: 269-270). Yapilan
caliymada gegerlilik igin aragtirmanin, dersi veren Hoca tarafindan yapilmig
olmas: onemlidir. Ayrica elde edilen temalarin ve kodlarinin bulundugu
sema ile ilgili uzmandan goriis alinarak sema son haline ulagmugtir. Kodlama
semasinin giivenirligi icin iki farkli uzmana 4’er Ogrencinin verileri ve
kodlama gemalar1 verilerek kodlamalar1 istenilmistir. Yapilan kodlamalarin
tutarliigl semanin giivenirligi gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Caliymada “Goniillitliik  Caligmalar™  dersinin, gelecegin potansiyel
girisimci adayr Ogrencileri iizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Goniillilitk
caligmalar1 dersinde yapilan etkinliklerin potansiyel girisimci adayr olan
ogrencilerde goniilliiliik bilinci  saglayacagi diiglincesinden hareketle,
caliymanin modeli Sekil 1’de sunulmaktadir.

Sekil 2. Avastvrmanin Modeli
Gt’)niilliil]i’;l;rgr;zillmumlan Yapilan Etkinlikler dayuida Gﬁnililiililk
; Bilinci Kazanimi

Ogrencilerden ders kapsaminda yapmug olduklari etkinliklerle ilgili
“Etkinlik Raporu” istenilmigtir. Raporda potansiyel girisimci aday1 olan
ogrencilere “Goniilliiliik Caligmalart dersinde gergeklestirmig oldugunuz
etkinliklerle ilgili diigiince ve duygulariniz nelerdir” sorusu yoneltilmigtir. Bu
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soru ¢aligmanin temel problemini olugturmaktadir. Soruya verilen cevaplar
veri olarak kullanimugtir.

3.1.Evren - Orneklem

Aragtirmanin katilimcilarini segmeli bir ders olan “Goniilliilitk Calismalari”
dersini alan, 2022 yili giiz donemi Afyon Kocatepe Universitesi Tktisadi ve
Idari bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliimii’nde okuyan
39 {iniversite 6grencisi olusturmaktadir. Dersi segen 39 6grenciden 2’si
devamsiz ve 7 tanesi de donem igerisinde herhangi bir goniilliiliik etkinligine
dahil olmamug, toplamda dersi segen 30 6grenci bireysel ya da grup olarak
goniilliiliik etkinligine katilmistir. Bu goniilliiliik etkinliklerine katilan 30
ogrenciden bazilar1 birden fazla etkinlikte yer almiglardir. Aragtirma bu 30
ogrenci tizerinde gergeklestirilmistir.

3.2.Veri Toplama Araglar:

Caligmada derse kayith 39 6grencinin etkinlikleri sonucu olugturduklar:
etkinlik raporu degerlendirilerek yorumlanmugtir. Nitel bir ¢aligmadir.
Gahiyma “Goniillitlitk Caligmalar™ dersine kayith 39 {iniversite 4. Sif
ogrencisi ile gergeklestirilmistir. Dersi segen 39 Ogrenciden 2’si devamsiz
ve 7 tanesi de donem igerisinde herhangi bir goniilliiliik etkinligine dahil
olmamug, toplamda dersi segen 30 Ogrenci bireysel ya da grup olarak
goniilliiliik etkinligine katilmistir. Aragtirma bu goniilliiliik etkinliklerine
katilan 30 oOgrenci verileri ile gergeklestirilmistir. Veriler Aralik 2022
tarihinde elde edilmistir. Arastirmada kullamilan veriler 01-31.12.2022
tarihleri arasinda elde edilmistir. Yapilan aragtirma igin 29.11.2022 tarihinde
2022/336 karar ve 143332 say1 ile T.C. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
ve Begeri Bilimleri Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulundan gerekli
onay alinmugtir.

3.3.Verilerin Analizi

Ogrencilerin gergek isimleri degil, arastirma etigi geregi kod adlart
girilmigtir. Ogrencilerin vermis olduklart cevaplar kodlanmig ve cevaplarin
bazilar1 dogrudan alintilarla bulgular boliimiinde yer almugtir. Bulgularda
yer alan veriler tartigma ve sonug boliimiinde yorumlanarak ifade edilmistir.

3.4.Bulgular

Etkinlik raporundan elde edilen veriler incelenmistir. Inceleme sonucu
ogrencilerin ifadelerinde sekiz tane temanin agirlik kazandig tespit edilmistir.
Tespit edilen bu temalar ve kag¢ 6grencinin cevaplarinda bu temanin yer
aldig1 Tablo 2’de verilmistir.
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Toblo 2. Potansiyel Girvisimei Admys olan Ogrencilerin Etkinliklerle Ilyili Duygu Ve
Diisiincelevinin Dagiluna

Potansiyel Girigimci Adayt Olan Ogrencilerin Etkinliklerle Ogrenci
Iigili Duygu Ve Diisiincelerinden Elde Edilen Kazanimlarin Sayist
Olusturdugu Temalar (Toplam 30 6grenci)
1. Mutluluk, huzur, gurur ve manevi zenginlik hissi 25
kazanimi

2. Cevresinin goniilliilliikk bilinci kazanimi ve bu 17
bilincin siirdiiriilebilir olmasma katki kazanimi

3. Yeni cevre ve insanlar, yeni hobiler, sosyallesme, 12
grup calismasi, dostluk, giizel anilar kazanimi

4. Karsilik beklemeden iyilik yapma, iyiligin giizelligi 13
ve siirdiiriilebilirliginin algisinin kazanimi

5. Bireysel gelisime katki, deneyim, cesaret, 6zgiiven, 14
sorumluluk alma, iletisim kurma kazanimi

6. Empati, siikretme, hosgorii, gelecek nesilden 16
umudu olma duygularinin kazanimi

7. Gevreyi gozlem, cevreye daha duyarli olma, yeni 9
farkindaliklar kazanimi1

8. Yardimlagma, birlik beraberlik, yagamlara umut 5
olma ve kolaylastirma istegi kazanimi

Aragtirmaya katilan 30 Potansiyel Girisimci Adayr olan 6grencinin
etkinliklerle 1ilgili duygu ve digiincelerinden elde edilen kazanimlarin
olusturdugu temalarla ilgili cevaplarindan alintilar agagida yer almaktadir.

Tema 1 Mutluluk, huzur, gurur ve manevi zenginlik hissi kazanimi

Katilimai 1 “I¢im huzur doluyor, mutlu oluyorum. Hep igim rast gidiyor.
Tyilik yapip iyilik buluyorum ve gevremi de yonlendiriyorum.”

Katihmer 5 “Ozel ¢ocuklarin saf ve masum sevgisi her insanda kolay
bulunan bir 6zellik degildi. Onlarla birlikte olmak, i¢imde bir seylerin
yeserdigini hissettirdi. Onlarin mutlu olmasi beni de mutlu etmisti.”

Katimci 6 “Sadece yardim ettigimiz insan ve hayvanlar degil biz de
mutlu olduk. Tyiligin giizelligini hatirlattr.”

Katilime1 9 “Hocamiz ikinci hafta dersimizde goniilliiliigiin insan1 mutlu
ettigini soylemisti, ne demek istedigini simdi daha iyi anliyorum. Para
olmadan mutluluk olmaz lafina da artik inanmiyorum. Bir can1 mutlu edince
mutlu oluyoruz.

Katilmc 30 “Hig bir maddi beklenti olmadan manevi mutluluk, yapilan
tyiliklerin kargilig1 olarak mutlulugu kazandim.”
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Tema 2 Cevresinin goniilliiliik bilinci kazanimi ve bu bilincin
stirdiiriilebilir olmasina katki kazanimi

Katilmcr 10 “Ara tatilde koye gittigimde bile kiiglik kardeslerimize
anlatacagim, bilinglendirmeye ¢aligacagim.”

Katilmci 12 “Gelecek nesillere 151k olmak igin goniilliiliigii agilayacagim.
Clinkii bir toplum bilingli, hoggoriilii ve sorumluluk sahibi olursa; o toplumda
kavga ve tartigma olmaz. Sadece insanlar degil, hayvanlar da mutlu olur.”

Katilma 21 “Goniilliiliik ¢aligmalart sadece bir ders ve 6dev igin degil,
stirekli ve diizenli yapilmal1.”

Katimcr 27 “Biitiin bireylerin kisa bir donem dahi olsa mutlaka
goniilliiliik ¢aligmalarina katilmalar1 gerektigini diigtiniiyorum.”

Katimcr 29 “Artik herkes tarafindan bilinir ki 8. Kita var diinyada,
sadece ¢Oplerden olugan. Giizel dogay iki giinliik eglence igin pis birakip
gider olduk. Son yillarda orman yanginlarinin bir diger sebebi de bu sekilde
bizim sorumsuzlugumuz. Bu diinya hepimize emanet ve sahip ¢ikmalyiz.
Etkinligimizi dinleyince arkadaslarirm da bizim etkinliklerimize katiimak
istediler.”

Tema 3 Yeni gevre ve insanlar, yeni hobiler, sosyallesme, grup
calismasi, dostluk, giizel anilar kazanimi1

Katilmcr 2 “Gortigtiigiim, goriismedigim arkadaglarim ile beraberlige
vesile oldu. Sosyal ¢evrem oldukga genis, onlar1 da etkinligime dahil etmek
igin iletisime gegtim. Hocamizin sagladigr bakig agis1 ve kazandirdigy
sorumluluk bilinci i¢in ayrica tegekkiir ederim.”

Katilmcr 11 “Ben ve grup arkadaslarnm cocuklugumuza dondiik.
Cocuklarla giildiik, oyunlar oynadik, yasimizi ve disaridaki diinyay:
unutmustuk. O havaya sadece sevgi ve masumiyet hakimdi.

Katilmer 19 “Kargilik olmadan da insan hayatinda birseyler yapabilirmis.
Universite bittiginde hi¢ unutmayacagim en giizel, en garip ve en iyi
etkinligimiz olmusgtu. Tegekkiir ederim.

Katilimci 25 “Daha 6nce boyle bir galigma yapmadim. Ortak bir galigmada
da bulunmadim. Goniilliliigiin para kargilig1 olmadan, herhangi bir kargilik
beklemeden yapildigini 6grendim.”

Katilimc 27 “Asosyal yapim geregi bireysel olarak goniilliiliik ¢aligmalart
yapiyordum lakin grup seklindeki bir etkinlige ilk defa katildim. Bir siire
gegtikten sonra kendimi etkinlikte sorumluluk alirken ve diger insanlarla
devamli iletisim halinde buldum.”
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Tema 4 Karsilik beklemeden iyilik yapma, iyiligin giizelligi ve
stirdiiriilebilirliginin algisinin kazanimi

Katihmer 7 “Iyiligin, yardim etmenin, kargisindaki insant mutlu etmenin
hi¢ de zor olmadigini anladim”

Katiima 16 “Tyiligi, empati yapmay1 ve giiliimsemeyi higbir zaman
birakmamamiz lazim, bunu anladim. Hayatimda artik daha hizli diigiinceli
ve daha ¢ok iyimser biri olacagim.”

Katiimar 22 “Tyiligin kiigiik yasta anlatihp agilanmasi gerekiyor.”

Katilmar 26 “Insan baska bir canliya, dogaya, ihtiya¢ sahibi birine el
uzatabildiginde yasadigini hissediyor.”

Tema 5 Bireysel gelisime katki, deneyim, cesaret, oOzgiiven,
sorumluluk alma, iletisim kurma kazanimi

Katilmcar 3 “Edindigim tecriibe, dostluklar i¢in memnunum. Huzur,
gurur ve sorumluluk duygularini derinden hissetmeme vesile oldu.”

Katimcr 8 “Bana bir ¢ok sey Ogretti ve hayatima yeni tecriibeler katti.
Oncelikle Hoca’mizin davet ettigi misafirler olaylara baska pencereden
bakmami sagladi. Genglik Merkezi ziyaretimiz goniilliiglin bambagka bir
seviye oldugunu gosterdi.”

Katilimc1 9 “Bu dersi dersi veren Hoca’mi gok sevdigim igin almigtim.
Dersin bu kadar ¢ok sey katacagini tahmin edemezdim. Sik sik patili
dostlarimizi besledigim i¢in artik onlardan korkmuyorum, hatta bazen
konuguyorum. Hoca’miza kattiklar igin gok tesekkiir ederim.

Katilimci 12 “Eskiden topluluk iginde s6z hakk: almaya korkar ¢ekinirken
simdi 6zgiivenim yerine geldi. S6z hakkr aliyorum, diigiincemi belirtiyorum.*

Katihmcr 20 “Toplum igin, dinimiz i¢in sorumluluklarimi yeniden
hatirladim”

Tema 6 Empati, siikretme, hosgorii, gelecek nesilden umudu olma
duygularmin kazanimi

Katilmci 6 “Okuldaki gocuklar o kadar hayirsever ve temiz kalpli ki
hepimiz ¢ok sasirdik. Anladim ki asil goniilliiliigii 6grenmesi gereken
cocuklar degil biziz.”

Katimcr 15 “Arkadaglarinla beraber insanlara iyilik yapma bakig agist
harika birsey, insan kendisiyle gurur duymaya bashyor ve giikretme kavramini
daha net anlamaya, algilamaya ve uygulamaya baghyor.”
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Katilmcr 17 “Bu yagananlart gérmek bana hayati ve yagam bigimimizi
sorgulatti. Cilinkli yarin bagimiza ne gelecegini bilmedigimizden ben de bu
durumda kalabilirdim. Ama bunu gimdiye kadar gérmezden gelip, yapilmasi
gereken duyarliligt yapmamigim. Bundan sonra daha ¢ok 6zen gosteriyor
ve dikkatimi artirtyorum. Bunlar1 gormeme, yagamama ve bende birgeylerin
degismesine vesile olan Berfu Hoca’ma tegekkiir ediyorum.”

Katimc1  26“Bizde olana kargt farkindalik ve siikiir edebilmek.
Karnimiz tokken bilmiyoruz, diisiinmiiyoruz ag insanlarinda, canhlarinda
olabilecegini; israf edebiliyoruz, umursamiyoruz ama ne zaman ki bir
goniilliliik faaliyetinde o ekmege muhtag canlar goriiyoruz. O zaman
anliyoruz aslinda ne kadar sansli oldugumuzu. Ve elimizde olan1 elimizden
geldigince paylasmamiz gerektigini. Onceden ben ne yapabilirim ki diye
diisiiniirken, simdi bagka neler yapabilirim diye diistiniiyorum”

Katimcr 28 “81 ilde yapilan deprem tatbikatinda bulundum. Hi¢ o
kadar derinden hissetmemistim. Deprem oluyormus gibi yagamak bile insan1
caresiz hissettiriyor.”

Tema 7 Cevreyi gozlem, cevreye daha duyarli olma, yeni farkindaliklar
kazanim

Katllima 4 “Etkinligimizde 6zel bireyleri se¢mistik. Empati kurma,
gozlem yapma gibi kazanimlar elde edecegimi diigtinmiistim. Ancak
beklentimin iizerinde yeni farkindaliklar kazandim.”

Katilmcr 26 “Cevremizi, diinyamizi 6nemsemeliyiz. Diinya tizerinde
hayvan-doga-insan elvermezse diinyanin sonu uzakta olmaz.”

Katiima 13 “Insanhiga, Tiirkiye’ye, diinyamiza ne kattigimizin nemli
oldugunu anladim. Diistince yapimi degistiren Hoca’miza ok tegekkiir
ederim.”

Katilma 17 “Insanlarin gektikleri zorluklart gozlemledim, yagadiklari
yerleri gordiim. Kimsenin girmek yada oniinden bile gegmek istemedigi
virane yerlere girip ¢iktik. Insanlara yardim ederken, gozlerindeki o piriltiy:
gormek bile sevindirdi. Insan, hayvan ayirt etmeden yardim edecegim.”

Katilimci 28 “Gorme engellilerin nelere ihtiyag duydugu ve bu ihtiyaglarin
nasil kargilanabildigini gézlemledim. Ciinkii, gérme engeli sadece dogustan
gelen bir durum degil, bir giin basimiza gelirse nasil hayata tutunmamiz
gerektigi iizerine bir farkindahgim oldu.”

Tema 8 Yardimlagma, birlik beraberlik, yasamlara umut olma ve
kolaylagtirma istegi kazanimi1
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Katilma 2 “Insanlara yardim etme iggiidiisiinii nemli bir seviyeye
cikarryor.”

Katilimar 14 “Birbirimizden ¢ok farkli diigiince yapisina sahip olmamiza
ragmen, ayni amag igin birarada olup benzer ve faydali goniilliiliik galigmasi
fikirleri konusunda ayni diigiinebilmek beni ¢ok sagirtmigtr.”

Katimcr 23 “Bana daha yardimsever, sevgi dolu ve karsiliksiz giizel
seyleri yapma farkindaligi olugturdu. Ayrica Genglik Merkezi goniilliisii
olarak TV programi gekimine katildik. Gitar ¢aldim. ”

Katilimc1 24 “Her yardimin para ile olmayacaginin ve yardimlagmanin
ok gerekli oldugunun bir kez daha farkina vardim.”

4. Tartigma, Sonug ve Oneriler

Goniillilik Caligmalarr Ders’nin Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan 6nerilerek Universitelerde miifredata alindigi 2020-
2021 Giiz Déneminde, Diinya geneline yayilan ve Tirkiye’de ilk vakanin
Saglik Bakanlig: tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde agiklandig: bir pandemi
stireci de yaganmaktaydi. Bu aragtirmanin yapildig: siiregte de Tiirkiye’de
on bir il ve pek ¢ok komgu {ilkede hissedilen 6 Subat 2023 depremlerinin
yaganmasi, goniilliiliik ¢aligmalarinin ders olarak {iniversitelerde miifredata
alinmasinin 6nemini fazlasiyla hissettirmistir. Bu dersin potansiyel girigimci
aday1 olan 6grencilerin her an yaganabilecek salgin hastalik, deprem, yangin
vb. dogal afetlere her an i¢in hazirlikli olmalar1 ve proaktif bir bakis agist
ile sorunlara ¢oziim fireten yaklagim gelistirmelerine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Gelecegin potansiyel girisimci aday1 olan 6grencilerin bu
dersi alarak, goniilliiliik ¢aligmalarinda bulunmalari, gelecekte is diinyasinda
yer aldiklarinda edinmig olduklar1 kazanimlar1 yagamlarina yansitabilmeleri;
gerek is diinyas1 gerekse toplum igin biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ogrencilerin aragtirma sorusuna vermis olduklari cevaplar ve bu cevaplar
yoluyla iletmek istedikleri mesajlar incelendiginde, “Goniilliiliik Caligmalar:
nden beklentilerinin iizerinde kazanimlar elde ettiklerini ortaya
koymaktadir. Potansiyel girisimci adayr olan 6grencilerin etkinliklerle

35

Dersi

ilgili duygu ve diigiincelerinde sekiz temanin etkili oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan 30 6grencinin etkinlik raporlarinin 25’inde mutluluk,
huzur, gurur ve manevi zenginlik hissi kazanimi, 17’sinde gevresinin
goniilliiliik bilinci kazanimi ve bu bilincin siirdiiriilebilir olmasina katki
kazanimi, 16’sinda empati, giikretme, hoggorii, gelecek nesilden umudu
olma duygularinin kazanimi, 14’tinde bireysel gelisime katki, deneyim,
cesaret, Ozgiiven, sorumluluk alma, iletigim kurma kazanimi, 13’tinde kargilik
beklemeden iyilik yapma, iyiligin giizelligi ve siirdiiriilebilirliginin algisinin
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kazanimi, 12’sinde yeni ¢evre ve insanlar, yeni hobiler, sosyallesme, grup
caligmasi, dostluk, giizel anilar kazanimi, 9’unda gevreyi gozlem, gevreye
daha duyarli olma, yeni farkindahiklar kazanimi ve 5’inde yardimlagma,
birlik beraberlik, yagamlara umut olma ve kolaylagtirma istegi kazanimu ile
ilgili duygu ve diigiincelerinin yer aldigi tespit edilmigtir. Elde edilen bu
sonuglarin daha 6nce yapilmig ¢aligmalarin verileri ile ortiistiiglini soylemek
miimkiindiir.

Tlter (2023) galismasinda “Goniilliiliik Calismalari” dersinin, 6grencilerde
istenilen kazanimlart sagladigr ve goniilliiliik algisina olumlu bir bakg
gelistirdigini ortaya koymustur. Potansiyel girigimci adayr 6grenciler ile
yapilan ¢alismamizda da goniilliiliik bilinci kazanimi saglandigi goriilmektedir.
Kundoglu ve Akbag (2022) ¢aliymalarinda ogretmenlerin ig yagamlarinda
kargilagtiklar sorunlarin ¢6ziimiinde, gontilliiliik faaliyetlerinden edindikleri
kazanimlarin 6nemli bir yontem oldugunu ve ayn1 zamanda bu faaliyetlerin
mesleki sorumluluklar olarak degerlendirilen sosyal sorumluluk ¢aligmalarina
ve toplumsal duyarliliklarina 6nemli katkilar saglayacagini belirtmiglerdir.
Cengiz(2021), ¢ahiymasi kapsamindaki katilimcilarin goniilliiliige kars:
istekli ve olumlu yaklagtiklarini belirtmektedir.  Gerek Kundoglu ve
Akbag (2022), gerekse Cengiz (2021)’in ¢alismalarinda goriildiigii gibi
caliymamizda da 6grencilerin goniilliiliik faaliyetlerinden edinmig olduklar1
kazanimlarini, girigimcilik  yolculuklarinda  toplumsal  duyarliliklarina
yansitan sosyal sorumluluk projeleri ile destekleyecekleri algis1 olusmustur.
Agar ve Ozcan (2022) ise gahigmalarinda sosyal girigimcilik egilimleri ve
goniilliiliik motivasyonlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki bulmuglardir. Calismamizda ekonomik ve sosyal girigimcilik
ayrimi yapimamigtir. Ancak mezun her 6grencinin bir girigimci olabilecegi
kurgulanmugtir.

Biiyiik vd. (2016) caliymalarinda goniillii hizmet saglamaya yonelik
motivasyonlart; etkili iletisgim, amagh 6zgecilik, kargilik bekleme, bireysel
tatmin, gosterig, dini degerler, , geri 6deme, , kariyer saglama, , kigisel
geligim, sosyallesme, sosyal statii, toplumsal fayda, 6zgecilik (digerkamlik)
olarak belirlemiglerdir. Bu ¢aliymada ise katilimcilarin goniilliiliik etkinlikleri
sonrast kazamimlarinda; geri 6deme, gosteris, kariyer saglama, karsihik
bekleme ve sosyal statii gibi beklenti iginde olmadiklar1 goriilmektedir.
Caliygmamizin bulgulari bu noktada farklilik gostermektedir.

Ogrenciler yapmug olduklari etkinlikler sayesinde hem kendileri mutlu
olmug, hem de etkilesimde bulunduklari taraflar mutlu olmuglardir. Ayni
zamanda Ogrenciler birlik, beraberlik, paylagma, yardimlagma, dayanigsma,
stikretme, cesaret, 6zgiiven, farkindalik, ¢evreye ve sorunlara duyarli olma,
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takim ¢aligmasi, kargiliksiz iyilik yapma gibi pek ¢ok kazanim elde ederek
bireysel gelisimlerini pek ¢ok alanda siirdiirmiiglerdir. Bu ders potansiyel
girisimci adaylarina, girigimciligin yani sira 21.yy potansiyel meslekleri
neler olabilir algist da olugturmustur. Ogrenciler sadece yapmus olduklari
goniilliiliik aligmalari ile kendilerini sinirlamamig, bu etkinliklerin uzantilar
neler olabilir, daha bagka g¢evreye nasil faydali olabilirim diigiincesi ile
cagin gerekliligini yakalama adina, interdisipliner davranig gelistirme
kazanimlar1 edinmiglerdir. Bagka yagamlara dokunma, kendi yasamlari
ile kiyaslama ve siikretme duygusu kazanmuglardir. Bu kazanimlar aslinda
en 6nemli farkindaliklar arasinda yer almaktadir. Doga, insan ve hayvan
yasam dengesini; ekosistemin dengede kalmasinin goniilliiliik galigmalart
ve hatta siirdiiriilebilir goniilliiliik galigmalart ile desteklenebilir olacagini
gozlemlemislerdir. Ve elde etmis olduklar1 tiim bu kazanimlari, yagamlari
boyunca gevreleriyle paylagmalart gerekliligini ifade etmislerdir. Bu galigma
stirdiiriiliirken yasanilan 6 Subat depremlerinde dersi alan ve etkinlik yapan,
goniilliiliigiin tadi1 aldigr ifadelerinden anlagilan bir 6grencinin gogiik
altinda kaldiginin 6grenilmesi derinden sarsmugtir.

Universitelerde teknoparklar vasitastyla, iy adamlarinin, 6grencilerin,
ogretim elemanlarinin bulugmasi saglanarak Ogrencilerin girisimeci olma
yolunda vyiiriyebilmelerine igin 1g1k tutulmaktadir. Benzer bir algiyla
goniilliiliik ¢aliymalar: dersi de tiniversitelerin, i§ adamlarinin yanisira Sivil
Toplum Kuruluglar1 (STK) ile de igbirligi yapmalar1 gerekliligini de ortaya
koymaktadir. Bu sayede Ogrenciler girisimciligin maddi kazanimlarinin
yanisira manevi kazanimlar da elde ederek, hem ig diinyasina, hem de
cevrelerinde yaganabilecek sorunlara ¢oziim odakli, goniillii bireyler olarak
katki saglayabileceklerdir. Ayrica Goniilliiliik Caligmalar1 dersini veren
Hoca’nin da, goniilliiliik galigmalarinda deneyimli ve ornek bir profile
sahip olmasinin da bu kazanimlarin elde edilmesinde etkili olacag: kanaati
taginmaktadir. Arkiin ve Seferoglu (2010)’nun galigmalarinda, dersi veren
ogretim elemanmnin topluma hizmet konusunda deneyimli ve goniillii
olmasinin dersin iglenigine olumlu katkisinin oldugunu vurgulamalari, bu
kanaati desteklemektedir.

Ozmutafve Kostepen (2018) galismalarinda Tiirkiye STKlar1 kapsaminda
goniilliiliikle ilgili siireglerde ilgi, biling, sahiplenme ve gelistirme gabasinin
diisiik seviyede oldugunu belirlemiglerdir. Oysa aragtirmamiz, {iniversite
ogrencilerinin  goniilliiliik galigmalarini  sahiplendiklerini, yasam boyu
stirdiiriilebilir goniilliiliik algis1 gelistirdiklerini, bilingli ve konuya ilgili
olduklarini ortaya koymaktadir.
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Tiirkoglu (2021) ¢aliymasinda Tiirkiye’de goniillii insan kaynaginin
yetersizligini vurgulamaktadir. Universite miifredatina alinan “Goniilliiliik
Cahigmalar1” dersinin ve bu dersi alan 6grencilerin Tiirkiye’de goniilli
insan kaynagina da katki saglayacagini soylemek ¢aliymamizin sonuglarina
bakildiginda miimkiindiir.

Balpmar (2022), goniilliiliik {izerine Tiirkiye’deki alanyazinin genelde
STK goniilliilerinin goniilliiliik algisini, egilimini ve deneyimini aragtirdigin
ifade etmistir. Yazar galiymasinda Tirkiye’de her ne kadar goniilliilik ile
ilgili ¢aligmalarin 20-30 yillik ge¢misi olmasina ragmen toplumun genis
kesimlerinde goniilliiliige iliskin egitimlerin, algilarin, deneyim ve tutumlarini
konu alan ¢aligma sayisinin sinirl oldugunu belirtmektedir.

Dolayisiyla “Goniilliiliik Caligmalarr” dersinin 6grenciler {izerinde nasil
bir etki birakacagina dair sinirlt sayida galigma vardir. Ozellikle Potansiyel
Girigimci aday1 6grenciler ile ilgili calismaya rastlamlmanugtir. Universite
egitimi alan her 6grencinin ayn1 zamanda girisimci adayi, yani potansiyel
girisimci olarak diigiiniilmesi ¢aliymayr 6nemli kilmaktadir. Aslinda bu
noktada girigimcilik kiiltiirti ve gontlliiliik ¢aliymalarinin etkilesiminin; Tiirk
kiiltiiriimiizde yer alan Ahr’lik yapilanmasinda goriildiigii gibi ticari ve sosyal
yagami1 olumlu yonde etkileyebilecegini sdylemek miimkiindiir.

Bu anlamda ¢aligmanin literatiire ve gelecekte yapilacak g¢aligmalara
katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Gelecek galigmalarda Goniilliilitk
Cahigmalar1 dersi miifredatinda yer alan iiniversitelerde, 6grencilerin ders
kazanimlari ile ilgili kargilastirmali galigmalar yapilabilir. Aymi tiniversitede
birbirini izleyen yillarda dersi alan 6grencilerin kazanimlari izlenerek farkl
caligmalarin yapilmasi da miimkiindiir.



Berfu Iiter | 127

Kaynakgca

Agar, E. ve Ozcan, N. (2022). Goniilliiliik Motivasyonlart ile Sosyal Girigimcilik
Egilimleri Arasindaki Tliskinin Incelenmesi: Kanonik Korelasyon Anali-
z1. Toplum ve Sosyal Hizmet, 33(4), 1141-1160.

Arkiin, S., ve Seferoglu, S. S. (2010). Topluma hizmet uygulamalar1 dersinin is-
lenigine yonelik bir 6rnek uygulama ve siirece iliskin 6grenci goriislerinin
degerlendirilmesi, Genglere Topluma Hizmet Bilinci Kazandwma Calima-
lars: Universiteden Ornele Uygulamalar, 7.

Aydinoglu, 1. (2021). Cocukta ve Gengte Sevyyi ve Gondilliiliik, Tstanbul, K-Tletisim
Yayinlar1 No:5.

Bagpinar, A. (2022). Tiirkiye’de Goniilliiliik Aragtirmalari, Ed:Sentiirk, M
(Ed.), Diinyada Goniilliiliik Avastirmalar:, Ankara, Nobel Yaymlar1.

Bible, (2023), Philippians, 2:13, https://www.biblestudytools.com/philippi-
ans/2-13.html#google_vignette (Erigsimtarihi: 23.08.2023).

Biiyiik, K., Tslek, M.S., Cakmak, M.N. ve Tiltay, A. (2016). Yoneticilerin ve
(;ah§anlar1n Bak1§ Agsiyla Sivil Toplum Kurulu§lar1nda Goniilliilerin
Motivasyonlari, C.U. Tktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt17, Say1 1,
303-323.

Camplin, J. C. (2009). Volunteers leading volunteers. Professional Safety, 54(05),
36-42.

Cengiz, S. (2021). Acil Yardim Ve Miidahale Personelinin Goniilliiliik Diizeyi-
nin Belirlenmesi Uzerine Bir Aragtirma: Giimiishane Ornegi, Selguk Sa-
ik Deryisi, 2(2), 98-114.

Coskun, H.(2011). Topluma Hizmet Uygulamalar:, Ankara, Ani Yayincilik.

Caha, O. (1996). Sivil Kadin Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Kadm, Ankara, Vadi
Yayinlari.

Cankir, B. (2021). Liderlik, Gongilliiliik ve Gomdillii Liderliii, Tstanbul, Beta
Yayinlari.

Celik, A. Ve Akgemci, T. (2010). Girigimcilik Kiiltiirii ve KOBT’LER, 3.Baski,
Gazi Kitabevi, Ankara.

Dere, I. ve Akdeniz, $.N. (2021). Topluma Hizmet Eden Sosyal Bilgiler Ogret-
men Adaylarinm Etkin Vatandaghik ve Goniilliiliik Algilary, Baskent Uni-
versity Journal of Education, [S.1.], v. 8, n. 2, p. 352-367.

Doganer, M. (2004). Kar Amac1 Giitmeyen Kuruluglarda Pazarlama Anlayisi,
Pazarlama Dinyas: Dergisi, S.:2004-2, Mart-Nisan 2004, s.36-44.
Drucker, P. (2017). Inovasyon ve Girigimeilik Uygulama ve Tlkeler, Cev. Giilfidan,

L., Optimist Yayin No: 441, Tstanbul.

Drucker, 2 E (2000). Managing the Non-Profit Organization:Principles and

Practices, United States of America, Harper Collins Publishers. http://


https://www.biblestudytools.com/philippians/2-13.html#google_vignette
https://www.biblestudytools.com/philippians/2-13.html#google_vignette

128 | Potansiyel Girisimei Adaylarmdn Goniilliiliik Bilinci Kazanum

www.amazon.com/Managing-Nonprofit-Organization-Peter-Drucker/
dp/0060851147, erisim tarihi: 19.02.2023.

Ege, R. (2011). Goéniilliiliikk, Din ve Din Egitimi. Dini Avastirmalar 14 | 38
(June 2011): 5-16 .

Ergen, M. (2014). Girisimei Kapital-Silikon Vadisi Thriki ve Start Up Ekonomisi,
Istanbul, Kog Universitesi Yayinlari.

Fisne, M. (2022). Uluslararas: Spor Organizasyonlarimda Gonilliliik, Ankara,
Gazi Kitabevi.

Gidron, B. (1978). Volunteer work and its rewards. Volunteer administrati-
on, 11(3), 18-32.

Grossman, J. B., & Furano, K. (1999). Making the most of volunteers, Law and
contemporary problems, 62(4), 199-218.

Tlter, B. (2016A). Bir AB Projesinin Sosyal Girigimcilik Uzerine Etkisi, Sosyal ve
Liberal Bilimlerde Yeni Yonelimler, Babacan, H. Ve Ozer, S.(Ed.), Anka-
ra, Gece Kitapligi, ss.191-200.

Ilter, B. (2016B). Perception of entrepreneurial culture in the Islamic marke-
ting, IOSR Journal of Business and Management, 18(9), 29-35.

Ilter, E. (2023). Goniilliiliik Caligmalari Dersine Yonelik Ogrenci Goriislerinin
Kazanim Boyutunda Degerlendirilmesi: Erzincan Binali Yildirim Uni-
versitesi, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16 (1)
91-109 .

Inal, M.E. (2000). Kir Amaci Giitmeyen Orgiitler ve Pazarlama, Pazariama
Diinyast Dergisi, S.:2000-4, Temmuz-Agustos 2000, s.48-50.

Kapu, H. Vd. (2012). Sivil Toplum, Girisimeilik ve Ekonomik Kalkimma, Ankara,
Savag Yaymevi.

Kocadere, S.A. & Seferoglu, S. S. (2013). Topluma Hizmet Uygulamalar1 Der-
sinin Iglenisi: Uygulama Ornekleri ve Siirece Tliskin Ogrenci Goriisleri-
nin Degerlendirilmesi, Pamukkale Universitesi Egitim Eakiiltesi Dergisi , 34
(34),75-89.

Kotler, P (2018). Adan Z’ye Pazarlama Pazaviamayla Igilenen Herkesin Bilmesi
Gereken 80 Kavram, Cev: Kalem Bakkal, A., Istanbul, MediaCat Kitaplar:.

Kundogdu, G., ve Akbas, O. (2022). Ogretmenlerin Goniilliiliik Motivasyon-
larinin Egitim Programu Liderligi Yeterlikleri Baglaminda Incelenme-
si, Gazi Egitim Bilimleri Derygisi, 8(3), 442-469.

Kur’an-1 Kerim. (2023), Fatir 10. https://www.kuranayetleri.net/fatir-suresi/
ayet-10 (Erigim tarihi, 23.08.2023).

Kur’an-1 Kerim. (2023), Miiddesir 6. https://mealler.org/Sureve Ayetler.aspx:-
sureid=074&ayet=006(Erisim tarihi, 23.08.2023).

Marangoz, M. (2016). Girisimcilikte Giincel Konular ve Uygulamalar, Istanbul,
Beta Yayinlar1.


https://www.kuranayetleri.net/fatir-suresi/ayet-10
https://www.kuranayetleri.net/fatir-suresi/ayet-10

Berfu Iiter | 129

Metin, O. ve Unal, . (2022). I¢erik Analizi teknigi: Tletisim bilimlerinde ve So-
syolojide doktora tezlerinde kullanim1. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Deryisi, 22(Ozel Say1 2), 273-294.

Ozkasikgt, 1. (2013). Dijital Caj’da Girisimeilik Ekosistemi, Istanbul, Butik
Yayincilik.

Ozmutaf, N.M. ve Kostepen, A. (2018). Stk’larda Uyelerin Goniillii Haklari
Cergevesinde Goniillilliige Yonelik Algilarmin Belirlenmesi  Uzerine
Izmir Ilinde Bir Aragtirma, Uluslararas: Tktisadi ve Idari Incelemeler Der-
Jisi, 813-826.

Saran, M., Cogkun, G., Inalzorel, E ve Aksoy, Z. (2011). Universitelerde So-
syal Sorumluluk Bilincinin Geligtirilmesi: Ege Universitesi Topluma
Hizmet Uygulamalari Dersi Uzerine Bir Arastirma. Jowrnal of Yasar
University, 6(22).

Sar1, H. (2020). Merkez’de Gondilliiliik, Denizli, BO Yaynlari.

Scarborough, N.M. (2014). Girisimciligin ve Kiigiik Tsletme Yonetiminin Te-
melleri, (Cev. Sart, G.), 7.Basimdan ¢eviri, Ankara: Nobel Yayinlari.

Sentiirk, M. (2022). Goniilliliigi Arastirmak, Sentiirk, M.(Ed.), Dinyada
Goniilliiliik Arastirmalar:, Ankara, Nobel Yaymnlar1.

Thoits, P. A. ve Hewitt, L. N. (2001). Volunteer work and well-being. Journal
of health and social behavior, 115-131.

Tiirkoglu, H.S. (2021). Goniilliilerin ve Sivil Toplum Kurulusglarinin Yagadiklar
Sorunlar, Cankar, B. (Ed.), Liderlik Goniilliiliik ve Goniillii Liderligi, Is-
tanbul, Beta Yayinlari, 119-130.

Wilson, J. Ve Janoski, T. (1995). The contribution of religion to volunteer
work. Sociology of veligion, 56(2), 137-152.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2016). Sosyal Bilimlerde Nitel Avastirma Yontemleri,
Ankara: Segkin Yayinlari.

Yonten Balaban, A. ve Coban Ince, 1. (2015). Genglerin Sivil Toplum Kuru-
luglarindaki Goniilliilitk Faaliyetleri ve Goniilliiliik Algisi: Tirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV) Ornegi, Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 30 (2), 149-169.



130 | Potansiyel Girisimei Adaylarmdn Goniilliiliik Bilinci Kazanum



Sosyal Bilimlerde Kuram,
Aragtirma ve Tartigmalar - 1

Editorler:
Kiirsad Ozkaynar ® Mehmet Mecek

ISBN 978-625-595

57G0R Jm

YAYINLARI 6255




	Ön Söz
	Yenilikçi İş Davranışı ve Liderlik ￼
	Ergün Kara
	Mustafa İsmet Başboğa
	Gamze Özcan

	Artificial Intelligence Applications in PreK-12 Education: The Ethical Perspective ￼
	Murat Pektaş
	Adem Yılmaz

	Alparslan Türkeş’in Milli Görüşü Çerçevesinde Milliyetçi Hareket Partisi Üzerine Bir Değerlendirme (1965-1980) Dönemi ￼
	Nadide Çakıroğlu

	Küreselleşmenin Ölçülmesi: Bir Literatür İncelemesi ￼
	Mehmet Ali Demir
	Harun Yakışık

	The White Disaster in the Seas Affecting the Sustainable Environment: Mucilage ￼
	Murat Nazli 
	Doga Cura

	Oyunlaştırılmış İş Ortamlarında Akış Teorisi: Gamfed Gönüllülerinde Zamansal Akış Göreliliği ￼
	Ceren Demir

	Yarının Girişimcileri, Türler ve Trendler ￼
	Özgür Yılmaz

	Potansiyel Girişimci Adaylarında Gönüllülük Bilinci Kazanımı ￼
	Berfu İlter


