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On Soz

Sosyal bilimler, toplumlarin dinamik yapisini anlamaya, birey ve kurumlar
arasindaki iligkileri ¢oziimlemeye ve yaganan doniigiimleri agiklamaya ¢aligan
disiplinler aras1 bir bilgi alamidir. Elinizdeki bu eser, bu genis ve ¢ok katmanl
alanin farkli temalarim1 kapsayan ozgilin aragtirmalarla sekillenen gok
yonlii bir derleme niteligindedir. “Sosyal Bilimlerde Kuram, Arastirma ve
Tartigmalar — 2 baglikli bu kitap, sosyal bilimlerin temel tartigma alanlarina
farkl kuramsal perspektiflerden bakan ve giincel aragtirma yontemlerini esas
alan bilimsel katkilardan olugmaktadir.

Kitapta yer alan boliimler, orgiitsel iletisim, liderlik O6zelliklerinin
kargilagtirlmasi, dyjital doniigiimiin muhasebe meslegine etkisi, mobil
mutfaklar baglaminda gastronomi turizmi, finansal yakinsama hipotezi,
KOBT’lerin rekabet giicii ve devlet destekleri, kazang yonetimi gibi sosyal
bilimlerin farkli boyutlarina odaklanmakta; her biri kendi disiplininde hem
kuramsal hem de ampirik katkilar sunmaktadir. Ayrica engelli turizmi alaninda
yapilan bibliyometrik analiz ¢aligmasiyla, sosyal bilimlerde erigilebilirlik ve
kapsayicilik temalart da 6zgiin bir bigimde ele alinmaktadir.

Bu eser, sosyal bilimlerin kuramla pratigi bulusturan dogasina uygun
olarak, sadece akademik diinyaya degil; ayn1 zamanda politika yapicilara,
sektorel paydasglara ve uygulayicilara da rehberlik edebilecek niteliktedir.
Derlemede yer alan caliymalarin ortak paydasi, toplumun ihtiyaglarina
duyarl, ¢6ziim odakli ve bilimsel temellere dayali bir yaklagim sunmalaridir.

Ikinci cildini olugturdugumuz bu serinin, sosyal bilimlerde disiplinler arasi
diisiinme becerisini gelistirmesi, yeni aragtirmalara ilham vermesi ve alan
yazinina degerli katkilar saglamasi en biiylik temennimizdir. Emegi gecen
tilm yazarlarimiza ve bu degerli ¢aligmalar1 bir araya getirerek okuyucuyla
bulugmasini saglayan herkese tegekkiir ederiz.

1ii






Igindekiler

On Soz

Bolum 1

111

Orgiitsel Tletisimin Calisan Performanst Agisindan Onemi: Kavramsal Bir

Aragtirma 1
Buket Sezer
Boliim 2
Engelli Tarizm Arastirmalarinin Bibliyometrik Analizi 15
Hiiseyin Kurtulus
Utlku Ongun
Bolim 3
Kazang Yonetimi ve Sirket Degerlemesi Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz 57
Elif Altun
Bolim 4
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Rekabet Giiglerinin Artmasinda
Devlet Desteklerinin Etkisi: Tiirkiye ve Azerbaycan Ornegi 97

Sevil Xanlayeva
Orhan Coban

Bolim 5

Kurtulus, Kurulug ve Kurumsallagtirma Miicadeleleri A¢isindan Mustata Kemal
Atatiirk ve George Washington’in Liderlik Ozelliklerinin Kargilagtirilmas: 115

Ozlem Al
Hiiseyin Erkul



Bolim 6

Dijital Teknolojilerin Muhasebe Meslegine Yansimalari ve Uzmanlagma
Trendleri 151

Aysel Giiney

Bolim 7

Finansal Yakinsama Hipotezinin Gegerliligi: G8 ve Tiirkiye Igin Panel Fourier

Birim Kok Testinden Kanitlar 167
Tiyjba Konuk
Bolim 8
Mobil Mutfaklarla Gastronomi Turizmine Yeni Bir Soluk 177

Besir Ozalkan

vi



Bolum 1

Orgiitsel Iletisimin Calisan Performansi
Agisindan Onemi: Kavramsal Bir Arastirma

Buket Sezer!

Ozet

Kiiresellesen rekabet ortaminda, tiim oOrglitler ayakta kalabilmek ve
stirdiiriilebilir bir bagar1 elde edebilmek igin yogun bir miicadele vermektedir.
Bu dinamik ve degigken ekosistemde, verimliligi artiran ve {iretkenligi
dogrudan etkileyen en 6nemli unsur insan faktoriidiir. Orgiitlerin hedeflerine
ulagabilmesi, tiim birimlerinin koordineli ve uyum icinde c¢aligmasina
baglidir. Bu noktada, etkili orgiitsel iletisim, hem is siireglerinin verimli
yiriitiilmesini saglamak hem de ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini
artirmak adina kritik bir rol oynamaktadir. Orgiitlerin galisanlariyla nasil bir
iletisim kurduklar1 veya kurulan iletigimin giicii galisanlarin performanslarina
etki etmektedir. Bu ¢aliymada, orgiitsel iletisimin caligan performansi
agisindan 6nemi ve oOrgiitsel iletisimin ¢alisan performans: iizerindeki etkisi
aragtirilmustir.

1. GIRIS

Orgiitsel faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve belirlenen hedeflere
ulagilmast igin iletigim hayati bir rol oynamaktadir. Calisanlarin sahip olduklar:
bilgi ve becerileri kesfetmeleri ve bunlar1 verimli bir gekilde kullanabilmeleri
ancak etkili iletigimle miimkiin olmaktadir. Bu baglamda, bireyler arasindaki
bilgi akiginin dogru, giivenilir ve zamaninda saglanmas, orgiitlerin gliniimiiz
rekabetgi 1§ diinyasinda stirdiiriilebilir bir avantaj elde etmeleri ve dinamik
kosullara uyum saglamalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Ince ve Giil,
2011: 118). Liderlik, bir sirketteki ¢aliganlarin performansini etkileyebilecek
onemli faktorlerden biridir. Liderin ¢alisanlar1 yonlendirme, etkileme, tegvik
etme ve kontrol etme yetenegi onlarla kurduklar: iletisimin etkili olmasi

sayesinde gergeklesmektedir. Boylelikle ¢ahisanlar igleri hakkinda bilgi
sahibi olmakta ve hedeflere ulasmak i¢in ¢aba sarfetmektedirler (Hermina

1 Dr., buketsezer86@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-2060-3330
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ve Yosepha, 2019:69). Bu nedenle liderlerin ya da yoneticilerin Orgiitsel
iletisimin orgiit i¢in ne kadar giiglii bir ara¢ oldugunun farkinda olmalar1 ve
bu giicti nasil kullanilacaklarini bilmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir. Ciinki
orgiitsel iletisim, olumlu sonuglarin elde edilmesini ve orgiitsel hedeflerin
gergeklestirilmesini kolaylagtiran olumlu bir orgiitsel iklimin yaratilmasini
saglamaktadir (Santos vd., 2024:14). Tletisim eksikliginin bulundugu bir
ortamda ise liderler ve galiganlar arasinda huzursuzluk ¢ikmasi kaginilmaz
olmaktadir (Andri vd., 2021: 3).

Orgiitler, etkili bir iletisim ag olugturduklarinda  calhsanlarin
kargilagabilecegi sorunlar1 en aza indirerek 1§ siireglerinin aksamadan
devam etmesini saglayabilmekte ve ¢aligan verimliligini en st diizeye
cikarabilmektedirler. Ozellikle bir 6rgiitiin temel hedeflerine ulagabilmesi
i¢in 1§ siire¢lerinin uyum i¢inde ve koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Bu koordinasyonun saglanmasinda en kritik unsur ise
giiglii ve etkin bir iletigim sistemidir. Tyi yapilandiriimig ve stratejik olarak
yonetilen iletigim, hem ¢alisanlarin performansini artiran 6nemli bir faktor
hem de orgiitiin genel verimliligini ve bagarisini destekleyen bir unsur olarak
goriilmektedir (Ugar ve Kizilaslan, 2017: 182).

Calganlarla etkili iletigim kurmak, sadece ¢alisanlarin performanslarinin
yiikselmesine neden olmakla kalmaz, kendisini degerli ve giivende hisseden
galiganin motivasyonun artmasina, i§ tatminin artmasina ve Orgiite olan
bagliliginin artmasina da yol agmaktadir. Kendisiyle etkili bir iletisim
kurulan bir orgiitte ¢alisan kisi yapacagr ig, sorumluluk ve kendisinden
beklenilen gorevleri daha iyi kavramig olacagindan, orgiitiin hedeflerine
ulagmas1 konusunda istekli ve motive olmug bir davranmig sergileyecektir.
Kimse kendisinin goriilmedigi, iletigimin eksik oldugu bir orgiit igin ticreti
yiiksek olsa bile gaba gostermek istemeyecek, isine ve orgiitiine kargt olumsuz
alg1 beslemeye baglayacaktir.

Orgiitsel iletigimin Orgiit ici iletisim ve orgiit dist iletisim yonii
bulunmaktadir (Mazzei, 2010: 222). Bu ¢aliymada, Orgiitsel iletisimin
calisanlarin performans: tizerindeki etkisi lizerinde duruldugundan daha
gok orgiit igi iletisime odaklanilmigti. Bunun yam sira, orgiitsel iletigim
kavramsal olarak agiklanmakla birlikte ve iletigim aglari, ¢alisan performanst,
orgiitsel iletisim ve galigan performansi arasindaki iliski ve orgiitsel iletigimin
onemi gibi konulara deginilmistir.

1. ORGUTSEL ILETISIM

Orgiitler, farkhi zihinsel, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel gegmislere
sahip bir grup insanin ortak hedeflere ulagmak igin birlikte galigtigi, farkl



Buket Sezer | 3

yapisal ve insani boyutlara sahip, canli ve dinamik sosyal sistemlerdir. Bu
sosyal sistemde, ortak hedeflere ulagmak igin tyelerin birbirleriyle iletigim
ve etkilesim icinde olmalar1 gereklidir (Alipour, 2011: 422). Orgiitler
yalnizca ig igleyislerinde i birligi ve iiretim siireglerini gelistirmekle kalmaz,
ayni zamanda dig ¢evreyle etkilesim kurarak rekabetgi, dinamik ve belirsiz
kosullara uyum saglamaya da gahiymaktadirlar. Bu dogrultuda, ¢evreden
elde edilen bilgileri stratejik bir sekilde degerlendirerek oOrgiitiin karar
alma mekanizmalarina entegre etmektedirler. Hem orgiit i¢indeki uyumu
saglamak hem de dig ¢evreyle etkili bir iletisim kurmak igin, giiglii ve iglevsel
bir orgiitsel ve yonetsel iletisim sistemi gerekmektedir (Ince ve Giil, 2011:
107).

Tletisim, orgiitlerde 6nemli bir sekillendirici giig, is basarisimn anahtari
olarak goriilmektedir (Kotemena vd., 2020:35). Iletisim, alici ve verici
arasinda bir kanal gorevi gorme vasitasiyla bilgi aktarma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Jaradat ve Sy, 2012: 124). Bu siire¢ mesaji gonderen
bir kaynak ve bu mesaj1 alan bir aliciyr igermektedir. Bu iletisim siirecinde
mesaj1 ileten kaynak, mesaji ilettikten sonra alicidan herhangi bir geri
bildirim almiyorsa yani alici diigiincelerini karsi tarafa iletmiyor sadece
dinleyici konumunda kaliyorsa burada tek yonlii bir iletisim s6z konusudur.
Fakat alic1 da kendi gortig ve diiglincelerini kars: tarafa iletiyorsa cift yonlii
bir iletigim siirecinin varhigindan s6z edilebilmektedir (Tanriverdi vd., 2010:
104).

Orgiitsel iletisim, kiiresel i ortamlarindaki degisiklikler nedeniyle uzun
stiredir akademisyenlerce ve is gevrelerince biiyiik ilgi goren bir konudur
(Mohamad vd., 2014: 115). Orgiitsel iletisim, genellikle bireyler, gruplar
ve Orgiit igindeki orgiitsel diizeyler arasinda, bireysel ve kolektif hedeflerin
uygulanmas1 amaciyla mesaj aligveriginde bulunmak igin tasarlanmug bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Andrioni ve Popp, 2012: 591). C)rgiitsel iletigim,
bir Orgiitteki iletisim siiregleri, iliski ag1 igerisinde bilginin yaratilmas: ve
paylagilmasi, ayrica orgiitten galiganlara ve ¢alisanlar aracihigryla da is ile ilgili
haberlerin iletilmesi ile ilgili bir bilgi aligveris siirecini kapsamaktadir (Borca
ve Baesu, 2013: 497).

Orgiitsel iletisim, bir orgiitsel paydagin (veya paydas grubunun) sozlii,
sOzsiiz ve/veya aracili mesajlarin kasith kullanimi yoluyla basgka bir orgiitsel
paydagin (veya paydas grubunun) zihninde bir anlam uyandirmaya ¢aligtig
stireg olarak tanimlanmaktadir (Deetz, 2001: 4). Jaradat ve Sy (2012:122)
orgiitsel iletisimi, tyelerin orglitleri ve bu orgiit icinde meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgi topladiklari siireg olarak tanimlamaktadirlar.
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Orgiit ici iletisim, genel olarak bir orgiit sinirlari igerisinde insanlar
arasindaki iletisim akigi olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel olarak ise
caliganlarin performansini canlandiran iki yonlii iletisim kullanilarak bilginin
etkilesimli bir gekilde paylagilmasi olarak tanimlanmaktadir (Mazzei, 2010:
222). Bilim insanlarinin siklikla orgiitsel sinirlara atifta bulunarak orgiit igi
iletisimi, Orgiit digi iletisimden ayirdiklar1 gortilmektedir. Ancak Mazzei
(2010: 223)’ e gore, oOrgiitsel sinurlar i¢ iletigimi tanimlamada kullanilan
vanlig bir ol¢iittiir. Clinkii tiim Orgiit ¢aliganlart dig kamuoyunun iiyesidir
ve halihazirda birgok kaynak ve medya kanalindan mesaj almaktadirlar.
Dolaysiyla orgiit igi (dahili) iletigim ile 6rgiit dig1 (harici) iletigimi birbirinden
ayirmanin neredeyse imkansiz oldugunu diisiinmektedir.

Yoneticilerin, orgiit i¢i haberleri ¢aliganlarina Orgiit igi iletisim yolu ile
iletmeye dikkat etmesi gerekmektedir. Calisan kendi orgiitii ile ilgili bir
haberi digardan alip hazirliksiz yakalanmamalidir. Bu nedenle orgiit ile ilgili
haberlerin duyurulmasinin zamanlamast kritik bir 6nem arz etmektedir.
Orgiit ici iletisimin temel amaglari, 6rgiitiin ileri siirmiis oldugu hedef ve
amaglarin galiganlarca iyi algilanmasi, orgiit faaliyetlerine iligkin galiganlarin
bilgilendirilmesi, Orgiite dair sorunlarin ¢oziilmesi siirecine ¢aliganlarin
katiliminin  saglanmasi ve c¢alisanlarin orglite nasil deger katacaklar:
konusunda 6zendirilmesi, {ist yonetim ve caliganlar arasinda iletigimin
giiclenmesi, ¢aliganlarin hem 6rgiit iginde hem de 6rgiit diginda orgiitii temsil
yeteneklerinin gelistirilmesi seklinde siralanmaktadir (Ugar ve Kizilaslan,
2017: 184).

“Orgiitsel iletisim” bir orgiit i¢inde meydana gelen belirli bir olgu
veya olgular kiimesi olarak goriilmektedir. Ornegin, iki ¢alisan ig yerinde
bir ¢atiymaya girdiginde, orgiitsel iletisimi yiiriirliige koymaktadirlar. Bir
orgiitlin mali igler miidiirii, orgiitiin yonetim kuruluna en son ii¢ ayhk
kazanglar hakkinda bir PowerPoint sunumu yaptiginda, o orgiitsel iletigimde
bulunmaktadir. Bir orgiitiin ulusal medya i¢in olusturdugu en son reklam
kampanyasi, Orgiitsel iletigimin bir bagka ornegidir (Mazzei, 2010: 223).

Bir iiriin veya hizmet saglayan firmalar, isletmeler veya ajanslar, iletisim
yoluyla diger insanlarla etkilesime girmekte ve faaliyet gostermektedir.
Isletme faaliyetlerinin hemen hemen tamanu biiyiik oranda iletisim
stirecinden etkilenmektedir. Bu nedenle, orgiitsel iletisim karar alma stirecini
kolaylagtirmada hayati bir rol oynamaktadir (Jaradat ve Sy, 2012:123).
Etkili iletigim, orgiit tiyelerinin planlama, programlama, koordinasyon ve
kontrol, motivasyon, danigmanlik ve uygulama vb., siireglere aktif katilimini
miimkiin kilmaktadir (Andrioni ve Popp, 2012: 592). Verimli ve etkili bir
iletisim yaratmak kolay bir siire¢ degildir. Farkli seviyelerdeki yoneticilerin
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caliganlara hedefleri ve gorevleri iletmesi gerekirken, c¢alisanlarin da
organizasyonun hedeflerine ulagmalarina yardimei olabilmek i¢in gorevlerini
dogru bir gekilde kavramalar1 gerekmektedir (Borca ve Baesu, 2013: 497).

Orgiitsel iletigim, orgiitiin cesitli paydaslarinin, siirekli gelisen orgiitsel
sorumluluklarini yerine getirmelerinde ve kisisel ihtiyaglarinin kargilanmasina
yol agan eylemlerini koordine edebilmelerini saglamada hayati bir rol
oynamaktadir. Tletisim, orgiit iiyelerinin/ galisanlarinin kritik orgiitsel
deneyimleri tartigmalarina ve karmagik orgiitsel faaliyetleri ve degisiklikleri
agiklayan ilgili bilgileri gelistirmelerine olanak saglamaktadir (Jaradat ve
Sy, 2012:123). Tletigim, farklt organizasyon boliimlerini birbirine baglayan
bir unsur olmakla birlikte sadece Orgiitiin gelisimi i¢in zemin hazirlamakla
kalmamakta, aym1 zamanda orglitsel yagamin siirdiiriilebilir olmasini da
saglamaktadir (Alipour, 2011: 422). Tletisim ve iliski siirecleri bir sirketin,
tyelerinin ve paydaglarinin kargilikli olarak anlamli ve etkili hale gelmesini
saglamaktadir (Mazzei, 2010: 223).

1.1. Orgiitsel Tletigim Aglart

Bazi orgiitlerde davramig kurallart ve normlar, iletisgimin nasil
gergeklestigini belirten standartlar veya direktifler yani iletigim kurallari
onceden agikea belirtilmekte ve orgiitiin politika veya prosediirleri iginde yer
almaktadir. Buna resmi (formal) iletigim aglar1 adi verilmektedir. Orgiitsel
iletigimi anlamak igin resmi iletigimin Orgiit i¢inde nasil igledigini anlamak
oldukga 6nemlidir. Resmi iletigim aglar1 agag: yonlii, yukar: yonlii ve yatay
olmak tizere ii¢ bi¢gimde ele alinmaktadir (Wrench ve Carter, 2012: 202;
Ince ve Giil, 2011: 108; Winarso, 2018: 5):

a) Dikey (Vertical) Asagi Yonlii Iletigim:

Asagidogruiletigim hiyerarginin en iist basamagindan baglayip hiyerarsginin
en alt basamaklarina dogru iletilen mesajlardan olugmaktadir. Asag1 dogru
iletigim, orgiitsel iletigim i¢in yukaridan agagiya dogru bir yaklagimdir; yani
yoneticiler, ¢aliganlariyla iletigim kurmak igin bu modeli kullanmaktadirlar.
Lider veya yoneticiler tarafindan hedefler tanimlanir, i talimatlart iletilir,
caliganlar i§ yapma siireg ve politikalar1 hakkinda bilgilendirilir, sorunlar ve
performanslar hakkinda geri bildirim saglanir (Winarso, 2018: 4). Yonetim,
organizasyon hakkinda bilgiyi kontrol, grup toplantilari, brosiir ve haber
biiltenleri, misyon beyani gibi kanallar aracihgiyla iletebilir (Ince ve Gil,
2011: 108). Bunlarin yani sira internet tabanli teknolojik gelismeler, sosyal
medya aglari, yapay zeka, vb., teknolojik geligmeler iletisimin sosyal medya
araglart vasitastyla yapilmasini miimkiin kilmaktadir (Cmeciu ve Cmeciu,
2014: 880).
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b) Dikey (Vertical) Yukart Yonlii Tletigim:

Yukar1 dogru iletisim, hiyerarsinin en alt basamaklarindan baglayip
hiyerarginin en iist basamaklarina kadar iletilen mesajlardan olugmaktadir.
Yukar1 dogru iletisim, oOrgiitsel iletisime yonelik agagidan yukariya bir
yaklagim olarak diisiiniilebilir.

Bu iletisim modeli yukar1 dogru geri bildirim saglamak igin
kullanilmaktadir. Yoneticiler, ¢aliganlarin iglerini, meslektaglarini ve genel
olarak organizasyonlar1 nasil algiladiklar1 konusunda bilinglendirilmektedir.
Yoneticiler ayrica igleri iyilestirmek igin fikir edinmek igin bu iletisim modeline
giivenmektedirler. Alt yonetim tarafindan orta ve list yonetime incelemeleri
igin iletilen bir ekonomik performans raporu, oneriler, galisan tutumlar
anketleri, tistler ve astlar arasindaki tartigmalar, ¢aliganlarin {ist yonetimden
sef veya yardimaisiyla ilgili sorunlart belirleme ve tartigma olanagina sahip
oldugu “sikayet” oturumlari, buna 6rnek verilebilir (Winarso, 2018: 4).

¢) Yatay (Horizontal) Iletigim:

Yatay iletisim, Orgiitsel hiyerarginin ayni basamaginda yer alan diger
bireylere iletilen mesajlardan olugsmaktadir ve ayni statiiye sahip bireylerin
bir orgiitte birbirleriyle etkilesime girmesiyle gerceklesmektedir. Bazen,
bu iletisim hatlar1 Orgiitsel hiyerarsi semas: iginde kesin bir gekilde
belirlenmektedir.

Resmi iletigim aglarinin yam sira Orgiitlerin giinliik igleyigini 6nemli
olgiide etkileyen bagka bir iletisim ag1 daha bulunmaktadir. Bu ikinci orgiitsel
iletigim agina gayri resmi (informal) iletisim aglar1 ad1 verilmektedir ve
resmi Orgiitsel hiyerarsinin yapis1 diginda gergeklesen orgiitsel iletigim olarak
tanimlanmaktadir. Bu iletigim ag1 dort bigimde ele alinmaktadir (Wrench ve
Carter, 2012: 243):

a) Tek Zincirli bir Agda Tletigim:

Tletigim siireci olduk¢a dogrusal olmakla birlikte bilgi bir cahgandan
digerine aktarimaktadir ve bu iletisim ag1 bir tir bayrak yarigina
benzetilmektedir.

b) Dedikodu Iletigim Ag::

Alt ve orta diizey yoneticiler arasinda kulaktan kulaga yapilan iletigimdir.
Bu dedikodu aginda, mesajin kaynagi olarak hizmet eden ve mesaji dogrudan
bir dizi kigiye ileten bir kigi bulunmaktadir.

¢) Rastgele Iletigsim Ag:



Buket Sezer | 7

Alt ve orta diizey yoneticiler arasinda yapilan bir iletisimdir. Bir kisinin
mesajin birincil kaynag: olarak hizmet ettigi ve mesaj1 iletmek igin iletigim
ag1 igindeki kigileri rastgele sectigi ve daha sonra bu ikincil kigilerin mesaj1
iletmek igin iletigim agindaki diger kisileri rastgele segtigi gayri resmi
iletigim ag1 tiiriidir. Bu tiir gayri resmi iletigim ag1 bir internet spam’ina
benzetilmektedir. Internet Spam’inda, biri e-postay1 olusturur ve sonra bunu
rastgele kigilere gonderir, bu kisiler de bunu diger kisilere iletme ihtiyaci
hisseder ve bu boyle devam eder. Mesajin kaynaginin, mesaj iletildikten
sonra mesajin nereye gonderildigini gergekten izlemesinin bir yolu yoktur
clinkii iletim rastgeledir.

d) Kiime Iletisim Agt:

Alt ve orta diizey yoneticiler arasinda yapilan bir iletisimdir. Kiime
aglari, rastgele iletisim aglarindan 6nemli Olgiide daha sistematiktir. Mesajin
kaynaginin, onceden segilmis bir dizi kigiyi, bir mesaj iletmek igin segtigi
ve daha sonra ikincil kisilerin, mesaji, mesaji almak tizere 6nceden segilmig
bagka bir grup kisiye ilettigi gayri resmi iletigim ag: tiirtidir.

2. ORGUTSEL ILETISIM VE CALISAN PERFORMANSI
ARASINDAKI ILISKI

Performans, Tiirk Dil Kurumu sozliigiine gore, herhangi bir isi
gergeklestirme, kisinin yapabilecegi en iyi derece, bagarim, herhangi bir
isi ortaya koyarken gosterilen bagari seklinde tamimlanmaktadir (TDK,
26.02.2025). Pertormans, bir ¢alisanin kendisine verilen sorumluluklara
uygun olarak gorevlerini yerine getirirken ulastig kalite ve miktar agisindan
isin sonucudur (Robbins, 2010; Akt. Ratnasari vd., 2019: 586). Caligan
performansi, genel anlamda galiganin belli bir zaman biriminde, belli bir
caliyma kosulunda ortaya koydugu isin miktar ve niteliginin ifadesi olarak
tanimlanmaktadir (Szabé vd., 2017: 64).

Calisan performansi, bir ¢aliganin is sorumluluklarini yerine getirme ve
igvereni tarafindan belirlenen beklentileri kargilama diizeyi olan iiretkenlik,
verimlilik ve etkinlik anlamina gelmektedir. Caligan performansi, 6rnegin
ciktilarinin kalitesi ve niceligi, son tarihlere uyma becerisi, sirket politikalarina
ve prosediirlerine uyumu, iletigim ve ekip ¢aligmasi becerileri ve genel ig
ahlaki ve tutumu gibi ¢alisanin isinin gesitli yonlerini igermektedir (Alama
ve Chikeleze, 2023: 3).

Calisan performansi, herhangi bir igletmenin/ orgiitiin bagarili olmasini
saglayan en onemli faktorlerden birisi olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
birgok yonetici, ¢alisanlarini motive etmek ve performanslarini verimli ve
etkili bir gekilde degerlendirmek igin sirketin performans yonetim sistemi
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iginde yenilik¢i yollar bulmaya ¢aliymaktadir. Caligan motivasyonunun
birincil amaci, tretkenliklerini iyilestirmek ve ¢alistiklar1 organizasyonla
baglantilarini artirmaktir (Almulaiki, 2023: 22).

Cahgan performansina etki eden faktorler aragtirlldiginda Orgiitsel
iletisimin ve iletigimin 6rgit i¢inde etkili kullanilmasinin bu faktorler arasinda
onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Sridhar vd., (2008:159) galismalarinda
iletisim etkinliginin ¢aligan performansini artiran faktorlerden biri olduguna
ve ekip iyeleri arasinda giiven ve iletisim etkinliginin olugmasinin ekip
projelerinin  bagarisint  6nemli  diizeyde arttirdigini  belirtmektedirler.
Kotemena vd. (2020: 33) ¢aligmalarinda insan kaynaklar1 profesyonellerinin
iletisim becerilerinin  ¢aligan memnuniyeti lizerinde anlamh bir etkisi
olduguna ve galigan memnuniyeti arttikga ¢aligan performansinin da arttigina
deginmektedirler.

Orgiitlerde etkili iletigim, cahsanlar ile yoneticiler ve diger calisanlar
arasindaki is birligini giiclendirmektedir. Tletisim eksiklikleri performans
sorunlarina yol agabilmektedir. Calisanlarin gorevlerini dogru anlayip
koordineli ¢aligabilmeleri, saglikli bir iletigim siireciyle miimkiin olmaktadir
(Ugar ve Kizilaslan, 2017: 182). Alipour (2011: 427) ¢aligmasinda, orgiitsel
iklim ile iletigim becerisi arasinda anlaml bir iliski oldugunu dogrulamaktadur.
Ayrica, Orgiitsel davranig alaninda yapilan aragtirmalarin  sonuglarinin,
uygun oOrgiit ikliminin varligi ve yoneticilerde giiglii ve kuvvetli iletigim
becerilerinin, Orgiitiin bagarist ve tistiinliigii igin temel faktorler oldugunu
belirtmektedir. Nordin vd., (2014: 1056), olumlu iletigim ikliminin,
orgiitlin etkinligine ve bagarisina katkida bulundugu igin son derece 6nemli
olduguna deginmektedir.

Orgiit ici iletisim sayesinde galiganlar kurumsal 6rgiitsel hedeflere ve
amaglara, nihayetinde ana hedef olan kir ve orgiitiin genel ilerlemesine
ulagmaya galigmaktadirlar. Daha az etkili iletigim yanhg anlamalara, bilgi
cksikligine, daha diigiik performansa ve daha yiiksek ¢aligan devir oranina yol
agabilmektedir. Bagarili bir iletigim varligini gosteren geri bildirime agiklik,
¢alisanlar dinleme, ¢alisanlarin karar alma ve hedeflere katilimi ve ¢alisanlarla
politika paylagimi, vb., tegvik etmek ig tatminini arttirmaktadir (Jacobs vd.,
2016: 62). Orgiitsel iletisimde geri bildirim 6nemlidir giinkii ¢alisanlarin
nerede iyl performans gosterdigini ve nerede eksik oldugunu ortaya
koymaktadir. Geri bildirim ayrica yoneticilerin/denetgilerin ¢aliganlarinin
performansint iyilestirmelerine yardimct olmak i¢in uygun ipuglari, egitim
ve gelisim programlart bulmalarina yardimcr olmaktadir (Mulidzwi vd.,
2024: 487). Dermol ve Sirca (2018: 543), orgiit igi iletisim siiregleri
ozellikle de bilgi aktarimui ve ilgili bilgilerin bir arada sunulmasi agisindan
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yazili girket misyon beyanlarinin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Fakat
yazili misyon beyanlar1 veya orgiitsel degerlerin tiim ¢aliganlar tarafindan
ayni gekilde algilanmasi ve farkli yorumlarin 6niine gegilmesi igin orgiit igi
iletisim siireglerinin bu konuda temel rol oynadigina dikkat ¢ekmektedirler.

Yildirnm (2014:1099) yaptig1 arastirmada, Orgiitsel iletigim ile
calisanlarin  Orglitsel vatandaghik davraniglar1 arasinda bir korelasyon
oldugunu belirtmektedir. Etkili iletigim yalmizca yoneticiler ve ¢alisanlar
arasinda uygun kanallarin olusturulmas igin degil, ayn1 zamanda 6rgiitiin
genel performansina dolayl olarak katkida bulunmak igin de gereklidir.
Aragtirmanmin  bulgularina gore, oOrgiitsel iletigim, ¢aliganlarin Orgiitsel
vatandaglik davraniglarini gelistirmek igin 6nemli bir konu olarak ele
alinmalidir. Yoneticilerin ¢alisanlarina karst saygt ve nezaket gostermeleri,
samimi iletisim kurmalar, orgiitsel faaliyetler ve sosyal kisisel haklar
hakkinda agiklama yapmalari, ¢aliganlarin ¢ikarlarini gézetme gibi davraniglar
gostermeleri yani orgiitsel iletigimin artmasi, ¢aliganlarin etkilesimsel adalet
algisint pozitif yonde etkilemektedir (Ince ve Giil, 2011: 119).

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu galigmada orgiitsel iletigim kavrami, orgiitsel iletigim aglar1 ve 6rgiitsel
iletisimin ¢aligan performanst tizerindeki etkisi aragtirilmugtir.

Orgiitsel iletigimin, orgiit iginde ve diginda gelistirilmesi igin yeni
yaklagimlar kullanilmasi ve sosyal medyanin bilgi elde etmek ve paylagmak
konusundaki giiciinden faydalanilmasi gerekmektedir. Orgiitlerin tek yonlii
olarak Orgiit misyonu ya da oOrgiitsel degerler hakkinda bilgi vermesi veya
orgiit iginde duvarlara veya web sitelerine posterler asmanin 6tesinde bir
seyler yapmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle, orgiitler kimliklerinin temel
unsurlarini gesitli iletigim kanallar1 aracihigiyla iletmeli ve ¢aliganlarin da bu
temel unsurlar1 benimsemeleri, igsellestirmeleri saglanmalidir. Boylelikle,
orgiitlerinin misyon ve degerlerine iligskin farkindaliklart artan ¢alisanlarin,
orgiitsel 6zdeglesmelerinin artacagi ve grup kimliginin giiglenmesine katkida
bulunacag: belirtilmektedir (Dermol ve Sirca, 2018: 543).

Badea (2014:70), sosyal medyanin iletisimi organize etmenin 6nemli bir
arac1 olduguna deginmektedir. Bunun yani sira Cmeciu ve Cmeciu (2014:
880),internettabanlitasarimlar, sosyalmedyaaglari, yapayzeka, vb., teknolojik
gelismelerin iletisimin bilinen yiiziinii de degistirdigini belirtmektedir. Kamu
kuruluglarinin, sosyal medya araglarinin paydaglariyla iletigimleri tizerindeki
faydalarinin giderek farkina vardiklarini ve faaliyetlerinin goriiniir ve geffaf
olmasi igin web 2.0 stratejilerini kullandiklarini, tartigmay gelistirerek fikir
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ve goriiglerin demokratik bir gekilde paylagilmasini tegvik etmek suretiyle
kamu alanlarini sekillendirdiklerini eklemektedir.

Mazzei (2010: 231), orgiitsel iletisimin Orgiit i¢inde aktif hale gelmesi
igin orgiit igi iletisim ile insan kaynaklar1 yonetim sistemleri arasinda bir
baglanti kurulmasi ve aktivasyon stratejileri kullanilmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu sayede caliganlar hareketsizlik, duyarsizlik ve kisitlama
hissinden kurtulacaklardir. ¢ iletisim departmanlarinin sorunlart asabilmek,
caliganlarin motivasyonlarinin artmasini saglamak, tiim ¢alisanlarin iletigim
yeterliliklerini iyilestirmek ve Orgiitsel giiveni artirmak igin egitim ve kogluk
programlar1 uygulamak zorunda olduklar1 iizerinde durmaktadir. Yine
Kotemena vd., (2020: 41) insan kaynaklarinin iletigim etkinliginin galigan
performansina 6nemli bir etkisi oldugundan, insan kaynaklarinin iletigim
yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Orgiitsel iletisimin hem orgiitler hem de alisanlarin performansi igin
oldukga 6nemli bir deger oldugu goriilmektedir. Ciinkii ¢aliganlarin neredeyse
hayatlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu ¢alistiklar: is yerlerinde ge¢mektedir.
Tletisimin kuvvetli oldugu, cahiganlarin 6rgiitiin hedef ve amaglarim dogru bir
sekilde kavradiklari, 6nemli kararlara katilimin tegvik edildigi, kendi fikir ve
diisiincelerine 6nem verildigi, her seyin otesinde kendisine deger verildigini
gordiigli bir i yerinde zaman gegirmek hemen hemen tiim ¢ahisanlarin
arzusudur.  Orgiitsel iletisimin bu denli 6nemli oldugu giiniimiizde
orgiitlerin/ isletmelerin bu konu tizerinde daha ¢ok durmas: gerekmektedir.
Her orgiitiin ya da igletmenin kendi orgiitsel iletisim stratejilerini belirlemesi
ve teknolojinin sunmug oldugu inovatif yol ve yontemlerle biitiinlestirmesi
onerilmektedir.

Daha 6nce de belirtildigi tizere, orgiitsel iletigimin orgiit i¢i ve orgiit dis1
iletisim yonii bulunmaktadir (Mazzei, 2010: 222), fakat bu ¢aligmada orgiitsel
iletisimin ¢aligan performanst iizerine etkisinin ne oldugu aragtirildigindan
daha gok orgiit igi iletisim yoOnii iizerinde durulmustur. Gelecekte yapilacak
caligmalar i¢in Orgiit dist iletisimin yani dig gevreyle orgiit arasinda baglanti
saglayan iletisimin (Ugar ve Kizilaslan, 2017:183) paydaslar, hissedarlar,
miisteriler veya rekabet i¢inde olunan diger orgiitler/ kuruluglar igin 6nemi,
orgiit dig1 iletigimin Orglitsel performansa yansimalarinin ne oldugu tizerine
aragtirmalar yapmalar1 onerilebilir. Bunun yani sira teknolojik iletigim
araglarinin  veya sosyal medyayr etkin kullanmanin orgiite saglayacag:
avantajlarin neler olduguna dair galigmalar yapilabilir.
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Engelli Turizm Aragtirmalarinin Bibliyometrik

Analizi!

Hiiseyin Kurtulug?
Utku Ongun’®

Ozet

Caliymanin amaci, nicel bibliyometrik metodlarla engelli turizm konulu
bilimsel yayinlarin giincel durumu ortaya koymaktir. Bu amaci gergeklestirmek
igin “disabled tourism” sozciigii Web of Science veri tabaninda tiim alanlarda
taratilmig ve 2000-2024 yillar1 arasinda 438 yaymna ulagilmigtir. Gorsel
haritalama ve ag (diigiim) analizleri i¢in ¢evrimici VOSviewer ve Bibliometrix
R paket programinin Biblioshing arayiizii kullanihilarak istatistiksel analizler
yapilmistir. Microsoft Excel destegi ile de analiz tamamlanmigtir. Aragtirmanin
bulgularinda 438 yayin, 13.192 adet kaynakgadan istifade ederek kaleme
alindig1 ve ortalama kaynakga sayisinin 30 oldugu tespit edilmistir. 304 gesitte
yayin kaynag: (kitap, dergi vb.) iizerinden yaymlanan bilimsel galigmalarin,
1.248 yazar tarafindan ortaya koyuldugu goriilmektedir. Tek yazarlt calisma
sayis1 78 adettir. Engelli turizm ile ilgili ¢alismalarsa yazarlarin tercih ettigi
sozciik sayist 1.458 adettir. Aragtirmalarda en fazla tekrar eden anahtar kelime
“disability” (n=71), engelli turizmi aragtirmalarina en fazla katki saglayan
iilke Giiney Kore ve yapilan bilimsel iiretimle alaninda en fazla yayma sahip
kurum ise Aveiro Universitesi’dir. En iiretken ve en yiiksek bilimsel etkiye
sahip yazar Simon Dacry olarak tespit edilmistir. Sustainability dergisi
yaymnlanmig bulgular bakimindan ilk sirada yer almasina ragmen bu alanda en
fazla atf alan Tourism Management dergisinin oldugu saptanmugtir. Engelli
turizmine iliskin verilerin Bradford Yasasrna uyum sagladigi, ancak Lotka
Yasasr'ndan saptigi tespit edilmistir. Ayrica Zipf Yasasrnin uygulanmasi

1 Bugaliyma Dog. Dr. Utku Ongun’un damgmanliginda Hiiseyin Kurtulug'un “Engelli Turizmi
Ile Ilgili Aragtirmalarinin Bibliyometrik Analizi: Web of Science Ornegi” isimli yiiksek lisans
tezinden tretilmistir.

2 BLhm Uzman, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali, Burdur. sewebilseydin@gmail.com. ORCID: 0009-0005-3712-2022

3 Dog, Dr, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Yegilova Ismail Akin Turizm Meslek
Yiiksekokulu, Burdur. utkuongun@mehmetakif.edu.tr ORCID: 0000-0002-0722-6382
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sonucunda bu yasaya uygun olmadigi sonucuna ulagilmistir. Engelli turizmi
aragtirmalarinda yeni bir boyut agan bu caligma, alanin kuramsal yapisini
giiglendirilecegi diisiintilmektedir.
GIRIS
Dogustan ya da sonradan qesitli nedenlerle engelli olan insanlara
sunulacak hizmetler, sadece engelli insanlarin degil, erisim kisit1 olan (6zel
gereksinimli bireyler, yagh insanlar, hamile kadinlar ve ¢ocuklar) diger normal
insanlarin da faaliyetlerine hem fiziksel hem de zihinsel olarak rahatlatic1 ve
kolay bir gekilde erigebilirligini saglayacak ve onlarin yagam standartlarini
onemli Olgiide yiikseltecektir. Giincel kogullara uygun bir toplum inga
etmede, engelli bireylerin toplumsal yagama katiliminin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi ve yagamin tiim kesimlerine uyumlarinin saglanmasi 6nemli bir
gostergedir. Diinya saghk orgiitii (DSO) kararlamasina gore diinya niifusun
yaklagik %16’s1 (1,3 milyar insan) 6nemli engeli olan bireylerden oluguyor.
Bu veriler kismen niifusun yaglanmasi ve insan 6mriiniin uzamasi, bulagic
olmayan hastaliklarin yayginligindaki artis nedeniyle yiikselmekte ve engelli
niifusundaki artig gelecek yiizyilin en 6nemli sorunlarindan biri olarak igaret
edilmektedir.

Engelli bireylerin turizm talebindeki artig, turizm sektoriinii doniisiimlere
zorlamugtir. Engelli turizmi, turizmde erisilebilirligin 6nemini bir kez daha
ortaya koymugtur. Engelli dostu tesisler, ulasim imkanlar1 ve hizmetler
sayesinde, engelli bireyler de diger insanlar gibi tatil yapabilmekte ve diinyay1
kesfedebilmektedir. Bu durum, turizm sektoriiniin sadece ekonomik bir
faaliyet degil, aynt zamanda sosyal bir sorumluluk oldugunu bir kez daha
gostermistir. Nispeten yeni sayilabilecek engelli turizmi tiird ise son yillarda
tim diinya tlkelerinin dikkatini ¢ekmeye baglamigtir. Engelli turizmi,
turizmin onemli kollarindan biri haline gelmistir ve engelli bireylerin de tipki
diger insanlar gibi seyahat etme hakkina sahip olduklar1 vurgulanmaktadir.
Onlarn fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarint kargilamak adina seyahat etmenin
onemli bir etkinlik oldugu kabul gormektedir. Turizm, engellilerin
sosyallesmesine ve hayata daha aktif katilmasmna yardimci olmaktadir.
Engelli bireyler turizm etkinliklerine katilarak kendilerini bagimsiz ve yeterli
bir insan olarak gérme firsati bulmaktadir.

Engelli bireyler, yeni yerler kesfetmek ve tatil yapmak istemelerine ragmen,
gogu turizm destinasyonunun “herkes igin erisilebilir” olmamasi biiyiik bir
engel tegkil etmektedir. Bu durum, engelli bireylerin evleri diginda konaklama
yapmalarini zor, zahmetli ve sikintili hale getirmektedir. Fiziksel engellerin
yani sira, sosyal ve psikolojik bariyerler de tatil planlarini ertelemelerine
veya tamamen vazge¢melerine neden olabilmektedir. Bu sebeple, engelli
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bireylerin turizm sektoriinde ihtiyag duyduklar: hizmetlere ulagabilmesi, gogu
zaman hayal kirikligina yol acan bir deneyim haline gelmektedir. Turizm
hizmetleri kapsaminda engelli bireylere yonelik ulagtirma, konaklama ve
diger hizmetlerin sunumu konusunda bazi iyilestirmeler yapilmig olsa da bu
tyilestirmelerin genellikle yeterli olmadig1 soylenebilir. Bu baglamda, engelli
turizmi sektorii giderek daha fazla 6nem kazanmakta ve bu alanda yapilan
caligmalarin artmasi, engelli bireylerin seyahat etmelerini daha erigilebilir
hale getirmektedir. Engelli bireyler, diger sosyal gruplarla benzer turizm
isteklerine ve ihtiyaglarina sahip olsalar da, fiziksel, sosyal ve davranigsal
engeller nedeniyle ¢ogunlukla turizm aktivitelerinden diglanmaktadirlar. Bu
durum, onlarin seyahat etmelerini ve turizm iriinlerinden faydalanmalarini
zorlagtiran gesitli engelleri beraberinde getirmektedir. Ancak son yillarda,
engelli bireylerin tatil aktivitelerine katiiminda ve turizm {riinlerini
kullanmalarinda artan bir egilim goze ¢arpmaktadir.

Bu galigma nicel yontemler kullanarak engelli turizmi ile ilgili bilimsel
yaymlarin mevcut durumunu  gostermeyi amaglamaktadir. Bu amagla
“disabled tourism” kelimesi Web of Science veri tabaninda tiim alanlarda
taratilmig ve 1987-2024 yillar1 arasinda 439 yaymna ulagilmigtir. Caligmada
son 25 yilin incelenmesi amaglandigindan ve 2000 yilina kadar en fazla birer
yaymn yapimasi hatta ¢ogu yil higbir yayma rastlanilmamasi neticesinde
yil kisitlamasi yapilmugtir. 2000-2024 yillart ¢aligmaya dahil edilmigtir ve
438 bilimsel yayma ulagilmigtir. Calismada incelenecek konunun ilgili veri
tabaninda genis yer buldugu ve veri 6begi biiylik oldugu igin bibliyometrik
analiz yontemlerinin uygulanmas: tercih edilmistir. Engelli turizmine iliskin
verilerin Bradford Yasasrna uyum sagladigi, ancak Lotka Yasasr'na uyum
saglamadig1 saptanmugtir. Ayrica Zipf Yasasrnin uygulanmasi sonucunda
bulgularla uyusmayan sonuglar ortaya ¢ikmugtir. Caligmanin  engelli
turizmi aragtirmalarinin, mevcut yonelimleri ve eksikliklerini belirleyerek,
bilimsel birikimi artirarak, ilerde yapilacak ¢aligmalara yeni perspektifler
kazandirarak, gelecekte tiretilecek engelli turizmi galigmalarina 1g1k tutacagy
diistiniilmektedir.

1.KAVRAMSAL GERGEVE

Engelli turizm belirli bir gegmigi olmasina ragmen belirgin gekilde bu
kavramin tanimi yapilamamigtir.  Engelli turizmi kavramin taniminin
tam olarak ortaya koyulmamasindan kaynaklanan muglakliklar akabinde
engelli turizminin kapsami tam olarak belirlenememektedir. Engellilik
ve engelli birey tanimlamalart yapilirken evrensel manada bu kavrami
kargilayan ok farkli kelimeler kullanilmistir. Bu farklilik engellilik ve engelli
bireylerin problemlerini irdelemekte noksan kalmakta ve anlam yetersizligi
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dogurmaktadir (Uluocak ve Aslan, 2012). Engelliligin tanimlanip
tanimlanamayacag ve nasil tanimlanmasi gerektigi konusunda bir uzlag
olmamast nedeniyle, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Bakanlig:
yaygin kabul goren tanimlamalara gore bireylerin toplum igerisindeki diger
bireylerden eksiklikleri olmasinin yaninda bunun toplum igerisine katilimi
ve sosyal hayatina etkisi engellilik kavraminda birlikte degerlendirilmistir
(Schulze, 2010). Kabul goren bu tanim ile engelliligin sosyal yoniiniin daha
on planda tutuldugu goriilmektedir.

Engellilik, gesitli saglik sorunlart olan bireylerin (dogustan veya sonradan
ortaya ¢ikan), toplumca olumsuz tutumlar, ulagim araglarma gii¢ ulagimlar:
ve kamu binalarma erigimlerinde zorluklar, az veya hi¢ olmayan sosyal
destekler gibi kisisel ve gevresel faktorlerle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikar
(Aksoy, 2023). Engellilik kisinin ruhsal, akli ve fiziksel saghgi, 6zbenligi
ve oOzgiiveninde negatif bir¢ok sey ortaya ¢ikardigi igin kiginin hayattan
uzaklagmasina neden olmakta, yagam standartlarini asag1 gekmekte ve sagliklt
kigiler gibi yagam siirmesininin 6niine gegmektedir (Kim ve Lehto, 2013).
Engellilik igin getirilen yaygin kullanillan tanimlamalara gore engellilik,
bireyin toplum igerisine katilimini sinirlayan, sosyal hayatta dezavantajh
konuma sokan, hayatini saglikli bireyler gibi idame ettirmedeki her tiirlii
dogustan veya sonradan ortaya gikan belirli diizeyde aksakliklar ve anamoliler
olarak degerlendirilebilir.

1.1.Engelli Turizmi Kavrami

Engelli bireylerin sosyal katihiminin iyilestirilebilmesi igin turizm sektort
de oOnciil sektorler igerisindedir. Engelli kisilerin genis sorunlart 1950’
yillarin bagindan beri akademisyenlerce bir ¢aliyma alani haline gelmisken,
engelli turizmi konusunda 20. yiizyilin sonlarinda ilgilenmeye baglamiglardir
(Babaita, 2014).

Engelli turizmi yeni bir ¢aligma alani olarak ilk defa 1970°li yillarin
sonuna dogru incelenmeye baglanmistir, bu incelemeler gesitli ¢aligmalar
ve aragtirmalar i¢in Ozellikle 1980’lerin sonrasinda hatta 1990°’larin baginda
turizm konusunda uzmanlagmg aragtirmacilar igin ilgi gekici hale gelmistir.
Engelli haklarinin giindemde yer bulmasina paralel engelli turizmi alaninda
yapilan ¢aligmalar hizlanmistir (Poria vd.,, 2011). Ayrica engelli turistlerin
tatilden beklentilerinin, diger marjinal turist gruplarinin beklentileriyle
benzerlik gosterdigi bilinmektedir (Shaw ve Coles, 2004).

Engelli turizmi, farkli motivasyonlarla turizm faaliyetlerine katilan
bireylerin turizm tesislerine, tiriinlerine ve hizmetlerine erigilebilirligi,
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir turizm politikasinin merkezi bir pargasi
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olmasiyla miimkiin olacaktir. Erisilebilirlik yalnizca insan haklartyla
engellilikle ilgili degildir. Destinasyonlar ve sirketler icin tiim ziyaretgileri
kucaklamak ve gelirlerini artirmak igin bir ig firsatidir (Aksoy, 2023).

Engelli turizmi, turizm sektorii bilegsenlerinden olan destinasyonlar,
ulagim, konaklama gibi engelli bireylerin her tiirlii ihtiyaglarina yonelik bu
bilesenlerin engelli kigilere en ideal sekilde cevap vermek adina, onlara 6zel
diizenlenmis siiregleri ifade eder (Buhalis ve Darcy, 2011).

Literatiirde daha gok engelli bireylerin turizm faaliyetlerine erigilebilirligi
tizerinden tanimlamalar yapilmaya ¢aligilmigtir. Engelli turizm kavraminin
zamanla degiserek “erisilebilir turizm” terimi ile eg anlamli halde kullanildigy
goriilmektedir (Evci ve $ahin, 2017). Engellilerin ihtiyaglar1 bugtine kadar
diigiiniildigiinden ¢ok daha ¢egitli ve karmagiktir. Engelli turistlerin tatilden
beklentileri, diger aykir1 turist kiimelerinin tatil beklentileriyle paralellik
gostermektedir (Shaw ve Coles, 2004). Ayrica normal bireylerin gegici
bir sakatlik veya hareket kabiliyetinde gerileme, turistik seyahat ve turistik
doga yiirtiyiisii v.b turistik aktivitelerden zevk almalarina engel oldugu
bilinmektedir (Ray ve Ryder, 2003). Bu sebeple, turizm faaliyetleri igerisinde,
misafirperverlik ve turizm hizmeti sunumunda engellilere kargi toplumsal
tutumlarin degismesi zorunlu bir gerekliliktir (Daruwalla ve Darcy, 2005).
Engelli bireylerde garesizlik ve olumsuz etkileri, algilanan caresizligin igsel
ve gevresel kisitlamalarinin bertarafi igin engellilerin toplumsal yagamda
gii¢lendirilmesi yasal mevzuatlarin gelistirilmesi ile miimkiin hale gelecektir.
Turizm faaliyetleri engellilerin topluma katilimi i¢in O6nemli bir alandir
(Lee vd., 2012). Oyleyse engelli turizmi, farkli amag ve giidiiler ile engelli
bireylerin siirekli ikamet ettigi yerden, bagka bir yere seyahat ederek gidilen
yerde belirli siireli konaklayarak, turizm tesislerinin olanaklarindan kendi
kisitlarinin el verdigi sekilde yararlanmalart olarak ifade edilebilir.

1.2.Bibliyometrik Analiz

Bibliyometri sozciigii, biblio ve metrics sozciiklerinden meydana
gelmigtir. Biblio kelimesi, “kitap, yapit” veya “kagit” manasina gelen Latince
ve Yunanca kokenli biblion sozciiklerinin birlesiminden ortaya ¢ikmustir;
metrics kelimesi ise meter (6l¢tim) bilimini belirtir ve ayrica Latince metrics
veya Yunanca metricons kelimelerinden tiiretilmistir; her iki kelime de
“Ol¢iim” manasina gelir (Yilmaz, 1999). Yunanca ve ve Latince liigatlarda
yer bulan kelimelerin birlegimi ile dilimizde yer bulan bibliyometri sozciigii
“kelime Ol¢gme” olarak anlamlandirilabilir. Bibliyometri, siklikla bilimsel
veriler, kiitiphane ve bilimsel veri tabanlar1 baglamlarinda bibliyografik
kendinden o©nce ve sonra gelen verilerin incelenmesinde istatistiksel
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yontemlerin uygulanmasidir. Esasinda bibliyometri, belirlenen sahadaki
veya husustaki, biiyiik yer kaplayan datalarin, veri yiginlarini irdeleyerek
var olan aragtirmalarin biitiinliiklii diigiiniilebilinmesine olanak saglar (Kara
Cigdem vd., 2023). Bibliyometri, gesitli 6lgme yontemleri ile dizinlerde yer
alan bilimsel ¢alismalarin gergevesi belirlenen alandaki verilerinin, analiz
edilerek matematiksel metodlarla ¢ok yonlii degerlendirmelere imkan sunan
bir yontemdir. Bibliyometri terimi 1969 yilinda Pritchard tarafindan ortaya
atlmigtir. Bibliyometrik ¢aligmanin ilk ornegi, kitap ve dergi bagliklarini
sayarak ve bunlarin ortaya ¢iktig iilkeleri ve donemlere gore gruplandirarak
yapilan 1543-1860 yillar1 arasindaki kargilagtirmali anatomi literatiiriiniin
istatistiksel analizidir (Akhtar ve Nishat, 2011).

Giin gegtikge, bilgi ve iletisim alanindaki dijitallesme ve gelismeler
veritabanlarina ulagimi ve kullanimini basitlestirmigtir, bu ilerlemeler
bibliyometrik analize olan yonelimi artirmugtir (Jacobs, 2010). Diinya
capinda internet agi ile dijital devrimin ortaya ¢ikmasi ve agik bilim hareketinin
dogusu, Bibliyometri’nin tamimini ve amacini sirali olarak revize etti.
2010’larda Web of Science veya Scopus gibi atif verileri igin tarihi tescilli veri
altyapilari, agik atif verileri lehine yenilikler ortaya koydumustur. Caligmalar
arasindaki baglantilar1 gorsel sekilde gosterme arzusu da bibliyometrik analiz
yonteminin tercih edilmesini glidiileyen olgudur (Zupic ve Cater, 2015).

Literatiir taramalari, var olan verilere ulagarak etkili sekilde yararlanmak,
aragtirmalart ileriye tagimak, delile dayal bir farkindalik iin var olan aragtirma
sonuglarinin  birlestirilmesinde her gegen giin bibliyometrik analizlerin
onemi artmaktadir. Ayrica gittikge artan literatiir, aragtirmacilarin literatiire
hakim olma zorlugunu da beraberinde getirmektesi ile bibliyometrik analiz
caligmalar1 siirecin yiikiiniin hafifletilmesinde destek saglamaktadir (Kara
Gigdem vd., 2023).

Bilginin dijital mecraya hizla tagmmasiyla birlikte, Web of Science,
Scopus, Google Scholar, TRDizin, Dimensions, Lens ve PubMed v.b gibi
indeks veya alana 6zel veri tabanlarindan elde edilen datalar ile bibliyometrik
analizler daha kolay ve giivenilir yliriitilebilmektedir. Fakat dikkat edilmesi
gereken husus datalarin saglandigr dijital veri tabaninin, tizerinde galisilan
konuyu simgeleyecek bir literatiirii barindirmast ¢ok 6nemlidir (Ongun,
2023). Dahasi, bibliyometrik analizler, bilimsel iiretimin genel bir
manzarasini gizmek igin verimli bir aragtir. Ancak bu analizler, ¢aligmalarin
igerigi hakkinda derinlemesine bir veri kiimesi ortaya koyamaz. Bu nedenle,
bibliyometrik analizler, igerik analizi gibi nitel yontemlerle entegre olarak
kullanilirsa daha giiglii sonuglar elde edilir. Bibliyometrik analizler 6zelindeki
bu smurlilik, igerigin detaylica incelenmemesi bunun yerine analiz edilen
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bilimsel iiretimin niceliksel bir analizinin yapilabilmesidir (Marco-Lajara
vd., 2023).

Bir degerlendirme bi¢imi olan bibliyometrik analiz, alinti yapilan
belgeler ile bu belgeler arasindaki iligkiyi ele alarak, segkin aragtirmacilarin,
en ¢ok alint1 yapilan ve en tiretken yazarlar1 belirlemek miimkiin hale gelir
Yazarlarin litaratiirdeki etkisi, cografi dagilm ve kurumsal koken gibi
kargilagtirmalar bibliyometrik analiz ile yapilabilmektedir. Bibliyometrik
caligmalar1 zenginlestirmek amaciyla bir siirecin detaylandirilmasi daha ileri
aragtirmalarin ve analizlerin yapilabilir hale gelmesini saglar (Hugo-Pereira,
2020).

Bibliyometrik analiz ilk kez 1969 yilinda Pritchard tarafindan ortaya
koyulmugtur (Guhadar vd., 2022) ve tamimi su sekilde ifade edilmistir:
cebirsel ve istatistiksel metodlarin kitaplara ve diger iletigim araglarina
uygulanmasidir  (Pritchard, 1969). Makaleler, bildiri makaleleri, kitap
incelemeleri ve kitap boliimleri gibi bilimsel yayinlarin, yazar, iilke, konu,
dergi, anahtar kelimeler, kurum bilgileri gibi cebirsel ve istatistiksel
metodlarla nicel analizi seklinde detayli kavramsallagtirilabilir (Al ve Tonta,
2004). Zamanla, dijital teknolojilerdeki gelismeler veri tabanlarina erigimi ve
buradaki verilerin iglenmesini basitlegtirmistir, bu gelismelere paralal olarak
bibliyometrik analize olan ilgi de artmugtir (Jacobs, 2010).

Bibliyometrik analiz, biiylik hacimli bilimsel verileri kesfetmek ve
irdelemek igin kullanilan popiiler ve titiz bir yontemdir. Belirli bir alanin
degisim niianslarimi  agiga ¢ikarmamizi saglarken, bu alandaki yeni
alanlara ulagmamiz igin yon verir (Donthu vd., 2021). Baska bir ifadeyle,
bibliyometrik analiz, fazla miktardaki akademik literatiire iligkin kapsamli bir
genel bakisa olanak sunan bir metoddur (Cuhadar, 2024b). Bibliyometrik,
belirli bir arastirma alanindaki giincel geligmeleri, aragtirma yonlerini ve 6n
plana ¢ikan konular1 ortaya ¢ikarabilir (Wang vd., 2014). Bibliyometrik
analiz ayrica, hem igerik agisindan hem de cografi lokasyon olarak belirli
bir aragtirma otoritesindeki mevcut olan bogluklarin tespit edilmesine imkan
saglar (Gall vd., 2015). Bibliyometrik, bilimle ilgili yarg: siirecinde miihim
gorev {istlenir. Akademisyenler igin bagvurular tanzim etmek ve bilimsel
dergilerin, iilkelerin ve kurumlarin bagarimlarini degerlendirmek igin siklikla
tercih edilir (Ugolini vd., 2015).
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2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ozellikle son yillarda, alan yazinda 6nemli bir
konum edinmis engelli turizmi alaninda yapilan akademik ¢alismalarin
mevcut diigiinsel yapisini ortaya koymaktir. Bu amaca yonelik engelli turizmi
aragtirmalarini, web ag tabanli giivenilir veri tabanlardan bir tanesi olan
Web of Science veri tabaninda yer alan engelli turizmi ile ilgili aragtirmalarin
bibliyometrik niteliklerini arastirmak bu niteliklere yonelik ag haritalar
seklinde gorsellestirmelerin yapilmasi planlanmistir. Bu sebeple aragtirma
son 25 yil ile sinirlandirilmgtir. Son 25 yil iginde alanda yer bulan engelli
turizmi konulu yayinlar degerlendirilmistir. Web of Science veri tabanindan,
veriler “disabled tourism” seklinde taratilmig ve 2000-2024 yillar1 kisit
alindiginda 438 yayina ulagilmugtir.

2.2.Arastirmanin Giivenirligi

Web of Science, kiiresel 6lgekte bilimsel ve akademik yayinlari iginde
barindiran, titiz bir atif dizini olarak miihim bir kaynak olarak kabul edilir.
Web of Science veri tabani; makaleler, dergiler, bildiriler, kitaplar ve veri
derlemeleri gibi gok gesitli bilimsel igerikleri barindir (Birkle vd., 2020). Web
of Science arama sonuglarinin analizinde rekabetgidir, aragtirmacilarin arama
yapmasini kolaylagtirmak igin 6zelliklerini siirekli geligtirmeye ¢alisir. Web
of Science farkli parametrelere gore histogramlar ve dizilimlere imkan verir
(Chadegani vd., 2013). Web of Science veri tabani, engelli turizmi iizerine
yapilan ¢aligmalarin aragtirilmasi tercih edilmistir. Cuhadar ve arkadaslar
(2022), Ongun (2023), Cuhadar (2024a) ve Ongun ve Cuhadar (2024)
caligmalarinda iizerinde durdugu gibi bu tercihin sebebi, Web of Science’in
aragtirmacilara farkli disiplinlerden dokiimanlara erigimine olanak saglayan,
giivenilir bir veri tabani olmasi ve veri tabanlar1 arasinda tercih edilen bir
konumda bulunmasidir. Web of Science, bilimsel atif indekslerini (SSCI,
ESCI, SCI-EXPANDED, CPCI-SSH, CPCI-S, BKCISSH, AveHCI) iginde
barindiran genig kapsamli bir veri tabanidir (Goodman ve Deis, 2004).
Ayrica, bu platform vasitasiyla yayinlara ve yayinlarin yazar verilerine erigim
saglanabilmektedir (Fang vd., 2017). Bu nedenlerden dolay1 aragtirmada
Web of Science veri tabani segilmigtir.

2.3.Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada Web of Science veri tabanindaki engelli turizmi konulu
caligmalardan veriler saglanmistir. Datalar VOSviewer (Van Eck ve Waltman,
2023) ve Bibliometrix R (Aria ve Cuccurullo, 2017) paket bilgisayar
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programlart aracihigr ile analiz edilmistir ve akabinde yorumlanmustir.
Veriler 1 Ocak 2025 tarthinde Web of Science (2025) veri tabanindan
elde edilmigtir. Veriler “disabled tourism” geklinde tarama sonucunda 438
caligmaya ulagilmistir. Tarama baghk, 6zet ve anahtar sozciiklerde yapilmistir.
Bilim alaninda ilk galiyma 1987 yilinda yapilmasina ragmen 2000 yilina
kadar birer yayin ve bazi yillar hi¢ yaymn yapilmamugtir. Bu veriler géz 6niine
alindigindan dolay1 engelli turizmi ile alakali bilimsel aragtirmalarin son 25
yilt (2000-2024) caligmaya dahil edilmistir. Boylelikle aragtirmada sadece yil
kisitlamasina gidilmigtir. Caligmanin amaglar1 dogrultusunda tablo, grafik
ve sekillerin olugturulurken Microsoft Office Excel, gorsel haritalama ve
ag (diglim) analizleri i¢in ¢evrimi¢i VOSviewer ve Bibliometrix R paket
programimin Biblioshing arayilizii kullanilmistir. Caligmada etik  kurul
iznine gerek duyulmama nedeni, ikincil veri kaynaklarinin kullanilmasidir.
Caligmanin akig diyagrami Grafik 1’de verilmistir.

Grafik 1: Avastuwrmanin Ak Diyagrama

« disable tourism

* Web of Science » Tiim alanlar * VOSviewer
*01.01.2025 » Zaman kisitlamasi: 2000-2024 < Bibli i
* 439 bilimsel aragtirma * 438 bilimsel arastirma tbliometrix

(1987-2024)

Aragtirma sorulart sunlardir:

1) Engelli turizmi alaninin gelisim evreleri hakkinda bilgi veren, alanda
yapilan bilimsel yayinlarin genel bilgilerinin dagilimi nasildir?

2) Engelli turizmi yayinlarinin etkisini ve alanin en etkili ¢aligmalar
hakkinda bilgi veren; yayinlarin aldig1 toplam atif sayisi, ortalama
atif sayis1 ve en ¢ok atif alan yayinlar ve yiizdesel dagilimi nasildir?

3) Engelli turizmi yaymlarimin hangi dergilerde ve hangi bilimsel
disiplinlerde yayimlandigi, hangi dergilerin alaninda daha etkili
oldugu ve hangi disiplinlerin daha fazla ilgi gosterdigi hakkinda bilgi
veren; yaymnlandigi dergiler, alanlar ve yiizdesel dagilimlar1 nasildir?

4) Engelli turizmi alanimnmn kurumsal altyapisi hakkinda bilgi veren;
hangi tiniversiteler, aragtirma merkezleri veya diger kurumlar bu
alanda en fazla ¢aligmaya imza atmistir? Yiizdesel dagilimi nasildir?

5) Hangi iilkeler veya bolgeler engelli turizmi aragtirmalarina en fazla
katki saglamigtir? Alanin cografi dagilimi ve yiizdeliklerinin dagilimi
nasildir?
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6) Engelli turizmi yaymlarinin Web of Science bilimsel indeksleme
sistemindeki hangi siniflarda yer aldigi, diger bilimsel disiplinlerle
iligkilerinin dagilimi nasildir?

7)  Engelli turizmi igindeki konularin (6rnegin, erisilebilirlik, engellilerin
seyahat deneyimleri, turizm politikalar1) aragtirma alanina dagilim
nasildir?

8) Web of Science bilimsel indeksleme sisteminde yer alan engelli
turizmi yayinlarinin iiretilen dillere gore dagilimlari nasildir?

9) Web of Science dizinine gore engelli turizmi arastirmalarinin
yaymlandigy, ilk 20 yayin evleri veya yaymn kuruluglarinin dagilimi
nasildir?

10) Engelli turizmi alaninin hangi tiir yayimnlara daha gok 6nem verdigini
gostermesi agisindan 6nemli olan; Engelli turizmi aragtirmalarinin
makale, kitap, bildiri v.b farkli yayin tiirlerine gore dagilimi nasildir?

11) Engelli turizmi aragtirmalarinimn niteligi ve goriiniirligii hakkinda
bulgulara ulagmamizi saglayan; Yayinlarin Web of Science
indekslerine gore dagilimlart nasildir?

12) Engelli turizmi alanmin en etkili ¢aliymalari ve fikir akiglarin
gormemize olanak saglayan, atif iligkilerini gosteren; atif analizi
gorsellestirilmig ag haritalamasi nasildir?

13) Engelli turizmi yayinlarda alanin temel kavramlarini ve bunlar
arasindaki iliskileri agiga ¢ikaran; kullanilan anahtar kelimelerin
birliktelik analizi gorsellestirilmig ag haritalamasi nasildir?

14) Engelli turizmi alanindaki kelimelerin siklik dagilimini inceleyen ve
alanin en 6nemli kavramlarini belirleyen; Engelli turizmi aragtirmalari
ile ilgili Web of Science indekslerinden elde edilen veriler Zipf
Yasasrna uyuyor mu?

15) Engelli turizmi alaninda yaymlarin dergilere gore dagilimim
inceleyen ve alanin dergi ¢esitliligi hakkinda bilgi sunan; engelli
turizmi aragtirmalar ile ilgili Web of Science indekslerinden elde
edilen veriler Bradford Yasasr’na uyuyor mu?

16) Engelli turizmi alaninda ¢aligma yapan yazarlarin yayin sayilarinin
dagilimini inceleyen ve alanin iiretkenlik diizeyini gosteren; Engelli
turizmi aragtirmalar ile ilgili Web of Science indekslerinden elde
edilen veriler Lotka Yasasi’na uyuyor mu?
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2.4.Arastirmanin Kisithiliklar: ve Sinirliliklar:

VOSviewer ve Bibliometrix R paket programinin Biblioshing arayiizii
ile verilerin pratik, siiratli bir sekilde incelenebilmesi ve gorsel olarak
haritalandirilmas: nedeniyle tercih sebebi olmugtur. Caligmanin datalart
Web of Science’dan elde edilmistir. YOKSIS, TR dizin veya Scopus gibi
veri tabanlarnin ¢aligmaya dahil edilmemesi ¢aliymanin kisit1 olarak kabul
edilebilir. Ayrica Web of Science veri tabanindan elde edilen datalarin 2000-
2024 yillart arasinda olmast aragtirmanin sinirliligidir.

3. BULGULAR

Bulgular kisminda Web of Science veri tabanindan elde edilen engelli
turizmi konulu bilimsel yaymlarin datalar1 gesitli yazilimlar vasitas: ile
incelenerek analiz edilmigtir ve bulgular agiklanmistir.

3.1.Aragtirmanin Genel Bulgular:

Bu ¢aligma son 25 yilda yapilan engelli turizmi aragtirmalarin varolan
durumlarinin  incelenmesi gayesiyle tarih arahgimi 2000-2024 olarak
belirlenmigtir. Tablo 1’"de Web of Science veri tabanindan 01 Ocak 2025
tarihinde, 2000-2024 yillarina ait engelli turizmi alaninda 438 aragtirmaya
ulagilmigtir. Bu aragtirmalarin toplam 13.192 adet kaynak¢adan istifade
ederek yazina kazandirildig1 ve ortalama kaynakga sayisinin 30 adet oldugu
tespit edilmistir. 304 ¢esitte yayin kaynag: (kitap, dergi vb.) iizerinden
yaymlanan bilimsel ¢aligmalarin, 1.248 yazar tarafindan ortaya koyuldugu
goriilmektedir. 438 adet bilimsel ¢aligma igerisinde tek yazarli ¢aligma sayisi
78 adettir. Engelli turizm ile ilgili calismalarda yazarlarin tercih ettigi sozciik
sayist 1.458 adettir. Bu yaymlarin ortalama yag1 7.63 ve ayn1 zamanda yillik
ylizdesel biiyiime orani ise 0°dir. Bilimsel ¢aligma tizerine diisen ortalama atif
sayist 11.12°dir. Uluslararasi ortak yazarli yayin sayisinin genel yazar sayisina
oranit %18.72°dir. Dokiiman bagina diigen ortak yazarlarin orani 3.17°dir.
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Tablo 1. Engelli Turizmi Avastuwmalarma Ait Genel Bilgiler

Verilerle Ilgili Temel Bilgiler

Zaman arahgy 2000:2024
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vb.) 304
Evrak 438
Yillik Bityiime Orani % 0
Belge Ortalama Yas 7.63
Dokiiman bagina ortalama atif sayisi 11.12
Bagvuru 13192
Belge Icerigi

Anahtar Kelimeler Art1 (ID) 587
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 1458
Yazar

Yazar 1248
Tek yazarl belgelerin yazarlari 69
Yazarlarin Isbirligi

Tek yazarl dokiimanlar 78
Dokiiman Bagina Ortak Yazarlar 3.17
Uluslararast ortak yazarliklar % 18.72
Belge Tiirleri

Makale 250
Makale; Kitap Bolimii 16
Makale; Erken Erisim 9
Makale; Bildiri Ozeti 5
Editoryal materyal 3
Editoryal materyal; Kitap Boliimii 1
Bildiri Ozeti 140
Elestiri 13
Elestiri; Erken Erisim 1

2000-2024 yillar1 arasindaki, Web of Science veri tabaninda yer alan
engelli turizmi ile ilgili bilimsel galiymalarin yillara gore dagilimlar,
yiizdeleri ve atif sayilar1 Tablo 2 ve Grafik 1’de verilmigtir. Web of Science
veri tabanindan elde edilen 438 adet bilimsel arastirma, belirli bir alanadaki
caligma igin kayda deger ve yeterli sayida aragtima oldugunu kabul edilebilir.
Yazarlar tarafindan bu yayinlara yapilan 4.860 atif ise bu alandaki bilimsel
caligmalarin diger bilim insanlarinca genellikle referans kabul edildigini ve
alanin bilimsel ¢evrede genis tesir alan1 oldugunu ortaya koymaktadur. Tlgili
konudaki aragtirmalarin akademik topluluk igin ne kadar mithimsendiginin
bir diger gostergesi, ortalama atif sayisinin yiiksekligidir. Konuyla alakali
alan yazinda yer bulan aragtimalarin 1.248 farkli yazarin katkisinin olmast,
bu alandaki bilim insanlarinin genis bir aragtirmaci gevresince ilgi gordiigiini
ve goklu disipliner bir yaklagimin igsellestirildigi algisini olugturmaktadir. Bu
da konunun gesitli bakig agilarindan ele alindiginin gostergesidir. 304 farkl
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yayim alaninda yayimlanan ¢alismalarin, engelli turizmi konusunun farkli
akdemik forumlarda tartigildigini ve bu alanda farkl perspektif sunan fazlaca
yaymn mecrast oldugunu gosterir. 2.935 farkli akademik organizasyonun
bu alanda aragtirma yiirlitmesi, engelli turizmi konusunun uluslararast bir
caliyma alani olarak degerlendirildigi ve birgok farkli bilimsel ve arastirma
organizasyonunun bu alana katki sagladiginin gostergesidir. Kiiresel olarak
113 farkl tilkeden galigmalarin yapilmig olmasi, engelli turizmi konusunun
evrensel bir ilgi odag1 oldugundandir. 1.458 anahtar kelimenin varolugu, bu
alandaki bilimsel aragtirmalarin makro diizeyde degisik konularr igine aldig1
ve akademisyenlerin gesitliligini ortaya koymaktadir. Yaygin olarak, Tablo
2 engelli turizmi konusundaki bilimsel ¢aliymalarin giin gegtikge arttigini,
farkli disiplinlerden bilim insalarinca ilgi gordiigii ve kapsamli bir evrensel
tesir olugturdugunu gostermektedir. Web of Science akademik dizininde
uygulanan incelemeler ve taramalar sonucunda engelli turizmi konulu
aragtirmalarin yillara gore, yayin ve atif sayis1 ¢oziiliimii ve bu ¢oziiliimlerin
yiizdesel dagilimlart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. 2000-2024 Yillar: Avasmdaki Avastvrmalarm Yaym, Atsf Sayilar: ve

Yiizdeleri

Yayin Yili Yayin Sayis1 | Yayin Atif Y1l Auf Sayis1 | Atf

Yiizdesi Yiizdesi
2024 23 5.251 2024 728 14,979
2023 21 4.795 2023 680 13,992
2022 40 9.132 2022 776 15,967
2021 33 7.534 2021 582 11,975
2020 31 7.078 2020 400 8,230
2019 31 7.078 2019 345 7,099
2018 27 6.164 2018 280 5,761
2017 26 5.936 2017 245 5,041
2016 24 5.479 2016 149 3,066
2015 26 5.936 2015 173 3,560
2014 21 4.795 2014 107 2,202
2013 22 5.023 2013 88 1,811
2012 20 6.621 2012 94 1,934
2011 18 4.110 2011 80 1,646
2010 19 4.338 2010 61 1,255
2009 9 2.055 2009 24 0,494
2008 7 1.598 2008 14 0,288
2007 11 2.511 2007 12 0,247
2006 4 0.913 2006 10 0,206
2005 8 1.826 2005 10 0,206
2004 4 0913 2004 1 0,021
2003 1 0.228 2003 1 0,021
2002 1 0.228 2002 0 0
2001 1 0.228 2001 0 0
2000 1 0.228 2000 0 0
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Grafik 2 incelendiginde engelli turizm konulu ilk ¢alismanin 2000 yilinda
yazinda yer aldig1 saptanmugtir.

Grafik 2. Avastvrmalavin Yillara Gove Yaym Sayilavinm Dagilun
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2022 yilinda 40 yayimnla en fazla yaymn ve 776 atif ile en fazla atifin
yapildigi yil oldugu goriilmektedir. Biblometrik analizlerde alanda en
fazla katkiyr yapan dergileri ve en fazla katkiyr saglayan organizasyonlari
ve bolgeleri/ iilkeleri 6zellikle belirtmek elzemdir (Oztiirk, 2020). Engelli
turizmi aragtirmalarinin yayinlandiklart dergiler ve mecralar Tablo 3°de
verilmistir.

Tablo 3. Engelli Turizmi Avastwmalarm Yaymlandyjr Dergiler, Mecralar
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Tablo 3°de en fazla bilimsel aragtirmanin yaymlandigr ilk 15 dergi veya
mecra yer almaktadir. Tabloya gore aragtirma konusu ile ilgili en fazla
caligmanin yayinlandigi ilk 15 dergi ve mecra sirasiyla ilk sirada 12 aragtirma
ve yiizde 2.740 orani ile Sustainability dergisi yer almaktadur. Tkinci sirada
ise 10 aragtirma ve yiizde 2.283 orami ile Tourism Management dergisi
oldugu goriilmektedir. Uglincii sirada 8 aragtirma ve yiizde 1.826 oran ile
International Journal of Contemporary Hospitality Management dergisi yer
bulmugtur. Dordiincii sirada ise 7 aragtirma ve yiizde 1.598 oran ile Top
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Conference Series Materials Science and Engineering dergisi yer almaktadir.
Takiben besinci sirada ise 6 aragtirma ve yiizde 1.370 oraniyla 2013 10th
International Conference on Ubiquitous Robots and Ambient Intelligence
Urai yer almaktadir. Tlk beg sirada yer alan dergi ve mecray takiben onuncu
sira dahil yayin sayisi ve oranlarinda bir esitlik s6z konusudur. Yirmi beginci
ve son sirada ise Journal of Tourism Futures dergisi 4 aragtirma ve ytizde
0.913 oram ile yer almistir. Engelli turizm konulu aragtirmalarin agirlikl
olarak turizm konularmin sikhikla yaymlandigi dergilerde ve mecralarda
yaymlandigr tespit edilmigtir. Ayrica bu dergiler ile yayin mecralarin aktiiel
makalelere bulunulan ortalama atif sayisini yiiksek olmasi bilim insanlarinca
tercih Olgiitiidiir. Engelli turizm konulu ¢aligmalarina katki saglayan ilk 20
kurum ve kurulusun dagilimlar1 Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4. Engelli Turizmi Avastuwmalavima Kath:r Saglayan Kurum/Kurulus
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Tablo 4’de Engelli turizm konulu aragtirmalarina katki saglayan ilk 25
kurum/kurulug yer almaktadir. Tablo, Engelli turizmi alaninda yapilan
aragtirmalarda Onciiliik eden organizasyon (iiniversiteler ve enstitiiler)
gostermektedir. Ozellikle College of Polytechnics Jihlava, State University
System of Florida, Universidade De Aveiro gibi organizasyonlarin engelli
turizmi alaninda g¢aligmalarinin yogunlagtigi ve Onemli ¢aligmalar ortaya
gikardiklar1 soylenebilir. The College of Polytechnics Jihlava, Cekya’da
Vysocina Bolgesinde yer alan tek devlet yiiksek iiniversitesidir. Caligma
programlar1 igerisinde bolgesel isglicii piyasasinin ihtiyaglarina gore iyi
dengelenmis bir teorik bilgi ve pratik beceriler kombinasyonu saglayan bir
kurumdur. Florida International University, Amerika Birlesik Devletleri,
Florida eyalaeti Miami bolgesinde yer alan kamu aragtirma tiniversitesidir.
1972°de kurulan iiniversite kisa siirede en iyi ilk yliz kamu tiniversitesinden
biri haline gelmeyi bagarmug. Yiiksek biitgeli bir aragtirma tiniversitesidir.
Universidade De Aveiro, Portekiz, Aveiro,’da yer alan ve 2009 yilindan bu
yana 6zel hukuka tabi bir kamu vakfi tiniversitesidir. Avrupa’nin en iyi yliz
yiksek 6gretim kurumu arasinda yer alir. Engelli turizmi konulu ¢aligmalara
katki saglayan {ilkeler/bolgeler dagilimlar Tablo 5°de verilmistir.
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Toblo 5. Engelli Turvizmi Avasturmalarma Kotk Saglayan Ulkeler/Bolgeler
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Tablo 5°de engelli turizmi aragtirmalarina katkida bulunan ilk 25 iilkeye
yer verilmistir. Toplamda engelli turizmi galigmalarina katki saglayan 113
tilke oldugu saptanmugstir. Tabloya gore, Giiney Kore 49 aragtirma ve ylizde
11.187 oran ile engelli turizmi alaninda en ¢ok yayin yapan iilkedir. Giiney
Koreyi, pesinden Polonya ve Amerika Birlesik Devletleri 49 aragtirma,
Ingiltere 34 arastirma ve Cin 31 arastirma ile takip etmektedir. Ulkemiz ise
24 aragtirma ve yiizde 5.479 kendisi ile ayn1 verilere sahip Avusturalyanin
pesinden sekizinci sirada ve engelli turizmi akademik galigmalarinda es
gegilmemesi gereken bir pay sahibidir. Tlk on sirada yer alan iilkelerdeki
bilim insanlarinin ilgisi ve turizm sektoriiniin biiytikligiinii, potansiyelini,
ekonomik yonlerini yansitabilir. Ulkemizdeki ortaya koyulan aragtirmalar
g6z oniine alininca Ulkemizin de de bu alandaki katkilari da dikkate
alinmalidir. Engelli turizmi konulu arastirmalarin yer aldigi Web of Science
kategorilerinin dagilimlar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Engelli Turvizmi Avastumalarmin Web of Science Kategorileri
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Kategorilerdeki galigma sayisi irdelendiginde, bir ¢aliymanin birden fazla
kategoride yer almig oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Tablo 7 incelendiginde, 161
aragtirma (%36.758) ile aragtirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun Hospitality,
Leisure, Sport Tourism kategorisinde yogunlastigi tespit edilmigtir. 593
aragtirmanin yaklagik olarak %37’s1 (161 yayin) Hospitality, Leisure, Sport
Tourism kategorisinde yer almaktadir. Bu kategorizasyon engelli turizmi
konusunun, turizm ve konukseverlik ig kolu ile kuvvetli bir iligkisinin
oldugunun gostergesidir. Ik ii¢ kategoride de kayda deger sayida ¢aligma
yer almaktadir. Tablo 6 verileri incelendiginde, engelli turizmi ¢aligmalarinin
multidisipliner bir yaklagimla ele alindigini ve turizm, miihendislik, eglence,
spor, yonetim, ¢evre ¢aligmalari, bilgisayar bilimi ve yapay zeka, mesleki
saglk, isletme, iktisat, cografya, sosyoloji, egitim, rehabilitasyon, mimarlik,
bolgesel sehir planlamasi ve robotik ¢aliymalari gibi pek ¢ok ©6nemli
kategorilerde yer aldig1 izlenmektedir. Engelli turizmi arastirma alanlarina
gore dagilimlari Tablo 7°de verilmistir.

Toblo 7. Engelli Turizmi ile Ilgili Konularm Avastwma Alanlarma Gire Dagjilum
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Tablo 7 incelendiginde, engelli turizmi arastirmalarinin yer aldigr 25
adet aragtirma alan1 verilmigtir. Tablo, engelli turizmi aragtirmalarin genis
bir spektruma yayildigr goriilmektedir. Tabloda ilk sirada aragtirmacilarin
gogunlugu 176 aragtirma ve %40.183 oraniyla “Sosyal Bilimler-Diger
Konular” kategorisinde yer aldigi1 gortilmektedir. Merkezi bir konumda
“Sosyal Bilimler-Diger Konular” kategorinin yer almasi, engelli turizm
konusundaki aragtirmalarin burada yogunlastigini ortaya koymustur. 77
aragtirma ve %17.580 oran ikinci sirada miihendislik alan1 yer almaktadir.
Ugiincii sirada, 65 arastirma ve %14.840 orami bilgisayar bilimleri alam
vardir. Tablo incelendiginde engelli turizmi g¢aliymalarinin yogunlukla
sosyal bilimler mihverinde agirlastigi, ancak multidisipliner bir yaklagimla
miihendislik ve bilgisayar bilimleri alaninda da ¢aligmalarin kiimelenmesi
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engelli turziminin dinamik yapisindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Tablo
8de engelli turizmi aragtirmalarin yayin dilleri verilmigtir.

Tablo 8. Engelli Turizmi Avastwmalavinin Yaymlandyy Diller

\\ = English
\\l = Spanish
= Russian

= Czech

= Polish

= Portuguease
= French

®u German

= Hungarian

Tablo 8 degerlendirildiginde, aragtirma gergevesindeki engelli turizmi
aragtirmalari Ingilizce, Ispanyolca ve Rusca bagta olmak iizere toplam 11
tarkli dilde yayinlandig1 anlagilmaktadir. Buna gére Web of Science bilimsel
veri dizininde yer alan engelli turizm konusuyla alakali aragtirmalarin
%92.694’, yani 406 aragtirma Ingilizce dilinde kaleme alinnugtir. Ingilizce
lisaninin engelli turizmi calismalarinda yogun tercih edilmesi, Ingilizce
dilinin evrenselligini gostermektedir. Engelli turizmi ile ilgili Tiirk¢e dilinde
kaleme alimip, Web of Science bilimsel veri dizininde yer alan aragtirma
bulunmamaktadir. Engelli turizmi bilimsel aragtirmalarinin en  fazla
yayinlandigr 25 yayinct mecranin dagilimlar: Tablo 9°da verilmistir.

Toblo 9. Engelli Turizmi Avasturmalarmn Ik 25 Yoymer Kuwruluslarma Gore
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Tablo 9a gore, IEEE engelli turizmi ile ilgili yayinlanan aragtirmalarin
7’sini (%13.014) icinde barindirarak bilim insanlarinca en gok tercih
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edilen yayincr olmustur. Ikinci sirada ise yayina Taylor ve Francis 56
arastirma (%12.785) gelmektedir. Engelli turizmi ¢aligmalarinin yayinlarini
agirlikl olarak ilk iki yayinci IEEE ve Taylor ve Francis tstlenmigtir. 43
aragtirma (%9.817) ile tiglinci sirada yer alan yayin kurulus ise Elsevier’dir.
Ulkemizden ise Akdeniz Universitesi Turizm Dergisi, Web of Science
bilimsel veri dizini verilerine gore, engelli turizmi aragtirmalarinin yer aldig
yayinct kuruluglardandir. Aragtirmalarin gegitlerine (Makale, Bildiri Belgesi,
Kitap Boliimleri, Inceleme Makalesi, Erken Erisim, Editoryal Malzeme vb.)
gore dagilimi Tablo 10°da verilmigtir.

Tablo 10. Engelli Turizmi Avastwmalavinmn Tiivlevine Gorve Dagiluna

Sira Yayin Tiirii Yayin Sayisi Yiizde
1 Article 280 63.927
2 Proceeding Paper 145 33.105
3 Book Chapters 17 3.881
4 Review Article 14 3.196
5 Early Access 10 2.283
6 Editorial Material 4 0913

Tablo 10 incelendiginde, engelli turizmi alaninda yayimnlanan bilimsel
aragtirmalarin - makale tiiriinde 280 tane (%63.927) vyayinlandig
goriilmektedir. Tkinci sirada bildiri 6zeti 145 adet, iigiincii sirada kitap
bolimii 17 adet seklinde kaleme alinan arastirmalar siralanarak devam
etmektedir. Tabloda yogunlugu makaleler olusturmaktadir. Bu yogunluk,
engelli turizmi aragtirmalarinin siklikla siireli akademik dergilerde yer
bulan makaleler seklinde oldugu manasima gelmektedir. Engelli turizmi
aragtirmalarnin tarandigit Web of Science veri tabanina gore dagilimlar
Tablo 11°de verilmistir.

Toblo 11. Engelli Turizmi Avasturmalarimm Web of Science Indekslerine Gire
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Tablo 11 incelendiginde, Engelli turizmi konulu 145 adet (%33.105)
aragtirma SSCI (Social Sciences Citation Index), 108 adet (%24.658)
aragtirma CPCI-S (Conference Proceedings Citation Index-Science), 102 adet
(%23.288) ESCI (Emerging Sources Citation Index) kapsaminda taranan
dizinlerde yayinlandiklar1 goriilmektedir. Tablo 11’e gore, engelli turizmi
aragtirmalarinin siklikla sosyal bilimler alaninda ve gelismekte olan bilimsel
mecralarda ele alindigini gostermektedir ve ayrica da diger disiplinlerden de
farkli yayn tiirlerinden ¢aligmalara yer verildigi goriilmektedir.

3.2.VOSviewer ile Atif Analizi

Bilimsel ¢aligmalarin, yazarlarin, yazarin aitligi oldugu organizasyonlarin
ve yazarin ¢aliyma yaptigi iilke/cografi bolgenin iginde bulundugu dort farkls
durum ele alinarak atif analizi dort baghk altinda degerlendirilmigtir.

3.2.1.Aragtirmalarinin Atif Analizi

Auf agirlikli haritalama, 438 aragtirmadan baglanti giicii ve atif sayisi
yiiksek 146 aragtirma 19 kiime ve 479 baglant1 sayis1 ile agirhkh harita
olugturulmustur.

Sekil 1. Engelli Turizmi Avastuwmalavimm Atif Analizi (Atof Agorlikls)
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Sekil 1’de Web of Science veri tabanindan gevrimigi elde edilen engelli
turizmi ¢aligmalarinin verileri VOSviewer paket programina aktarilarak
aragtirmalarin atif agirlikh analizi yapilmistir. Gorseldeki dairelerin gapinin
bityiikliigiiniin - baglant1 sayilariyla dogru oranuli arttigr  belirtiliyor.
Ozetlenirse bir bilimsel aragtirma ne kadar biiyiik bir daire ile gorsellestirilirse,
gorsellestirilen diger dairelere nazaran biiyiikliigii, o aragtirmanin diger
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aragtirmalarla daha fazla atif iliskisine sahip oldugu veya daha fazla atif sayisina
sahip oldugunu ifade eder. Van Eck ve Waltman (2010) ¢aliymasinda,
haritalama ve benzer vasiftaki galigmalarin kiimelenmesi siireglerinin kendi
aralarinda Dbiitiinleyici tamamlayici oldugunu  belirtmistir. Haritalama,
caligma sahasinin  gebekesinin detayll bir gorselini ortaya koyarken,
kiimeleme ise mevcut orgiiniin daha umumi ve iglenmemig bir bakig agisini
sunar. Bu sayede, caliymalarin daha genel ozellikleri ve baglantilar1 gok
net idrak edilebilir. Sekil 1’de, ayni renkli kiimede yer alan ¢aliymalarin,
birbirleri emsalinde konular iizerinde odaklandig: belirtiliyor. Bu kiimeleme
ile aragtirmalar arasindaki temel motif benzerlikleri gorsel olarak daha
anlagilabilir ve belirgin hale gelir. Belirli bir tema etrafinda kiimelenmig
caligmalar1 ayni renkler ile simgeler. Caligmalar arasindaki ortak nokta ve
benzerlik ile ters orantili olarak daireler arasindaki mesafe degisir. Yani,
dairelerin yakinligindan benzer olduklar1 sonucu gikarilabilir. Ayrica, daireler
arasindaki iliski ¢izgisinin kalinligiyla da ¢aligmalar arasindaki atif iligkisinin
giicliniin yiiksek oldugu anlagilir. Kalin gizgiler, giiglii bir atif baglantisini
gosterirken, ince ¢izgiler ise zayif bir iliskiyi temsil eder (Duman, 2024).
Auf agirhikl haritalama geklinde olugturulan Sekil 6 incelendiginde 192 atif
ile Daruwalla (2005), 148 atif ile Lee (2012), 132 atfile Shaw (2004), 130
atif Ray (2003) ve 106 atif ile Mckercher (2018) ait galigmalarin en yiiksek
atf almig eserler oldugu goriilmektedir.

3.2.2. Kaynaklarin Atif Analizi

Engelli turizmi alaninda 304 tane farkli bilimsel arasgtirmayr ele
aldigimizda, bu aragtirmalarin birbirleriyle ne kadar iligkili oldugunu anlamak
igin VOSviewer yazilimi ile bir gorsellestirme ¢alismasi yapilmustir. Bu
caligmada, her aragtirmanin en az bir bagka aragtirmayi kaynak gostermesi ve
en az bir bagka aragtirma tarafindan kaynak gosterilmesi art1 aranmistir. Bu
sart1 saglayan 304 kaynaktan, 86 farkli kaynak birlikteligi olusmustur. Bu 86
farkl kaynak arasindaki iligkiler, bir ag gibi diisiiniilerek gorsellestirilmistir.
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Sekil 2. Engelli Turizmi Avastuwmalavinim Yaymlandyj Kaynaklarm Atf Analizi

(Atof Agrrlakls)
1als of tourism reseatch
o -
L | i Al m management informanon technology &t

imsermavons| coibnge ﬁ"e‘d Ergonomics

Jnurgal of business research
caderros de ﬁn?d’e puiica

& .
&%, VOSviewer

U

Bu gorselde, 22 farkli kiime oldugu ve bu gruplar arasindaki baglantilarin
oldukga yogun oldugu goriilmektedir. Bu yogunluk, baglant1 giicii olarak
ifade edilmektedir ve toplam baglanti giicii 265 olarak hesaplanmistir. Ayrica,
bu agdaki tiim baglantilarin toplam uzunlugu 444 birim olarak bulunmustur.
Engelli turizmi alanindaki bilimsel ¢aligmalarin hangi dergilerde daha sik atif
aldigin ve dolayisiyla alanin geligimine en biiyiik katkiyr yapan yaymnlarin
hangileri oldugunu gosteren bir atif analizi ¢aligmasinin  sonuglarini
sunmaktadir. §ekil 2’de VOSviewer bibliyometrik yazilimi araciligiyla
yapilan bu analizde, Web of Science veri tabanindan elde edilen engelli
turizmi ile ilgili yayinlar incelenmis ve bu yaymlarin birbirlerine ne siklikla
atif yaptiklart tespit edilmistir. Atif sayisi, bir ¢aliymanin diger ¢aligmalar
tarafindan ne kadar siklikla referans gosterildigini ifade eden ve dolayisiyla
o galiymanin alanindaki etkisi ve 6nemi hakkinda bilgi veren bir oOlgiittiir
(Ikpaahindi, 1985). Tourism Management dergisi, 790 atifla en ¢ok atif alan
dergi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, derginin engelli turizmi alanindaki
en etkili yaymlardan birisi oldugunu ve alanin gelisimine 6nemli katkilar
sagladigini gostermektedir. Annals of Tourism ve Current Issues in Tourism
dergileri sirastyla 341 ve 304 atf ile ikinci ve tigiincii sirada yer almaktadir.
Bu dergiler de engelli turizmi alaninda 6nemli bir yere sahip olduklarini ve
alanin gelisimine katki sagladiklarini gostermektedir. International Journal
of Contemporary Hospitality Management ve Leisure Studies dergileri ise
sirastyla 189 ve 186 atif ile beginci sirada yer almaktadir. Bu dergiler de
engelli turizmi alaninda 6nemli galigmalar yayinlamaktadir. Hangi dergilerin
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en ¢ok atf aldigina bakarak, engelli turizmi alanindaki aragtirmacilarin
hangi konulara daha fazla ilgi gosterdigini ve alanin hangi yonlerinin daha
fazla gahigildigl, en gok atif alan makalelerin incelenmesi, engelli turizmi
alanindaki ©6nemli kavramlar, teoriler ve metodolojiler hakkinda bilgi
edinmeyi kolaylagtirir. Yapilan engelli turizmi aragtirmalarinin yaymlandigi
kaynaklarin atif analizi (atif agirlikly) ile, engelli turizmi alanindaki bilimsel
yaymlarin dagilimini ve etkilerini ortaya koyarak, alanin genel bir resmini
cizmektedir. Bu sayede, aragtirmacilar ve diger paydaslar, engelli turizmi
alanindaki gelismeleri daha iyi takip edebilir ve bu alanda daha etkili
caligmalar yapabilirler.

3.2.3.Yazarlarinin Atif Analizi

1.248 yazarin en az bir akademik ¢aligmaya imza atmug ve en az sifir atf
almig olmasi koguluyla yapilan bir ag analizi sonucunda, yazarlar arasinda
1.000 farkl: birliktelik tespit edilmistir. Bu genis veri setinden gorsellestirme
amaciyla 339 yazar segilmistir. Olugturulan ag yapisinda, bu 339 yazar 18
farkhi kiimeye ayrilmig ve aralarinda 3.180 baglant1 giiciine sahip bir ag
olusturmustur. Agin toplam uzunlugu ise 3.458 birim olarak hesaplanmustir.
Engelli turizmi alanindaki literatiirtin bibliyometrik analizi kapsaminda,
Web of Science veri tabanindan elde edilen veriler VOSviewer yazilimi
ile iglenmigtir. Yazarlarin atif analizi (atif agirhikll) gergeklestirilerek, alan
igerisindeki en etkili yazarlar atif agirhigina gore belirlenmeye galigiimugtir.

Sekil 8. Engelli Turizmi Avastirmalavim Yapan Yozaviarm Atf Analizi (Atif Agurltkel)
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Yapilan analiz sonuglarina gore, Darcy, S. ve Daruwalla, P. ikilisi 192 atif
ile engelli turizmi alaninda en fazla atif alan arastirmacilar olarak 6ne ¢tkmugtir.
Bu ikiliyi sirastyla 188 atifla Elisabeth Kastenholz, 178 atifla Eusebio Celeste
ve 169 atifla Figueiredo Elisabeth takip etmektedir. Bu bulgular, s6z konusu
aragtirmacilarin engelli turizmi alanindaki ¢aligmalarinin diger aragtirmacilar
tarafindan siklikla referans gosterildigini ve alanin gelisimine 6nemli katkilar
sagladigimi  gostermektedir. Ozetle yazarlarin atif analizi (atif agirlikl)
gergeklestirilerek, engelli turizmi alaninda yapilan bilimsel ¢aligmalarin nicel
bir degerlendirmesi burada ortaya g¢ikmugtir, alanin 6nemli isimlerini ve
gelisme yonleri hakkinda fikir vermektedir.

3.2.4. Yazarlarm Bagl Oldugu Kurumlarin/Kuruluglarin Atif
Analizi

Yapilan aragtirmada, belirli kriterlere uyan 601 farkli organizasyonun
bir araya getirilerek bir yazarlarin bagh oldugu kurumlarin/kuruluglarin
atf analizi gerceklestirilmistir. “En az 1 arastirma ve en az sifir atf”
kisitlamasi ile elde edilen bu veri setinde, kurumlar arasindaki iliskiler
incelenmig ve gorsellestirilmistir. Analiz sonucunda, 601 kurum/kurulug
birlikteligi olugmaktadir, 601 kurumun 202 tanesi gorsellestirilebilmig ve
bu kurumlar arasinda 19 farkl kiime tespit edilmigtir. Bu kiimeler arasindaki
baglantilar, 1259 baglanti giicii ve 1393 toplam baglant1 uzunlugu ile ifade
edilmigtir. Sekil 4’de engelli turizmi aragtirmalarini yapan yazarlarin bagh
olduklar1 kurum/kuruluglarin atif analizi (atif agirhikl), engelli turizmi
alanindaki aragtirmalarin yazarlarinin kurumsal kokeni ve bilimsel etkilerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Sekil 4. Engelli Turvizmi Avastuwmalarim: Yopan Yozariarm Bajle Olduklar: Kurum/
Kuruluslavmm Atif Analizi (Atof Agwlikls)
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Web of Science dizininden elde edilen veriler, VOSviewer paket yazilimi
aracihgiyla gorsellestirilmis ve atf agirhikli bir analiz yapilmistir. Analiz
sonuglarina gore, engelli turizmi aragtirmalarinda en yiiksek atif alan ilk beg
kurum sirastyla Aveiro Universitesi (Porteklz) Sydney Teknoloji Universitesi
(Avustralya), Western = Sydney Universitesi  (Avustralya), Plymouth
Universitesi (Inglltcrc) ve Dong Eui Universitesi (Giiney Korc) olarak
belirlenmistir. Aveiro Universitesi (252 atif), Sydney Teknoloji Universitesi
(232 atif) ve Western Sydney Universitesi (192 atif): Bu iig iniversite, engelli
turizmi alaninda en yiiksek atif alan kurumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, s6z konusu iiniversitelerin bu alanda yaptig1 ¢aligmalara olan ilginin
yiiksek oldugunu ve bu tiniversitelerin engelli turizmi aragtirmalarinda oncii
bir rol iistlendigini gostermektedir. Plymouth Universitesi ve Dong Eui
Universitesi: Bu iiniversiteler de engelli turizmi alaninda 6nemli ¢aligmalara
imza atmaktadir. Ozellikle Plymouth Universitesi, Ingiltere’nin en biiyiik
tiniversitesi olmast nedeniyle bu alandaki galigmalara yaptig1 katki daha
da onemlidir. Yazarlarin bagl olduklar1 kurum/kuruluglarin atif analizi
(auf agirhkli), engelli turizmi alamindaki aragtirmalarin cografi dagilimi
ve yazarlarin kurumsal odaklanma noktalar1 hakkinda ©6nemli bilgiler
sunmaktadir. Ozellikle, belirlenen bu iiniversitelerle ve yazarlar ile igbirligi
yaparak, engelli turizmi alanindaki aragtirmalarin daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirilmast miimkiin olabilir.

3.2.5. Yazarlarin Bagli Oldugu fjlkelerin/Bélgelerin Atif Analizi

Web of Science dizininden elde edilen veriler, VOSviewer paket yazilimi
aracihgiyla gorsellestirilmis ve yazarlarin bagl oldugu tilkelerin/bolgelerin
atif analizi yapilmistir. Diinyada 69 iilke ile en az 5 tane bilimsel aragtirma
ve aragtirmalara en az 5 kez bagvurulmus (atif almis) olma kisitlamasi
uygulanarak incelendiginde, bu tilkeler arasinda 24 farkli grup (birliktelik)
oldugu goriildii. Bu 24 gruptan 23’ gorsel olarak bir harita iizerinde
gorsellestirilmigtir. Bu haritada iilkeler 6 farkli kiimeye ayrildi. Ulkeler
arasindaki iliskiler (baglantilar) incelendiginde, bu baglantilarin toplam
giiciniin 133, toplam uzunlugunun ise 539 oldugu hesaplandi.
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Sekil 5. Engelli Turvizmi Avastwmalarm: Yopan Yozaviarm Bagle Olduklar:
Ulkelerin/Bolgelevin Atif Analizi (Atsf Agorlikls)
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Sekil 5°de Web of Science veri tabanindan elde edilen engelli turizmi
aragtirmalar;, VOSviewer yazilimi vasitasiyla bibliyometrik bir analizle
degerlendirilmigtir. Engelli turizm aragtirmalarini yapan yazarlarin bagh
olduklar: iilkelerin/bolgelerin yogunluk gorsellestirilmis atif analizi, atif
agirlikl bir yaklagimla yapilan bu analizde, Amerika Birlesik Devletleri 1192
atifla en yiiksek bilimsel etkiye sahip iilke olarak belirlenmistir. Avustralya
(750 atif), Ingiltere (693 atif), Cin (458 atif) ve Giiney Kore (423 atif) ise
sirastyla ikinci, tiglincli, dordiincii ve beginci siralarda yer almaktadir. Bu
bulgular, engelli turizmi alanindaki bilimsel tiretimin cografi dagilimi ve
tilkeler arasindaki rekabet durumu hakkinda 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
Kisacas1 engelli turizm aragtirmalarini yapan yazarlarin bagl olduklar
iilkelerin/bolgelerin - yogunluk — gorsellestirilmis atif analizi  haritasini
gikardigimizda, Amerika Birlesik Devletler’nin bu alandaki tartigmasiz
lideri oldugu goriilmektedir. Avustralya, ingiltere, Cin ve Giiney Kore gibi
iilkeler de bu alanda 6nemli katkilar saglasa da, Amerika’nin bilimsel etkisini
yakalayamamaktadir. Bu sonuglar, engelli turizmi alaninda Amerika’nin
kiiresel bir referans noktast oldugunu gostermektedir.

3.3. Anahtar Kelimelerin Birlikte Bulunma Analizi

Engelli turizmi ¢aligmalarindaki anahtar kelimelerin birliktelik analizi
Sekil 6°da verilmistir. Bu alanin alt temalarini ve aragtirma odaklarini ortaya
koymugtur. 1458 farkli anahtar kelime en az 2 kez tekrar eden kelimeler
162 birliktelik olugturmustur. 152 kelime birlikteligi gorsellestirilmistir. 152
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kelime, 22 farkli kiimede toplanmustir. 450 baglanti giicii ve 627 toplam
baglanti giici ortaya ¢ikmusti. Bu kiimeler, engelli turizmi alanindaki
aragtirmacilarin hangi konulara daha fazla ilgi gosterdigini ve hangi
kavramlart birlikte kullandigini gostermektedir. Bu bulgu, engelli turizmi
alanindaki aragtirmalarin ¢ok yonlii ve karmagik bir yapiya sahip oldugunu
da gostermektedir.

Sekil 6. Engelli Turizmi Avastwmalavindaki Anabtar Kelimelevin Bivlikte Bulunma
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Toblo 12. Engelli Turizmi Avastwmalarmdn En Cok Tekvar Eden ik Altr Anahtar

Kelimelevin

Sira Kelime n

1 disability 71
2 accessibility 49
3 accessible tourism 40
4 tourism 39
5 people with disabilities 14
6 tourism for all 10

Engelli turizmi aragtirmalarinda kullanilan anahtar kelimelerin dagilimi
tablo 12’de verilmistir. Tablo 12’deki bulgulara gore, “disability” kelimesi
diger tim kelimelerden daha sik kullamilmistir. Bu kelime, n=71 kez
tekrarlanarak analiz edilen metinlerde en yiiksek frekans degerine ulagmustir.
“Accessibility” kelimesi ise n=49 kez tekrarlanarak ikinci sirada yer almistir.
“Accessible tourism” n=40 kez, “tourism” n=39 kez, “people with
disabilities” n=14 kez ve “tourism for all” n=10 kez kullanilmistir.
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Bu bulgulari, dilbilim ve bibliyometri alaninda sik¢a kullanilan Zipf Yasasi
ile kargilagtirdigimizda ilging bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Zipt Yasasi, bir
metindeki kelimelerin sikliklarinin belirli bir dagihm gosterdigini ve en sik
kullanilan kelimenin digerlerine gore gok daha sik gegtigini 6ngoriir. Bu yasa,
kelimelerin siralamalari ile sikliklart arasinda ters orantili bir iliski oldugunu
belirtir (Souza vd., 2024). »x f = k formiiliinde r sozciigiin siralamast, f'siklik
ve k sabittir geklinde ifade edilir (Lalrempuii vd., 2019). Analizimizde elde
edilen sonuglar, Zipf Yasas’'nin tam olarak gegerli olmadigini gostermektedir.
Ornegin, “disability” kelimesi beklenenden ¢ok daha sik kullamilnus, diger
kelimelerin sikliklart ise beklenen degerlerden daha diigiikttir.

Cebirsel olarak Zipf Yasasmna gore formiiliize edildiginde “disability”
kelimesi kelimesi ilk siradadir ve 71 kez tekrar etmistir. Ikinci siradaki
“accessibilty” 49 kez tekrar etmistir. Yasaya gore bu kelimenin 49x2= 98
kez tekrar ettigi sonucuna ulagilir. Ayni gekilde tigiincii siradaki “accessable
tourism” 40x3=120 kez, “tourism” 39x4=156 kez, “people with
dissabilities” 14x5=70 kez ve “tourism for all” 10x6=60 kez tekrarladig1
sonucuna ulagilir. Bu uyumsuzluk durumunun birkag farkli nedeni olabilir.
Birincisi, engelli turizmi alaninin nispeten yeni ve gelismekte olan bir alan
olmasidir. Bu nedenle, alanin temel kavramlarini ifade eden “disability” gibi
kelimeler, diger daha spesifik kavramlara gore daha sik kullanilmaktadir.
Ikincisi, farklt disiplinlerden aragtirmacilarin bu alana ilgi gostermesi, farkl
terminolojilerin kullanilmasina neden olabilir. Ugiinciisii, veri tabaninin
kapsami ve kullamilan arama stratejileri de sonuglart etkileyebilir. Sonug
olarak, engelli turizmi literatiirinde anahtar kelimelerin dagilimi, Zipf
Yasas'nin  6ngordiigli gibi tam bir diizenlilik gostermemektedir. Bu
durum, alanin karmagik ve ¢ok boyutlu oldugunu ve daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Farkli veri tabanlari ve daha farkli analiz
yontemleri kullanarak bu konu daha derinlemesine incelenmelidir. Engelli
turizmi yayinlarindaki dergi iiretkenligini gosteren Bradford Yasasi Sekil
7’de verilmigtir.

Bibliometrix (Biblioshing) yardimiyla elde edilen Sekil 7°de sunulan
veriler araciligiyla, engelli turizmi literatiiriine Bradford Yasasi lensinden
bakarak, alanin en iiretken dergilerini ve yayinlarin dagilimini ortaya
¢tkarmak amaglanmaktadir. Souza ve arkadaslari (2024) gore, Bradford
Yasasi, bilimsel yaymlarin belirli bir konu veya alanda nasil dagildigini
anlamamiza yardimci olan 6nemli bir bibliyometrik aragtir. Bu yasa,
yaymlarin biiyiik bir kisminin kiigiik bir dergi grubunda yogunlagtigini,
yani bir “gekirdek bolge” oldugunu 6ne siirer. Bradford Yasasi, yayinlarin
ti¢ bolgeye ayrildigini ongoriir: Cekirdek Bolge: En iiretken ve en az sayida
dergiyi icerir. Bu dergiler, alanin temel literatiiriinii olugturur. Tkinci Bolge:
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Cekirdek bolgeden daha fazla sayida dergi igerir, ancak iiretkenlikleri daha
diisiiktiir. Ugiincii Bolge: En fazla sayida dergiyi igerir, ancak iiretkenlikleri
en digiiktir.

Sekil 7. Bradford Yasasma Gove En Uretken Deryiler
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Yapilan analizle, engelli turizmi alanindaki yaymlarin Bradford Yasasrna
uygunlugu incelenmistir. Analiz sonuglari, alanin en iiretken dergilerinin
“Sustainability”, “Tourism Management” ve “International Journal of
Contemporary Hospitality Management” gibi isimlerden olustugunu
gostermigtir. Bu dergiler, alanin ¢ekirdek bolgesini olugturmakta ve
yaymlarin biiytik bir kismini igermektedir (Aslantiirk ve Baltaci, 2023).
En iiretken 33 dergiyi igeren birinci bolge, tiim yaymlarin yaklagik tigte
birini olugturmaktadir. Benzer sekilde, 127 dergiyi kapsayan ikinci bolge
de yayinlarin iigte birine ev sahipligi yapmaktadir. Kalan yayinlarin biiyiik
bir kism (148 adet yaymn) ise 144 dergiden olugan iiglincii bolgede yer
almaktadir. Bu oranlarin birbirlerine esit olmasi neticesinde en iiretken 33
dergi I. bolgede ve gekirdek dergileri olugturmaktadir. Analizde elde edilen
doneler, engelli turizmi literatiiriiniin Bradford Yasasr’na uygun bir dagilim
gosterdigini ortaya koymustur. Cekirdek bolgedeki 33 dergi, yayinlarin
yaklagik tigte birini tiretmigtir. Bu durum, alanin temel literatiiriiniin bu
dergilerde yogunlastigini gostermektedir. Tkinci ve igiincii bolgelerdeki
dergiler de, sirastyla yayinlarin yaklagik tigte birini tiretmislerdir. Bu sonuglar,
Bradford Yasasrnin 6ngordiigii gibi, yayinlarin belirli bir yapida toplandigini
dogrulamaktadir. Bradford Yasasr’s1 sayesinde aragtirmacilar, alanin en
tiretken dergilerini belirleyebilir ve kaynaklarini daha verimli bir gekilde
kullanabilirler. Cekirdek bolgedeki dergiler, alanin temel kavramlarini ve
teorilerini anlamak igin bagvurulabilecek en giivenilir kaynaklardir (Donthu
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vd., 2021). Sonug olarak, Bradford Yasasi, engelli turizmi alanindaki
aragtirmacilar i¢in 6nemli bir rehber niteligindedir.

Tablo 13. Bradford Yasas: Bolgeleri

Bolge Dergi Yiizde Makale Yiizde k
Sayis1 Sayis1
I 33 10.855 146 33.333 -
II 127 41.776 144 32.877 3.58
II1 144 47.369 148 33.790 1.13
Toplam 304 100 438 100
Arastirma sonuglarina gore, alanin en tretken dergilerinin biiyiik bir

kismi, toplam yayinlarin yaklagik tigte birini (%33.333) olusturan ilk bolgede
(¢ekirdek bolge) yer almaktadir. Tkinci ve iigiincii bolgelerdeki dergiler ise
sirastyla toplam yayinlarin %33.877 ve %33.790 "1 iretmektedir. Yazarlarin
bilimsel iiretkenligini 6lgen (Lotka Yasasi) bilimsel iiretkenlik dagilimi ve
degerlendirilmesi Sekil 8’da gosterilmektedir.

Sekil 8. Lotka Yasasina Gove Bilimsel Uretkenlik Dagjslumi ve Degerlendivilmesi

Author Productivity through Lotka's Law
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Lotka Yasasi, bilim diinyasinin gizemli bir formiiliidiir. Bu yasa, bize
sunu soyler: Bir alanda ¢aligan bilim insanlarinin biiyiik bir kismi az sayida
makale yayinlarken, kiigiik bir grup ise ¢ok sayida makaleye imza atar. Yani,
bilimsel diinyada bir “azinlik hakimiyeti” s6z konusudur. Bu durum, bir
piramidi andirir. Piramidin tabaninda az sayida makale yayinlayan ¢ok sayida
bilim insan1 yer alirken, tepede ise ok sayida makaleye imza atmug az sayida
bilim insan1 bulunur. Bu durum, sadece bilim diinyasiyla sinurli degil, pek
¢ok alanda gozlemlenebilir (Aslantiirk ve Baltaci, 2023). Bilim insanlarinin
iretkenlik diizeylerini ve dagilimini anlamamiza yardimer olur. Hangi bilim
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insanlarinin ve kurumlarin daha fazla etkiye sahip oldugunu belirlememizi
saglar. Bilimsel tretkenligin zaman ig¢inde nasil degistigini gormemizi
saglar. Bilimsel politika olusturuculara yol gosterir (Giileg Bilgili ve Yilmaz,
2024). Lotka Yasasi, matematiksel bir formiile dayanir. Bu formiil, bir bilim
insaninin belirli sayida makale yayinlama olasiigini hesaplamamizi saglar.
Formiil, daha fazla makale yayimnlayan bilim insanlarinin sayisinin azalacagini
ongoriir. Lotka Yasasi, bilim diinyasinin karmagik yapisini anlamamiz igin
onemli bir aragtir. Bu yasa sayesinde, bilimsel {iretkenlik hakkinda daha
derinlemesine bilgi sahibi olabilir ve bilimsel aragtirmalarin nasil ilerledigini
daha iyi anlayabiliriz. Lotka Yasasi, bilim diinyasinin “80/20 kural1” gibidir.
Az sayida bilim insani, bilimsel bilginin biiyiik bir kismini tiretmektedir.

Tablo 14. Lotka Yasast

Yazili belgeler Yazar Sayisi Yazarlarin Orani
1 1149 0,921
2 73 0,058
3 16 0,013
4 8 0,006
6 0,001
7 1 0,001

Lotka’nin yasasina gore, vyazarlarin trettigi yaymn sayiariyla ilgili
dagilim su sekildedir (Giileg Bilgili ve Yilmaz, 2024). Lotka Yasasr’'na gore,
bilimsel yaymlara tek bir katki saglayan yazarlar, tiim yazarlarin yaklagik
%60’1m1 olugturmaktadir. Tki yayin (1/n2 [n=2 igin 1/4]) ve ii¢ yaymn (1/
n? [n=3 igin 1/9]) ile katki saglayan yazar sayilar1 ise sirasiyla, tek yayin
yapan yazar sayisinin dortte biri ve dokuzda biri oraninda azalmaktadir.
Yani, bilim diinyasinda az sayida yazar, ¢ok sayida makaleye imza atarken,
biiytik cogunluk sadece birka¢ makale ile katkida bulunur. Analizle, engelli
turizmi alanindaki yazarlarin yayin sayilar incelendiginde, Lotka Yasasrnin
ongordiigii dagilimin oldukga farkli oldugu gortilmiistiir. Yazarlarin biyiik
bir ¢ogunlugu (%92.1) sadece bir makale ile alana katkida bulunmustur.
Ancak, iki veya daha fazla makaleye sahip yazarlarin orani, beklenenden gok
daha diisiiktiir. Ozellikle iig ve iizeri makaleye sahip yazarlarin orani oldukga
diigiiktiir. Sadece %5.8’lik kismin iki makalesi, %]1.3lik kismin ise {ig
makale ile katkida bulunan yazarlardan olugtugu, geri kalan %0.8’lik oranda
ise bilim insanlarinin alanda 4 ile 7 arasinda galigma iirettigi goriilmektedir.
Bu durum, engelli turizmi alaninda yazarlarin tiretkenliginin, diger alanlara
kiyasla daha diigiik ve daha esit dagiimli oldugunu gostermektedir. Bu
farkhiligin nedenleri arasinda, engelli turizminin nispeten yeni ve daha az
uzmanlagmug bir alan olmasi, aragtirmacilarin farkl: disiplinlerden gelmesi ve
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alanin interdisipliner yapisi gibi faktorler siralanabilir. Ayrica, engelli turizmi
alanindaki aragtirmacilarin genellikle daha kiigiik 6lgekli tiniversitelerde veya
enstitiilerde galigtyor olmasi da bu durumu etkileyebilir. Engelli turizmi
alanindaki yayinlarin dagilimi, klasik Lotka Yasasrndan 6nemli 6lglide
sapmaktadir. Bu bulgu, engelli turizmi alaninin kendine 6zgii niteliklerini ve
engelli turizmi aragtirmalarinin baglangicindan sonuna kadar olan siiregteki
tiim hareketliligi, degisimi ve gelisiminin farkliliklarini ortaya koymaktadir.
Engelli turizmi alanindaki yayinlarin dagilimi, Lotka Yasasrnin 6ngordiigii
kahiplardan farkhlik gostermektedir. Bu uyumsuzluk, engelli turizmi
alanindaki aragtirma politikalarinin ve tegvik mekanizmalarinin yeniden
gozden gegirilmesi gerektigini gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Literatiirde “Engelli Turizmi” alaninda bibliyometrik ¢aligmalarin gok
olmamasi dolayzsi ile bu alandaki yayimlar ve bunlarin dagilimy, iliskileri ve
baglantilar1 gibi konularda cevap bulmadaki giigliikler mevcuttur. Ulusal
ve Uluslararasi literatiir incelendiginde bu alandaki yaymlara yonelik
bibliyometrik ¢aligmalarin ¢ok kisir oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alisma ulusal
literatiirde Web of Science veri tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda
engelli turizmi bilimsel aragtirmalarinin gorsel haritalarinin olugturuldugu
ilk ¢aligmalardandir. Ayrica, Bradford yasasi (dergi tiretkenligi), Lotka yasasi
(yazarlarin bilimsel iiretkenligi) ve Zipf yasasi (kelime sikligi analizi) gibi
temel bibliyometrik yasalara ¢aligmada yer verilmistir.

Bilim insanlar1 tarafindan engelli turizmi iizerine yapilan ¢aligmalar,
zengin bir literatlir olugturmugtur. Bu ¢aligma, bu literatiirii nicel
bibliyometrik yontemlerle analiz etmistir. Alanin bilimsel {iretimindeki
yonelim, biiylime ve degisimini ortaya koymay1 amaglayarak, engelli turizmi
alanindaki bilimsel yayimlarinin son 25 yillik donemini kapsayan kapsamli bir
bibliyometrik inceleme sunmaktadir.

Web of Science veri tabanindan gergeklestirilen literatiir taramasi
neticesinde ge¢misten giiniimiize degin kaleme alinan konuyla ilgili 2000-
2024 tarihleri arasinda elde edilen 438 bilimsel yayin tiirleri analizlere
dahil edilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, 2022 yilinin engelli turizmi
alanindaki bilimsel yayinlar agisindan en verimli yil oldugu tespit edilmistir.
Bu yilda 40 yeni yayinla birlikte toplamda 776 atif alinmistir. Bu durum,
ozellikle kiiresel COVID- 19 pandemisi sonrasi, engelli turizmi alanindaki
ilginin son yillarda 6nemli 6lglide arttigini gostermektedir. Engelli turizmi
alanindaki literatiire 13.192 farkli kaynaktan yararlanilarak 1.248 aragtirmaci
tarafindan 6nemli katkilar saglanmugtir. Aragtirmaci sayisinin goklugu ve
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yararlanilan kaynak sayisinin ¢ok olmasi engelli turizmi alanina olan ilgiyi
anlamak bakimindan énemlidir. Bu alandaki 406 bilimsel yayin Ingilizce
dilinde yaymnlanmistir. Bu sonug, Ingilizcenin engelli turizmi alanindaki
bilimsel yaymlarin baskin dili oldugunu ortaya koymustur. Bu durum,
Ingilizcenin akademik cevrelerde bilgi iiretimi ve paylagimi igin tercih edilen
bir dil olarak konumunu pekistirmektedir. En fazla ¢aligmanin yayinlandig
dergi siralamasinda ilk sirada 12 arastirma ve yiizde 2.740 oram ile
Sustainability yer alirken, Tourism Management dergisi atif analizinde 162
toplam baglant1 uzunlugu ile bu alanda en etkili dergi olarak 6ne ¢ikmustir.
Fazla galiymaya yer veren dergilerin, yaymlanmig yiiksek c¢aligma sayisi
nedeni ile alacag: atif baglanti uzunlugunun da yiiksek olmasi beklenirken,
bir bagka derginin atif baglant1 uzunlugundaki hakimiyetinin gesitli nedenleri
olmakla birlikte s6z konusu dergiler incelendiginde Sustainability dergisinin
bir yayin doneminde yer verdigi bilimsel galiyma sayisi daha fazladir. Aaf
baglant1 uzunlugundaki 6nemli olan faktorlerden bir tanesinin de aragtirma
sayisindan ¢ok, aragtirma igeriginin niteliginin oldugu bu veriler ile ortaya
ctkmaktadir. Aragtirma tiirlerinin analizinde, 250 adet makale ile yayinlarinin
gogunlugu bu alanin bilimsel dogasini yansittigin ortaya koymaktadir.
Engelli turizmi aragtirmalarinin siklikla siireli akademik dergilerde yer bulan
makaleler geklinde oldugu oldugu tespit edilmistir. Caliymalarin agirlikli
olarak “Misafirperverlik, Eglence, Spor Turizmi” ve “Cevre” kategorilerine
odaklanmasi, bu alanlarin turizm ve misafirperverlik bilimleri ile olan siki
iligkisini ve akademik ilginin bu konulara yogunlastigin1 gostermektedir.
Aragtirma konularinin dagilimi incelendiginde, “Sosyal Bilimler- Diger
Konular” kategorisinin en yiiksek frekansla yer aldigi goriilmiistiir. Bu
sonug engelli turizmi galigmalarinin sosyal bilimler igerisinde gok yonlii bir
caligma alani olarak benimsendigini agiga ¢ikarmaktadir. IEEE, Taylor ve
Francis ve Elsevier yayincilik gruplar aragtirmalarin yaymlanmasinda ilk tig
sirada gelmektedir. Ozellikle miihendislik ve teknoloji alaninda yaymnlara yer
veren IEEE yayinciligin engelli turizmi ¢aligmalarinin yayinlanmasinda lider
konumda olmasinin en 6nemli sebepleri arasinda 6zellikle engellilere yonelik
erigilebilirlik teknolojileri galigmalarinin son yillarda ivme kazanmasidir.
Yayimnlarin buralarda yer almast engelli turizmi aragtirmalarinin akademik
goriiniirligiinii, etki diizeyini ve farkli disiplinlerin ilgisini arttirmaktadir.

Engelli turizmi aragtirmalarinin  cografi  dagihmi  incelendiginde,
Giiney Kore, Polonya ve Amerika Birlesik Devletleri’nin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore, engelli turizmi arastirmalarinda 49
aragtirma ile en fazla galiymaya sahip olan iilke Giiney Kore’dir. Bu durum,
Giiney Kore’nin engelli bireylerin turizm hizmetlerine erigimini saglama
konusunda 6nemli bir adim attigini ve bu alanda akademik ¢aligmalarin
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yogunlastigin gostermektedir. Ozellikle engelli turizmi aragtirmalarinin
Giiney Kore’de yogunlagmasinin ana faktorleri igerisinde sadece engelli
turizminin sosyal boyutu ile degil, erigilebilirlik diizenlemeleri ile ilgili
teknoloji gelistirmeye yonelik ¢alismalarinda artig gostermesi gosterilebilir.
Builkelerdeki aragtirmacilarin gosterdigi yogun ilgi, engelli turizminin global
bir 6ncelik haline geldigini ve bu iilkelerin bu alanda 6ncti bir rol {istlendigini
gostermektedir. Ozellikle Ingiltere ve Cin gibi ekonomik ve siyasi giicii
yiiksek iilkelerin engelli turizmine yonelik yatirimlari ve aragtirma faaliyetleri,
alanin gelecegi agisindan olduk¢a umut vericidir. Avrupa ve Amerika’da
engelli turizmi, siirdiiriilebilir kalkinma, eko-turizm ve yerel ekonomilerin
canlandirilmast gibi ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alinmaya baglanmistir.
Bu durum, engelli turizminin kiiresel gapta bir paradigma kaymasimna yol
agtigim ve farkll cografyalarda yeni firsatlar yarattigini gostermektedir.
Engelli turizmi aragtirmalarinin diinya haritasina baktigimizda, Giiney Kore,
Polonya, ABD, Ingﬂtere, Cin, Ispanya, Avustralya, Tiirkiye, Portekiz ve Cek
Cumbhuriyeti gibi iilkelerin bu alandaki katkilar1 biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu iilkelerdeki bilim insanlarinin yaptigi ¢aligmalarin yiiksek etkisi, engelli
turizminin  gelecegin en onemli turizm konularindan biri  oldugunu
gostermektedir. Universiteler agisindan The College of Polytechnics Jihlava
(Cekya), State University System of Florida (ABD), Universidade De Aveiro
(Portekiz) 8%er yayinla yiikselistedir. Bu kurumlarin son dénemde engelli
turizmi alaninda tiretken olduklari tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore,
engelli turizmi aragtirmalarinda en yiiksek atif alan ilk beg kurum sirastyla
Aveiro Universitesi (Portekiz), Sydney Teknoloji Universitesi (Avustralya),
Western Sydney Universitesi (Avustralya), Plymouth Universitesi (Ingiltere)
ve Dong Eui Universitesi (Giiney Kore) olarak belirlenmistir.

Auf agirlikl haritalama analiz edildiginde 192 atif ile Daruwalla (2005),
148 auf ile Lee (2012), 132 auf ile Shaw (2004), 130 auf Ray (2003) ve
106 atif ile Mckercher (2018) ait ¢aligmalarin en yiiksek atif almig eserler
oldugu tespit edilmigtir. Bu aragtirmacilarin eserlerine yapilan atif sayilar
ile alanda diger ¢aligmalara yol gosterici olduklari ve literatiire kalici bilgiler
sagladiklarr agikardir fakat atif almayan veya atif sayis1 diigiik aragtirmacilarin
ve eserlerinin niteliginin diisiik oldugu veya alana katki sunmadig1 yoniinde
bir ¢ikarimda bulunmak igin tek bagina yeterli degildir. Auf analizi (baglanti
giicii agirlikli) yontemiyle incelendiginde ise; Shaw (2004) 45 baglanti giicii
ve 132 atifla en gok atif alan galigma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu galiymadaki
yiiksek baglanti giicii, soz konusu makalenin alandaki diger arastirmalar
tizerindeki Onemli etkisini gostermektedir. Yazarlarin atif analizi (atif
agirlikll) gergeklestirilerek, alan igerisindeki en etkili yazarlar atif agirhgina
gore belirlenmigtir. Yapilan analiz sonuglarina gore, Darcy, S. ve Daruwalla,
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P ikilisi 192 atif ile engelli turizmi alaninda en fazla atit alan aragtirmacilar
olarak one ¢itkmistir. Bu ikiliyi sirastyla 188 atifla Elisabeth Kastenholz, 178
atifla Eusebio Celeste ve 169 atifla Figueiredo Elisabeth takip etmektedir.
Bu bulgular, s6z konusu aragtirmacilarin engelli turizmi alanindaki
caligmalarinin diger arastirmacilar tarafindan siklikla referans gosterildigini
ve alanin gelisimine 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir.

Bu aragtirma, Bradford vyasasi (dergi iiretkenligi), Lotka yasasi
(yazarlarin bilimsel iiretkenligi) ve Zipf yasasi (kelime sikligr analizi) gibi
temel bibliyometrik yasalara dayanmaktadir. Bu yasalar ¢aligmanin temelini
olusturmaktadir ve engelli turizmi aragtirmasmin egilimini anlamak igin
saglam bir gergeve gizmektedir. Lotka Yasasrna gore, bilimsel yayinlara tek
bir katki saglayan yazarlar, tiim yazarlarin yaklagik %601 olugturmaktadir.
Analizle, engelli turizmi alanindaki yazarlarin yayin sayilar1 incelendiginde,
engelli turizmi alaninda yazarlarin tiretkenliginin, diger alanlara kiyasla daha
diigiik ve daha esit dagilimh oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, bu konu
hakkinda bilimsel materyal iiretmekten sorumlu entelektiiel bir seckinin
varhigini iddia etmek miimkiin degildir. Sonuglar dogrultusunda, engelli
turizmi ile alakali yapilan ¢aligmalarin Lotka Yasasr’na uyum saglamadig ve
onemli ol¢lide saptig1 anlagilmigtir.

Sonuglar Bradford Yasasinin diigitk hata yiizdesi nedeniyle ¢aligmaya
uygulandigini gostermektedir. Analizde elde edilen doneler, engelli turizmi
literatiiriiniin Bradford Yasasrna uygun bir dagilm gosterdigini ortaya
koymugtur. Bradford Yasasr’na gore belirli bir alandaki makalelerin 6nemli
bir kismu (ligte biri) ¢ekirdek bir dergi grubu tarafindan yayimlandigi kabul
edilir. Bunun sonucu olarak bilim insanlar1 {izerinde bu gekirdek dergilerde
yaymn yapma baskisi ve kurumlar tizerinde bu temel dergi setine erigimi
garantileme baskis1 olugabilir. Aragtirmacilar taratindan sadece ¢ekirdek dergi
grubunun takibinin yapilmasi ¢ogunluk goriislerinin asir1 temsil edilmesi
tehlikesini de dogurur. Cogunlukla arastimacilar agisindan bu gekirdek
grup igerisinde galigmasimi sunabilmek ayrica bir motivasyon kaynagi
olmaktadir. Engelli turizmi aragtirmalarinda alanin en tiretken dergilerinin
“Sustainability”, “Tourism Management” ve “International Journal of
Contemporary Hospitality Management” gibi isimlerden olugtugu ortaya
cikarilmistir. Bu dergiler; alanin gekirdek bolgesininde yer almakta ve
yaymnlarin biiyiik bir kismini igermektedir

Zipt Yasasi, dildeki kelimelerin sikliklari arasinda belirli bir iligkiyi
tanimlamakta kullanilir. Caligmada incelenen kelimelerin Zipf Yasasindan
onemli oranda sapma nedenleri arasinda, galiymalarin yiiksek oranda
Ingilizce dilinde yazilmug olsa da kendi orijinal dilindeki dilbilgisi yapist,
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kelime yapisi, geviri kaynakli revizyonlar gibi etkenlerden dolay: ideal Zipf
Yasasindan sapmalar daha belirgin hale geldigi ongoriilmektedir.

Bu ¢aligma ulusal literatiirde Web of Science veri tabanindan elde
edilen veriler dogrultusunda engelli turizm bilimsel aragtirmalarinin gorsel
haritalarinin olugturuldugu ilk ¢aligmalardan birisidir. Bu aragtirma ile, engelli
turizmi ile ilgili bilimsel aragtirmalarin betimsel analizi ortaya koyulmaya
caligmugtir. Aragtirma, bilim alanina 6nemli olgiide katki saglayabilir, ¢iinkii
yazarlar, kurumlar, ilkeler, yiiriitiilen aragtirmalar, analiz edilen konular ve
aragtirma egilimleri hakkinda degerli bilgiler saglamaktadir. Her bilimsel
aragtirmada oldugu gibi bu ¢aligmanin da bazi sinirliliklar ve gelecek ¢aligmalar
igin Onerileri bulunmaktadir. Bibliyometrik analizler, bilimsel {iretimin
genel bir manzarasini ¢izmek i¢in verimli bir aragtir. Ancak bu analizler,
caligmalarin igerigi hakkinda derinlemesine bir veri kiimesi ortaya koyamaz.
Bu nedenle, bibliyometrik analizler, igerik analizi gibi nitel yontemlerle
entegre olarak kullanilirsa daha giiglii sonuglar elde edilebilir. Bibliyometrik
analizler 6zelindeki bu sinirhilik, igerigin detaylica incelenmemesi, bunun
yerine analiz edilen bilimsel tiretimin niceliksel bir analizinin yapilabilmesidir.
Bu galigma, gelecekteki ¢aligmalarda aragtirmacilarin farkl veri tabanlarindan
faydalanmasi sonuglar bakimindan literatiire katki saglayabilir. Ayrica engelli
turizmin devamlilig i¢in katihmcr politikalarin 6nemine vurgu yaparak basta
tniversitelerdeki bu konuyu inceleyen akademisyenler olmak iizere farkl
kurum ve igletmeler igin stirdiirtilebilir yeniliklerin gelistirilmesi i¢in temel
olusturabilir.

Engelli turizmi, artik sadece bir segenek degil, turizmin vazgegilmez bir
pargast oldugu agikarken bu potansiyelin tam olarak kullanilabilmesi igin
yerel ve kiiresel daha fazla ¢alisma yapilmasi 6nerilir. Hem bir turizm hem
de bir saghk turizmi {ilkesi olan Tiirkiye’den engelli turizmi konusunda
uluslararast literatiirde gok az ¢alismanin bulunmasi, Tiirk tiniversiteleri ve
akademisyenleri agisindan diigiindiiriictidiir. Tiirkiye, engelli turizm imkanlari
igin olduk¢a biiyiik bir potansiyele sahipken, bu alandaki aragtirmalarin
sinirli olmasi, engelli turizminin geligimi ve stirdiiriilebilirligi konusunda
daha fazla akademik ilgi ve galiyma yapilmasi gerektigini gostermektedir.
Tiirkiye’nin bu alandaki potansiyelini tam anlamiyla degerlendirebilmesi
igin, hem yerel hem de uluslararasi diizeyde daha fazla akademik aragtirma
ve igbirligi yapilmasi onerilir.

Bu ¢aligma engelli turizminin sadece turizm sektorti degil, ayn1 zamanda
ekonomi, ¢evre ve toplum gibi farkli disiplinlerle de iliskili oldugunu
gostermektedir. Engelli turizmi, ¢evresel, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
bir¢ok faktorii igerdiginden, farkli disiplinlerin katkilartyla daha kapsamli ve
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etkili stratejiler geligtirilmesi gerekmektedir. Bu sayede engelli turizminin
stirdiirtilebilir bir sekilde gelismesi saglanabilir ve yerel halkin yasam
kalitesine katki saglanabilir. Nitelikli aragtirmalarla engelli turizmine uygun
destinasyonlar belirlenerek, bu bolgelerde turizm altyapisi gii¢lendirilebilir.
Boylece hem engelli turistlerin ihtiyaglari kargilanmis olur hem de bolgesel
kalkinma hizlanir, kiiltiirel miras korunur ve boylelikle siirdiirtilebilir turizm
hedeflerine ulagilabilinir.

Engellilik olduk¢a karmagik ve ¢ok boyutludur. Bu nedenle, engelli
insanlarin engelleri, ihtiyaglari, deneyimleri, motivasyonlart ve davranislari
biiyiik olglide degismektedir. Turizm literatiirii nadiren bu niifusun
dinamikligini ele almaktadir. Bu nedenle, gelecekteki aragtirmalar her
bir engelli insan kategorisini ve turizm faaliyetlerine yonelik engellerini,

ihtiyaglarini, deneyimlerini, motivasyonlarint ve davraniglarini ele almaya
odaklanabilir.
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Bolum 3

Kazang Yonetimi ve Sirket Degerlemesi Uzerine
Bibliyometrik Bir Analiz!

Elif Altun?

Ozet
Bu aragtirmanin amac kazang yonetimi ve isletme degerlemesi konularini
birlikte ele alan ¢aligmalarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Bibliyometrik

analiz igin bibliyografik veriler 08.08.2024 tarihinde WoS (Web of Science)
ve Scopus veri tabanlarindan toplanmustir.

Verilerin  toplanmasi i¢in “earning$ management” OR  “discretionary
accrual$” OR “abnormal accrual*” OR “real activit* manipulation” OR
“income smoothing” OR “earning$ manipulation” OR “accrual* earning$
management” OR  “accrual®* based earning$ management” OR “real
earning$ management” OR “real based earning$ management” OR “real
and accrual®* based earning$ management” OR “accrual* and real based
earning$ management” OR “earning$ smoothing” ) AND (“Firm *Value*”
OR “*valued equity” OR “Firm Equity Value*” OR “firm *valuation” OR
“value relevance” OR “value-relevance”) kavramlari, 1998-2024 yillar: aralig
secilerek R studio yaziliminda kaynak tiirii ve dil kisitlamast yapabilmesi
gerekgesiyle kaynak tiirli kisitlamasi yapilmadan taratilmig ve nihai 759
ornekleme ulagimistir. Caliymada verilerin analizi i¢in R studio yazilimi
araciligryla Bibliometrix ve Biblioshy paketleri kullanilmistir.

1. Giris

Halka arz olmus isletmeler yayimnladiklari finansal tablolarda yer alan

kazang kalemleri araciligy ile analistleri, yatirimcilari, tst diizey yoneticileri ve

yonetim kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir (Degeorge, Patel, & Zeckhauser,
1999, s. 1). Yatirnmcilarin, igletmelerin degerine yonelik bilgileri kazanglar
aracihgiyla 6grenmesi igletmeler igin en 6nemli performans gostergesinin,

1
2

Bu makale “Tiirk Halka Arzlarinda Degerleme ve Kazang Yonetimi” adh tezden tiiretilmistir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi doktora Ogrencisi; Klrlkkalculnjnivcrsitcsi) Fatma Senses
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Boliimii, Ogretim Gorevlisi. ORCID
1D (0000-0001-9794-6019).
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kazanglar olarak kabul edilmesine neden olmugtur (DuCharme, Malatesta,
& Sefcik, 2004, s. 27).

Kazanglar, kisa (Degeorge, Patel, & Zeckhauser, 1999), orta ve uzun
vadeli (1-10 yillik) hisse senedi getirilerini biiyiik oranda agiklama giiciine
sahiptir (Easton, Harris, & Ohlson, 1992, s. 119). Kazang ile hisse senedi
getirisi arasindaki iliski, kazanglarin biriktirildigi donem uzadik¢a daha giiglii
hale gelir, kazanglarin 6l¢iim hatas azalir ve kazanglarin tiretimi ile piyasanin
verdigi tepki arasindaki gecikme azalir. Bu durum muhasebe niteliginin
sonucudur (Easton, Harris, & Ohlson, 1992, s. 119; Shoft, 2002; Du,
Tang, & Zhang, 2014, s. 107). Muhasebe kalemlerinin gecikmeli etkisinin
sonraki donemlerde de devam etmesi sonucunda mevcut kazanglar ile
gelecekteki kazanglar arasinda pozitif bir iliski meydana gelir (Shoft, 2002, s.
160). Diger bir deyigle kiimiilatif kazanglar ile hisse senedi getirileri arasinda
pozitif bir iliski s6z konusudur.

Kazanglar siireklilik gosterir ve giincel kazanglar, gelecek toplam
kazanglar ile nakit akiglar1 hakkinda bilgi verir (He & Hu, 2014). Tsletmelere
yatirim yapma niyetinde olan kisi ve kurumlar kazancin bu bilgilendirici
olma ozelligini kullanarak ¢ikarimda bulunabilir. (Graham, Harvey, &
Rajgopal, 2004 )’a gore isletme digindaki bilgi kullanicilart igletmelerin nakit
akiglarindan ¢ok kazang bilgileri ile ilgilenir. Ayrica dig paydaglarin dikkate
aldiklar1 en 6nemli kazang kriterleri 6nceki yilin ayni geyrege denk gelen tig
aylik kazanglar1 ve analistlerin kazang tahminidir.

Analistlerin  kazan¢ tahminleri piyasayr yonlendirebilmesi agisindan
isletmeler igin 6nemlidir. Piyasanin, isletmelerin kazang hedeflerini veya
esikleri tutturabilmek igin para bulabilecegine yonelik algisi, igletmelerin
hedefleri tutturamadiginda piyasadan agir1 tepki gérmesine neden olabilir. Bu
yiizden igletme yoneticileri, analistlerin ve yatirimcilarin kazang hedeflerini
kagirmaktansa kisa ve orta vadeli fedakérliklar yapma egilimindedir. Ancak
Enron vakasindaki gibi muhasebe sahtekarliklar ile damgalanmak istemezler.
Diger yandan yoneticilerin ¢ogu dalgali kazanglarin diizgiin kazanglardan
daha riskli olduguna inanir. Diizglin kazanglarin bir sonucu olarak
analistler isletmelerin gelecek kazanglarini daha kolay tahmin edebilir; bu
durum igletme yoneticileri i¢in endige vericidir. Ciinkii tahmin edilemeyen
kazanglar, kagirilan bir kazang tahmini veya dalgal kazanglar piyasada risk
primine sahiptir. Bu ylizden gogu yonetici negatif bir kazang siirprizinden
kaynaklanabilecek hisse senedi ve bor¢ piyasasindaki sikintilardan ve en
azindan maliyetlerinden korunabilmek i¢in “degeri korumak amaciyla
diizgiin kazanglar” elde etmek veya “kazang hedeflerini tutturabilmek
amactyla degeri feda etmek” gerektigini diigiiniir ve piyasanin buna mecbur
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biraktigini savunur. Sonug olarak ¢ogu yonetici uzun vadeli sikintilari
onlemek i¢in kisa vadede isletme degerini feda etmeyi segerek daha az kotii
se¢im yaptiklarimi diigiiniir (Graham, Harvey, & Rajgopal, 2004, s. 2).
Bu durum yoneticileri kazang yonetimi eylemine yonlendirir (Mulford &
Comiskey, 2002, s. 58). Yoneticiler takdir yetkisiyle muhasebe kalemlerinde
degisiklik yaparak (Chandren, 2016, s. 1257); muhasebe uygulamalarini
hizlandirarak veya geciktirerek (Demski, 2010, s. 261) kazanglara miidahale
edebilir ve buna kazang yonetimi denir. Kazang yonetimi tahakkuk esasl
kazang yonetimi ve gergek faaliyet esasli kazang yonetimi olmak tizere ikiye

ayrilmaktadir (Gunny, 2010, s. 855).

Isletmelerin nakit akislart ile gelirleri arasindaki fark tahakkuku verir
(Bergstresser & Philippon, 2004, s. 5). Tahakkuklar yoneticilerin takdiridir
ve mevcut nakit akiglarina etkisi olmamasina kargin gelecekteki nakit akiglarini
etkiler. Ayrica Genel Kabul Gormiis Muhasebe Tlkeleri (GKGMI) bu tiir
islemlerin muhasebe kayitlarina ekonomik olaylar olarak kaydedilmesinde
yoneticilerin takdirine izin verir. Bu esneklik igletmenin sektoriine uygun
olarak gergek is kogullarini muhasebe kayitlarina yansitmasina olanak tanur.
Ancak bu esneklik yoneticiler igin bir kazang yonetimi firsatidir. Yoneticiler
mevcut donem i¢in gelir artiric1 tahakkuk diizeltmeleri yaparak bildirilen
kazanglar1 oldugundan yiiksek gosterebilir ancak sonraki donemlerde
tahakkuklarin ters donme 6zelliginden dolay1 daha diigiik kazang raporlamak
zorunda kalir. Bu dongiiniin tersi de miimkiindiir (Teoh, Welch, & T.J.,
1998, s. 65).

Gergek faaliyet esash kazang yonetimi, yoneticilerin yatirim veya
finansman iglemlerinin zamanmi veya yapisin1 degistirecek eylemler
gergeklestirerek muhasebe ¢iktisini degistirme ¢abasidir. Tahakkuk esash
kazang yonetimi igletme faaliyetlerini temsil eden muhasebe yontemleri
aracihgiyla, GKGMP'nin olanak tamdigi kadariyla gergeklestirilir. Gergek
faaliyet esash kazang yonetimi ise, dogrudan isletme faaliyetlerine miidahale
ederek mevcut kazanglar1 artirma veya azaltma giidiisii tagir. Sonug olarak
gercek faaliyet esash kazang yonetimi igletme faaliyetlerini degistirirken,
tahakkuk esasli kazang yonetimi degistirmez (Gunny, 2010, s. 855).

Bazi aragtirmacilar kazang yonetimi uygulamalarini  igletmenin
faaliyet dongiisii iginde gerekli bir uygulama oldugunu savunurken diger
aragtirmacilar bunun firsatg bir davranig oldugunu savunmaktadir. (Demski,
2010)’ye gore performans gostergelerinin yoneticiler tarafindan iyilestirilmesi
kurumsal yagamin bir zorunlulugudur. (Arya, Glover, & Sunder, 2003, s.
111)a gore, kazang yonetiminin finansal raporlarin seffafhigini azaltmasi
basit bir fikirdir herkesin her seyi bilmesi miimkiin degildir. Bu diigiinceye
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aykar olarak, yonetilen kazanglar yonetilmeyen kazanglara kiyasla daha fazla
bilgi aktarabilir; kazang yonetimi seffafligi azaltmasina ragmen hissedarlar
igin faydal olabilir. Ancak halka arz gibi 6zel durumlarda igletmelerin finansal
raporlaridahafazlairdelendigiigin yoneticiler dahaihtiyatli muhasebe kayitlari
yapma egilimine girer boylece firsatq1 kazang yonetimi uygulamalarindan
kaginirlar (Ball & Shivakumar, 2008; Armstrong, Foster, & Taylor, 2016).
(Subramanyam, 1996, s. 249) kazang yonetimi uygulamalarinin firsatci
bir davranig oldugunu, etkin olmayan piyasada igletme hisselerinin piyasa
tarafindan fiyatlandirilacagini 6ne siirmektedir. Benzer bir gekilde (Guay,
Kothari, & Watts, 1996, s. 104) ise, igletme performansini nakit akiglarina
kiyasla tahakkuklarin daha iyi gosterdigini ayrica tahakkuklarin yoneticiler
tarafindan firsatgi bir gekilde yonetildigini tespit etmigtir.

2. Kazang Yonetimi Tesvikleri

Yoneticilerin kazang yonetimi uygulamalarina girmesinin hisse senedi
fiyatin1 etkilemek, bor¢lanma maliyetini azaltmak, primlerini garanti altina
almak ve politik maliyetleri azaltmak gibi ¢ok ¢esitli ve farkli tegvikleri
olabilir (Mulford & Comiskey, 2002). Isletme yoneticileri kigisel servetlerini
artirmak (Hernawati, Ghozali, Yuyetta, & Prastiwi, 2021), isletmelerin hisse
senedi fiyatini artirarak igletme degerini artirmak (Cvetanovska & Kerekes,
2015), yatirnmcilarda daha fazla ve siirekli getiri algist olusturmak amaciyla
kazang yonetimi uygulamalarina katilabilir (Ajekwe & Ibiamke, 2017).
Bu durum, siirekli nakit akigi beklentisi olan yatirnmcilarin mevcut hisse
senetlerine daha fazla 6demesine yol agabilir; bu durum ihraggi igin daha az
sermaye maliyetiyle sonuglanir. Ayrica igletme hissesine sahip yatirimei ve
yoneticilerin kigisel servetleri artmig olur. Sonug olarak yoneticiler igletmenin
daha fazla kazang iiretme kapasitesi oldugunu gosteren bilgileri finansal
tablolar aracihgyla yatirnmcilara ileterek hisse senedi fiyatinin yiikselmesine
neden olur. Kurumsal yoneticilere ve igletme personellerine hisse senedi
seklinde verilen primler igletme kazanci ve hisse senedi performansi arasinda
bir koprii olugturur bu da yoneticileri kazang yonetimi uygulamalarina
yonlendirebilir. Yoneticiler isletmelerin yaymlanan finansal raporlarini
tyilegtirerek bor¢lanma maliyetlerini distirebilir. Ayrica analistlerin kazang
tahminini yakalayamayan ozellikle agir1 degerlenmis sirketlerin piyasa degeri
ciddi ve ani bir gekilde diistiigii i¢in; bu deger kaybina maruz kalmak istemeyen
isletme yoneticileri kazang yonetimi uygulamalarma katilabilir (Mulford &
Comiskey, 2002, s. 1-7). (Roychowdhury, 2006) igletmelerin gergek faaliyet
esasli kazang yonetimine girme nedeninin zarari rapor etmekten kaginma
ve analist tahminlerini kargilamak oldugunu tespit etmistir. (Cohen, Dey,
& Lys, 2008) Sarbanes Oxley Kanunu (SOX)’nun kabulii ile isletmelerin
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tahakkuk esasli kazang yonetiminden gergek faaliyet esash kazang yonetimine
gecisin arttgint, diger bir deyigle diizenleyici bazi kanunlarin kazang
yonetimi eylemini yonlendirdigini tespit etmigtir. Bunun altinda yatan unsur
gergek faaliyet esasli kazang yonetimi uygulamalarinin tahakkuk esasl kazang
yonetimi uygulamalarina kiyasla daha zor tespit edilebilmesidir.

Dis finansmana bagimh olan igletmelerin finansal goriintiisii oldukga
onemlidir 6zellikle bilgi asimetrisine duyarlt olan bir piyasada. Isletmelerin
kalitesi hakkindaki bilgiler kazanglar aracihgiyla iletilir bu ylizden dig
finansman saglamak isteyen yoneticiler kazang yonetimi uygulamalarina
girme egilimindedir. Ayrica igletmeler finansman saglayabilmek igin kamu
borg¢lanmasini tercih ettiginde bono sahipleri ile muhasebe bilgilerine dayali
sozlesmeler yaparlar ve bor¢ kogullarini ihlal etmemek igin ihraggr igletme,
kazang yonetimi uygulamalarina girebilir (Zhang, Uchida, & Dong, 2020,
s. 2). Bahsedilen bu tegvik tiirleri genellikle kazanglarin yukariya dogru
yonetilmesi ile sonuglamir ancak bunun aksi de miimkiindiir. Ornegin
sektorde taninmug biiyiik ol¢ekli isletmeler, kural koyucu ve diizenleyicilerin
radarina yakalanmamak igin kazanglar1 agagi dogru yonetmeyi tercih edebilir

(Mulford & Comiskey, 2002, s. 1-7).

Isletme degeri bilgi kullanicilari ve potansiyel yatirimeilar igin igletmenin
mevcut ve gelecek performans: hakkinda bilgi verir; yatirimcilar bu bilgiye
dayanarak yatirim karari verebilir (Dj, Artini, & Suarjaya, 2012). Hisse
senedi fiyati, igletmenin degerinden tiiretilir (Fama, 1978). Halka arz ile
birlikte hissedarlarin sahip olduklar: hisse oraninda igletmeye ortak olmast,
hissedar refahini igletme degerine baglamaktadir. Dolayisiyla daha yiiksek
isletme degeri, daha yiiksek hissedar refahim gosterir. Tsletme degerinin
diigmesi durumunda yatirimcilarin giiveni sarsilabilir ve isletmenin siirekliligi
tehlikeye girebilir. Bu yiizden igletme degeri yatirimailar igin cazip seviyede
tutulmalidir (Darmawan, T, & Mardiati, 2019, s. 8). Bu baglamda igletmeler
ozellikle ihrag donemlerinde bagarili bir performans sergileyebilmek igin
isletme degerini yiiksek gostermek igin kazang yonetimine girebilir. Ayrica
ihrag olay1 kazang yénetimi igin 6nemli bir firsat ve tesvik unsurudur. Isletme
sahiplerinin isletmenin biiyiik oranina sahip oldugu durumda yiiksek hisse
senedi fiyat1 igletme sahiplerinin servetlerini 6nemli 6lgtide artirir. Bu isletme
sahip ve yoneticiler igin bir tegvik unsurudur. Ayrica halka arz siirecinin hizli ve
isletme hakkindaki sinirh bilgi yatirimeilarin finansal bilgileri yorumlanmasini
daha da zorlagtirir. Bu da kazang yonetimi igin firsat olugturur. Bu ¢ikarimlarla
baglantili olarak bazi ¢aligmalar halka arz sitirecindeki igletmelerin kazang
yonetimi yaparak yatirrmcilardan fayda sagladigini gostermektedir (Premti &
Smith, 2020, s. 1). (Gao, Meng, Chan, & Wu, 2017) halka arz 6ncesi kazang
yonetimini kurumsal yatirnmcilarin bir noktaya kadar tespit edebildigini



62 | Kazang Yonetimi ve Sivket Degerlemesi Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz

ancak bireysel yatirimcinin bunu yapamadigin: tespit etmigtir. Bu da ihragg
kesimin kazang yonetimi uygulamalari igin firsat olugturur.

Kazang yonetimi igletme degerini farkli bir gekilde etkileyebilir. (Teoh,
Welch, & Wong, 2002) en yiiksek tahakkuk esasl kazang yonetimine sahip
isletmelerin halka arz sonrasinda diigiik performans gosterdigini, (DuCharme,
Malatesta, & Sefcik, 2001; Afrizal, Gamayuni, & Syaipudin, 2021) daha
yiiksek tahakkuklara sahip igletmelerin daha yiiksek degerlendigini tespit
etmigtir. Bunun yaninda kazang yonetimi igletme degerini artirmak (Abbas
& Ayub, 2019; Hernawati, Ghozali, Yuyetta, & Prastiwi, 2021; Cvetanovska
& Kerekes, 2015) amaciyla kullanildig: gibi diigiirmek (Chandra & Deviesa,
2017; Slona, 1996; Fernandes & Ferreira, 2007; Ahmed & Ali, 2022; Strobl,
2013; Huang, Zhang, Deis, & Moftitt, 2009; Thenmozhi, Saravanan, &
Sasidharan, 2019) amaciyla da kullamlabilir. Bu durum 6diillendirilmek
isteyen yoneticiler igin giiglii bir tegvik olarak kendini gostermektedir. Kazang
yonetimi ile degerleme arasindaki iligkiyi ortaya koyan farkli sonuglardan
hareketle bu konunun arastirilmas gerektigi agiktur.

Bir aragtirma yapabilmek igin literatiir taramasi ilk asamadir ancak
literatiir taramasi oldukga biiytik, karmagik ve anlamasi gii¢ veriler igerdigi
i¢in olduk¢a zaman alici, tekrarlanmasi gii¢ ve siibjektit bir siiregtir. Bu
yizden asil gerekli ve 6onemli olan kaynaklara ulagmak ¢ok fazla emek ve
zaman gerektirir. Aragtirma konusu tek bir alanla sinirlansa bile biitiin bir
literatiirii taramak miimkiin degildir. Ciinkii konu ne olursa olsun literatiir
stirekli gelismekte ve biiylimektedir. Sonug olarak bilgi iiretebilmek igin
geleneksel literatiir taramasi yontemleri yeterli olmayabilir (Borner, Chen,
& Boyack, 2003, s. 2). Bu yiizden kazang yonetimi ve igletme degerlemesini
birlikte konu alan ¢aligmalar bibliyometrik analiz yoluyla aragtirilmaktadir.

Bibliyometri, temelde yayinlardan elde edilen yazar, baslk, anahtar
kelimeler, ¢aligmanin yaymnlandig:r kaynak adi gibi verileri birer degisken
olarak kullanan ilgili aragtirma sorularina cevap vermek i¢in analiz eden nicel
bir analizdir. Bibliyometrik analiz 6zellikle bilimsel ¢aligmalarin yayinlanmasi
stirecinde objektifligi artiran ve hakem siirecini kisaltan, elestirileri
azaltabilen ve analiz ¢iktilar1 ile hakem degerlendirmesinin paralel bir gekilde
ilerlemesine olanak tantyan bir analiz tiirtidiir. Bibliyometrik analiz genig bir
gesitliligi ve yontemi kapsamasinin yaninda bilimsel yayinlarin etkisini de
Olgebilmektedir. Etkilesim faktorii ve h gibi endeksler bibliyometrik analizde
en taninmug Ol¢tim araglaridir (Belter, 2015, s. 219). Ayrica sistematik, seffaf
ve tekrarlanabilir aragtirma siireci sunabilme potansiyeli olan bibliyometrik
analiz, istatistiksel Ol¢limlere dayamir. Bu yiizden nesnel ve giivenilirdir.
Literatiirde tespit edilmek istenen yeni bilgi, kavramsal ilerlemeler ve
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veri hacminin biiytikliigii gibi genig veri birikimi bibliyometrik analiz ile
islenebilir, aragtirma konusunun zaman igindeki egilimi, aragtirilan temalar,
alandaki degisiklikler, en verimli bilim insani veya kurumu gibi giktilar
tiretilebilir. Sonug¢ olarak, mevcut galigmalarin “biiyiik resmini” gorme
imkani saglar (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 959).

Kazang yonetimi ve igletme degerlemesini birlikte konu alan bir
bibliyometrik analiz ¢aligmasina ulagilamamig olmasi bu konuda ayrintili
bir bibliyometrik analiz yapma firsati sunmaktadir. Bibliyometrik analizle
birlikte bu konudaki 6nemli aragtirmaci, ¢aligma, kurum ve iilkelere vurgu
yapilarak kazang yonetimi ve igletme degerlemesi konularinin evrimine ve
gelisimine 1g1k tutulmaktadir. Ayrica analiz ¢iktilart literatiir igin yeni ve
onemli bilgi girdileri tiretmektedir.

Bu aragtirmanin birkag amaci vardir. Tlki, kazang yonetimi kavramim
tanimlayarak isletme degerlemesi ile iliskisini ortaya koymaktir. Ikincisi,
kazang yonetimini ve igletme degerlemesini birlikte konu alan ¢aligmalarin
genigligini ve derinligini tespit ederek, bu konudaki literatiiriin ana odak
noktalarini, egilimlerini ve geligim yollarin1 belirlemeyi amaglamaktadir.
Ayrica yilik yayin desenlerini analiz ederek biiyiime ve duraklama
donemlerini tespit etmek ve donemlere denk gelen verilerin arkasindaki
potansiyel faktorleri tespit etmektir. Uglinciisii, ilgili alanda calisan en
tiretken yazarlari, en etkin akademik kurumlari, iilkeleri ve katki saglayan
bilim insanlarini tespit etmektir. Dordiinciisii, ilgili konuda en ¢ok atif alan
caligmalar tespit ederek en etkili ¢aligmalara 151k tutmaktir. Begincisi, kazang
yonetimi ve sirket degerlemesini birlikte konu alan ¢aligmalarin yaymlandig:
kaynaklar1 tespit ederek ilgili alanlardaki dagitim kanallarini ve 6nde gelen
kaynaklar1 vurgulanarak okur ve aragtirmacilara rehberlik etmektir. Aragtirma
konusunun dinamik yapisini donemlere gore inceleyerek ortaya ¢ikigini,
gelisgimini ve popiilaritesini incelemek, konu ile ilgili alanlarin geligimini
inceleyerek degisen Oncelikleri ve gelecekteki aragtirma ve uygulamalari
etkilemesi muhtemel yeni alanlar1 tespit etmektir. Altincisi, literatiirde
tespit edilen bosluklar1 ve egilimleri ortaya koyarak galiyma firsatlarini
vurgulamaktir.

Aragtirma dort boliimden olugmaktadir. Tlk boliim kazang yonetimi ve
isletme degerlemesi arasindaki iligkiyi agiklayan giris boliimiidiir. Tkinci
boliim, bibliyometrik analiz ve araglar1 hakkinda bilgi veren bibliyometrik
analiz boliimiidiir. Ugiincii boliim, aragtirmada kullanilacak bibliyometrik
analiz aracini, verilerin toplanacagi veri tabanlarini, verilerin ¢ikarilma
prosediiriinii, yazilim iginde kullanilan filtre ve analiz tiirlerini anlatan
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yontem boliimiidiir. Dordiincii boliim ise, analiz sonuglarint ve yorumlarini
sunmaktadr.

3. Bibliyometrik Analiz

(Prichard, 1969) bibliyograflarin niceliksel analizine olan ilgilerinin
artmasiyla “istatistiksel bibliyografya” kavrami yerine ilk kez “bibliyometri”
terimini kullamlmistir. Ancak son donemde hem “bibliyometri” hem de
“biliyometrix” kavramlar1 oldukga popiiler hale gelmistir (Kumar, Prakasan,
Mohan, Kademani, & Kumar, 2009, s. 214). Bibliyometri, begeri bilimlerin
tarkli dallarindan ortaya ¢ikan bir aragtirma alani olup bilimsel olan veya
olmayan farkli alanlara da uygulanabilmesi yoniiyle 6zellikle son donemlerde
bilim politikasi ve aragtirma yonteminin standart bir araci haline gelmigtir
(Roy & Basak, 2013, s. 3).

Bibliyometrik analiz yapan bibliyometristler bilimsel ¢aligmalar:
Olgebilmek igin matematiksel ve istatistiksel yontemler kullanir. Bilimsel
caliymalar, bibliyometrik analizlerin verilerini olusturur ve bunlara
bibliyografik veriler denir (Dervig, 2019, s. 157). Makale sayis1, literatiiriin
geligimi, yagam dongiisii ve faydasi, yazarlik kaliplari, okumanin gruplar
ve toplumlar {izerindeki etkisi, kiitiiphane ve veri tabani arasindaki iligki
bibliyometrinin konusuna girer (Kumar, Prakasan, Mohan, Kademani, &
Kumar, 2009, s. 214). En yaygin kullanilan bibliyometrik teknikler Tablo
I’de gosterilmistir (Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-Viedma, & Herrera,
2012, s. 1384).
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Tablo 1: Bibliyometrik analiz teknikleri

Bibliyometrik analiz teknikleri

Analiz birimi

Tligki tiirii

Bibliyografik Yazar Yazarlarin eserleri Yazarlarin eserlerinde
eslesme Dokiiman Dokiiman ortak referanslar
Dergi Derginin eserleri Belgelerde ortak
referanslar
Derginin eserlerinde ortak
referanslar
Ortak yazar Yazar Yazar adi Yazarlarin birlikte
analizi Ulke Kurumlarin tilkeleri goriinmesi
Kurum Bagli bulunan kurum Ulkelerin birlikte
goriinmesi
Kurumlarin birlikte
goriinmesi
Ortak atif analizi | Yazar Yazarlarin referansi Birlikte atif yapilan
Dokiiman Referans yazarlar
Dergi Dergilerin referans Birlikte auf yapilan
belgeler
Birlikte atif yapilan
dergiler

Ortak kelime
analizi

Anahtar kelime, metin,
Ozet ve basglhktan
kelimeler

Terimlerin birlikte
goriinmesi

Kaynak: (Cobo, Lopez-Hervera, Hervera-Viedma, & Herrvera, 2012, s. 1384).

(Aria & Cuccurullo, 2017, s. 961)’a gore bibliyometrik analizler,
veri analizi, tanimlayici analiz ve ag ¢ikarma analizlerini kapsamaktadir.
Farkli yaklagimlar, farkli analiz birimlerini kullanarak aglari ¢ikarmak igin
gelistirilmistir (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 961). Ayrica analiz tiirleri farkll
bibliyografik veriler kullanilarak ¢ogaltilabilir. Temel analiz tiirleri agagidaki
gibi agiklanmaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 961):

* Bibliyografik eslesme (bibliographic coupling): Tki farkli kaynagin aym
kaynag: alintilamasi sonucunda bu iki makale arasinda bibliyografik
eslesmenin gergeklesmesidir. Ortak alinti sayis1 ne kadar fazla ise,
bibliyografik eslesme ag1 o kadar giiglii olur (Aria & Cuccurullo,
2017,s. 968).

* Ortak auf analizi (Co-Citation Analysis): Bir kaynakta iki farkli
kaynagin alintilanmasidir. Ortak ahinti  bibliyografik eglesmenin

tersidir.

e Isbirligi analizi (Collaboration analysis): Isbirligi agi, diigiimlerin
yazarlar; baglarin ise, yazarliklar oldugu bir ag1 ifade eder.
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* Ortakkelimeanalizi (Co-word analysis): Buanalizinamaci bibliyogratik
verilerin haritasin1  gikarabilmek ve kiimelemektir. Bibliyografik
veriler, yazar anahtar kelimeleri, editor anahtar kelimeleri, baghklar

veya Ozetler olabilir (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 968).

Bibliyometrik analiz yapabilmek igin birgok yazilm program
gelistirilmistir. ScIMAT (Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-Viedma, & Herrera,
2012), Science of Science (Sci2) (Borner & Polley, 2014), VantagePoint
(https://www.thevantagepoint.com/), VOSviewer (Van Eck & Waltman,
2009; Eck & Waltman, 2010), CitNetExplorer (Van Eck & Waltman,
2014), BibExcel (Persson, Danell, & Schneider, 2009), HistCite (Garfield,
Pudovkin, & Istomin, 2003), CiteSpace (Chen, 2006), CoPalRed (Bailon-
Moreno, Jurado-Alameda, Ruiz-Banos, & Courtial, 2005), IN-SPIRE
(Wise, 1999), Network Workbench Tool (Borner, ve digerleri, 2010),
Leydesdorft’s Software (https://www.leydesdorff.net/), R (https://cran.r-
project.org/) bibliyometrik analiz i¢in kullanilan 6nemli yazilimlardandir.
Ancak bu yazilimlar bibliyometrik analizler igin yeterlilik ve gelisime agik
olma yoniinden farkhilagmaktadir.

VOSviewer ve CitNetExplorer yazilimlart bilimsel koleksiyonlarin alinti
aglarini analiz etmek ve gorsellestirmek igin gelistirilmig {icretsiz bir Java
programudir. CitNetExplorer ¢aligilan konunun zaman igindeki geligimi
analiz etmek, literatiirii tespit etmek ve bir aragtirmanin bagka bir aragtirmayi
nasil etkiledigini tespit edebilmektedir. VOSviewer, bibliyometrik verilerin
grafiksel temsilini gorsellestirmek i¢in kullanilmaktadir.  ScMAT, agik
kaynakli bir yazilim aracidir. Ayrica bilim haritalama analizi yapabilmek igin
bilgi tabaninin ve varliklarinin yonetimi, bilim haritalama analizi ve iiretilen
sonuglarin gorsellestirilmesi olmak tizere ii¢ modiil sunmaktadir. CiteSpace,
calisilan konudaki alani veya alanin geligimindeki 6nemli ve kritik noktalar
ozellikle de entelektiiel doniim noktalarini tespit ederek, literatiirdeki
egilimleri ve desenleri gorsellestiren ticretsiz bir java analiz programudir. Sci2,
bibliyografik verilerin konu, zaman, cografi, ag analizini ve gorsellestirmeyi
destekleyen ficretsiz bir programdir (Aria & Cuccurullo, 2017, s.
962). CoPalRed, csv formatindaki dosyalar1 okuyan, belgelerin anahtar
kelimelerini kullanarak kelime analizi yapmak igin geligtirilmis bir yazilimdir.
Ayrica yeni bilgileri olugturmak igin veri tabanlarindaki bilgi toplayan bir
bilgi sistemi olarak tanimlanmaktadir. CoPalRed ile yapisal analiz, stratejik
analiz ve dinamik analiz olmak iizere iig tiir analiz gergeklestirilebilir. IN-
SPIRE, bibliyografik veriler arasindaki iligkileri, egilimleri ve temalar
tespit etme yetenegi olan ticari bir yazilimdir. Diiz metin, MTHL,
XML, Microsoft Excel ve csv formatindaki belgeleri okuyabilir. Ayrica
gorsellestirme i¢in The Galaxies ve ThemeScapeTM yazilimlarini kullanur.
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Leydesdorft, bir dizi komut satir1 programlarindan olugur. Ortak kelime,
ortak yazar, yazar bibliyografik esleme gibi bibliyometrik analizleri birkag
farkli program araciligiyla yapar. Bu program bibliyografik verilerin 6n
islemesine izin vermez bu yiizden uzunlamasina bir analiz gergeklestirmek
igin harici yazilimlarla farkli zaman dilimlerine boliimlenmelidir. Network
Workbench Araci, bibliyogratik verileri analiz etmek, bibliyografik aglar ve
haritalar olugturmak igin belirli algoritmalar kullanir. Wos (Web of Science),
Scopus, Bibtex ve EndNote uzantili dosyalardan veri okuyabilir. Ayrica
program flicretsiz olup, verilerin 6n islemesini, ag olugturma islemini, grafik
olusturma ve nihayetinde gorsellestirme iglemini yapabilir. VantagePoint, en
gii¢lii metin madenciligi yazilimi olup, ticretlidir. Herhangi bir literatiir veya
patent veri tabanlarindan veri ¢ekebilir. Microsoft Excel, Access ve XML
formatlarindan veri ¢ekebilmek i¢in 180 diga aktarim filtresi vardir. BibExcel,
bibliyografik verilerin 6n iglenmesine olanak taniyan WoS, Scopus, Procite
gibi farkl veri tabalarindan farkli formatta veriler okuyabilen bir yazilimdir.
Ortak atif, bibliyografik eslesme, ortak yazarlik ve ortak kelime gibi ag
analizleri ve farkli birlikte goriilme matrisleri olugturabilir. Bu matrisler
Salton’un Kosiniis, Jaccard Indeksi ve Vladutz ve Cook olmak iizere ti¢ farklt
Olgek ile normalize edilebilir. Pajek (Batagelj & Mrvar, 1998), UCINET
(Borgatti, Everett, & Freeman, 2002) veya SPSS gibi harici yazilimlarla
veriler gorsellestirilebilir. Olusturulan bibliyografik aglar da diga aktarilabilir
(Cobo, Lopez-Herrera, Herrera-Viedma, & Herrera, 2011, s. 1386-1388).
R yazilimi, iicretsiz agik kaynakli bir yazilimdir ve bibliyometrik analiz
yapabilmek i¢in “bibliometrix” ve “biblioshy” paketleri R studio programi
tizerinden indirilmelidir (Aria & Cuccurullo, 2017). Bibliometrix paketi,
tarkli veri tabanlarindan biiyiik veri setlerini diga aktarabilir ve farkli dosyalara
doniistiiriilebilir. Toplam yayin sayisi, dergi, yazar, atif sayis1 gibi tanimlayici
bibliyometrik analizleri hesaplayarak tanimlayici analiz yapabilir. Anahtar
kelime, atif, birlikte yazarlik ve benzeri verilerden karmagik aglar olugturabilir
ve gorsellestirebilir. Boylece aragtirmaciya tematik yapr ve igbirlik¢i desenler
hakkinda i¢ goriiler saglar. Buna ag analizi denir. Aragtirma konularinin,
tiretken yazarlarin ve kurumlarin evrimini ortaya koyarak zaman igindeki
egilimi ortaya koyan egilim analizi yapabilir. Ayrica belirli bir donem baz
alindiginda aragtirma alanindaki degisiklikleri ve gelismeleri tespit etmeye
olanak taniyan dinamik veri analizine imkan tanir. Bibliometrix’in bu tiir
avantajlar1 diger bibliyometrik analiz yazilimlarmna gore daha kullanigh
olmasini saglamaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 973; Zhong, Guo, &
Qian, 2024, s. 7).



68 | Kazang Yonetimi ve Sivket Degerlemesi Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz

4. Yontem

Bu aragtirmanin amact kazang yonetimi ve igletme degerlemesi
konularini birlikte ele alan ¢aligmalarin bibliyometrik analizini yapmaktir.
Analiz igin (Donthu, Kumar, Mukherjee, Pandey, & Marc Lim, 2021)’nun
onerdigi dort adimli bibliyometrik analiz agamalar1 izlenmistir. (Donthu,
Kumar, Mukherjee, Pandey, & Marc Lim, 2021)’ya gore bibliyometrik
analizin asamalar1 sirasiyla; bibliyometrik analizin amacim ve smurlarim
belirlemek; kullanilacak teknikleri se¢mek; bibliyografik verileri toplamak ve
bibliyometrik analizleri yaparak raporlamaktir.

Bibliyometrik analiz i¢in kullanilabilecek veri tabanlari arasinda WoS§,
Scopus ve Google Scholar diger veri tabanlarina kiyasla bilimsel makale
sayist agisindan daha kapsamli, ¢aligmalarin referans gibi bilgileri tam
ve ulagilabilirdir. WoS ve Scopus abonelik tabanli veri tabanlari olup,
bir dizi atif endeksini igerir. Google Scholar, Google tarafindan iicretsiz
olarak sunulmaktadir ve baglica literatiir arama motorudur. Ancak bilimsel
yeterliligi ve kapsami hakkinda gok bilgi yoktur (Waltman, 2016, s. 367-
368). Ozellikle bibliyometrik analiz igin gerekli meta verileri sunan bir ara
yliz veya sistem soz konusu degildir. Bu yiizden bibliyometrik analiz igin
bibliyografik veriler 08.08.2024 tarihinde WoS ve Scopus veri tabanlarindan
toplanmustir.

Verilerin toplanmast igin “earning$ management” OR “discretionary
accrual$” OR “abnormal accrual*” OR “real activit* manipulation” OR
“income smoothing” OR “earning$ manipulation” OR “accrual® earning$
management” OR  “accrual®* based earning$ management” OR “real
earning$ management” OR “real based earning$ management” OR “real
and accrual® based earning$ management” OR “accrual* and real based
earning$ management” OR “earning$ smoothing” ) AND (“Firm *Value*”
OR “*valued equity” OR “Firm Equity Value*” OR “firm *valuation” OR
“value relevance” OR “value-relevance”) kavramlar1 taranmistir. Tarama
i¢in bu veri tabanlarinda kazang yonetimi ile sirket degerlemesini birlikte
konu alan en eski ¢aligmanin 1998 yilinda yayinlanmig olmasi gerekgesi ile
1998-2024 yillar1 araligr segilmistir. Ayrica veri tabanlarindaki kaynak tiirleri
farklilik gosterebilmesi ve R studio yaziliminin kaynak tiirii ve dil kisitlamasi
yapabilmesi gerekgesiyle kaynak tiirii kisitlamasi yapilmamustir. Caligmada
verilerin analizi i¢in R studio yazilimi araciligryla Bibliometrix ve Biblioshy
paketleri kullanilmigtir.

Bibliyometrik analiz yapabilmek igin ilk agamada CRAN web sitesinden
R programlama dili ve R studio programlart indirilmig; daha sonra R
studio programinda sirasiyla install.packages (“bibliometrix”) ve library
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(“bibliometrix™) komutlari ¢aligtirilarak bibliometrix paketi etkinlegtirilmistir.
Biblioshy ara yiiziinii ¢aligtirmak igin biblioshy () komutu calistirilarak;
internet iizerinden yeni sekme geklinde agilan bibliometrix ara yiiziine

bibliyograf veri dosyasi yiiklenerek bibliyometrik analizler yapilmugtir

(Bityiikkidik, 2022, s. 167).

Verilerin toplanma asamasindan raporlama asamasina kadar ki genel

goriintiigekil 1’de gosterilmistir. Bibliometrix analizi kullanilarak aragtirmanin

amaglartyla uyumlu olarak yapilacak analizler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Yopilacak bibliyometrik analizler

Veri Analizi | Yazar Analizi | Kaynak Dokiiman | Kavramsal | Entelektiiel
Analizi Analizi Yap: Yap:
Genel En Tlgili En ilgili Kiiresel Ag Yaklagimi | Histograf
bilgiler yazarlar kurumlar olarak en
¢ok atif alan
dokiimanlar
Yullik Yazarlarin En ¢ok atif | Yerel olarak | Tematik
bilimsel zaman alan tilkeler | en ¢ok evrim
iiretim yaygin atf alan
dretimi dokiimanlar
Lotka yasast | Bradford
yasasl
Yazarlarin Kaynaklarin
yerel etkisi | yerel etkisi

Kaynak: Yazar tavafindan olusturulmustur.

4.1. Veri Analizi ve Bulgular1

Bu galigma igin bibliyografik veri tabami olarak WoS ve Scopus veri
tabanlar1 kullanilmig, 1998 ile 2024 yillar1 arasinda kazang yonetimi ile
isletme degerlemesini birlikte konu alan toplam 935 ¢aligmaya ulagilmistur.
Bu galigmalarin 790’1t Wos’dan, 1451 Scopus’dandir. WoS ve Scopus veri
tabanindan ¢ekilen kaynaklar arasinda 85 tekrar eden ¢alisma Rstudio
programinda “remove.duplicated=T" komutuyla diizenlenmis ve 6rneklem
850’ye indirgenmistir. Daha sonra Rstudio programindan “biblioshy”
komutuyla agilan bibliometrix ara yiiziine Rstudio’da olugturulan yeni dosya
yiiklenmistir. Bibliometrix tizerinden dili sadece Ingilizce olan ¢aligmalara
erigebilmek i¢in dil filtresi uygulanarak 829 ¢alismaya ulagilmistir. Kaynak
filtresi ile dogrudan konuyla ilgili olmamasi veya bibliyometrik analiz
igin gerekli verilier bulundurmamasi gerekgesiyle orneklemden “Article;
Proceedings paper”, “Editorial Material”, “Note”, “Proceedings Paper”,
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“Review”, “Review Book Chapter”, “Review; early Access” tiirtindeki
caligmalar elenerek nihai 759 6rnekleme ulagilmig; yapilan veri analiziyle
tiiretilen genel bilgiler Tablo 3’de raporlanmugtir.

Tablo 3: Veri setinin genel goviintiisi

Zaman Aralig 1998:2024
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar, vb.) 236
Caligmalar 759
Yillik Bitytime Orani (%) 14,9
Caligmalarin Ortalama Yags1 6,74
Caligma Bagina Ortalama Alinti Sayist 33,11
Auflar 24517
Calisma Igerigi

Keywords Plus (ID) 1164
Yazar Anahtar Kelimeleri (DE) 1833
Yazarlar

Yazarlar 1663
Tek Yazarhi Calismalarin Yazarlar 94
Yazarlarin Isbirligi

Tek Yazarh Caligmalar 104
Caligma Bagina Ortak Yazar Sayist 2,79
Uluslararasi Ortak Yazarlik (%) 29,64
Caligma Tiirleri

Makale 728
Makale; Kitap Bolimii 9
Makale; Erken Erisim 19
Kitap Bolimii 3

Kaynak: Yozar tavafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de goriildiigii tizere, 1998-2024 yillar1 arasinda 236 kaynakta
toplam 756 makale, 3 kitap boliimii yayinlanmustir. Orneklemde yer alan
759 ¢alismanin 104°i tek yazarl olup, o6rneklemde yer alan 94 yazarin adi
1663 kez tekrar etmigtir. Caligma bagina ortak yazar sayisinin 2,79 olmast,
caligmalarin ogunluguna birden fazla yazarin katki sagladig tespit edilmistir.

4.1.1. Yillik Yayimnlarin Analizi

Kazang yonetimi ve igletme degerlemesini birlikte konu alan galigmalar
tizerine yapilan yillik yayinlarin analiz ¢iktis1 Sekil 1°de verilmig olup, bu
alana ait aragtirmacilarin bilimsel yaymn {iiretimini yillara yaygin olarak
gostermektedir.
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Makale Sayisi

1938 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Sekil 1: Yullsk Bilimsel Uretim

Veri tabanlarindan gekilen verilere gore baglangig yili olan 1998°de sadece
1 makale yayinlanmustir. Yayin sayis1 1998 yilindan 2005 yilina kadar duragan
ilerlemis ve bu yildan sonra artmaya baglamigtir. Bu dénem kazang yonetimi
ve sirket degerlemesini ilk defa iligkilendiren galigmalarin oldugu “dogus
agamas1” olarak adlandirilmigtir. 2006-2012 yillart arasinda siirekli bir artig
trendi s6z konusudur. Bu donemde ilgili konu aragtirmacilar tarafindan
ilgi gormeye baglamig ve taninirhigr artmistir. Bu donem “gelisme agamasi”
olarak adlandirilmistir. 2013 yili yayin sayisinin azaldigr bir donem olmug,
2013-2017 yillar1 ve arast belirli bir seviyede ancak kiigiik artig ve azaliglarin
oldugu bir donemdir. 2017 yilinda makale sayis1 32’ye diigmiigken 2018
yilinda aniden 61’e ¢ikarak 2024 yilina kadar yayin sayilar1 yliksek olmustur.
Bu donem “olgunluk agamasi” olarak adlandirilmigtir. Teknolojinin ve
bilimsel yayinlara erigilebilirligin yiiksek olmast ve konunun alan yazinda
giincelligini korumast, 6zellikle Covid-19 kiiresel pandemi doneminde artan
halka arzlar kazang¢ yonetimi kavraminin aragtirilmasi gerektigi olgusunu
vurgulamas: gibi faktorler yayin sayilarinin yiiksek seyretmesine neden
olmus olabilir. Sonug olarak 2005, 2013 ve 2017 yillar1 kirilma yillar1 olarak
tespit edilmistir.

4.1.2. Yazarlarin, Baghh Bulunduklar1 Kurumlarmn ve Ulkelerin
Analizi

Bir makalenin aldig1 atif sayis1 “akademik kalite” veya “bilimsel etki”
gostergesi olarak kabul edilebilir (Molas-Gallart & Rafols, 2018, s. 2).
Bir aragtirmacinin, makalenin, kurumun veya iilkenin toplam atif sayisi,
ilgili makalenin bilimsel aragtirmaya olan bilimsel etkisini gostermektedir.
Buradan hareketle atif sayisi yiikseldikge bilimsel etki de yiikselmektedir.
Etki kavramu, aragtirmanin diger aragtirmalar i¢in kullanigliigini 6l¢mektedir
(Belter, 2015, s. 220). Etki kavrami, endeksler araciligryla hesaplanmaktadir.
R studio programinda h-endeks (h-index), g-endeks (g-index) ve m-endeks
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(m-index) degerleri otomatik olarak hesaplanabilmektedir. H-endeksi,
genel kabul gormiig bir bilimsel performans Olgiisii olup, keyfi degerlere
dayanmamasi nedeniyle objektif oldugu kabul edilir (Eck & Waltman, 2008,
s. 263). Ayrica aragtirmacilari kiyaslamak amaciyla da kullanilmaktadir (Bar-
Ilan, 2008, s. 258). Bilimsel yayinlarin alintilanma sayisina dayali performans
Olgiimiiniin bagka bir yontemi de g-endeksidir. G-endeksi, h-endeksinin daha
gelismis bir versiyonudur. G-endeksi, h-endeksiyle esit veya daha biiytiktiir.
M-endeksi ise, h-endeksinin arastirmaci sayisina boliinmesinden tiiretilir
(Maddisetty & Babu, 2020, s. 4). Yazarlarin tiim yillar boyunca aldiklar
toplam atif, h, g, m endeksleri, aragtirmaya bagladiklar1 yil ve yerel etkileri
Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Yazariarm endeksleri, toplam atiflar:, yaymn sayisy, yaym baslangig taribi ve

yerel ethilers
Makale
H G M Toplam |Makale |Baglama
Yazar Endeksi |Endeksi |Endeksi |Auf Sayisi Tarihi
IATRIDIS G 7 9 0,538 257 9 2012
LEE E 6 6 0,545 329 6 2014
ZHAO Y 6 6 0,353 229 6 2008
BARTH M 5 5 0,294 1664 5 2008
CHEN K 5 5 0,294 237 5 2008
SMITHT 5 5 0,556 135 5 2016
WANG X 5 7 0,357 523 7 2011
CHEN S 4 4 0,25 42 4 2009
CORMIER D 4 5 0,154 93 5 1999
HABIB A 4 4 0,19 69 4 2004
KIM J 4 4 0,19 218 4 2004
KUMAR A 4 4 0,8 44 4 2020
LEEY 4 6 0,286 85 6 2011
MAGNAN M 4 5 0,154 84 5 1999
WALKER M 4 4 0,364 309 4 2014
WANG Y 4 7 0,25 51 8 2009
ABUAM 3 3 0,6 35 3 2020
ARMSTRONG C |3 3 0,2 948 3 2010
ASTERIOU D 3 3 0,188 64 3 2009
BANSAL M 3 3 0,75 48 3 2021

Kullandigimiz veri setinden hareketle raporladigimiz yirmi yazardan en
yiiksek toplam atif sayisina sahip yazar 5 makale ve 1664 atifla BARTH M
olmugtur. BARTH M bu konudaki ilk yayinlarini gelisme agamasinda yapmug
ancak ¢aligmalartyla diger aragtirmacilara onciiliik etmigtir. Caligmalar
arasinda 1142 atifla en yiiksek atif alan “International Accounting Standards
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and Accounting Quality” isimli makalesiyle uluslararasi muhasebe
standartlar1 uygulayan isletmelerin  muhasebe rakamlari, uluslararasi
mubhasebe standartlar1 uygulamayan Amerika Birlesik Devletler’nin digindaki
isletmelerden daha yiiksek kalitede oldugunu tespit etmigtir. Uluslararasi
mubhasebe standartlarini uygulayan igletmelerin daha az gelir yumugatmast,
hedeflere yonelik kazang yoOnetimi egiliminin azalmasi, zararlarin
raporlanmasinda daha dakik davranilmas: ve muhasebe rakamlari ile hisse
senedi fiyat1 ve getirileri arasindaki iligkinin daha giiglii olmasi gibi sonuglara
ulagilmigtir (Barth, Landsman, & Lang, 2008, s. 496). Etki endekslerine
bakildiginda BARTH M ‘nin ortalama bir diizeyde oldugunu goriiyoruz. En
yiiksek endekslere sahip yazar ise 9 makale ve 257 toplam atifla IATRIDIS
G olmugtur. TATRIDIS G, bu konudaki ilk makalesini 2012 yilinda
yaymlamig olup, en gok atif alan makalesi 71 atif ile “Integrated Reporting:
An Accounting Disclosure Tool for High Quality Financial Reporting” dir.
IATRIDIS G, galiymasinda anormal hisse senedi getirileri ile kazang kalitesi
arasindaki iligkinin pozitif oldugunu tespit etmigtir (Pavlopoulos, Magnis, &
Tatridis, 2019, s. 36).

Nispeten diigiik bir endekse sahip olmasina ragmen en yiiksek ikinci
toplam atifa sahip ARMSTRONG C, 948 toplam atif ve 3 makaleye sahip
olup ilk yaymini 2010 yiinda yapmustir. En yiiksek atifa sahip galigmasi
ise, 604 toplam atif ile “The Role of Information and Financial Reporting
in Corporate Governance and Debt Contracting” olmugtur. (Armstrong,
Guay, & Weber, 2010) galiymasinda yonetim mekanizmalar: arasindaki
etkilesimlerin, muhasebe 6zelliklerinin degeri ve sozlegme taraflarinin igletme
hakkindaki bilgi talepleri hakkindaki iyi bir anlayigin muhasebe sisteminin
ajans maliyetlerini azaltma giiciinii geligtirecegini 6ne siirmiigtiir.

Bu 6ne ¢ikan ti¢ 6nemli yazarin ¢aligmalarindan hareketle kazang yonetimi
ve igletme degerlemesi konularinin, muhasebe raporlama siireci ve kurumsal
yonetim konulariyla birlikte oldukga sik ¢aligildigi goriilmektedir. Kazang
yonetimi ve igletme degerlemesi konusunda en yiiksek yayimn ¢iktist sayisina
sahip olan kurumlar Sekil 2°de sunulmugtur.
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Sekil 2: En Uretken 20 Kurum
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Kurumlarin yiiksek iiretkenlige sahip olmasi, ilgili alana iligkin giiglii
kurumsal yapiyr ve siirekli akademik {tiretkenlik icin yeterli kaynaga,
finansmana, verilere ve yetenege erisilebilirligini ifade etmektedir (Zhong,
Guo, & Qian, 2024, s. 10). En iiretken kurumlar listesinde en bagta 18 yayin
ile Chung-Ang University ve 18 yayin ile Stanford University yer almaktadr.
Bu listede ayrica her biri 14 makaleye sahip University of Thessaly ve
Xiamen University, her biri 12 makaleye sahip Pennsylvania State University,
University of Pennsylvania ve York University yer almaktadir.

Bu tiretken kurumlarin cografi konumlari incelendiginde kazang yonetimi
ve igletme degerlemesi konusunun uluslararasi diizeyde dikkat ¢eken bir konu
oldugunu séylemek miimkiindiir. Aragtirmacilarin farkli cograti bolgelerde
yer almasi ve kiiresel ig birliklerini daha iyi vurgulayabilmek i¢in yazarlarin
iilkeleri Sekil 3°de gosterilmistir.
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Sekil 3: Kazang yonetimi ve Isletme Degerlemesi konusundn en vivetken 20 tilke

Corresponding Author's Countries

Countries -

CHINA-

g
1

ALSTRALIA®

MALEYSM -
INDOHES -
ERMANY -
GRESCE- :a:p
[
B e
ALY
PN
PAKIETA
Tussa-
RTUGAL [ ]
EGWPT | |
- - = a
)
JORDLAN | ] (3
LANDS - ]

Q 0 100 130 2m
N. of Docurmerts
S Snghe Caunty Pubitaiars, LCF: Mulils Couniy Pubiatons

Kazang yonetimi ve igletme degerlemesi konusuna gesitli iilkelerin
katkilarin1 ortaya koymak icin yapilan sorumlu yazarlarin tilkeleri analizi
ciktisinda aragtirma giktilarinin hacmini ve yazarlik tiirlerini ifade eden iki
parametre vardir. Tlki galigmalarin tek bir iilkeden katilan aragtirmacilar
tarafindan yazildigini gosteren SCP parametresi iken, birden fazla iilkeden
katilan yazarlar tarafindan yazildigini gosteren MCP parametresidir.

Bu analize gore listenin baginda 222 makale ile iiretkenligi en yiiksek olan
Amerika Birlegik Devletleri yer almakta olup, 176’s1 SCP ve 46’s1 MCP’dir.
Yayin ¢iktist ve SCP oraninin yiiksek olmasi iilke iginde giiglii igbirliklerinin
ve elverigli bir aragtirma altyapisinin oldugunu gostermektedir. Ulkenin
gelismiglik diizeyi ve teknolojik imkanlarin varligi yaym iiretme agamasini
kaynaklara erisilebilirligi dogrudan etkilemektedir. Bu noktada Amerika
Birlesik Devletleri’nin bu tiir imkdnlara sahip olmasi SCP oraninin daha
yiksek olmasini agiklayabilir. Ayrica bibliyografik verilerden anlagilmasi
miimkiin olmasa da iilke i¢i alana yonelik bilimsel toplantilar yeni akademik
isbirliklerinin olugmasinda etkili olmug ve yayin ¢iktisinin artmasinda etkili
olmus olabilir. SCP’ ye gore MCP sayisi diigiik olsa da ¢ogu iilkeye gore en
yliksek MCP sayisina sahip olmasi, uluslararasi diizeyde yayin ¢iktilarinin
genig bir isbirligi agma sahip oldugunu, yiiksek tiretkenlige ve alanda
yonlendirici oldugunu ve yeni aragtirma alanlar1 yaratabilme giicliniin
oldugunu gostermektedir.

Benzer imkanlara sahip olan Cin, 103 makale ile ikinci sirada yer
almaktadir. Cin’de yayinlanan ¢aligmalarin 66’s1 SCP, 37’si MCP’dir. SCP’nin
nisbi yiiksekligi yazarlarin ulusal diizeyde isbirligi ag1 olusturdugunu daha
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¢ok ulusal uzmanliga bagvuruldugunu gostermektedir. MCP sayist nispeten
diigtik olsa da Cin, diger tilkelerle kiyaslandiginda uluslararasi isbirliginin en
yiiksek oldugu ikinci tilkedir. Bu da aragtirma alaninda galigan aragtirmacilarla
iyi ve stirekli igbirligini ve uluslararasi akademik faaliyetlere 6nem verildigini
gostermektedir. MCP oranin 0.36 olmas igbirligi ve uzmanligin uluslararasi
diizeye taginma egilimde oldugunu ve 6zellikle dil konusunda aragtirmacilarin
yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu durum kiiresel aragtirma dilinin
Ingilizce kabul edilmesi ve Cin’in ana dilinin Ingilizce olmamast yoniiyle
dikkat ¢ekicidir. Benzer oriintii Kore igin de gegerlidir.

Kazang yonetimi ve sirket degerlemesi konusunda 37 yayin giktisina
sahip olan Kore’nin SCP’si 28 iken MCP’si 9dur. SCP yayinlarinin
MCP vyayinlarindan yiiksek olmasi daha ok i¢e doniik bir igbirligi aginin
oldugunu ancak sayr agisindan bu alandaki iiretkenligin yiiksek oldugunu
yakin zamanda uluslararas1 uzmanhga bagvuruldugunu gostermektedir. Tabi
Cin'de oldugu gibi aragtirma dilinin Ingilizce olmasi da disa doniikliigii
geciktiren veya engelleyen bir durum olabilir.

Genel goriintii ve Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Avustralya,
Kanada gibi {ilkelerde uluslararasi yaymn giktisinin yiiksekligi bu ¢ikarimi
destekler niteliktedir. Bu ¢ikarimi destekleyen Birlegik Krallik’da yaymnlanan
30 makaleden 15’1 SCP ve 20’si MCP’dir. MCP’nin SCP’den yiiksek olmasi
Avrupa kitasinda gesitli iilkelerin fiziksel olarak birbirine yakin olmasi olasi
isbirliklerini kolaylagmis olabilir. Ayrica ana dilinin Ingilizce olmast iiretim
stirecinin kolaylagmasini saglamig olabilir. Birlegik Krallik’ in birbirine yakin
SCP ve MCP sayilar1 aragtirma alanindaki ulusal ve uluslararasi diizeyde
aragtirma kapasitelerinin ve imkanlarinin oldugunu uluslararas1 diizeyde
stratejik iligkiler kurdugunu gostermektedir. Kanada’ da yazilan 30 makalenin
14U SCP ve 16’st MCPdir. Listede yer alan 1svigrc, Arap Emirlikleri,
Fransa, Kibris, Slovakya, Tayland, Arnavutluk, Sili, Monako ve Morokko
iilkelerinde yayinlanan ¢aligmalarin toplam ¢aligmalar icindeki MCP oranlart
daha yiiksektir. Listenin iist siralarindaki tilkelerin ¢iktilarna kiyasla diistik
yaymn sayisina sahip olsalar da MCP sayilarinin nispeten yiiksek olmasi,
bu iilkelerin aragtirmalarinda uluslararasi ig birliklerine egilimli olduklarini
gostermektedir.

Ulkeler agisindan belirli bir konuda alan yazina kazandirilan ulusal ya da
uluslararas yaymlarin sayist onemlidir. Ancak bu yayinlarin diger yaymlar
etkileme giicii de 6nemlidir. Etkileme giicii daha 6nce de ifade edildigi tizere
kismi olarak toplam alint1 sayzsi ile agiklanabilir. Bu yilizden iilkelerin toplam
yayin sayis1 ve toplam alint1 sayist Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Toblo 5:Ulkelerin bilimsel divetimi ve toplam alints sayisy

En Cok Alintilanan Ulkeler
Ulkeler Makale Sayisi Toplam Atif Ortalama Atf
Sayist Sayist
Amerika Birlegik Devletleri 6381 17075 76.90
Kanada 94 1227 40.90
Cin 368 1194 11.60
Birlesik Krallik 142 876 25.00
Avustralya 106 545 17.00
Kore 110 497 13.40
Yunanistan 52 403 23.70
Ispanya 36 320 24.60
Fransa 27 304 60.80
Almanya 47 258 15.20
Singapur 20 194 48.50
Ttalya 49 181 12.10
Malezya 67 180 6.90
Yeni Zelanda 21 142 23.70
Israil 19 122 24.40
Avusturya 13 119 23.80
Finlandiya 8 105 52.50
Isvigre 18 100 16.70
Misir 25 93 13.30
Kibris 4 88 44.00

Tablo 5’ bakildiginda kiiresel diizeyde iilkelerin yayin sayis1 ve toplam
atif sayisina gore listenin baginda Amerika Birlegik Devletleri yer almaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri 681 yayin ve 17075 toplam atif sayisina sahip
olup yaymn bagina 76.90 atif diigmektedir. 368 yayin, 1194 atf ve 11.60
ortalama atif sayis1 ile Cin en ¢ok yaymna sahip ikinci tlkedir. Kanada 94
yaymn ve 1227 toplam atif sayisi ve 40.90 ortalama atif sayisina sahiptir.
Birlegik Krallik ise, 142 yayin, 876 toplam atif ve 25 ortalama atif sayisina
sahiptir. Ortalama atif sayis1 agisindan Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Fransa, Singapur, Finlandiya, Kibris gibi iilkeler basta gelmektedir ancak
bu iilkelerin alan yazina olan etkilerinin ayni oldugu soylenemez. Bunun
nedeni benzer oranlarin benzer etkinligi gostermemesidir. Bu duruma Cin
ve Kibris ornek olarak verilebilir. Kibris 4 makale, 88 toplam atif ve 44
ortalama atifa sahipken, Cin’in ortalamast 11.60°dir. Sadece ortalama atif
sayisina bagl kalindiginda Kibris’in alin yazinda daha etkin ve etkili bir rol
oynadig yanilgisi olusabilir.
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4.1.3. Kaynak Analizi

Kazang yonetimi ve isgletme degerlemesi konularinin en ¢ok yaymlandig:
dergiler ve en ¢ok atif alan yerel dergiler Tablo 6’de gosterilmektedir. En ¢ok
atif alan yerel kaynaklar, veri setindeki makalelerin yayinlandigi dergileri ifade
etmektedir. En ilgili kaynaklar ise ilgili konuda en ¢ok makale yaymlanan
dergileri gostermektedir.

Tablo 6: en ilyili kaynaklar ve en cok atof alan yevel kaynaklar

En Ilgili Kaynaklar En Cok Auf Alan Yerel Kaynaklar

Kaynaklar Makaleler |Kaynaklar Makaleler

ACCOUNTING REVIEW |22 JOURNAL OF 4646
ACCOUNTING AND
ECONOMICS

JOURNAL OF 22 THE ACCOUNTING 4111

BUSINESS FINANCE \& REVIEW

ACCOUNTING

REVIEW OF 17 JOURNAL OF FINANCIAL {3150

QUANTITATIVE FINANCE ECONOMICS

AND ACCOUNTING

INTERNATIONAL 16 THE JOURNAL OF 2113

JOURNAL OF FINANCE

ACCOUNTING

SUSTAINABILITY 16 JOURNAL OF 1772
ACCOUNTING RESEARCH

JOURNAL OF 15 THE JOURNAL OF 1417

ACCOUNTING AND ACCOUNTING RESEARCH

PUBLIC POLICY

JOURNAL OF 15 CONTEMPORARY 1215

ACCOUNTING \& ACCOUNTING RESEARCH

ECONOMICS

ACCOUNTING HORIZONS |13 REVIEW OF ACCOUNTING|756
STUDIES

JOURNAL OF CORPORATE|13 JOURNAL OF CORPORATE|741

FINANCE FINANCE

REVIEW OF ACCOUNTING|13 REVIEW OF FINANCIAL |721

STUDIES STUDIES

JOURNAL OF 12 WORKING PAPER 635

INTERNATIONAL

ACCOUNTING RESEARCH

ADVANCES IN 11 JOURNAL OF 586

ACCOUNTING ACCOUNTING AND
PUBLIC POLICY

ACCOUNTING AND 10 ACCOUNTING HORIZONS |584

BUSINESS RESEARCH

CONTEMPORARY 10 JOURNAL OF BUSINESS  |580

ACCOUNTING RESEARCH ETHICS
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EMERGING MARKETS 10 JOURNAL OF BANKING  |523
FINANCE AND TRADE AND FINANCE
INTERNATIONAL 10 JOURNAL OF BUSINESS  |504
JOURNAL OF FINANCE & ACCOUNTING
ACCOUNTING AND
INFORMATION
MANAGEMENT
JOURNAL OF ASTIAN 10 EUROPEAN ACCOUNTING |434
FINANCE ECONOMICS REVIEW
AND BUSINESS
PACIFIC-BASIN FINANCE |10 THE INTERNATIONAL 417
JOURNAL JOURNAL OF

ACCOUNTING
REVIEW OF ACCOUNTING|10 JOURNAL OF POLITICAL |409
AND FINANCE ECONOMY
ACCOUNTING AND 9 AMERICAN ECONOMIC 379
FINANCE REVIEW

Alanda en 6nemli dergilerin yer aldig: listede yaymlanan ¢aligmalarin
etkisini de vurgulamak amaciyla kaynaklarda yayinlanan c¢aligmalarin atf
sayilarina da yer verilmistir. Analiz sonucuna gore, listenin baginda Accounting
Review ve Journal of Business Finance & Accounting dergileri 22 makale ile
yer almaktadir. Analiz sonucunda en dikkat ¢ekici nokta listede dergilerin
gogu muhasebe, finans ve ekonomi ile ilgili olmasidir. Bir diger ilging olan 5.
sirada yer alan “Sustainability” dergisinin genel bir kapsama sahip olmasina
ragmen grup iginde yliksek makale sayisina sahip olmasi ve buna ragmen
en yiiksek atif alan dergiler listesinde yer almamasidir. Kazang yonetimi ve
isletme degerlemesi konusundaki makalelerin en ¢ok yayinlandig: ilk 20
kaynak listesinde yer almasina ragmen; en ¢ok atif alan ilk 20 dergi listesinde
yer almayan dergiler su sekildedir: Review of Quantitative Finance and
Accounting, Sustainability, Journal of International Accounting Research,
Journal of International Accounting Research, Advances in Accounting,
Accounting and Business Research, Emerging Markets Finance and Trade,
International Journal of Accounting and Information Management, Journal
of Asian Finance Economics and Business, Pacific-Basin Finance Journal,
Review of Accounting and Finance, Accounting and Finance, Accounting
and Finance. Bu durum en ¢ok makaleye sahip olan dergilerin bir takim
yay1n siireci avantajlarinin oldugunu ve bu yiizden aragtirmacilarin daha gok
tercih ettigini gostermektedir.

Bir diger dikkat ¢eken nokta Journal of Accounting & Economics
dergisinin 15 makale ile 4646 gibi en yiiksek atifa sahip olmast ve bunu
Accounting Review dergisinin 22 makale ile 4111 atifla takip etmesidir.
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Ayrica Journal of Financial Economics dergisi yayin sayisi agisindan ilk 20°de
yer almamasina ragmen 3150 atf sayisina sahiptir ve bu aragtirmacilarin
caligmalarini ve alan yazinin yoniinii degistirebilme giictine sahip oldugunu
gostermektedir.

En ¢ok makale ¢iktisina sahip olan ilk yirmi dergi ile en ¢ok atiflanan ilk
yirmi derginin bire bir ortiigmemesi, kaynaklarin makale sayilarinin ¢oklugu
ile etkisinin ayn1 olmadigini ifade etmektedir. Bu ylizden kaynaklarin yerel
etkisi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Kaynaklavin yerel ethi analizi

Kaynaklarin Yerel Etkisi

H G M Toplam [Baglangig
Kaynak Endeksi [Endeksi [Endeksi |Atif Yili
ACCOUNTING REVIEW 16 23 0.64 [3636  |2000
JOURNAL OF ACCOUNTING \&
ECONOMICS 16 16 0.842 |5888 [2006
JOURNAL OF BUSINESS FINANCE
\& ACCOUNTING 12 20 0.667 |438 2007
REVIEW OF ACCOUNTING
STUDIES 12 13 0.667 |676 2007
INTERNATIONAL JOURNAL OF
ACCOUNTING 11 16 0.55 |367 2005
JOURNAL OF CORPORATE
FINANCE 11 13 0.647 |395 2008
JOURNAL OF ACCOUNTING AND
PUBLIC POLICY 9 15 0.333  |430 1998
ACCOUNTING HORIZONS 8 13 0.533 |563 2010
ACCOUNTING AND BUSINESS
RESEARCH 7 11 0.438 |210 2009
ACCOUNTING AND FINANCE 7 9 0.538 [120 2012
ADVANCES IN ACCOUNTING 7 11 0.412 247 2008
EUROPEAN ACCOUNTING
REVIEW 7 9 0.368 [389 2006
JOURNAL OF BUSINESS ETHICS |7 7 0.7 363 2015
REVIEW OF QUANTITATIVE
FINANCE AND ACCOUNTING 7 15 0.28  |230 2000
AUSTRALIAN ACCOUNTING
REVIEW 6 8 0.375 [139 2009
CONTEMPORARY ACCOUNTING
RESEARCH 6 10 0.353 1285 |2008
EMERGING MARKETS FINANCE
AND TRADE 6 10 0.429 102 2011
INTERNATIONAL REVIEW OF
FINANCIAL ANALYSIS 6 9 0.5 139 2013
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JOURNAL OF ACCOUNTING

AUDITING AND FINANCE 6 9 0.375 |219 2009
JOURNAL OF ASTAN FINANCE

ECONOMICS AND BUSINESS 6 9 1.2 92 2020

Kaynaklarin yerel etki analizi ¢iktisina bakildiginda ilk agamada en
¢ok makale yayinlanan ilk 20 kaynak listesinde yer almayan ¢ok daha az
sayida makaleye sahip kaynaklarin alan yazini daha fazla etkiledigi sonucu
cikarilabilir. Kaynaklarin yerel etki analizine gére 16 h-endeks, 23 g-endeks,
0,64 m-endeks ve 3636 toplam alinti ile en yiiksek etkiye sahip 20 kaynagin
baginda Accounting Review ve 16 h-endeks, 16 g-endeks, 8,842 m-endeks
ve 5888 toplam alint1 ile Journal of Accounting & Economics gelmektedir.
En dikkat ¢ekici nokta yerel etki analiziyle birlikte en 6nemli dergi siralamasi
degigmistir.

4.1 4. Atf Analizi

Veri setimizden hareketle en gok atif alan diger bir deyisle kazang yonetimi
ve igletme degerlemesi konusunda en gok etkiye sahip 20 yerel makale listesi
Sekil 4de sunulmaktadir.

Sekil 4: Yerel olavak en ok atf alan 20 makale

Most Local Cited Documents

o )

&
Local Citations.

Bu boliimde ilk siradan baglayarak en ¢ok atif alan yerel makalelerin
konusuna deginilecektir. Tlk sirada yer alan Mary E. BARTH daha énceki
analizlerden de alan yazinda 6nemli bir konumda oldugu tespit edilmistir.
(Barth, Landsman, & Lang, 2008) uluslararas1 muhasebe standard:
uygulamalar1 ile yliksek muhasebe kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirmig;
21 iilkeden wuluslararast muhasebe standartlarini uygulayan iilkelerin
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isletmelerinin, uygulamayanlara kiyasla daha az kazang yonetimi yaptigy,
zamaninda zarar raporlamada daha geffaf davrandig ve daha yiiksek igletme
deger iliskisi kurdugunu tespit etmistir.

Kiiresel diizeyde en ¢ok atif alan (Dechow, Ge, & Schrand, 2010) yerel
olarak en yiiksek atif alan caligmalar arasinda ikinci siradadir. (Dechow,
Ge, & Schrand, 2010) ¢aligmasinda kazang kalitesinin igletmenin temel bir
tfonksiyonu oldugunu tespit etmistir.

48 atifla tigiincii sirada yer alan (Lang, Raedy, & Wilson, 2006) Amerika
Birlesik Devletleri digindaki tlkelerin daha fazla gelir yumugatma eylemine
katildigini, kazanglarin hedeflere dogru yonetildigini, zararlarin zamaninda
raporlanmasi konusunda daha az duyarli olduklarini ve hisse senedi fiyati ile
muhasebe kayitlart arasinda daha diigiik bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Ozellikle gergek kazang yonetimi konusunda éncii isimlerden olan (Gunny,
2010) 39 aufla dordiincii sirada olup, gegen yil ve meveut yil kazanglarin
kargilayamayanigletmelerin kazanglariile gergek faaliyet esasli kazang yonetimi
uygulamalar1 ve isletme performans: arasindaki iligkiyi aragtirmaktadir.
Kazang hedeflerini kil pay: tutturan isletmelerin gergek faaliyet esash kazang
yonetimi uygulamalarina katildigini ve gelecekteki isletme performanslarryla
pozitif yonde iligkili oldugunu tespit etmigtir.

(Hung & Subramanyam, 2007) uluslararast muhasebe standartlarina
gore toplam varliklarin ve 6z kaynaklarin defter degerinin yani sira defter
degeri ve gelirin, ulusal muhasebe standartlarina yapilan kayitlarin 6nemli
Olgiide daha yiiksek oldugunu ayrica defter degeri ve gelirin uluslararasi
muhasebe standartlarina gore yapilan kayitlarin daha degerli olmadigini ve
ulusal muhasebe standartlarina gore yapilan kayitlarin kalic oldugunu tespit
etmistir.

(Song, Thomas, & Yi, 2010) zayif kurumsal yonetiminin deger alaka
diizeyini zayiflatacagim tespit etmistir. (Francis & Wang, 2010) kazang
kalitesinin yatirrmci koruma ortamui ve dort biiyiik denetginin varligindan
etkilenip etkilenmeme durumunu aragtirmistir. (Bhattacharya, Daouk, &
Welker, 2001) 1985-1998 donemi igin kazanglarin agresifligi, kayiplardan
kaginma ve kazanglar1 yumugatma gibi kazang¢ yonetimi uygulamalarini
Olgebilmek igin 34 tilkeden panel veri seti olugturmus, bir iilkedeki kazang
opaklhigindaki bir artigin o iilkenin hisse senedi maliyetinde ekonomik olarak
bir artig ve hisse senedi ticaretinde anlaml bir azalma meydana getirdigini
tespit etmistir.

(Badertscher, 2011) igletmelerin asir1 degerlenmesinin kategori ve
siireye gore GKGMTI’nin kapsamina giren ve kapsami disinda olan kazang
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yonetimi uygulamalarin1 degerlendirmektedir. (Dichev, Graham, Harvey,
& Rajgopal, 2013) c¢alismasinda kazanglarin siirekli olmasi gerektigini,
kazanglarin kalitesinin %50’sinin sektor ve makro ekonomik kogullar gibi
zorunlu olmayan faktorler tarafindan belirlendigini, isletmelerin %20
olasihikla isletme performansim farkli gostermek igin, %10 olasilikla hisse
bagina kazanca miidahale etmek igin kazang yonetimine girdigini tespit
etmigtir. (Matsumoto, 2002), gegici olarak yiiksek kurumsal sahiplige
sahip, paydaglariyla ortiik iddialara daha fazla giivenen ve agir1 degerlenmig
isletmelerin  kazan¢ duyurularinda beklentileri  kargilama veya asma
olasiliginin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

(Larcker & Rusticus, 2010) kurumsal agiklama ve sermaye maliyeti
arsindaki iligkiyi inceleyebilmek igin yeni bir yontem gelistirmigtir. (Barth
M. E., Landsman, Lang, & Williams, 2012) uluslararas: finansal raporlama
standartlarini segen igletmelerin Amerika Birlesik Devletleri isletmeleriyle
daha kargilagtirabilir veriler iirettigini ve tahakkuklarin kalitesi, zamanlilig1
ve kazanglarin yumugatilmasi konularinda daha fazla kargilastirilabilirlik
igin potansiyel bir kaynak oldugunu tespit etmistir. (Fischer & Verrecchia,
2000) finansal raporlamada yoneticinin 6n yargisinin igletme degerini
nasil etkileyebilecegini tespit edebilmek igin bir model gelistirmistir.
(Chen, Hope, Li, & Wang, 2011) Amerika Birlesik Devletleri‘ nde halka
agik isletmelerin finansal raporlama kalitesi ile yatinm verimliligi arasinda
pozitif iliski oldugunu tespit etmigtir. (Armstrong, Guay, & Weber, 2010)
bilgi kullanicilart arasindaki bilgi asimetrisini vurgulayarak gayri resmi uzun
stireli sozlesmelerin  kolaylagtirilmasinda finansal raporlamanin 6nemini
arastirmugti.  (Shan, 2015) g¢aliymasinda kurumsal yonetimin kazang
yonetimini azaltip azaltmadigini ve kazang yonetiminin deger iligkisini
nasil etkiledigini aragtirmigtir. Kazang yonetimine katilan igletmelerin deger
ilgisine negatif etkisi kazan¢ yonetimine katilan isletmelerde katilmayan
isletmelere kiyasla daha fazla oldugu tespit etmistir. Ayrica iyi kurumsal
yonetimin kazang yonetimini nispeten kisitladigi sonucuna ulagilmugtir.

4.1.5. Kavramlarin Evrimi ve Trendlerin Analizi

Herhangi bir konuda bibliyografik verilerden tiiretilen kelime bulutlari,
aragtirma alanindaki en belirgin konu ve kavramlar1 6zetlemeye siklik analizi
aracihgiyla yardimer olur. Ayrica giincel arastirma konulari, ilgi alanlar1 ve
oncelikler hakkinda i¢ goriiler sunar (Zhong, Guo, & Qian, 2024, s. 16).
Bu yiizden kelime bulutu aracihgyla giincel ve en sik kullanilan kavramlara
ulagiimasi1 amaglanmgtir. Kazang yonetimi ve isletme degerlemesi konularini
birlikte inceleyen ¢aligmalardan edinilen anahtar kelimelerin sikligini gosteren
kelime bulutu Sekil 5°’de gosterilmektedir.
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Sekil 5: Knzang Yonetimi ve Isletme Degerlemesi ile Ilgili Kelime Bulutu
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Sekil 5’de yer alan kelime bulutu, yazarlarin anahtar kelimelerinden
tiiretilmig olup kavramsal biitiinliigiin daha iyi anlagilabilmesi i¢in ilgili
kavramlar kendiiglerinde gruplandirilmig, nihaiolarak 6 grup olugturulmustur.
Ilk grup dogrudan kazang yonetimini temsil eden kavramlardir. Bu grupta en
ok tekrar eden kelime 155 tekrar ile “earnings management” dir. Diger 6ne
¢ikan kavramlar, earnings quality (49 kez), earnings (37 kez), discretionary
accruals (35 kez), accounting quality (24 kez), real earnings management
(23 kez), income smoothing (19 kez), accruals (16 kez) ve benzerleridir.

Ikinci grup degerleme ile ilgili kavramlari icermektedir. Bu gurubun
bagindaki kavram 84 tekrar ile “value relevance™dir. Diger kavramlar
dogrudan degerlemeyi ifade eden “valuation” 1n farkli yazimlarini igerir bu
yiizden farkli olan kavramlarin ifade edilmesi daha dogrudur. Bu kavramlar:
book value (6 kez), overvalued equity (6 kez), fair value accounting (5 kez),
overvaluation (5 kez), goodwill (5 kez)’dir.

Ugiincii grup daha 6nce atif analizinde de en ¢ok atif alan galigmalardan
da anlagildig1 tizere kurumsal yonetim ve mekanizmalariyla ilgilidir. Bu
grubun lider kavrami 91 tekrar ile “corporate governance” dir. Grupta yer
alan diger kavram, corporate social responsibility (17 kez)’dir. Kurumsal
sosyal sorumluluk kavrami isletmelere entelektiiel katki saglamaktadir.
Ancak kazang yonetimi olgusu s6z konusu oldugunda kurumsal yonetim ve
tiirevleri kazang yonetiminin giddetini azaltabilir veya kamufle edebilir.
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Dordiincii grup muhasebe kalitesi ve tutumunu ifade eden kavramlardur.
Bu grubun baginda 54 atif ile Uluslararasi Muhasebe Raporlama Standartlari
(IFRS) yer almaktadir. Bu grupta yer alan kavramlar ve kullanim sikliklart
su sekildedir: accounting quality (24 kez), financial reporting (24 kez),
disclosure (14 kez), financial reporting quality (10 kez), g32 (9 kez),
accounting conservatism (15 kez), book-tax conformity (6 kez), risk
management (5 kez).

Beginci grup igletmenin yapisal, sosyal ve mali Ozelliklerini temsil
etmektedir. Bu grubun temsilcisi 17 auf ile “audit quality” kavramudir.
Digerleri ise su sekildedir: audit fees (11 kez), audit committee (10 kez),
auditing (13 kez), board of directors (9 kez), board independence (6 kez),
institutional ownership (6 kez), private firms (6 kez), cost of capital (5 kez),
cost of equity (5 kez), board size (5 kez), investment efficiency (5 kez),
leverage (5 kez) ve investor protection (6 kez).

Altinci grup piyasayr veya igletmenin piyasadaki konumunu temsil
eden kavramlardan olugmaktadir. Grubun temsilcisi 16 atif ile “emerging
markets” kavramidir. Digerleri ise, financial crisis (12 kez), gl4 (6 kez) ve
firm performance (8 kez)’dir.

Kelime bulutunda yer alan kavramlardan hareketle kavramlar, kazang
yonetimi, degerleme, kurumsal yonetim, finansal bilgilerin raporlama
kalitesi, isletme yapist ve piyasa hakkindaki bilgiler olmak tizere 6 gruptan
olugmaktadir. Veri setinden elde edilen bilgiler neticesinde ortaya gikan
kavramlarin yillara yaygin kullanim sikliklarini gosteren trend konular
analizinin goriintiisii Sekil 6’da gosterilmigtir.

Sekil 6: Kazang yonetimi ve isletme degevlemesi haklkindaki trend kavvamlar
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Analiz sonucuna gore en giincel kavramlar “m41”, “financial crisis”
(finansal kriz), “firm value” (isletme degeri), “real earning management”
(gergek kazang yoOnetimi), “corporate governance” (sirket yonetimi),
“discretionary accruals” (istege bagl tahakkuklar) olurken uzun siire ¢aligilan
konular ise, “overvalued equity” (asir1 degerlenmig 6z sermaye), “value-
relevance” (deger-relevantlik), “valuation” (degerleme), “income smoothing”
(gelir diizeltmesi), “discretionary accruals” (istege bagl tahakkuklar),
“earnings quality” (kazang¢ kalitesi), “corporate governance” (sirket
yonetimi) kavramlari olmugtur. Bu kavramlar literatiiriin temelini olugturan
konular olup sonraki yillarda yapilan ¢aligmalarin bu kavramlardan bagimsiz
caligtimast miimkiin degildir. Bu kavramlar kazang¢ yonetimi ve isletme
degerlemesini birlikte konu alan galiymalardan olusan orneklemin giizel
bir temsilidir. Bu analiz kavramlarin yillara yaygin geligimini ve doniisiimi
yiizeysel bir gekilde gosterdigi i¢in dinamik bir analiz oldugu soylenebilir.
Kavramlara yonelik bir diger dinamik analizimiz tematik haritadir.

Tematik harita, kazang yonetimi ve igletme degerlemesini birlikte konu
alan galigmalarr alan igindeki merkezilik durumlarma gore gekirdek temalari,
nig alanlari, mevcut trendleri ve temel konular1 tanimlayarak kavramsal
gelisimi ortaya koyar (Zhong, Guo, & Qian, 2024, s. 18). Ozetle tematik
harita gelisgimsel bir konu haritas1 ¢ikararak hem ge¢mis ¢aligmalardan
cikarimlar yapar hem de gelecek ¢aligma konularinda yorum yapilmasina
yardimci olur.

Sonug olarak, kazang¢ yonetimi ve isletme degerlemesini konu alan
caligmalarin tematik evrim haritas: ile literatliriin yillara gore goriintiisii,
aragtirmacilarin ilgi alanlari, ekonomik, sosyal ve toplumsal ihtiyaglar ve
bu ihtiyaglara verilen cevaplarin tespit edilmesi miimkiin hale gelmektedir.
Bu harita ile 1998-2024 donemlerini kapsayan konularin ortaya ¢ikigini,
degisimini ve gelisimini kavramlar tizerinden gorsellestirmeyi hedeflemistir.
Bu dénemin siirekliliginde 2005, 2009 ve 2017 yillar1 kirilma noktalar: olarak
belirlenmis boylece 1998-2005, 2006-2009, 2010-2017 ve 2018-2024
olmak iizere dort zaman dilimi olugturulmug ve $ekil 7°de gosterilmisgtir.
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Sekil 7: Zaman Dilimleri
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Kazang yonetimi ve isletme degerlemesi konusunun 1998-2005 donemine
denk gelen kavramsal gelisimine bakildiginda “bias” (yanlilik) alan yazinda
sik¢a kullanilan merkezi bir kavramdir. “Earnings management” (kazang
yonetimi) kavrami ise, ¢ok aragtirilmamig bir konu olarak goriinmektedir.
2006-2009 doneminde ise, “corporate governance” (isletme yOnetimi),
“discretionary accruals” (istege bagl tahakkuklar), “income smoothing”
(gelir diizeltmesi) kavramlart alan yazinda yerini almug ve sik¢a aragtirilmugtir.
2010-2017 doneminde ise “information asymmetry” (bilgi asimetrisi),
“overinvestment”  (asur1  yatirim), “value-relevance”  (deger-ilgililigi),
“emerging markets” (gelisen piyasalar) gibi yeni kavramlar motor tema
olarak yer almigtir. 2018-2024 doéneminde ise, “m41”, “audit fees” (denetim
ticretleri), “firm performance” (igletme performansi), “earnings quality”
(kazang kalitesi), “firm value” (isletme degeri), “corporate governance”
(isletme yOnetimi), “earnings management” (kazang yonetimi) kavramlar
alan yazinda yerini korumug ve oldukga sik ¢aligiimistir.
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5. Sonug

Kazang yonetimi ve igletme degerlemesi konularini birlikte ele alan
caligmalari, bibliyometrik analiz ile inceleme amaci tagiyan bu ¢alisma igin
bibliyografik veriler 08.08.2024 tarihinde WoS ve Scopus veri tabanlarindan
toplanmugtir. 1998 ile 2024 yillar1 arasinda kazang yonetimi ile isletme
degerlemesini birlikte konu alan toplam 935 caliymadan nihai 759 ¢alisma
sayisina ulagimigtir. Bu galigmalar, 236 farkli kaynaktan 756 makale ve 3
kitap boliimiinden olugmaktadir. Ayrica bu ¢aliymalarin 1044 tek yazarh
olup, orneklemde yer alan 94 yazarin ad1 1663 kez tekrar etmigtir. Caligma
bagina ortak yazar sayisin ise, 2.79 olmasi, ¢aligmalarin gogunluguna
birden fazla yazarin katkisiyla yazildigini gostermektedir.

Yapilan analizler sonucunda yiiksek toplam atif sayisina sahip yazarmn 5
makale ve 1664 atifla BARTH M oldugu, en iiretken kurumun 18 yayin
ile “Chung-Ang University” oldugu, en iiretken iilkenin Amerika Birlegik
Devletleri oldugu, en ¢gok makale yayinlayan dergilerin Accounting Review
ve Journal of Business Finance & Accounting oldugu tespit edilmistir.

Ayrica kazang yonetimi ve igletme degerlemesi kavramlarinin evrimi ve
trendlerinin gelisiminin incelendigi analizler sonucunda en giincel kavramlarin
“m41”, “financial crisis” (finansal kriz), “tirm value” (isletme degeri), “real
earning management” (gergek kazang yOnetimi), “corporate governance”
(igletme yonetimi), “discretionary accruals” (istege bagli tahakkuklar) olurken
uzun siire gahigilan konularin ise, “overvalued equity” (asir1 degerlenmig
Ozsermaye), “value-relevance” (deger-ilgililigi), “valuation” (degerleme),
“income smoothing” (gelir diizeltmest), “discretionary accruals” (istege bagh
tahakkuklar), “earnings quality” (kazang kalitesi), “corporate governance”
(isletme yOnetimi) kavramlarinin oldugu tespit edilmistir.
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Rekabet Giiglerinin Artmasinda Devlet
Desteklerinin Etkisi: Tirkiye ve Azerbaycan
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Ozet

Bu calisma, kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin (KOBI'ler) rekabet
giiglerini artirmada devlet desteklerinin etkisini incelemektedir. Caligmada,
Tiirkiye ve Azerbaycan 6rnekleri iizerinden, her iki iilkede uygulanan devlet
destekleme politikalar1 kargilagtirilmigtir. Aragtirma, nitel analiz yontemiyle,
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslart gibi Tiirkiye’deki kurumlarin
yam sira Azerbaycan’daki devlet destekleme mekanizmalarinin etkinligini
degerlendirerek, bu desteklerin KOBT’lerin rekabet giicline olan etkilerini
ortaya koymustur.

Bulgular, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBT’lerin ihracat
kapasitesi, inovasyon diizeyi ve tiretim verimliligi iizerinde 6nemli bir etki
yarattigini gostermektedir. Ancak, her iki tilkede de biirokratik engeller ve
kaynak sinirlamalart gibi zorluklar, desteklerin etkinligini sinirlamaktadir.
Galigma, devlet desteklerinin KOBT’lerin siirdiiriilebilir biiyiime ve uluslararasi
rekabet gliclinii artirma potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak icin politika
onerileri sunmaktadir. Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki KOBI destek
politikalari tizerine yapilan literatiirdeki 6nemli bir boglugu doldurmakta ve
her iki tilkenin ekonomik baglamindaki farkliliklar: gézler 6niine sermektedir.

1 Master C)grcncisi, Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Baki, Azerbaycan;
sevilxanlayeva@gmail.com; ORCID ID: 0009-0009-0977-1374

2 Prof. Dr., Gaziantep Universitesi, [IBE, UTIL Boliimii, Gaziantep, Tiirkiye;
ocoban@gantep.edu.tr; ORCID ID: 0000-0001-6137-8937.

€ Q& d- ) hitps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub704.c3001 97



98 | Kiigiik ve Orta Biiyiskliikteki Isletmelerin Rekabet Giiglerinin Avtmasinda Deviet...

1. Girig

Kiigiik ve orta biiyiiklitkteki isletmeler (KOBPler), iilkelerin makro
ekonomik gostergeleri agisindan 6nemli bir yer tutmakta, istthdam yaratma,
yenilikgilik, yerel kalkinma ve sosyal refahin artirilmasi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan gibi gelismekte olan iilkelerde,
KOBPler ekonomik biiyiimenin temel dinamiklerinden biri olarak kabul
edilmekte, ancak kiiresel rekabetin hizla arttigr giintimiizde, bu igletmelerin
stirdiiriilebilir bir gekilde biiyiiyebilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi i¢in ¢esitli zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Bu zorluklarin baginda,
finansman erigimi, teknolojik altyap eksiklikleri, verimlilik artig1 ve yenilikgi
is modellerinin gelistirilmesi gibi konular yer almaktadir (EC, 2016; ITO,
2022).

Devlet destekleri, KOBT’lerin bu tiir zorluklar1 asabilmesi ve rekabet
giiglerini artirabilmesi igin Onemli bir ara¢ olarak ©ne ¢ikmaktadir.
Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan, KOBTlere yonelik cesitli finansal,
egitim ve altyap: destekleri sunan politikalar uygulamaktadir. Ancak, bu
desteklerin etkinligi, her iki iilkenin ekonomik yapilari, yonetim bi¢imleri
ve devlet politikalarindaki farkliliklardan dolayr 6nemli 6lglide degigkenlik
gosterebilmektedir. Bu baglamda, devlet desteklerinin KOBT’ler iizerindeki
etkilerinin daha iyi anlagilmasi, her iki ilke i¢in de daha verimli destek
mekanizmalarmin geligtirilmesine katki saglayabilir (Arslantag ve Yilmaz,

2019; Kocabag ve Diizgiin, 2019; Karakaya, 2020).

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin
KOBPlerin rekabet giicii iizerindeki etkilerini kargilagtirmali bir sekilde
incelemektir. Aragtirmada, devletin KOBTlere yonelik sundugu finansal
destekler, Ar-Ge tegvikleri, egitim programlari ve dig ticaret desteklerinin
KOBPlerin rekabet giiglerini nasil sekillendirdigi ~degerlendirilecektir.
Ozellikle, KOBT’lerin inovasyon kapasiteleri, ihracat performanslar1 ve
tretim verimlilikleri gibi faktorler iizerinden devlet desteklerinin etkileri
analiz edilecektir.

Aragtirmanin 6zgiinliigii, Tirkiye ve Azerbaycan’daki devlet destekleme
politikalarini karsilagtirarak, her iki tilkenin ekonomik ve kiiltiirel farklhiliklarin:
dikkate alarak yapilan kapsamli bir analiz sunmasidir. Bu ¢aligma, yalmzca
devlet politikalarinin etkinligini degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda
KOBPlerin siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet giicii agisindan kargilastiklari
engelleri ve bu engellerin agilmast igin 6nerilerde bulunmay1 hedeflemektedir.
Literatiirde genellikle her iki iilkenin KOBI destek politikalari ayr1 ayr1 ele
alinirken, bu aragtirma her iki tilkedeki devlet desteklerinin karsgilagtirmali bir
degerlendirmesini yaparak énemli bir boglugu doldurmayr amaglamaktadir.
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Sonug olarak, bu galigma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin
KOBPlerin rekabet giiciine olan etkilerini ortaya koyarken, aym zamanda
politika yapicilara yonelik 6neriler sunarak, KOBPlerin kargilagtig
zorluklarin agilmasi ig¢in daha etkili stratejilerin  gelistirilmesine katki
saglamay1 hedeflemektedir.

2. KOBPler ve Rekabet Giicii: Kavramsal Cergeve

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBTler), genellikle belirli bir
caligan sayist ve yillik ciro ya da bilango biiyiikliigiiyle sinirli olan, esnek
yapilar1 sayesinde ekonomik degisimlere hizla adapte olabilen igletmelerdir.
KOBTlerin tanimu, iilkeden tilkeye farklilik gosterebilir, ancak genellikle
agagidaki kriterlere gore belirlenir (Kok ve Coban, 2002; Coban ve Coban,
2020):

v’ Calisan Saysi: Tiirkiye’de bir igletme 250 galisana kadar KOBI olarak
kabul edilirken, Azerbaycan’da da benzer kriterler gegerlidir.

v’ Yullik Ciro veya Bilango: KOBTlerin yillik ciro veya bilango biiyiikliigii
de bu kategoriyi tanimlayan 6nemli bir faktordiir.

Sektorel Yapilar ve Istihdam Saglama Oranlari Tiirkiye ve Azerbaycan’daki
KOBPlerin sektorel yapist biiyiik dlgiide farklihklar gosterse de, her iki
iilkede de KOBPIler sanayi, ticaret, hizmetler ve tarim gibi sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Ancak, Tiirkiye’de 6zellikle sanayi ve hizmet sektorii
daha fazla KOBTyi barindirirken, Azerbaycan’da daha ¢ok tarim ve hizmet
sektorii agirlikhidir.

Tiirkiye’de KOBPlevin sektovel dagjsluma: Tiirkiye’de KOBIler genellikle
sanayi, ticaret ve hizmetler sektorlerinde yogunlagirken, iginde bulunduklar:
sektore gore istihdam saglama oranlari da degismektedir. KOBTler Tiirkiye
ekonomisinin %99unu olusturmakta ve istthdamin biyiik bir kismini
saglamaktadir.

Azerbaycan’dn KOBDlerin sektovel dagiluma: Azerbaycan’da da KOBTler
tarim ve hizmetler sektorlerinde yogunlagmustir, ancak son yillarda sanayi
sektoriindeki KOBI sayist artmaya baglamistir. Azerbaycan’daki KOBTler,
istihdam yaratma agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak biiytik 6lgekli
sanayi firmalarinin varligi bu anlamda KOBTlerin roliinii etkileyebilmektedir

(Arslantag ve Yilmaz, 2019).

KOBPler, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek ve is giicii piyasasinda
istihdam yaratmak agisindan biiyiik bir 6neme sahipti. KOBTlerin
ckonomiye katkilari, agagidaki bagliklarda 6zetlenebilir:
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Istihdam Yaratma: KOBTler, her iki iilkede de istihdamin biiyiik bir
kismint saglar. Tiirkiye’'de KOBTler, toplam istihdamin yaklagik %80’ini
olustururken, Azerbaycan’da da benzer bir oran goriilmektedir.

Biiyiime ve Kalkinma: KOBPler, yerel ekonomilerin biiyiimesine katki
saglar. Ekonominin biiyiimesinde, KOBPlerin esnek yapilart ve dinamik
ticaret faaliyetleri kritik bir rol oynar. Tiirkiye’de KOBI'ler, 6zellikle ihracat
kapasitesini artirarak, iilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglamaktadir

(Goban vd., 2021).
Yenilikgilik: KOBTler, biiyiik firmalara kiyasla daha hizh karar alabilme,

yenilik¢i i§ modelleri geligtirme ve yeni pazarlara agilma konusunda esneklige
sahiptir. Her iki iilkede de yenilikgilik ve teknoloji transtferi agisindan 6nemli
bir aktér olurlar. Bu baglamda devlet desteklerinin KOBPlerin yenilikgilik
kapasitelerini artirmada 6nemli bir rolii bulunmaktadir.

3. Rekabet Giicii Nedir? KOBI’ler igin Rekabet Giicii Olgiitleri

Rekabet giicii, bir igletmenin veya iilkenin kiiresel ve yerel pazarlarda
diger rakiplerine kargt basarili olma yetenegini ifade eder. KOBIler igin
rekabet giicii, genellikle agagidaki faktorlerle olgtiliir:

v" Fiyat Rekabeti

v Uriin ve Hizmet Kalitesi

v Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi
v Verimlilik ve Uretim Kapasitesi

KOBTlerin  rekabet giicliniin artirllmasi, genellikle pazar erigimi,
yenilikgilik, verimlilik gibi faktorlerin giiglii bir entegrasyonu ile miimkiindiir.
Bu faktorler, devlet destekleriyle giiglendirilerek KOBTlerin kiiresel rekabet
giiclinii artirabilir.

KOBT’lerin rekabet giiciinii artiran baghca faktorler asagida siralanmustir:
v" Yenilikgilik

v Verimlilik

v Pazar Erisimi ve Thracat

v Egitim ve Yetenek Gelisimi

KOBT’ler igin Rekabet Giiciiniin Artirilmast Adina Devletin Sagladig
Desteklerin Genel Cergevesi

v" Finansal Destekler
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v Ar-Ge ve Inovasyon Destekleri
v Egitim ve Kapasite Gelistirme

v Thracat ve Dis Ticaret Tegvikleri

4. Devlet Desteklerinin KOBI’ler Uzerindeki Etkisi

KOBP’lerin ekonomik biiyiimelerini ve rekabet giiglerini artirmak
amaciyla bir devletler bir dizi destek mekanizmasi sunmaktadir. Bu destekler,
KOBT’lerin kargilastig finansal, teknolojik, egitimsel ve dig ticaretle ilgili
zorluklar1 agmalarina yardimer olmak igin tasarlanmistir. Devletin KOBIler
igin sagladig: baslica destek tiirleri agagida 6zetlenmistir:

Finansal Destekler - Finansal destekler, KOBTlerin biiyiime siire¢lerinde
en 6nemli ihtiyaglarindan biridir. Devlet, KOBIlere gesitli finansal kaynaklar
sunarak igletmelerin finansman problemlerini ¢6zmelerine yardimei olur. Bu
tiir destekler arasinda kredi garantisi fonlari, hibeler, faiz indirimleri ve vergi
tegvikleri yer almaktadir.

Eyjitim ve Damismaniik Destekleri - devlet, KOBTlerin kapasite gelisimini
desteklemek igin egitim ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler,
ozellikle igletme sahiplerinin ve ¢aliganlarimin verimliliklerini artirmaya
yonelik olarak inovasyon desteklerinin yani sira yOnetim kapasitesini
artirmaya yonelik programlar iermektedir.

Ar-Ge ve Teknolojik Destekler - teknolojik yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri,
KOBPlerin rekabet giiciinii artirmak igin 6nemli bir faktordiir. Devlet, bu
alanda yenilikgilik destekelri ve dijitallesmeye tesvik edici projeler gibi gesitli
projeler ve fonlar araciligryla KOBPlere destek olmaktadir.

Ihwacat Destekleri - ihracat, KOBT ler igin biiyiime firsatlart sunan 6nemli bir
alan olup, devletin dig ticaret politikalar1 ile desteklenmektedir. Bu kapsamda
dig ticaretin artirlmasi ve Pazar cesitlendirmesinin gergeklestirilmesi
onemsenmektedir.

Devlet desteklerinin KOBTler tizerindeki etkisi, genellikle kisa ve uzun
vadeli olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Her iki tiir destek de igletmelerin
biiyiime potansiyelini ve rekabet giiciinii dogrudan etkiler.

Kisa Vadeli Etkiler: Devlet desteklerinin kisa vadeli etkileri, genellikle
finansal rahatlama ve acil ihtiyaglarin kargilanmasi geklinde goriiliir. Kredi
garantisi fonlar1 veya faiz indirimleri gibi destekler, KOBTlerin giinliik
isletme faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglar. Ayrica, egitim ve danigmanlik
hizmetleri, yonetim becerilerini hizla gelistirerek igletmelerin hemen fayda
saglamasini miimkiin kilar.
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Uzun Videli Etkiler: Uzun vadeli etkiler ise, yenilik¢ilik, Ar-Ge yatirimlari,
dretim kapasitesinin artirilmast ve pazar erigimi gibi alanlarda kendini
gosterir. Ar-Ge destekleri, dijitallesme ve dig ticaret tegvikleri gibi uzun
vadeli destekler, KOBPlerin ulusal ve kiiresel pazarlarda daha rekabetci
hale gelmesini saglar. Bu destekler, igletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime ve
inovasyon kapasitelerini artirmalarina yardimei olur(18).

Devlet desteklerinin etkinligi, uygulama agamasinda karsilagilan gesitli
engeller nedeniyle sinirli olabilmektedir. Devlet desteklerinin giiglii ve zayif
yonlerine dair genel degerlendirmeler agagida 6zetlenmistir:

Giiglii Yonler

v" KOBPlerin Biiyiime Potansiyelini Artirma
v" Rekabet Glictinii Arttirma

v Istihdam Yaratma

Zayif Yonler

v' Biirokratik Zorluklar

v Kaynak Yetersizligi

v" Programlara Erisim Sorunlari

4.1. Tiirkiye’deki Devlet Destekleri ve KOBPler Uzerindeki
Etkileri

Tiirkiye’deki KOBI destekleme politikalari, 6zellikle son yillarda
ckonomik kalkinma stratejilerinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir.
KOBTler, Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olarak kabul edilirken, devlet
bu igletmelerin biiylimesi ve rekabet giiciinii artirmak igin bir dizi destek
mekanizmas: sunmaktadir. Bu destekler, finansal yardimlar, tegvikler,
egitim ve damigmanlik hizmetleri, Ar-Ge destekleri gibi gesitli alanlarda
sunulmaktadir.

KOSGEB, Tiirkiye’de KOBPlerin en o6nemli destek saglayici
kurumlarindan biridir. KOSGEB, KOBTlerin biiyiimelerini ve rekabet
giiglerini artirmalarina yardimer olmak igin gesitli finansal ve teknik destekler
sunmaktadir. KOSGEB’in sundugu destekler arasinda sunlar bulunmaktadir
(Uniivar ve Darict, 2021):

Kredi Garanti Fonlar: ve Fuz Destegi: KOSGEB, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin kredi alabilmelerine yardimci olmak amaciyla kredi garanti
fonlar1 ve faiz destekleri saglamaktadir. Bu destekler, igletmelerin finansmana
erisimlerini kolaylagtirir.
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Hibe Programlar:: Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda yapilan yatirimlar igin
hibe programlar1 sunulmaktadir. Bu programlar, 6zellikle yeni ig fikirlerinin
hayata gegirilmesini ve teknolojik geligmeleri destekler.

TUBITAK, Tiirkiye’deki KOBD’lerin teknoloji ve inovasyon kapasitesini
artirmayi amaglayan gesitli destekler sunmaktadir. TUBITAKin sagladig:
baglica destekler sunlardir:

Ar-Ge Destelleri: KOBTlerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
finansal destekler. Bu destekler, yeni iirtin gelistirme, teknoloji transferi ve
yenilikgi projelerin tegvik edilmesini saglar.

Teknologi Gelistirme Bolgeleri (TGB): KOBPlerin teknoloji gelistirmelerini
hizlandirmak amaciyla, Tirkiye genelinde kurulan teknoloji gelistirme
bolgelerinde (TEKMER) faaliyet gostermelerini  saglayan tesvikler
sunulmaktadir.

Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma ajanslar1 ve diger kamu kuruluglar1 da
KOBT’lere yonelik gesitli destekler sunmaktadir. Bu ajanslar, 6zellikle bolgesel
kalkinma ve istihdam yaratma hedefleri dogrultusunda KOBT’lere finansal
ve danmigmanhik hizmetleri saglamaktadir. Kalkinma ajanslarinin sagladig:
destekler arasinda;

Yoatwum Tesvikleri ve Bolgesel Destekler: Bolgesel kalkinmay: desteklemek
amactyla KOBTlere yatirim tegvikleri, vergi indirimleri, hibe ve faiz destegi
saglanmaktadir.

Lletme  Damgmanlyp ve Egitim  Programlar:: KOBPlerin  yonetim
kapasitesini artirmak ve ihracat potansiyellerini gelistirmek amaciyla
danigmanlik ve egitim hizmetleri verilmektedir.

Tiirkiye’deki Vergi Tesvikleri, Kredi Garanti Fonlari, Hibe Programlari
ve Finansal Destekler

Vergi Tesvikleri - devlet, KOBT’lerin mali yiiklerini azaltmak ve biiyiime
stireglerini desteklemek igin gesitli vergi tesvikleri sunmaktadir. Bu tegvikler,
vergi indirimlerinin yani sira muafiyetleri ve yatirnm tegvik belgesini
icermektedir.

Kredi Garanti Fonlars ve Faiz Destekleri - KOBIler igin kredi garanti
fonlar1 ve faiz destekleri, isletmelerin finansman ihtiyaglarmi kargilamak
amaciyla devlet tarafindan sunulan 6nemli araglardir. Kredi garanti fonlari,
KOBPlerin bankalardan alacaklari kredilere devlet giivencesi sunarak, krediye
erisimlerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, faiz indirimleri ve diigiik faizli krediler
KOBT’lerin maliyetlerini diisiirerek isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini
artirmaktadir.
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Hibe Programlar - Tiirkiye’deki KOBTlere yonelik hibe destekleri,
ozellikle yenilikgilik, Ar-Ge, ¢evre dostu tiretim ve dijitallesme gibi alanlarda
biiyiik bir neme sahiptir. KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlar, KOBT’lere
bu alanlarda hibe saglamakta, boylece igletmelerin risk almadan biiyiimelerine
katki saglamaktadr.

Finansal Destclkler ve Yotwum Kredileri - KOBDlerin biiyiime siireclerini
hizlandirmak ve yeni yatirimlar yapabilmelerini saglamak igin gesitli finansal
destekler ve diigiik faizli krediler sunulmaktadir. Bu krediler, genellikle
uzun vadeli ve diisiik faizli olup, KOBI’lerin altyapr yatirimlar ve teknoloji
doniigiimii yapmalarina olanak saglamaktadir.

Tiirkiye’de KOBT’lerin devlet destekleriyle sagladigi rekabet avantajlar
ise agagidaki alt bagliklarda 6zetlenmigtir

Dusa Agthm ve Thracat Kapasitesinin Artmasi - Tiirkiye'deki KOBPler,
devlet destekleri sayesinde disa agim konusunda 6nemli adimlar
atmaktadir. Thracat tegvikleri, dis ticaretin gelistirilmesi igin saglanan egitim
ve danigmanlik hizmetleri, Tiirk KOBDlerinin uluslararasi pazarlarda daha
rekabetci hale gelmelerini saglamaktadir. Ayrica, KOSGEB ve Thracatg
Birlikleri tarafindan saglanan desteklerle, Tiirk KOBTleri yurtdigindaki
potansiyel miisterilere ulagmakta daha etkin hale gelmistir.

Inovasyon Kapasitesinin Artmasi - Devletin Ar-Ge ve inovasyon alamindaki
tegvikleri, Tiirk KOBPlerinin yeni iiriinler gelistirmeleri ve mevcut iiriinlerini
iyilestirmeleri igin biiyiik bir firsat yaratmaktadir. TUBITAK’1n sagladig1 Ar-
Ge destekleri ve KOSGEB'in hibe programlari, Tiirk KOBDlerinin yenilikgi
is modelleri gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede, Tiirk KOBIleri
daha verimli ve rekabetgi hale gelmistir(1).

Yeni Is Modellerinin Gelismesi - Devlet desteklerinin bir diger 6nemli etkisi
de Tiirk KOBT’lerinin yeni i modelleri gelistirmesini saglamaktir. Ozellikle
dijitallesme, e-ticaret ve g¢evre dostu iiretim siireglerine yonelik tegvikler,
KOBT’lerin is yapma bigimlerini degistirmelerine ve yeni pazarlarda yer
edinmelerine olanak tanimaktadur.

Tiirkiye’deki bazi KOBTler, devlet destekleri sayesinde biiyiik basarilar
elde etmistir. Bu bagar1 6rnekleri, devletin sagladig: tegviklerin etkisini somut
bir sekilde gostermektedir.

B2B Elektronik Ticaret Sirketi: Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir B2B
elektronik ticaret girketi, KOSGEB’in sagladigi Ar-Ge destegi ve faiz
indirimli kredi ile hem yenilikgi bir iy modeli geligtirmis hem de yurtdigina
agilma firsat1 bulmugtur. Sirket, sagladig: devlet destekleriyle cirosunu %50
oraninda artirmigtir.
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Cevre Dostu Uretim Yapan KOBI: Bir tekstil firmast, devletin sagladigi cevre
dostu iiretim destekleri ile tiretim siireglerini iyilestirerek siirdiirtilebilirlik
hedeflerine ulagmig ve Avrupa pazarinda biiyiik bir pazar pay elde etmistir.

4.2. Azerbaycan’daki Devlet Destekleri ve KOBPler Uzerindeki
Etkileri

Azerbaycan’daki KOBI destekleme politikalari, ¢ogunlukla finansal
destekler, vergi tegvikleri ve damigmanlik hizmetleri gibi baghca alanlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda hibe programlarinin yani sira kredi desteklert,
vergi kolayliklar1 ve tegvikleri dikkate alinmaktadir.

Azerbaycan’da KOBT’lere yonelik destekler, hiikiimetin belirli kurumlar
tarafindan koordine edilmektedir. Baghca destek saglayict kurumlar ve

uygulamalar sunlardir (OECD, 2018; OECD, 2020):

Azerbaycan hracat ve Yatwmm Tesvik Ajanss (AZPROMO): AZPROMO,
Azerbaycan’in diga agilmasini tesvik etmek amactyla KOBT’lere yonelik dig
ticaret destekleri sunmaktadir. KOBT’ler, bu ajans araciligiyla yurtdigina
agilma firsat1 bulmakta ve ihracat yapabilme kapasitelerini artirmaktadir.

Azerbaycan Deviet Yatwrom Sirkets (ADY): ADY, oOzellikle biiytik ¢aplh
yatirimlarin yani sira KOBPlerin sermaye artirmalarina ve finansman
ihtiyaglarini kargilamalarina yardimer olmaktadir. Ayrica, ADY nin sagladigi
kredi destekleri, KOBT’lerin biiyiimeleri igin 6nemli bir finansman kaynag:
olusturmaktadir (AKB, 2020).

Azerbaycan Kalkinma Bankass (ADB): ADB, KOBTlere yonelik diigiik
faizli krediler ve finansal destekler sunan bir diger onemli kurumdur.
KOBTlerin iiretim kapasitesini artirmalarim saglamak ve yeni projelere

yatirim yapmalarini tegvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir (ISTKA,
2021).

Azerbaycan’daki KOBTler, devletin sundugu tegvikler —sayesinde
uluslararast pazarlarda daha rekabetgi hale gelmekte ve inovasyon
kapasitelerini artirmaktadir. Devlet destekleri, KOBIlerin iiretim artigim ve
pazar paylarini artirirken, ayni zamanda yeni i modelleri gelistirmelerini
tegvik etmektedir (Worldbank, 2019)..

Azerbaycan’daki KOBT’ler, devletin sundugu ihracat tesvikleri ve dig
ticaret destekleri ile uluslararasi pazarlara daha kolay erigim saglamaktadir.
AZPROMO ve Azerbaycan Thracatgilar Birligi gibi kurumlar aracithgiyla
saglanan destekler, KOBTlerin yurtdigindaki fuar ve ticaret etkinliklerine
katilmalarini saglar. Bu sayede Azerbaycanli KOBPler, uluslararas ticaret
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aglarinda daha fazla yer almakta ve daha genis bir pazar paymna sahip
olmaktadr.

Devlet desteklerinin Azerbaycan’daki KOBTler iizerindeki etkisi, 6zellikle
inovasyon kapasitelerinin artmasinda ve tiretim kapasitelerinin artirilmasinda
kendini gostermektedir. Bu siiregte yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin yani sira
tretim artigt amaglanmaktadir.

Azerbaycan KOBTleri, devletin sagladigi vergi kolayliklari ve kredi
destekleri sayesinde yerel pazarlarda daha fazla yer edinmig ve biiyiime
gostermistir. Devlet tegvikleri, KOBIlerin maliyetlerini diisiiriirken, {iretim
kapasitelerini artirmalarini saglamaktadir. Bu da onlarin yerel pazarlarda
daha biiyiik bir pazar payi elde etmelerine olanak tanimaktadhr.

Azerbaycan’daki devlet destekleri sayesinde bagarili olmus bir dizi KOBI
ornegi bulunmaktadir. Bu 6rnekler, devletin sundugu tegviklerin ne kadar
etkili oldugunu gostermektedir.

Gudn Sektoriinde Bagars Ornegi: Azerbaycanh bir gida iiretim sirketi,
devletin sundugu Ar-Ge hibe destekleri ve vergi tegvikleri sayesinde yeni bir
triin geligtirdi ve bu triiniinii hem yerel pazarda hem de gevre iilkelerde
bagaryla pazarladi. Sirket, devletin sagladig: finansal desteklerle iiretim
kapasitesini %40 oraninda artirarak satiglarini ciddi olgiide yiikseltmistir.

Teknolosi ve Dijitallesme Alanindaki Bagar:: Bir yazilim sirketi, Azerbaycan
devletinin sagladig: dijitallesme destekleri ve finansal tegviklerle yeni
yazilimlar gelistirdi. Bu yazilimlar, yerel pazarda biiyiik ilgi gordii ve sirketin
yurtdigina agilmasmni sagladi. Ayrica, sirket, devletin sundugu ihracat
tegvikleri ile bolgedeki potansiyel miisterilere ulagmay1 bagarmustir.

Insant ve Yoy Sektoriinde Basarr: Azerbaycan’da faaliyet gosteren bir ingaat
tirmasi, devletin sagladigi kredi destekleri ve yatirim tegvikleri ile biiyiik bir
ingaat projesine imza atmustir. Sirket, projeye yatirim yapmak igin aldigt
diigiik faizli kredi ile yapisal kapasitesini artirmig ve yerel pazarda onemli bir
pazar payina sahip olmustur (Ayyildiz, 2016).

4.3. Tiirkiye ve Azerbaycan Karsilagtirmasi

Hem Tirkiye hem de Azerbaycan, kiiglik ve orta olgekli isletmelerin
(KOBI) ekonomik kalkinma siireglerine olan katkisin1 benimsemis ve bu
isletmelerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla gesitli destekleme politikalar
gelistirmistir (Celik ve Isik, 2021; Turan ve Sahin, 2020). Ancak her iki
tilkenin KOBT’lere yonelik politikalari, benzer hedeflere sahip olsalar da bazi
yonlerden farklilik gostermektedir.
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Benzerlikler;

Finansal Destekler: Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan, KOBT’lerin
finansmana erigsimlerini kolaylagtirmak amaciyla kredi garanti fonlari, faiz
indirimli krediler ve hibe programlari sunmaktadir. Tiirkiye’de KOSGEB,
Azerbaycan’da ise Azerbaycan Kalkinma Bankasi ve AZPROMO gibi
kurumlar bu destegi saglar.

Ihracat Desteggi: Her iki tilke de KOBPlerin disa agilimini tegvik etmek igin
ihracat destek programlari sunmaktadir. Tiirkiye’deki Thracati Birlikleri ve
KOSGEB’in sagladig dis ticaret destekleri ile Azerbaycan’daki AZPROMO
ve Azerbaycan Thracatgilar Birligi, KOBT’lerin uluslararast pazarlarda rekabet
etmelerini saglamak igin benzer hizmetler sunmaktadir.

Verge Tesvikleri ve Muafiyetler: Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan,
KOBT’lerin mali yiiklerini azaltmak amactyla vergi tegvikleri sunmaktadir.
Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri igin vergi indirimleri, KOBIlerin yenilikgi
projeler gelistirmelerini tegvik etmektedir (Coban ve Coban, 2018).

Farkliiklor;

Destek Programiarimin Kapsami ve Uygulama: Tiirkiye’de KOBI destekleri,
genellikle merkezi hiikiimetin  belirledigi genel politika gergevesinde
organize edilirken, Azerbaycan’da daha fazla bolgesel tegvikler ve yerel
kalkinma ajanslar1 iizerinden uygulamalar goriilmektedir. Azerbaycan’daki
bazi destekler, oOzellikle yerel kalkinmayi hedefleyen bolgesel tegviklere
odaklanmugtir, oysa Tiirkiye’de destekler, tiim iilke ¢apinda daha homojen
bir sekilde yayilmaktadir (TIM, 2020).

Ar-Ge ve Inovasyon Destegi: Tiirkiye, Ar-Ge ve yenilikgilik konusuna daha
fazla kaynak ayiran ve tesvik edici programlara sahip bir iilkedir. TUBITAK
ve KOSGEB gibi kurumlar, KOBT’lere sadece finansal destek degil, aym
zamanda egitim, mentorluk ve danigmanlhk hizmetleri de sunmaktadir.
Azerbaycan ise bu alanda daha sinirl bir destek yapisina sahip olup, ozellikle
TUBITAK gibi ileri diizey Ar-Ge kuruluglarinin yoklugu, inovasyon
desteklerinin etkinligini sinirlamaktadir (KAGM, 2021).

Damismanik ve Egitim Destegi: Tiirkiye’de, KOBTler igin daha kapsamli
damigmanlik ve egitim programlar1 bulunmaktadir. KOSGEB ve yerel
kalkinma ajanslari, isletme yonetimi, pazarlama stratejileri, dijital dontistim
gibi alanlarda egitimler diizenlerken, Azerbaycan’da bu tiir programlar
genellikle daha sinirhidir ve daha ¢ok dig ticaret odaklidir (World Bank,
2021).
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Devlet desteklerinin KOBT’ler iizerindeki etkileri, her iki iilkede de
belirgin sekilde gozlemlenmektedir. Ancak, bu etkiler her iki tilkede farkl
sekillerde ortaya gtkmaktadir.

Tiirkiye’deki Devlet Desteklerinin Etkisi:

v Thracat ve Uluslararas1 Rekabet Giicii
v Inovasyon ve Teknolojik Geligim

v' Verimlilik ve Isletme Biiyiikliigii
Azerbaycan’daki Devlet Desteklerinin Etkisi:
v Thracat ve Uluslararas1 Rekabet Giicii
v" Yerel Pazarlarda Rekabet

v Inovasyon ve Teknolojik Geligim

5. Kiiltiirel, Ekonomik ve Politik Faktorlerin Devlet Desteklerine
Etkisi

Tiirkiye, sanayi ve hizmet sektorlerinde giiglii bir geligim gostermis bir
ckonomi iken, Azerbaycan daha ¢ok dogal kaynaklar (6zellikle petrol ve
dogalgaz) ve tarim sektoriine dayali bir ekonomiye sahiptir. Bu ekonomik
yapilar, devlet desteklerinin sekillenmesinde ve KOBTPlere saglanan tesviklerin
onceliklerinde farkhiliklara yol agmaktadir.

Tiirkiye: Tiirkiye ekonomisi, sanayi tiretimi, ihracat ve yenilikgilik odaklt
bir gelisim gostermektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’deki KOBI destekleri daha
gok teknoloji, sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik genis kapsamlidir.

Azerbaycan: Azerbaycan ekonomisi ise daha gok enerji sektoriine dayah
olup, devletin destek politikalar: genellikle bu sektore yakin alanlarda faaliyet
gosteren KOBPlere yoneliktir (ADIK, 2022).

Tiirkiye’deki KOBI desteklerinin daha sistematik ve genis caplt
olmasi, devletin reformist yaklagimi ve 6zel sektorle giiglii igbirliklerinden
kaynaklanmaktadir. Tirkiye’'nin iiyelik siireci ve Gilimriik Birligi gibi
uluslararas: anlasmalar, KOBTlerin disa agilmasina daha fazla firsat
saglamaktadir.

Azerbaycan’da ise daha geleneksel bir ekonomik yapinin etkisiyle devlet
destegi daha ok yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle oOrtiigmektedir.
Kiiltiirel anlamda, Azerbaycan’daki KOBT’ler daha ¢ok aile sirketleri ve
yerel igletmelerle sinirl kalmaktadir, bu da devletin sagladigr desteklerin
ulagilabilirligi konusunda bazi engeller yaratmaktadir.
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Sonug ve Politika Onerileri

Bu galigmada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBT’lerin
kiigiik ve rekabet giiglerine etkilerini kargilastirmali olarak incelenmistir. Her
iki iilkede de devletin sagladig1 destekler, KOBIlerin biiyiimesi ve gelismesi
igin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu desteklerin etkinligi, uygulama
stiregleri, kapsami ve hedefleri agisindan bazi farkliliklar gostermektedir.

Tiirkiye, KOBI destekleme politikalarinda daha genis bir yelpazeye
sahiptir. KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve ihracatgl Birlikleri
gibi kurumlar, KOBPlere gesitli finansal ve egitim destekleri sunarak,
yenilikgilik, verimlilik ve diga agim konularinda Onemli katkilar
saglamaktadir. Tirkiye’deki destekler, 6zellikle ihracat ve yenilik alanlarinda
KOBTlerin rekabet giiciinii artirnugtir. Ancak, bazi destek programlarinin
etkinligini artirmak igin biirokratik engellerin ve bagvuru siireglerinin daha
basitlestirilmesi gerektigi goriilmiistiir.

Azerbaycan’daki devlet destekleri daha ¢ok yerel kalkinma ve petrol
dig1 sektorlerin tegvik edilmesi iizerine odaklanmisti. AZPROMO ve
Azerbaycan Kalkinma Bankasi gibi kurumlar, oOzellikle ihracat ve yerel
pazarlarin giiglendirilmesi konularinda destekler sunmaktadir. Ancak, Ar-
Ge ve inovasyon destekleri Tiirkiye’ye gore daha sinirlt diizeydedir ve bu
alanlarda daha fazla tegvik saglanmasi gerekmektedir. Azerbaycan’daki
KOBPler, devlet desteklerinden faydalandikga daha rekabetgi hale gelmis,
ancak daha fazla kapasite artinmi ve uluslararasi pazarlara agilma igin
tegviklerin giiglendirilmesi gerekebilir.

Aragtirma bulgularina dayanarak, her iki iilkedeki devlet desteklerinin
etkinligini artirmaya yonelik bazi genel ¢ikarimlar sunlardur:

v' Biirokratik Engellerin Azaltilmasi

v" Desteklerin Daha Hedeflenmis ve Kapsayic1 Olmast
v Inovasyon ve Ar-Ge Desteklerinin Artirilmast

v" Erigim Zorluklarinin Agilmast

Devlet desteklerinin daha etkili hale getirilmesi igin agagidaki politika
onerileri dikkate alinmalidir:

v" Desteklerin Dijitallesmesi ve Kolaylagtirilmas:

v Inovasyon ve Teknolojik Yatirimlarin Tegvik Edilmesi

v Sirdiiriilebilirlik ve Yesil Teknolojilere Yonelik Tegvikler
v

Thracat ve Uluslararasilasma Stratejileri
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v Egitim ve Kapasite Geligimi

Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBT’ler
tizerindeki etkilerini ele almig olsa da, daha genis ¢apta kargilagtirmalar
yaparak bu konuda daha fazla veri toplanabilir. Gelecekteki aragtirmalar igin
agagidaki yonlendirmeler 6nerilmektedir:

Tiirkiye ve Azerbaycan digindaki iilkelerle yapilan kargilagtirmali galigmalar,
KOBI desteklerinin etkinligini daha kapsamli bir gekilde analiz etmemizi
saglayacaktir. Ozellikle gelismis ekonomilerle yapilan karsilastirmalar,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in KOBI destekleme politikalar1 hakkinda daha fazla
bilgi verebilecektir. Ayrica, devlet desteklerinin sosyal etkisi ve dezavantajh
gruplara (kadin girisimciler, kirsal bolgelerdeki KOBIler vb.) sagladig
faydalar iizerine yapilacak alismalar, KOBI desteklerinin daha kapsayici hale
getirilmesine yonelik politika gelistirmelere katki saglayacaktir.
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Bolum 5

Kurtulus, Kurulug ve Kurumsallagtirma
Miicadelelert A¢isindan Mustafa Kemal Atatiirk
ve George Washington’in Liderlik Ozelliklerinin
Karsilastirilmasi 3

Ozlem Akt!
Hiiseyin Erkul?

Ozet

Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington hem iilkelerinin bagimsizligini
kazanmalarinda lider, hem devlet kurulusunda onder, hem de devlet
kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yonetici olmuslardir.

Mustafa Kemal Atatiirk, emperyalist devletlerce yakilmis Osmanlr’nin
hayatta kalabilmig damarlarindan “Kurtulug Savas” sonunda yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet’'ni kurmug ve bu devletin kurumsallasmasinda ve
modernlesmesinde ¢ok 6nemli roller tistlenmistir.

George Washington, somiirge ve ¢ok mozaikli topluma liderlik yaparak
bagimsizlik savagini kazanmis ve daha sonra da eyaletleri bir araya getirerek,
bagimsizlik bildirgesini anayasallagtirarak federal bir devlet yapisi olusturmug
ve Amerika’nin geligmesinde 6nemli roller oynamustir.

Ulkelerinin  kurtulusunda, kurulusunda ve kurumsallasmasinda benzer
miicadelelere liderlik yapmis hem Mustafa Kemal Atatiirk hem de George
Washington’in  liderlik  6zdegliklerini aragtirmak, liderlik ve yoneticilik
ozelliklerini ortaya koymak bugiin ve gelecek igin 6nemli g¢ikarimlar
saglayacaktir.

Aragtirmaya “Liderlik dogustan gelen bir yetenek midir yoksa egitimle
kazandirilan bir beceri midir?” sorusuyla baglanmustir. Ozellikle de iist
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kademe yoneticilerin belirlenmesinde ve egitiminde kullanilacak kriterler ile
Olgekler ortaya konulmaya ¢alisiimugtir.

Aragtirma “nitel” bir aragtirma olup “Betimsel Aragtirma” ve “Dokiiman
Incelemesi” yontemleri birlikte kullanilnugtir.

1. GIRIS

“Devletler tarihinin ingasindaki en 6nemli rol, topluma mu aittir yoksa o
toplum iginden ¢ikan bir lidere mi?” tartigmalar1 bilim insanlar1 tarafindan
sik¢a sorulan sorulardan biri olmugtur. Bilim insanlarinin fikirleri, tartiyma
diizeyinde ikiye ayrilmig olsa da tarih insanlarin yazdig: bir eserdir. Aklini
kullanabilen, stratejik diigiinebilen, ileriyi gorebilen ve liderlik 6zelliklerine
sahip olabilen kisiler toplumlar1 bi¢imlendirip ve bilinglendirip dogru yolda

ilerlemelerini saglarlar. Bilinglenen toplumlar ise zamanla tarihsel olarak
zengin ve gelismig topluluklar haline dontigmiiglerdir.

Ertan’a gore; “Bilim ve fikir kahramanlavina sabip olan toplumlar suurlan,
siyaset kahramanlarina sahip olan toplumlar diinya milletleri arasmda sabsiyet
kazanwy; askeri kahramanlara sahip olan toplumlar varhk ve sabsiyetlering
korumada basarily olurlar” (Sarmay ve Tirkiye Devlet Arsivleri Genel
Miidiirligii, 2003). Tiirkiye Cumbhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri
tiim bu 6zellikleri {izerinde tagiyan Atatiirk ve Washington gibi iki 6nemli
lidere sahip olmus sansl devletlerdendir, giinkii bu liderler hem iilkelerinin
bagimsizliklarin1 kazandirmada hem devlet kurulugunda, hem sonrasinda
devletlerinin kurumsallagmalarinda, hem de iilkelerinin varlik ve sahsiyetlerini
korumada bagarili olmuslardur.

Arastirmanin konusu; Aragtirmanin gikis noktasin “Liderlik dogustan
gelen bir yetenek midiv yoksa egitimle kazandwilan bir beceri midir?” sorusu
olusturmustur. Aragtirma konusu kapsaminda Atatiirk’iin ve Washington’in
liderlikleri ve yoneticilikleri agisindan dogustan yetenekli mi yoksa 1yl
birer egitimle yetistirilerek mi tlkelerinin bagimsizhiklarini kazandiklar
irdelenmigstir. Verilen cevaplar kapsaminda elde edilen bulgular ve ¢6ziim
onerileri, giinden giine karmagik hale gelen glinlimiiz liderlik ve yonetim
diinyas1 igin ¢ok Onemlidir. Aragtirmada sunulan tartigma, gliniimiiz
liderlerinin ve yoneticilerinin yonetim iglerini daha basarili ve etkin bir
sekilde yapmalar1 igin {izerinde diisiinmeleri ve uygulamalar1 gereken
hususlar1 kapsamaktadir. Aragtirmanin konusunu devletlerinin kurtulug,
kurulug ve kurumsallagmalar1 agisindan Atatiirk ve Washington’in liderlik
ve yoneticilik 6zellikleri olusturmaktadir. Konu kapsaminda bir taraftan
Atatiirk ve Washington’in liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini konu alan
eserler incelenmig, diger taraftan da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ve Amerika



Ozlem Ak / Hiiseyin Evienl | 117

Birlesik Devletleri’nin kurulug, kurtulug ve kurumsallagma yontemlerini
tarihsel agidan irdelemis ve konuyla 1lgili bilimsel eserler taranmugtir.

Aragtirmanm  6nemi; “Kurtulug, Kurulug ve Kurumsallastirma
Miicadeleleri Agisindan Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington’in
Liderlik Ozelliklerinin Karsilagtirilmasr” adli aragtirma, hem bugiiniin hem
de gelecekteki liderleri ve kamu yoneticilerinin 6rnek almalari ve bilgi sahibi
olmalar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir, giinkii her iki lider de iilkelerinin
bagimsizliklarinda istiin bagar1 saglamug, devletlerinin kuruluglarinda iyi
birer yonetici olmug ve devletlerinin kuruluslarindan sonra da devletlerinin
kurumsallagmalarinda iistiin bagar1 saglamuglardir. Dolayisiyla aklini ve
kararlarini liderlik ve yonetsel ozellikleri ile dogru orantida kullanabilen
Atatiirk ve Washington, kigisel, davranigsal ve yonetsel 6zellikleri agisindan
giiniimiiz ve gelecek iist kademe kamu yoneticileri agisindan bilinmesi ve
ornek alinmasi gereken liderlik ve yoneticilik niteliklere sahiptir.

Arastirmanmn denencesi; Yonetim alanindaki rekabetin hizla arttigi
diinyada kamu yo6neticilerinin belirlenmesinde 6ncelikle yetenekli olanlarinin
belirlenmemesi, tist kademe lider ve kamu yoneticisi yetigtiren kurumlarin
olmayigi, kamu yoneticisi atamalarinda liderlik ve yoneticilik egitimi alma
kriterlerinin bulunmayigi, iist kademe kamu yoneticilerinin de yetigtirilme
taleplerinin olmayig1 gibi nedenlere baglh olarak, tlkelerin ¢ogunda lider ve
yonetici yetigtirme politikalart istenilen diizeyde degildir.

Yonetim  gesitli faaliyetlerin  dogru bir gekilde yonlendirilmesini
gerektiren i ve iglevlerdir. Bu faaliyetlerde ‘planlama, orgiitleme, yoneltme,
esgiidiimleme ve denetim’ (POYED) siireleri uygulanir. Tiim bu POYED
sayesinde, orgiitsel kaynaklar kurumlarin amag ve hedefleri dogrultusunda
etkili bir planlama ile yonetilir. Yonetim, farkli amaglara yonelik orgiitsel
cabanin yonetilmesidir (Can, 2001). YoOnetimi yani bir yapidaki belirli
faaliyetleri amaglarina ulagtirabilmek igin, bagka bir ifadeyle o yapiya can
verebilmek ve onu canlandirabilmek igin nitelikli yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Yonetici kendisine teslim edilen igleri veya sorumluluklari,
verilen kaynaklar ve biitge kapsaminda, sahip oldugu gorev ve yetkiler
gergevesinde istenilen zamanda ¢6ziime kavusturan kigidir (Baykal, 1999).
Bu anlamda yonetici, kurumsal gorevlerini yerine getirebilmek igin insan
ve madde kaynaklarini esgiidiimler ve kurumun amag ve hedeflerini aklin
kullanarak ¢oziime kavugturan bir idarecidir. Yonetim; kamu kurum ve
kuruluglar: ile isletmelerin kamusal amaglarini gergeklestirebilmeleri igin
madde ve insan kaynaklarinin Planlanmast, Orgiitlendirilmesi, Yoneltilmesi,
Esgiidiimlenmesi ve Denetlenmesi (POYED) siirecidir (Erkul, 2012).



118 | Kwrtulus, Kurulus ve Kurumsallagtirma Miicadeleleri Agismdan Mustafa Kemal Atatiirk...

Yoneticinin bagarili bir yol gosterici, stratejik olarak siireg ve sonug odakli,
kigisel, yonetsel ve davranigsal agilardan da nitelikli olabilmesi gerekir. Tiim bu
ozellikleri tizerinde tagiyan bagarili yoneticiler gergekten dogustan yetenekli
kisiler midir yoksa tiim bu 6zellikleri egitimleri sayesinde mi kazanmislardir?
Yonetici; kurumsal gorevlerini bilgi ve deneyimini kullanarak yerine getiren,
insan ve madde kaynaklarini esgiidiimleyen karar veren ve sorunlari aklini

kullanarak ¢6zen kisidir (Erkul, 2012).

Bilimsel ¢aligmalarin  bazilar1, yoneticilerin = dogustan  yetenekli
olamayacagin1 bagka bir ifadeyle dogustan lider dogulamayacagini,
ancak liderlige uygun dogustan kisilik ozelliklerinin olabilecegini ifade
etmektedirler. Bazi bilim insanlari, yoneticilerin ebeveynlerden gelen nitelikli
genetik kodlarla dogmanin avantajli bir durum olabilecegini, bu avantajh
durumun da gevresel faktorlerle ve egitim ile daha da gelistirilebilecegini
ifade etmiglerdir (Cetin ve Beceren, 2007).

Aragtirmanin amaci; Atatiirk ve Washington’in liderlik ve yoneticilik
ozelliklerini aragtirarak ve ortaya koyarak giiniimiiz ve gelecek yoneticileri
i¢in ¢ikarimlar saglamaktir.

Aragtirmanin yontemi; Aragtirma “nitel” bir arastirma olup “Dokiiman
Incelemesi” ve “Betimsel Aragtirma” yontemleri birlikte kullanilmugtir.

Ulkelerinin bagimsizligini kazanmalarinda lider, devlet kurulusunda
onder ve devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yoneticilik gorevini
iistlenen Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington farkli zaman dilimi
ve cografyalarda liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini ortaya koymuglardir.

Mustafa Kemal Atatiirkin liderlik ozellikleriyle ilgili veriler goriigme
(miilakat) teknigiyle toplanmig; Maxqda programma islenmig, kodlar
kategorilegtirilerek analiz edilmis ve “Betimsel Yontem” ile durum tespiti
yapilarak yorumlanmugtir.

George Washington’in liderlik 6zellikleriyle ilgili olarak “Dokiiman
Incelemesi” yontemi uygulanmis ve ilgili literatiir taranarak George
Washington’in liderlik 6zellikleri gesitli belgeler incelenerek ortaya konulmug
ve yorumlanmugstir.

2. KAVRAMLARIN TANIMI

Aragtirmanin bu boliimiinde liderlik ve liderlik 6zellikleri kavramlar:
agiklanmustir.
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2.1. Liderlik

Lider ve yonetici kavramlari, sosyal bilimlerde {izerinde siklikla konugulan
ve zaman zaman birbirine karistirilan kavramlardandir. Yonetici, yonetim
iglerini yerine getiren kigidir. Giiclinii yasal yetkilerden alir. Yonetici,
kendisinden daha {ist makama bagli gorev yapiyorsa, o makama karsi galigtig
kurumun i ve igleyisinde, iglerin planlanmasinda, koordinasyonunda,
denetlemesinde bir iist makama kargi sorumlu olur. Yonetim, gelecegi goren
en 6nemli karar alma mekanizmasidir. Yonetici, tiretimden insan kaynaklarina
kadar tiim fonksiyonlarda planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
denetim faaliyetlerini yiiriitiir ve bilgiye dayali bir siireci takip eder. Yonetici,
kar ve riski bagkalarina ait olmak iizere tiretim faktorlerini tedarik ederek, mal
ve hizmet iiretimi i¢in bunlar1 yoneten kigidir (Kingir ve Sahin, 2005:400).
Yoneticinin en biiyiik hedefi, elde ettigi kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak, kurumunu amaglarina ulagtirmaktir. Yoneticiler iiretimden
insan kaynaklarina kadar tiim alanlarda planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve denetim faaliyetlerini yiiriitiirler.

Yonetici “igleri dogru yapan™, lider ise “dogru isleri yapan™dir. Lider,
yaratici, yenilik¢i ve degisim merkezli yonetim anlayigini benimseyen, ahlaki
kurallar1 temel almig bir 6nciidiir. Liderler, belirlenen hedeflere ulasmada
birey ve grup davraniglarini etkileyen kisilerdir. Baskin kisilik 6zelliklerine
sahip olan liderler, sorumluluk almaya isteklidirler. Fikirlerini daima
agiklayarak savunur ve insanlari inandirirlar ve ikna ederler. Liderlerin en
biiyiik hedefi, insanlar arasinda sinerji olugturarak, kendilerini takip ettirmek
ve ortak hedefler dogrultusunda insanlar1 yoneltmektir. Liderler sadece bir
ozellikte iyidirler denilemez. Liderlik kiginin biitiin 6zelliklerinin toplaminda
iyl olmaktir ve karizmatik yapisiyla tiim bu Ozelliklerini kendine 6zgii bir
aurada biitiinlestirebilmektir (Baykal, 2019;23).

Michigan Universitesi'nde yapilan bir aragtirmaya gore lider davranislari
arasinda giiven, bilgi, hakimiyet ve degisime adaptasyon gibi kavramlar
siralanmugtir (Tekin, 2010; 11). Liderler, yiiksek oranda enerji ve sinerji
sahibidirler ve bu sinerjiyle bagkalarini nasil harekete gegirebilecegini
davranigsal olarak iyi bilirler. Insanlar liderlerine her kosulda giiven duyar,
cinkii liderler 6zii sozii bir, giiven verici bir kigilik 6zelligine sahiptirler.
Yonetim islerinde is hakimiyeti agisindan bilgi ve beceri sahibidirler.
Karsilarina ¢ikan sorunlart absorbe edebilir ve bilinmeyen yonleri 6nceden
gorebilirler. Tleri goriighii kisilerdir. Liderler davramigsal olarak cesurdur,
kargilarina ¢ikan sorunlardan korkmazlar ve sorunlardan gerekli derslerini
cikartir gerekli tedbirleri alarak ve ¢6ziim segeneklerini belirleyerek ilerlerler.
Ilham verici yaklagimlart vardir. Liderler yaptiklari islere yiiksek oranda
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inanirlar, bu nedenle de ¢evrelerinde yol gostericiler olarak kabul edilirler.
Hem liderlik hem yoneticilik 6zelliklerini kigiliklerinde biitiinlestirenler ise
“dogru igleri dogru yapar” niteliktedirler.

2.2. Liderlik Ozellikleri

Liderlerin temel Ozellikleri arasinda en 6nemlisi “degisim miihendisi”
olmalaridir.  Degisim  miuhendisligi son yillarda sik¢a  kullanilan
kavramlardandir. Degisim miihendisligi, herhangi bir yonetimde yapi,
sistem, siire¢ ve uygulanan politikalarda hizli ve dogru kararlar alarak, sira
dig1 tasarim ve degigikliklere imza atarak, kurumun veya yonetilen grubun
daha yiiksek bir performansa ulagmasini ve bir atilimi gergeklestirmesini
amaglayan yeni bir yonetim teknigidir (Aktan, 2011). Asil amag, kurumun
veya yonetilen grubun performansimni yiikseltmek ve daha sonra bu
performansin stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Lider igin organizasyonel
performansta garpici gelismeler, yenilikler ve iyilesmeler 6nemli oldugundan,
her bir lider birer degisim miihendisi olmalidirlar.

Liderler, misyon ve vizyon olusturan kigilerdir. Bagarili bir yonetim
igin kurum adma dogru misyonun ve vizyonun olusturulabilmesi gerekir.
Giiniimiizde stratejik yOnetim agisindan, kiiresellesen  (globallesen),
dijitallesen, degisen siiregte takim liderlerinin Ozellikle ezici rekabetle bag
edebilmesi, stirekli kendilerini yenileyebilmesi ve dogru karar verilen misyon
ve vizyon ile olur. Kurum veya kurulusun vizyonu, en genis, en genel ve en
kapsamli amaglardan olusur (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006). Dolayisiyla
kurum veya kurulugun gelecekteki resmi bagtan yanhs gizilirse, kurum
zamanla yok olmaya mahkim olur. Misyon da vizyon kadar onemlidir.
Ozellikle misyon, kurum ve kuruluglarin en 6nemli varolus sebebidir.
Misyon, takim gahiganlarina yol gosteren, yaptiklar: iglere anlam kazandiran
ve diger paydaslarindan ayirt edici olan uzun soluklu gorev ve amaglardir.
Bu nedenle liderin gelecegi Onceden gormesi, vizyoner olmasi, amaglari
dogru belirlemesi, yol gosterici olmasi ve genel anlamda analitik ve stratejik
diisiinebilmesi gereklidir.

Lider ve yoneticiler, dogru bilgiye ulagabilen, bilgiden bilgi iireterek,
bilgiyi yonetebilen kisilerdir. Dogru bilgiye ulagmak i¢in, dogru bir aragtirma
yontemi kullanilmasi gerekir. Liderlerin ve yoneticilerin dogru bilgiye
ulagabilmesi ancak bilimsel aragtirma yontem ve teknikleri ile miimkiin
olabilir. Bagarili bir aragtirma, oncelikle sorunsalin belirlenmesi, belirlenen
sorunsal kapsaminda bilimsel aragtirma yontemlerinin uygulanmasi ve
verilerin dogru tekniklerle toplanmasi gerekir. Liderler, bilimsel yontem ve
tekniklerle topladig: bilgileri diizenlemek, analize ve senteze tabi tutmak,
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bilgiden bilgi iireterek yorumlamak, degerlendirmek ve anlamh bilgiler
biitiinii haline getirerek, bilgiyi yonetebilme kabiliyetine sahip olmahdirlar
(Usta, 2012). Ogzellikle bilgi toplumunun varligindan bahsedilen giiniimiiz
diinyasinda lider, aklin1 kullanabilen, bilgi temelli analizler yapabilen, sentez
ve degerlendirme yetenegi yiiksek, bilimsel diigtinebilen bir yapida olmahdir
(Erdemir ve Kog, 2009).

Liderler, iletisim yetenegi ve ikna kabiliyeti yiiksek kisilerdir. Liderlerin
davranigsal, yonetsel ve kisisel 6zellikleri kapsaminda sergiledikleri olumlu
tutumlar, yonetim siirecinin etkililigini ve bagarili bir gekilde yonetilmesini
saglar. Ozellikle kisisel 6zellikleri agisindan iletigim yetenegi ve ikna kabiliyetli
liderler, kitleleri ikna ederek kolaylikla arkalarindan siiriiklerler. Insanlar, ikna
kabiliyeti yiiksek liderine giiven duyar. Tletisim yetenegi ve ikna kabiliyeti
yiiksek liderler, insanlar1 amag ve hedefleri dogrultusunda kolaylikla toplar,
insani iligkilerde bagarili olur, galiganlarini 6rgiite ve iglere baglar ve insanlarin
caliyma motivasyonunu yiikseltir. Begeri iligkilerde becerikli liderler, empati
kurabilir ve galiganlarina kargi olumlu tutumlar sergiler. Dolayisiyla liderin
etkili iletigimi, yonetimde de basarty1 arttirir (Duman, 2020).

Liderler, giivenilir kisilerdir. Kisilik 6zellikleri ile ig performansi arasindaki
iligkileri inceleyen aragtirmalar, diinyada 6zellikle endiistri ve orgiit psikolojisi
alaninda oldukga siklikla ¢aligilmistir. Kigilik, kavram anlami agisindan bir
insanin duyus, diistiniis ve davranig bigimlerini etkileyen etmenlerin kendine
has ortintiisiidiir (Yelboga, 2006). Kisilik yapisi giivenilir olan liderlere saygi
ve sevgl duyulur. Bu tip giivenilir liderler kalicidir, ¢iinkii bu tip liderler
etrafindaki insanlara iyi ya da kotii daima dogruyu soylemekten gekinmezler.
Sozleri genel kabul goriir, yalandan uzak, diriist ve agik sozlii yapiya
sahiptirler. Ornegin Atatiirk’iin “Simdiye kadar oldwin gibi huzuwrunuzdn
yapacak agklamalariz agk ve kesin olacaktw; ciinkii onlar yarin size
hesabmman verilmesi mubakkak olan yapiacak olumlu islerin, ifpdesidir” sozleri
ile halkina kars1 sozlerinde ve yaptiklarinda ne kadar tutarli ve giivenilir bir
kisilik yapisina sahip oldugunun kaniti niteligindedir (Baykal, 2019; 113).

Liderler, degisim tutkusu olan uygulayici kisilerdir. Degisim, doniigiimiin
vazgegilmez bir pargasidir. Degisime tutkulu liderlerin, Machiavelli’'nin
“Prens” adl kitabinda anlatildig: gibi, “Zor bir is olsa da lider ya da yoneticilerin
yenilikleri insanlava tanitma gibi bir gorvevi” vardir (Machiavelli, 1997: 34-
37). Degisim tutkusu olan liderler, bu yiizden siirekli 6grenirler, 6gretirler
ve gogunlukla 6ngoriileriyle karar verirler. Atatiirk’iin de dedigi gibi, “Tarihi
yapan akidl, mantik, muhakeme degil, belki bunlavdan ziyade hislerdir” (Karal,
1969;50). Degisimleri yakindan takip ederler. Pratik zekaya sahiptirler. Hizli
ve dogru kararlar alirlar. Degisimin bir pargasi olmaktan biiyiik mutluluk
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duyarlar. Rutin iglerle zaman harcamazlar, vizyonun gelistirilmesi ve
gelistirilen vizyonun uygulanmast i¢in tistiin gaba sarf ederler (Kavrakoglu,
1998: 65). Aklin1 ve yetkisini kullanarak degisime imza atan liderler, daima
halk: veya ¢alisanlar tarafindan takdirle kargilanir. Degisime tutkulu liderler,
basarisizliktan asla korkmazlar ve ¢ogunlukla riskleri cesurca goze alirlar.

Liderler, yaratici kisilerdir. Liderler etkiler, yonlendirir, amag ve hedefler
dogrultusunda yol gosterirler. Yaratici fikirlere sahip liderler ise, yaratici
sorun ¢ozme yetenegine sahip kisilerdir (Puccio vd., 2007: 13). Sorunlar1
onceden sezgisel olarak fark eder, yaratic fikirleriyle de kolaylikla ¢6ziime
kavugtururlar. Gegmisten dersler ¢ikartarak, bugiiniin giincel olgularini,
gelecegin tehdit ve firsatlarini biitiinsel bir yaklagim ile analiz yapar,
degerlendirir, yorumlar, esnek bir uyumla dinginlegmis bir irade ile hareket
ederler. “IBM 2010 Kiiresel CEO Aragtirmas1” kapsaminda elde edilen
verilere gore, yaratic liderler, yonetimsel karigikligin giderilmesinde 6nemli
rol oynarlar. Aragtirma sonuglarinin en garpicit noktast ise, giiniimiiziin
degisen belirsiz yonetim siirecinde, yaratict liderlik, yonetim disiplini,
biitlinliik ve vizyondan daha 6nemlidir (Uslu, 2011).

Liderler, hirsht ve bagartya giidiili kisilerdir. Liderlerin en biiyiik kisisel
ozellikleri hirsli, kararli, tutarli ve basar1 odakli olmalaridir. Schwyhart
ve Smith (1972)e gore hirs, ig sorumluluklarini kabullenme istekliligidir
(Cetin ve Kiral, 2023). Degisim siirecine uyum saglayabilme dogrultusunda,
onden esen riizgart arkasina alabilen ve bunu siirdiiriilebilir tstiinliige
doniistiirebilen ozgiiveni yiiksek liderler, amaca yonelik durmadan ilerlerler.
Hirsh liderler geri adim atmay1 sevmezler. En biiyiik hedefleri, kayitsiz
sartsiz basarill olmakti. Hogan ve Hogan, hirsh insanlarin hedef odakl
olduklarini ve amaglarina ulagmak igin fazlasiyla enerjiye sahip olduklarini
ifade eder (Hogan ve Hogan, 2009). Diger taraftan birgok bilim insan1 hirsh
liderleri agiklarken, hirsin aslinda liderin kendisine ait giiven eksikliginden
kaynaklandigini, liderin agagilik hissinin varolusundan meydana geldigini
veya liderin duygu durum bozukluklarindan dolay1 olustugunu ifade ederler
(Linck, 2019). Kendisini kontrol edebilen hirshi yoneticiler hedefe yonelik
planli ve programli hareket ettiklerinden, bagar1 onlar igin kaginilmazdur.

Liderler dogru isler yapan, yoneticiler ise isleri dogru yapan kisilerdir.
Yoneticilik ile liderlik arasindaki en belirgin fark budur. Liderler
daima dogru zamanda, dogru yerde, dogru isi yapan kisilerdir.

Dogru iglerin yapilisini ise duygusal zekélar: sayesinde tespit ederler.
Duygusal zekanin ortaya ¢ikmasinin sebebi, insanin mantiginin azalmasi
degil, insan kalbinin daha fazla ¢alismasidir (Cooper ve Sawaf, 2003; xi).
Lideri harekete gegiren, diisiincelerine ruh katan ve yaganilanlara doniistiiren
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kavram duygusal zekadir. Liderler gelismig duygusal zekalar: sayesinde etkili
bir muhakeme kurabilme becerisine sahiptirler. Muhakeme yetenekleri
sayesinde de olgular1 kiyaslayarak en iyi gekilde degerlendirebilirler.

Yapilan ahinyazin taramalar1 kapsaminda liderlik ozellikleri; iilkelerin
kurtulug, kurulus ve kurumsallasma asamalarindaki liderlik o6zellikleri
siniflandirilarak Tablo 1’de verilmistir;

Tablo 1. Kurtulus, kurulus ve kurumsallasmada lidevlik ozellikleri

Cesur olmak
Kararli olmak

Stratejik diigiinebilmek

Gorev bilingli ve goreve hazir olmak
Ozverili olmak

Planlt olmak

Tkna edici olmak

Amagh olmak

Tlkeli olmak

Arastirici olmak

Kurgl;‘?lhlﬁg:hk Takim ¢aligmasina yatkin olmak

Kurtulug Liderlik
Ogzellikleri

Orgiitleyici olmak

Denetimci olmak

Yonetici olmak

Ozverili olmak

Egitim ve ¢evre bilingli olmak

Analitik ve bilimsel diisiinebilen olmak
Ongoriilii, sezgisel bakig aisina sahip olmak

Kurumsallagma Liderlik
Ozellikleri

Dontisiimcii olmak

Girigimci olmak

Vizyoner olmak

3. MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN LIDERLIK
OZELLIKLERI ILE ILGILI ARASTIRMANIN BULGULARI

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri ile ilgili aragtirmanin
bulgular1 agagidaki gibidir.

3.1. Kurtulus Savasr’nda Atatiirk

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Kurtulus Savasi”nda
Atatiprk’iin sizce volii ne olmustur?” sorusu sorulmustur (Sekil 1). Atatiirk
Osmanli  Imparatorlugu’nun hayatta kalabilen damarlarindan modern
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni kurmug, Tiirk Milletinin 6zgiirligiini ve
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bagimsizligini koruma altina almistir. Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra
kuruluglarinin bagindaki 16 iist kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere
gore, milakatlar esnasinda Kurtulug Savagr’nda Atatiirk’iin rolii beg ana
konu baghiginda irdelenmistir; Atatiirk’{in iistiin askeri bilgisi hususu 20 kez,
kigilik yapist 16 kez, cesareti 10 kez, vizyoner yapist 9 kez, kararli durugu
ise 8 kez ifade edilerek agiklanmugtir. Atatiirk askeri beceriler agisindan
tstiin bir liderdir ve katilimcilar da Atatiirk’iin askeri anlamda stratejik
diisiinebilen, teskilater yapisin ve planly programls hareket ettigini ve bu
nedenle Kurtulug Savag’nda bagarili oldugunu vurgulamiglardir. Kisilik
ozelligi agisindan lider ve 6nder bir rol tistlenen Atatiirk, vatan ve millet igin
yirtttiigli savaglar1 esnasinda en 6n cephede cesurca hareket ettigini ifade
etmiglerdir. Modern Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulug, kurtulug ve
kurumsallagma siireglerinde Atatiirk’iin kararli durusu ve tiim reformlarin
fikir babast oldugu agik¢a dile getirilmigtir. Katimcilardan bir tist kademe
kamu yoneticisine gore: “Canakkale Savasiary’nda, Trablusgarp’ta ve Suriye’de
askeri deneyimler kazanan Atatiivk, askeri debaswyla ve stratejik yonetim
anlaysse ile, Tiirk Milletinin cesaveti ve inanceyla zoru basarmag, yikilmas Osmanh
Devieti'nin damaviarmdan Tiivkive Cumburiyeti Devieti filizini yetistirmistir”
demigtir.

Kurtulug Savagrrnda Atatiirk’iin Roli
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Sekil 1. Kurtulus Savasi’nda Atatiivk’iin Rolii

3.2. Tiirk Milleti ile Cumhuriyet’in Ozdeslesmesi

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Tuirkiye Cumburiyeti
Devieti’nin kurulusunda Atatiivk; “Tiivk Milleti” ile “Cumburiyet” vejimini
ozdeslestivmesi konusunda neler soyleyebilivsiniz?” sorusu sorulmugtur (Sekil 2).
16 katilimcinin 16’s1 da “Atatiirk Tiirk Millet’ni iyi analiz etmistir” demistir.
Ayni katihmcilar 15 kez de “Atatiirk stratejik adumlar atmisur” demistir.
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Stratejik adimlar arasinda katilimailar; Atatiirk’tin TBMM’ni agmasi, temel
ideolojileri olugturmasi, Saltanat sonlandirmasi, Ulus-Devlet anlayigini
benimsemesi, din ve devlet iglerini birbirinden ayirmasi, esitlik anlayigina
onem vermesi, “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” 6nsozii gibi yorumlarla
desteklemiglerdir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulugunda Atatiirk;
“Tirk Milleti” ile “Cumbhuriyet” rejimini 6zdeglestirmesi konusunda,
kendisini kitaplar1 not alarak okuyarak, iyl egitim alarak, yetistirerek ve
basarili analizler yaparak gelistirdigini ifade etmiglerdir. Katihmcilardan bir
tist kademe kamu yoneticisi: “Atatiirk, Roussean’nun kitaplarme not alavak
okumus, Fransiz Ihtiladi ve Bolsevik Devvimini analiz etmis; Tiivk Milleti’nin
ozgiirliigiine diiskiinliigiingi ve bir lLider etrafinda birlesebilme ozelligini tespit
etmis ve Tiirk insammn kavakterine en wygun yonetim seklinin “Cumburiyet”
oldugunu anlamstir” diyerek cevap vermistir.

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli
oI

TURK MILLETI ILE CUMHURIYET‘lN
OZDESLESMESI (35)

@) @)
Atatiirk Tiirk Milleti'ni lyi Atatiirk Stratejik Adimlar Atatirk Kendisini lvi
Analiz Etmistir (16) Atmistr (15) Yetistirmistir (4)

Cok Fazla Kitap Okumus
va Analiz Yaprstir (4)

Sekil 2. Tiivk Milleti Ile Cumburiyet’in Ozdeslesmesi

3.3. Atatiirk’iin Toplumu Degistirme Caligmalar:

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16 iist
kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiirk toplumu degistirme
konusundn hangi  ¢alismalary yapmastr?” sorusu  sorulmustur (Sekil 3).
Katilmcilar tarafindan soru dort ana konu baghg altinda irdelenmistir;
toplumsal agidan (6 katihmci) yiiriitiilen ¢aligmalar, siyasal agidan (4
katilimcr) yiiriitillen ¢aligmalar, kiltiirel agidan (3 katitlmer) yiiriitiilen
caligmalar, hukuki agidan (2 katilimcr) yiirtitiilen galigmalar, iktisadi agidan
(1 katilma) vyiiriitiilen galiymalar. Konuyla ilgili yorumlar Sekil 3’deki
sekilde 6zetlenmigtir. Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin
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bagindaki 16 iist kademe kamu yoneticisi, Atatiirk’iin toplumu degistirme
esnasinda akil, bilim ve fen 1s181inda reformlar yaptigini, toplum igin egitime
bityitk 6nem verdigini, topluma kulak vererek toplumun yapisina ve
ihtiyaglarina uygun reformlar yaptigin, kiiltiirel, sosyal, toplumsal ve 6zellikle
ckonomik kalkinmaya biiyiik 6nem verdigini, hukukun tistiinliigiinden ise
ayrilmadigini ve tiim bunlar teker teker hayata gegirirken toplumu cehalet,
ezilmiglik ve yoksulluk yiginindan modern Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yurttaghigt seviyesine ¢ikardigini ifade etmiglerdir.

Hiyerargik Kod-Alt kod Modeli

ATATURK'UN TOPLUMU DEGISTIRME
CALISMALARI (16)

@) @)
Siyasal Agidan (4) Hukuki Agidan (2)
el @)
Toplumsal Agidan (6) Kiiltiirel Agidan (3) iktisadi Agidan (1)

Sekil 3. Atatiivk’iin toplumu degistivine calismalor:

3.4. Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarimin - bagindaki
16 iist kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiivk’in liderlik
ozelliklerinden birkagimy soyleyebiliv misiniz?” sorusu sorulmustur (Sekil 4).
Katimcilar gogunlukla Atatiirk’iin liderlik o6zelliklerini saymakla bitmez
seklinde sozlerine baslarlarken, Atatiirk’tin ileri goriigliiliigi 9 kez ifade
edilmig, Atatlirk’iin halki ile 6zdesligi 8, zeki olmasi ve kararli olmast 6’sar
kez tekrarlanarak dile getirilmistir. Atatiirk diinyadaki hem liderlik hem de
yoneticilik 6zelliklerini tizerinde tagtyan nadir isimlerden biridir. Onun kisilik
ozelliklerine, askeri stratejik yonetimine, davranigsal ve yonetsel kararlarina
sadece Tiirkler degil diger milletler de hayranlik duymaktadir. Canakkale’deki
merkezi yOnetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16 iist kademe kamu
yoneticisi ve akademisyenlere gore Atatiirk’iin liderlik 6zelliklerinde en dikkat
gekeni, onun ileri goriiglii bir lider olmasidir. Halki ile ayni dili konugan ve
halki ile 6zdeg bir lider, ayn1 zamanda zeki ve kararhdir. Farkli katihmcilarin
kendi ifadelerine gore Atatiirk;
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Milletine yalan soylememis, verdigi sozleri tutmustur:
Tiirk insans ve Tiirkiye ile ozdeslesmistin:
Cesaretlidir ve bayjumsizlik igin biitiin viskleri goze almastor:

Kurtulus Savagi’ndn “Iekalifi Milliye” emriyle yevel kaynaklar: havekete
Jecirmistir.

“Karma Ekonomik Model” ile ekonomiye yon vermistir.
Ulkeyi “Muassur medeniyetler seviyesine crkarma” hedefi olmustur:
“Istikbal Goklerdedir” diyerek “Gik Vatan” balkis agisina onem vermistir:

Tiirkiye Cumburiyetinin kurulusunda ve Kurtulus Savasi’mn zaferle
sonuglanmasinda belirleyici olmustur.

Vizyonerligi sayesinde hem uwlusal bagumsizhk miicadelesing yonetmis hem
de modern Tiirkiye’nin temellevini atacak veformlary ongormiistiin

Kriz yometimi konusundaki yetenegi, zovlu kosullavda sogukkanl ve
stratejik  kavaviar almasiny sagjlamas, hallon  giivenini  kazanmasina
yardvmer olmustur.

Heri goriishiliigiiyle yalmzca donemin sorunlaviny cozmekle kalmanms,
gelecekteki ibtiyaglara yonelik yapisal dondisiimleri gereeklestirmistin

Ethili dletisim becerisiyle halkla dogrudan baglants kuvmus, diisiincelerini
sade ve anlagilw bir sekilde ifade edevek hallkin vizyonunu benimsemesini
safjlamagstur:

Cesareti ve kavarlilyp, en zorlu sartiarvdn bile gevi advm atmadan lLiderlik
etmesine olanak tanumstor.

Tiirkiye Cumburiyeti Devieti’nin “Kurucu Babas)” olmustur.
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Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

Ko Birlikte Olusma Modeli (Kod Yakiii)
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Sekil 4. Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

3.5. Atatiirk’ten Alinacak Dersler

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluslarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiirk’ten alinabilecek
yometicilik dersleri sizce neler olmahdir?” sorusu sorulmustur (Sekil 5).
Katimcilar Atatiirk’ten 6grenilecek yoneticilik derslerini ii¢ ana konu
baghg altinda irdelemiglerdir. Arastirma genelinde en fazla {istiinde durulan
konu, yoneticilerin veya liderlerin oncelikle kisilik ozellikleri agisindan
iyi Ozelliklere ve niteliklere sahip olmasi gerektigi diigiincesindelerdir.
Atatiirk’iin ~ yoneticilik  ozellikleri hakkinda yorumlar yapilirken,
Atatiirk’in kigilik 6zelliklerinin tiim yoneticilere rol model olmasi gerektigi
vurgulanmugtir. Katilimeilara gore bir yonetici, kisisel olarak cesur, giizel
ahlakl, kararli, egitim bilingli, gelisgime ve degisime agik olmali ve 6zellikle
de halkin destegini kazanabilmelidir. Yonetsel olarak bilime 6nem vermesi,
yoneticilerin alacaklart kararlar agisindan olduk¢a 6nemlidir. Katilimcilara
gore bir yonetici yonetsel olarak, yonetim stireglerini tam ve dogru olarak
bilmeli ve uygulayabilmelidir. Degisime kolaylikla uyum saglayabilmelidir.
Katilimcilara gore geffaf ve hesapverebilir yoneticiler yonetsel olarak giivenilir
kabul edilirler. Diger taraftan yoneticiler davranigsal olarak her tiirlii goreve
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hazir olmali, adil kararlar alabilmeli, galigkan ve ayni zamanda ¢agdas bakag
acisina sahip olabilmelidirler. Katimcilara gore disiplin ise bagarinin
anahtarlarindan biridir. Bu konuda bir iist kademe kamu yoneticisinin
ifadelerine gore: “Yometicimin vizyonerligi ve gelecegi ongovebilme yetenesi,
bir lidevin stratejik hedefler belivieyerek uzun vadeli planlar yapmas: gervektigini
gosterir:. Kriz yonetimindeki basarisi, lLidevlerin zoviu kosullavda sogukkaniy
ve kavavly kararlar almasimin onemini vurgular. Ayrica, halkla etkili iletisim
lkewrma becerisi, biv lidevin fikivlerini agik ve anlasilir sekilde ifide etmesi ve hallkin
destegini kazanmas, gervektygini dgretiv. Atatiivk’iin veformculugn ve yenilikei
yaklasmm, degisim siiveglerini cesavetle yometmenin onemini ortaya koyarken,
adalet ve liyakat ilkelevine baghlyy, biv yoneticinin toplumsal giiveni saglamast
agisindan kritik biv ders niteligindedir” diyerek ifade edilirken “gergek bir
devlet adami olmak” kavrami da vurgulanmugtir.

Atatirk’ten Ogrcnilecel< Yoneticilik Dersleri

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

ATATURK'TEN OGRENILECEK YONETICILIK DERSLERI (33)

Kisilik Ozellikleri Davranigsal Ozellikler

Acisindan Alinacak Aglgr;c::gﬁlgng)cak

Dersler (12)
@J

Yénetsel Ozellikler
Acisindan Alinacak
Dersler (11)

Sekil 5. Atatiivk’ten Ogrenilecek Yoneticilik Dersleri
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Tablo 2. Kisilik ozellikleri, davranissal ve yonetsel ozellikler agisindan alinacak devsler

KISILIK
OZELLIKLERI
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

YONETSEL
OZELLIKLER
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

DAVRANISSAL
OZELLIKLER
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

Cesur ve inangl olmak

Bilime onem vermek

Devlet Adami davranigh
olmak

Topluma ilham kaynagi
olmak

Yonetim stireglerini
(POYED) tam ve dogru
uygulamak

Hazirlikli olmak

“Egitim Bilingli” olmak

Analitik, kavramsal,
Kartezyen, soyut ve
sezgisel diigtinebilmek

Yontemli olmak

Fikirlerini agik ve anlasilir
ifade edebilmek

Cevrede degisen kogullart
gozlemleyerek hazirlikli
olmak (Stratejik olmak)

“Gorev Bilingli” ve
Goreve hazir olmak

Gelisime ve degisime agik
olmak

Kisa, orta ve uzun vadeli

Hukukun tstiinliigiine

planlar yapabilmek inanmak ve adaletli olmak
Halkin destegini tam Kriz yonetebilmek Giivenilir ve ilkeli olmak
almak
Giizel ahlakh olmak Seffaf ve hesapverebilir Cagdag olmak

olmak
“Cevre Bilingli” olmak Denetimci olmak Planli olmak

Dontistimlii diistinebilmek

Karar verici ve sorun
¢oziicti olmak

Arastirict olmak

Tletigim kurabilmek

Hukuka uygun hareket
etmek

Caligkan olmak

Kararli olmak

Stratejik kararlar
alabilmek

Sorumluluk sahibi olmak

Karizmatik olmak

Bilgi ve tecriibe sahibi
olmak

Disiplinli olmak

Liyakatli olmak

Durmadan yola devam
edebilmek ve yorulmamak

Vizyoner olmak

C)ngérii sahibi olmak

Politikalar belirlemek

Akla ve bilime inanmak
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4. GEORGE WASHINGTON’IN LIDERLIK OZELLIKLERI
ILE ILGILI ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde; George Washington ile ilgili “dokiiman incelemesi”
yapimugtir. George Washington’in liderlik 6zellikleri ile ilgili aragtirma
bulgular1 ortaya konulmustur.

4.1. Bagimsizlik Savagr’nda George Washington’in Rolii

Birinci ve Tkinci Kita Kongreleri, Amerikan tarihinde iilke kurulugu
stirecinde 6nemli birer rol oynamiglardir. Kongre sonuglarinin bagartyla
kazanilmas: tamamiyla George Washington’in yonetsel agidan liderlik
ozellikleri ile iligkilidir. 5 Eyliil-26 Ekim 1774 tarihinde diizenlenen Birinci
Kita Kongresi’nin asil diizenlenme nedeni, Biiyiik Britanya’nin uyguladig:
baskicr politikalardi (https://yazikusagi.com). Artarda siralanan dayanilmaz
yasalar, ozellikle Ingiliz komutasindaki kolonileri rahatsiz etmis, George
Washington bagta olmak iizere 6nemli isimlerden olugan bir delege grubu
Virginia’y1 temsil etmeye karar vermislerdi (Akbay, 1950). Washington
temsil ekibini dogru ve bagarili isimlerden olugturmug olmasi, Birinci Kita
Kongresi’nin bagartyla sonuglanmasini saglamus, Ingiliz iiriinlerinin boykot
edilmesi ve koloni haklarinin savunulmasi gibi olumlu kararlarin alinmasina
neden olmustu. Ayni zamanda Biiyiik Britanya’ya “Zeytin Dali Dilekgesi” de
yaymlanmug ve thimli bir ¢6ziim siireci yagatilmisti (Akbay, 1950).

1775 yinin Nisan ayinda ise Lexington ve Concord Muharebeleri
baglamig, koloniler kendilerini savagin iginde bulmuglard:r (Akbay, 1950).
Bu nedenle 10 Mayis 1775 tarihinde Ikinci Kita Kongresi diizenlenmeye
karar verilmig ve 1 Mart 1781%¢ kadar kongre toplantilarina devam etmistir
(https://tr.wikipedia.org). Birinci Kita Kongresi’ne katilan Washington yine
ayni ekiple Tkinci Kita Kongresi’ne de katilim saglamustir. Bu kongrede Kita
Ordusw’nun kurulmasina karar verilmig ve Washington Bagkomutan olarak
atanmugtir (Birecikli, 2011). Bu siiregte iyi bir lider olan Washington’in askeri
yonetimde de bagarili oldugu goriilmiig ve takdir edilmistir. Washington,
Amerikan miicadelesinin somut bir ruhu olarak kabul edilmistir. Ingiliz
asilli ve aristokrat bir kisilik yapisiyla tiim enerjisini Amerika’nin hizmetine
adamugtir. Amerika’nin kurucu babasi olarak yer almugtir.

4.2. Federal Yasa’nin Olusturulmasi

Amerikan Bagimsizlik Savas1 1775-1783 seneleri arasinda stirdiiriilmiigtiir
(Bailyn, 1992). Bu savas devam ederken Amerika’da bulunan ve Ingiltere
Kralrna bagh on iig (13) koloni, Ingiltere’nin baskict Damga Pulu Yasasr'na,
ekonomik baskilarina ve vergilendirme politikalarina dayanamamug, bag
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kaldirmig ve Bagimsizlik Bildirgesi’ni 04.07.1776 tarihinde ilan etmiglerdir
(Armitage, 2007). Bildirgenin ilan edildigi donem, bu on ¢ (13) koloni
ile Ingiltere arasindaki savagin bir yildir devam ettigi ve Amerikan tarihi
agisindan siyasi kargasanin yogun oldugu bir dénemdir (Dogkaya, 2024).
Kolonilerin Amerikan Devrimi’ne bu kadar ge¢ sahip ¢ikmalarinin nedeni
bir kisim koloninin Ingiliz vatandaghgindan ¢ikmak istememelerinden
kaynaklanmaktadir; bagka bir ifadeyle Ingiltere’ye sadik ve “Loyalists” olarak
adlandirilan koloniler emin olmadan harekete gegmek istememisler ancak
aktivistler tarafindan da elestirilmiglerdir (Paine, 1776).

Amerikan tarihi agisindan Bagimsizlik Bildirgesi sadece Ingiltere’den
bagimsizliklarini ilan ettikleri siyasi bir ayrilik belgesi degildir, ayn1 zamanda
evrensel insan haklarini igeren yapisi ile bir ¢egit bagkaldirt metnidir.
Bu bildirge diger {ilkelerdeki Fransiz Devrimi, Haiti Devrimi ve kadin
haklar1 hareketleri gibi gesitli bagimsizlik hareketlerinin de ilham kaynagi
olmugtur (Ellis, 2001; Ferling, 2003; Armitage, 2007). Bagimsizhk
Bildirgesi, Amerikan Devrimi’nin hem vyasal hem de ahlaki temelini
olugturmug, Amerikan degerlerini sekillendirmis, bireysel hak ve 6zgiirliikler
savunulmugtur (Dogkaya, 2024).

Diinya tarthinde ©6nemli bir yeri olan bu bildirgenin en Onemli
vurgularindan biri adalettir, ¢linkii metne gore yasama ve yonetim adaleti
saglamalidir, saglamadiklar1 takdirde halk bu yonetimi degistirme veya
ortadan kaldirma hakkina sahiptir (Becker, 1942; Rakove, 1996; Maier,
1997; Ellis, 2001). Bildirge ile insanlarin yagam, ozgiirliik ve mutluluk
ihtiyaci gibi temel haklara sahip oldugu ve hiikiimetlerin de bu temel haklar
korumak i¢in var oldugu savunulur. Bildirge, Bagimsizlik Bildirgesi’nin
vazarlarindan olan Thomas Jefferson tarafindan kaleme alinmig, John
Adams, Benjamin Franklin, Roger Sherman ve Robert R. Livingston
‘Besli Komite’ ile birlikte 6nemli isimlerden olusan bir komite grubu
tarafindan incelenmistir (Maier, 1997; Breen, 2010).

Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazildig: ve kabul edildigi bu siirecte George
Washington, Kita Ordusu’nun bagkomutaniydi.  Onun  bagimsizlik
miicadelesindeki en Onemli basarisi, ashinda kurdugu bagarili  Begli
Komite’den de kaynaklanmugtir. Bu agamada Washingtonin ne kadar
zeki, stratejik diistinebilen, ileriyi goren ve dogru kisileri tespit ederek
onlara liderlik yaptigi asikardir. Ornegin Thomas Jefferson, iilkenin iist
kademe yoneticisi olarak Virginia Valiligi, Fransiz Biytikelgiligi (1785-
1789), Dasigleri Bakanhigr (1790-1793), Amerikan Bagkan Yardimcilig:
gibi gorevlerde bulunmug, bir¢ok yabanci dil bilen hem biliminsani hem
mucit hem de filozoftur ve Amerika’nin da ilk kurucularindan olan basarili
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bir isimdir (Meacham, 2012). Washington’n Jeffersont Besli Komite’ye
segmesi bir tesadiif degildir.

Washington’ Atatiirk’ten ayiran bir husus vardir; o da insanlar arasindaki
esitlik bakig agisidir. Bildirgede yer alan “tiim insanlar egit yaratimigtir”
ifadesindeki insanlar ‘men’ kelimesi, mal sahibi, beyaz ve nitelikli erkekleri
anlatmaktadir (Becker, 1942). Tiim insanlar esit yaratilmistir derken,
siyahilerle beyazlar1 ayirmigtir. Dolayisiyla bildirge, tilkede koleligi sona
erdirmemis veya haklar1 kadinlar1 da igine alacak gekilde herkese yonelik
tasarlanmamugtir (Zagarri, 2007). Atatiirk’iin ise kadin erkek esitligi veya din,
dil, irk adaleti gok farkl1 bir boyuttadir. Atatiirk’e gore iftgi ile vali arasinda,
kadin ile erkek arasinda bir fark yoktur. Bu nedenle Atatiirk kadinlara egitim
hakki, segme ve segilme hakki, medeni haklar gibi birgok 6zel yasa ¢ikartmig
ender ve diinyadaki ilk liderdir. Atatiirk bir ¢iftginin istegini dikkatlice
dinleyen ve sorununu aninda ¢6ziime kavugturan nadir liderlerdendir.

Bildirge ilan edildikten sonra Washington, bagimsizlik miicadelesini
bir asker olarak devam ettirmis ve nihai zaferin kazanilmasinda 6nemli bir
liderlik rolii tistlenmistir. Evrensel ilke sahibi olan Washington, Amerika’nin
bagimsiz bir ulus olmasinin temellerini atmig ve diger iilkelere de ilham
kaynagi olmugtur. 1781°de kabul edilen bu belge ile Washington, yeni ulusun
ilk anayasal ¢ergevesini olusturmugtur. Bu sebeple de Washington tilkesinde
“Ulusun Babast” olarak adlandirilmistir (Zinn ve Ozer, 2005). Washington
tim bu siiregte diirtstliigiin temsilcisi, anayasal diizenin planlayicist ve
liderligin kuramsal gergevesini belirleyen askeri ve siyasi figiirli olarak kabul
gormiigtiir.

4.3. Newburgh Mektubu ve George Washington

22 Mayis 1782 tarihinde kaleme alinan Newburgh Mektubu, 1782 ve
1783 yillar1 arasinda yaganan iki 6nemli konu ile iligkilidir; bunlardan birincisi
George Washington’'un liderligi, ikincisi ise Amerikan ordusunun iginde
bulundugu zorlu kosullardir (Fowler, 2011). Mektup Albay Lewis Nicola
tarafindan kaleme alinmis ve George Washington’a yonelik yazilmistir.
Albay Lewis Nicola, 1717-9 Agustos 1807 tarihleri arasinda yagamus,
kariyeri boyunca gesitli askeri ve sivil gorevlerde bulunmus, Irlanda dogumlu
Amerikali bir subay, tiiccar ve yazardi (Clark, 1996). George Washington’
hog kargilanmamasina ragmen Kraliyet unvani almaya ¢agiran Newburgh
mektubunu yazmastyla taninmigtir. Trlanda Dublin’de dogan Nicola, On Ug
(13) Koloni’ye gog etmeden 6nce Avrupa’da gorev yapan Ingiliz Ordusu
subaylarindandi. Nicola mektubunda, Amerika Birlesik Devletleri’nin bir
Cumhuriyet yerine anayasal bir Monargi olmast ve Washingtonun Kral
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olmasini 6nermistir. Nicola aslinda ordunun ¢ok uzun bir siiredir maaglarini
alamadigini, Kongre’nin vaatlerini yerine getiremedigini ve Cumhuriyet
yonetiminin zayifliklarini vurgulamig ve 6nerilerde bulunmugtur. Hatta
ordu mensuplar1 Kongre’ye karsi “Newburgh Komplosu (1783)” olarak
adlandirnlan bir isyan planlamaya baglamisti (Skeen ve Kohn, 1974).
Washington Nicola’nin  Onerilerini  siddetle reddetti, ordunun siyasi
otoriteye bir tehdit olugturabilecegini diisiindii ve mektubu “llkesi i¢in en
biiyiik felaketlerden biri” olarak adlandirdi (Haggard, 2002). Bu Onerinin
orduda dolagmasindan biiyilik rahatsizhk duydugunu agikladi. Washington
Cumbhuriyetgi degerlere 6nem veren ve sivil iistiinliikten yana olan bir liderdi.
Tabi George Washington bagarili bir liderdi (Boller, 1954). Bu siiregte ordu
mensuplarina Oyle bir konusma yapti ki, ordu mensuplar fren yapmak
gereksinimi hissetti. 15 Mart 1783’te subaylara yonelik konugmasinda;
ordunun sabirli olmasini ve sivil otoriteye giivenmesini duygusal bir
dille ifade etmigtir (McGurty, 2023). Bu hareket Washington’in stratejik
diisiinebilen, sorunlar1 aninda ¢o6zebilen ve espri ile gergegi birlestirerek
“Ulkeme hizmet ederken hem gvi sacls hem de nevedeyse kor oldum” demesi,
vatani i¢in ne denli miicadele ettigini ifade etmis ve ordu mensuplarinin
da bunu gormesini saglayarak takdir toplamugtir (https://en.wikipedia.
org/). Ordu mensuplarimin hareketliligi George Washington’in liderlik
ozellikleri ile ¢6ztime kavugmusg ve sonlandirilmistir (Whitney, 2007). Bu
olan Amerikan devriminin sivil asker iliskilerindeki 6nemini yansitmistir.
1789 yilinda ilk Bagkan olan Washington, iilkesinde ilk kez Bagkanlik
Sistemi’nin temelini atmig, sadece iki donem yaptiktan sonra, kendi istek
ve arzusu ile gorevinden ayrilmig ve yagsadigr bolgeye geri donmiistiir. Bu
durum Amerikan tarihinde demokratik bir gelenek olarak kalmugtir. Ayrica
Washington, Nicola’min yazmig oldugu Newburgh Mektubuna yonelik
tavirlari ile Cumhuriyetgi degerlere ve sivil otoriteye olan bagliligini bir kez
daha kanitlamig oldu. Washington, Nicola’nin yazmis oldugu Newburgh
Mektubu’na yonelik tavirlart ile Amerikan devriminin ideallerini korumus
oldu. Ordu mensuplarinin siyasi otoriteye bagkaldiramayacagini ve siyasi
otoriteye tabi olmasi gerektigi ilkesini yinelemig oldu (Clark, 1996). Bu ilke
ayni zamanda Amerikan demokrasisinin temel taglarindan bir mirast olarak
kabul edildi.

4.4. George Washington’n Liderlik Ozellikleri

George Washington ikinci bagkanlik doneminin sonunda tekrar aday
olmayacagini agiklamig ve 19.09.1796 tarihinde 6nemli bir veda konugmasi
yapmugtir. Bu konugma zamanla tarihi bir konugmaya dontismiistiir, ¢iinkii
Washington’mn veda konugmasi sadece kendi vatandaslar1 veya o donemin
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halki igin degil, diger iilke vatandaglar1 i¢in de Onemli hissedilmistir.
Washington’in veda konugmast, onun siyasi bir mirast niteligindedir. Ozellikle
tist kademe yoneticileri ile iilke temsilcileri, biirokratlar, devlet bagkanlari,
cumhurbagkanlar1 vd. bilmelidirler ki; tarih tekerriirden ibarettir ve tarihi
bilmeyen bir lider, pusulayr okuyamayan bir kaptana benzer. Bu nedenle
Amerikan tarihini ve siyasi kiiltiiriinii anlayabilmek igin, Washington’in veda
konugmasini 1yi irdelemek gerekir.

Washington’in veda konugmasinda 6ne ¢ikan birkag ana baglik ortaya
¢tkmigtir. Bunlardan birincisi “Ulusal Birlik ve Biitiinliik” temasidir.
Ulkenin birlik ve beraberliginin hassasiyetle korunmasi gerektigini
ifade etmistir. Ulkesinde yasadigi farkh etnik gruplarin veya bolgelerin
boliinmelerinin tehlikeli olabilecegini soylemistir. Tarihte de gilintimiizde
de bu konu tiim milletlerin varhiklarmi siirdiirebilmeleri agisindan bir
gii¢ ve 6nem arz eden bir konu olmugtur. Hatta aksi politikalar gelistiren
Avrupa ve Rusya zamaninda Osmanlrya karst “bol, pargala, yok et”
sistematigi ile yiiklenmis ve 19. ve 20. yiizyllda Osmanl iizerinde ¢okiige
dogru adim attirmiglardir (Capan, 2011). Mehmet Akif Ersoy’a gore bir
millet yolunu kaybetmeden, ayni amag ve hedefler ugruna savagmali, ayni
maddi ve manevi degerler etrafinda toplanmahdir (Ozbalct, 1987). Ancak
bu birlik ve beraberlik iginde olursa milletlerin kargisinda higbir kuvvet
duramaz. Tirk Milleti, kazandig1 zaferini ililkede saglanan milli birlik
ve beraberligine borgludur. Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bu muilli birlik ve
beraberlik, Atatiirk’tin tstiin liderlik 6zellikleri ile saglanabilmigtir, ¢linki
Atatlirk Tiirk Milleti ile 6zdeglesmig bir liderdir. George Washington da
tilkesindeki birlik ve beraberligin saglanmasi hususunda “evrensel bir bakig
agistyla” vurgu yapmuis, ortak degerler tizerinde uzlagilmasi ve bu ortak
degerlerin 6grenilip davraniga doniistiiriilmesinin gerekliligini ifade etmigtir
(Sparks, 2024).

George Washington’n  19.09.1796°daki tarihi veda konugmasinda
vurguladigr bir diger konu; “iilkenin siyasi ve ekonomik igleri” ile ilgilidir.
Washington iilkesinin siyasi iliskilerinde miimkiin olabildigince dar (giinkii
Avrupa iilkelerinin siyaseti kendi iilkelerine yabancidir), ekonomik islerinde
ise miimkiin olabildigince genig gergevede hareket edilmesini ifade etmigtir
(Washington, 1796). Washington’in veda konusmas1 biiyiik bir titizlik ve
bilgelikle hazirlanmis, ulusal biitiinlesmeyi 6nceleyen bir igeriktedir ve onun
tarafsizlik politikasi, Amerikan dig politikasinin alt yapisini da olugturmustur.

Veda konusmasinda Washington, “Siyasi refaha yol acan tiim egilimler
ve aliskanhklar arasmda, din ve ablak vazgecilmez desteklerdir” diye yazdi.
Washington’a gore bunlar gorevin dayanaklari, siyasi refaha yol agan
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niteliklerin vazgegilmez destekleri ve insan mutlulugunun biiyiik stitunlarrydi.
Washington insanlara ahlaki yiikiimliiliiklerini 6greterek ve diizgiin siyaset
igin kogullar yaratarak iyi bir yonetime yardimcr olmustur (Spalding, 1996).

Veda konugmasinda Washington biraz da olsa halkinin goziinde kalici
olmay1 da arzulamig ve ileri goriiglii ve evrensel nitelikte climleleri kaleme
almistir. Veda konugmasinda genel anlamda ulusal birligin  gerekliligi
ve 6nemi, Anayasa ve hukukun iistiinligi, siyasi partiler, halkin uygun
aliskanliklar1 ve egilimleri, igislerinde dig etki, uluslararas: iligkiler ve ticari
politika hakkindaki tavsiyelerini anlatan bir igerikle hazirlanmistir (Spalding,
1996). O’nun iistiin liderlik ozellikleri, al¢ak goniilliigli, gorev bilinci ve
vizyon sahibi olugu, iilkesinin kurulug felsefesini olugturmugtur.

George Washington’n Oliimiinden sonra, Kongre Uyesi Henry Lee
Amerika’nin ilk Bagkanini su ifadeleri ile anlatmustir;

“Savasta bivinci, bavista bivinci ve yurttaglarimn kalplevinde bivinci olan o,
ozel hayatin miitevazy ve kalice sahnelerinde essizdi. Dinday;, adil, insancil,
thmly ve samimi; tekdiize, onurlu ve buyurgan; ornegi etvafindaki hevkes
igin 0 Ornegin etkileri kadar dgreticiydi... Her yerde dogru olan ablaksizlik
onun huzurunda titvedi ve evdem her zaman onun destekleyici elini
hissetti. Ozel kavakterinin safly kamusal evdemlerine pariakhlk verds. ..
Iste wlusumuzun yas tuttugn adam buydn” (Spalding, 1996).

George Washington, somiirge ve ¢ok mozaikli topluma liderlik yaparak
bagimsizlik savagini kazanmig ve daha sonra da eyaletleri bir araya getirerek,
bagimsizlik bildirgesini anayasallagtirarak federal bir devlet yapisi olusturmus
ve Amerika’nin geligmesinde 6nemli roller oynamigtir. Hem siyasi hem de
askeri yonetimde basarili olmug ve halki tarafindan takdir edilen Amerikan
miicadelesinin ruhu ve ulusunun babasi olarak adlandirimigtir. Yapilan
dokiiman incelemesi sonucunda George Washington’a ait tespit edilen
liderlik ozellikleri Sekil 6°da siralanmugtir.

George Washington; “Boston Cay Partisi” hareketiyle baglayan “Kurtulug”
miicadelesini “Bagimsizhik Bildirgesi” ile “Kurulug” agamasini stirdiirmiig
ve bu kurulug “Federal Bildirgeler” ile ortaya konulmug; Federalist yapiya
dayali bir anayasal sistem kurulmus ve “Check and Balance” anlayis1 ile
“Kurumsallagtirma” agamasinin baglangici olugturulmustur.
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Sekil 6. George Washington’m liderlik ozellikleri

5. MUSTAFA KEMAL ATATURK ILE GEORGE
WASHINGTON’IN LIDERLIK OZELLIKLERININ KiSISEL
VE YONETSEL ACIDAN KARSILASTIRILMASI

Kurtulug, kurulug ve kurumsallagtirma miicadeleleri agisindan
Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington’m liderlik 6zelliklerinin
kargilagtirilmasi tizerine yapilmig olan bu aragtirmada; bilimsel agidan merak
uyandiran “Mustafa Kemal Atatiivk’iin ve George Washington’in hangi liderlik
ozellikleri var ki dilkelerinin hem deviet kuvuluslarinda hem de devlet kurulduktan
sonvaki kurumsallasmasimdn bu denli etkili ve basarily olmuglardir?” sorusu ile
yola ¢ikilmistir.

Aragtirma “nitel” bir aragtirma olup “Dokiiman Incelemesi” ve “Betimsel
Arastirma” yontemleri birlikte kullanilmistir. Yapilan alanyazin taramasindan
sonra, Atatiirk igin Tiirkiye’deki akademisyenlere 10 agik uglu soru sorulmus,
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saha aragtirmast i¢in elde edilen nitel verilerde de Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri
Maxqda programi ile iglenmig ve bulgular ortaya ¢ikarilmistir. George
Washington’in liderlik 6zellikleriyle ilgili olarak ise “Dokiiman Incelemesi”
yontemi uygulanmig ve ilgili literatiir taranarak George Washington’in
liderlik 6zellikleri gesitli belgeler incelenerek ortaya konulmugtur.

Ulkelerinin bagimsizhgini kazanmalarinda lider, devlet kurulugunda
onder ve devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yoneticilik gorevini
tstlenen Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington farkli zaman dilimi
ve cografyalarda liderlik Ozelliklerini ortaya koymuslardir. Ancak dikkat
cekici olan husus sudur; her iki liderin de 6zellikleri birbirine benzerdir ve
ortak kigiliksel, yonetsel ve davranigsal 6zelliklere sahiptirler.

Her iki lider de cesurdur ve bu kisisel ozellikleri onlarin birer devlet
kurmalarini saglamistir. Ornegin Atatiirk tarihin akisini degistiren, ona
miihriinii vuran veya biiyiik tehlikelere karg1 engel olan ve tarihin nadiren
gordiigii bir liderdi (Ortayli, 2018). O ¢ok giiglilydii. Giiclinii sadece
tilkenin biiyiik sorunlarina ve emperyalist giiglere karsi kullandi. Halk: ile
daima 6zdeg oldu. Daima iilkesinin gelecegi icin daha iyi bir gelecek inga
etmek igin cesur adimlar att1. George Washington da cesur bir lider ve askeri
yonetimde takdir edilen bir isim oldu. Amerikan miicadelesinin somut ruhu
olarak adlandirildi. Her seye ve herkese ragmen adaleti cesurca savundu ve
tilkesinde adaletin temsilcisi oldu.

Her iki lider de zekidiv. Avastirmamn merak edilen sorularmdan bivi de
“Liderlik dogustan gelen bir yetenek midiv yoksa egitimle kazandwilan bir beceri
midir?” sorusuydu. Busorudayiizyillardir bilim insanlarinin tizerinde durdugu
ve tartigmaya agik bir sorudur ve cevabi agik degildir. Dogustan lider yapili
insanlar, biiytidiiklerinde ¢evresel anlamda nitelikli alanlarda bulunmamus,
iyi egitim almamug veya duygusal zeka agisindan yeterince gelistirilmemigse
ileride iyi bir lider olamayabilirler. Diger taraftan bilim, yoneticiligin okulu
oldugunu ve yoneticilerin yetigtirilebilecegini hatta yetistirildigini ifade
ederken, liderlik okullarinin olmayig1 tartigma konusudur. Bir diger agidan
liderlik okullar1 olsaydi, dogustan gelen bir liderlik yetenegimiz olmasaydi,
egitim ile liderlik 6zelligi kazandirilabilir miydi? Tabi aragtirma kapsaminda
hem Atatiirk’iin hem de Washington’in zeki olmalarinin yaninda dahi ve
bilge kisiliklere de sahip olduklar1 anlagilmugtir. Bilgelik, insan davranigi ve
anlayigi ile ilgili bir niteliktir ve yagam deneyimi az olan kisilerin de kolayca
ulasamayacag bir sezgidir (Yavuzer, 2015). Lakin geng yaslarina ragmen her
iki lider de bagaril liderlikleri sayesinde bilge kisiler olarak adlandirilmiglardir.
“Ogrenmek, yetenegi yener efjer yetenck calismayorsa” 6zs6zi liderlik de dogusla



Ozlem Ak / Hiiseyin Evleul | 139

gelen yetenekle egitimle islenmedikge ve Ogrenme gelistirilmedikge tek
bagina bir anlam ifade etmedigini ortaya koymaktadir.

Her iki lider de devletgidir. Devletgilik toplumlarin ihtiyaglarini kargilayan,
sosyal, ekonomik ve begeri kalkinmasina destek olan bir politik uygulamadir.
Bu uygulama toplumlarin gergekleri {izerine inga edilmistir. Atatiirk daha
1922 yillarinda Devletgilik kavramini ilke olarak benimsemis, milli ihtiyaglarin
gerekli oldugu durumlarda da devleti goreve davet etmigtir. “Milletin iradesi,
Devletin idaress” anlayisindan yola ¢ikarak Devletgilik devlet otoritesinin ve
yetkilerinin artmasi, geniglemesi, kamu hizmet ve faaliyetlerinin yayilmasi
anlamma gelmektedir. Bu nedenle her iki lider de iilkelerinin kurulugunda
ve kurumsallagmasinda Devletgilik ilkesini benimsemislerdir. Washington’in
ortak degerlerle uzlasan Devletgilik yapisi ve ulusal biitiinlesme ¢agrilari,
bugiiniin Amerikasinin da merkez anlayislarindan biridir.

Her iki lider de evrensel ilkelidir. Atatiirk ve Washington toplumdaki
her kesimi dinleyen, uzlagmaci, gelisimci, kararlarini alirken sadece bugiinii
degil yarinlar1 da goz oniinde bulunduran siirdiirtilebilir iglere imza atan
ve evrensel bakig agisina sahiptir liderlerdir. Daima gelecek nesillere gore
adim atmuglardir. Ornegin Atatiirk kadin erkek ayrimu, fakir zengin ayrimi
asla yapmamuig, her zaman refahin iyilestirilmesi i¢in adim atmugtir. Atatiirk
doneminde, Meclisteki kadin milletvekili orani ile diinya ortalamasinin
tistiinde ve kadinlarina segme ve segilme hakk: taniyan iilkeler arasinda ise
diinyada birincisidir (Yiiceer, 2008). Washington da evrensel degerlere
onem vermis olan bir liderdir, Ozellikle Bagimsizhk Bildirgesi’nde
Washington evrensel insan haklarinin vurgulanmasini saglamistir. Kendisine
Krallik Payesi verilmesi teklifine kargi ¢ikmig ve Cumhuriyet’e olan inancini
Demokrasi ile pekigtirmigtir.

Her iki lider de miicadelecidivler ve govev bilinci ile yorulmak nedir
bilmemislerdir. Miicadeleci insanlar asla verilen goreve “hayir” demeyi
bilmeyen insanlardir. Atatiirk de Washington da halki veya komutanlari
tarafindan addedilen hi¢bir goreve hayir demislerdir. Barig ve istikrar igin,
uluslararast diplomasiyi en bagarili gekilde yonetmigler, toplumlarinin
refahi igin gerekli kritik kararlari almiglardir. Bu tip liderler galiymaktan
yorulmadiklar1 igin, ilkelerinin ekonomik, siyasi ve toplumsal bagarilart
onlarin en biiyiik mutluluklar1 ve 6diilleri olmugtur. George Washington’in
uluslararast iliskilerdeki tarafsizlik politikas: giintimiiz Amerikan siyasetinde
hala devam etmektedir. Onurlu ve cesur Tiirk toplumu ise daima Atasi ile
birlikte miicadele vermis, canlarmi hige sayarak cepheden cepheye bilerek
ve isteyerek sehit olmuglardir. “Vatan bir biitiindiin, parcalanamaz”. Atatiirk
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tarihe “ sadece sokaklara verilecek isimle degil”, Tiirk Milletine sanl tarih
yazdirmay1 hedeflemis ve bunu da bagarmustir.

Her iki lider de diiviist ve giizel ahblakllm: Hem Atatiick hem de
Washington dine ve ahlaki degerlere 6nem vermislerdir. Adnan Nur Baykal’a
gore: “Ne kadar parviak ve goz alice olsa da bir hayal pesinde kosmaktansa, gercek
ile wgrasmayr tevcih edevim. Bu gercek hig de parlak goviinmese de. En cetin
zorluklaria cevrili olsa da” diyen Atatiirk igin bir giin Ankara veya Istanbul
igin “Atatiirk” adinin verilmesi uygun goriilmiig ve konuyla ilgili bir kanun
teklifi hazirlanmistir. Ancak Atatiirk tasariyr okur okumaz; arkadaglarina:
“Bir adn tavibte kalmase ve agnzlavda soylenmesi icin, sehivlerin temellerine
sypinmak sart degildin: Tarih zovlamayr sevmeyen nazly bir pevidin: Fikivleri tevcih
eder ve yiiceltir” demistir. Ustiin vasifli liderler, diiriist ve giizel ahlakli olan
liderler, bu tip satafata 6nem vermezler. Hizmetlerinin tamamim halk igin
yaparlar ve bunun da kargihigini beklemezler.

Her iki lider de vizyonerdir ve stratejik diisiinebilen liderlerdir. Olacaklart
onceden goriip, onlemlerini 6nceden ve Ongoriilii olarak planlamuglardir.
Liderlik, sadece bir ozellikte ¢ok iyi olmak degil, biitiin ozelliklerin
toplaminda iy1 olmak ve karizmasiyla bu 6zellikleri kendine 6zgii bir sekilde
biitlinlestirmektir (Baykal, 1999). Atatiirk de Washington da aslinda hem
liderlik hem de yoneticilik 6zelliklerini tizerinde toplamig nadir isimlerdendir.
Sezgisel bakig agilar1, ¢evresini izlemesi, ok okumalari ve aragtirmaya yonelik
karar odakli olmalar1 planlayici kisilik yapilartyla sihirli liderlerden olduklar:
ifade edilebilir. Celal BAYAR anlatiyor: “Eskischir’e giderken, Atatiirk
treni durdurmug ve seker fabrikasinin hangi bolgeye nereye kurulacagini
sormugtur. Celal Bayar gehrin dig bolgesinde bulunan ve ucuza satilan
arazilerden satin almak ve fabrikay1 o bolgeye yerlestirmekti. Lakin Atatiirk
tam tersini istemigtir; “Fabrikay1 Simendifer glizergahina kurmaliyiz, ¢iinkii
halkin yogun olarak kullandig1 bu yolda gelip giderken fabrikay: gortirler ve
kuvve-i maneviyeleri yiikselir!” demigtir. Bu bir vizyondur; Atatiirk fabrikay1
oraya kurdurarak halkin giivenini ve destegini almug, yapilan hizmetleri de
halkina sunmug oluyor (Baykal, 1999).

Her iki lider de miitevazidw: Liderlerin yagsamlari boyunca soylenen
iltifatlardan ¢ok, vefatlarinin akabinde arkalarindan soylenenlerin kiymeti
de biiyiik olur. Hem Atatiirk’iin hem de Washington’in hem yasarlarken
yiizlerine hem de oldiiklerinde arkalarindan séylenen sifatlar 6nemlidir ve
bu iki lidere ortak sdylenen sifatlardan biri de onlarin miitevazi olduklaridur.
Algakgoniilliiliik ve miitevazihk onlarla 6zdeslesmis sifatlardir. Ornegin
Cumhuriyetin 12. yildoéniimii igin toren alanlarinda kullanilmak tizere
bazi1 pankartlar hazirlaniyordu. Hazirlanan pankartlarda; “Atatiirk bu



Ozlem Ak / Hiiseyin Evkul | 141

milletin en yiksegidiy, Tiivk Milleti aswlavdan beri bagrmdan bir Mustafi
Kemal cihavds, Atatiivk en biyiigiimiizdii.” yaziyordu. Atatiirk’ten de bu
pankartlarin hazirlanmasi ve bastirilmast igin izin alinacakti. Atatiirk tim
pankartlart okudu ve hepsinin {izerini ¢izdi. Buraya “Atatiirk bizden bividir!”
yazimz dedi. Washington da halki tarafindan ¢ok sevilen ve saygi duyulan
bir isimdi. George Washington’in 6liimiinden sonra, Kongre Uyesi Henry
Lee “Amerika’nin ilk Baskanim savasta bivinci, barista bivinci ve yurttaglarimin
kalplerinde bivinci olan o, dzel hayatumn miitevaza ve kalice sabmelerinde essizdi..”
ifadelerine yer vermisti.

Her iki lider de ogreticidiv. (Egitim bilinglidir) Kendi bilgilerini
paylagmayan her geyi sadece ben bileyim ve Ogreneyim diyen lider olur
mu? Olmaz elbette. Her lider oncelikle kendisini, sonra cevresindeki
vatandaglarini, askerlerini, komutanlarini, yoneticilerini egitmeli ve bilgilerini
ckipleriyle paylagip 6gretici olmalidir. Bahge Mimar1 Mevlut Baysal Cankaya
Kogkii'nde kogkiin bahgesini yaparken yagadigi bir olay1 anlatiyor; “Bir giin
Atatiirk, yaveri ve ben bahg¢ede dolagiyorduk. Cok ihtiyar ve genig bir agacin
Atatiirk’iin gegecegi yolu kapattigini gordiik. Agacin bir yani dik bir sirt,
diger yan1 suyu gekmis bir havuzdu. Ata havuz tarafindaki kisma yaslanarak
kargi tarafa gecti. Derhal atldim “Emrederseniz derhal keselim Pagam”
dedim. Pasga biran yiiziime bakt1 ve sonra: “Yahu dedi. Sen hayatinda boyle
bir agag yetistirdin mi ki keseceksin!”. Atatiirk boyle “Cevre Bilingli” bir
liderdi; kizmadan, elestirmeden sadece dogru olana isaret ediyordu. Bu
anekdottan Atatiirk’in ne denli gevre bilingli bir lider oldugunu da anliyor ve
cevresindekilere de bu bilinci agiladigini goriiyoruz. Atatiirk egitime 6nem
veren, cehalete diigman biriydi (Ortayli, 2018:427).

Her iki lider de esprilidiv. Giizel espri yapabilmek aklini kullanabilen
zeki insanlara has bir ozelliktir ve her iki lider de esprileri ile kars1 tarafa
tam olarak arzu ve isteklerini, karg1 tarafin yapmasi gerekenleri espri ile
anlatabilmiglerdir. Atatiirk dostlarina takilmay: seven, bagindan gegen bazi
seriivenleri biraz da gesitlendirerek anlatmaktan keyif alan bir liderdi (Uzun,
2009). Washington da esprili ve niiktedan bir kisilikti, hatta bu kisilik yapisi
tilkesinin askeri bir kriz aninda ise yaramigti. 1783 yillarinda Newburgh
Komplosu olarak bilinen ordunun ayaklanmaya bagladig1 bir siiregte
Washington “Ulkeme hizmet ederken hem gri sagli hem de neredeyse kor
oldum” diyerek ordusunun geri adim atmasini saglamustir. Tarih bazen tath
bir dilin, bazen i¢ten duygu ve davraniglarin ve bazen de boyle samimi bir
esprinin ayaklanmalar1 dahi durdurabilecek giigte oldugunu kanitlamistur.

Sonug olarak her iki lider de olaganiistiidiiv. Her iki lider ile ilgili
cikarilabilecek gokga ozellik tespit edilebilir, ancak yapilan aragtirma
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sonucunda anlagilmaktadir ki; giizel ahlakli ve dogru-diiriist kigiler, cesur
olanlar, zeki olanlar, yiikseldik¢e daha miitevazi davrananlar, gelecegi
gorebilen 1yi analiz yapabilenler, gevresine rol model olabilen, egitici-Ogretici
nitelige sahip olanlar ve en 6nemlisi de miicadeleci ruha sahip olanlar iyi
birer liderdirler. Sozlerine giiven duyulan, arkalarindan sorgusuzca ilerlenen
liderler olaganiistii liderlerdir. Adaletin bag savunucusu, liyakat sahibi, agik,
miitevazi, vatansever, disiplinli, ¢aliskan ve hesapverebilir liderler daima
halklarinin kalplerinde birer kahraman olarak yasamaya devam edeceklerdir.
Washington’n Veda Konugmasi yaptiktan sonra gorevinden kendi istegiyle
ayrilip, yagsadigr bolgeye ciftcilige geri donmesi de onurlu bir yaklagimdur.
Halkin sizi takdir edebilmesi igin ulusunuza, vatandaglariniza, degerlerinize
sahip ¢itkmalisiniz. Yiiz (100) yilda bir gelen tistiin liderlerin kisisel, yonetsel
ve davramgsal 6zellikleri, yeni nesil liderlerin yolunu aydinlatan bir 151k bir
ses olmalidur.

Tablo 3. Mustafy Kemal Atatiirk’iin ve George Washington’mn Kuvtulus, Kurulus ve
Kuvumsallasma Miicadelelevindeki Liderlik Ozellikleri

DONEMLER | KRITERLER | MXK.ATATURK |G. WASHINGTON
Cesur ve inangh v v
olmak
Topluma ilham v v
Kurtulus kaynagi olmak
Miicadelesinde Fikirlerini agik
Liderlik ve anlagilir ifade v v
Ozellikleri edebilmek
Gorev bilingli ve v v
goreve hazir olmak
Yontemli olmak v v
Halkin destegini v v
tam almak
Kararli olmak v v
Durmadan yola
Kurulus devam edebilmek ve 4 v
Miicadelesinde yorulmamak
Liderlik Karar verici ve sorun v v
Ozellikleri ¢oziicii olmak
Seftaf ve v v
hesapverebilir olmak
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Ongorii sahibi v v
olmak
Pol.itikalar v v
belirlemek
Kurumsallagma Str?gll)l;hljjerﬁ rlar v v
Miicadelesinde
"Liderlik Hukuka uygun v L,
Ozellikleri hareket etmek
.C.}eli§ime ve v v
degisime acik olmak

6. Sonug ve Oneriler

Ulkelerinin kurtulus, kurulug ve kurumsallagmasinda 6nemli adimlar
atarak, milletlerinin kalplerinde 6nemli yer tutmug olan liderleri tanimak,
o iilkenin kurulusundan modernlegsme siirecine kadar olan ¢abayr anlamak
anlammna gelir. Tarith bilmek oOnemlidir. Bilim insanlarina gore tarihi
onemsemeyen veya Ogrenme ¢abalamayan insanlar, attiklari her adimda
tarihe dayali bilgilerle hareket etmek zorunda kalirlar. Bu nedenle 6zellikle
tist kademe kamu yoneticilerinin bazi 6nemli liderleri, yaganmighklarini ve
miicadelelerini iyi anlamak zorundadirlar. Liderler her zaman iilkelerinin
doniim noktalarinda rol oynamig isimlerdir. Atatiirk ve Washington da
iilkelerinin tarihlerinde 6nemli doniim noktalarina imza atmug ve halklarina
rol model olmug liderlerdir. Boyle 6nemli liderleri aragtirmak, bizlere
tarihsel biling kazandirirken, ayn1 zamanda tarihi olaylar1 ve yaganan zorlu
stiregleri de dogru bir gekilde anlamamizi saglar. Bu igerikteki bir bilimsel
aragtirmay1 okumak, okuyani bireysel olarak gelistirirken, toplumsal olarak
da bilinglenmemize yardimcr olmaktadir. Liderlik ve yoneticilik becerileri,
onlarin stratejik kararlart nasil aldiklarini, kigisel, davranigsal ve yonetsel
olarak nasil hareket ettiklerini anlayarak 6gretilmektedir. Rol model liderler,
iist kademe kamu yoneticilerine ilham verirler ve onlart cesaretlendirir.
Toplumsal degisimi cesurca atilan adimlarla bagaran liderler, yoneticilerin
yonetsel motivasyonlarint gelistirir.

Atatlirk ve Washington gibi 6nemli liderleri okumak, onlarin yagam
oykiilerinibilmek, kisiselahlak diizeylerinigormek, dogruve diiriist tutumlarini
anlamak, miicadelelerindeki sorun ¢ozme ve karar siireglerini arastirmak
ozellikle giiniimiiz ve gelecek tist kademe kamu yoneticileri agisindan bir
bagucu rehber 6zelligindedir. Her iki lider de iilkelerinin kurtuluslarindan,
kuruluglarina ve kurumsallagmalarindan bugiinlere dek halklari tarafindan
ornek gortilen, iilkelerinde adeta ileriyi ve medeniyeti isaret eden pusula
niteligindedirler. Yusuf Has Hacib’e gore; “Insanlara faydals ol, faydasiz kimse
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diriler avasinda biv oliidiin. Baskalavma fiydaly olan insan, insanlarin bagidr.”
demigtir (Has Hacip, 2008:685-687). Hem Atatiirk hem Washington
insanlara insanogluna faydast olmug onemli liderlerdir. Mustafa Kemal
Atatiirk, emperyalist devletlerce yikilmig Osmanl’nin hayatta kalabilmig
damarlarindan  “Kurtulug Savagt” sonunda yeni Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devleti’ni kurmug ve bu devletin kurumsallagmasinda ve modernlesmesinde
onemli roller tistlenmigtir. George Washington ise somiirge ve ¢ok mozaikli
toplumlara liderlik yaparak bagimsizlik savagini kazanmis ve daha sonra
da eyaletleri bir araya getirerek, Bagimsizlik Bildirgesi’ni anayasallagtirarak
tederal bir devlet yapisi olugturmug ve Amerika’nin gelismesinde 6nemli roller
oynamugtir. Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington hem iilkelerinin
bagimsizligini kazanmalarinda lider hem devlet kurulugunda 6nder, hem de
devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yonetici olmuglardir.

Yapilan aragtirma sonucunda Atatiirk ve Washingtonin da liderlik
ozellikleri gozoniinde bulundurularak giiniimiiz ve gelecek iist kademe
kamu yoneticilerine 6neriler sunlardir:

v Analitik ve kavramsal diistinebilen olunuz,
AKkla, bilime ve egitime 6nem veriniz,
Cesur ve kararli olunuz,

Caliskan ve disiplinli olunuz,

Coziim odakli olunuz,

Egitim bilingli olunuz,

Devletgi ve adaletli olunuz,

Dogru, diiriist ve ahlakli olunuz,

Dogru, hizli ve stratejik kararlar veren olunuz,
Gorev bilingli ve fedakar olunuz,
Giivenilir ve inangh olunuz,

Tletigime ve elestirilere agik olunuz,

Insan ve kamusal hizmet odakli olunuz,
Isbirlikli ve destekleyici olunuz,
Miikemmeliyet¢i ve miitegebbis olunuz,

Miitevazi ve kibirden uzak kendini bilen olunuz,

NS N N N N N U N N N N N N VR NN

Sevilen ve 6rnek goriilen (rol model) olunuz,
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v' Vizyoner ve stratejik olunuz,
v' Sezgisel diigiinebilen olunuz,
v" Yeniliklere ve gelisime agik olunuz.

Arastirmaya “Liderlik dogustan gelen bir yetenek midir yoksa egitimle
kazandwrilan bir beceri midir?” sorusuyla baglanmig ve konuyla ilgili alanyazin
literatiir taramas1 yapilmugtir. Atatiirk ve Washington orneklemlerinde de
goriildiigii gibi her iki lider de dogustan gelen bir karizmaya sahiptir ve
cevresindeki kigileri kolaylikla ikna edebilmiglerdir. Ancak, ilerleyen siiregte
hem Atatiirk’iin hem de Washington’in aldiklar1 egitim ile liderlik becerileri
geligmistir. Ornegin Atatiirk’iin ok fazla not alarak kitap okumasi, yazmast,
dayisinin giftliginde ig odakli biiyiimesi, bagarili 6gretmenlerden egitim
almasi, iy1 okullarda okumasi, ¢evresinde daima sozlerini dinletebilmesi,
zeki olmast gibi etkenlerle Atatiirk diinyanin yiiz yilda bir ortaya ¢ikan
en basarili liderlerinden biri olarak tarihte yerini almustir. Washington ise
zengin bir ailede yetismig, 1yl okumus, ¢iftlik iglerinde yonetimi ve liderligi
Ogrenmig, geng yasta haritacilik ve arazi olgiimlerine ilgi duymus, bazen
kiigiik bazen biiyiik hesaplamalarla stratejiyi 6grenmis, kendisini 6zellikle
analitik digiinmede geligtirmig, hayati boyunca daima disiplinli ¢aligmug
hem askerleri hem de halki tarafindan 6rnek alinmig, sozii dinlenmis,
takdir edilmig, kendisini hizmetkar ve fedakar olarak tanimlayan, sabrin ve
azmin temsilcisi, diinyanin en saygin liderlerinden biri olmugtur. Tiim bu
nedenlerden dolay: liderlik hem dogustan gelen bir yetenek hem de egitimle
gelistirilen bir beceridir.

Devlet kurallar ve kararlarla yonetilir. Bu yonetim geleneklerle
olusturulur. Yonetimi olugturmak bir liderlik, yiiriitmek ise yoneticiler
vasitastyla gergeklesir. Giinitimiiz ve gelecek iist kademe kamu yoneticileri
meslek yagamlarinda bagarili birer lider olmak istiyorlarsa, yagsamlarini
topluma ve toplumun kamusal alanlarina hizmet etmekle gegirmelidirler.
Kriz donemlerinde dogru olani yapma cesaretini gostermelidirler ve tek
baslarina degil takim arkadaslar1 ile birlikte bagarmalidirlar. Daima dogru,
diiriist ve giizel ahlakli olmalilardir. Bir yandan kendilerini gelistirirlerken bir
yandan da ekip arkadaslarini yetistirmelidirler.

Liderlik 6zellikleriyle dogulabilir ancak “diinya lideri” olabilmek ve tarihe
imza atabilmek igin, nitelikli egitimlerden ge¢mek, okumak, 6grenmek,
kendini siirekli gelistirmek, giivenilir ve saygin olmak, kisisel, yonetsel ve
davranigsal agilardan da donanimli olabilmeyi gerekir.

Tarihsel olgulart ve kisileri incelerken “hayran veya diigman olmadan”
objektif kriterlere gore zaman ve mekan degiskenlerini dikkate alarak
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yorumlamak bilimsel bir bakis agisidir ve bu arastirmada bu anlayig
izlenmigtir.

Geng arastirmacilara “aragtirma konu onerileri sunlardir:

* Diinya milletlerinin kurtulus, kurulug ve kurumsallagmasinda 6nemli
rol oynamug diger liderlerin aragtiriimasi,

e Tiirk yonetim tarihinde o6nemli roller {iistlenmis Defterdar Sari
Mehmet Paga, Kogi Bey, Kegecizade Fuat Paga, Mithat Paga, Halil
Rufat Paga vd. aragtirilmasi,

e ABD (USA) Federal Devlet Yapisi ve Anayasas’nin aragtiriimasi,
* “Isi chline vermedikge kiyameti bekleyiniz” hadisi gibi “yonetimde
Onsozler” aragtirmast,

* Gelecegin liderleri ve yoneticilerinde olmast gereken 6zelliklerin
aragtirilmast.
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Bolim 6

Dijital Teknolojilerin Muhasebe Meslegine
Yansimalar1 ve Uzmanlagma Trendleri

Aysel Giiney'

Ozet

Teknolojinin hizli gelisimi, muhasebe siireclerini daha verimli, dogru ve
hizli hale getirerek 6nemli degisiklikler yaratmistir. Bu doniigiim, muhasebe
mesleginin gelecegini sekillendirirken, muhasebe meslek mensuplarinin
dijital beceriler gelistirmelerini gerekli hale getirmistir. Meslek mensuplari,
otomasyon, yapay zeka, veri analitigi ve bulut tabanli yazilimlar gibi dijital
araglar kullanarak daha verimli ve giivenilir hizmetler sunabilmektedirler

Bu caligmanin amaci, dijital doniigiimiin muhasebe meslegitizerindeki etkilerini
incelemek ve meslekte uzmanlagmanin gerekliligini vurgulamaktir. Model
olarak, dijital araglarin muhasebe siireglerine entegrasyonu ve bunun meslek
uygulamalarina yansimasi ele alinmistir. Hipotez olarak, dijital doniisiimiin
muhasebe siireglerini daha verimli hale getirdigi ve mesleki uzmanlagmanin,
gelecekteki muhasebeciler igin bir zorunluluk oldugu 6ne siiriilmektedir.
Dijitallesme ile muhasebecilerin yeni teknolojilere uyum saglamalari, veri
giivenligi ve analiz yetkinliklerini gelistirmeleri beklenmektedir.

GIRIS

Teknolojinin hizla geligmesiyle birlikte is siireglerinin, i§ yapis sekillerinin
ve toplumsal etkilesimlerin dijital teknolojilerle gekillendigi dontistim
stirect Dijital dontisiim olarak tanimlanmaktadir. Bu doniisiim, isletmelerin
verimliliklerini artirmalarini, yeni i modelleri olusturabilmelerini ve rekabet
avantaji elde etmelerini saglar. Muhasebe meslegi de dijital doniistimden
onemli ol¢iide etkilenmektedir. Dyjital doniigtimiin etkisi yalnizca teknolojiyle

sinirh kalmaz; is glicii, yonetim yaklagimlar1, miisteri iligkileri ve pazarlama
stratejileri gibi pek ¢ok alanda degigim yaratir (Rossi ve digerleri, 2020)
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Verilerin dijital ortamda toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
muhasebe uygulamalarindaki  stireci  kolaylagtirmaktadir.  Geleneksel
muhasebe yontemleri yerine bulut tabanli sistemler, yapay zeka, otomasyon
araglart ve biiyiik veri analizleri gibi dijital ¢oziimler, muhasebecilerin ig
stireglerini daha verimli sekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir. Dijital
doniisiim, muhasebe mesleginin sadece sayisal verilerin kaydedilmesi ve
raporlanmasindan ¢ok daha fazlasini ifade etmesine olanak saglamaktadir
(Dong, 2023). Dijital doniigiim, muhasebecilerin mesleki yetkinliklerini
giincellemelerini ve yeni teknolojileri etkin bir sekilde 6grenmelerini ve
kullanmalarini zorunlu kilarken inovasyon yaratmalarini gerektirmektedir.

Dijital doniigiim galigmalar1 20-25 y1l 6ncesine dayanmakta ve Endiistri4.0
iginde de yer almaktadir (Weking vd. 2020). Dijjital doniigiimiin tanimi
ve boyutlarini agiklamak amaciyla 2016-2021 yillar1 arasinda sistematik
ve niteliksel ¢aligmalar bulunmaktadir (Henriette vd., 2016; Reis vd.,
2018, Verhoef vd. 2021; Zhu vd. 2021). 2000-2009 yillar1 arasinda dijital
doniigiim ile ilgili yapilan ¢aligmalarda gesitli bibliyometrik ve gorsel analiz
yontemleri yer almaktadir (Vial,2009). Ayrica dijitalizasyon, dijital dontisiim
kavramlarina yonelik yapilan ¢aligmalarda bu kavramlar arasi farklarda ortaya
konmug ve “sayisallasma, dijitalleme ve dyital donitisim” kavramlarini
agiklamugtir  (Verhoef vd. 2021). Isletmelerin dijital galiyma ortamina
doniigmesi ve caliganlarin performanslarini artirmalari igin sosyal medya
platformlarindan ne 6lgiide yararlandiklarini ile ilgili ¢aligmalarda literatiirde
yer almaktadir (Dittes ve Smolnik, 2019). Dijital doniigiim yonetiminin
en iyl uygulamalar ile alandaki aragtirma bulgularini sentezleyen kapsamli
bir literatiir taramasi2020 yiinda yapilmugtir (Nasiri vd. 2020). Dijital
doniigiimiin kurumsal performansi artirmadaki etkisi de yapilan galigmalarda
Olgiilmiigtiir (Peng ve Tao 2022). Dijital doniigiimiin ekonomi ve toplum
izerindeki 6nemini vurgulamayan g¢aligmalarda dikkat ¢ekmektedir(Sezen
ve Senaras,2022).Dijjital doniigiimiinii etkileyen faktorlerin ve bunlarin
performansla iliskisinin anlagilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarda litaratiirde
kabul gormiistiir (Teng vd.2022 ve Rupeika Apoga vd.2022).

1. DIJITAL DONUSUMUN TANIMI VE MUHASEBE
MESLEGINE YONELIK ONEMI

Dijitallesme ve dijital doniigiim kavram ve teknolojilerinin benimsenmesi,
kullaniminin yayginlagmasi igletmelerdeki tiim alanlarla birlikte muhasebe
alanini da etkilemistir (Plekhanov vd. 2022). Isletmeler agisindan rekabet
giicinii korumak igin dijital doniigtim siiregleri onem tagimaktadir (Feliciano-
Cestero vd. 2023).Dijital doniigiim kavraminin gelismesiyle geleneksel
yontemlerin yerini dijital stireglerin almasi muhasebede degisikliklere yol
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agmig ve yeni i§ modellerinin ortaya ¢itkmasina neden olmustur (Hanelt vd.
2020).

Teknolojinin hizli gelisimi, muhasebe siireglerini daha verimli, hizli ve
giivenilir hale getirmistir. Ozellikle bulut tabanli yazilimlar, yapay zeka ve
otomasyon araglary, muhasebe iglemlerinin daha dogru, hizli yapilmasini
saglayarak manuel hata riskini azaltmaktadir. Bu doniigiim, muhasebe
meslek mensuplarmin veri girisi yapmak yerine stratejik analiz ve karar
destegi saglama gibi daha katma degerli gorevlere odaklanmalarint miimkiin
kilmaktadur.

Muhasebe verilerinin dijital ortamda depolanmasi, verilerin giivenligini
erigilebilirligini kolaylastirirken bazi riskleri de beraberinde getirmektedir.
Ayrica, dijital araglar sayesinde muhasebe uzmanlari, verileri aninda analiz
edebilme, finansal raporlar1 hizli bir gekilde olugturabilme ve daha dogru
tahminlerde bulunabilme yetenegine de kavusabileceklerdir.

Dijitallesme ile birlikte, muhasebe meslegi daha fazla uzmanlagmay:
gerektiren bir hale gelmistir. Dijitallesjeme muhasebede Nesnelerin interneti,
Bulut teknolojiler, Blockchain teknolojileri, veri analitigi, yapay zeka, E-
muhasebe Fintec teknolojileri gibi yenilik¢i alanlarda bilgi sahibi olmak,
gerekli hale gelirken bu doniigiim, meslegin daha dinamik ve stratejik
bir boyut kazanmasini saglamig ve muhasebe meslek mensuplarina yeni
uzmanlik alanlar1 agmigtir.

2. DIJITAL DONUSUMUN TEMEL BILESENLERI

Otomasyon, teknolojinin  sagladigi  imkanlarla insanlarin  yerine
makinelerin ya da yazilimlarin belirli iglemleri gergeklestirmesi siirecidir.
Otomasyon biiyiik Olgekli endiistri sistemlerinin istenen ve planlanan
bigimde ¢aligmasini ve ger¢ek zamanda gozlenmesini saglayan tiim bilgi ve
teknolojileri igerir Giiniimiizde bir¢ok sektorde, ozellikle tiretim, lojistik,
saghk ve muhasebe gibi alanlarda otomasyon sistemleri kullaniimaktadir. Bu
sistemler, verimliligi artirarak ig siireglerini hizlandirir, hata oranlarini diigiiriir
ve maliyetleri azaltir. Otomasyonun en 6énemli faydalarindan biri, insanlarin
tekrar eden, zaman alic1 ve yorucu igleri makinelere devrederek daha yaratici
ve degerli iglere odaklanmalarini saglamasidir Ayrica, veri toplama ve analiz
siregleri de otomasyonla daha etkin hale gelir. Bu da igletmelere karar alma
stireglerinde biiyiik avantajlar sunar.

Otomasyon, muhasebe mesleginde verimliligi artirmak igin kritik bir
bilesen haline gelmigtir. Geleneksel muhasebe iglemleri, biiyiik oranda manuel
hesaplamalar ve veri girigi gerektiriyor iken otomatik muhasebe yazilimlari ve
araglar1 (6rnegin, Xero, QuickBooks veya SAP) bu islemleri hizlandirmugtir.



154 | Dijital Teknolojilerin Mubasebe Meslefine Yansimalars ve Uzmanlagma Trendlers

Teorik olarak, otomasyonun muhasebe meslegine etkisi, zaman ve maliyet
tasarrufu saglamakla kalmayip insan hatalarii da minimize ederek ve
dogruluk saglamaktadir.. Ancak, bu doniistim ayn1 zamanda muhasebecilerin
roliinii yeniden tanimlamakta otomasyon sayesinde meslek mensuplart daha
fazla veri analizine ve stratejik kararlar almaya odaklanabilmektedir.

Dijital dontisiimiin 6nemli kismu “dijital” olmast degil, “dontisim”
igermesidir. Dyjital doniigimiin bes temel bileseni bulunmaktadir. Bunlar;
Insan, veri, yorum, eylem ve sonugtur. Bu bilegenler teknoloji, veri bilimi,
slireg ve yeni i§ yapma yollarint olugturmaktadir (https://hbr.org/2021).

3. MUHASEBE MESLEGINDE DIiJiTAL DONUSUMUN
ETKILERI

Giintimiizde kullanilan teknolojiler ve makineler ¢evrimigi, etkilegimli,
giivenilir, hizli kolay erisilebilir, Ogrenilebilir ortamlara dontigmiistiir
(Erdogan 2017). “Dyjital Dontisiim™ bu alanlarin kullanilmast ile olugturulan
yeni i3 modelleri siiregleri olarak bilinmektedir (Warner ve Wiger 2019).
Bilgisayarin icad: ile baglayan bu teknoloji gelismesini devam ederek
“Mubhasebe Bilgi Sistemi” ad1 altinda muhasebe meslek mensuplari tizerinde
onemli etkiler yaratmugtir (Tektiifek¢i 2012).

Dijital anlamda ortaya ¢ikan bu gelismeler ve degisimler verilerin
toplanma, argivlenme, iglenme ve dagitma yontemlerinde de degisiklikler
yaratmigtir (Karakaya 1994: 52). Meydana gelen bu teknolojik degigimler
muhasebeyi ve muhasebe meslek mensuplarini da yakindan etkilemistir
(Damasiotis vd. 2015) Bu degisiklikle muhasebe agisindan geleneksel
islemleri hizli, gevre dostu, kaynak ve maliyet tasarrufu saglayan verimliligi
yiiksek planlamadan iiretim takibine bunlarin kayit altina alinmasini saglayan
dyjital akiglara dontistiirmiistiir (Lazarova 2019; Schneck 2015).

Dijital teknolojilerin  muhasebeye entegrasyonu ile muhasebeciler
tarafinda yerine getirilen iglemlerin ¢ogu ileri teknoloji araglari tarafindan
yapilmaya baglanmustir (Caverleea vd. 2007). Bu degisim siireci beraberinde
organizasyonlarda muhasebecilerin rollerini de degistirmistir (Knudsen,
2020: 2). “Dyjital doniisiim™ ile 1§ piyasalar1, yeni uzmanlik alanlari, yonetim
anlayiginda degisiklikler, sistem tasarlama ve geligtirme, insan kaynagindaki
talep degisiklikleri gibi pek ¢ok alanda yenilikler meydana gelmistir (Karlsson,
Hersinger, Kurkkio 2019). Is hayatinda ortaya ¢tkan bu degisimler muhasebe
ve muhasebe mesleginde de geleneksel yontemlerin disina gikilarak yeni
bilgi edinme, kullanma, entegrasyo giincellemelerini gerekli kilmugtir (Yagar
2019). Bu doniigiim etki ile muhasebe ¢alisanlari “kayit tutucu”, “bilgi
treticisi”, bilgi ¢aligan1 gibi tistlendikleri gorevlerin yerine “stratejik kararlar”
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alabilen damigmanlik yapabilen iist yonetici pozisyonuna ge¢mislerdir (Marr,
2018, Yasar 2019, Bahador ve Haider, 2012).

4. DIJITAL DONUSUMU OLUSTURAN TEKNOLOJILER
Dijital doniigiimii saglayan teknolojileri agagidaki gibi agiklayabiliriz:

Nesnelerin  interneti: Nesnelerin  interneti, dijjital  doniisimii
gergeklestiren aktorlerden biridir.  Sahip oldugu teknolojik imkanlarla
yonetimlere daha etkin, etkili ve verimli hizmeti sunma avantaji saglamaktadir
(Castro vd., 2016). Internet iizerinden her tiirlii nesnenin diger nesnelerle
iletigim kurabilmesi anlamina da gelmektedir. NT teknik agidan cihazlarin,
aglarin, bilgi islem altyapisinin kullanilarak yazilimlarin entegre edildigi
sistematik bir yaklagimdir (Bigakgi, 2019). Bu teknoloji finansal olan ve
olmayan veriler arasinda bag kurma kapasitesini genigletirken otomasyonu
da saglamaktadir(Ozgelik, 2022: 42). Muhasebede bilgi iiretimi, bu bilgiyi
ilgili kullanicilara sunma, bilgilerinin dogru, zamaninda ve giivenilir bir
sekilde sunulmasi 6nemli bir 6zelliktir. Muhasebe verilerinin giincel kalmast,
depolanan bilgilerin giincelligi korumas: da bilgi kullanicilar1 agisindan
onemlidir (Erturan ve Ergin, 2024: 214).

Bulut bilisim: Bilgisayarlar ve diger cihazlar igin, istendigi zaman
kullanilabilen ve kullanicilar arasinda paylagilan bilgisayar kaynaklar:
saglayan, internet tabanli bilisim hizmetlerinin genel adidir. Bulut biligim
bu yoniiyle bir iiriin degil, hizmettir (Wikipedia,2025). Bulut biligimin
amaci, dagitilmig bir ortamda yiiksek giivenilirlik, olgeklenebilirlik ve
kullanilabilirlige sahip bilgi islem hizmetlerini kullanicilara saglamaktir
(Xu, 2012). Glinlimiiziin bulut tabanli muhasebe modeli, internet erigimi
aracihgyla, herhangi bir yazilim yiikleme veya altyapiya ihtiyag duymadan
esnek ve erigilebilir bir ¢6ziim sunar iken bu modelde veriler bulutta giivenli
sekilde depolanmakta ve iglenmekte, boylece isletmelerin finansal verilerine
her yerden erigim imkani saglanmaktadir (Dimitriu ve Matei, 2014). Bulut
muhasebe; otomatik muhasebe notlar1 olugturma, periyodik finansal tablolar
hazirlama ve gesitli raporlama standartlarina uygun finansal raporlar sunma
gibi iglemleri gergeklestirerek muhasebe is yiikiinii hafifletmektedir (Zhang
ve Gu, 2021: 140).

Blok zincir: “Blok ve zincir” kelimelerinin birlesmesinden olugan
kavram Blockchain olarak bilinmektedir. “Blok” yapilan toplu islemleri,
“zincir” ise kriptografik sekilde baglanmig bloklar1 ifade etmektedir.
Onaylanan iglemler sonucunda olugturulan blok, zaman damgasi alinarak
onceki bloga eklenmektedir (Maslova, 2018). Teknik olarak Blockchaini,
“dagitik veri tabani, merkezi olmayan uzlagma mekanizmasi ve kriptografik
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algoritmalarin birlesimi” bigiminde tanimlamak da miimkiindiir (Tanriverdi
vd., 2019). Verilerin djjital ortamda sifrelenerek kaydedildigi bir tiir kayit
defteri ya da kayit listesi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyisle her
tiirlii veriyi saklayan dagitilmug bir dijital defterdir. Dijital defter, genellikle
bireysel veri “bloklarindan™ olugan bir “zincir” seklinde ¢aliymaktadir. Aga
diizenli olarak yeni veriler eklendikge, yeni bir “blok™ olugturularak zincire
eklenmektedir (Rodeck ve Curry, 2022). Blok zinciri teknolojisi, muhasebe
uygulamalarini degistirerek dijital paralarin kullanimina dayali dyjital bir
raporlama platformu sunmakta gift tarafli kayit sistemini tiglii kayit sistemine
doniigtiirerek, islemleri geffaf, erisilebilir ve geri doniigiimsiiz bir sekilde
depolayan paylagilan bir yap1 olugturmaktadir (Ozkul ve Alkan, 2020: 219).

Blockchain teknolojisi, verilerin giivenli bir sekilde kaydedilmesini
saglayan bir sistemdir. Bu sistem yapay zeka ile birlestiginde, finansal
islemleri daha geffaf, giivenli ve verimli hale getirmektedir. YZ, blockchain
tizerindeki verileri analiz etme sira digt durumlari tespit edebilme yetenegine
sahiptir (Giirtekin, N. M. 2024). Yapay Zeka ve Blockchain teknolojilerinin
birlesmesi muhasebede bir gok eksikligi gidermistir. Yapay zeka, ¢ok biiyiik
veri kiimelerinde etkin bir madencilik yaparak ve yeni senaryolar olusturarak
veri davramig kaliplarinin - kesfedilmesine yardimer olabilmektedir. Bu
birlegme, bankacilik ve finans, ticaret ve yasal veriler dahil olmak tizere gesitli
alanlarda veri ve bilgilerin giivenligini saglamak i¢in 6nemli iyilestirmeler
saglayabilmektedir (Unal A. ve Kihing, 1.,2020).

Yapay zekd, verileri olduk¢a hizli ve kapsamli bir gsekilde okuma,
anlayabilme ve iliskilendirme yetisine sahip oldugu igin Blockchain tabanl
aglara yeni ve farkl bir bakig agis1 kazandirmugtir. Yapay zekanin olugturdugu
modeller, Blockchainde dogrulanabilmektedir. Blockchainler, yapay zeka ile
islendiginde kisisel verilerin depolanmast igin ideal ortam yaratabilmektedir
(Eles, 2022). Yapay zeka ve makine 6grenimi Blockchain sisteminin temel
yapisint iyilestirme, verimliligi arttirma ve stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda
onemli rol almaktadir (S6nmez, 2021). Aym zamanda Blockchain ve
YZ’nin entegrasyonu, muhasebenin gelecegini énemli 6l¢iide doniigtiirme
potansiyeline sahiptir. Bu entegrasyonun alaninda yapilabilen ¢aligmalar:
agagidaki gekilde siralayabiliriz (https://trullion.com).

Geligmis veri biitiinliigii ve giiveni: Veri biitiinligii verilerin zamaninda
dogru ve tutarh olarak girilmesini gergeklestirirken veri giivenligi girilen
verilere yetkisiz erisim, kotii niyetli kullanim ve dolandiricilik gibi
olumsuzluklara karst korunmasini saglar. Yapay zekd algoritmalari, blok
zincirinde kaydedilen islemleri dogrulayabilir ve teyit edebilir, boylece veri
biitlinliigiinii garanti altina alabilir ve finansal raporlamaya olan giiveni
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artirabilir bu sistemleri giiglendirerek saldir1 riskini minimuma indirmektedir
(Cogkun, 2021).

Kolaylastirilmig denetim ve uyumluluk: Isletmelerin diizenleyici islemlere
uygunlugunu saglamak igin uyguladiklar: siiregleri daha verimli ve hizl
hale getiren yaklagimlardir. Kolaylagtirilmig denetim verilerin dijital ortama
aktarilmasi, analizlerin otomatik olarak yapilmasi ve uyumlu raporlarin hizl
bir gekilde olugturulmasini gergeklestirirken uyumluluk  yasal diizenlemelere
ve standartlara uygun hareket edilmesini sagar. Kolaylagtirilmig uyumluluk
dijital araglarla bu siiregleri takip eder ve raporlamaya yonlendirir.
Otomasyon sayesinde igletmeler diizenleyici iglemlerden aninda haberdar
olabilirler. Blockchain’in bozulmaya karsg1 dayanikli yapist ve yapay zekanin
biiyiik miktarda veriyi analiz etme yetenegi sayesinde kolaylagtirilmig
denetim ile finansal kayitlar daha verimli bir sekilde dogrulanabilir ve sira
dig1 faaliyetler kolaylikla tespit edebilir. (Kruszewska, 2021).

Akilli  sozlesmeler ve otomasyon: Akl sozlesmeler blockchain
teknolojileri ile desteklenen dijital ortamda otomatik olarak yiiriitiilen ve
denetlenen sozlegsmelerdir. Bu sozlesmeler kullanicilara giivenli, hizl ve seffaf
bir iglem siireci sunmaktadir. Akilli s6zlesmeler belirli kriterler kargilandiginda
onceden tanimlanmig hiikiim ve kogullar1 otomatik olarak yiiriitiir ve hata
risklerini ve dolandiricilik olasiliklarini minimize eder. Akilli sdzlesmeler ve
otomasyon zaman tasarrufu, maliyetleri azaltma ve siiregleri hizlandirma
avantajlar1 yaratmaktadir. Yapay zeka algoritmalar1 yapilmis olan s6zlegmeleri
analiz edip yorumlayarak, fatura igleme, 6deme anlagmalar1 ve tedarik zinciri
yonetimi gibi finansal iglemlerde uyumlulugu ve dogrulugu garanti etmekte
gelecegin diinyasinda 6nemli rol oynamaktadir (Nagihan,2022)

Gergek zamanli degerlendirme: Bir siirecin anlik olarak degerlendirilmesi
ve analiz edilme ve geri doniigiimiin hizla yapildig: islemlerdir. Bu iglemler
karar alicilarin dogru bilgilerde hizla ulagmasini miimkiin kilar. Blockchain
ve YZ'nin entegre edilmesi, finansal verilere ger¢ek zamanl erigimi de
miimkiin kilmaktadir. Blockchain’de kaydedilen islemler, yapay zeka
algoritmalar tarafindan aninda analiz edilebilir ve finansal performans, nakit
akig1 ve risk degerlendirmesi hakkinda gergek zamanl iggoriirler saglayabilir
(Aytekin,2022). Gergek zamanli degerlendirme bilgiye ulasmadaki stiregleri
hizlandirarak verimliligi de arttirmakta ve aym zamanda uzun vadeli
analizlerin yapilmasini da saglayabilmektedir.

Veri tabanlar1: Yapilandirilmig bilgi veya verilerin depolandig: alanlardir,
veri depolar1, web ortamu ve sisteme dinamik olarak aktarilan veriler veri
kaynaklari olarak kabul edilmektedir (Han ve digerleri, 2023). Muhasebede,
veri madenciligi uygulamalari, giivence ve uyumluluk, yonetim muhasebesi
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ve finansal muhasebe olmak iizere {i¢ ana dalina odaklanmistir. Muhasebe
departmanlari, bu teknolojileri kullanarak iglem siire¢lerini otomatiklestirme,
verimliliklerini artirma, hata oranlarini azaltma ve daha dogru 6ngoriilerde
bulunabilmektedirler (Amani ve Fadlalla, 2017).

Yapay zeka: Dijitallesme ile birlikte yapay zeka ve teknolojileri
muhasebe alaninda da yaygin bir kullanima sahip olmustur. Ozellikle riskleri
yoneltmede, rekabet giiciinii arttirmada, kaynaklar1 verimli kullanmada ve
hatalar1 en aza indirmede 6nemli bir etki yaratmugtir (Shi, 2020). Yapay
zekan1 muhasebe ve finans alaninda kullanilmaya baglamasi maliyet tasarrufu
saglarken finansal kurumlarin igleyisini degistirerek ve muhasebe mesleginde
bir doniigiim yaratmakta ve meslegin daha teknoloji odakli hale gelmesine
neden olmaktadir (Ser¢emeli, 2018)

E-Muhasebe: Muhasebe iglemlerini kagit vyerine dijital ortamda
gergeklestirerek hiz, dogruluk ve aninda sonug saglama imkani sunan bir
sistemdir. E- muhasebe ayn1 zamanda, finansal verilerin giivenli bir ortamda
saklamalarina, verilere giivenli ulagima olanak tanimaktadir (Alimova,
2024). E-muhasebe, zaman ve enerji tasarrufu saglayarak maliyetleri
de distirmektedir. Bu yazilimlar gelir- gider, envanter gibi bilgileri
kaydederken ayni zamanda vergi hesaplamalari, beyannameler, gesitli yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde de hiz ve kolayliklar saglamaktadir.
E muhasebe uygulamalar1 belge kayiplarmi ortadan kaldirarak denetim
stireglerinin de hizli yapilmasini gergeklestirir.

5. UZMANLASMA GEREKLILIGI VE DiJITAL
DONUSUMLE GELEN YENI ALANLAR

Muhasebe meslek mensuplarinin gelecekte var olabilmesi teknoloji dilini
ogrenme, kullanma ve gelistirmeleri ile miimkiindiir bunun iginde yeni
yetkinliklere ihtiya¢ duyulacaktir (Arnaboldi vd. 2017, Kablan 2018). Bu
yetkinlikler muhasebe profesyonellerinin ileri teknolojiyi benimsemesini ve
uygulamasini desteklemek i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 beceri ve yeteneklerdir
(Kokina vd., 2019).

Muhasebe mesleginde yeni roller i¢in gerekli olan yetkinlikler genel olarak
ti¢ baslik halinde incelenebilir (CGMA, 2019):

1) Mesleki Yetkinlik: Muhasebe siireglerin de ortaya ¢ikan durumlar
desteklemek, sorunlart ¢ézmek ve ig performansini artirmak igin
mesleki bilgi ve becerileri kullanmasini igermektedir.

2) Dijital Yetkinlik: Muhasebe siireglerinin siiresini kisaltmak, verileri
analiz etmek ve teknolojiyi verimli kullanmayi kapsar.
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3) Soft (Yumusak) Yetkinlik: Diger iki etkinlikle birlikte yazili ve sozlii
iletigim, problem ¢6zme ve takim ¢aligmasi gibi sosyal becerileri
kapsar.

Dijital dontigiim, pek ¢ok sektorde oldugu gibi muhasebe ve finans
alanlarinda da yeni uzmanlik alanlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu
doniigiimle birlikte muhasebe meslegi sadece geleneksel islevlerle sinirl
kalmamug, yeni firsatlar ve alanlar dogurmugtur. Djjital doniigiimle birlikte
muhasebe meslegi, daha stratejik ve teknoloji odakli bir hale gelmis, yeni
alanlarda uzmanlagma firsatlart dogmustur. Dyjital doniigiimle gelen bazi
yeni alanlar1 agagidaki sekilde agiklayabiliriz:

Blockchain Teknolojisi: Blockchain teknolojisi, veri geffafhigini ve
giivenligini artirarak muhasebe iglemlerinin dogrulugunu saglamada 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu alanda uzmanlagmak, gelecekte muhasebeciler igin
onemli bir beceri olacaktir (D. Efanov, P. Roschin,2018).

Veri Analitigi ve Is Zekast: Biiyiik veri ve analitik araglar, muhasebe
uzmanlarinin verileri daha derinlemesine analiz etmelerini ve igletme
stratejilerini daha etkili bir gekilde yonlendirmelerini saglar. Bu alanda
uzmanlagan muhasebeciler, sadece raporlama yapmakla kalmaz, aym
zamanda igletme kararlar igin degerli bilgiler sunarlar (https://www.oracle.

com,2024).

Yapay Zeka ve Otomasyon: Muhasebe siireglerinin otomasyonu,
islemlerin hizini artirirken hata oranini diigiirmektedir. Yapay zeka ve makine
ogrenimi, finansal raporlar ve analizlerde biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bu
alanda ¢aligan uzmanlar, muhasebe siireglerini dijital araglarla daha verimli
hale getiren ¢oziimler gelistirebilirler (https://www.fespa.com. 2024).

Siber Giivenlik: Muhasebeciler, finansal verilerin giivenligini saglamak
igin siber giivenlik konusunda bilgi sahibi olmali ve bu alanda yetkinlik
kazanmahdir (https://www.siberkume.org.tr,2024).

Bulut Tabanli Muhasebe: Bulut teknolojileri, muhasebe iglemlerinin
yerel sistemlere bagli olmaksizin her yerden erigilebilir olmasini saglar.
Bu hizmet verilerin glivenli bir sekilde depolanmasini ve paylagilmasini
kolaylagtirir ve bu alanda uzmanlagan muhasebeciler, igletmelerin bulut
tabanli ¢6ziimleri benimsemelerine, kullanmalarina ve gelistirmelerine katki

saglayabilirler (Aytekin vd., 2016).

Finansal Teknoloji (FinTech) Uzmanlig:: Dijital doniigiimiin en belirgin
alanlarindan  biri FinTech uzmanhgidir. Muhasebe meslek mensuplari,
finansal teknolojilere olan ilgiyi artirmak ve bu alandaki degisiklikleri takip
etmek durumundadir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Finans Ofisi, 2023).
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Tleri Diizey Yazilim ve Teknoloji Bilgisi: Muhasebeciler, bulut tabanh
mubhasebe yazilimlarindan, otomasyon sistemlerine kadar genis bir yelpazede
teknolojileri kullanabilmek igin yazilim bilgisine sahip olmalidir.

SONUC

Dijital doniigiim, muhasebe meslegini koklii bir gekilde etkilemig ve
meslegin igleyis bigimini yeniden sekillendirmistir. “Otomasyon, yapay zeka,
blockchain ve veri analitigi” gibi dijital teknolojiler, muhasebenin daha stratejik
ve analitik bir yapiya biirlinmesine neden olmugtur. Teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte muhasebe siiregleri daha verimli hale gelmis, manuel
islemler yerini otomatik sistemlere birakmistir. Bu durum, muhasebecilerin
daha az zaman harcayarak veri analizine, raporlama ve stratejik karar destegi
gibi katma degerli iglere odaklanmasina olanak tanimistir. Ayni zamanda, bulut
tabanli yazilimlar ve yapay zeka gibi yenilik¢i araglar, muhasebe verilerinin
daha giivenli bir sekilde saklanmasini ve hizh erigimini saglamaktadir.

Dijital doniigiimiin etkisiyle muhasebe uzmanlarinin rolii de degigmistir.
Mesleki bilgi ve teknik becerilerinin yani sira dijital araglari etkin bir gekilde
kullanabilme becerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Artik yalmzca muhasebe
bilgisine sahip olmak yeterli degildir; dijital araglar1 etkin kullanabilen, veri
analitigi yapabilen ve siber giivenlik konularinda bilgi sahibi olan muhasebe
uzmanlarimin  djjital platformlarda da uzmanlagmalarini  gerektirmistir.
Gelecekte, dijital doniigiimle birlikte muhasebeciler finansal verileri
sadece kayit altina alan kigiler degil, ayn1 zamanda bu verileri analiz eden,
yorumlayan ve girketlere stratejik rehberlik eden profesyoneller olacaklar
ve daha gok danigmanlik, stratejik planlama ve risk yonetimi gibi alanlarda
uzmanlagacak, bu da meslegin evrimini hizlandiracaklardir.

Teknolojik geligmelerle birlikte, muhasebe mesleginde yeni uzmanhk
alanlar1 da ortaya ¢ikmaktadir. “Dijital muhasebe uzmani, veri analisti,
siber giivenlik danigmani, blockchain muhasebecisi ve yapay zeka destekli
denetim uzmani” gibi meslekler muhasebecilerin yonelmesi gereken alanlar
arasinda yer alacaktir. Sonug olarak, dijital teknolojiler muhasebe meslegini
daha verimli, giivenli ve stratejik bir yapiya doniistiirmektedir. Bu yeni
donemde bagarili olabilmek igin muhasebe meslegini yapanlarin teknolojiye
uyum saglamasi, yeni beceriler kazanmasi ve siirekli 6grenme yaklagimini
benimsemesi 6nem tagimaktadir. Bu yetkinliklerini gelistirenler ig diinyasinda
kendilerine daha fazla yer bulabileceklerdir.
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Bolum 7

Finansal Yakinsama Hipotezinin Gegerliligi:

G8 ve Tiirkiye Icin Panel Fourier Birim Kok
Testinden Kanitlar 3

Tugba Konuk'

Ozet

Finansal yakinsama hipotezi, ekonomik biiyiime ve kalkinma literatiirtinde
yer alan 6nemli teorilerden bir tanesidir. Bu hipotez, iilkeler veya bolgeler
arasindaki finansal sistemlerin zamanla benzerlestigini ve gelismekte olan
ckonomilerin geligmis ekonomilerle finansal entegrasyon yoluyla yakinsadigini
one siimektedir. Ozellikle kiiresellesme, finansal serbestlesme ve teknolojik
geligmelerin etkisiyle finansal piyasalarin yapisal olarak birbirine daha fazla
benzedigi savunulmaktadir. Bagka bir deyisle, baslangictaki finansal sistem
farklarinin zamanla azalacagy ve diisiik gelirli iilkelerin, gelismis tilkelerin
finansal yapilarina yaklasacagi 6ne stirtilmektedir. Bu ¢alismanin amact G8
iilkeleri ve Tirkiye igin 1990-2021 yillar1 verilerini ele alarak panel fourier
birim kok testiyle finansal yakinsama hipotezinin gegerliligini aragtirmaktir.
Elde edilen bulgulara gore G8 iilkeleri ve Tiirkiye igin finansal yakinsama
hipotezinin gegerli oldugu sonucuna varilmistir.

1. Giris

Son donemde kiiresellesme ve finansal entegrasyonun artmasi, farkli

tilkelerin finansal pazarlar1 arasindaki etkilegimi yogunlagtirmig ve bu durum

ekonomik biyiikliik farkliliklarina ragmen gelismis ve geligen iilkelerin

finansal gostergelerinin birbirine yaklagmasini giindeme getirmistir. Bu

baglamda finansal yakinsama hipotezi, iilkeler arasinda faiz oranlari, borsa

endeksleri, enflasyon oranlari ve benzeri finansal degiskenlerin zaman

iginde birbirine yaklagtigin ileri stirmektedir (Barro ve Sala-i Martin, 1992;
Bernard ve Durlauf, 1996).

1

Dr., Orcid:0000-0002-7381-4131, e-mail: yilmaz-tuba@outlook.com

) O d. | htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub704.c3004 167



168 | Finansal Yalnsama Hipotezinin Gegerliligi: G8 ve Tiirkiye Igin Panel Fourier Bivim Kok...

G8 iilkeleri, Diinya ekonomisinde en geligmis sekiz {ilke olarak kiiresel
finansal dengeler tizerinde belirleyici olan tilkeler arasinda yer almaktadirlar.
Diger taraftan, Tirkiye gibi gelisjmekte olan ekonomilerin bu biiyiik
ckonomilerle finansal entegrasyon siireci, sadece ekonomik kalkinma
dinamiklerini degil, aymi zamanda finansal istikrar ve risk yOnetimi
mekanizmalarini da etkilemektedir (Levine, 1997; Obstfeld ve Taylor, 2004).
Bu ¢aligmanin amaci, G8 {ilkeleri ile Tirkiye arasinda finansal yakinsama
hipotezinin gegerliligini incelemek ve bu baglamda elde edilen bulgularla
literatiire katki saglamaktir.

Neoklasik biityiime modeli (Solow, 1956) finansal piyasalarin zamanla
birbirine yaklagacagini 6ngoriirken, modern biiylime teorileri ve agik
ckonomi modelleri, sermaye hareketliliginin ve ticari entegrasyonun bu
stireci hizlandirdigini vurgulamaktadir  (Romer, 1990; Fischer, 1993).
Literatiirdeki 6nceki galigmalar, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasinda finansal entegrasyonun 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymus ve
bu entegrasyonun makroekonomik dengeler tizerindeki etkilerini tartigmugtir
(Prasad vd., 2003).

Bu baglamda, ¢aligmanin ilk boliimiinde finansal yakinsama hipotezine
iliskin bilgilere genel gergevede yer verilmistir. Tkinci boliimde literatiirde
yer alan ¢aligmalar incelenecek, tiglincii boliimde ise panel fourier birim kok
analizi ile G8 ve Tiirkiye 6rneginde finansal yakinsama stireci test edilecektir.
Sonug boliimiinde elde edilen bulgular is1ginda politika 6nerileri sunulacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Bu boliimde literatiirde yer alan finansal yakinsama ile ilgili ¢aligmalara
yaymm yili sirasina gore yer verilmigtir. Tablo 1.’de finansal yakinsama hipotezi
ile ilgili literatiir yer almaktadir.
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Tablo 1. Finansal Yokmsama Hipotezi Litevatiiv Tablosu

Yazar (Yil) Donem  Ulke/Ulkeler Bulgular

Finansal liberalizasyon ve yabanci sermaye
akaglar1, finansal sistemde yakinsama
saglamamug, finansal dengesizliklere neden
olmustur.

Dornbusch Latin
ve Reynoso  1970-1980 Amerika
(1989) Ulkeleri

Finansal sistem gelisimi ekonomik
bitytimeye pozitif etki etmistir. Diigiik
gelirli iilkeler zamanla finansal yapilarinda
gelisme kaydetmistir.

Geligmis ve
1960-1985 gelismekte
olan tilkeler

Galor ve
Zeira (1993)

Arestis ve Endonezva Asya lilkelerinde finansal reformlar ve
Demetriades  1960-1990 Tavland ?go;e disa agiklik, finansal yakinsama siirecini
1997 yiand, desteklemistir.
$
Diin Ulkelerin finansal sistemlerini
Rajan ve aumzljz gelistirirken, baglangigtaki farklar
Zingales 1980-1990 45'&[1)11 farl ve kurumsal engellerin etkisi devam
1998 A E etmekeedir. Yakinsama sinirlt bir sekilde
iilke $
: gergeklesmektedir.
I_llgjrlia:rz;e Geligmig ve  Sermaye akuslar1 ve diga agiklik, gelismekte
L dy' 1980-2001  gelismekte olan iilkelerde finansal yakinsamanin
1zr2nos Ogl)ne olan iilkeler hizlanmasina neden olmustur.
Klein ve 20 eclismekte Geligmis tilkelerin finansal sistemlerinden
Oliveiira 1980-2005 o%an%jlke teknolojik transfer ve kurumsal gelisme ile

(2008) yakinsama siireci gozlemlenmigtir.

. .. . Finansal serbestlesme ve ticaretin artigt,
Ar(lggllnf )n d 1990-2005 Pfs; u;%lﬁ:;%i : bolgedeki finansal sistemlerin benzer hale
Y gelmesine katki saglamistir.

. . Finansal sistemdeki iyilesmeler, diigiik
OeDP(Ei;l(il 1990-2012 Amlgfllg . gelirli iilkelerin finansal yapilarinin
V(2016) Karavi IZr gelismesine yol agmugtir, ancak bolgeler

VP arast biiyiik farkliliklar devam etmektedir.
Angelia ve 24 Asva GMM analizi sonuglarina gore, finansal
Purwono ~ 2010-2018 Ol }; yakinsama hipotezinin gegerliligi
(2021) €8 kanitlanmugtir.
Prasetyo ve o
. ASEAN GMM analizi ile finansal yakinsama
Susandika - 2010-2017 Ulkeleri hipotezi dogrulanmistir.
(2021) p g $
38 Gelismis  Finansal yakinsama hipotezinin gelismis
- ve 34 iilkelerde gegerli oldugu goriiliirken,
Niri (2022) ~ 1990-2020 Geligmekte  geligmekte olan iilkelerde kismen gegerli
Olan Ulke oldugu sonucuna varilmugtir.

Wavelet analizi sonuglarma gore, kisa
vadede finansal yakinsama hipotezinin
Kaya (2023) 1985-2021  E7 Ulkeleri gegerli oldugu goriiliirken, orta ve
uzun vadede kismen gegerli oldugu
gortilmiigtiir.
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Yazar (Yil) Donem  Ulke/Ulkeler Bulgular
Finansal gelisim endekslerinin ABD'ye

Seyranlioglu 1980-2020 Kirilgan Begli  yakinsamadigy, yani finansal yakinsama
(2024) Ulkeleri hipotezinin gegerli olmadig1 sonucuna
vartmugtir.
Tlaslan 1990-2020 Asya Asya Kaplanlari arasinda finansal
(2024) Kaplanlar yakinsama siireci gozlemlenmemistir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde genellikle finansal
yakinsama hipotezinin gegerli oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmada G8
tilkeleri ve Tiirkiye igin giincel veriler kullanilarak panel fourier birim kok
testi ile elde edilen sonuglarin literatiire katki saglayacag: diigiiniilmektedir.

3. Ekonometrik Yontem ve Bulgular

Caligmada 1990-2021 yillarim kapsayan veri seti ele alinmig, G8 ve
Tiirkiye ekonomisi igin Finansal Gelisme Endeksine ait (LF) degiskeninin
logaritmasi alinarak modele dahil edilmistir. Tablo 2.’de modele dahil edilen
degiskenin agiklamasi ve kaynag: yer almaktadir.

Tablo 2. Dejiskenlerin Tanumlanmase

Degiskenler | Agiklama Kaynak

LF Logaritmik Finansal Gelisme Endeksi IME-1990-2021

Ekonometrik analizde G8 ve Tiirkiye olmak iizere toplam 9 iilke
aragtirtlmugtir. Tablo 3.’de analize dahil edilen iilkeler yer almaktadur.

Tablo 3. Analizde Yer Alan Ulkeler

Analizde Yer Alan Ulkeler

1 Kanada
2 Fransa

3 Almanya
4 italya

5 Japonya
6 Rusya

7 Tiirkiye
8 Ingiltere
9 Amerika
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3.1. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar1

Kiiresellesmenin  hiz  kazanmasiyla birlikte, herhangi bir {ilkenin
ckonomisinde meydana gelen soklarin diger {ilkeler iizerinde de etkili
olabilecegi goriilmektedir. Bu etkilesimin belirlenmesi amaciyla ampirik
caligmalarda yatay kesit bagimlilig1 (cross-sectiondependency) testlerinden
yararlanilmaktadir. Eger seriler arasinda yatay kesit bagimlihigi tespit
edilirse, bu durum analiz sonuglarin1 6nemli Olgiide etkileyebilir (Breusch&
Pagan, 1980). Ampirik bulgular 151¢1nda, sifir hipotezinin (HO: “Kesitler
arast bagimlihk bulunmamaktadir”) reddedilmemesi, {ilkeler arasinda
makroekonomik goklarin yayilmadigini, yani bir iilkede meydana gelen
gelismelerin diger iilkeler iizerinde etkili olmadigini géstermektedir (Konuk,
2025). Bu durumda, modele birinci nesil panel birim kok testleri uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak, sifir hipotezi reddedilir ve iilkeler arasinda yatay kesit
bagimliligr oldugu tespit edilirse, bu durumda ikinci nesil panel birim kok
testlerinin kullanilmasi gerekmektedir (Baltagi, 2008).

Bu baglamda, yatay kesit bagimlili1 testleri, serilerin birim kok igerip
igermedigini belirlemede ve hangi tiir testlerin uygulanmasinin daha uygun
olacagini tespit etmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Caligmada, degiskenler
arasindaki kesit bagimliligini incelemek amaciyla Breusch ve Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen LM testi, Pesaran (2004) tarafindan 6nerilen CD ve
CDILM testleri ile Pesaran ve arkadaglar1 (2008) tarafindan gelistirilen LM
adj testi kullanilmugtir.

Tablo 4’te sunulan yatay kesit bagimlilig1 test sonuglarina gore, %5
anlamlilik diizeyinde kesitler arasinda bagimlilik oldugu sonucuna ulagimgtir.
Bu bulgu, bir iilkede meydana gelen ekonomik degisimlerin diger tilkeleri de
etkileyebilecegini gostermektedir.

Tblo 4: Yotay Kesit Bagunlidyj Test Sonuglar:

Istatistik Degeri Olasilik Degeri
CD, , (BP1980) 52.101" 0.040
CD, , (Pesaran, 2004) 1.898™ 0.029
CD, , (Pesaran, 2004) -2.627" 0.004
LM, (PUY, 2008) 15.643" 0.000

Not: “*2,«x*2 pg «x*%2 jsqpetleri swaswyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlyy
gostermektedir.

Kesitler arast bagimlihig dikkate almamak, makro ekonomik soklarin
paneli olugturan tiim {lkeleri etkilemedigini varsaymaktir. Ancak bu
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kargilagilan bir durum degildir. Bu sebeple, bulgularin etkinligi igin kesitler
arast bagimlilhg dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testlerinin
uygulanmasi gerekmektedir (Nazhoglu, 2010).

3.2. Panel Birim Kok Test Sonuglar:

Yapisal kirilmali birim kok testlerinin giivenilirligi agisindan en kritik
taktorlerden biri, kirilma tarihleri, sayilar1 ve bigimlerinin dogru sekilde
belirlenmesidir. Ancak, bu siirecte karsilagilabilecek zorluklart agmak
adina Fourier birim kok testleri kullanilmaktadir. Bu testler, yalnizca ani
ve belirgin kirilmalar1 degil, ayn1 zamanda agamali (gradual) gegigleri de
dikkate alabilmektedir. Ustelik, modelleme siirecinde kirilma noktalarinin ve
bigimlerinin 6nceden bilinmesi gerekmemektedir.

Elde edilen analiz bulgulari, ikinci nesil panel birim kok testlerinin
uygulanmasina olanak tanmimaktadir. Bu ¢aligmada da Nazhoglu ve Karul
(2017) tarafindan geligtirilen ve kesitler arasi bagimliligi goz Oniinde
bulunduran Tkinci Nesil Panel Fourier LM testi kullamlmistir. Tlgili testin
temel varsayimu, seride birim kok oldugu yoniindedir.

Bu baglamda, testin bog hipotezi “HO: Birim kok mevcuttur”, alternatif
hipotezi ise “H1: Birim kok mevcut degildir” seklinde ifade edilmektedir.
Tablo 5’te ise LF degiskeni igin ger¢eklestirilen Fourier LM birim kok testi
sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 5: Panel Fourier LM Bivim Kok Testi Sonuglar: (Nazlwgln ve Karul, 2017)

LF
Ulkeler II("(:irier tau LM, II("(:;rier tau LM, lI:(:;rier tau LM,
Kanada -4.0513 -5.1569 -5.1049

Fransa -5.0232 -4.3379 -4.3001
Almanya -2.4549 -2.3723 -2.3299

Italya -5.0290 -5.7077 -5.5148

Japonya -2.6048 -2.7283 -2.5097

Rusya -5.4735 -5.0945 -5.0519

Tiirkiye -2.6437 -1.7203 -1.7289

Ingiltere -4.7581 -5.9078 -5.8665

Amerika -3.4028 -3.1490 -3.1118

Z,,, (Ist. Degeri) | -4.8108 -7.4597 -8.5757

p- degeri 0.0000 0.0000 0.0000

H, bos hipotezi %1, %5 ve %10 anlamliik diizeyinde vet edilmektedin.




Tijfbn Konuk | 173

Tabloda da goriildiigii tizere H hipotezi reddedilerek H Hipotezi kabul
edilmektedir Dolayisiyla LF degiskenlerimiz Fourier LM birim kok testi
sonuglarina gore duragandir. Dolayisiyla G8 {ilkeleri ve Tiirkiye igin Finansal
Yakinsama hipotezi gegerlidir.

Elde edilen bulgularin literatiirde yer alan Arestis ve Demetriades (1997),
Bekaert, Harvey ve Lumsdaine (2003), Angkinand (2011) ve Angelia ve
Purwono (2021) galigmalartyla uyumlu oldugu gortilmektedir.

4. Sonug

Sonug olarak, bu ¢aliyma G8 iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki finansal
yakinsama hipotezinin gegerliligini incelemis ve elde edilen bulgular bu
hipotezin desteklendigini gostermistir. Finansal entegrasyonun artmasiyla
birlikte, Tiirkiye’nin finansal gostergelerinin G8 iilkelerine yaklastig1 tespit
edilmigstir. Finansal yakinsamanin siirekliligini ve istikrarini saglamak amaciyla
belirli politika 6nerileri sunulabilir. Finansal Entegrasyonu Derinlegtirmek
icin Tirkiye’nin uluslararasi finansal pazarlarla baglantisini artirmasi ve
serbest sermaye hareketlerini destekleyici reformlarin gergeklestirilmesi
onem arz etmektedir. Bu baglamda, finansal diizenlemelerin geffaf ve etkin
hale getirilmesi 6nem tagimaktadir. Dig soklara karg1 direngli bir ekonomi
inga edebilmek i¢in mali disiplin saglanmali, merkez bankasinin bagimsizlig
korunmali ve enflasyon hedeflemesi stratejileri stirdiiriilmelidir.

Finansal piyasalarin  verimliligini artirmak ve uluslararas1 rekabet
avantajini giiglendirmek igin dijital finansal ve teknolojik geligmeler (fintech)
ckosistemi desteklenmelidir. Geligmig ekonomilerde finansal yakinsamanin
hizlanmasinda teknolojinin oynadig1 kritik rolii vurgulayan galigmalar bu
baglamda yol gosterici olabilir. G8 iilkeleri ile ticari iliskilerin ve dogrudan
yabanct yatimmlarin  artirllmasi, finansal entegrasyonu destekleyerek
yakinsama siirecini hizlandirabilir.

Bu politika 6nerileri, Tiirkiye’nin kiiresel finansal sistemle entegrasyonunu
daha siirebilir hale getirmek ve finansal yakinsama siirecini desteklemek
amactyla gelistirilmigtir. Gelecekteki aragtirmalar, finansal yakinsamanin
sektorel bazda etkilerini inceleyerek daha derinlemesine analizler sunabilir.
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Bolim 8

Mobil Mutfaklarla Gastronomi Turizmine Yeni
Bir Soluk

Besir Ozalkan'

Ozet

Gastronomi turizmi, destinasyonlarin mutfak kiiltiirtinii  deneyimleme
arzusuyla seyahat eden turistler i¢in 6nemli bir ¢ekim unsuru haline
gelmistir. Bu baglamda, geleneksel sokak lezzetlerinin modern bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikan mobil mutfaklar, gastronomi turizmine yeni bir soluk
getirmektedir. Diinya genelinde popiilerlesen bu mobil mutfaklar, taginabilir
yapilariyla pratik, erisilebilir ve otantik bir yeme-igme deneyimi sunarak
hem yerel halkin hem de turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Mobil mutfak
trendi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilardan bir¢ok avantaj saglamakla
birlikte, diigiik isletme maliyetleri sayesinde girigimcilik ve istihdami tegvik
etmekte, sehir ekonomilerine dinamizm kazandirmaktadir. Ayni zamanda,
gastronomi festivalleri ve etkinlikler araciligiyla bolgesel mutfaklart tanitarak
destinasyonlarin cazibesini artirmaktadir. Tiirkiye’de ise mobil mutfak
kiiltiirti gelismekte olup, geleneksel sokak lezzetleri mobil mutfak konseptiyle
modernize edilerek tiiketicilere sunulmaktadir. Ancak, bu sektoriin saglikl
sekilde gelisebilmesi igin mevzuat eksiklikleri, hijyen standartlar1 ve gevresel
siirdiiriilebilirlik gibi konulara yonelik diizenlemeler gerekmektedir. Ozellikle
gida giivenligi, cevre dostu uygulamalar ve yerel yonetimlerin destegi,
mobil mutfak sektoriiniin uzun vadeli bagarisini belirleyecek kritik unsurlar
arasinda yer almaktadir. Mobil mutfaklar yenilik¢i ve siirdiirtilebilir bir
gastronomi turizmi modeli olarak, destinasyonlarin mutfak kiiltiiriinii kiiresel
capta tanitma potansiyeline sahip olup, gelecekte gastronomi turizminin
vazgegilmez bir unsuru olmaya devam edecektir.

1

Aragtirmaci

@88 1 hipsoi.or/10.58830)0zgurpub704.c3005 177



178 | Mobil Mutfakiaria Gastronomi Turizmine Yeni Bir Soluk

1. GIRIS

Gastronomi turizmi, bir destinasyonun mutfak kiiltiiriinii deneyimlemek
amactyla yapilan seyahatleri ifade eder ve glinlimiizde turizm endiistrisinin
onemli bir pargast haline gelmigtir. Destinasyonlarin yerel lezzetleri,
turistlerin  seyahat motivasyonlarinda belirleyici rol oynayabilmektedir
(Civanoglu, 2017, akt. Polat ve Gezen, 2017). Bu baglamda sokak lezzetleri
ve bunlarin modern bir yansimasi olan “mobil mutfak” (seyyar mutfak)
olgusu, gastronomi turizmine yeni bir soluk getirmektedir. “Mobil mutfak”
terimi, genellikle yemek kamyonu (food truck) olarak bilinen, tekerlekli ve
taginabilir mobil mutfaklar ifade etmektedir. Bu mobil mutfaklar, sokak
yemegi gelenegini modern igletmecilik anlayigiyla bulusturarak turistler igin
otantik ve pratik bir yeme-igme deneyimi sunar. Diinya genelinde sokak
yiyecekleri her giin yaklagik 2,5 milyar insan tarafindan tiiketilmektedir (FAO,
2007, akt. Igdir, 2020). Bu garpici istatistik, sokak lezzetlerinin ve dolayistyla
mobil mutfaklar turizm sektorii i¢in barindirdigy biiyiik potansiyele isaret
etmektedir. Sokak lezzetleri, destinasyonlara 6zgii tatlar sunarak turizmde
rekabet avantaji saglayabilecek 6nemli bir gekicilik unsurudur. Nitekim
gastronomi turizmi kapsaminda yerel yemek kiiltiiriinii tanima, yenilik ve
cesitlilik arayigi, otantik lezzetlere ulagma gibi motivasyonlari olan tiiketiciler
igin sokak yiyecekleri ve mobil mutfaklar vazgegilmez bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle mobil mutfak trendinin incelenmesi, hem
akademik hem sektorel agidan 6nem tagimaktadir (Balli, 2016).

Bu aragtirmanin amaci, mobil mutfak trendini detayl bir bi¢imde ele
alarak kavramsal gergevesini ve tarihsel gelisgimini ortaya koymak, mobil
mutfaklarin  gastronomi turizmindeki yerini ve diinyada/Tiirkiye’deki
egilimlerini incelemektir. Mobil mutfaklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
etkilerini degerlendirmek, siirdiiriilebilirlik baglamindaki roliinii tartigmak
ve son olarak bu mobil mutfaklarin kargilastig1 zorluklar ile gelecege yonelik
potansiyellerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, literatiirdeki
akademik galigmalar ve tezlerden yararlanilarak derleme yontemiyle kapsamli
bir bakig sunulacaktir. Caliyma sonunda, Mobil mutfaklarin gastronomi
turizmine katkisini artirmaya yonelik 6neriler gelistirilecektir.

2. GENEL BILGILER

2.1. Mobil Mutfak Kavrami ve Tarihgesi

Mobil mutfak kavrami, seyyar yemek hizmeti sunma geleneginin
modern bir yansimasidir ve literatiirde yemek kamyonlar1 veya food truck
terimleriyle anilmaktadir. Sokakta hazir yiyecek satma olgusu aslinda
insanlik tarihi kadar eski olup farkli cografyalarda farkl sekillerde karsimiza
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¢tkmaktadir. Tnsanoglu, tarih boyunca beslenme ihtiyacim kargilamak igin
sokaklarda gida satigt da dahil olmak tizere gesitli yollara bagvurmustur.
Nitekim sokak lezzetleri, en eski ¢aglardan bu yana toplumsal yagamin bir
pargast olarak varlik gostermektedir (Altunbag, 2020). Ozellikle insanlarin
yerlesik hayata ge¢mesi ve ticaretin toplumsal hayata entegre olmasiyla
“sokak lezzetleri” ve “sokak saticilar’” kavramlar1 ortaya gtkmugti. Modern
anlamda mobil yiyecek satiginin ilk 6rnekleri, 19. yiizyilda Amerika Birlesik
Devletler’nde goriilmiistii. 1866 yilinda Teksas’ta sigir gobanlarini
beslemek i¢in tasarlanan “chuckwagon” adli seyyar mutfak, bugiinkii yemek
kamyonlarinin atas1 kabul edilmektedir (Diizliioglu ve Sarper, 2021). Bu
vagonda kurutulmug fasulye, kahve, misir unu gibi bozulmas: zor gidalar
ve pisirme ekipmanlar1 bulunmaktayd: (Diizliioglu ve Sarper, 2021). Daha
sonra 1872°de Providence, Rhode Island’da Walter Scott isimli girigimci, at
arabasini lokantaya doniistiirerek gazete ¢aliganlarina sandvig, turta ve kahve
satigl yapmaya bagladi. Bu gelisme, sehir merkezlerinde “yemek kamyonu”
konseptinin dogusuna isaret etmektedir. 20. yiizyill boyunca oOzellikle
ABD’de seyyar yemek satislart “dondurma kamyonlars”; “hot dog avabalary”
ve 1561 santiyelerine giden “kantin kamyonlary” gibi gesitli formlarda devam
etti. Ancak mobil mutfak olarak nitelendirilen gagdas yemek kamyonlarinin
asil yiikseligi 2008 ekonomik durgunlugu sonrasina rastlar. Ekonomik kriz
doneminde birgok yetenekli sef ve girisimci, sabit bir restoran agmanin
yiksek maliyetleri yerine daha diigiik sermayeyle mobil mutfak isletmeyi
tercih etmeye baglamugtir (Kaufman ve Severt, 2023).

Nitekim 2008°de Los Angeles’ta sef Roy Choi tarafindan baslatilan
Kogi BBQ adli gurme taco kamyonu, modern food truck akiminin
sembolik basglangici sayilmaktadir. Bu dénemde sosyal medya kullaniminin
yayginlagmasi da mobil mutfaklarin popiilerlesmesine katki saglamug; Twitter,
Instagram gibi platformlar araciligiyla mobil saticilar miisterilerine konum
ve meniilerini anlik iletmeye baglamugtir (Kaufman ve Severt, 2023).

Giiniimiizde “mobil mutfak” kavrami, diinya genelinde sokak yemegi
kiiltiiriiniin  yenilik¢i ve hareketli bir pargasi haline gelmistir. Hazir
yiyecegin sokakta sunulmasi pratigi antik ¢aglara dek uzanmakla birlikte,
mobil mutfaklar bugiin sadece gelismekte olan iilkelerin gehirlerinde degil,
Avrupa ve Kuzey Amerika metropollerinde de olduk¢a popiilerdir. Sokak
yemeklerinin modern versiyonu olan yemek kamyonlari, bisiklet veya
motosiklet tipi kiigiik arabalar kadar kamyonet ve otobiis boyutlarinda
araglar geklinde gesitlenmektedir. Mobil mutfak, geleneksel sokak lezzetlerini
hareketli mutfaklarla bulugturan ve gastronomi endiistrisinde kendine 6zgii
bir yer edinen girisimlerdir (Kowalczyk, A., ve Kubal-Czerwi[]Jska, 2020).
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2.2. Mobil Mutfaklarin Gastronomi Turizmindeki Yeri

Gastronomi turizminin iiriin gesitliligini ve erisilebilirligini artiran yenilikgi
unsurlardandir. Sokak yiyecekleri genel olarak bir destinasyonun yerel mutfak
kiiltiiriinii yansitir ve bu yoniiyle ziyaretgilere otantik bir deneyim sunar.
Yoreye 6zgii tatlar, pigirme yontemleri ve sunum bigimleri, turistlerin gittigi
destinasyonun Kkiiltiiriinii daha yakindan tanimasina olanak tanir. Nitekim
sokak lezzetleri, ait olduklar1 destinasyonun mutfak kiiltiiriiniin bir aynasi
olup bolgenin gastronomi turizmi cazibesini artirma potansiyeline sahiptir
(Dursun, 2024). Birgok arastirmaci, sokak yemeginin somut olmayan
kiiltiire] miras niteligi tagidigini vurgulayarak, bir yemegin gergek anlamda
otantik kabul edilebilmesi i¢in o yemegin ait oldugu cografyada, yerel halkin
elinden tadilmas: gerektigini belirtmektedir (Chavarria ve Phakdee, 2017,
akt. Dursun, 2024). Bu durum, gastronomi turizmi kapsaminda mobil
mutfaklarin neden bu kadar ilgi gektigini agiklamaktadir: Turistler, bir yemek
kamyonundan aldiklar1 yerel lezzet ile hem o yorenin damak tadina ulagip
hem de saticilarla bire bir etkilesime girerek 6zgiin bir deneyim yagamaktadr.
Mobil mutfaklarin turizmdeki yeri aymi zamanda ekonomik ve pratik
avantajlarindan ileri gelmektedir. Geleneksel restoranlarin aksine, yemek
kamyonlar1 turist yogunlugunun oldugu agik alanlarda, festivallerde, sokak
aralarinda veya etkinliklerde hizmet verebilir. Bu sayede turistler herhangi bir
rezervasyona ya da resmi ortama gerek kalmadan, gezileri esnasinda sokakta
gezerken yerel lezzetlere kolayca erisebilmektedir. Ornegin, Bangkok’ta bir
seyyar noodle tezgahi ya da Mexico City’de bir taco kamyonu, turistlerin
sehir turu yaparken duraklayip hizlica yerel yemek tatmasina olanak saglar.
Bu yo6niiyle mobil mutfaklar, yerinde tiiketim deneyimi sunarak gastronomi
turizmini yayginlagtirir.

Akademik literatiirde sokak yiyeceklerinin ve mobil mutfaklarin
turizmdeki roliine dair gesitli vurgular bulunmaktadir. Polat ve Gezen
(2017), sokak yiyeceklerinin turistlerin “ozgiin bir yiyeceqi tatma istegi”,
“yoresel diriinii deneme arzusu” gibi temel motivasyonlarini kargilayarak onlar
igin bir turistik ¢ekim unsuru olugturabilecegini belirtmistir. Gergekten de
sokakta yeme-igme deneyimi, turistlere giindelik hayatin bir pargasit olma
hissi vererek ziyaret ettikleri yere dair daha derin bir bag kurmalarini saglar.
Ayrica mobil mutfaklarda genellikle yemeklerin gozii 6niinde hazirlanmasi,
turistlerin hem gorsel bir golen yagamasina hem de saticilarla sohbet ederek
yemek tarifi, malzeme bilgisi gibi konularda kiiltiirel etkilesime girmesine
imkan tanir. Bu etkilesim, turiste sadece bir tiiketim deneyimi degil, aymi
zamanda 6grenme deneyimi de sunar. Mobil mutfaklar, gastronomi turizmi
icinde esnek ve yeniliki bir iiriin olarak da degerlendirilebilir. Ornegin, bazi
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destinasyonlarda yemek kamyonlar1 belirli bolgelerde toplanarak “food truck
park” ad1 verilen yeme-igme alanlar1 olugturmaktadir (Polat ve Gezen, 2017).

Bu alanlar hem vyerel halk hem turistler i¢in bir gesit agik hava gurme
pazari iglevi goriir. Canh miizik, atolye ¢aligmalari ve benzeri etkinliklerle
desteklenen food truck festivalleri de turistler agisindan cazip etkinliklerdir.
Mobil mutfak gastronomi turizminin ayrilmaz bir pargasi ve destinasyon
pazarlamasinin yeni odak noktalarindan biri haline gelmigtir. Hem otantik
kiiltiire] deneyim sunmalar1 hem de eglenceli ve sosyal bir ortam yaratmalar1
nedeniyle, mobil mutfaklar glintimiiz gezginlerinin aradig1 “deneyim odakli”
turizm anlayigina mitkemmel uyum saglamaktadir (Polat ve Gezen, 2017).

2.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Mobil Mutfak Trendleri

2.3.1. Diinyada Mobil Mutfak Trendleri

Son yillarda diinya genelinde mobil mutfak (food truck) sayisinda ve
cesitliliginde 6nemli bir artiy gézlenmektedir. Ozellikle Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asyanin biiylik kentlerinde mobil mutfaklar artik kentsel
gastronomi manzarasimin - ayrilmaz bir pargasidir. Amerika Birlesik
Devletleri, modern food truck akimmin Onciilerinden olup ekonomik
biiyiiklilk agisindan da 6ne ¢ikmaktadir. 2010’lu yillarda ABD’de yemek
kamyonu sektorii yillik ortalama %7’nin tizerinde biiyiime gostererek klasik
restoran sektoriiniin biiylime oranini katlamistir (Kaufman ve Severt, 2023).
2019 itibariyle ABD genelinde 23.000°den fazla aktif food truck bulundugu
ve sektoriin yillik yaklagik 1 milyar dolarlik gelir yarattigr bildirilmektedir
(Mealey, 2019, akt. Kaufman ve Severt, 2023). Bu rakamlar, mobil mutfak
trendinin ekonomik agidan da kiiresel bir olgu haline geldigini kanitlar
niteliktedir.

Mobil mutfaklarin popiilerlesmesinde, uluslararas festivaller ve etkinlikler
de 6nemli rol oynamaktadir. Diinyanin pek ¢ok sehrinde diizenlenen sokak
lezzetleri festivalleri, hem yerel halki hem de turistleri cezbeder. Ornegin
ABD’nin Maine eyaletinde 1948°den bu yana her yil gergeklestirilen
Istakoz Festivali, ti¢ giin iginde binlerce ziyaretgiyi kendine ¢ekmekte ve
ozellikle disaridan gelen turistlerin harcamalartyla yaklagik 1 milyon dolarlik
ekonomik katki saglamaktadir (Polat ve Gezen, 2017). Benzer sekilde
San Francisco’da diizenlenen Street Food Festival yilda 50 binin iizerinde
ziyaretgiyi agirlayarak kent turizmine hareket kazandirmaktadir. Avrupa’da
da Londra, Berlin, Paris gibi metropollerde ve Polonya, Italya gibi iilkelerde
food truck festivalleri ve food market konseptleri yayginlagmustir. Ornegin
Polonya’nin Krakéw sehrinde kurulan kalict food truck park alani, onlarca
mobil mutfag: bir araya getirerek turistler i¢in adeta agik hava gastronomi
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merkezi olusturmaktadir. Bu tiir etkinlikler, gastronomi turizmine canlilik
katmakta ve destinasyonlarin marka imajina yenilik¢i bir deger eklemektedir
(Corvo, 2014).

Mobil mutfak trendinin kiiresel boyutta gelisimi incelendiginde, her
bolgenin kendi dinamiklerine gore sekillendigi goriiliir. Kuzey Amerika’da
gurme burger, taco, flizyon mutfak gibi konseptler 6ne ¢ikarken; Asya’da
geleneksel sokak yemegi tezgihlarimin modern kamyonlara evrilmesi
s6z konusudur. Ornegin, Hong Kong ve Singapur gibi destinasyonlarda
hiikiimet destekli food truck programlari turistlerin sokak lezzetlerine
giivenle ulagmasini hedefleyen projeler olarak hayata gegirilmigtir. Yapilan bir
caligmada, turistlerin hijyen ve giivenilirlik bakimindan yemek kamyonlarina,
sabit sokak tezgahlarina kiyasla daha olumlu baktig: belirlenmistir (Kwek ve
Lee., 2020). Bu durum, bazi iilkelerde mobil mutfaklarin geleneksel sokak
saticilarina gore daha denetimli ve standart algilanmasindan kaynaklanabilir.
Sonug itibariyle diinyada mobil mutfak trendi, hizli kent yagamina uyumlu,
yenilik¢i ve gesitlilik sunan bir yeme-igme alternatifi olarak kalici hale
gelmektedir (Kwek ve Lee., 2020).

2.3.2. Tiirkiye’de Mobil Mutfak Trendleri

Tiirkiye, zengin ve koklii bir sokak yemegi kiiltiiriine sahiptir. Tarihsel
olarak bakildiginda, sokakta yemek yeme aliskanhgr Tiirkiye’de giinlik
yasamin vazgegilmezleri arasindadir (Polat ve Gezen, 2017). Her koge
baginda farkli bir lezzet sunan sokak saticilariyla, seyyar arabalarda midye
dolma, simit, diiriim servis eden geleneksel esnaf kiiltiirti uzun yillardir
toplumda yer edinmistir. Ulkemizde disarida yemek yemek bir yasam bigimi
olarak kabul gormekte ve sokak yiyeceklerinin gesitliligi oldukga fazladir .
IstanbuPda Balik Pazarrndaki kokoreggiler, Ankara’da sokak simitgileri,
Izmir’de boyoz satan seyyar arabalar veya Gaziantep’te katmer yapan ustalar,
Tiirkiye’nin sokak lezzetleri zenginliginin sadece birkag Ornegidir. Bu
giiglii geleneksel altyapiya karsin, modern anlamda mobil mutfak kavrami
Tiirkiye’de yeni yeni filizlenmektedir (Polat ve Gezen, 2017).

Tiirkiye’de food truck konseptinin yayginlagmasi, kiiresel trende paralel
olarak 2010’larin sonlarinda ivme kazanmustir. Biiyliksehir belediyelerinin
diizenledigi gastronomi festivallerinde ve geng¢ niifusun ragbet ettigi
etkinliklerde mobil mutfaklar goriiniir olmaya baglamustir. Ornegin 2017
yilinda Istanbulda bir aligveris merkezinin ev sahipliginde ilk uluslararasi
“Food Truck” etkinligi diizenlenmis; 2020’lerde ise Ankara ve Istanbul basta
olmak tizere gesitli gehirlerde yemek kamyonlar1 belirli noktalarda hizmet
vermeye baglamigtir. Tiirkiye’nin ilk kapsamli Food Truck festivali 2023
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yilinda Ankara’da gergeklestirilmis ve kamuoyunda biiytik ilgi uyandirmugtir.
Bu gelismeler, mobil mutfak kiiltiiriiniin iilkemizde kurumsal boyutta da
taninmaya bagladiginin  gostergeleridir.  Akademik tarafta, Tirkiye’deki
mobil mutfak trendine iliskin ¢aligmalar heniiz sinirh olmakla birlikte artig
egilimindedir. Diizliioglu ve Sarper (2021), Ankara ili Cankaya ilgesinde
yaptiklar1 bir aragtirmada, kentte yasayan bireylerin yemek kamyonlar
konusundaki farkindaligini ve bu kamyonlardan yiyecek satin alma tercihlerini
incelemistir. Bu ¢aliymanin sonuglarina gore, yemek kamyonu kiiltiirtine ilgi
duyan kesimin daha ¢ok geng ve egitimli tiiketiciler oldugu goriilmiistiir.
Ornegin mobil mutfaktan yemek yemeyi tercih edenlerin %80°den fazlasi 18-
34 yag araliginda ve 6nemli bir kismu yiiksekogrenim mezunudur (Diizliioglu
ve Sarper, 2021) . Katilmailarin ¢ogu, yemek kamyonlarint hizli, pratik ve
yenilik¢i bulduklarini belirtmistir. Ayrica, Tiirkiye’de yemek kamyonlarinin
meniilerinin  biiyiik Olgiide geleneksel sokak lezzetlerinden olustugu
saptanmugtir. Diizliioglu ve Sarper (2021) “Yemek kamyonlar: (Food-Truck)
alevmman bilinivlik ve tevcih edilme durumu tizevine biv calisma” bu calismasindan,
katihmcilarin gogu, yemek kamyonlarini hizl, pratik ve yenilik¢i bulduklarini
belirtmistir. Turkiye’de yemek kamyonlarinin meniilerinin biiyiik 6lgtide
geleneksel sokak lezzetlerinden olugtugu saptanmistir.  Caligmada ankete
katilanlarin mobil mutfaklarda en sik tiikettiklerini belirttikleri iiriinler
arasinda kokoreg, nohut-pilav, balik-ekmek, gozleme, kumpir, midye dolma,
kofte-eckmek, doner ve ¢ig kofte gibi tanidik sokak lezzetleri 6ne ¢ikmuistir .
Bu bulgu, Tirkiye’de mobil mutfaklarin ashnda mevcut sokak mutfaginin
tekerlekli platformlara taginmasi seklinde evrildigini  gostermektedir.
(Diizliioglu ve Sarper,2021)

Gorsel 1 (Kaynak: @gastrovan_2023).
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Tiirkiye’de mobil mutfak isletmeciliginin yayginlagmasinin 6niinde
bazi yapisal engeller de bulunmaktadir. Mevzuat eksiklikleri ve biirokratik
kisitlar, mobil yiyecek saticilarinin faaliyetlerini zorlagtirabilmektedir. Sokak
tezgahlar1 ve seyyar saticilar konusunda uzun yillardir stiren bir kayit digi
ckonomi sorunu ve diizenleme ihtiyaci s6z konusudur. Yerel yonetimlerin
mobil mutfaklara bakisi da heniiz netlesmemistir; kimi belediyeler hijyen ve
kamu diizeni gerekgesiyle sokak saticilarina siki denetimler uygularken, bazilar
gastronomi festivalleri araciligiyla bu kiiltiirii desteklemeye baglamigtir. Bu
gegls siirecinde, tiiketicilerin mobil mutfaklara giiven duyabilmesi igin gida
giivenligi standartlarinin saglanmasi kritik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de
vapilan sirl arastirmalar, tiiketicilerin 6nemli bir boliimiiniin yemek
kamyonlarindan yiyecek satin alirken temizlik ve giivenilirlik konusunda
endise tagicigim gostermektedir (Oz, 2020). Bununla birlikte, Kolombiya
Bogota’da yapilan bir ¢aligma gibi bazi uluslararasi 6rnekler, miigterilerin
gogunlukla lezzet ve deneyim odakli olup hijyen konusunu ikinci planda
degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Ulkemizde mobil mutfak trendinin
saghkli bi¢imde gelisebilmesi i¢in, hem tiiketici beklentileri hem de yerel
yonetimlerin yaklagimi goz oniine alinarak dengeli bir diizenleme ve tegvik
mekanizmast  geligtirilmelidir. Ozetle, Tiirkiye’de mobil mutfak trendi
baglangi¢ asamasinda olsa da gelecek vaat etmektedir. Zengin sokak lezzeti
mirasimiz, mobil mutfak konseptiyle birlestiginde hem yerli halk hem de
turistler igin cazip bir deneyim ortaya gikmaktadir. Oniimiizdeki donemde,
uygun yasal diizenlemeler, girigimcilerin artan ilgisi ve tiiketici talepleri
dogrultusunda Tiirkiye’de de daha fazla sayida ve gesitlilikte mobil mutfak
gormemiz olasidir. Bu da gehirlerimizin gastronomi turizmi gekiciligini
artiracak ve yerel mutfak kiiltiirtimiiziin yeni platformlarda tanitiimasini
saglayacaktir.

2.4. Mobil Mutfaklarin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Mobil mutfaklar, sadece bir yeme-igme trendi olmanin otesinde,
bulunduklari destinasyon iizerinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bir dizi etki
yaratir. Bu mobil mutfaklarin etkilerini bu ¢ boyutta incelemek, onlarin
degerini ve kargilagabilecekleri sorunlar daha iyi anlamamizi saglar. Mobil
mutfaklar, girigimcilik ve istthdam agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Geleneksel bir restoran agmaya kiyasla gok daha diigiik sermaye ile
kurulabilen mobil mutfaklar, 6zellikle geng girisimciler ve sefler igin cazip bir
is modeli haline gelmistir. Ortalama bir yemek kamyonu yatirnminin (arag
donanimi ve igletme maliyetleri dahil) geleneksel bir restoranin baslangi¢
maliyetinin olduke¢a altinda oldugu belirtilmektedir (Kaufman ve Severt,
2023). Ornegin ABD’de restoran agihst igin gereken sermayenin ortalama
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250-500 bin dolar arasinda oldugu, oysa bir food truck igin 50-100 bin
dolar araliginda kalabildigi ifade edilmektedir (Sundale Research, 2022, akt.
Kaufman ve Severt, 2023).

Bu diigiik girig bariyeri sayesinde, kendi mutfak markasin1 yaratmak
isteyen birgok girisimci mobil mutfaklar araciigiyla piyasaya adim
atabilmektedir. Sonugta bu durum, ekonomik hayata yeni aktorlerin
katilimint kolaylagtirarak KOBI diizeyinde ekonomik canlilik kazandirir.
Yemek kamyonlar ayrica yeni is imkanlar1 olusturarak istihdama katki
saglar. Sadece kamyon isletmecileri degil, tedarikgiler, lojistik destek, etkinlik
organizatorleri gibi dolayh paydaslar da bu ekosistemin pargasidir. Ozellikle
gastronomi turizminin yogun oldugu bolgelerde, mobil mutfaklarin sayisinin
artmasi yerel ekonomiye canlilik kazandirabilir. Turistlerin yeme-igme igin
harcadig1 paranin sokak saticilarina yonelmesi, bu gelirin dogrudan yerel
halka ve kiigiik isletmelere aktarilmasi anlamina gelir. Bu da toplum tabanl
turizm geliri dagilimini destekleyen olumlu bir etkidir. Nitekim gastronomi
testivalleri gibi etkinliklerde bir araya gelen bir¢ok mobil mutfak, kisa
stirede yiiksek satig hacimleri yakalayabilmekte ve destinasyon ekonomisine
beklenmedik Olgiide katkilar sunabilmektedir. Bir 6rnek vermek gerekirse,
daha 6nce de deginildigi gibi Maine Istakoz Festivali gibi etkinliklerde mobil
gida saticilarindan kaynaklanan turistik harcamalar milyon dolarlik seviyelere

ulagabilmektedir ((Sundale Research, 2022).

2.4.1. Sosyal Etkiler

Mobil mutfaklarin, sosyal yasgam ve toplumsal etkilesim agisindan da
belirgin etkiler saglar. Oncelikle, sokak yemegi kiiltiirii insanlar1 kamusal
alanda bir araya getiren sosyal bir deneyim ortamudir. Bir yemek kamyonunun
etrafinda siraya giren, ayakiistii yemek yiyen veya yan yana oturup sohbet
eden insanlar, kentin kamusal dokusuna canlilik katar. Mobil mutfaklar;
parklar, meydanlar veya festivaller gibi agik mekanlarda konumlandigindan,
tarkli kesimlerden insanlarin bulugma noktas1 haline gelebilir. Bu yoniiyle,
mobil mutfaklar kentsel sosyallesmeyi tegvik eden ve topluluk duygusunu
giiclendiren unsurlardir. Ayrica mobil mutfaklarin esitlik¢i ve samimi
hizmet anlayigi, sosyal agidan kapsayiciigr artirir. Sokak saticilart genelde
miigterileriyle bire bir iletigim kurar, onlarla sohbet eder ve ¢ogu zaman
miigterilerini yiiz aginaligy ile tanir. Bu durum, bir turist veya yerli olsun,
miisterilere Ozel bir ilgi hissi vererek memnuniyeti artirabilir. Yapilan bir
aragtirmada, sokak yiyecegi tiiketicilerinin 6nemli bir kismu, saticilarin giiler
yuzlii ve arkadagca yaklagimini sokak lezzetlerini tercih etmelerinde etkili
buldugunu belirtmistir (Umur ve Kaya, 2010, akt. Diizliioglu ve Sarper,
2021).
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Mobil mutfak igletmecileri genellikle kiigiik aile igletmeleri veya bireysel
girisimciler oldugundan, zincir restoranlardaki kurumsalligin  aksine
samimiyet 6n plandadir. Sosyal etkiler baglaminda bir diger énemli nokta
da kadin istthdami ve girigimciligi konusudur. Sokak yemegi sektorii,
geleneksel olarak erkek egemen bir goriintim sergilese de son yillarda kadin
girisimcilerin de bu alana yoneldigi gozlenmektedir. Tiirkiye’de yapilan bir
ornek olay ¢aligmasi, sokak gida saticilari arasinda kadinlarin da yer almaya
bagladigini ve gastronomi sektoriinde kadin girigimciligine katki sundugunu
ortaya koymustur (Gozgeg ve Aydemir, 2019). Mobil mutfaklar, esnek
caligma saatleri ve gorece diigiik sermaye gereksinimi sayesinde kadinlarin da
kendi iglerini kurabilecekleri bir zemin olusturabilir. Bu da toplumsal agidan
olumlu bir geligmedir.

2.4.2. Kiiltiirel Etkiler

Mobil mutfaklar belki de en 6zgiin etkisi kiiltiirel alanda goriilmektedir.
Sokak lezzetleri, bir kentin veya bolgenin kiiltiirel kimliginin pargalaridir.
Ornegin Istanbul denilince akla Eminoni’deki balik-ekmek, Adana denilince
sokakta satilan galgam suyu veya Adana kebap gelebilmektedir. Mobil
mutfaklar, bu geleneksel lezzetleri koruyup yayginlastirmak konusunda
onemli bir aragtir. Bir yemek kamyonu meniistinde yer alan yerel bir yemek,
belki de nesiller boyu aile tarifleriyle yapilmig 6zgiin bir tattir ve mobil
mutfaklar sayesinde daha genig kitlelere ulagtirihr. Bu agidan bakildiginda
mobil mutfaklar, gastronomik mirasin taginabilir tagiyicilari olarak goriilebilir.
Yoresel tarifler, sokak formatinda sunularak hem yagatilmakta hem de turistler
aracihigyla uluslararas: alanda taninmaktadir. Kiiltiirel etkiyi destekleyen bir
diger husus, yenilik ve fiizyon kavramlaridir. Mobil mutfaklar, geleneksel
mutfak ile kiiresel trendlerin kesisim noktasinda yaratici iiriinler sunmaya
yatkindir. Ornegin bir Tiirk mobil mutfaklar, klasik doner sandvigi farkli soslar
veya ekmek gesitleriyle sunarak yeni bir fiizyon deneyimi olusturabilir; ya da
tantuni gibi yoresel bir {irlinii tacos tarzinda sunarak iki kiiltiirii birlegtirebilir.
Bu tiir yenilikler, yerel mutfagin evrimlesmesine ve ¢agdas yorumlarla
zenginlegsmesine katkida bulunur. Ayni zamanda gastronomi turizmi
kapsaminda turistlere hem tanidik hem yabanci gelen ilging deneyimler
yagatir. Kiiltiirel etkiyi somutlagtiran giizel bir 6rnek Singapur’daki hawker
center (sokak yemekleri merkezleri) kiiltiirtidiir. Singapur, sokak lezzetlerini
modern hijyen standartlariyla bir araya getiren hawker merkezlerini turistik
bir cazibe unsuru haline getirmis ve bu kiiltiir UNESCO Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras listesine dahil edilmigtir. Bu 6rnek, sokak yemegi kiiltiirtiniin
korunup gelistirilmesinin kiiltiirel miras agisindan tagidigr 6nemi gosterir.
Tiirkiye’de de benzer sekilde, mobil mutfaklar araciligiyla farkli sehirlerin
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kendine 6zgii tatlart ulusal ve uluslararast tanimrlik kazanabilir. Ornegin
bir Gaziantep mobil mutfag: kullanarak, baklava veya katmer gibi tatlilart
festival festival gezerek tanitabilir; ya da bir Ege mobil muttak, zeytinyaglhlar
ve ot yemeklerini Istanbuldaki etkinliklere tagtyabilir. Bu sayede kiiltiirel
etkilesim ve yayilm gergeklesir. Mobil mutfaklarin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel etkileri bir biitiin halinde degerlendirildiginde, bu mobil mutfaklarin
stirdiiriilebilir gehir turizmi ve yerel kalkinma i¢in 6nemli firsatlar sundugu
goriilmektedir. Ancak bu firsatlarin realize olabilmesi igin siirdiirtilebilirlik
boyutunun ve mevcut zorluklarin da dikkate alinmasi gerekmektedir (Polat
ve Gezen, 2017).

2.5. Siirdiiriilebilirlik Agisindan Mobil Mutfaklar

Gastronomi turizmi ve sokak yemegi kiiltiiri uzun vadede bagarili
olacaksa, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin mobil mutfak isletmeciligine entegre
edilmesi sarttir.  Siirdiiriilebilirlik kavrami burada {i¢ ana boyutta ele
alinmahdir: ekonomik siirdiiriilebilirlik (i3 modelinin devamliligy), cevresel
stirdiiriilebilirlik (faaliyetlerin doga {iizerindeki etkileri) ve sosyo-kiiltiirel
stirdiirtilebilirlik (geleneksel degerlerin ve toplumsal faydalarin korunmasi)
(Akargay, 2023).

Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Mobil mutfaklarin uzun 6émiirlii olabilmesi
igin karliik ve mali dengelerini korumasi gerekir. Diisiik sermaye ile
kurulabilen mobil mutfak, rekabetin yiiksek oldugu bir sektorde faaliyet
gosterdikleri igin finansal planlama ve yenilikgilik 6nem kazanmaktadir.
Menii fiyatlandirmasinin dogru yapilmasi, maliyet kontrolii, mevsimsellik
gibi unsurlar igletmenin siirdiiriilebilirligini belirler. Ayrica esnek iy modeli,
ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglar; 6rnegin bir mobil mutfak, farkl
giinlerde farkli lokasyonlarda satig yaparak talebin oldugu yerlere intikal
edebilir ve durgun bolgelerden kaginabilir. Bu sayede sabit bir diikkana bagl
kalmanin risklerinden kurtularak gelir devamliligi saglanabilir. Bununla
birlikte, mobil mutfak isletmecilerinin kargilagtigt mevzuat engelleri ve
yasaklar, ekonomik siirdiiriilebilirligi tehdit eden faktorlerdir. Izin ve ruhsat
stireglerinin belirsiz olmast, ceza riskleri veya belirli bolgelerde ¢alisma kisitlart,
kiigtik olgekli bu igletmelerin stirekliligini zorlagtirabilir (Karsavuran, 2018,
akt. Dursun, 2024). Dolayisiyla, ekonomik stirdiiriilebilirlik agisindan karar
alicilarin mobil mutfaklara yonelik agik ve destekleyici politikalar geligtirmesi
onemlidir.

Cevresel Siirdiirtilebilirlik: Mobil mutfaklarin ¢evresel etkileri de gz ardi
edilmemelidir. Bir mobil mutfak genellikle jenerator ile elektrik ihtiyacini
kargilar, yakitla ¢alisir ve tek kullanimlik servis malzemeleri kullanabilir.
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Bu durum, karbon emisyonu, giiriiltii ve atik gibi ¢evresel problemlere
yol acabilir. Yapilan hesaplamalara gore, hareket halindeki bir yemek
kamyonu kilometre bagina sabit bir restorana gore %50 daha fazla emisyon
tretebilmektedir (EPA, 2018). Bu nedenle, ¢evre dostu uygulamalarin
mobil mutfak sektoriinde yayginlastirilmas: siirdiirtilebilirlik i¢in kritiktir.
Ornegin, bazt mobil mutfaklar yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeye
baglamistir; giines panelleriyle elektrik {ireten veya biyoyakit kullanan araglar
mevcuttur. Ayrica geri doniistiiriilebilir/biyobozunur servis malzemeleri
(karton tabaklar, ahsap catal-kagik, kumag pegeteler vb.) kullanarak plastik
atik miktarini azaltma gabalar1 goriilmektedir (thefoodtruckhub.com, 2025).

Yiyecek artiklarinin kompostlanmasi veya ihtiyag sahiplerine dagitiimas:
gibi gida atig1 yonetimi uygulamalari da gevresel siirdiiriilebilirlik adina
onemlidir. Mobil mutfak isletmecileri, mentilerini olustururken mevsiminde
ve yerel {retilmis malzemeler kullanarak hem tedarik zincirini kisaltabilir
hem de yerel ciftgileri destekleyerek gevresel ayak izini azaltabilir. Sonugta,
gevreye duyarh bir mobil mutfak modeli, hem dogayr korur hem de
gevre bilinci yiliksek miigteri kitlesinin takdirini kazanarak rekabet avantaji
elde edebilir. Sosyo-Kiiltiirel Siirdiirtilebilirlik: Sokak lezzetleri ve mobil
mutfaklar, kiiltiire] mirasin siirdiiriilebilirligi agisindan da degerlidir. Daha
once belirtildigi tizere, sokak yemegi gelenegi yerel mutfak kiiltiiriniin
onemli bir pargasidir. Bu gelenegin yeni nesillere aktarilmasi ve yagatilmast,
ancak onu icra eden saticilarin hayatlarini siirdiirebilmesiyle miimkiindiir.
Polat ve Gezen (2017), sokak yiyecekleri ve saticilarinin mevcut durumunun
analiz edilip maruz kaldiklar1 ¢evresel kogullarin incelenmesi ve yaptiklari igin
strdiirtilebilirliginin saglanmasi gerektigini vurgulamigtir . Bu baglamda,
ilgili tiim paydaglarin —yerel yonetimler, turizm otoriteleri, sivil toplum ve
sokak saticilari- birlikte hareket etmesi &nem kazanir. Ornegin, bir sehir eger
kendi sokak lezzetlerini bir turizm degeri olarak goriiyorsa, bu isle mesgul
olanlarin ¢aligma kogullarini iyilestirerek kiiltiirel siirdiiriilebilirlige katki
saglayabilir. Bu iyilestirmeler; temiz su ve elektrik erisimi, hijyen egitimi,
belli noktalarda toplanma alanlari tahsisi gibi adimlari igerebilir. Boylece
hem geleneksel lezzetler korunmug olur hem de bu igle ugrasanlarin ge¢im
kaynaklar1 giivenceye alinr.

Sosyo-kiiltiire] =~ stirdiiriilebilirlikte bir diger nokta da toplumun
kabullenmesi ve sahiplenmesi meselesidir. Mobil mutfaklarin sehir hayatindaki
varligy, yerel halk tarafindan desteklenmezse uzun vadede sikinti yaganabilir.
Ozellikle sabit restoran sahipleri, zaman zaman yemek kamyonlarini haksiz
rekabet unsuru olarak gorebilmektedir. Bu tiir gatigmalarin ¢ozimii igin
adil diizenlemeler (6rnegin mobil mutfaklarin belirli saatlerde veya belirli
bolgelerde faaliyet gostermesi, hijyen standartlarinin denetlenmesi gibi)
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uygulanmali ve hem restoranlar hem de mobil saticilar igin kazan-kazan
durumu uygulanmalidir. Unutulmamalidir ki, gastronomi turizmi pastasi
biiyiidiikge tiim paydaslara yetecek firsatlar dogacaktir; esas olan bu pastay:
biiyiitecek isbirligi ve siirdiiriilebilirlik anlayigini yerlestirmektir. Son olarak,
iriin ve hizmet kalitesinin stirdiirtilebilirligi de kritik bir boyuttur. Mobil
mutfak siirekli miigteriler kazanmak ve uzun Omiirlii olmak istiyorsa,
hijyen ve lezzet standardini her zaman yiiksek tutmalidir. Furkan Dursun
(2024) kavramsal ¢aligmasinda, sokak yemegi sektoriinde {irtin kalitesi ve
giivenliginin koge tag1 olarak kalmasi gerektigini, hijyen kurallarina uyumun
stirdiiriilebilir bagarinin anahtar1 oldugunu o6zellikle vurgulamistir. Bu
cer¢evede mobil mutfak sahipleri, diizenli mutfak temizligi, gida saklama
kosullarina riayet, personel hijyeni gibi konularda taviz vermeden faaliyet
gostermelidir. Bu sayede hem miisterilerin giiveni kazanilir hem de olasi gida
kaynakli saglk sorunlarinin 6niine gegilerek sektoriin itibart korunur.

2.6. Mobil Mutfaklarin Gastro-Turizme Katkisi, Yerel Tatlarin ve
Tiirk Mutfaginin Tanitimindaki Pay:

Gastronomi turizmi, giiniimiizde turistlerin destinasyon tercihlerinde
onemli bir rol oynayan, kiiltiirel miras ve mutfak deneyimlerini birlestiren
bir turizm dali olarak hizla geligmektedir. Seyahat eden bireylerin, gittikleri
bolgelerin mutfak kiiltiiriinii kesfetme ve vyerel lezzetleri deneyimleme
istegi, gastronomi turizminin itici glicii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, mobil mutfaklar (seyyar mutfaklar), geleneksel sokak lezzetlerini
modern bir anlayigla sunarak gastronomi turizmine yenilikgi bir bakig agisi
kazandirmaktadir. Yerel mutfaklarin tanitimini kolaylastiran, erisilebilir ve
otantik yemek deneyimi sunan bu mobil mutfaklar, 6zellikle gehir festivalleri,
etkinlikler ve turistik merkezlerde gastronomi turizminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir (Dursun, 2024).

Mobil mutfaklar, gastronomi turizmine sundugu katkilar agisindan birgok
avantaj saglamaktadir. Oncelikle, mobil mutfaklar turistlere yerel mutfag:
deneyimleme firsat1 sunarak destinasyonlarin gastronomik kimligini 6n plana
ctkarmaktadir. Geleneksel restoranlarin aksine, hareket kabiliyeti sayesinde
turist yogunlugu yiiksek noktalarda hizmet verebilmesi, mobil mutfaklarin
cazip kilan en 6nemli 6zelliklerden biridir. Mobil mutfaklar, bir destinasyonun
mutfak kiiltiiriinii turistlere daha ulagilabilir hale getirmektedir.
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Gorsel 2 (Kaynak: @gastrovan_2024).

Bir restoran rezervasyonu yapmaya gerek kalmadan, turistlerin sokakta
gezerken veya bir etkinlik esnasinda kolayca yerel lezzetlere erisebilmesini
saglamaktadir. Ornegin, Istanbulda bir mobil mutfak, tarihi yarimadada
hizmet vererek turistlere balik ekmek, midye dolma veya nohutlu pilav
gibi geleneksel tatlar1 aninda sunabilir. Mobil mutfaklar, bir destinasyonun
gastronomik mirasin1 tanitmak igin etkili bir platform sunmaktadir.
Ornegin, diinya ¢apinda diizenlenen gastronomi festivalleri, sokak yemekleri
etkinlikleri veya tematik lezzet turlari, turistlerin bu tiir deneyimlere ilgisini
artirmaktadir. Bangkok, Singapur ve Mexico City gibi sehirlerde sokak
yemeklerinin turistik bir cazibe unsuru haline gelmesi, mobil mutfak
kiiltiiriiniin biiylime potansiyelini gozler 6niine sermektedir. Tiirkiye’de
de son yillarda Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde artan food
truck festivalleri, gastronomi turizminin gelismesine katkida bulunmaktadir
(thefoodtruckhub.com, 2025).

Mobil mutfaklar, sadece bir yemek yeme aract olmanin 6tesinde, sosyal ve
kiiltiire] etkilesim alanlar1 da inga etmektedir. Mobil mutfaklarda yemeklerin
pisirilme siireci turistlerin gozleri oniinde gergeklestigi i¢in, bu deneyim
yalnizca bir beslenme ihtiyacini kargilamakla kalmaz, ayni1 zamanda gorsel
ve Kkiiltiirel bir golene doniigiir. Turistlerin, yemegin nasil hazirlandigin
izlemesi, seflerle ve yerel saticilarla dogrudan etkilesim kurmasi, o mutfak
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kiiltiiriinii daha derinlemesine anlamalarina olanak tanimaktadir. Mobil
mutfaklar, kiigiik isletmeler ve girisimciler i¢in diigiik maliyetli bir i3 modeli
sundugu igin, yeni nesil sefler ve yerel tireticiler igin cazip bir se¢enek haline
gelmistir. Bu sayede, turistik destinasyonlarda yerel lezzetleri tanitmak
isteyen girisimciler, sabit restoran maliyetlerine katlanmadan kendi islerini
kurarak gastronomi turizmine katki saglamaktadir.

Tirk mutfag, tarih boyunca birgok farkhi kiiltiirtin  etkilesimiyle
sekillenmig, koklii bir gegmige ve genig bir yemek yelpazesine sahip bir
mutfaktir. Ancak, bu zengin mutfak kiiltiirtiniin uluslararasi alanda yeterince
tanitilamadigi da bir gercektir. Iste bu noktada, mobil mutfaklar Tiirk
mutfaginin tanitimi agisindan biiyiik bir firsat sunmaktadir.

Mobil mutfaklar, Tiirk mutfagina ait gelencksel lezzetlerin uluslararasi
alanda tamtilmast igin 6nemli bir arag olabilir. Ornegin, Avrupa’da veya
ABD’de faaliyet gosteren Tiirk yemek kamyonlari, doner, lahmacun,
gozleme, baklava gibi lezzetleri farkli kiiltiirlere tanitmakta etkili olabilir.
Ozellikle ABD ve Avrupa’da hizla yayilan yemek kamyonu festivallerinde,
Tirk mutfaginin 6zgiin tatlarin1 sunan mobil mutfaklarin  bulunmast,
mutfagimizin tanitimina biiyiik katki saglayacaktir.

Tiirkiye’nin dort bir yamindaki farkli mutfak kiiltiirlerini tanitmak
amactyla mobil mutfaklar bolgesel lezzetleri hareketli bir gastronomik
deneyime doniistiirebilir. Ornegin, Gaziantep mutfagina 6zgii beyran gorbast
veya katmer, Ege mutfagindan ot yemekleri ve zeytinyaghlar, Karadeniz
mutfagindan mihlama veya hamsili ekmek gibi yemekler, mobil mutfaklar
aracihigiyla genis kitlelere sunulabilir.

Tiirk mutfaginin geleneksel sokak lezzetleri, mobil mutfak konseptiyle
daha hijyenik ve modern bir sekilde sunulabilir. Ornegin, geleneksel sokak
yemekleri, yeni sunum teknikleri ve daha estetik yemek servisleri ile turistlere
gekici hale getirilebilir. Kumpir, kokoreg, midye dolma gibi lezzetlerin, mobil
mutfaklar araciligryla hijyen standartlar gozetilerek sunulmasi, hem yerli hem
de yabanc turistlerin ilgisini artiracaktir. Bir destinasyonun gastronomik
kimligi, turistlerin seyahat motivasyonlarinda giderek daha belirleyici bir
hale gelmektedir. Istanbulun tarihi yarimadasinda veya Kapadokya’da
konumlanan bir mobil mutfak, o bolgenin kiiltiirel mirasini yansitan lezzetler
sunarak, turizm deneyimini zenginlegtirebilir. Tiirkiye’de turistik sehirlerde
mobil mutfak konseptinin yayginlagmasi, yerel mutfak mirasinin tanitimini
giiglendirerek destinasyon pazarlamasina da katki saglayacaktir.
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Tablo 1’de Tiirkiye’deki mobil mutfak (food truck) konseptinin turizme
katkalari, son yillarda 6nemli bir gelisim siireci gegirmistir. 2020 yilinda
Istanbulda mobil mutfak kiiltiirii neredeyse yok denecek kadar azdi; resmi
izinlerin olmamasi nedeniyle yalmzca 6zel miilkler veya etkinliklerde birkag
deneme yapimisti. Bu sebeple, gastronomi turizmine ve yerel tatlarin
tanitimina katkist oldukea diisiiktii. Ancak 2021 yilinda, Istanbulda pilot
mobil mutfak girigimleri goriilmeye baglandi. Yaklagik bes adet food truck
faaliyet gosterirken, burger, kokoreg, taco, brisket ve falafel gibi flizyon
sokak lezzetleri 6ne gikti. Bu gelismeler, gastronomi turizmine sinirh bir
katki sagladi; ancak ozellikle kokoregli burger gibi yenilikgi lezzetlerle yerel
tatlarin tamitimina orta diizeyde bir etkisi oldu. 2022 yilina gelindiginde,
Hatay’da diizenlenen Sokak Lezzetleri Festivali, bolgedeki mobil mutfak
konseptini giiglendirdi. 10°dan fazla mobil yemek noktasi, Hatay’in 6zgiin
lezzetleri olan kiinefe ve oruk gibi tatlar1 ziyaretgilere sundu. Bu etkinlik,
gastronomi turizmine yliksek diizeyde katki sagladi ve Hatay mutfagin
ulusal ve uluslararast alanda tanitmak i¢in 6nemli bir firsat sundu. 2023
yilinda Ankara’da gergeklestirilen ilk Food Truck Fest, sehirdeki food
truck sayisini 15’in lizerine gikardi. Festival kapsaminda Tiirkiye’nin farkl
bolgelerinden tantuni, doner, kofte gibi geleneksel lezzetler bir araya
getirilerek, hem yerel hem de ulusal gastronomi turizmine 6nemli bir katki
saglandi. Bu etkinlik, Ankara’da gastronomi turizmine olan ilgiyi artirarak,
festival kapsaminda atolyeler ve konserlerle desteklenen bir ¢ekim merkezi
olusturdu. 2024 yilinda Antalya, sahil bolgeleri ve turistik merkezlerde food
truck kiltiirtiniin gelistigi bir sehir olarak 6ne ¢ikti. Doner, dondurma ve
kahve gibi hizli servis edilen sokak yiyecekleri, ozellikle turistler arasinda
popiiler hale geldi. Bu mobil mutfaklar, bolge turizmine yiiksek diizeyde
katki sunarken, yerel tatlarin tanitimi agisindan orta seviyede bir etkisi oldu.
Clinki sunulan tiriinler genellikle uluslararasi lezzetlerle birlikte servis edildi
ve yerel mutfak tamitimi tam anlamiyla 6ne ¢ikmadi. Son olarak, 2025
yihinda Istanbul, biiyiik gastronomi festivalleriyle birlikte 50°den fazla mobil
mutfak standmna ev sahipligi yaparak bu alanda 6nemli bir merkez haline
geldi. Burger, hotdog, kokoreg, tantuni, tavuk pilav ve doner gibi gesitli
sokak yemekleri, vegan secenekler de dahil olmak tizere en ¢ok tercih edilen
lezzetler arasinda yer aldi. Mobil mutfaklar, artik gastronomi festivallerinin
ayrilmaz bir pargas1 haline gelerek sehre gelen ziyaretgilere zengin bir yeme-
igme deneyimi sundu. Ayrica, mobil mutfaklar sayesinde Tiirk mutfaginin
sokak lezzetleri genig kitlelere ve turistlere bagarili bir gekilde tanitildi.
Ozetle, Tiirkiye’deki food truck kiiltiirii 2020 yilindan 2025% kadar biiyiik
bir gelisim gostermis, bagta Istanbul, Hatay, Ankara ve Antalya olmak iizere
tarkli gehirlerde gastronomi turizmine ve yerel tatlarin tanitimina 6nemli
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katkilar sunmugtur. Ozellikle festivallerin ve turistik bolgelerin etkisiyle
mobil mutfaklar, Ttirk mutfagini hem ulusal hem de uluslararas: ziyaretgilere
tanitan bir arag haline gelmistir.

3. SONUC VE ONERILER

3.1. Sonug

Gastronomi turizmi, giiniimiizde destinasyonlarin rekabet giictini artiran
onemli bir turizm tiirli haline gelmis olup, bu alandaki yenilik¢i yaklagimlar
turizm sektortine farkli boyutlar kazandirmaktadir. Bu gergevede, geleneksel
sokak lezzetlerini modern igletmecilik anlayisiyla birlegtiren mobil mutfaklar,
gastronomi turizminin dinamik yapisina uyumsaglayan, yenilikgi ve erigilebilir
bir yeme-igme deneyimi sunarak diinya genelinde hizla yayginlagmaktadir.
Seyyar mutfak olarak da adlandirilan mobil mutfaklar, hem yerel halkin hem
de turistlerin ilgisini gekerek gehirlerin mutfak kiiltiiriine yonelik farkindalig:
artirmakta ve turistik cazibesini gii¢lendirmektedir. Gilintimiizde artan
seyahat aligkanliklari, otantik ve yerel deneyimlere olan talep, gastronomi
turizminin gelisgimini tegvik eden en 6nemli faktorlerden biri olmustur. Bu
baglamda, mobil mutfaklar sunduklar: pratik ve otantik yemek deneyimi ile
turistlerin farkli destinasyonlarda yerel lezzetlere ulagmasini kolaylagtirmakta,
sehirlerin gastronomi turizmi potansiyelini artirarak yerel mutfaklari kiiresel
Ol¢ekte tanitma firsatt sunmaktadir.

Mobil mutfaklarin yiikseligi sadece gastronomi turizmi ile sinirlt kalmayip
ekonomik,sosyalvekiiltiirelagilardan da6nemlietkiler meydana getirmektedir.
Ekonomik agidan degerlendirildiginde, sabit restoran igletmelerine kiyasla
daha diigitk maliyetlerle faaliyet gosterebilen mobil mutfaklar, girisimcilik
firsatlarini artirmakta ve yeni istthdam alanlar1 olusturarak kiigiik olgekli
isletmeleri desteklemektedir. Ozellikle geng girisimciler, diisiik yatirim
maliyetleri sayesinde mobil mutfaklari bir ig firsat1 olarak gormekte ve sektore
yenilikgi fikirlerle katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda, festivaller, etkinlikler
ve turistik bolgelerde faaliyet gosteren yemek kamyonlari, yerel ekonomiye
canlihk kazandirarak sehirlerin turizm gelirlerini artirmaktadir. Ornegin,
Amerika Birlegik Devletleri ve Avrupa’da biiyiik sehirlerde diizenlenen food
truck festivalleri, hem yerel hem de uluslararasi turistlerin ilgisini gekmekte
ve turizm hareketliligine katkida bulunmaktadir.

Sosyal agidan bakildiginda, mobil mutfaklar kentlerin kamusal yagamina
hareketlilik katarak sosyal etkilesimi giiclendirmektedir. Sokak yemegi
kiiltiirii, insanlar1 agik alanlarda bir araya getirerek sosyallesme imkani
sunmakta ve gehirlerin kiiltiirel gesitliligini yansitan bir bulugma noktasi
olusturmaktadir. Yemek kamyonlarinin samimi ve ulagilabilir yapisi, farkl
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toplumsal kesimler arasindaki etkilesimi artirarak gastronomi araciligryla
topluluk ruhunu gii¢lendirmektedir. Ozellikle, sehir merkezlerinde veya
turistik bolgelerde konumlanan mobil mutfaklar, geleneksel restoranlara
kiyasla daha esnek bir hizmet sunarak turistlerin ve yerel halkin yiyeceklere
hizli ve kolay erigimini saglamaktadir. Bunun yan sira, kadin girisimciler
igin mobil mutfak igletmeciligi ekonomik bagimsizlik ve istihdam firsatlari
yaratirken, gastronomi sektoriinde kadinlarin daha fazla yer almasina da
katkida bulunmaktadir.

Mobil mutfaklarin en 6nemli etkilerinden biri de kiiltiirel siirdiirtilebilirlik
agisindan sundugu katkilardir. Sokak lezzetleri, bir kentin veya bolgenin
mutfak kiiltiiriiniin en otantik yansimalarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Geleneksel yemeklerin  mobil mutfaklarda sunulmasi, bu lezzetlerin
korunmasina ve gelecek nesillere aktarilmasmna yardimei olmaktadir. Ayni
zamanda, mobil mutfaklar yerel mutfag: kiiresel 6lgekte tanitma konusunda
etkili bir arag olarak goriilmektedir. Ornegin, Tiirk mutfagina 6zgii lezzetlerin
mobil mutfaklar araciligiyla farkli {ilkelerde tanitilmasi, Tiirkiye’nin
gastronomi turizmi potansiyelini artirabilir ve mutfak kiiltiirimiiziin
uluslararas alanda daha genis kitlelere ulagmasini saglayabilir.

Ancak, mobil mutfak sektoriiniin saglikli bir sekilde biiylimesi ve
stirdiirtilebilir olmasi i¢in bazi zorluklarin agilmasi gerekmektedir. Bu
alandaki en 6nemli kisitlamalardan biri mevzuat eksiklikleri ve diizenleyici
gergevenin belirsizligidir. Pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de mobil
mutfak isletmeciligine yonelik yasal diizenlemeler yeterince net degildir
ve farkli belediyeler tarafindan uygulanan kisitlamalar, bu sektorde faaliyet
gosteren igletmeler igin zorluklar olusturmaktir. Ozellikle ruhsatlandirma,
hijyen standartlar1 ve belirli bolgelerde ¢alisma izinleri gibi konularda
yaganan belirsizlikler, mobil mutfak girigimcileri igin biiyiik bir engel tegkil
etmektedir. Ayrica, gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan da dikkat edilmesi
gereken unsurlar bulunmaktadir. Yemek kamyonlarinin karbon emisyonlari,
tek kullanimlik servis malzemeleri ve gida atiklar1 gibi gevresel faktorler,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde ele alinmali ve gevre dostu uygulamalar
tegvik edilmelidir. Yenilenebilir enerji kullanimi, geri doniigtiiriilebilir ambalaj
malzemeleri ve gida atiklarini azaltmaya yonelik stratejiler, bu sektoriin uzun
vadeli bagarisini destekleyecektir.

Mobil mutfaklar gastronomi turizminin geleceginde 6nemli bir yer
edinmeye devam edecek ve mobil mutfak konsepti, kiiresel gastronomi
sahnesinde giderek daha fazla kabul gorecektir. Tiirkiye gibi kokli bir
mutfak mirasina sahip iilkelerde, bu trendin giiglii bir sekilde geligmesi igin
uygun altyapinin olugturulmasi, mevzuat diizenlemelerinin netlestirilmesi ve
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girisimcilerin desteklenmesi gerekmektedir. Yerel yonetimlerin, gastronomi
turizmini tegvik eden politikalar gelistirmesi ve mobil mutfak igletmeciligini
tegvik edecek tesvik mekanizmalar1 olugturmasi, bu sektoriin saghkli bir
sekilde biiylimesini saglayacaktir. Ayrica, hijyen standartlarinin korunmasi
ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik  kriterlerinin  benimsenmesi, tiiketicilerin
giivenini artirarak mobil mutfaklarin uzun vadeli bagarisini destekleyecektir.
Gastronomi turizminin yiikselen yildiz1 olan mobil mutfaklar, hem geleneksel
lezzetleri modern bir formatta sunarak mutfak kiiltiiriinii koruyacak hem
de yenilikgi yaklagimlariyla turizm destinasyonlarinin gekiciligini artirarak
sektore yeni bir soluk getirecektir.

3.2. Oneriler

* Politika ve Diizenleme Onerileri: Yerel ve ulusal otoriteler, mobil
mutfaklara yonelik agik, adil ve destekleyici politikalar gelistirmelidir.
Ozellikle biiyiiksehir belediyeleri, mobil mutfaklar igin belirli izin
bolgeleri tanimlayabilir, park alanlar1 ve alt yapr (elektrik, su, atik)
destegi saglayabilir. Ruhsatlandirma siiregleri seftaflagtirilarak kayit
dis1 faaliyetlerin Oniine gegilmeli; hijyen denetimleri diizenli yapilarak
titketici giiveni korunmalidir. Ayrica, sabit restoranlar ile mobil
isletmeler arasindaki olasi rekabet ¢atigmalarini 6nlemek i¢in tiim
paydaglarin goriisii alinarak dengeli diizenlemeler (6rnegin mobil
araglarin belirli saatlerde faaliyet gostermesi gibi) getirilmelidir.

* Egitim ve Farkindalik: Mobil mutfak isletmecilerine yonelik hijyen,
gida giivenligi, isletme yonetimi ve siirdiriilebilirlik konularinda
egitim programlari diizenlenmelidir. Bu sayede sektor genelinde bir
kalite standardi olusacak ve olumsuz orneklerin tiim sektore zarar
vermesi engellenecektir. Ayn1 zamanda tiiketicilere yonelik farkindalik
caligmalar1 yapilarak sokak lezzetleri konusunda dogru bilgilendirme
saglanabilir. Ornegin, belediyeler veya turizm ofisleri aracihgyla
onayli mobil mutfaklarin listesi yaymlanabilir ya da sokak yemeginin
kiiltiirel degeri tizerine tanitimlar yapilabilir.

e Siirdiirtilebilir Uygulamalar: Mobil mutfak sektoriinde gevre dostu
uygulamalarin tegvik edilmesi Onerilir. Yegil mobil mutfak sertifikas:
gibi bir uygulama ile geri dontstiirtilebilir malzeme kullanan,
attk yOnetimine Ozen gosteren, enerji tasarrufu yapan igletmeler
odiillendirilebilir. Bu hem igletmelerin marka degerini yiikseltecek
hem de destinasyonun siirdiiriilebilir turizm imajina katki sunacaktir.
Ayrica, gida artiklarinin israfin1 6nlemek i¢in mobil muttaklar ile gida
bankalar1 arasinda igbirlikleri kurulabilir; giin sonunda satilmayan
triinlerin ihtiyag sahiplerine ulagmasi saglanabilir.
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o Isbirlikleri ve Ag Olusturma: Mobil mutfak isletmecileri arasinda
iletisim ve isbirligi platformlart olugturulmalidir. Bir Food Truck
Dernegi veya kooperatifi kurulmasi, ortak sorunlara birlikte ¢6ziim
arama ve menfaatleri savunma noktasinda etkili olabilir. Ortak
satin alma ile maliyet diigiirme, birlikte festival organize etme,
hatta birbirlerinin bolgelerine konuk olarak gitme gibi is modelleri
gelistirilebilir. Destinasyon bazinda bakilirsa, sehirlerin  turizm
organizasyonlart mobil mutfaklar1 gastronomi rotalarina entegre
edebilir. Ornegin, “Istanbul Mobil Mutfak Turu” gibi tematik turlar
hazirlanarak turistlerin popiiler yemek kamyonlarini rehber egliginde
gezmesi saglanabilir.

¢ Ar-Ge ve Inovasyon: Sektorde inovasyonu tesvik etmek iizere
kulugka merkezleri veya yarigmalar diizenlenebilir. Yeni mobil mutfak
konseptleri (Ornegin vegan mutfak, gliitensiz mutfak, deneysel
fiizyonlar) desteklenerek iirlin gesitliligi artirlmalidir.  Teknoloji
kullanim1 da 6nemlidir; mobil uygulamalar, online siparig sistemleri,
nakitsiz 6deme kolaylig1 gibi yenilikler mobil mutfak deneyimini hem
isletmeci hem miisteri igin geligtirecektir.

* Gastronomi turizmi ve mobil mutfaklar konusunda akademik
aragtirmalarin artirilmasi, sektoriin bilimsel verilerle desteklenmesine
yardimer olacaktir. Ozellikle Tiirkiye Slgeginde mobil mutfaklarin
turist memnuniyetine etkisi, ekonomik performanst, istihdama katkist,
bolgesel kalkinmaya etkileri gibi konularda nicel ve nitel ¢aligmalar
yapilmas1 onerilir. Bu sayede politika yapicilara ve yatinmcilara yol
gosterecek veriler elde edilebilir.

Mobil mutfak trendi, dogru yonetildigi takdirde gastronomi turizmine
uzun vadede deger katacak bir yenilik olarak goriilmektedir. Geleneksel ile
moderni bulugturan mobil mutfaklar, turistlere unutulmaz damak deneyimleri
sunarken yerel ekonomilere de canlilik getirmektedir. Bu makalede ele alinan
kavramsal ¢ergeve, tarihge, trendler, etkiler, siirdiiriilebilirlik boyutu ve
zorluklar, mobil mutfaklarin ¢ok yonlii bir incelemesini ortaya koymustur.
Elde edilen bilgiler 151ginda, mobil mutfaklarin bagarili olabilmesi igin
¢ok paydagh bir yaklagim gerektigi anlagilmaktadir: Kamu otoriteleri
uygun zemin hazirlamal, igletmeciler kalite ve yenilikten 6diin vermemeli,
tilketiciler de bu kiiltiirii sahiplenmelidir. Boylelikle mobil mutfaklarla
gastronomi turizmine kazandirilan yeni soluk, hem bugiiniin gezginlerine
hem de gelecegin nesillerine lezzet dolu anilar ve siirdiiriilebilir bir kiiltiirel
miras birakacaktir.
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