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Bu calisma, kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin (KOBI'ler) rekabet
giiglerini artirmada devlet desteklerinin etkisini incelemektedir. Caligmada,
Tiirkiye ve Azerbaycan 6rnekleri iizerinden, her iki iilkede uygulanan devlet
destekleme politikalar1 kargilagtirilmigtir. Aragtirma, nitel analiz yontemiyle,
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslart gibi Tiirkiye’deki kurumlarin
yam sira Azerbaycan’daki devlet destekleme mekanizmalarinin etkinligini
degerlendirerek, bu desteklerin KOBT’lerin rekabet giicline olan etkilerini
ortaya koymustur.

Bulgular, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBT’lerin ihracat
kapasitesi, inovasyon diizeyi ve tiretim verimliligi iizerinde 6nemli bir etki
yarattigini gostermektedir. Ancak, her iki tilkede de biirokratik engeller ve
kaynak sinirlamalart gibi zorluklar, desteklerin etkinligini sinirlamaktadir.
Galigma, devlet desteklerinin KOBT’lerin siirdiiriilebilir biiyiime ve uluslararasi
rekabet gliclinii artirma potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak icin politika
onerileri sunmaktadir. Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki KOBI destek
politikalari tizerine yapilan literatiirdeki 6nemli bir boglugu doldurmakta ve
her iki tilkenin ekonomik baglamindaki farkliliklar: gézler 6niine sermektedir.
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1. Girig

Kiigiik ve orta biiyiiklitkteki isletmeler (KOBPler), iilkelerin makro
ekonomik gostergeleri agisindan 6nemli bir yer tutmakta, istthdam yaratma,
yenilikgilik, yerel kalkinma ve sosyal refahin artirilmasi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan gibi gelismekte olan iilkelerde,
KOBPler ekonomik biiyiimenin temel dinamiklerinden biri olarak kabul
edilmekte, ancak kiiresel rekabetin hizla arttigr giintimiizde, bu igletmelerin
stirdiiriilebilir bir gekilde biiyiiyebilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi i¢in gesitli zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Bu zorluklarin baginda,
finansman erigimi, teknolojik altyap eksiklikleri, verimlilik artig1 ve yenilikgi
is modellerinin gelistirilmesi gibi konular yer almaktadir (EC, 2016; ITO,
2022).

Devlet destekleri, KOBT’lerin bu tiir zorluklar1 asabilmesi ve rekabet
giiglerini artirabilmesi igin Onemli bir ara¢ olarak ©ne ¢ikmaktadir.
Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan, KOBTlere yonelik cesitli finansal,
egitim ve altyap: destekleri sunan politikalar uygulamaktadir. Ancak, bu
desteklerin etkinligi, her iki iilkenin ekonomik yapilari, yonetim bi¢imleri
ve devlet politikalarindaki farkliliklardan dolayr 6nemli 6lglide degigkenlik
gosterebilmektedir. Bu baglamda, devlet desteklerinin KOBTler iizerindeki
etkilerinin daha iyi anlagilmasi, her iki ilke i¢in de daha verimli destek
mekanizmalarmin geligtirilmesine katki saglayabilir (Arslantag ve Yilmaz,

2019; Kocabag ve Diizgiin, 2019; Karakaya, 2020).

Bu ¢aligmanin amaci, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin
KOBPlerin rekabet giicii iizerindeki etkilerini kargilagtirmali bir sekilde
incelemektir. Aragtirmada, devletin KOBTlere yonelik sundugu finansal
destekler, Ar-Ge tegvikleri, egitim programlari ve dig ticaret desteklerinin
KOBPlerin rekabet giiglerini nasil sekillendirdigi ~degerlendirilecektir.
Ozellikle, KOBT’lerin inovasyon kapasiteleri, ihracat performanslar1 ve
tretim verimlilikleri gibi faktorler iizerinden devlet desteklerinin etkileri
analiz edilecektir.

Aragtirmanin 6zgiinliigii, Tirkiye ve Azerbaycan’daki devlet destekleme
politikalarint karsilagtirarak, her iki tilkenin ekonomik ve kiiltiirel farklhiliklarin:
dikkate alarak yapilan kapsamli bir analiz sunmasidir. Bu ¢aligma, yalmzca
devlet politikalarinin etkinligini degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda
KOBTlerin siirdiiriilebilir biiyiime ve rekabet giicii agisindan kargilastiklari
engelleri ve bu engellerin agilmas igin 6nerilerde bulunmay1 hedeflemektedir.
Literatiirde genellikle her iki iilkenin KOBI destek politikalari ayr1 ayri1 ele
alinirken, bu aragtirma her iki tilkedeki devlet desteklerinin karsgilagtirmali bir
degerlendirmesini yaparak énemli bir boglugu doldurmayr amaglamaktadir.
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Sonug olarak, bu galigma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin
KOBPlerin rekabet giiciine olan etkilerini ortaya koyarken, aym zamanda
politika yapicilara yonelik 6neriler sunarak, KOBPlerin kargilagtig
zorluklarin agilmasi ig¢in daha etkili stratejilerin  gelistirilmesine katki
saglamay1 hedeflemektedir.

2. KOBPler ve Rekabet Giicii: Kavramsal Cergeve

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBTler), genellikle belirli bir
caligan sayist ve yillik ciro ya da bilango biiyiikliigiiyle sinirli olan, esnek
yapilar1 sayesinde ekonomik degisimlere hizla adapte olabilen igletmelerdir.
KOBTlerin tanimu, iilkeden tilkeye farklilik gosterebilir, ancak genellikle
agagidaki kriterlere gore belirlenir (K6k ve Coban, 2002; Coban ve Coban,
2020):

v’ Calisan Saysi: Tiirkiye’de bir igletme 250 galisana kadar KOBI olarak
kabul edilirken, Azerbaycan’da da benzer kriterler gegerlidir.

v’ Yullik Ciro veya Bilango: KOBTlerin yillik ciro veya bilango biiyiikliigii
de bu kategoriyi tanimlayan 6nemli bir faktordiir.

Sektorel Yapilar ve Istihdam Saglama Oranlari Tiirkiye ve Azerbaycan’daki
KOBPlerin sektorel yapist biiyiik dlgiide farklihiklar gosterse de, her iki
iilkede de KOBPler sanayi, ticaret, hizmetler ve tarim gibi sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Ancak, Tiirkiye’de 6zellikle sanayi ve hizmet sektorii
daha fazla KOBTyi barindirirken, Azerbaycan’da daha ¢ok tarim ve hizmet
sektorii agirlikhidir.

Tiirkiye’de KOBPlevin sektovel dajsluma: Tiirkiye’de KOBIler genellikle
sanayi, ticaret ve hizmetler sektorlerinde yogunlagirken, iginde bulunduklar:
sektore gore istihdam saglama oranlart da degismektedir. KOBT’ler Tiirkiye
ekonomisinin %99unu olusturmakta ve istthdamimn biyiik bir kismini
saglamaktadir.

Azerbaycan’dn KOBDlerin sektovel dagiluma: Azerbaycan’da da KOBTler
tarim ve hizmetler sektorlerinde yogunlagmustir, ancak son yillarda sanayi
sektoriindeki KOBI sayist artmaya baglamistir. Azerbaycan’daki KOBTler,
istihdam yaratma agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak biiytik 6lgekli

sanayi firmalarinin varligi bu anlamda KOBTlerin roliinii etkileyebilmektedir
(Arslantag ve Yilmaz, 2019).

KOBPler, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek ve is giicli piyasasinda
istihdam yaratmak agisindan biiyiik bir 6neme sahipti. KOBTlerin
ckonomiye katkilar, agagidaki bagliklarda 6zetlenebilir:
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Istihdam Yaratma: KOBTler, her iki iilkede de istihdamin biiyiik bir
kismuint saglar. Tiirkiye’'de KOBPler, toplam istihdamin yaklagik %80’ini
olustururken, Azerbaycan’da da benzer bir oran goriilmektedir.

Biiyiime ve Kalkinma: KOBTler, yerel ekonomilerin biiyiimesine katki
saglar. Ekonominin biiyiimesinde, KOBPlerin esnek yapilart ve dinamik
ticaret faaliyetleri kritik bir rol oynar. Tiirkiye’de KOBI'ler, 6zellikle ihracat
kapasitesini artirarak, iilkenin ekonomik biiyiimesine katki saglamaktadir

(Goban vd., 2021).
Yenilikgilik: KOBTler, biiyiik firmalara kiyasla daha hizlh karar alabilme,

yenilikgi i§ modelleri geligtirme ve yeni pazarlara agilma konusunda esneklige
sahiptir. Her iki iilkede de yenilikgilik ve teknoloji transferi agisindan 6nemli
bir aktér olurlar. Bu baglamda devlet desteklerinin KOBPlerin yenilikgilik
kapasitelerini artirmada 6nemli bir rolii bulunmaktadir.

3. Rekabet Giicii Nedir? KOBI’ler igin Rekabet Giicii Olgiitleri

Rekabet giicii, bir igletmenin veya iilkenin kiiresel ve yerel pazarlarda
diger rakiplerine kargt basarili olma yetenegini ifade eder. KOBIler igin
rekabet giicii, genellikle agagidaki faktorlerle olgtiliir:

v" Fiyat Rekabeti

v Uriin ve Hizmet Kalitesi

v Yenilikgilik ve Teknoloji Kullanimi
v Verimlilik ve Uretim Kapasitesi

KOBTlerin  rekabet giicliniin artirllmasi, genellikle pazar erigimi,
yenilikgilik, verimlilik gibi faktorlerin giiglii bir entegrasyonu ile miimkiindiir.
Bu faktorler, devlet destekleriyle giiglendirilerek KOBT lerin kiiresel rekabet
giiclinii artirabilir.

KOBT’lerin rekabet giiciinii artiran baghca faktorler asagida siralanmustir:
v" Yenilikgilik

v Verimlilik

v’ Pazar Erisimi ve Thracat

v Egitim ve Yetenek Gelisimi

KOBT’ler igin Rekabet Giiciiniin Artirilmast Adina Devletin Sagladig
Desteklerin Genel Cergevesi

v" Finansal Destekler
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v Ar-Ge ve Inovasyon Destekleri
v Egitim ve Kapasite Gelistirme

v Thracat ve Dis Ticaret Tegvikleri

4. Devlet Desteklerinin KOBI’ler Uzerindeki Etkisi

KOBT’lerin ekonomik biiyiimelerini ve rekabet giiglerini artirmak
amaciyla bir devletler bir dizi destek mekanizmasi sunmaktadir. Bu destekler,
KOBT’lerin kargilastig finansal, teknolojik, egitimsel ve dig ticaretle ilgili
zorluklar1 agmalarina yardimer olmak igin tasarlanmistir. Devletin KOBIler
igin sagladig: baslica destek tiirleri agagida 6zetlenmigtir:

Finansal Destekler - Finansal destekler, KOBTlerin biiyiime siire¢lerinde
en 6nemli ihtiyaglarindan biridir. Devlet, KOBIlere gesitli finansal kaynaklar
sunarak igletmelerin finansman problemlerini ¢6zmelerine yardimei olur. Bu
tiir destekler arasinda kredi garantisi fonlari, hibeler, faiz indirimleri ve vergi
tegvikleri yer almaktadir.

Eyjitim ve Damismaniik Destekleri - devlet, KOBTlerin kapasite gelisimini
desteklemek igin egitim ve damigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler,
ozellikle igletme sahiplerinin ve ¢alganlarimin verimliliklerini artirmaya
yonelik olarak inovasyon desteklerinin yani sira yOnetim kapasitesini
artirmaya yonelik programlar icermektedir.

Ar-Ge ve Teknolojik Destekler - teknolojik yenilik ve Ar-Ge faaliyetleri,
KOBPlerin rekabet giiciinii artirmak igin 6nemli bir faktordiir. Devlet, bu
alanda yenilikgilik destekelri ve dijitallesmeye tesvik edici projeler gibi gesitli
projeler ve fonlar araciligryla KOBPlere destek olmaktadir.

Ihwacat Destekleri - ihracat, KOBT ler iin biiyiime firsatlart sunan 6nemli bir
alan olup, devletin dig ticaret politikalar1 ile desteklenmektedir. Bu kapsamda
dig ticaretin artirlmas1 ve Pazar cesitlendirmesinin gergeklestirilmesi
onemsenmektedir.

Devlet desteklerinin KOBTler tizerindeki etkisi, genellikle kisa ve uzun
vadeli olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Her iki tiir destek de igletmelerin
biiyiime potansiyelini ve rekabet giiciinii dogrudan etkiler.

Kisa Vadeli Etkiler: Devlet desteklerinin kisa vadeli etkileri, genellikle
finansal rahatlama ve acil ihtiyaglarin kargilanmasi geklinde goriiliir. Kredi
garantisi fonlar1 veya faiz indirimleri gibi destekler, KOBTlerin giinliik
isletme faaliyetlerini siirdiirebilmelerini saglar. Ayrica, egitim ve danigmanlik
hizmetleri, yonetim becerilerini hizla gelistirerek igletmelerin hemen fayda
saglamasini miimkiin kilar.
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Uzun Videli Etkiler: Uzun vadeli etkiler ise, yenilikgilik, Ar-Ge yatirimlari,
dretim kapasitesinin artirilmast ve pazar erigimi gibi alanlarda kendini
gosterir. Ar-Ge destekleri, dijitallesme ve dig ticaret tegvikleri gibi uzun
vadeli destekler, KOBPlerin ulusal ve kiiresel pazarlarda daha rekabetci
hale gelmesini saglar. Bu destekler, igletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime ve
inovasyon kapasitelerini artirmalarina yardimei olur(18).

Devlet desteklerinin etkinligi, uygulama agamasinda karsilagilan gesitli
engeller nedeniyle sinirli olabilmektedir. Devlet desteklerinin giiglii ve zayif
yonlerine dair genel degerlendirmeler agsagida 6zetlenmistir:

Giiglii Yonler

v" KOBPlerin Biiyiime Potansiyelini Artirma
v" Rekabet Glictinti Arttirma

v Istihdam Yaratma

Zayif Yonler

v' Biirokratik Zorluklar

v Kaynak Yetersizligi

v Programlara Erisim Sorunlar

4.1. Tiirkiye’deki Devlet Destekleri ve KOBPler Uzerindeki
Etkileri

Tiirkiye’deki KOBI destekleme politikalari, 6zellikle son yillarda
ckonomik kalkinma stratejilerinin Oonemli bir pargasi haline gelmistir.
KOBTler, Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi olarak kabul edilirken, devlet
bu igletmelerin biiylimesi ve rekabet giiciinii artirmak igin bir dizi destek
mekanizmas: sunmaktadir. Bu destekler, finansal yardimlar, tegvikler,
egitim ve damigmanlik hizmetleri, Ar-Ge destekleri gibi gesitli alanlarda
sunulmaktadir.

KOSGEB, Tiirkiye’'de KOBPlerin en o6nemli destek saglayici
kurumlarindan biridir. KOSGEB, KOBTlerin bityiimelerini ve rekabet
giiglerini artirmalarina yardimer olmak igin gesitli finansal ve teknik destekler
sunmaktadir. KOSGEB’in sundugu destekler arasinda sunlar bulunmaktadir
(Uniivar ve Darict, 2021):

Kredi Garanti Fonlar: ve Fuz Destegi: KOSGEB, kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin kredi alabilmelerine yardimci olmak amaciyla kredi garanti
fonlar1 ve faiz destekleri saglamaktadir. Bu destekler, igletmelerin finansmana
erigimlerini kolaylagtirir.
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Hibe Programlar:: Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda yapilan yatirimlar igin
hibe programlar1 sunulmaktadir. Bu programlar, 6zellikle yeni ig fikirlerinin
hayata gegirilmesini ve teknolojik geligmeleri destekler.

TUBITAK, Tiirkiye’deki KOBP’lerin teknoloji ve inovasyon kapasitesini
artirmayi amaglayan gesitli destekler sunmaktadir. TUBITAKin sagladig
baglica destekler sunlardir:

Ar-Ge Destelleri: KOBTlerin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
finansal destekler. Bu destekler, yeni iirtin gelistirme, teknoloji transferi ve
yenilikgi projelerin tegvik edilmesini saglar.

Teknologi Gelistirme Bolgeleri (TGB): KOBPlerin teknoloji gelistirmelerini
hizlandirmak amaciyla, Tirkiye genelinde kurulan teknoloji gelistirme
bolgelerinde (TEKMER) faaliyet gostermelerini  saglayan tegvikler
sunulmaktadir.

Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma ajanslar1 ve diger kamu kuruluglar1 da
KOBT’lere yonelik gesitli destekler sunmaktadir. Bu ajanslar, 6zellikle bolgesel
kalkinma ve istihdam yaratma hedefleri dogrultusunda KOBT’lere finansal
ve danmgmanhk hizmetleri saglamaktadir. Kalkinma ajanslarinin sagladig:
destekler arasinda;

Yatwum Tesvikleri ve Bolgesel Destekler: Bolgesel kalkinmay: desteklemek
amactyla KOBTlere yatirim tegvikleri, vergi indirimleri, hibe ve faiz destegi
saglanmaktadir.

Iletme  Damgmanlypn ve Egitim  Programlar:: KOBPlerin  yonetim
kapasitesini artirmak ve ihracat potansiyellerini gelistirmek amaciyla
danigmanlik ve egitim hizmetleri verilmektedir.

Tiirkiye’deki Vergi Tesvikleri, Kredi Garanti Fonlari, Hibe Programlari
ve Finansal Destekler

Vergi Tesvikleri - devlet, KOBTlerin mali yiiklerini azaltmak ve biiyiime
stireglerini desteklemek igin gesitli vergi tesvikleri sunmaktadir. Bu tegvikler,
vergi indirimlerinin yani sira muafiyetleri ve yatirnm tegvik belgesini
icermektedir.

Kredi Garanti Fonlars ve Faiz Destekleri - KOBIler igin kredi garanti
fonlar1 ve faiz destekleri, isletmelerin finansman ihtiyaglarmi kargilamak
amaciyla devlet tarafindan sunulan 6nemli araglardir. Kredi garanti fonlari,
KOBPlerin bankalardan alacaklar kredilere devlet giivencesi sunarak, krediye
erisimlerini kolaylagtirmaktadir. Ayrica, faiz indirimleri ve diigiik faizli krediler
KOBT’lerin maliyetlerini diisiirerek isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini
artirmaktadr.
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Hibe Programlar - Tiirkiye’deki KOBTlere yonelik hibe destekleri,
ozellikle yenilikgilik, Ar-Ge, ¢evre dostu tiretim ve dijitallesme gibi alanlarda
biiyiik bir neme sahiptir. KOSGEB ve TUBITAK gibi kurumlar, KOBT’lere
bu alanlarda hibe saglamakta, boylece igletmelerin risk almadan biiyiimelerine
katki saglamaktadr.

Finansal Destcller ve Yatwum Kredileri - KOBDlerin biiyiime siireclerini
hizlandirmak ve yeni yatirimlar yapabilmelerini saglamak igin gesitli finansal
destekler ve diigiik faizli krediler sunulmaktadir. Bu krediler, genellikle
uzun vadeli ve diisiik faizli olup, KOBI’lerin altyapr yatirimlar ve teknoloji
doniigiimii yapmalarina olanak saglamaktadur.

Tiirkiye’de KOBT’lerin devlet destekleriyle sagladigi rekabet avantajlar
ise agagidaki alt bagliklarda 6zetlenmigtir

Dusa Agthm ve Thracat Kapasitesinin Artmasi - Tiirkiye'deki KOBPler,
devlet destekleri sayesinde disa agim konusunda 6nemli adimlar
atmaktadir. Thracat tegvikleri, dis ticaretin gelistirilmesi igin saglanan egitim
ve danigmanlik hizmetleri, Tiirk KOBDlerinin uluslararasi pazarlarda daha
rekabetci hale gelmelerini saglamaktadir. Ayrica, KOSGEB ve Thracatg
Birlikleri tarafindan saglanan desteklerle, Tiirk KOBIleri yurtdigindaki
potansiyel miisterilere ulagmakta daha etkin hale gelmistir.

Inovasyon Kapasitesinin Artmasi - Devletin Ar-Ge ve inovasyon alamindaki
tegvikleri, Tiirk KOBPlerinin yeni iiriinler gelistirmeleri ve mevcut iiriinlerini
iyilestirmeleri igin biiyiik bir firsat yaratmaktadir. TUBITAK’1n sagladig1 Ar-
Ge destekleri ve KOSGEB'in hibe programlari, Tiirk KOBDlerinin yenilikgi
is modelleri gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede, Tiirk KOBIleri
daha verimli ve rekabetgi hale gelmistir(1).

Yeni Is Modellerinin Gelismesi - Devlet desteklerinin bir diger 6nemli etkisi
de Tiirk KOBT’lerinin yeni i modelleri gelistirmesini saglamaktir. Ozellikle
dijitallesme, e-ticaret ve g¢evre dostu iiretim siireglerine yonelik tegvikler,
KOBT’lerin is yapma bigimlerini degistirmelerine ve yeni pazarlarda yer
edinmelerine olanak tanimaktadur.

Tiirkiye’deki bazi KOBTler, devlet destekleri sayesinde biiyiik basarilar
elde etmigstir. Bu basar1 6rnekleri, devletin sagladig: tegviklerin etkisini somut
bir sekilde gostermektedir.

B2B Elektronik Ticaret Sivketi: Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir B2B
elektronik ticaret girketi, KOSGEB’in sagladigi Ar-Ge destegi ve faiz
indirimli kredi ile hem yenilikgi bir ig modeli geligtirmis hem de yurtdigina
agilma firsat1 bulmugtur. Sirket, sagladig: devlet destekleriyle cirosunu %50
oraninda artirmigtir.
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Cevre Dostu Uretim Yapan KOBI: Bir tekstil firmast, devletin sagladigi cevre
dostu iiretim destekleri ile tiretim siireglerini iyilegtirerek siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagmig ve Avrupa pazarinda biiyiik bir pazar payi elde etmistir.

4.2. Azerbaycan’daki Devlet Destekleri ve KOBPler Uzerindeki
Etkileri

Azerbaycan’daki KOBI destekleme politikalari, ¢ogunlukla finansal
destekler, vergi tegvikleri ve damigmanlik hizmetleri gibi baglhica alanlara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda hibe programlarinin yani sira kredi desteklert,
vergi kolayliklar1 ve tegvikleri dikkate alinmaktadir.

Azerbaycan’da KOBT’lere yonelik destekler, hiikiimetin belirli kurumlar
tarafindan koordine edilmektedir. Baghca destek saglayict kurumlar ve

uygulamalar sunlardir (OECD, 2018; OECD, 2020):

Azerbaycan Ihracat ve Yatwrmm Tesvik Ajanss (AZPROMO): AZPROMO,
Azerbaycan’in diga agilmasini tesvik etmek amactyla KOBT’lere yonelik dig
ticaret destekleri sunmaktadir. KOBT’ler, bu ajans araciligiyla yurtdisina
agilma firsat1 bulmakta ve ihracat yapabilme kapasitelerini artirmaktadir.

Azerbaycan Deviet Yatwom Sirkets (ADY): ADY, ozellikle biiytik ¢aph
yatirimlarin yani sira KOBPlerin sermaye artirmalara ve finansman
ihtiyaglarini kargilamalarina yardimer olmaktadir. Ayrica, ADY nin sagladigi
kredi destekleri, KOBT’lerin biiyiimeleri igin 6nemli bir finansman kaynag:
olusturmaktadir (AKB, 2020).

Azerbaycan Kallinma Bankass (ADB): ADB, KOBTlere yonelik diisiik
faizli krediler ve finansal destekler sunan bir diger onemli kurumdur.
KOBTlerin iiretim kapasitesini artirmalarim saglamak ve yeni projelere

yatirim yapmalarini tegvik etmek amaciyla faaliyet gostermektedir (ISTKA,
2021).

Azerbaycan’daki KOBTler, devletin sundugu tegvikler sayesinde
uluslararast pazarlarda daha rekabetgi hale gelmekte ve inovasyon
kapasitelerini artirmaktadir. Devlet destekleri, KOBIlerin iiretim artigim ve
pazar paylarini artirirken, ayni zamanda yeni is modelleri gelistirmelerini
tegvik etmektedir (Worldbank, 2019)..

Azerbaycan’daki KOBT’ler, devletin sundugu ihracat tesvikleri ve dig
ticaret destekleri ile uluslararas: pazarlara daha kolay erigim saglamaktadir.
AZPROMO ve Azerbaycan Thracatgilar Birligi gibi kurumlar aracithgiyla
saglanan destekler, KOBIlerin yurtdigindaki fuar ve ticaret etkinliklerine
katilmalarini saglar. Bu sayede Azerbaycanl KOBPler, uluslararas ticaret
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aglarinda daha fazla yer almakta ve daha genis bir pazar paymna sahip
olmaktadr.

Devlet desteklerinin Azerbaycan’daki KOBTler iizerindeki etkisi, dzellikle
inovasyon kapasitelerinin artmasinda ve tiretim kapasitelerinin artirilmasinda
kendini gostermektedir. Bu siiregte yenilik¢i iiriin ve hizmetlerin yani sira
tretim artigt amaglanmaktadr.

Azerbaycan KOBTleri, devletin sagladigi vergi kolayliklari ve kredi
destekleri sayesinde yerel pazarlarda daha fazla yer edinmig ve biiyiime
gostermistir. Devlet tegvikleri, KOBIlerin maliyetlerini diisiiriirken, {iretim
kapasitelerini artirmalarini saglamaktadir. Bu da onlarin yerel pazarlarda
daha biiyiik bir pazar payi1 elde etmelerine olanak tanimaktadhr.

Azerbaycan’daki devlet destekleri sayesinde basarili olmus bir dizi KOBI
ornegi bulunmaktadir. Bu 6rnekler, devletin sundugu tegviklerin ne kadar
etkili oldugunu gostermektedir.

Gudn Sektoriinde Basars Ornegi: Azerbaycanh bir gida iiretim sirketi,
devletin sundugu Ar-Ge hibe destekleri ve vergi tegvikleri sayesinde yeni bir
triin geligtirdi ve bu triiniinii hem yerel pazarda hem de gevre iilkelerde
bagaryla pazarladi. Sirket, devletin sagladig: finansal desteklerle itiretim
kapasitesini %40 oraninda artirarak satiglarini ciddi olgiide yiikseltmistir.

Teknolosi ve Dijitallesme Alanindaki Bagar:: Bir yazilim sirketi, Azerbaycan
devletinin  sagladig: dijitallesme destekleri ve finansal tegviklerle yeni
yazilimlar gelistirdi. Bu yazilimlar, yerel pazarda biiyiik ilgi gordii ve girketin
yurtdigina agilmasmni sagladi. Ayrica, sirket, devletin sundugu ihracat
tegvikleri ile bolgedeki potansiyel miisterilere ulagmay1 bagarmustir.

Insant ve Yoy Sektoriinde Basarr: Azerbaycan’da faaliyet gdsteren bir ingaat
tirmasi, devletin sagladigi kredi destekleri ve yatirim tegvikleri ile biiyiik bir
ingaat projesine imza atmustir. Sirket, projeye yatirim yapmak i¢in aldigt
diigiik faizli kredi ile yapisal kapasitesini artirmig ve yerel pazarda onemli bir
pazar payina sahip olmustur (Ayyildiz, 2016).

4.3. Tiirkiye ve Azerbaycan Karsilagtirmasi

Hem Tirkiye hem de Azerbaycan, kiiglik ve orta olgekli isletmelerin
(KOBI) ekonomik kalkinma siireclerine olan katkisini benimsemis ve bu
isletmelerin rekabet giiciinii artirmak amaciyla gesitli destekleme politikalar:
gelistirmistir (Celik ve Isik, 2021; Turan ve Sahin, 2020). Ancak her iki
tilkenin KOBT’lere yonelik politikalari, benzer hedeflere sahip olsalar da bazi
yonlerden farklilik gostermektedir.
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Benzerlikler;

Finansal Destekler: Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan, KOBT’lerin
finansmana erigsimlerini kolaylagtirmak amaciyla kredi garanti fonlari, faiz
indirimli krediler ve hibe programlari sunmaktadir. Tiirkiye’de KOSGEB,
Azerbaycan’da ise Azerbaycan Kalkinma Bankasi ve AZPROMO gibi
kurumlar bu destegi saglar.

Ihracat Desteggi: Her iki tilke de KOBPlerin disa agilimini tegvik etmek igin
ihracat destek programlari sunmaktadir. Tiirkiye’deki Thracatgi Birlikleri ve
KOSGEB’in sagladig dis ticaret destekleri ile Azerbaycan’daki AZPROMO
ve Azerbaycan Thracatgilar Birligi, KOBT’lerin uluslararast pazarlarda rekabet
etmelerini saglamak i¢in benzer hizmetler sunmaktadir.

Verge Tesvikleri ve Muafiyetler: Hem Tiirkiye hem de Azerbaycan,
KOBT’lerin mali yiiklerini azaltmak amactyla vergi tegvikleri sunmaktadir.
Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri igin vergi indirimleri, KOBIlerin yenilikgi
projeler gelistirmelerini tegvik etmektedir (Coban ve Coban, 2018).

Farkliiklor;

Destek Programiarimin Kapsami ve Uygulama: Tiirkiye’de KOBI destekler,
genellikle merkezi hiikiimetin  belirledigi genel politika gergevesinde
organize edilirken, Azerbaycan’da daha fazla bolgesel tegvikler ve yerel
kalkinma ajanslar1 iizerinden uygulamalar goriilmektedir. Azerbaycan’daki
bazi destekler, oOzellikle yerel kalkinmayi hedefleyen bolgesel tegviklere
odaklanmugtir, oysa Tiirkiye’de destekler, tiim iilke ¢apinda daha homojen
bir sekilde yayilmaktadir (TIM, 2020).

Ar-Ge ve Inovasyon Destegi: Tiirkiye, Ar-Ge ve yenilikgilik konusuna daha
fazla kaynak ayiran ve tesvik edici programlara sahip bir iilkedir. TUBITAK
ve KOSGEB gibi kurumlar, KOBTlere sadece finansal destek degil, aym
zamanda egitim, mentorluk ve danigmanlhk hizmetleri de sunmaktadir.
Azerbaycan ise bu alanda daha sinirl bir destek yapisina sahip olup, ozellikle
TUBITAK gibi ileri diizey Ar-Ge kuruluglarinin yoklugu, inovasyon
desteklerinin etkinligini sinirlamaktadir (KAGM, 2021).

Damismanik ve Egitim Destegi: Tiirkiye’de, KOBTler igin daha kapsamli
damgmanlik ve egitim programlar1 bulunmaktadir. KOSGEB ve yerel
kalkinma ajanslari, isletme yonetimi, pazarlama stratejileri, dijital dontistim
gibi alanlarda egitimler diizenlerken, Azerbaycan’da bu tiir programlar
genellikle daha sinirhidir ve daha ¢ok dig ticaret odaklidir (World Bank,
2021).
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Devlet desteklerinin KOBTler iizerindeki etkileri, her iki iilkede de
belirgin sekilde gozlemlenmektedir. Ancak, bu etkiler her iki tilkede farkl
sekillerde ortaya gtkmaktadir.

Tiirkiye’deki Devlet Desteklerinin Etkisi:

v Thracat ve Uluslararas1 Rekabet Giicii
v Inovasyon ve Teknolojik Geligim

v' Verimlilik ve Isletme Biiyiikliigii
Azerbaycan’daki Devlet Desteklerinin Etkisi:
v Thracat ve Uluslararasi Rekabet Giicii
v" Yerel Pazarlarda Rekabet

v' Inovasyon ve Teknolojik Geligim

5. Kiiltiirel, Ekonomik ve Politik Faktorlerin Devlet Desteklerine
Etkisi

Tiirkiye, sanayi ve hizmet sektorlerinde giiglii bir geligim gostermig bir
ckonomi iken, Azerbaycan daha ¢ok dogal kaynaklar (6zellikle petrol ve
dogalgaz) ve tarim sektoriine dayali bir ekonomiye sahiptir. Bu ekonomik
yapilar, devlet desteklerinin sekillenmesinde ve KOBPlere saglanan tesviklerin
onceliklerinde farkhiliklara yol agmaktadir.

Tiirkiye: Tiirkiye ekonomisi, sanayi tiretimi, ihracat ve yenilikgilik odaklt
bir gelisim gostermektedir. Bu nedenle, Tiirkiye’deki KOBI destekleri daha
gok teknoloji, sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik genis kapsamlidir.

Azerbaycan: Azerbaycan ekonomisi ise daha gok enerji sektoriine dayah
olup, devletin destek politikalar1 genellikle bu sektore yakin alanlarda faaliyet
gosteren KOBPlere yoneliktir (ADIK, 2022).

Tiirkiye’deki KOBI desteklerinin daha sistematik ve genis caplt
olmasi, devletin reformist yaklagimi ve 6zel sektorle giiglii isbirliklerinden
kaynaklanmaktadir. Tirkiye’'nin iiyelik siireci ve Gilimriik Birligi gibi
uluslararas: anlasmalar, KOBTlerin disa agilmasina daha fazla firsat
saglamaktadir.

Azerbaycan’da ise daha geleneksel bir ekonomik yapinin etkisiyle devlet
destegi daha ¢ok yerel ve bolgesel kalkinma hedefleriyle oOrtiigmektedir.
Kiiltiirel anlamda, Azerbaycan’daki KOBT’ler daha ¢ok aile sirketleri ve
yerel igletmelerle sinirl kalmaktadir, bu da devletin sagladigr desteklerin
ulagilabilirligi konusunda baz1 engeller yaratmaktadir.
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Sonug ve Politika Onerileri

Bu galigmada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBI’lerin
kiigiik ve rekabet giiglerine etkilerini kargilastirmali olarak incelenmistir. Her
iki iilkede de devletin sagladig1 destekler, KOBIlerin biiyiimesi ve gelismesi
i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, bu desteklerin etkinligi, uygulama
stiregleri, kapsami ve hedefleri agisindan bazi farkliliklar gostermektedir.

Tiirkiye, KOBI destekleme politikalarinda daha genis bir yelpazeye
sahiptir. KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve ihracatgl Birlikleri
gibi kurumlar, KOBPlere gesitli finansal ve egitim destekleri sunarak,
yenilikgilik, verimlilik ve diga agihm konularinda Onemli katkilar
saglamaktadir. Turkiye’deki destekler, 6zellikle ihracat ve yenilik alanlarinda
KOBTlerin rekabet giiciinii artirnugtir. Ancak, bazi destek programlarinin
etkinligini artirmak igin biirokratik engellerin ve bagvuru siireglerinin daha
basitlestirilmesi gerektigi goriilmiigtiir.

Azerbaycan’daki devlet destekleri daha ¢ok yerel kalkinma ve petrol
dig1 sektorlerin tegvik edilmesi iizerine odaklanmigti. AZPROMO ve
Azerbaycan Kalkinma Bankasi gibi kurumlar, ozellikle ihracat ve yerel
pazarlarin giiglendirilmesi konularinda destekler sunmaktadir. Ancak, Ar-
Ge ve inovasyon destekleri Tiirkiye’ye gore daha sinirl diizeydedir ve bu
alanlarda daha fazla tegvik saglanmasi gerekmektedir. Azerbaycan’daki
KOBPler, devlet desteklerinden faydalandik¢a daha rekabetgi hale gelmis,
ancak daha fazla kapasite artinmi ve uluslararasi pazarlara agilma igin
tegviklerin giiglendirilmesi gerekebilir.

Aragtirma bulgularina dayanarak, her iki iilkedeki devlet desteklerinin
etkinligini artirmaya yonelik bazi genel ¢ikarimlar sunlardur:

v' Biirokratik Engellerin Azaltilmasi

v" Desteklerin Daha Hedeflenmis ve Kapsayic1 Olmast
v Inovasyon ve Ar-Ge Desteklerinin Artirilmast

v" Erigim Zorluklarinin Agilmast

Devlet desteklerinin daha etkili hale getirilmesi igin agagidaki politika
onerileri dikkate alinmalidir:

v" Desteklerin Dijitallesmesi ve Kolaylagtirilmas:

v Inovasyon ve Teknolojik Yatirimlarin Tegvik Edilmesi

v Sirdiirtilebilirlik ve Yesil Teknolojilere Yonelik Tegvikler
v

Thracat ve Uluslararasilasma Stratejileri
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v Egitim ve Kapasite Geligimi

Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki devlet desteklerinin KOBT’ler
tizerindeki etkilerini ele almig olsa da, daha genis ¢apta kargilagtirmalar
yaparak bu konuda daha fazla veri toplanabilir. Gelecekteki aragtirmalar igin
agagidaki yonlendirmeler 6nerilmektedir:

Tiirkiye ve Azerbaycan digindaki iilkelerle yapilan kargilagtirmali galigmalar,
KOBI desteklerinin etkinligini daha kapsamli bir gekilde analiz etmemizi
saglayacaktir. Ozellikle gelismis ekonomilerle yapilan karsilastirmalar,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in KOBI destekleme politikalar1 hakkinda daha fazla
bilgi verebilecektir. Ayrica, devlet desteklerinin sosyal etkisi ve dezavantajh
gruplara (kadin girisimciler, kirsal bolgelerdeki KOBIler vb.) sagladig
faydalar iizerine yapilacak alismalar, KOBI desteklerinin daha kapsayici hale
getirilmesine yonelik politika gelistirmelere katki saglayacaktir.
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