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Kurtulus, Kurulug ve Kurumsallagtirma
Miicadelelert A¢isindan Mustafa Kemal Atatiirk
ve George Washington’in Liderlik Ozelliklerinin
Karsilastirilmasi 3

Ozlem Akt!
Hiiseyin Erkul?

Ozet

Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington hem iilkelerinin bagimsizligini
kazanmalarinda lider, hem devlet kurulusunda onder, hem de devlet
kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yonetici olmuslardir.

Mustafa Kemal Atatiirk, emperyalist devletlerce yakilmis Osmanlr’nin
hayatta kalabilmig damarlarindan “Kurtulug Savas” sonunda yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet’ni kurmug ve bu devletin kurumsallasmasinda ve
modernlesmesinde ¢ok 6nemli roller tistlenmistir.

George Washington, somiirge ve ¢ok mozaikli topluma liderlik yaparak
bagimsizlik savagini kazanmis ve daha sonra da eyaletleri bir araya getirerek,
bagimsizlik bildirgesini anayasallagtirarak federal bir devlet yapisi olusturmus
ve Amerika’nin geligmesinde 6nemli roller oynamustir.

Ulkelerinin  kurtulusunda, kurulusunda ve kurumsallasmasinda benzer
miicadelelere liderlik yapmis hem Mustafa Kemal Atatiirk hem de George
Washington’in  liderlik  6zdegliklerini aragtirmak, liderlik ve yoneticilik
ozelliklerini ortaya koymak bugiin ve gelecek igin 6nemli g¢ikarimlar
saglayacaktir.

Aragtirmaya “Liderlik dogustan gelen bir yetenek midir yoksa egitimle
kazandirilan bir beceri midir?” sorusuyla baglanmustir. Ozellikle de iist
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kademe yoneticilerin belirlenmesinde ve egitiminde kullanilacak kriterler ile
Olgekler ortaya konulmaya ¢alisiimugtir.

Aragtirma “nitel” bir aragtirma olup “Betimsel Aragtirma” ve “Dokiiman
Incelemesi” yontemleri birlikte kullanilnugtir.

1. GIRIS

“Devletler tarihinin ingasindaki en 6nemli rol, topluma mu aittir yoksa o
toplum iginden ¢ikan bir lidere mi?” tartigmalar1 bilim insanlar1 tarafindan
sik¢a sorulan sorulardan biri olmugtur. Bilim insanlarinin fikirleri, tartiyma
diizeyinde ikiye ayrilmig olsa da tarih insanlarin yazdig: bir eserdir. Aklini
kullanabilen, stratejik diigiinebilen, ileriyi gorebilen ve liderlik 6zelliklerine
sahip olabilen kisiler toplumlar1 bi¢imlendirip ve bilinglendirip dogru yolda

ilerlemelerini saglarlar. Bilinglenen toplumlar ise zamanla tarihsel olarak
zengin ve gelismig topluluklar haline dontigmiiglerdir.

Ertan’a gore; “Bilim ve fikir kahramanlavina sabip olan toplumlar suurian;
siyaset kahramanlarina sahip olan toplumlar diinya milletleri arasmda sabsiyet
kazanwy; askeri kahramanlara sahip olan toplumlar varhk ve sabsiyetlering
korumada basarily olurlar” (Sarmay ve Tirkiye Devlet Argivleri Genel
Miidiirligii, 2003). Tiirkiye Cumbhuriyeti ve Amerika Birlesik Devletleri
tiim bu 6zellikleri iizerinde tagiyan Atatiirk ve Washington gibi iki 6nemli
lidere sahip olmus sansli devletlerdendir, giinkii bu liderler hem iilkelerinin
bagimsizliklarin1 kazandirmada hem devlet kurulugunda, hem sonrasinda
devletlerinin kurumsallagmalarinda, hem de iilkelerinin varlik ve sahsiyetlerini
korumada bagarili olmuslardur.

Arastirmanmn konusu; Aragtirmanin gikis noktasin “Liderlik dogustan
gelen bir yetenek midiv yoksa egitimle kazandwilan bir beceri midir?” sorusu
olusturmustur. Aragtirma konusu kapsaminda Atatiirk’iin ve Washington’in
liderlikleri ve yoneticilikleri agisindan dogustan yetenekli mi yoksa 1yl
birer egitimle yetistirilerek mi tlkelerinin bagimsizhiklarini kazandiklar
irdelenmigstir. Verilen cevaplar kapsaminda elde edilen bulgular ve ¢6ziim
onerileri, giinden giine karmagik hale gelen giintimiiz liderlik ve yonetim
diinyast igin ¢ok Onemlidir. Aragtirmada sunulan tartigma, gliniimiiz
liderlerinin ve yoneticilerinin yonetim iglerini daha basarili ve etkin bir
sekilde yapmalar1 icin {izerinde diisiinmeleri ve uygulamalar1 gereken
hususlar1 kapsamaktadir. Aragtirmanin konusunu devletlerinin kurtulug,
kurulug ve kurumsallagmalar1 agisindan Atatiirk ve Washington’in liderlik
ve yoneticilik ozellikleri olusturmaktadir. Konu kapsaminda bir taraftan
Atatiirk ve Washington’in liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini konu alan
eserler incelenmig, diger taraftan da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ve Amerika
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Birlesik Devletleri’nin kurulug, kurtulug ve kurumsallagma yontemlerini
tarihsel acidan irdelemis ve konuyla 1lgili bilimsel eserler taranmugtir.

Aragtirmanm  6nemi; “Kurtulug, Kurulug ve Kurumsallastirma
Miicadeleleri Agisindan Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington’in
Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmasr” adli aragtirma, hem bugiiniin hem
de gelecekteki liderleri ve kamu yoneticilerinin 6rnek almalari ve bilgi sahibi
olmalar1 agisindan olduk¢a 6nemlidir, giinkii her iki lider de iilkelerinin
bagimsizliklarinda istiin bagar1 saglamug, devletlerinin kuruluglarinda iyi
birer yonetici olmug ve devletlerinin kuruluslarindan sonra da devletlerinin
kurumsallagmalarinda iistiin bagar1 saglamusglardir. Dolayisiyla aklini ve
kararlarini liderlik ve yonetsel ozellikleri ile dogru orantida kullanabilen
Atatiirk ve Washington, kisisel, davranigsal ve yonetsel 6zellikleri agisindan
giiniimiiz ve gelecek iist kademe kamu yoneticileri agisindan bilinmesi ve
ornek alinmasi gereken liderlik ve yoneticilik niteliklere sahiptir.

Arastirmanmn denencesi; YOnetim alanindaki rekabetin hizla arttig
diinyada kamu yo6neticilerinin belirlenmesinde 6ncelikle yetenekli olanlarinin
belirlenmemesi, tist kademe lider ve kamu yoneticisi yetistiren kurumlarin
olmayigi, kamu yoneticisi atamalarinda liderlik ve yoneticilik egitimi alma
kriterlerinin bulunmayigi, iist kademe kamu yoneticilerinin de yetigtirilme
taleplerinin olmayig1 gibi nedenlere baglh olarak, tlkelerin ¢ogunda lider ve
yonetici yetigtirme politikalart istenilen diizeyde degildir.

Yonetim  gesitli  faaliyetlerin  dogru bir gekilde yonlendirilmesini
gerektiren i ve iglevlerdir. Bu faaliyetlerde ‘planlama, orgiitleme, yoneltme,
esgiidiimleme ve denetim’ (POYED) siireleri uygulanir. Tiim bu POYED
sayesinde, orgiitsel kaynaklar kurumlarin amag ve hedefleri dogrultusunda
etkili bir planlama ile yonetilir. Yonetim, farkli amaglara yonelik orgiitsel
cabanin yonetilmesidir (Can, 2001). YoOnetimi yani bir yapidaki belirli
faaliyetleri amaglarina ulagtirabilmek igin, bagka bir ifadeyle o yapiya can
verebilmek ve onu canlandirabilmek igin nitelikli yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Yonetici kendisine teslim edilen igleri veya sorumluluklari,
verilen kaynaklar ve biitge kapsaminda, sahip oldugu gorev ve yetkiler
gergevesinde istenilen zamanda ¢6ziime kavusturan kigidir (Baykal, 1999).
Bu anlamda yonetici, kurumsal gorevlerini yerine getirebilmek i¢in insan
ve madde kaynaklarini esgiidiimler ve kurumun amag ve hedeflerini aklin
kullanarak ¢oziime kavugturan bir idarecidir. Yonetim; kamu kurum ve
kuruluglar: ile igletmelerin kamusal amaglarini gergeklestirebilmeleri igin
madde ve insan kaynaklarinin Planlanmast, Orgiitlendirilmesi, Yoneltilmesi,
Esgiidiimlenmesi ve Denetlenmesi (POYED) siirecidir (Erkul, 2012).
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Yoneticinin bagarili bir yol gosterici, stratejik olarak siireg ve sonug odakli,
kigisel, yonetsel ve davranigsal agilardan da nitelikli olabilmesi gerekir. Tiim bu
ozellikleri tizerinde tagiyan bagarili yoneticiler gergekten dogustan yetenekli
kisiler midir yoksa tiim bu 6zellikleri egitimleri sayesinde mi kazanmiglardir?
Yonetici; kurumsal gorevlerini bilgi ve deneyimini kullanarak yerine getiren,
insan ve madde kaynaklarini eggiidiimleyen karar veren ve sorunlari aklini

kullanarak ¢6zen kisidir (Erkul, 2012).

Bilimsel ¢alismalarin  bazilari, yoneticilerin  dogustan  yetenekli
olamayacagin1 bagka bir ifadeyle dogustan lider dogulamayacagini,
ancak liderlige uygun dogustan kisilik ozelliklerinin olabilecegini ifade
etmektedirler. Bazi bilim insanlari, yoneticilerin ebeveynlerden gelen nitelikli
genetik kodlarla dogmanin avantajli bir durum olabilecegini, bu avantajh
durumun da gevresel faktorlerle ve egitim ile daha da gelistirilebilecegini
ifade etmiglerdir (Cetin ve Beceren, 2007).

Aragtirmanin amaci; Atatiirk ve Washington’in liderlik ve yoneticilik
ozelliklerini aragtirarak ve ortaya koyarak giiniimiiz ve gelecek yoneticileri
i¢in ¢ikarimlar saglamaktir.

Aragtirmanin yontemi; Aragtirma “nitel” bir arastirma olup “Dokiiman
Incelemesi” ve “Betimsel Aragtirma” yontemleri birlikte kullanilmugtir.

Ulkelerinin bagimsizligini kazanmalarinda lider, devlet kurulusunda
onder ve devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yoneticilik gorevini
iistlenen Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington farkli zaman dilimi
ve cografyalarda liderlik ve yoneticilik 6zelliklerini ortaya koymuglardir.

Mustafa Kemal Atatiirkin liderlik ozellikleriyle ilgili veriler goriigme
(miilakat) teknigiyle toplanmig; Maxqda programma islenmig, kodlar
kategorilestirilerek analiz edilmis ve “Betimsel Yontem” ile durum tespiti
yapilarak yorumlanmustir.

George Washington’in liderlik 6zellikleriyle ilgili olarak “Dokiiman
Incelemesi” yontemi uygulanmis ve ilgili literatiir taranarak George
Washington’in liderlik 6zellikleri gesitli belgeler incelenerek ortaya konulmug
ve yorumlanmuigstir.

2. KAVRAMLARIN TANIMI

Aragtirmanin bu boliimiinde liderlik ve liderlik Ozellikleri kavramlar:
agiklanmustir.
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2.1. Liderlik

Lider ve yonetici kavramlari, sosyal bilimlerde {izerinde siklikla konugulan
ve zaman zaman birbirine karistirilan kavramlardandir. Yonetici, yonetim
iglerini yerine getiren kigidir. Giiclinii yasal yetkilerden alir. Yonetici,
kendisinden daha {ist makama bagli gorev yapiyorsa, o makama karsi galigtigi
kurumun i ve igleyisinde, iglerin planlanmasinda, koordinasyonunda,
denetlemesinde bir iist makama kargi sorumlu olur. Yonetim, gelecegi goren
en 6nemli karar alma mekanizmasidir. Yonetici, tiretimden insan kaynaklarina
kadar tiim fonksiyonlarda planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve
denetim faaliyetlerini yiiriitiir ve bilgiye dayali bir siireci takip eder. Yonetici,
kar ve riski bagkalarina ait olmak iizere tiretim faktorlerini tedarik ederek, mal
ve hizmet tiretimi i¢in bunlar1 yoneten kigidir (Kingir ve Sahin, 2005:400).
Yoneticinin en biiyiik hedefi, elde ettigi kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak, kurumunu amaglarina ulagtirmaktir. Yoneticiler iiretimden
insan kaynaklarina kadar tiim alanlarda planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve denetim faaliyetlerini yiiriitiirler.

Yonetici “igleri dogru yapan™, lider ise “dogru isleri yapan™dir. Lider,
yaratici, yenilik¢i ve degisim merkezli yonetim anlayigini benimseyen, ahlaki
kurallar1 temel almig bir 6nciidiir. Liderler, belirlenen hedeflere ulagmada
birey ve grup davraniglarini etkileyen kisilerdir. Baskin kisilik 6zelliklerine
sahip olan liderler, sorumluluk almaya isteklidirler. Fikirlerini daima
agiklayarak savunur ve insanlari inandirirlar ve ikna ederler. Liderlerin en
biiyiik hedefi, insanlar arasinda sinerji olugturarak, kendilerini takip ettirmek
ve ortak hedefler dogrultusunda insanlar1 yoneltmektir. Liderler sadece bir
ozellikte iyidirler denilemez. Liderlik kiginin biitiin 6zelliklerinin toplaminda
iyl olmaktir ve karizmatik yapisiyla tiim bu Ozelliklerini kendine 6zgii bir
aurada biitiinlestirebilmektir (Baykal, 2019;23).

Michigan Universitesi'nde yapilan bir aragtirmaya gore lider davranislari
arasinda giiven, bilgi, hakimiyet ve degisime adaptasyon gibi kavramlar
siralanmugtir (Tekin, 2010; 11). Liderler, yiiksek oranda enerji ve sinerji
sahibidirler ve bu sinerjiyle bagkalarini nasil harekete gegirebilecegini
davranigsal olarak iyi bilirler. Insanlar liderlerine her kosulda giiven duyar,
cinkii liderler 6zii sozii bir, giiven verici bir kigilik 6zelligine sahiptirler.
Yonetim islerinde is hakimiyeti agisindan bilgi ve beceri sahibidirler.
Karsilarina ¢ikan sorunlart absorbe edebilir ve bilinmeyen yonleri 6nceden
gorebilirler. Tleri goriishii kisilerdir. Liderler davramigsal olarak cesurdur,
kargilarina ¢ikan sorunlardan korkmazlar ve sorunlardan gerekli derslerini
cikartir gerekli tedbirleri alarak ve ¢6ziim segeneklerini belirleyerek ilerlerler.
Ilham verici yaklagimlart vardir. Liderler yaptiklari islere yiiksek oranda
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inanirlar, bu nedenle de ¢evrelerinde yol gostericiler olarak kabul edilirler.
Hem liderlik hem yoneticilik 6zelliklerini kigiliklerinde biitiinlestirenler ise
“dogru igleri dogru yapar” niteliktedirler.

2.2. Liderlik Ozellikleri

Liderlerin temel Ozellikleri arasinda en 6nemlisi “degisim miihendisi”
olmalaridir.  Degisim  miuhendisligi son yillarda sik¢a  kullanilan
kavramlardandir. Degisim miihendisligi, herhangi bir yonetimde yapi,
sistem, siire¢ ve uygulanan politikalarda hizli ve dogru kararlar alarak, sira
dig1 tasarim ve degigikliklere imza atarak, kurumun veya yonetilen grubun
daha yiiksek bir performansa ulagmasini ve bir atilimi ger¢eklestirmesini
amaglayan yeni bir yonetim teknigidir (Aktan, 2011). Asil amag, kurumun
veya yonetilen grubun performansimni yiikseltmek ve daha sonra bu
performansin stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Lider igin organizasyonel
performansta garpici gelismeler, yenilikler ve iyilesmeler 6nemli oldugundan,
her bir lider birer degisim miihendisi olmalidirlar.

Liderler, misyon ve vizyon olusturan kigilerdir. Bagarili bir yonetim
igin kurum adma dogru misyonun ve vizyonun olusturulabilmesi gerekir.
Giiniimiizde stratejik yOnetim agisindan, kiiresellesen  (globallesen),
dijitallesen, degigen siiregte takim liderlerinin 6zellikle ezici rekabetle bag
edebilmesi, stirekli kendilerini yenileyebilmesi ve dogru karar verilen misyon
ve vizyon ile olur. Kurum veya kurulugun vizyonu, en genis, en genel ve en
kapsamli amaglardan olusur (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006). Dolayisiyla
kurum veya kurulugun gelecekteki resmi bagtan yanhg gizilirse, kurum
zamanla yok olmaya mahkim olur. Misyon da vizyon kadar onemlidir.
Ozellikle misyon, kurum ve kuruluglarin en 6énemli varolus sebebidir.
Misyon, takim galiganlarina yol gosteren, yaptiklari iglere anlam kazandiran
ve diger paydaslarindan ayirt edici olan uzun soluklu gorev ve amaglardr.
Bu nedenle liderin gelecegi onceden gormesi, vizyoner olmasi, amaglari
dogru belirlemesi, yol gosterici olmasi ve genel anlamda analitik ve stratejik
diisiinebilmesi gereklidir.

Lider ve yoneticiler, dogru bilgiye ulagabilen, bilgiden bilgi iireterek,
bilgiyi yonetebilen kisilerdir. Dogru bilgiye ulagmak i¢in, dogru bir aragtirma
yontemi kullanilmas: gerekir. Liderlerin ve yoneticilerin dogru bilgiye
ulagabilmesi ancak bilimsel aragtirma yontem ve teknikleri ile miimkiin
olabilir. Bagarili bir aragtirma, oncelikle sorunsalin belirlenmesi, belirlenen
sorunsal kapsaminda bilimsel aragtirma yontemlerinin uygulanmasi ve
verilerin dogru tekniklerle toplanmasi gerekir. Liderler, bilimsel yontem ve
tekniklerle topladig: bilgileri diizenlemek, analize ve senteze tabi tutmak,
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bilgiden bilgi iireterek yorumlamak, degerlendirmek ve anlamh bilgiler
biitiinii haline getirerek, bilgiyi yonetebilme kabiliyetine sahip olmahdirlar
(Usta, 2012). Ogzellikle bilgi toplumunun varligindan bahsedilen giiniimiiz
diinyasinda lider, aklin1 kullanabilen, bilgi temelli analizler yapabilen, sentez
ve degerlendirme yetenegi yiiksek, bilimsel diigtinebilen bir yapida olmahdir
(Erdemir ve Kog, 2009).

Liderler, iletisim yetenegi ve ikna kabiliyeti yiiksek kisilerdir. Liderlerin
davranigsal, yonetsel ve kisisel 6zellikleri kapsaminda sergiledikleri olumlu
tutumlar, yonetim siirecinin etkililigini ve bagarili bir sekilde yonetilmesini
saglar. Ozellikle kisisel 6zellikleri agisindan iletigim yetenegi ve ikna kabiliyetli
liderler, kitleleri ikna ederek kolaylikla arkalarindan siiriiklerler. Insanlar, ikna
kabiliyeti yiiksek liderine giiven duyar. Tletisim yetenegi ve ikna kabiliyeti
yiiksek liderler, insanlar1 amag ve hedefleri dogrultusunda kolaylikla toplar,
insani iligkilerde bagarili olur, galiganlarini 6rgiite ve iglere baglar ve insanlarin
caliyma motivasyonunu yiikseltir. Beseri iligkilerde becerikli liderler, empati
kurabilir ve galiganlarina kargi olumlu tutumlar sergiler. Dolayisiyla liderin
etkili iletigimi, yonetimde de basariy1 arttirir (Duman, 2020).

Liderler, giivenilir kisilerdir. Kisilik 6zellikleri ile ig performansi arasindaki
iligkileri inceleyen aragtirmalar, diinyada 6zellikle endiistri ve orgiit psikolojisi
alaninda oldukga siklikla ¢aligilmistir. Kigilik, kavram anlami agisindan bir
insanin duyus, diistiniis ve davranig bigimlerini etkileyen etmenlerin kendine
has ortintiisiidiir (Yelboga, 2006). Kisilik yapisi giivenilir olan liderlere saygi
ve sevgi duyulur. Bu tip giivenilir liderler kalicidir, ¢iinkii bu tip liderler
etrafindaki insanlara iyi ya da kotii daima dogruyu soylemekten gekinmezler.
Sozleri genel kabul goriir, yalandan uzak, diiriist ve agik sozlii yapiya
sahiptirler. Ornegin Atatiirk’iin “Simdiye kadar oldwin gibi huzuwrunuzdn
yapacak agklomalariz agk ve kesin olacaktw; ciinkii onlar yarin size
hesabmman verilmesi mubakkak olan yapiacak olumlu islerin, ifpdesidir” sozleri
ile halkina kars1 sozlerinde ve yaptiklarinda ne kadar tutarli ve giivenilir bir
kisilik yapisina sahip oldugunun kaniti niteligindedir (Baykal, 2019; 113).

Liderler, degisim tutkusu olan uygulayici kisilerdir. Degigim, doniigiimiin
vazgecilmez bir pargasidir. Degisime tutkulu liderlerin, Machiavelli’nin
“Prens” adli kitabinda anlatildig: gibi, “Zor bir i5 olsa da lider ya da yoneticilerin
yenilikleri insanlava tanitma gibi bir gorvevi” vardir (Machiavelli, 1997: 34-
37). Degisim tutkusu olan liderler, bu yiizden siirekli 6grenirler, 6gretirler
ve gogunlukla 6ngoriileriyle karar verirler. Atatiirkin de dedigi gibi, “Tarihi
yapan akid, mantik, muhakeme degil, belki bunlavdan ziyade hislerdir” (Karal,
1969;50). Degisimleri yakindan takip ederler. Pratik zekaya sahiptirler. Hizli
ve dogru kararlar alirlar. Degisimin bir pargasi olmaktan biiyiik mutluluk
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duyarlar. Rutin islerle zaman harcamazlar, vizyonun gelistirilmesi ve
gelistirilen vizyonun uygulanmast i¢in tistiin gaba sarf ederler (Kavrakoglu,
1998: 65). Aklin1 ve yetkisini kullanarak degisime imza atan liderler, daima
halk: veya ¢alisanlar1 tarafindan takdirle kargilanir. Degisime tutkulu liderler,
basarisizliktan asla korkmazlar ve ¢ogunlukla riskleri cesurca goze alirlar.

Liderler, yaratici kisilerdir. Liderler etkiler, yonlendirir, amag ve hedefler
dogrultusunda yol gosterirler. Yaratici fikirlere sahip liderler ise, yaratici
sorun ¢ozme yetenegine sahip kisilerdir (Puccio vd., 2007: 13). Sorunlar1
onceden sezgisel olarak fark eder, yaratic fikirleriyle de kolaylikla ¢6ziime
kavugtururlar. Gegmisten dersler ¢ikartarak, bugiiniin giincel olgularini,
gelecegin tehdit ve firsatlarini biitiinsel bir yaklagim ile analiz yapar,
degerlendirir, yorumlar, esnek bir uyumla dinginlegmis bir irade ile hareket
ederler. “IBM 2010 Kiiresel CEO Aragtirmas1” kapsaminda elde edilen
verilere gore, yaratici liderler, yonetimsel karigikligin giderilmesinde 6nemli
rol oynarlar. Aragtirma sonuglarinin en garpici noktast ise, giiniimiiziin
degisen belirsiz yonetim siirecinde, yaratict liderlik, yonetim disiplini,
biitlinliik ve vizyondan daha 6nemlidir (Uslu, 2011).

Liderler, hirsht ve bagartya giidiili kisilerdir. Liderlerin en biiyiik kisisel
ozellikleri hirsli, kararli, tutarli ve bagsar1 odakli olmalaridir. Schwyhart
ve Smith (1972)e gore hirs, ig sorumluluklarini kabullenme istekliligidir
(Cetin ve Kiral, 2023). Degisim siirecine uyum saglayabilme dogrultusunda,
onden esen riizgart arkasina alabilen ve bunu siirdiiriilebilir tstiinliige
dontistiirebilen 6zgiiveni yiiksek liderler, amaca yonelik durmadan ilerlerler.
Hirsh liderler geri adim atmay1 sevmezler. En biiyiik hedefleri, kayitsiz
sartsiz bagarill olmakti. Hogan ve Hogan, hirsh insanlarin hedef odakl
olduklarini ve amaglarina ulagmak igin fazlasiyla enerjiye sahip olduklarini
ifade eder (Hogan ve Hogan, 2009). Diger taraftan birgok bilim insan1 hirsh
liderleri agiklarken, hirsin aslinda liderin kendisine ait giiven eksikliginden
kaynaklandigini, liderin agagilik hissinin varolusundan meydana geldigini
veya liderin duygu durum bozukluklarindan dolay1 olustugunu ifade ederler
(Linck, 2019). Kendisini kontrol edebilen hirshi yoneticiler hedefe yonelik
planli ve programli hareket ettiklerinden, bagar1 onlar igin kaginilmazdur.

Liderler dogru isler yapan, yoneticiler ise isleri dogru yapan kisilerdir.
Yoneticilik ile liderlik arasindaki en belirgin fark budur. Liderler
daima dogru zamanda, dogru yerde, dogru isi yapan kisilerdir.

Dogru iglerin yapilisint ise duygusal zekélar: sayesinde tespit ederler.
Duygusal zekanin ortaya ¢ikmasinin sebebi, insanin mantiginin azalmasi
degil, insan kalbinin daha fazla ¢alismasidir (Cooper ve Sawat, 2003; xi).
Lideri harekete gegiren, diisiincelerine ruh katan ve yaganilanlara doniistiiren
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kavram duygusal zekadir. Liderler gelismig duygusal zekalar: sayesinde etkili
bir muhakeme kurabilme becerisine sahiptirler. Muhakeme yetenekleri
sayesinde de olgular1 kiyaslayarak en iyi gekilde degerlendirebilirler.

Yapilan ahinyazin taramalar1 kapsaminda liderlik ozellikleri; iilkelerin
kurtulug, kurulus ve kurumsallasma asamalarindaki liderlik o6zellikleri
siniflandirilarak Tablo 1’de verilmistir;

Tablo 1. Kurtulus, kurulus ve kurumsallasmada lidevlik ozellikleri

Cesur olmak
Kararli olmak

Stratejik diigiinebilmek

Gorev bilingli ve goreve hazir olmak
Ozverili olmak

Planlt olmak

Tkna edici olmak

Amagh olmak

Tlkeli olmak

Arastirici olmak

Kurgl;‘?lhlﬁg:hk Takim ¢aligmasina yatkin olmak

Kurtulug Liderlik
Ogzellikleri

Orgiitleyici olmak

Denetimci olmak

Yonetici olmak

Ozverili olmak

Egitim ve ¢evre bilingli olmak

Analitik ve bilimsel diisiinebilen olmak
Ongoriilii, sezgisel bakis agisina sahip olmak

Kurumsallagma Liderlik
Ozellikleri

Dontisiimcii olmak

Girigimci olmak

Vizyoner olmak

3. MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN LIDERLIK
OZELLIKLERI ILE ILGILI ARASTIRMANIN BULGULARI

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri ile ilgili aragtirmanin
bulgular1 agagidaki gibidir.

3.1. Kurtulus Savasr’nda Atatiirk

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Kurtulus Savasi”nda
Atatiprk’iin sizce volii ne olmustur?” sorusu sorulmustur (Sekil 1). Atatiirk
Osmanli  Imparatorlugu’nun hayatta kalabilen damarlarindan modern
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni kurmug, Tiirk Milletinin 6zgiirligiini ve
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bagimsizligini koruma altina almistir. Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra
kuruluglarinin bagindaki 16 tist kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere
gore, milakatlar esnasinda Kurtulug Savagr’nda Atatiirk’iin rolii beg ana
konu bagliginda irdelenmistir; Atatiirk’{in iistiin askeri bilgisi hususu 20 kez,
kigilik yapist 16 kez, cesareti 10 kez, vizyoner yapist 9 kez, kararli durugu
ise 8 kez ifade edilerek agiklanmugtir. Atatiirk askeri beceriler agisindan
tstiin bir liderdir ve katilimcilar da Atatiirk’iin askeri anlamda stratejik
diisiinebilen, teskilater yapisin ve planly programls hareket ettigini ve bu
nedenle Kurtulug Savag’nda bagarih oldugunu vurgulamuglardir. Kisilik
ozelligi agisindan lider ve 6nder bir rol tistlenen Atatiirk, vatan ve millet igin
yirtittiigli savaglar1 esnasinda en 6n cephede cesurca hareket ettigini ifade
etmiglerdir. Modern Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulug, kurtulug ve
kurumsallagma siireglerinde Atatiirk’iin kararli durusu ve tiim reformlarin
fikir babas1 oldugu agik¢a dile getirilmigtir. Katimcilardan bir tist kademe
kamu yoneticisine gore: “Canakkale Savasiary’nda, Trablusgarp’ta ve Suriye’de
askeri deneyimler kazanan Atatiivk, askeri debaswyla ve stratejik yonetim
anlaysse ile, Tiirk Milletinin cesaveti ve inanceyla zoru basarmas, yikilmas Osmanh
Devieti’nin damariavindan Tiivkiye Cumburiyeti Devleti filizini yetistirmistir”
demigtir.

Kurtulug Savagrrnda Atatiirk’iin Roli

Hiyerargik Kod-All kod Modell

KURTULUS SAVASINDA ATATURK'ON
_  RoLU(63) i

St il (7) w-.___ T s | = R

\ - / | " R

! ~am— @ \
Ustun Askerl Bilgis! / Cesareti (10) AN Ncark Durugu (6)
o 20} P § S
Saha Daneyimi (2) - » T
on a ) Vizyoner Yapisi (9) e ]
Kisilik Yapisi (16) —_ Risic ¥inetimi (2)  Onaer Bir ol Dssanmast Fikir Babirs: Ol {8)
. N T 3
‘ \ \ ~ PN l
s Bocerisl \ - / \
el \ N\ letisim 2 m
i \ isim Becarisi / \ .
- Stinleyici Bir Rol
L = \ / \ Osticnebiimesi (9)
* > | \ ™
kna Yotonogi (3) “u ! \ "
Swatelk DUstneniimes! | / \ \o
@ / |
Holkiyia Biloriesmek (1) | \ P
Galigkeanii (2) / \ Orgiilerne Yelenedi (5)
= / N .
Teskilalg: Yopis: (3) i

Liderk Ozeligi (5)
Duygusallidan Uzak  Kararh ve Gl Olmas:
Burmnas (1) 1

Sekil 1. Kurtulus Savasi’nda Atatiivk’iin Rolii

3.2. Tiirk Milleti ile Cumhuriyet’in Ozdeslesmesi

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Tuirkiye Cumburiyeti
Devieti’nin kurulusunda Atatiivk; “Tiivk Milleti” ile “Cumburiyet” rvejimini
ozdeslestivmesi konusunda neler soyleyebilivsiniz?” sorusu sorulmugtur (Sekil 2).
16 katilimcinin 16’s1 da “Atatiirk Tiirk Millet’ni iyi analiz etmistir” demistir.
Ayni katihmcilar 15 kez de “Atatiirk stratejik adumlar atmisur” demistir.
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Stratejik adimlar arasinda katilimailar; Atatiirk’tin TBMM’ni agmasi, temel
ideolojileri olugturmasi, Saltanat sonlandirmasi, Ulus-Devlet anlayigini
benimsemesi, din ve devlet iglerini birbirinden ayirmasi, esitlik anlayigina
onem vermesi, “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” 6nsozii gibi yorumlarla
desteklemiglerdir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulugunda Atatiirk;
“Tirk Milleti” ile “Cumbhuriyet” rejimini O6zdeglestirmesi konusunda,
kendisini kitaplar1 not alarak okuyarak, iyi egitim alarak, yetistirerek ve
basarili analizler yaparak gelistirdigini ifade etmislerdir. Katihmcilardan bir
tist kademe kamu yoneticisi: “Atatiirk, Roussean’nun kitaplarm: not alavak
okumus, Fransiz Ihtiladi ve Bolsevik Devvimini analiz etmis; Tiivk Milleti’nin
ozgiirliigiine diiskiinliigiingi ve bir Lider etrafinda birlesebilme ozelligini tespit
etmis ve Tiirk insammn kavakterine en wygun yonetim seklinin “Cumburiyet”
oldugunu anlamstir” diyerek cevap vermistir.

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli
oI

TURK MILLETI ILE CUMHURIYET‘lN
OZDESLESMESI (35)

@) @)
Atatiirk Tiirk Milleti'ni lyi Atatiirk Stratejik Adimlar Atatirk Kendisini lvi
Analiz Etmistir (16) Atmistr (15) Yetistirmistir (4)

Cok Fazla Kitap Okumus
va Analiz Yaprstir (4)

Sekil 2. Tiivk Milleti Ile Cumburiyet’in Ozdeslesmesi

3.3. Atatiirk’iin Toplumu Degistirme Caligmalar:

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16 iist
kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiirk toplumu degistirme
konusundn hangi  ¢alismalary yapmastr?” sorusu  sorulmugtur (Sekil 3).
Katilmcilar tarafindan soru dort ana konu baghg altinda irdelenmistir;
toplumsal agidan (6 katihmci) yiiriitiilen ¢aligmalar, siyasal agidan (4
katilimer) yiiriitillen ¢aligmalar, kiltiirel agidan (3 katilmer) yiiriitiilen
caligmalar, hukuki agidan (2 katilimcr) yiirtitiilen galigmalar, iktisadi agidan
(1 katilimar) vyiiriitiilen galiymalar. Konuyla ilgili yorumlar Sekil 3’deki
sekilde 6zetlenmigtir. Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin
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bagindaki 16 iist kademe kamu yoneticisi, Atatiirk’iin toplumu degistirme
esnasinda akil, bilim ve fen 1g181inda reformlar yaptigini, toplum igin egitime
bityitk 6nem verdigini, topluma kulak vererek toplumun yapisina ve
ihtiyaglarina uygun reformlar yaptigin, kiiltiirel, sosyal, toplumsal ve 6zellikle
ckonomik kalkinmaya biiyiik 6nem verdigini, hukukun tistiinliigiinden ise
ayrilmadigini ve tiim bunlar teker teker hayata gegirirken toplumu cehalet,
ezilmiglik ve yoksulluk yiginindan modern Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
yurttaghigt seviyesine ¢ikardigini ifade etmiglerdir.

Hiyerargik Kod-Alt kod Modeli

ATATURK'UN TOPLUMU DEGISTIRME
GALISMALARI (16)

TN

@)

Siyasal Agidan (4) Hukuki Agidan (2)

o @ @)

Toplumsal Agidan (6) Kiiltiirel Agidan (3) iktisadi Agidan (1)

Sekil 3. Atatiivk’iin toplumu degistivine calismalar:

3.4. Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarimin - bagindaki
16 iist kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiivk’in liderlik
ozelliklerinden birkagimu soyleyebiliv misiniz?” sorusu sorulmustur (Sekil 4).
Katimcilar gogunlukla Atatiirk’iin liderlik Ozelliklerini saymakla bitmez
seklinde sozlerine baslarlarken, Atatiirk’tin ileri goriigliiliigi 9 kez ifade
edilmig, Atatlirk’iin halk: ile 6zdesligi 8, zeki olmasi ve kararli olmast 6’sar
kez tekrarlanarak dile getirilmistir. Atatiirk diinyadaki hem liderlik hem de
yoneticilik 6zelliklerini tizerinde tagtyan nadir isimlerden biridir. Onun kisilik
ozelliklerine, askeri stratejik yonetimine, davranigsal ve yonetsel kararlarina
sadece Tiirkler degil diger milletler de hayranlik duymaktadir. Canakkale’deki
merkezi yOnetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16 iist kademe kamu
yoneticisi ve akademisyenlere gore Atatiirk’iin liderlik 6zelliklerinde en dikkat
¢ekeni, onun ileri goriiglii bir lider olmasidir. Halki ile ayni dili konugan ve
halki ile 6zdeg bir lider, ayn1 zamanda zeki ve kararhdir. Farkli katihmcilarin
kendi ifadelerine gore Atatiirk;
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Milletine yalan soylememis, verdigi sozleri tutmustur:
Tiirk insans ve Tiirkiye ile ozdeslesmistin:
Cesaretlidir ve baygiumsizlik igin biitiin viskleri goze almastor:

Kurtulus Savagi’ndn “Iekalifi Milliye” emriyle yevel kaynaklar: havekete
Jecirmistir.

“Karma Ekonomik Model” ile ekonomiye yon vermistir.
Ulkeyi “Muassur medeniyetler seviyesine crkarma” hedefi olmustur:
“Istikbal Goklerdedir” diyerek “Gilk Vatan” balkis agisina onem vermistir:

Tiirkiye Cumburiyeti’nin kurulusunda ve Kurtulus Savasi’mn zaferle
sonuglanmasinda belivleyici olmustur.

Vizyonerligi sayesinde hem uwlusal bagimsizhk miicadelesing yonetmis hem
de modern Tiirkiye’nin temellevini atacak veformlary ongormiistiin

Kriz yometimi konusundaki yetenegi, zovlu kosullavdn sogukkanl ve
stratejik  kavaviar almasiny soagjlamas, hallon  giivenini  kazanmasina
yardvmer olmustur.

Heri goriishiliigiiyle yalmzca donemin sorunlavine cozmekle kalmams,
gelecekteki ibtiyaglara yonelik yapisal dondisiimleri gereeklestirmistin

Ethili dletisim becerisiyle halkla dogrudan baglants kuvmus, diisiincelerini
sade ve anlagilw bir sekilde ifade edevek halkin vizyonunu benimsemesini
sayjlamagstor:

Cesareti ve kavarllyp, en zorlu sartiardn bile gevi advm atmadan lLiderlik
etmesine olanak tanimstor.

Tiirkiye Cumburiyeti Devieti’nin “Kurucu Babas)” olmustur.
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Atatiirk’iin Liderlik Ozellikleri

Kod Birlikte Olusma Modeli (Kod Yaknligi)
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Sekil 4. Atatiivk’iin Liderlik Ozellikleri

3.5. Atatiirk’ten Alinacak Dersler

Canakkale’deki merkezi yonetimin tagra kuruluglarinin bagindaki 16
st kademe kamu yoneticisi ve akademisyenlere “Atatiirk’ten alinabilecek
yometicilik dersleri sizce neler olmahdr?” sorusu sorulmustur (Sekil 5).
Katimcilar Atatiirk’ten 6grenilecek yoneticilik derslerini ii¢ ana konu
baghg altinda irdelemiglerdir. Arastirma genelinde en fazla {istiinde durulan
konu, yoneticilerin veya liderlerin oncelikle kisilik ozellikleri agisindan
iyi Ozelliklere ve niteliklere sahip olmasi gerektigi diigiincesindelerdir.
Atatiirk’iin ~ yoneticilik ~ ozellikleri hakkinda yorumlar yapilirken,
Atatiirk’in kigilik 6zelliklerinin tiim yoneticilere rol model olmasi gerektigi
vurgulanmugtir. Katilimeilara gore bir yonetici, kigisel olarak cesur, giizel
ahlakl, kararli, egitim bilingli, gelisime ve degisime agik olmali ve 6zellikle
de halkin destegini kazanabilmelidir. Yonetsel olarak bilime 6nem vermesi,
yoneticilerin alacaklart kararlar agisindan olduk¢a 6nemlidir. Katihimcilara
gore bir yonetici yonetsel olarak, yonetim siireglerini tam ve dogru olarak
bilmeli ve uygulayabilmelidir. Degisime kolaylikla uyum saglayabilmelidir.
Katilmcilara gore geffaf ve hesapverebilir yoneticiler yonetsel olarak giivenilir
kabul edilirler. Diger taraftan yoneticiler davranigsal olarak her tiirlii goreve
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hazir olmali, adil kararlar alabilmeli, galigkan ve ayn1 zamanda ¢agdas bakag
agisina sahip olabilmelidirler. Katimcilara gore disiplin ise bagarinin
anahtarlarindan biridir. Bu konuda bir iist kademe kamu yoneticisinin
ifadelerine gore: “Yometicinin vizyonerligi ve gelecegi ongovebilme yetenegi,
bir lidevin stratejik hedefler belivieyerek uzun vadeli planlar yapmas: gervektigini
gosterir:. Kriz yonetimindeki basarisi, lLidevlerin zoviu kosullavda sogukkaniy
ve kavavly kararlar almasimin onemini vurgular. Ayrica, halkla etkili iletisim
lkewrma becerisi, biv lidevin fikivlerini agik ve anlagilir sekilde ifide etmesi ve hallkin
destegini kazanmas, gervektigini dgretiv. Atatiivk’in veformculuwgn ve yenilikei
yaklasmm, degisim siiveglerini cesavetle yometmenin onemini ortaya koyarken,
adalet ve liyakat ilkelevine baghlyy, biv yoneticinin toplumsal giiveni saglamast
agisindan kritik biv devs niteligindedir” diyerek ifade edilirken “gergek bir
devlet adami olmak” kavrami da vurgulanmugtir.

Atatirk’ten Ogrcnilecel< Yoneticilik Dersleri

Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

ATATURK'TEN OGRENILECEK YONETICILIK DERSLERI (33)

Kisilik Ozellikleri Dawranigsal Ozellikler

Acisindan Alinacak Aglgr;c::gﬁlgng)cak

Dersler (12)
@J

Yénetsel Ozellikler
Acisindan Alinacak
Dersler (11)

Sekil 5. Atatiivk’ten Ogrenilecek Yoneticilik Dersleri
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Tablo 2. Kisilik ozellikleri, davranissal ve yonetsel ozellikler agisindan alinacak devsler

KISILIK
OZELLIKLERI
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

YONETSEL
OZELLIKLER
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

DAVRANISSAL
OZELLIKLER
ACISINDAN
ALINACAK
DERSLER

Cesur ve inangl olmak

Bilime onem vermek

Devlet Adami davranigh
olmak

Topluma ilham kaynagi
olmak

Yonetim stireglerini
(POYED) tam ve dogru
uygulamak

Hazirlikli olmak

“Egitim Bilingli” olmak

Analitik, kavramsal,
Kartezyen, soyut ve
sezgisel diigtinebilmek

Yontemli olmak

Fikirlerini agik ve anlasilir
ifade edebilmek

Cevrede degisen kogullart
gozlemleyerek hazirlikl
olmak (Stratejik olmak)

“Gorev Bilingli” ve
Goreve hazir olmak

Gelisime ve degisime agik
olmak

Kisa, orta ve uzun vadeli

Hukukun tstiinliigiine

planlar yapabilmek inanmak ve adaletli olmak
Halkin destegini tam Kriz yonetebilmek Giivenilir ve ilkeli olmak
almak
Giizel ahlakh olmak Seffaf ve hesapverebilir Cagdag olmak

olmak
“Cevre Bilingli” olmak Denetimci olmak Planli olmak

Dontistimlii distinebilmek

Karar verici ve sorun
¢oziicti olmak

Arastirict olmak

Tletigim kurabilmek

Hukuka uygun hareket
etmek

Caligkan olmak

Kararli olmak

Stratejik kararlar
alabilmek

Sorumluluk sahibi olmak

Karizmatik olmak

Bilgi ve tecriibe sahibi
olmak

Disiplinli olmak

Liyakatli olmak

Durmadan yola devam
edebilmek ve yorulmamak

Vizyoner olmak

C)ngérii sahibi olmak

Politikalar belirlemek

Akla ve bilime inanmak
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4. GEORGE WASHINGTON’IN LIDERLIK OZELLIKLERI
ILE ILGILI ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu boliimde; George Washington ile ilgili “dokiiman incelemesi”
yapilmugtir. George Washington’mn liderlik 6zellikleri ile ilgili aragtirma
bulgular1 ortaya konulmugtur.

4.1. Bagimsizlik Savagr’nda George Washington’in Rolii

Birinci ve Ikinci Kita Kongreleri, Amerikan tarihinde iilke kurulugu
stirecinde 6nemli birer rol oynamiglardir. Kongre sonuglarinin bagarryla
kazanilmas: tamamiyla George Washington’in yonetsel agidan liderlik
ozellikleri ile iligkilidir. 5 Eyliil-26 Ekim 1774 tarihinde diizenlenen Birinci
Kita Kongresi’nin asil diizenlenme nedeni, Biiyiik Britanya’nin uyguladigi
baskicr politikalardi (https://yazikusagi.com). Artarda siralanan dayanilmaz
yasalar, ozellikle Ingiliz komutasindaki kolonileri rahatsiz etmis, George
Washington bagta olmak iizere 6nemli isimlerden olugan bir delege grubu
Virginia’y1 temsil etmeye karar vermislerdi (Akbay, 1950). Washington
temsil ekibini dogru ve bagarili isimlerden olugturmug olmasi, Birinci Kita
Kongresi’nin bagartyla sonuglanmasini saglamus, Ingiliz iiriinlerinin boykot
edilmesi ve koloni haklarinin savunulmasi gibi olumlu kararlarin alinmasina
neden olmustu. Ayni zamanda Biiyiik Britanya’ya “Zeytin Dali Dilekgesi” de
yaymlanmug ve thimli bir ¢6ziim siireci yagatilmisti (Akbay, 1950).

1775 yinin Nisan ayinda ise Lexington ve Concord Muharebeleri
baglamig, koloniler kendilerini savagin iginde bulmuglard:r (Akbay, 1950).
Bu nedenle 10 Mayis 1775 tarihinde Ikinci Kita Kongresi diizenlenmeye
karar verilmig ve 1 Mart 1781’ kadar kongre toplantilarina devam etmistir
(https://tr.wikipedia.org). Birinci Kita Kongresi’ne katilan Washington yine
ayni ekiple Tkinci Kita Kongresi’ne de katilim saglamustir. Bu kongrede Kita
Ordusw’nun kurulmasina karar verilmig ve Washington Bagkomutan olarak
atanmugtir (Birecikli, 2011). Bu siiregte iyi bir lider olan Washington’in askeri
yonetimde de bagarili oldugu goriilmiig ve takdir edilmistir. Washington,
Amerikan miicadelesinin somut bir ruhu olarak kabul edilmistir. Ingiliz
asilli ve aristokrat bir kisilik yapisiyla tiim enerjisini Amerika’nin hizmetine
adamugtir. Amerika’nin kurucu babasi olarak yer almugtir.

4.2. Federal Yasa’nin Olusturulmasi

Amerikan Bagimsizlik Savas1 1775-1783 seneleri arasinda stirdiiriilmiigtiir
(Bailyn, 1992). Bu savas devam ederken Amerika’da bulunan ve Ingiltere
Kralrna bagh on iig (13) koloni, Ingiltere’nin baskict Damga Pulu Yasasr'na,
ekonomik baskilarma ve vergilendirme politikalarina dayanamamuig, bag
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kaldirmig ve Bagimsizlik Bildirgesi’ni 04.07.1776 tarihinde ilan etmiglerdir
(Armitage, 2007). Bildirgenin ilan edildigi donem, bu on ii¢ (13) koloni
ile Ingiltere arasindaki savagin bir yildir devam ettigi ve Amerikan tarihi
agisindan siyasi kargasanin yogun oldugu bir donemdir (Dogkaya, 2024).
Kolonilerin Amerikan Devrimi’ne bu kadar ge¢ sahip ¢ikmalarinin nedeni
bir kisim koloninin Ingiliz vatandaghgindan ¢ikmak istememelerinden
kaynaklanmaktadir; bagka bir ifadeyle Ingiltere’ye sadik ve “Loyalists” olarak
adlandirilan koloniler emin olmadan harekete gegmek istememisler ancak
aktivistler tarafindan da elestirilmiglerdir (Paine, 1776).

Amerikan tarihi agisindan Bagimsizlik Bildirgesi sadece Ingiltere’den
bagimsizliklarini ilan ettikleri siyasi bir ayrilik belgesi degildir, ayn1 zamanda
evrensel insan haklarini igeren yapisi ile bir ¢egit bagkaldirt metnidir.
Bu bildirge diger {ilkelerdeki Fransiz Devrimi, Haiti Devrimi ve kadin
haklar1 hareketleri gibi gesitli bagimsizlik hareketlerinin de ilham kaynagi
olmugtur (Ellis, 2001; Ferling, 2003; Armitage, 2007). Bagimsizlik
Bildirgesi, Amerikan Devrimi’nin hem vyasal hem de ahlaki temelini
olugturmug, Amerikan degerlerini sekillendirmis, bireysel hak ve 6zgitirliikler
savunulmugtur (Dogkaya, 2024).

Diinya tarthinde ©6nemli bir yeri olan bu bildirgenin en Onemli
vurgularindan biri adalettir, ¢linkii metne gore yasama ve yonetim adaleti
saglamalidir, saglamadiklar1 takdirde halk bu yonetimi degistirme veya
ortadan kaldirma hakkina sahiptir (Becker, 1942; Rakove, 1996; Maier,
1997; Ellis, 2001). Bildirge ile insanlarin yagam, ozgiirliik ve mutluluk
ihtiyaci gibi temel haklara sahip oldugu ve hiikiimetlerin de bu temel haklar1
korumak i¢in var oldugu savunulur. Bildirge, Bagimsizlik Bildirgesi’nin
vazarlarindan olan Thomas Jefferson tarafindan kaleme alinmig, John
Adams, Benjamin Franklin, Roger Sherman ve Robert R. Livingston
‘Besli Komite’ ile birlikte 6nemli isimlerden olusan bir komite grubu
tarafindan incelenmistir (Maier, 1997; Breen, 2010).

Bagimsizlik Bildirgesi’nin yazildig: ve kabul edildigi bu siirecte George
Washington, Kita Ordusu’nun bagkomutaniydi.  Onun  bagimsizlik
miicadelesindeki en Onemli basarisi, ashinda kurdugu bagarili  Begli
Komite’den de kaynaklanmugtir. Bu agamada Washingtonin ne kadar
zeki, stratejik diistinebilen, ileriyi goren ve dogru kisileri tespit ederek
onlara liderlik yaptigi asikardir. Ornegin Thomas Jefferson, iilkenin iist
kademe yoneticisi olarak Virginia Valiligi, Fransiz Biiytikelgiligi (1785-
1789), Dasigleri Bakanhigr (1790-1793), Amerikan Bagkan Yardimcilig:
gibi gorevlerde bulunmug, bir¢ok yabanci dil bilen hem biliminsani hem
mucit hem de filozoftur ve Amerika’nin da ilk kurucularindan olan basarili
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bir isimdir (Meacham, 2012). Washington’n Jeffersont Besli Komite’ye
segmesi bir tesadiif degildir.

Washington’ Atatiirk’ten ayiran bir husus vardir; o da insanlar arasindaki
esitlik bakig agisidir. Bildirgede yer alan “tiim insanlar egit yaratimigtir”
ifadesindeki insanlar ‘men’ kelimesi, mal sahibi, beyaz ve nitelikli erkekleri
anlatmaktadir (Becker, 1942). Tiim insanlar esit yaratilmistir derken,
siyahilerle beyazlar1 ayirmigtir. Dolayisiyla bildirge, tilkede koleligi sona
erdirmemis veya haklar1 kadinlar1 da igine alacak gekilde herkese yonelik
tasarlanmamugtir (Zagarri, 2007). Atatiirk’iin ise kadin erkek esitligi veya din,
dil, irk adaleti gok farkl1 bir boyuttadir. Atatiirk’e gore iftgi ile vali arasinda,
kadin ile erkek arasinda bir fark yoktur. Bu nedenle Atatiirk kadinlara egitim
hakki, segme ve segilme hakki, medeni haklar gibi birgok 6zel yasa ¢ikartmig
ender ve diinyadaki ilk liderdir. Atatiirk bir ¢iftginin istegini dikkatlice
dinleyen ve sorununu aninda ¢6ziime kavugturan nadir liderlerdendir.

Bildirge ilan edildikten sonra Washington, bagimsizlik miicadelesini
bir asker olarak devam ettirmis ve nihai zaferin kazanilmasinda 6nemli bir
liderlik rolii tistlenmistir. Evrensel ilke sahibi olan Washington, Amerika’nin
bagimsiz bir ulus olmasinin temellerini atmig ve diger iilkelere de ilham
kaynagt olmugtur. 1781°de kabul edilen bu belge ile Washington, yeni ulusun
ilk anayasal ¢ergevesini olusturmugtur. Bu sebeple de Washington tilkesinde
“Ulusun Babast” olarak adlandirilmistir (Zinn ve Ozer, 2005). Washington
tim bu siiregte diirtstliigiin temsilcisi, anayasal diizenin planlayicist ve
liderligin kuramsal gergevesini belirleyen askeri ve siyasi figiirii olarak kabul
gormiigtiir.

4.3. Newburgh Mektubu ve George Washington

22 Mayis 1782 tarihinde kaleme alinan Newburgh Mektubu, 1782 ve
1783 yillar1 arasinda yaganan iki 6nemli konu ile iligkilidir; bunlardan birincisi
George Washington’un liderligi, ikincisi ise Amerikan ordusunun iginde
bulundugu zorlu kosullardir (Fowler, 2011). Mektup Albay Lewis Nicola
tarafindan kaleme alinmis ve George Washington’a yonelik yazilmustir.
Albay Lewis Nicola, 1717-9 Agustos 1807 tarihleri arasinda yagamus,
kariyeri boyunca gesitli askeri ve sivil gorevlerde bulunmus, Irlanda dogumlu
Amerikali bir subay, tiiccar ve yazardi (Clark, 1996). George Washington’
hog kargilanmamasina ragmen Kraliyet unvani almaya ¢agiran Newburgh
mektubunu yazmastyla taninmigtir. Irlanda Dublin’de dogan Nicola, On Ug
(13) Koloni’ye gog etmeden 6nce Avrupa’da gorev yapan Ingiliz Ordusu
subaylarindandi. Nicola mektubunda, Amerika Birlegik Devletleri’nin bir
Cumhuriyet yerine anayasal bir Monargi olmasi ve Washingtonun Kral
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olmasini 6nermistir. Nicola aslinda ordunun ¢ok uzun bir siiredir maaglarini
alamadigini, Kongre’nin vaatlerini yerine getiremedigini ve Cumhuriyet
yonetiminin zayifliklarini vurgulamig ve Onerilerde bulunmugtur. Hatta
ordu mensuplar1 Kongre’ye karsi “Newburgh Komplosu (1783)” olarak
adlandirnlan bir isyan planlamaya baglamisti (Skeen ve Kohn, 1974).
Washington Nicola’nin  Onerilerini  siddetle reddetti, ordunun siyasi
otoriteye bir tehdit olugturabilecegini diisiindii ve mektubu “llkesi i¢in en
biiyiik felaketlerden biri” olarak adlandirdi (Haggard, 2002). Bu Onerinin
orduda dolagmasindan biiyiik rahatsizhk duydugunu agikladi. Washington
Cumbhuriyetgi degerlere 6nem veren ve sivil istiinliikten yana olan bir liderdi.
Tabi George Washington bagarili bir liderdi (Boller, 1954). Bu siiregte ordu
mensuplarina Oyle bir konusma yapti ki, ordu mensuplar1 fren yapmak
gereksinimi hissetti. 15 Mart 1783’te subaylara yonelik konugmasinda;
ordunun sabirli olmasini ve sivil otoriteye giivenmesini duygusal bir
dille ifade etmigtir (McGurty, 2023). Bu hareket Washington’in stratejik
diisiinebilen, sorunlar1 aninda ¢6zebilen ve espri ile gergegi birlestirerek
“Ulkeme hizmet ederken hem gvi sacls hem de nevedeyse kor oldum” demesi,
vatani i¢in ne denli miicadele ettigini ifade etmis ve ordu mensuplarinin
da bunu gormesini saglayarak takdir toplamugtir (https://en.wikipedia.
org/). Ordu mensuplarimin hareketliligi George Washington’in liderlik
ozellikleri ile ¢6ztime kavugmusg ve sonlandirilmistir (Whitney, 2007). Bu
olan Amerikan devriminin sivil asker iliskilerindeki 6nemini yansitmistir.
1789 yilinda ilk Bagkan olan Washington, iilkesinde ilk kez Bagkanlik
Sistemi’nin temelini atmig, sadece iki donem yaptiktan sonra, kendi istek
ve arzusu ile gorevinden ayrilmig ve yagsadigr bolgeye geri donmiistiir. Bu
durum Amerikan tarihinde demokratik bir gelenek olarak kalmugtir. Ayrica
Washington, Nicola’min yazmig oldugu Newburgh Mektubu’na yonelik
tavirlari ile Cumhuriyetgi degerlere ve sivil otoriteye olan bagliligini bir kez
daha kanitlamig oldu. Washington, Nicola’nin yazmis oldugu Newburgh
Mektubu’na yonelik tavirlart ile Amerikan devriminin ideallerini korumusg
oldu. Ordu mensuplarinin siyasi otoriteye bagkaldiramayacagini ve siyasi
otoriteye tabi olmasi gerektigi ilkesini yinelemig oldu (Clark, 1996). Bu ilke
ayni zamanda Amerikan demokrasisinin temel taglarindan bir mirast olarak
kabul edildi.

4.4. George Washington’n Liderlik Ozellikleri

George Washington ikinci bagkanlik doneminin sonunda tekrar aday
olmayacagini agiklamig ve 19.09.1796 tarihinde 6nemli bir veda konugmasi
yapmugtir. Bu konugma zamanla tarihi bir konugmaya dontismiistiir, ¢iinki
Washington’n veda konugmasi sadece kendi vatandaglar1 veya o dénemin
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halki igin degil, diger {iilke vatandaglar1 i¢in de Onemli hissedilmistir.
Washington’in veda konugmast, onun siyasi bir mirast niteligindedir. Ozellikle
st kademe yoneticileri ile iilke temsilcileri, biirokratlar, devlet bagkanlari,
cumhurbagkanlar1 vd. bilmelidirler ki; tarih tekerriirden ibarettir ve tarihi
bilmeyen bir lider, pusulayr okuyamayan bir kaptana benzer. Bu nedenle
Amerikan tarihini ve siyasi kiiltiiriinii anlayabilmek igin, Washington’in veda
konugmasini 1yi irdelemek gerekir.

Washington’in veda konugmasinda 6ne ¢ikan birkag ana baglik ortaya
¢tkmigtir. Bunlardan birincisi “Ulusal Birlik ve Biitiinliik” temasidir.
Ulkenin birlik ve beraberliginin hassasiyetle korunmasi gerektigini
ifade etmistir. Ulkesinde yasadigi farkh etnik gruplarin veya bolgelerin
boliinmelerinin tehlikeli olabilecegini sOylemistir. Tarihte de gilintimiizde
de bu konu tiim milletlerin varhiklarmni siirdiirebilmeleri agisindan bir
gii¢ ve 6nem arz eden bir konu olmugtur. Hatta aksi politikalar gelistiren
Avrupa ve Rusya zamaninda Osmanlrya karst “bol, parcala, yok et”
sistematigi ile yiiklenmis ve 19. ve 20. yiizyllda Osmanl iizerinde ¢okiige
dogru adim attirmiglardir (Capan, 2011). Mehmet Akif Ersoy’a gore bir
millet yolunu kaybetmeden, ayni amag ve hedefler ugruna savagmali, ayni
maddi ve manevi degerler etrafinda toplanmahidir (Ozbalct, 1987). Ancak
bu birlik ve beraberlik iginde olursa milletlerin kargisinda higbir kuvvet
duramaz. Tirk Milleti, kazandig1 zaferini iilkede saglanan milli birlik
ve beraberligine borgludur. Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bu muilli birlik ve
beraberlik, Atatiirk’tin Gstiin liderlik 6zellikleri ile saglanabilmigtir, ¢linki
Atatiirk Tiirk Milleti ile 6zdeglesmis bir liderdir. George Washington da
tilkesindeki birlik ve beraberligin saglanmasi hususunda “evrensel bir bakig
agistyla” vurgu yapmuis, ortak degerler tizerinde uzlagilmasi ve bu ortak
degerlerin 6grenilip davraniga doniistiiriilmesinin gerekliligini ifade etmigtir
(Sparks, 2024).

George Washington’in  19.09.1796°daki  tarihi veda konugmasinda
vurguladigr bir diger konu; “iilkenin siyasi ve ekonomik igleri” ile ilgilidir.
Washington iilkesinin siyasi iliskilerinde miimkiin olabildigince dar (giinkii
Avrupa iilkelerinin siyaseti kendi iilkelerine yabancidir), ekonomik islerinde
ise miimkiin olabildigince genig ¢ergevede hareket edilmesini ifade etmigtir
(Washington, 1796). Washington’in veda konusmas1 biiyiik bir titizlik ve
bilgelikle hazirlanmis, ulusal biitiinlesmeyi 6nceleyen bir igeriktedir ve onun
tarafsizlik politikasi, Amerikan dig politikasinin alt yapisini da olugturmustur.

Veda konusmasinda Washington, “Siyasi refaha yol acan tiim egilimler
ve aliskanhklar arasmda, din ve ablak vazgecilmez desteklerdir” diye yazdi.
Washington’a gore bunlar gorevin dayanaklari, siyasi refaha yol agan
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niteliklerin vazgegilmez destekleri ve insan mutlulugunun biiyiik stitunlarrydi.
Washington insanlara ahlaki yiikiimliiliiklerini 6greterek ve diizgiin siyaset
igin kogullar yaratarak iyi bir yonetime yardimcr olmustur (Spalding, 1996).

Veda konugmasinda Washington biraz da olsa halkinin goziinde kalici
olmay1 da arzulamig ve ileri goriiglii ve evrensel nitelikte climleleri kaleme
almistir. Veda konugmasinda genel anlamda ulusal birligin  gerekliligi
ve 6nemi, Anayasa ve hukukun tistiinliigi, siyasi partiler, halkin uygun
aliskanliklar1 ve egilimleri, igislerinde dig etki, uluslararas: iligkiler ve ticari
politika hakkindaki tavsiyelerini anlatan bir igerikle hazirlanmistir (Spalding,
1996). O’nun iistiin liderlik ozellikleri, al¢ak goniilliigli, gorev bilinci ve
vizyon sahibi olugu, iilkesinin kurulug felsefesini olugturmusgtur.

George Washington’n Oliimiinden sonra, Kongre Uyesi Henry Lee
Amerika’nin ilk Bagkanini su ifadeleri ile anlatmustir;

“Savasta bivinci, bavista bivinci ve yurttaglarimn kalplevinde bivinci olan o,
ozel hayatin miitevazy ve kalics sahnelevinde essizdi. Dinday;, adil, insancil,
thmly ve samimi; tekdiize, onurlu ve buyurgan; ornegi etvafindaki hevkes
igin 0 Ornegin etkileri kadar dgreticiyds... Her yerde dogru olan ablaksizlik
onun huzurunda titvedi ve evdem her zaman onun destekleyici elini
hissetti. Ozel kavakterinin saflyn kamusal evdemlerine parlakhlk verds. ..
Iste wlusumuzun yas tuttuin adam buydn” (Spalding, 1996).

George Washington, somiirge ve ¢ok mozaikli topluma liderlik yaparak
bagimsizlik savagini kazanmig ve daha sonra da eyaletleri bir araya getirerek,
bagimsizlik bildirgesini anayasallagtirarak federal bir devlet yapisi olugturmus
ve Amerika’nin geligmesinde 6nemli roller oynamigtir. Hem siyasi hem de
askeri yonetimde basarili olmug ve halki tarafindan takdir edilen Amerikan
miicadelesinin ruhu ve ulusunun babasi olarak adlandirilmistir. Yapilan
dokiiman incelemesi sonucunda George Washington’a ait tespit edilen
liderlik ozellikleri Sekil 6°da siralanmugtir.

George Washington; “Boston Cay Partisi” hareketiyle baglayan “Kurtulug”
miicadelesini “Bagimsizhik Bildirgesi” ile “Kurulug” agamasini stirdiirmiig
ve bu kurulug “Federal Bildirgeler” ile ortaya konulmug; Federalist yapiya
dayali bir anayasal sistem kurulmus ve “Check and Balance” anlayis1 ile
“Kurumsallagtirma” agamasinin baglangici olugturulmustur.
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Sekil 6. George Washington’m liderlik ozellikleri

5. MUSTAFA KEMAL ATATURK ILE GEORGE
WASHINGTON’IN LIDERLIK OZELLIKLERININ KiSISEL
VE YONETSEL ACIDAN KARSILASTIRILMASI

Kurtulug, kurulug ve kurumsallagtirma miicadeleleri agisindan
Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington’m liderlik 6zelliklerinin
kargilagtirilmasi tizerine yapilmig olan bu aragtirmada; bilimsel agidan merak
uyandiran “Mustafa Kemal Atatiivk’iin ve George Washington’in hangi liderlik
ozellikleri var ki dilkelerinin hem deviet kuvuluslarinda hem de devlet kurulduktan
sonvaki kurumsallasmasimdn bu denli etkili ve basarily olmugslardir?” sorusu ile
yola ¢ikilmistir.

Aragtirma “nitel” bir aragtirma olup “Dokiiman Incelemesi” ve “Betimsel
Arastirma” yontemleri birlikte kullanilmistir. Yapilan alanyazin taramasindan
sonra, Atatiirk igin Tiirkiye’deki akademisyenlere 10 agik uglu soru sorulmus,
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saha aragtirmast i¢in elde edilen nitel verilerde de Atatiirk’iin liderlik 6zellikleri
Maxqda programi ile iglenmig ve bulgular ortaya ¢ikarilmistir. George
Washington’mn liderlik 6zellikleriyle ilgili olarak ise “Dokiiman Incelemesi”
yontemi uygulanmig ve ilgili literatiir taranarak George Washington’in
liderlik 6zellikleri gesitli belgeler incelenerek ortaya konulmustur.

Ulkelerinin bagimsizhgini kazanmalarinda lider, devlet kurulugunda
onder ve devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yoneticilik gorevini
tstlenen Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington farkli zaman dilimi
ve cografyalarda liderlik ©zelliklerini ortaya koymuslardir. Ancak dikkat
cekici olan husus sudur; her iki liderin de 6zellikleri birbirine benzerdir ve
ortak kigiliksel, yonetsel ve davranigsal 6zelliklere sahiptirler.

Her iki lider de cesurdur ve bu kisisel ozellikleri onlarin birer devlet
kurmalarini saglamustir. Ornegin Atatiirk tarihin akisini degistiren, ona
miihriinii vuran veya biiyiik tehlikelere karg1 engel olan ve tarihin nadiren
gordiigii bir liderdi (Ortayli, 2018). O ¢ok giigliiydii. Giiclinii sadece
tilkenin biiyiik sorunlarina ve emperyalist giiglere karsi kullandi. Halk: ile
daima 6zdeg oldu. Daima iilkesinin gelecegi icin daha iyi bir gelecek inga
etmek igin cesur adimlar att1. George Washington da cesur bir lider ve askeri
yonetimde takdir edilen bir isim oldu. Amerikan miicadelesinin somut ruhu
olarak adlandirildi. Her seye ve herkese ragmen adaleti cesurca savundu ve
tilkesinde adaletin temsilcisi oldu.

Her iki lider de zekidiv. Avastirmamn merak edilen sorularmdan bivi de
“Liderlik dogustan gelen bir yetenek midiv yoksa egitimle kazandwilan bir beceri
midir?” sorusuydu. Busorudayiizyillardir bilim insanlarinin tizerinde durdugu
ve tartigmaya agik bir sorudur ve cevabi agik degildir. Dogustan lider yapili
insanlar, biiytidiiklerinde ¢evresel anlamda nitelikli alanlarda bulunmamus,
iyi egitim almamug veya duygusal zeka agisindan yeterince gelistirilmemigse
ileride iyi bir lider olamayabilirler. Diger taraftan bilim, yoneticiligin okulu
oldugunu ve yoneticilerin yetigtirilebilecegini hatta yetistirildigini ifade
ederken, liderlik okullarinin olmayigi tartigma konusudur. Bir diger agidan
liderlik okullar1 olsaydi, dogustan gelen bir liderlik yetenegimiz olmasayd,
egitim ile liderlik 6zelligi kazandirilabilir miydi? Tabi aragtirma kapsaminda
hem Atatiirk’iin hem de Washington’in zeki olmalarinin yaninda dahi ve
bilge kisiliklere de sahip olduklar1 anlagilmugtir. Bilgelik, insan davranigi ve
anlayigi ile ilgili bir niteliktir ve yagam deneyimi az olan kisilerin de kolayca
ulasamayacag bir sezgidir (Yavuzer, 2015). Lakin geng yaslarina ragmen her
iki lider de bagarih liderlikleri sayesinde bilge kisiler olarak adlandirilmiglardir.
“Ogrenmek, yetenegi yener efjer yetenck calismayorsa” 6zs6zi liderlik de dogusla
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gelen yetenekle egitimle islenmedikge ve Ogrenme gelistirilmedikge tek
bagina bir anlam ifade etmedigini ortaya koymaktadir.

Her iki lider de devletgidir. Devletgilik toplumlarin ihtiyaglarini kargilayan,
sosyal, ekonomik ve begeri kalkinmasina destek olan bir politik uygulamadir.
Bu uygulama toplumlarin gergekleri {izerine inga edilmistir. Atatiirk daha
1922 yillarinda Devletgilik kavramini ilke olarak benimsemis, milli ihtiyaglarin
gerekli oldugu durumlarda da devleti goreve davet etmigtir. “Milletin iradesi,
Devletin idaress” anlayisindan yola ¢ikarak Devletgilik devlet otoritesinin ve
yetkilerinin artmasi, geniglemesi, kamu hizmet ve faaliyetlerinin yayilmasi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle her iki lider de iilkelerinin kurulugunda
ve kurumsallagmasinda Devletgilik ilkesini benimsemislerdir. Washington’in
ortak degerlerle uzlasan Devletgilik yapisi ve ulusal biitiinlesme ¢agrilari,
bugiiniin Amerikasinin da merkez anlayislarindan biridir.

Her iki lider de evrensel ilkelidir. Atatiirk ve Washington toplumdaki
her kesimi dinleyen, uzlagmaci, gelisimci, kararlarini alirken sadece bugiinii
degil yarinlar1 da goz 6niinde bulunduran siirdiirtilebilir iglere imza atan
ve evrensel bakig agisina sahiptir liderlerdir. Daima gelecek nesillere gore
adim atmuglardir. Ornegin Atatiirk kadin erkek ayrimu, fakir zengin ayrimi
asla yapmamig, her zaman refahin iyilestirilmesi i¢in adim atmugtir. Atatiirk
doneminde, Meclisteki kadin milletvekili orani ile diinya ortalamasinin
iistiinde ve kadinlarina segme ve segilme hakk: taniyan iilkeler arasinda ise
diinyada birincisidir (Yiiceer, 2008). Washington da evrensel degerlere
onem vermis olan bir liderdir, Ozellikle Bagimsizhk Bildirgesi’nde
Washington evrensel insan haklarinin vurgulanmasini saglamistir. Kendisine
Krallik Payesi verilmesi teklifine kargi ¢tkmig ve Cumhuriyet’e olan inancini
Demokrasi ile pekigtirmigtir.

Her iki lider de miicadelecidivler ve govev bilinci ile yorulmak nedir
bilmemislerdir. Miicadeleci insanlar asla verilen goreve “hayir” demeyi
bilmeyen insanlardir. Atatiirk de Washington da halki veya komutanlar:
tarafindan addedilen hi¢bir goreve hayir demislerdir. Barig ve istikrar igin,
uluslararast diplomasiyi en bagarii gekilde yonetmigler, toplumlarinin
refahi igin gerekli kritik kararlari almiglardir. Bu tip liderler galiymaktan
yorulmadiklar1 igin, ilkelerinin ekonomik, siyasi ve toplumsal bagarilart
onlarin en biiyiik mutluluklari ve 6diilleri olmugtur. George Washington’in
uluslararast iliskilerdeki tarafsizlik politikast giintimiiz Amerikan siyasetinde
hala devam etmektedir. Onurlu ve cesur Tiirk toplumu ise daima Atasi ile
birlikte miicadele vermis, canlarmi hige sayarak cepheden cepheye bilerek
ve isteyerek sehit olmuglardir. “Vatan bir biitiindiin, parcalanamaz”. Atatiirk
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tarihe “ sadece sokaklara verilecek isimle degil”, Tiirk Milletine sanl tarih
yazdirmay1 hedeflemis ve bunu da bagarmustir.

Her iki lider de diiviist ve giizel ablakll: Hem Atatiick hem de
Washington dine ve ahlaki degerlere 6nem vermislerdir. Adnan Nur Baykal’a
gore: “Ne kadar parviak ve goz alice olsa da bir hayal pesinde kosmaktansa, gercek
ile wgrasmayr tevcih edevim. Bu gercek hig de parlak goviinmese de. En getin
zorluklaria cevrili olsm da” diyen Atatiirk icin bir giin Ankara veya Istanbul
igin “Atatiirk” adinin verilmesi uygun goriilmiig ve konuyla ilgili bir kanun
teklifi hazirlanmistir. Ancak Atatiirk tasariyr okur okumaz; arkadaglarina:
“Bir adwn tavibte kalmase ve agzlavda soylenmesi icin, sehivlerin temellerine
sypimmak sart degildin: Tarih zovlamayr sevmeyen nazly bir pevidin: Fikivleri tevcih
eder ve yiiceltir” demistir. Ustiin vasifli liderler, diiriist ve giizel ahlakli olan
liderler, bu tip satafata 6nem vermezler. Hizmetlerinin tamamim halk igin
yaparlar ve bunun da kargihigini beklemezler.

Her iki lider de vizyonerdir ve stratejik diisiinebilen liderlerdir. Olacaklart
onceden goriip, onlemlerini 6nceden ve Ongoriilii olarak planlamuglardir.
Liderlik, sadece bir ozellikte ¢ok iyi olmak degil, biitiin ozelliklerin
toplaminda 1yi olmak ve karizmasiyla bu 6zellikleri kendine 6zgii bir sekilde
biitlinlestirmektir (Baykal, 1999). Atatiirk de Washington da aslinda hem
liderlik hem de yoneticilik 6zelliklerini tizerinde toplamig nadir isimlerdendir.
Sezgisel bakig agilar1, ¢evresini izlemesi, ok okumalari ve aragtirmaya yonelik
karar odakli olmalar1 planlayici kisilik yapilartyla sihirli liderlerden olduklari
ifade edilebilir. Celal BAYAR anlatiyor: “Eskischir’e giderken, Atatiirk
treni durdurmug ve seker fabrikasinin hangi bolgeye nereye kurulacagini
sormugtur. Celal Bayar gehrin dig bolgesinde bulunan ve ucuza satilan
arazilerden satin almak ve fabrikay1 o bolgeye yerlestirmekti. Lakin Atatiirk
tam tersini istemigtir; “Fabrikay1 Simendifer glizergahina kurmaliyiz, ¢iinkii
halkin yogun olarak kullandig1 bu yolda gelip giderken fabrikay: gortirler ve
kuvve-1 maneviyeleri yiikselir!” demigtir. Bu bir vizyondur; Atatiirk fabrikay1
oraya kurdurarak halkin giivenini ve destegini almug, yapilan hizmetleri de
halkina sunmug oluyor (Baykal, 1999).

Her iki lider de miitevazidw: Liderlerin yagsamlari boyunca soylenen
iltifatlardan ¢ok, vefatlarinin akabinde arkalarindan soylenenlerin kiymeti
de biiyiik olur. Hem Atatiirk’iin hem de Washington’in hem yasarlarken
yiizlerine hem de oldiiklerinde arkalarindan séylenen sifatlar 6nemlidir ve
bu iki lidere ortak sdylenen sifatlardan biri de onlarin miitevazi olduklaridur.
Algakgoniilliiliik ve miitevazihk onlarla 6zdeslesmis sifatlardir. Ornegin
Cumhuriyetin 12. yildoéniimii igin toren alanlarinda kullanilmak tizere
bazi1 pankartlar hazirlaniyordu. Hazirlanan pankartlarda; “Atatiirk bu
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milletin en yiksegidiy, Tiivk Milleti aswlavdan beri bagrmdan bir Mustafi
Kemal cikavds, Atatiivk en biyiigiimiizdii.” yaziyordu. Atatiirk’ten de bu
pankartlarin hazirlanmasi ve bastirilmast igin izin alinacakti. Atatiirk tim
pankartlart okudu ve hepsinin {izerini ¢izdi. Buraya “Atatiirk bizden bividir!”
yazimz dedi. Washington da halki tarafindan ¢ok sevilen ve saygi duyulan
bir isimdi. George Washington’in 6liimiinden sonra, Kongre Uyesi Henry
Lee “Amerika’nin ilk Bagkanim savasta bivinci, barista bivinci ve yurttaglarimin
kalplerinde bivinci olan o, dzel hayatumn miitevaza ve kalice sabmelerinde essizdi..”
ifadelerine yer vermisti.

Her iki lider de odgreticidiv. (Egitim bilinglidir) Kendi bilgilerini
paylagmayan her geyi sadece ben bileyim ve Ogreneyim diyen lider olur
mu? Olmaz elbette. Her lider oncelikle kendisini, sonra cevresindeki
vatandaglarini, askerlerini, komutanlarini, yoneticilerini egitmeli ve bilgilerini
ckipleriyle paylagip 6gretici olmalidir. Bahge Mimar1 Mevlut Baysal Cankaya
Kogkii'nde kogkiin bahgesini yaparken yagadigi bir olay1 anlatiyor; “Bir giin
Atatiirk, yaveri ve ben bahg¢ede dolagiyorduk. Cok ihtiyar ve genis bir agacin
Atatiirk’iin gegecegi yolu kapattigini gordiik. Agacin bir yani dik bir sirt,
diger yan1 suyu gekmis bir havuzdu. Ata havuz tarafindaki kisma yaslanarak
kargi tarafa gecti. Derhal atldim “Emrederseniz derhal keselim Pagam”
dedim. Paga biran yiiziime bakt1 ve sonra: “Yahu dedi. Sen hayatinda boyle
bir agag yetistirdin mi ki keseceksin!”. Atatiirk boyle “Cevre Bilingli” bir
liderdi; kizmadan, elestirmeden sadece dogru olana isaret ediyordu. Bu
anekdottan Atatiirk’in ne denli gevre bilingli bir lider oldugunu da anliyor ve
cevresindekilere de bu bilinci agiladigini goriiyoruz. Atatiirk egitime 6nem
veren, cehalete diigman biriydi (Ortayli, 2018:427).

Her iki lider de esprilidiv. Giizel espri yapabilmek aklini kullanabilen
zeki insanlara has bir ozelliktir ve her iki lider de esprileri ile kars1 tarafa
tam olarak arzu ve isteklerini, karg1 tarafin yapmasi gerekenleri espri ile
anlatabilmiglerdir. Atatiirk dostlarina takilmay1 seven, bagindan gegen bazi
seriivenleri biraz da gesitlendirerek anlatmaktan keyif alan bir liderdi (Uzun,
2009). Washington da esprili ve niiktedan bir kisilikti, hatta bu kisilik yapisi
tilkesinin askeri bir kriz aninda ise yaramigti. 1783 yillarinda Newburgh
Komplosu olarak bilinen ordunun ayaklanmaya bagladig1 bir siiregte
Washington “Ulkeme hizmet ederken hem gri sagli hem de neredeyse kor
oldum” diyerek ordusunun geri adim atmasini saglamustir. Tarih bazen tath
bir dilin, bazen igten duygu ve davraniglarin ve bazen de boyle samimi bir
esprinin ayaklanmalar1 dahi durdurabilecek giigte oldugunu kanitlamistur.

Sonug olarak her iki lider de olaganiistiidiiv. Her iki lider ile ilgili
cikarilabilecek gokga ozellik tespit edilebilir, ancak yapilan aragtirma
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sonucunda anlagilmaktadir ki; giizel ahlakli ve dogru-diiriist kigiler, cesur
olanlar, zeki olanlar, yiikseldikce daha miitevazi davrananlar, gelecegi
gorebilen 1yi analiz yapabilenler, gevresine rol model olabilen, egitici-6gretici
nitelige sahip olanlar ve en 6nemlisi de miicadeleci ruha sahip olanlar iyi
birer liderdirler. Sozlerine giiven duyulan, arkalarindan sorgusuzca ilerlenen
liderler olaganiistii liderlerdir. Adaletin bag savunucusu, liyakat sahibi, agik,
miitevazi, vatansever, disiplinli, ¢aliskan ve hesapverebilir liderler daima
halklarinin kalplerinde birer kahraman olarak yasamaya devam edeceklerdir.
Washington’n Veda Konugmasi yaptiktan sonra gorevinden kendi istegiyle
ayrilip, yagsadigr bolgeye ciftcilige geri donmesi de onurlu bir yaklagimdur.
Halkin sizi takdir edebilmesi i¢in ulusunuza, vatandaglariniza, degerlerinize
sahip ¢itkmalisiniz. Yiiz (100) yilda bir gelen tistiin liderlerin kisisel, yonetsel
ve davramgsal 6zellikleri, yeni nesil liderlerin yolunu aydinlatan bir 151k bir
ses olmalidur.

Tablo 3. Mustafiy Kemal Atatiirk’iin ve George Washington’mn Kuvtulus, Kurulus ve
Kurumsallasma Miicadelelevindeki Liderlik Ozellikleri

DONEMLER | KRITERLER M.K. ATATURK | G. WASHINGTON
Cesur ve inanclt
olmak ; Y Y
Topluma ilham v v
Kurtulus kaynag1 olmak
Miicadelesinde Fikirlerini agik
Liderlik ve anlagilir ifade v v
Ogzellikleri edebilmek
Gorev bilingli ve v v
goreve hazir olmak
Yontemli olmak v v
Halkin destegini v v
tam almak
Kararli olmak v v
Durmadan yola
Kurulus devam edebilmek ve 4 4
Miicadelesinde yorulmamak
Liderlik Karar verici ve sorun v v
Ozellikleri ¢oziicii olmak
Seftaf ve v v
hesapverebilir olmak
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Ongorii sahibi v v
olmak
Pol.itikalar v v
belirlemek
Kurumsallagma Str?gll)l;hljjerﬁ rlar v v
Miicadelesinde
"Liderlik Hukuka uygun v .
Ozellikleri hareket etmek
.C.}eli§ime ve v v
degisime acik olmak

6. Sonug ve Oneriler

Ulkelerinin kurtulus, kurulug ve kurumsallagmasinda 6nemli adimlar
atarak, milletlerinin kalplerinde 6nemli yer tutmug olan liderleri tanimak,
o iilkenin kurulusundan modernlegsme siirecine kadar olan gabayr anlamak
anlammna gelir. Tarith bilmek oOnemlidir. Bilim insanlarina gore tarihi
Oonemsemeyen veya Ogrenme ¢abalamayan insanlar, attiklari her adimda
tarihe dayali bilgilerle hareket etmek zorunda kalirlar. Bu nedenle 6zellikle
tist kademe kamu yoneticilerinin bazi 6nemli liderleri, yaganmighklarini ve
miicadelelerini iyi anlamak zorundadirlar. Liderler her zaman iilkelerinin
doniim noktalarinda rol oynamig isimlerdir. Atatiirk ve Washington da
iilkelerinin tarihlerinde 6nemli doniim noktalarina imza atmug ve halklarina
rol model olmug liderlerdir. Boyle 6nemli liderleri aragtirmak, bizlere
tarihsel biling kazandirirken, ayn1 zamanda tarihi olaylar1 ve yaganan zorlu
stiregleri de dogru bir gekilde anlamamizi saglar. Bu igerikteki bir bilimsel
aragtirmay1 okumak, okuyani bireysel olarak gelistirirken, toplumsal olarak
da bilinglenmemize yardimcr olmaktadir. Liderlik ve yoneticilik becerileri,
onlarin stratejik kararlart nasil aldiklarini, kigisel, davranigsal ve yonetsel
olarak nasil hareket ettiklerini anlayarak 6gretilmektedir. Rol model liderler,
iist kademe kamu yoneticilerine ilham verirler ve onlart cesaretlendirir.
Toplumsal degisimi cesurca atilan adimlarla bagaran liderler, yoneticilerin
yonetsel motivasyonlarin gelistirir.

Atatlirk ve Washington gibi 6nemli liderleri okumak, onlarin yagam
oykiilerinibilmek, kisiselahlak diizeylerinigormek, dogruve diiriist tutumlarini
anlamak, miicadelelerindeki sorun ¢ozme ve karar siireglerini arastirmak
ozellikle giiniimiiz ve gelecek tist kademe kamu yoneticileri agisindan bir
bagucu rehber 6zelligindedir. Her iki lider de iilkelerinin kurtuluslarindan,
kuruluglarina ve kurumsallagmalarindan bugiinlere dek halklar: tarafindan
ornek gortilen, iilkelerinde adeta ileriyi ve medeniyeti isaret eden pusula
niteligindedirler. Yusuf Has Hacib’e gore; “Insanlara faydals ol, faydasiz kimse
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diriler avasinda biv oliidiin. Baskalavima fiydaly olan insan, insanlarin bagidr.”
demigtir (Has Hacip, 2008:685-687). Hem Atatiirk hem Washington
insanlara insanogluna faydast olmug onemli liderlerdir. Mustafa Kemal
Atatiirk, emperyalist devletlerce yikilmig Osmanl’nin hayatta kalabilmig
damarlarindan  “Kurtulug Savagt” sonunda yeni Tiirkiye Cumbhuriyeti
Devleti’ni kurmug ve bu devletin kurumsallagmasinda ve modernlesmesinde
onemli roller tistlenmigtir. George Washington ise somiirge ve ¢ok mozaikli
toplumlara liderlik yaparak bagimsizlik savagini kazanmis ve daha sonra
da eyaletleri bir araya getirerek, Bagimsizlik Bildirgesi’ni anayasallagtirarak
tederal bir devlet yapisi olusturmug ve Amerika’nin gelismesinde 6nemli roller
oynamugtir. Mustafa Kemal Atatiirk ve George Washington hem iilkelerinin
bagimsizligini kazanmalarinda lider hem devlet kurulugunda 6nder, hem de
devlet kurulduktan sonra kurumsallagmasinda yonetici olmuglardir.

Yapilan aragtirma sonucunda Atatiirk ve Washingtonin da liderlik
ozellikleri gozoniinde bulundurularak giiniimiiz ve gelecek iist kademe
kamu yoneticilerine 6neriler sunlardir:

v Analitik ve kavramsal diistinebilen olunuz,
AKkla, bilime ve egitime 6nem veriniz,
Cesur ve kararli olunuz,

Caliskan ve disiplinli olunuz,

Coziim odakli olunuz,

Egitim bilingli olunuz,

Devletci ve adaletli olunuz,

Dogru, diiriist ve ahlakli olunuz,

Dogru, hizli ve stratejik kararlar veren olunuz,
Gorev bilingli ve fedakir olunuz,
Giivenilir ve inangh olunuz,

Tletigime ve elestirilere agik olunuz,

Insan ve kamusal hizmet odakli olunuz,
Isbirlikli ve destekleyici olunuz,
Miikemmeliyet¢i ve miitegebbis olunuz,

Miitevazi ve kibirden uzak kendini bilen olunuz,

NS N N N N N T N N N N N N N N

Sevilen ve 6rnek goriilen (rol model) olunuz,
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v' Vizyoner ve stratejik olunuz,
v' Sezgisel diigiinebilen olunuz,
v" Yeniliklere ve gelisime agik olunuz.

Arastirmaya “Liderlik dogustan gelen bir yetenek midir yoksa egitimle
kazandwrilan bir beceri midir?” sorusuyla baglanmig ve konuyla ilgili alanyazin
literatiir taramas1 yapilmugtir. Atatiirk ve Washington orneklemlerinde de
goriildiigii gibi her iki lider de dogustan gelen bir karizmaya sahiptir ve
cevresindeki kigileri kolaylikla ikna edebilmislerdir. Ancak, ilerleyen siiregte
hem Atatiirk’iin hem de Washington’in aldiklar1 egitim ile liderlik becerileri
gelismistir. Ornegin Atatiirk’iin ok fazla not alarak kitap okumasi, yazmast,
dayisinin giftliginde ig odakli biiyiimesi, bagarili 6gretmenlerden egitim
almasi, iy1 okullarda okumasi, gevresinde daima sozlerini dinletebilmesi,
zeki olmast gibi etkenlerle Atatiirk diinyanin yiiz yilda bir ortaya ¢ikan
en bagarili liderlerinden biri olarak tarihte yerini almugtir. Washington ise
zengin bir ailede yetismis, iyl okumus, ¢iftlik iglerinde yonetimi ve liderligi
Ogrenmig, geng yasta haritacilik ve arazi olgiimlerine ilgi duymus, bazen
kiigiik bazen biiyiik hesaplamalarla stratejiyi 6grenmis, kendisini 6zellikle
analitik diigiinmede geligtirmig, hayati boyunca daima disiplinli ¢aligmug
hem askerleri hem de halki tarafindan 6rnek alinmug, sozii dinlenmis,
takdir edilmig, kendisini hizmetkar ve fedakar olarak tanimlayan, sabrin ve
azmin temsilcisi, diinyanin en saygin liderlerinden biri olmugtur. Tiim bu
nedenlerden dolay: liderlik hem dogustan gelen bir yetenek hem de egitimle
gelistirilen bir beceridir.

Devlet kurallar ve kararlarla yonetilir. Bu yonetim geleneklerle
olusturulur. Yonetimi olugturmak bir liderlik, yiiriitmek ise yoneticiler
vasitastyla gergeklesir. Giintimiiz ve gelecek iist kademe kamu yoneticileri
meslek yasamlarinda bagarili birer lider olmak istiyorlarsa, yagsamlarini
topluma ve toplumun kamusal alanlarina hizmet etmekle gegirmelidirler.
Kriz donemlerinde dogru olani yapma cesaretini gostermelidirler ve tek
baglarina degil takim arkadaslar: ile birlikte bagarmalidirlar. Daima dogru,
diiriist ve giizel ahlakli olmalilardir. Bir yandan kendilerini gelistirirlerken bir
yandan da ekip arkadaslarini yetistirmelidirler.

Liderlik 6zellikleriyle dogulabilir ancak “diinya lideri” olabilmek ve tarihe
imza atabilmek igin, nitelikli egitimlerden ge¢mek, okumak, 6grenmek,
kendini siirekli gelistirmek, giivenilir ve saygin olmak, kisisel, yonetsel ve
davranigsal agilardan da donanimli olabilmeyi gerekir.

Tarihsel olgulart ve kisileri incelerken “hayran veya diigman olmadan”
objektif kriterlere gore zaman ve mekan degiskenlerini dikkate alarak
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yorumlamak bilimsel bir bakis agisidir ve bu arastirmada bu anlayig
izlenmigtir.

Geng aragtirmacilara “aragtirma konu onerileri sunlardir:

* Diinya milletlerinin kurtulus, kurulug ve kurumsallagmasinda 6nemli
rol oynamug diger liderlerin aragtiriimasi,

e Tiirk yonetim tarihinde ©6nemli roller {iistlenmis Defterdar Sar
Mehmet Paga, Kogi Bey, Kegecizade Fuat Paga, Mithat Paga, Halil
Rufat Paga vd. aragtirilmasi,

e ABD (USA) Federal Devlet Yapisi ve Anayasasr’nin aragtiriimasi,
 “Isi chline vermedikge kiyameti bekleyiniz” hadisi gibi “yonetimde
Onsozler” aragtirmast,

* Gelecegin liderleri ve yoneticilerinde olmast gereken ozelliklerin
aragtirilmast.
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