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Onsoz

Modern ekonomilerde denetim, artik yalnizca finansal tablolarin
dogrulugunu teyit eden rutin bir siireg olmanin 6tesinde, kiiresel ekonomik
sistemin biitiinsel giivenilirligini saglayan stratejik bir mekanizmadir. Bu
kitap, denetimin igletmelerden uluslararas: piyasalara uzanan ¢ok katmanlt
etkisini, teknolojik doniisiimle yeniden sekillenen dinamiklerini ve kaliteyi
belirleyen kritik faktorleri disiplinlerarast bir perspektifle ele almayi
amaglamaktadir.

Giiniimiizde denetim faaliyetleri, isletmelerin kurumsal itibarindan
tilkelerin yatinm ¢ekiciligine kadar genis bir alanda belirleyici rol
oynamaktadir. Uluslararasi denetim standartlar1 ve diizenlemeleri, yalnizca
sirketlerin finansal sagligini degil, ayn1 zamanda ekonomilerin seffaflik
diizeyini Olgen bir barometre gorevi gormektedir. Kredi derecelendirme
kuruluglarinin metodolojilerinde denetim kalitesinin agirlikli bir parametre
olarak yer almasi, bu durumun somut bir kanitidir.

Dijital doniigiimler, her sektorde oldugu gibi denetimde de koklii
degisimlere yol agmaktadir. Yapay zeka, blokzincir ve veri analitigi gibi
teknolojiler, denetim siireglerinde koklii bir doniigiimii tetiklemektedir. Yeni
teknolojik ara¢ ve uygulamalarin kullanilmasi ile denetimde verimlilik ve
etkinligin artacagi da 6nemli 6l¢tide kabul edilmektedir. Bu yiizden diinyadaki
biiyiilk denetim firmalar1, teknolojik arag ve uygulamalara yatirimlar
yaparak, teknoloji kullanimina yogunlastiklar1 bilinmektedir. Diger taraftan
teorik olarak denetimde dijitallesme ile degisimlerin nasil olacags, etkinligi
artirmada teknolojinin nasil kullanilacagi ve teknolojinin firmalara ne tiir
firsatlar sunacag1 hakkinda birgok ¢aligma yiirtitiilmiigtiir. Bununla birlikte
giiniimiizde teknolojik alandaki degisimler, denetim alaninda yeni aragtirma
firsatlarini sunmaya devam etmektedir. Ozellikle “siirekli denetim” modelleri
ve “veri madenciligi” teknikleri, geleneksel 6rnekleme yontemlerinin Gtesine
gecerek, kapsamli risk degerlendirmelerine olanak tanimaktadir. Ancak bu
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doniigiim, etik ikilemler ve mesleki yetkinliklerin yeniden tanimlanmasi
gerekliligini de beraberinde getirmektedir.

Denetimin giivenilirligi; denetgi nitelikleri, etik ilkeler ve teknolojik
altyap1r arasindaki sinerjiden dogar. Literatiir, profesyonel siiphecilikten
dijital okuryazarliga, denet¢i bagimsizligindan endiistri uzmanhgina uzanan
20°den fazla kritik faktoriin sistemik bir etkilesim i¢inde oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda her bir faktoriin teorik temelleri ve pratik
yansimalar1 bu kitapta derinlemesine incelenmistir. Bu kitap; “Teknoloji
Tabanli Denetim Araglarinin Denetim Kalitesine Etkisi” isimli doktora
tez ¢aligmadan derlenmig olup okuyuculara denetim kalitesini etki eden
taktorleri, biitlinciil bir yaklagimla sunmayr amaglamaktadir.

Dr. Halil EKICI
Dog¢.Dr. Mehmet AYTEKIN
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Girig

Gilintimiizde denetim kavramui, igletmeler agisindan kurumsal bagarinin
saglanmasinda temel bir unsur haline gelmistir. Ancak denetim, yalnizca
isletmelerle sinirl bir faaliyet degildir; ayn1 zamanda iilkeler, kamu otoriteleri
ve yatirimcilar i¢in de hayati 6neme sahiptir. Zira denetim araciligiyla sadece
bir igletmenin degil, ayn1 zamanda bir tlkenin ekonomik giivenilirligi ve
seffafligr da ortaya konmaktadir. Denetim sayesinde igletmelerin finansal
tablolarinin dogrulugu ve giivenilirligi test edilmekte, bu sayede yatirimcilar
ve diger karar vericiler daha saglikli ve isabetli kararlar alabilmektedir.

Denetim, ayn1 zamanda denetim yapilan iilkenin finansal yapisinin da
dolayli bir degerlendirmesidir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ikarilan
denetim yasalari, tilkelerin finansal sistemlerini kontrol altina alma ve denetim
standartlarini bir biitiin halinde uygulama amaci tagimaktadir. Bu yasalar
sayesinde iilkelerin i¢ dinamiklerinin denetimi kolaylagmakta, yasalara uyum
saglamayan tilkeler ise kiiresel ekonomik sistemde diglanabilmektedir. Biiyiik
isletmelerin bagimsiz denetime tabi olmalar1 ve bu kapsama giren igletme
sayisinin her gegen giin artmasi, iilkelerin ekonomik seffafligini ve yabanci
yatirnmeilar igin giivenilirligini artirmaktadir. Bu baglamda, uluslararas:
kredi derecelendirme kuruluglar1 olan Standard & Poor’s, Moody’s ve
Fitch Ratings gibi kurumlarin, yasalarla uyumlu olmayan tlkeleri “yatirim
yapilamaz” olarak tanimlamalar1 dikkatle degerlendirilmelidir. Diizenin bir
pargast olmay1 reddeden iilkeler, ekonomik sistemin diginda birakilmakta;
bu iilkelerin vatandaglar1 da ekonomik refahtan uzaklagtirilmaktadir.

Denetim siireci ele alinirken; denetgi, denetim standartlar: ve etik ilkeler
goz oOniinde bulundurulmalidir. Bununla birlikte, denetimin kalitesini
etkileyen gesitli faktorler de siirecin giivenilirligi ve objektifligi tizerinde
dogrudan belirleyici olmaktadir. Bu faktorlerin titizlikle uygulanmasi,
denetimin etkinligini ve dogrulugunu dogrudan etkilemektedir. Nitekim
literatiirde, denetim kalitesine etki eden unsurlarla ilgili ¢ok sayida akademik
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caliymaya rastlanmaktadir. Bu ¢aligmalar, diinyanin hemen her iilkesinde
yiriitiilmekte olup; ilk bakigta 6nemsiz gibi goriinse de kredi derecelendirme
stireglerinde dolayli etkiler yaratmaktadir. Akademik yayinlarin, ozellikle
ckonomik yapilarin analizine dair {icretsiz erisilebilir olmasi, uluslararasi
finans kuruluglarinin dikkatini ¢ekmektedir. Devletler, yatirim gekebilmek
adina kendi iilkelerini dig diinyaya pozitif sekilde yansitma gayreti i¢indedir.
Ancak bagimsiz denetime tabi olmayan igletmelerin degerlendirilmesi,
genellikle akademik c¢aligmalar araciligiyla saglanmaktadir. Bu yoniiyle
akademik literatiir, iilkelerin ekonomik yapilarma dair 6nemli ipuglar
sunmaktadir.

Denetim kalitesini etkileyen faktorler arasinda; profesyonel siiphecilik,
1§ yiikii, zeka diizeyi, denetginin stres seviyesi, motivasyon, denetim stiresi,
bagimsizlik diizeyi, danigmanlik hizmetleri, rotasyon uygulamalari, cinsiyet,
kigilik ozellikleri, deneyim, kidemli denetgileri taklit etme egilimi, sektor
uzmanhgy, ¢aligan devir hizi, egitim seviyesi, teknolojik altyapinin kullanima,
denetim firmasinin biiyiikliigii, iletigim kalitesi, miisteri iligkileri, medya etkisi,
yasal diizenlemeler gibi ¢ok ¢esitli unsurlar yer almaktadir. Bu faktorlerin her
biri, denetimin giivenilirligini dogrudan etkilemektedir. Teknolojik ara¢ ve
uygulamalarin denetim siireglerinde kullanilmasi, bilgilerin dogru, eksiksiz
ve zamaninda elde edilmesini saglayarak siirecin verimliligini artirmaktadr.
Ozellikle biiyiiyen igletmelerin artan islem hacimleri, denetim maliyetlerini
ve 1§ yikiinii artirmakta; bu durum da denetimin geleneksel yontemlerle
etkili bir sekilde yiiriitiilmesini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, denetgilerin
i3 yiikiinii azaltacak ve siiregleri hizlandiracak teknolojik araglar biiyiik
onem arz etmektedir. Yazilm programlart ve dijital ¢oziimler sayesinde
denetim faaliyetleri; mali iglemlerin kaydi, siniflandirilmasi, raporlanmasi
ve analiz edilmesi agamalarinda daha kaliteli ve diigiik maliyetli bir gekilde
yiiriitiilebilmektedir.

Bu kitap, denetim kalitesine etkileyen faktorlere iligskin teorik altyap:
gergevesinde kapsamli bir kaynak olarak tasarlanmugtir. Bu kapsamda kitabin
birinci boliimde; 6ncelikle denetim ve denetgiye iliskin temel kavramlar,
denetim tiirleri ve bu alandaki teorik yaklagimlar sistematik bir sekilde ele
alinmugtir. Sonra denetgi tiirleri ve denetim teorileri detayl bir bigimde
agiklanmigtir. Daha sonra bagimsiz denetimin 6nemi, farkli aktorler agisindan
degerlendirilmigtir. Kitabin ikinci boliimde ise denetim kalitesini belirleyen
taktorler, tiim boyutlartyla incelenmistir. Bu kapsamda bu boliimde; yasal
diizenlemeler, mesleki yeterlilik, etik ilkeler, egitim, deneyim gibi geleneksel
etkenlerin yani sira; profesyonel siiphecilik, i yiikii, motivasyon, stres,
cinsiyet, rotasyon, iletigim, firma kiiltiiri ve medya etkisi gibi bireysel ve
cevresel degiskenler de detayli sekilde analiz edilmistir. Ozellikle teknolojinin
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denetim siirecine entegrasyonu ile birlikte ortaya ¢ikan yeni firsatlar ve
zorluklara da ayrica yer verilmigtir.

Bu kitap; doktora tez ¢aliymasi olarak hazirlanan “Teknoloji Tabanlh
Denetim  Araglarinin - Denetim  Kalitesine Etkisi” baglikli  akademik
caliymanin temel alinmasiyla olusturulmus olup denetim meslegine ilgi
duyan Ogrencilere, uygulayicilara ve aragtirmacilara yol gosterici olmayi
amagclamaktadir.






BOLUM 1

1. Denet¢i ve Denetim Kavramlari

Bu boliimde; denet¢i, bagimsiz denet¢inin temel ilkeleri, denetim,
denetim tiirleri, denetim teorileri ve bagimsiz denetimin 6nemi agiklanmistur.

1.1. Denetgi

Denetgi, mesleki bilgi ve deneyimle donanmug, bagimsiz karar alabilen,
etik ilkelere bagh ve igini 6zenle yiiriiten profesyonel bir kisidir (Ataman
vd., 2001:21). Tiirk hukuk sisteminde bu rol, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun 400. maddesinde net bir gekilde tanimlanmig olup, denetgi
olabilmek i¢in 3568 sayili Kanun uyarinca yetkilendirilmis yeminli mali
miigavir veya serbest muhasebeci mali miigavir unvanina sahip olmak ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nca yetkilendirilmek
gereklidir (Soguksu, 2020:287). Denetgi, temel olarak herhangi bir kisi veya
kurulugtan bagimsiz hareket ederek, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
gercevesinde hazirlanan mali tablolarin gergegi ne derece yansittigini objektif
bir sekilde degerlendiren uzmandir (Suseno, 2013). Bu tanim, denetginin
hem teknik yeterliligini hem de bagimsizlik ve tarafsizlik gibi kritik mesleki
ozelliklerini vurgulamaktadir.

Denetgilerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in bir
dizi temel nitelige sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunlar arasinda; miisteri
i3 modelini kapsamli gekilde anlama, denetim standartlarina ve etik ilkelere
siki baghlik, mesleki siiphecilik, potansiyel denetim risklerini 6ngorebilme ve
yeterli teknik deneyim bulunmaktadir (Rapina vd., 2020). Ozellikle denetim
kalitesini saglamak agisindan, ekibin deneyimli bir denetim yoneticisi
liderliginde ¢aligmas: biiyiik Oonem tagimaktadir. Literatiirde denetgilerde
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bulunmasi gereken temel 6zellikler (Cameran vd., 2022; Mardessi, 2021;
Mardjono ve Chen, 2020) su sekilde siralanabilir:

Uzmanlik: Denetim kalitesini artiran temel unsurlardan biri, denetgilerin
belirli sektorlerde uzmanlagmig olmasidir. Sektorel uzmanhk, denetgilerin
ilgili endiistrinin dinamiklerini, risk faktorlerini ve ig stireglerini derinlemesine
anlamasini saglayarak denetim faaliyetlerinin etkinligini 6nemli 6lgiide artirir.
Bu nedenle, giiniimiizde denetim firmalar1 daha kaliteli hizmet sunabilmek
amactyla uzman denetgilerin istihdamina ve geligtirilmesine gidereck daha
fazla 6nem vermektedir (Hegazy vd., 2015:144).

Analitik Yetenekler: Denetgilerin, karmagik veri setlerini yorumlayabilme,
iligkisel baglantilar1  kurabilme ve sonu¢ odakh analizler {iretebilme
kapasitesine sahip olmalar1 kritik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, etkin
bir denetim siireci igin giiglii analitik diiglinme becerileri ile sistematik
problem ¢6zme yetkinligi, denetgilerin vazgegilmez nitelikleri arasinda yer
alir. Ozellikle finansal anomalilerin tespiti ve risk yonetimi gibi dinamik
stireglerde, bu yetenekler denetim kalitesini dogrudan sekillendirir.

Nesnellik ve Bagimsizlik: Denetginin tarafsiz ve nesnel bigimde hareket
etmesi, denetim siirecinin giivenilirligini saglamada kritik bir rol oynar
(Arens vd., 2017).

Tletigim Becerileri: Denetginin giiclii yazili ve sozlii iletisim becerilerine
sahip olmasi, denetim bulgularinin ilgili taraflara etkili bigimde aktarilmasini
ve denetim siirecinde seffafligin saglanmasini kolaylastirir (Messier vd.,
2020).

Dikkat ve Detay Odakhlik: Denetgilerin detaylara dikkat etme yetenekleri
ve dikkat odakli olmalar1 gerekmektedir. Kiiglik ayrintilar1 kagirmadan,
kapsamli ve dogru bir sekilde denetim yapabilmek igin bu 6zellik 6nemlidir.

Ekip Caligmasi: Denetginin ayrintilara yiiksek diizeyde dikkat gostermesi,
hata ve usulstizliiklerin tespiti agisindan denetimin kalitesini dogrudan etkiler
(Boynton ve Johnson, 2006).

Etik Degerler: Denetginin diiriistliik, tarafsizlik ve mesleki sorumluluk
gibi etik ilkelere siki sikiya bagli kalmasi, denetim siirecinin megruiyetini ve
kamu giivenini artirir (IFAC, 2018).

Denetim faaliyetlerinin etkinligi ve giivenilirligi, biiyiik 6l¢iide denetgilerin
sahip oldugu mesleki yetkinliklere dayanmaktadir. Uzmanlik, analitik
diisiinme, iletigim becerileri, dikkat ve detay odaklilik gibi teknik yeterlilikler,
denetim kalitesini artiran unsurlar arasinda yer alirken; nesnellik, bagimsizlik
ve etik degerlere baglilik ise mesleki giivenilirligin temelini olugturmaktadr.
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Bu baglamda, denetgilerin hem teknik bilgiyle donatilmasi hem de etik
sorumluluk bilinciyle hareket etmest, etkili ve giivenilir bir denetim siirecinin
vazgegilmez kosullar1 arasindadir.

Bu Ozellikler, bagarili bir denet¢inin sahip olmasi gereken temel
niteliklerdir. Ancak, farkli denetim tiirleri ve alanlar i¢in Ozel beceriler ve
yetenekler de gerekebilir. Denetgiler; bagimsiz denetgi, i¢ denetgi ve kamu
denetgisi olarak 3 baglik altinda incelenmektedir.

1.1.1. Bagimsiz denetgi

IFACa (Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu) gore bagimsizlik
iki gekilde degerlendirilir: ilki, bireylerin diirtistliik, nesnellik ve mesleki
stiphecilik ilkelerine bagli kalarak profesyonel yargilarini etkilemeden
sonuglara ulagmalarini saglayan zihinsel durum olarak tanimlanan “akilda
bagimsizlik™; ikincisi ise, giivence ekibinin tarafsizliginin veya biitiinliigiintin
tehlikeye girmig olabilecegini diisiinen tigiincii taraflarin algisina dayanan
“goriiniigte bagimsizliktir” (Puspitasari vd., 2019; Meini vd., 2022:1205).
Bagimsizlik, denet¢inin denetim hizmetlerini yerine getirebilmesi ve girketin
mali tablolar1 hakkinda giivenilir bir goriig sunabilmesi agisindan temel bir
kosul olup, ayn1 zamanda verilen denetim hizmetlerinin kalitesini belirleyen
kritik bir faktordiir (Meini vd., 2022:1205). Bu baglamda bagimsizlik,
denetim faaliyetlerinde objektif ve tarafsiz kalabilme yetisini ifade eder.
Denetginin, denetledigi sirketten bagimsiz olmasi, denetim raporlarinin
kamu nezdinde giivenilirligini siirdiirmesi agisindan hayati 6nem  tasir
(Suseno, 2013). Zira bagmmsizlik; yatirnmcilar, alacaklilar, ¢aliganlar,
hiikiimetler ve diger paydaglar i¢in denetim raporlarinin giivenilirligini
artirmakta ve alinacak kararlarin dogruluguna katki saglamaktadir. Bu
gergevede denetimde bagimsizlik, yalnizca goriiniiste degil, 6zde bir
tarafsizlikla mesleki sorumluluklarin diiriistliik ve nesnellik ¢er¢evesinde
yerine getirilmesini gerektirir (Arens vd., 2012).

Bagimsiz denetgi; denetim yaptigi firmayla igveren-ig¢i iligkisi bulunmayan
ve yalnizca denetim hizmeti sunan kisidir. Ulkeden iilkeye degismekle
birlikte, bu kigiler genellikle yetki belgeli kamu muhasebecisi, sorumlu
kamu muhasebecisi veya dig denet¢i olarak adlandirilmaktadir; onlarin
gerceklestirdigi denetim siireci ise bagimsiz denetim ya da dig denetim olarak
tanimlanmaktadir (Aktag, 2010:19). Kamuya hesap verebilirlik ve kurumsal
seffafligin saglanmasinda bagimsiz denetgilerin iglevi kritik bir 6neme sahiptir
(Junaidi ve Nurdiono, 2016). Isletmelerin finansal raporlarinin dogrulugu ve
genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygunlugu agisindan bagimsiz

bir denetgiye duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir (Madura, 2007). Bu
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kapsamda, bagimsiz denetgiler tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler
hem kamuoyunun giivenini kazanmakta hem de sirketlerin mali tablolarina
duyulan giivenilirligi dogrudan etkilemektedir; zira bagimsiz denetim
stireciyle elde edilen bilgiler, genel kabul goren denetim ilkelerine dayanmasi
nedeniyle daha giivenilir kabul edilmektedir (Hall ve Singeltone, 2007).

Bu c¢ergevede, bagimsiz denetgilerin sahip olmasi gereken temel
ozellikler yalnizca mesleki bilgi ve teknik yeterlilikle sinirli degildir.
Denetgiler ayni zamanda giiglii etik degerlere sahip olmali, mesleki
sorumluluklarini diiriistliikle yerine getirmeli ve her kogulda tarafsizliklarini
koruyabilmelidirler. Ayrica, finansal veriler iizerinde analitik diigtinebilme,
detaylara dikkat etme ve sistematik problem ¢6zme becerileri de bagarili bir
denetim siireci igin kritik 6neme sahiptir. Etkili iletigim kurma yetenegi, hem
denetim raporlarinin agik ve anlagilir bigimde sunulmasina hem de paydaglarla
saghkli iligkiler kurulmasina katki saglar. Bununla birlikte, sektorel uzmanlik
ve giincel diizenlemelere hakimiyet de denetgilerin profesyonel yeterliligini
artiran diger unsurlar arasinda yer alir. Bu niteliklerin bir arada bulunmas:
hem denetim siirecinin kalitesini hem de denet¢inin kamu giiveni nezdindeki
saygihgin pekigtirir. Bagimsiz denetginin temel 6zellikleri sunlar igerir
(Falco vd., 2021; Ardillah ve Chandra, 2022; Mardjono ve Chen, 2020):

Bagimsizlik: Bagimsizlik, bir denet¢inin mesleki yargisinin herhangi bir
dig etkiyle bozulmadan objektifligini koruyabilmesini ifade eder. Bagimsiz
denetgilerin, denetimini yaptiklar: kuruluglarla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
girmemeleri ve her tiirlii etki veya baskidan uzak bir sekilde denetim
faaliyetlerini yiiriitmeleri esastir. Bu durum, yalmzca denetim siirecinin
teknik kalitesini degil, ayn1 zamanda denetim raporlarina olan kamu giivenini
de dogrudan etkiler (Arens vd., 2017). IFAC (Uluslararast Muhasebeciler
Federasyonu), bagimsizlig: “akilda bagimsizlik” ve “goriiniiste bagimsizlik”
olmak iizere iki ana baglikta tanimlayarak denetginin yalnizca 6yle davranmasi
degil, ayn1 zamanda bagimsiz goriinmesi gerektigini vurgular (Puspitasari
vd., ;Meini vd., 2022).

Profesyonellik: Bagimsiz denetgilerden beklenen en temel niteliklerden
biri profesyonelliktir. Denet¢i, yiiriittiigii her islemde etik ilkelere bagh
kalarak mesleki sorumluluk bilinciyle hareket etmelidir. Profesyonellik;
mesleki giipheciligin = siirdiiriilmesini, objektif degerlendirme yapma
yetenegini ve etik davramig kurallaria uygunlugu kapsar. Denetginin yasal
diizenlemelere, uluslararasi denetim standartlarina ve sektorel uygulamalara
uygun davranmasi, giivenilir bir denetim ortami olugturur (IFAC, 2018).

Uzmanhk: Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinligi, biyiik olgiide
denetginin uzmanlk diizeyine baghdir. Muhasebe, denetim standartlari,



Halil Ekici /| Mehmet Aytekin | 9

i¢ kontrol sistemleri ve ilgili sektor bilgisine hakim olan denetgiler,
karmagik finansal verileri daha saglikli analiz ederek daha isabetli yargilarda
bulunabilirler. Uzman denetgiler; mesleki egitimler, sertifikasyon programlari
ve siirekli mesleki geligim faaliyetleri yoluyla bilgi ve becerilerini gelistirerek
denetim kalitesine dogrudan katk: saglar (Hegazy vd., 2015).

Analitik Beceriler: Analitik diigiinme yetisi, bagimsiz denetgilerin karmagik
finansal verileri yorumlamasinda ve olasi riskleri tespit etmesinde kritik bir
role sahiptir. Denetgl, finansal tablolarda yer alan kalemler arasinda iligkiler
kurarak sapmalari, olagandigi hareketleri ve potansiyel yanhghklart analiz
eder. Bu beceri, denetim siirecinin hem derinlemesine hem de kapsaml bir
sekilde yiiriitiilmesini saglar (Messier vd., 2020).

Tletigim Becerileri: Bagimsiz denetgilerin sahip olmasi gereken bir diger
onemli nitelik etkili iletigim becerisidir. Denetim bulgularini agik, anlagilir ve
tarafsiz bir sekilde raporlamak; yonetim, denetim komiteleri ve diizenleyici
kurumlarla dogru bilgi aligverisinde bulunmak bu becerilere baghdir. Sozlii
ve yazil iletigimdeki agiklik hem denetim raporlarinin anlagilabilirligini hem
de paydaslarla kurulan giiven iliskisini gli¢lendirir (Messier vd., 2020).

Detaylara Dikkat: Denetim faaliyetinin bagarisi, detaylara verilen
onemin diizeyiyle dogrudan iliskilidir. Bagimsiz denetgiler, 6zellikle mali
kayitlarin incelenmesinde kiigiik ama kritik hatalar1 veya tutarsizhiklar: fark
edebilmelidir. Bu baglamda, detaylara dikkat etmek, eksiksiz belgelemeyi ve
maddi dogruluk tespitini miimkiin kilarak denetim siirecinin kalitesini artirir
(Boynton ve Johnson, 2006).

Mesleki  Siiphecilik:  Mesleki  giiphecilik, denetginin  varsayimlari
sorgulama, beyanlar1 dogrulama ve yeterli kanit elde edene kadar tarafsizligini
koruma ilkesine dayanir. Bagimsiz denetgiler, mali tablolarin 6nemli yanhighk
igermedigine dair makul giivence saglayabilmek i¢in bu zihniyeti denetimin
her agamasinda siirdiirebilmelidir. Siipheci yaklagim, ozellikle yonetim
beyanlarinin test edilmesi ve dolaylt kanitlarin dogrulugunun teyit edilmesi
agisindan hayati 6nem tagir (Arens vd., 2017; IFAC, 2018).

Bagimsiz denetgiler, finansal raporlamanin giivenilirligini ve biitiinligiini
saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir. Bu denetgiler, yatirimcilar, kredi
verenler, diizenleyiciler ve diger paydaglar i¢in giivence saglayarak finansal
bilgilerin dogrulugunu teyit ederler. Denetim raporlar1, sermaye piyasalarinda
seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenin artirlmasina katkida bulunur, bu
da yatirnmailarin giivenini pekistirir. Bagimsiz denetgilerin iistlendigi bu
sorumluluklar ise 6nemli bir kapsami igermektedir. Bu sorumluluklarinin

kapsami ise gunlardir (Bozkurt, 1998: 32-33).
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+ Bagimsiz denetgiler, mali tablolarin denetiminde, bu tablolarin GKG-
MTI’ne uygunluguna iliskin goriis bildirmelidir. Bu, denetgilerin mali
tablolarda yer alan bilgilerin, gegerli muhasebe ilkeleri gergevesinde
dogru bir sekilde sunulup sunulmadigini degerlendirmeleri anlamina
gelir.

* Bagimsiz denetgilerden, denetlenen donemdeki tiim muhasebe hare-
ketlerini ylizde yiiz incelemeleri beklenmemektedir. Denetgiler, belir-
ledikleri belirli sayida ve 6nemi olan belgeleri ve kayitlart inceleyerek,
mali tablolar hakkinda genel bir kanaat olugtururlar. Bu inceleme sii-
reci, denetginin profesyonel yargisi ve risk degerlendirmesi dogrultu-
sunda yapilir.

« Bagimsiz denetgiler, firmanin politikalar1 ve bu politikalarin deger-
lendirilmesi konusunda sorumlu degildir. Sirketin gelecekte kargila-
sabilecegi olumsuz durumlar, denetgiyi baglamaz. Denetgiler yalnizca
mevcut mali durumu ve muhasebe kayitlarini inceler, isletme strateji-
lerinin veya politikalarinin gelecekteki etkilerine dair herhangi bir so-
rumluluk tagimazlar.

* Denetim raporlari, denetginin mali tablolarla ilgili goriiglerini yansit-
maktadir. Ancak, bu raporlardaki goriislerin kesinlikle %100 giiveni-
lir kabul edilmemesi gerekir. Ciinkii denetginin hata yapma veya ya-
niltilma ihtimali vardir; bu nedenle denetgi, garanti saglayan bir oto-
rite olarak gortilmemelidir. Yatinmcilar ve diger paydaslar, denetim
raporlarini dikkatle degerlendirip kendi risk analizlerini yapmalidirlar.

+ Denetgi, denetim faaliyeti siirecinde yapmast gereken tiim iglemleri
yerine getirmekle miikelleftir. Ancak denetginin sorumlulugu, sade-
ce denetim siirecini dogru sekilde uygulamakla sinirlidir. Tsletmede
meydana gelebilecek aksakliklar veya ilgililerin kargilasacag: zararlar,
isletme yonetiminin sorumlulugundadir. Denetgi, yalmizca finansal
verilerin dogrulugunu ve gegerliligini denetler, sirketin operasyonel
sorunlartyla ilgili bir sorumluluk tagimaz.

Bagimsiz denetginin etkinligi, belirli temel niteliklere dayanmaktadur.
Bagimsizlik, profesyonellik, uzmanlik, analitik beceriler, iletigim becerileri,
detaylara dikkat ve mesleki siiphecilik, denetgilerin saghkli ve giivenilir
denetimler yapabilmesi igin kritik unsurlardir. Bagimsizlik, denetginin
objektifligini ve tarafsizhigim1 korumasini saglar; profesyonellik, etik
kurallar ve mesleki standartlar ¢ergevesinde hareket etmesini zorunlu kilar.
Uzmanlik, denetginin denetledigi sektorle ilgili derinlemesine bilgiye sahip
olmasini gerektirirken, analitik beceriler karmagik finansal verileri dogru



Hualil Ekici / Melmet Aytekin | 11

analiz etmesine olanak tanur. Tletigim becerileri ise denetim bulgularinin agik
bir sekilde paydaslara iletilmesini saglar. Ayrica, detaylara verilen dikkat ve
mesleki siiphecilik, denetim siirecinin dogrulugunu ve giivenilirligini artiran
taktorlerdir. Bu nitelikler, bagimsiz denetginin yalnizca teknik yeterliligini
degil, ayn1 zamanda denetim sonuglarinin giivenilirligini de pekigtirir.

1.1.2. I¢ denetgi

I¢ denetgiler, firmanin i¢ denetim faaliyetlerini ~siirdiiren ve
organizasyonel siireglerin verimliligini artirmaya yonelik 6nemli bir rol
iistlenen profesyonellerdir. Bu denetgiler, firmanin kendi ¢alisan1 olarak,
kurum igindeki isleyisi, risk yonetimini ve siireglerin etkinligini denetlerler
(Aktag, 2010:21). Ayrica, disaridan satin alinarak da firmanin i¢ denetim
faaliyetlerine katilan uzmanlar bulunabilir. I¢ denetgiler, firma igindeki
karar alma siireglerini izleyerek, yoneticilere ve paydaglara bilgi verir ve
bu kararlarin dogrulugunu saglamalarina yardimer olurlar. I¢ denetgilerin,
orgiit igerisinde st diizey gorevler iistlendiklerini ve sagladiklar: bilgileri,
firmanin  sahiplerine ve ist yonetimine ilettiklerini belirtmektedir. Bu
stireg, i¢ denetgilerin sadece denetim islevi gormekle kalmayip, ayni
zamanda stratejik kararlarin daha saghkli bir temele oturmasina katki
sagladiklarini gostermektedir. I¢ denetgilerin bagimsizliklari, objektiflikleri
ve mesleki stiphecilikleri sayesinde sirketin risklerinin dogru bir sekilde
yonetilmesine olanak taninir. Bu agidan bakildiginda, i¢ denetgiler kurumlar
i¢in yalmizca kontrol iglevi tistlenmeyip, ayn1 zamanda igletme stratejisinin
sekillendirilmesine de 6nemli katkilar saglarlar. Bu, i¢ denetimin yalnizca bir
denetim aract olmanin 6tesinde, kurumsal yonetim ve yonetisim igin kritik
bir unsura doniistiigiinii gostermektedir (Dogan,2015:126).

I¢ denetgiler, bir organizasyonun risk yonetimi, kontrol ve yonetigim
stireglerinin  etkinligini degerlendiren ve bu siireglere dair geri bildirim
saglayan 6nemli profesyonellerdir. I¢ denetgilerin faaliyetleri, mali kayitlarin
dogrulugundan operasyonel prosediirlerin  etkinligine, diizenlemelere
ve politikalara uygunluktan i¢ kontrollerin verimliligine kadar genig bir
yelpazede yer alir (Mexmonov, 2020). Bu baglamda, i¢ denetgilerin
kurulugun genel isleyisine dair kapsamli bir denetim yaparak, yoneticilere
ve paydaglara stratejik kararlar icin gerekli bilgileri sunmalar1 beklenir. Tg
denetgilerin temel 6zellikleri, objektiflik, bagimsizlik, mesleki stiphecilik ve
analitik diisiinme gibi unsurlar igerir (Albawwat vd., 2021; Betti vd., 2021;
Christ vd., 2021). Bu o6zellikler, i¢ denetgilerin yalnizca denetim yapmakla
kalmayip, ayni zamanda sirketin risklerini ve operasyonel verimliligini de
analiz etmelerini saglar. I¢ denetgilerin faaliyetlerinin etkinligi, organizasyonel
stireglerin iyilestirilmesi ve stratejik kararlarin dogru sekilde alinabilmesi
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i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, i¢ denetgiler sadece kontrol
islevi gormemekte, ayn1 zamanda kurumsal yonetisimde 6nemli bir aktor
olarak, yoneticilerin ve paydaslarin dogru bilgilere dayah kararlar almalarina
yardimet olmaktadir. I¢ denetgilerin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir
(ALbawwat vd., 2021; Betti vd, 2021; Christ vd, 2021):

Bagimsizhk ve Objektiflik: I¢ denetgiler, degerlendirme ve denetim
stireglerinde yiiksek derecede bagimsizhik ve objektiflik sergilemelidir.
Bu, onlarin tarafsiz bir gekilde analiz yapmalarini ve denetim sonuglarinin
herhangi bir dig etki veya ¢ikar iligkisi olmaksizin giivenilir olmasini saglar.
I¢ denetgilerin, kararlarim ve degerlendirmelerini tarafsiz bir bakis agistyla
yapmalari, kurum i¢indeki tiim paydaslarin giivenini kazanmay1 ve denetim
stirecinin geffafhigint saglamayr miimkiin kilar (Mexmonov, 2020).

Risk Yonetimi Odaklihg: I¢ denetgilerin temel gorevlerinden biri,
finansal, operasyonel ve uyumluluk riskleri de dahil olmak iizere gesitli
riskleri tespit etmek ve degerlendirmektir. Bu risklerin dogru bir gekilde
tanimlanmasi, yonetimlerin bu riskleri etkili bir bigimde anlamalarina ve
yonetmelerine olanak tanir. I¢ denetgiler, risk yonetimi siireclerine katkida
bulunarak, organizasyonun genel giivenligini ve istikrarini saglamada 6nemli

bir rol oynarlar (Albawwat vd., 2021; Betti vd., 2021).

Uyumluluk: I¢ denetgilerin bir diger 6nemli sorumlulugu, kurumun
faaliyetlerinin gegerli kanunlara, diizenlemelere, politikalara ve prosediirlere
uygunlugunu saglamaktir. I¢ denetgiler, organizasyonlarin yasal ve etik sinirlar
i¢inde kalmalarini giivence altina alarak, girketin yasal risklerini azaltmaya
vardimci olurlar. Bu siiregte, i¢ denetgiler sadece yasal uyumu izlemekle
kalmaz, ayn1 zamanda sirketin kiiltiirtinde etik degerlerin korunmasmna da
katkida bulunurlar (Christ vd., 2021).

Siireg Tyilestirme: I¢ denetgiler, kurumun ig siireglerini, prosediirlerini
ve kontrollerini analiz ederek verimsizlikleri ve zayif noktalar1 belirler. Bu
degerlendirme siireci, organizasyonun verimliligini artirmak ve ig siireglerini
optimize etmek igin Gnemlidir. I¢ denetgiler, bu tespitleri yonetime ileterek
daha etkili ve verimli ¢alisma yontemlerinin gelistirilmesini Onerir. Siireg
tyilestirme, i¢ denetgilerin organizasyonel verimliligi artirma noktasindaki
en kritik katkilarindan biridir (Dogan, 2015).

Analitik Beceriler: I¢ denetgiler, giiglii analitik becerilere sahip olmali
ve bu becerilerini kullanarak biiyiik veri setlerini analiz etmelidir. Bu
analizler, finansal ve operasyonel egilimleri, anormallikleri ve potansiyel
riskleri belirlemek igin kullanilir. I¢ denetgilerin verileri anlamh i¢goriilere
doniigtiirme becerisi, denetim siirecinin etkinligini dogrudan artirir ve
yonetime stratejik kararlar alirken 6nemli bilgiler saglar (Mexmonov, 2020).
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Tletisim Becerileri: I¢ denetgilerin, denetim bulgularini, 6nerilerini
ve i¢goriilerini yonetime ve diger paydaslara agik ve ikna edici bir gekilde
iletmeleri gereklidir. Etkili iletisim becerileri, denetim siirecinin bagarisini
dogrudan etkiler ¢linkii denetim sonuglar1 ve onerilerinin dogru bir sekilde
aktarilmasi, yoneticilerin dogru kararlar almasina yardimer olur. Iyi bir
iletisim, denetgilerin ¢aligmalarinin  degerini artirir ve kurumun genel
bagarisina katki saglar (Betti vd., 2021).

Ekip Caligmast: I¢ denetgiler, genellikle diger departmanlarla ve ekiplerle
i birligi i¢inde ¢aliymak zorundadir. Bu nedenle, giiglii ekip ¢aligmast ve
kisilerarast beceriler biiyiik bir éneme sahiptir. I¢ denetgilerin basarih bir
sekilde galigabilmesi i¢in, farkli disiplinlerden gelen profesyonellerle uyum
i¢inde hareket edebilmeleri ve etkili bir sekilde ortak hedeflere yonelmek igin
isbirligi yapabilmeleri gerekmektedir (Christ vd., 2021).

Etik Standartlar: I¢ denetgilerin diiriistliik, gizlilik ve profesyonellik gibi
yiiksek etik standartlara uymasi beklenir. I¢ denetgilerin bu etik ilkelere bagh
kalmalari, organizasyonun giivenilirligini artirir ve denetim bulgularinin
gizliligini saglamada kritik bir rol oynar. Ayrica, etik degerlerin korunmasi,
i¢ denetgilerin sayginligini ve bagimsizigini da giiglendirir, bu da denetim
stireglerinin etkinligini artirir (Albawwat vd., 2021).

Siirekli Ogrenme: I¢ denetgiler, mesleki gelisimlerini siirekli olarak
stirdiirmeli ve sektordeki en iyi uygulamalara dair bilgi sahibi olmalidir.
Bu stiregte siirekli egitim ve yeniliklere agik olmak, i¢ denetgilerin denetim
standartlar1 ve diizenlemelere hakim olmalarini saglar. I¢ denetgilerin
mesleki bilgi birikimlerini giincel tutmalari, organizasyonlarin kargilagtig
yeni riskleri ve degisen diizenlemelere etkili bir sekilde uyum saglamalarina
yardimci olur (Dogan, 2015).

I¢ denetgiler, kurumlarin ig isleyisinin ve yonetim siireglerinin etkinligini
degerlendiren  kritik profesyonellerdir. I¢  denetgilerin;  bagimsizhik,
objektiflik, analitik beceriler ve giiglii iletisim becerileri gibi ozellikleri,
organizasyonlarin verimliligini ve risk yonetimini iyilestirme agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Bu profesyoneller, ayni zamanda yasal uyumun
saglanmasinda ve stireg iyilestirmede kilit rol oynamaktadir.

1.1.3. Kamu denetgisi

Kamu denetgiligi (ombudsmanlik), devlet adina kamu gorevini yerine
getiren bir birey olarak tanimlanabilir ve bu kavram, devletin topluma karg
sorumluluklarini denetleyen ve vatandaglarin haklarini koruyan bir sistemin
temelini olugturur (https://www.ombudsman.gov.tr). Tiirkiye’de bagimsiz
denetimle ilgili uygulama, inceleme ve gozetim iglemlerinin yetkisi, Kamu
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Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yiiriitiilmektedir. KGK, Tirkiye’de
muhasebe ve denetim standartlar ile ilgili uygulamalar1 denetler ve bagimsiz
denetim girketlerine yetki verir, ayni1 zamanda bu sirketlerin faaliyetlerini de
izler. Yanlig veya uygunsuz iglemler gergeklestiren bagimsiz denetim sirketleri
veya ¢ahiganlarina cezai islemler uygulanabilmektedir (Dogan, 2015:127).
Kamu denetgiligi, bu gergevede, yalnizca denetim faaliyetlerinin geffathig
ve etkinligini saglamakla kalmaz, aynm1 zamanda devletin kamu hizmeti
sunarken topluma kargt hesap verebilirligini ve giivenilirligini de artirir.
Kamu denetgisinin bagimsizhig: ve tarafsizhigy, 6zellikle denetim stireglerinde
objektif kararlar alinmasini saglamak adina kritik 6neme sahiptir.

Ombudsman, genellikle hiikiimet veya bir kurulug tarafindan atanan,
bireyler ile temsil ettikleri otorite veya kurum arasinda tarafsiz bir arabulucu
olarak gorev yapan bir yetkilidir. Ombudsmanin baglica rolii, bireylerin devlet
kurumu, sirket veya diger kuruluglarin eylemleri, kararlar1 veya politikalarina
karg1 ileri siirdiikleri gikayetleri veya anlagmazliklar1 arastirmakur (Gill vd.,
2020). Bu baglamda, ombudsman, kamu denetgisi islevi gorebilir; ¢iinkii
tipki bir ombudsman gibi kamu denetgisi de kamu kurumlarinin ve 6zel
sektor kuruluglarinin geftaflik ve hesap verebilirlik prensiplerine uygun ¢aligip
calismadigint izler. Hem ombudsman hem de kamu denetgisi, kurumlarin
taaliyetlerini degerlendirirken tarafsizlik ilkesine siki sikiya baghdir (Mohd

vd., 2022).

Ombudsmanin temel Ozellikleri ve islevleri, kamu denetgisiyle de
ortiisen bazi unsurlar tagir. Ornegin, bir ombudsman, sikayetleri aragtirarak
adaletsizlikleri ve hatali uygulamalar: tespit etmeye ¢alisir (Erkkild, 2020).
Benzer gekilde, kamu denetgileri de denetledikleri kuruluglarin igleyisindeki
olumsuzluklar1  belirleyerek diizenleyici otoritelere raporlar  sunar.
Ombudsman, ¢6ziim onerileri sunarak halkin haklarinin korunmasini saglar
(Imbaruddin ve Saeni, 2021). Kamu denetgileri de benzer sekilde, denetim
stireglerinde ortaya ¢ikan hatalar1 veya uygunsuzluklari diizeltmek igin ¢6ziim
Onerileri getirir. Bir ombudsmanin temel ozellikleri ve iglevleri su sekilde
stralanabilir (Mohd vd, 2022; Erkkild, 2020; Imbaruddin ve Saeni, 2021):

Bagimsizlik: Bagimsizlik, ombudsman ve kamu denetgisinin en temel
ozelliklerinden biridir. Her iki rol de, denetledikleri kuruluglardan bagimsiz
olarak ¢aligarak, karar alma siireclerinde tarafsizlik ve Ozerklik saglar.
Ombudsmanlar, devlet veya kuruluglardan bagimsiz olarak sikayetleri
degerlendirirken, kamu denetgileri de denetledikleri kurumlarin faaliyetlerini
bagimsiz bir sekilde degerlendirir. Bu bagimsizhik, seffaflik ve adil bir
degerlendirme siireci igin esastir (Gill vd., 2020).
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Gizlilik: Gizlilik, ombudsmanlarin gorevlerinde kritik bir rol oynar.
Sikayetgilerin kimlik bilgileri ve sikdyet detaylari, ancak kanuni gereklilikler
dogrultusunda agiklanabilir. Kamu denetgileri de benzer sekilde, denetim
stirecinde elde ettikleri bilgilerin gizliligini saglamak zorundadir. Bu gizlilik,
giiven olugturur ve denetim stirecinin etkinligini artirir. Hem ombudsmanlar
hem de kamu denetgileri, bu gizliligi ihlal etmeden geffat bir degerlendirme

sunmay1 hedeflerler (Mohd vd., 2022).

Adillik ve Tarafsizhik: Adillik ve tarafsizlik, ombudsmanlarin ve kamu
denetgilerinin gorevlerini yerine getirirken 6n planda tutmalar1 gereken
ilkelerden biridir. Ombudsmanlar, sorugturmalarinda ve uyusmazhk ¢oziim
stireglerinde tiim taraflarin haklarini gozeterek delil ve liyakate dayali sonuglar
elde etmeye ¢aligirlar. Kamu denetgileri de benzer sekilde, denetledikleri
kurumlarin faaliyetlerini degerlendirirken tiim taraflarin g¢ikarlarini goz
oniinde bulundurmali ve objektif sonuglara ulagmalidir. Bu adaletli yaklagim,
denetim siirecinin giivenilirligini artirir ve toplumun her kesimi i¢in esitlik
saglar (Imbaruddin ve Saeni, 2021).

Arabuluculuk ve Catigma Coziimii: Arabuluculuk ve ¢atisma ¢6ziimii,
ombudsmanlarin ana iglevlerinden birini olugturur. Ombudsmanlar, kargilikli
kabul edilebilir ¢oziimler i¢in taraflar arasindaki iletigimi ve miizakereleri
kolaylagtirarak ¢atigmalarin tirmanmasim engellerler. Benzer gekilde, kamu
denetgileri de denetim siireglerinde, olumsuzluklarin 6niine gegmek amaciyla
¢oziim Onerileri sunar. Bu 6neriler, kuruluglarin isleyislerini iyilestirebilir ve
ilerideki olumsuz durumlarin 6niine gecilmesine yardimer olabilir (Erkkild,
2020).

Sorugturma: Sorugturma hem ombudsmanlarin  hem de kamu
denetgilerinin gorevlerinde 6nemli bir yer tutar. Ombudsmanlar, sikayetleri
sorugturarak kanit toplar, ilgili taraflarla gortigmeler yapar ve davanin
kogullarin1 degerlendirir. Kamu denetgileri de benzer sekilde, kurumlarin
mali ve operasyonel siireglerini inceleyerek olasi usulsiizliikleri ortaya ¢ikarir.
Hem ombudsmanlar hem de kamu denetgileri, bu sorusturma siireglerinde
elde ettikleri bulgular: seffat bir sekilde raporlar ve gerektiginde ¢oziim
onerileri sunar (Betti vd., 2021).

Oneriler: Oneriler, ombudsmanlarin sorugturmalarini tamamladiktan
sonra sunduklar1 6nemli araglardir. Ombudsmanlar, mevcut sorunlar1 ele
alarak, iyilestirme Onerilerinde bulunabilirler. Bu 6neriler baglayici olmasa
da ¢ogunlukla kurumlarin isleyiginde 6nemli degisikliklere yol agar. Kamu
denetgileri de benzer sekilde, denetim sonuglarina dayal olarak iyilestirmeler
onerir ve bu oneriler, genellikle kurumlarin i¢ stireglerinde olumlu degigimlere
sebep olabilir (Christ vd., 2021).
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Savunuculuk ve Egitim: Son olarak, ombudsmanlar, kamu denetgileri gibi,
kuruluglarin hesap verebilirligini ve seffafligini saglamak i¢in savunuculuk
yapabilirler. Hem ombudsmanlar hem de kamu denetgileri, kurumlarin
seffaflik ilkesine uygun ¢aligmasini saglamak ve kamuoyunu bilgilendirmek
amactyla egitim ve rehberlik faaliyetlerinde bulunurlar. Bu sekilde, her iki
mekanizma da kamu yararina hizmet eden 6nemli denetim iglevleri yerine

getirir (Gill vd., 2020).

Ombudsmanlar ve kamu denetgileri, kamu sektoriinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik uygulamalarin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadr.
Her iki kurum da, denetledikleri kuruluglardan bagimsiz olarak ¢aligsarak
tarafsizlik ve Ozerklik ilkesine bagl kalir, bu sayede giivenilir bir denetim
stireci olustururlar. Ombudsmanlar, gikayetleri aragtirarak taraflar arasinda
arabuluculuk yapar ve ¢6ziim Onerileri sunar; ayni sekilde, kamu denetgileri
de kurumlarin mali ve operasyonel siireglerini degerlendirir ve bulgularina
dayanarak iyilestirmeler 6nerir. Her iki mekanizma da, denetim siireglerinde
gizliligi saglamak, adil ve tarafsiz bir degerlendirme yapmak ve ¢6ztim odakl
yaklagim sergilemek konusunda yiiksek etik standartlarina baghdir. Ayrica,
her iki kurum da denetim sonuglarini seffat bir sekilde paylagarak kurumlarin
isleyisine katkida bulunur ve toplumun daha iyi hizmet alabilmesini
saglamaya ¢aligir. Bu baglamda, ombudsmanlar ve kamu denetgileri, devlet
ve Ozel sektor arasindaki gliveni pekistirirken, kamu yararini gozeten 6nemli
bir denetim iglevini yerine getirirler.

1.2. Bagimsiz Denetgilerin Temel Tlkeleri

Denetgilerinkarar alma siireglerinde gergek anlamda bagimsiz olabilmeleri,
goklu rasyonel perspektifleri dikkate alarak tarafsiz degerlendirmeler
yapmalarina baghdir (Peterson, 2018). Bagimsiz denetimin temel ilkeleri,
ger¢ek durumu yansitmak zorunda olup, bu ilkelerin her biri bagimsizligin
saglanmasinda kritik rol oynamaktadir (Handoko ve Pamungkas, 2020:5).
Nitekim, bu ilkelerin denetim siirecinde 6lgtilebilir ve gozlemlenebilir olmasi
temel gerekliliktir. Denetgilerin finansal tablo denetimlerini bagimsizlik
ilkelerinden ayr1 diiglinmemeleri, denetim kalitesini olumlu yonde etkileyen
temel bir davranig bi¢imidir (Suphachin ve Chuaychoo, 2021:1895).
Bagimsizlik ilkelerine aykiri hareket eden denetgiler ise mesleki standartlar
ithlal etmis sayilirlar. Denetimden beklenen faydanin saglanabilmesi ve
kamu yararmin gozetilebilmesi icin denetgilerin mutlak surette bagimsiz
olmalar1 zorunludur (Demir, 2015:351). Uygulamada denetgiler, mesleki
bagimsizliklarin1  korurken ¢esitli ikilemlerle kargilagabilmektedir. Bu
baglamda denetgilerin, miigteri iliskileri, mesleki etik, toplumsal beklentiler
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ve ¢oklu paydag cikarlar1 arasinda denge saglayarak bagimsiz tavirlarin
koruyabilmeleri esas olmalidir (Edge, 2005:15).

Bagimsiz denetgiler, kamu giivenini tesis etme ve toplumsal deger tiretme
misyonuyla hareketeden kritik aktorlerdir. Buhayatiroliin geregi olarak kanun
koyucular, denetgi bagimsizligini giivence altina alan yasal diizenlemeler ve
mesleki standartlar olusturmuslardir (Adili, Beqiri ve Adili-Ajvazi, 2018:2).
S6z konusu standartlar; mesleki 6zen, teknik yeterlilik, diiriistliik, gizlilik,
tarafsizlik ve yetkinlik gibi temel etik ilkelerden olugmaktadir (Crane ve
Matten, 2010). Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) belirledigi bagimsiz
denetgi etik standartlari ve ilkeleri de bu evrensel prensiplerle uyumlu sekilde
ayni temel baghklar altinda diizenlenmistir (kgk.gov.tr).

1.2.1. Duristlik

Diiriistliik ilkesi, denetgilerin mesleki faaliyetlerinde dogruluk ve seffaflikla
hareket etmesini temel alan etik bir zorunluluktur (Ika, 2019:138). Bagimsiz
denetim standartlar1 ¢ergevesinde bu ilke, denetgilerden tiim profesyonel
iligkilerinde giivenilir, tutarh, geffat’ ve diiriist davranmalarini kesin bir
gereklilik olarak ongormektedir (Demir ve Ciftgi, 2016:92). Denetim
stirecinde diiriistliik ilkesinin etkin sekilde uygulanabilmesi i¢in denetgilerin;
mesleki davraniglarinda tutarlilik gostermest, ¢ikar ¢atigmalarindan kaginmasi
ve denetlenen firmanin finansal durumunu gergege uygun sekilde yansitmasi
esastir (Giiredin, 2010:121).

Bagimsiz denetgilerin temel varolus nedeni, kamu yararin1 gozetmek
ve toplumsal giiveni tesis etmektir. Bu kutsal sorumlulugun geregi olarak,
mesleki faaliyetlerini en {iist diizeyde dirtstliik ve tarafsizhik ilkeleri
gergevesinde ylirtitmek zorundadirlar (Kaya ve Ergiiden, 2014:52). Ancak
bu gekilde finansal piyasa aktorleri, denetgilerin mutlak bagimsizligina ve
mesleki ¢aligmalarinin biitiiniiyle giivenilir olduguna inanacaklardir (Alleyne
vd., 2006:624).

1.2.2. Tarafsizlik

Tarafsizlik ilkesi, bagimsiz denetgilerin mesleki faaliyetlerini 6nyargisiz ve
objektif bir gekilde yiiriitmelerini saglayan temel etik bilesendir (Kizilboga,
2013: 115). Builke, denetgilerin herhangi bir taraf tutmadan ve dig etkilerden
bagimsiz karar verebilme kapasitesini ifade eder (Duman, 2008:49). Esasen
bireysel diizeyde sekillenen bu ilke, kisisel gikarlarin veya {igiincii sahislarin
goriiglerinin mesleki yargiyr etkilemesine kesinlikle izin vermeme prensibine
dayanir (Kizilboga, 2013: 115). Uygulamada, 6rnegin bir denetginin
tahsili imkansiz alacaklara iligkin kigisel kanaatini ifade etmeden 6nce firma
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yonetiminin goriiglerini dikkate almasi, tarafsizlik ilkesinin ihlali anlamina
gelebilir (Giiredin, 2010:121). Nitekim danigmanhik hizmetleri, sosyal
baskilar ve 6znel degerlendirmeler gibi faktorler, denetginin objektifligini

ciddi sekilde tehdit edebilecek unsurlardir (Kizilboga, 2013:116).

Profesyonel denetgiler, finansal raporlara iliskin giivenilir gorts
olusturabilmek i¢in hukuk sistemindeki yargi¢larin karar alma siireglerindeki
titizlige esdeger bir tarafsizlik sergilemelidir (Windsor, 2005:177). Bu
baglamda tarafsizlik, denetgilerin mesleki muhakemelerini etkileyebilecek
onyargilar, ¢ikar ¢atigmalart ve diger dig etkenlerden tamamen arinmug
olmasini gerektiren vazgegilmez bir ilkedir (Meini vd., 2022:1207).

1.2.3. Mesleki yeterlik ve 6zen

Mesleki yeterlilik ve 6zen ilkesi, denetgilerin tiim mesleki faaliyetlerini
ulusal ve uluslararast standartlara uygun sekilde yiirtitme zorunlulugunu
ifade eder (Giiredin, 2010:45). Bu ilke ozellikle denetim raporlarinin
hazirlanmas1 ve denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi stireglerinde kritik
onem tagir. Denetgilerin gerekli mesleki ¢aba ve titizligi gostermemeleri,
bagimsizlik ilkelerinin ihlali anlamina gelmektedir.

Denetim meslegi, dinamik bir yapiya sahiptir. Yasal diizenlemelerdeki
degisiklikler, muhasebe ve denetim standartlarinin siirekli giincellenmesi,
yonetim yaklagimlarindaki evrim ve biligim teknolojilerindeki  hizh
gelismeler, denetgilerin siirekli mesleki egitim ihtiyacini dogurmaktadir
(Kayrak, 2015:101). Bu egitim ihtiyaci, denetgilerin mesleki yeterliliklerini
koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Bir denet¢inin egitimli, deneyimli ve yetenekli olmasi tek bagina yeterli
degildir. Denetim siirecinin her asamasinda mesleki 6zen ilkesine titizlikle
uymast gerekmektedir (Duman, 2008:51). Ozensiz davramsglar denetim
caligmalarinin basarisizligina yol agabilecegi gibi, mesleki yanilgilara da sebep
olabilir. Bu nedenle denetgiler, tiim mesleki faaliyetlerinde en iist diizeyde
Ozen gostermek ve yaniltic1 tutumlardan kaginmak zorundadirlar.

1.2.4. Gizlilik

Bagimsiz denetgilerin temel ilkelerinden biri gizlilik ilkesidir (sir
saklama) ve bu ilke, denetgilerin hem topluma hem de miisterilerine karg
olan sorumluluklar1 gergevesinde biiylik bir 6neme sahiptir. Denetgiler,
denetim siiresi boyunca elde ettikleri belge ve miisteri bilgilerini giivenle
korumali, miigterinin gizliligine sayg1 gostermelidir (Giiredin, 2010:121).
Ayrica, denetim sirasinda elde edilen tiim bilgiler gizli tutulmal ve higbir
sekilde tiglincii gahislara agiklanmamalidir (Taddei ve Siddiqui, 2015:5;
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Giiredin, 2010:124). Bu baglamda, bagimsiz denetgiler, mesleklerini icra
ederken bu gizlilik standartlarina uymali, elde ettikleri bilgileri yalnizca yasal
zorunluluklar dogrultusunda paylagmali ve ne kendilerinin ne de iiglincii
sahislarin menfaatleri i¢in kullanmamalidirlar (Demir ve Ciftgi, 2016:90).

1.2.5. Meslege uygun davranis

Meslege uygun davranig, bagimsiz denetgilerin finansal tablolarin
giivenilirligi ile ilgili bilingli kararlar almasina yardimci olacak bagimsiz ve
tarafsiz goriigler sunmalarini gerektirir. Bu ilke, kurumsal dolandiricilik gibi
olgularin ortaya ¢tkmasi durumunda, denetgilerin etik ve teknik standartlara
uymamalar1 ve profesyonel ihmalde bulunmalar1 halinde kullanicilarin
kargilastig1 zararlarla ilgili sorumlu tutulmalarina yol agabilir. Ayrica, eger
denet¢i kasith olarak yanlig beyanlarda bulunmugsa veya agir ihmalkarlik
sergilemigse, cezai sorumlulukla kargi kargiya kalabilir. Bu baglamda, meslege
uygun davranig ilkesi, denetgilerin davraniglarini disiplin altina almak ve
mesleki sorumluluklarini yerine getirmelerini saglamak icin bir arag olarak
onemli bir rol oynamaktadir. Genel olarak, meslege uygun davranmak, genis
sorumluluk gerektiren bir sistemin pargasi olarak diigiiniilmelidir (Chung
vd., 2010:5).

Bagimsiz denetgiler, ¢ikar catigmalari olsa bile miisterilerine, diger
denetgilere ve topluma kargi diiriist, itibarl1 ve onurlu bir sekilde davranmalidir.
Bu davranis, kaliteli denetim hizmeti sunarak kamunun giivenini kazanma
amacini tagir (Gliredin, 2010:106). Ayrica, denetgilere uygulanan mesleki
standartlar, denetgilerin bu standartlara uyum saglamalarini ve denetim
mesleginin saygihgini zedeleyecek tiim eylemlerden kaginmalarini zorunlu
kilmaktadir; bu, denetgilerin hem farkinda olmalar1 gereken hem de
kaginmalar1 gereken hareketlerdir (Demir ve Ciftgi, 2016:92).

1.3. Denetim

Denetim, mali nitelikteki faaliyetlerin, belirlenmis kriterlere uygunluk
diizeyini belirlemek amaciyla, tarafsiz bir gekilde kamit toplanmasi, bu
kanitlarin degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglarin raporlanmast siirecidir
(Karahan ve Igde, 2017:145). Ekonomik bir kurulusun mali durumu
hakkinda olgiilebilir bilgilerin toplanarak degerlendirildigi bu siire¢, 6nceden
belirlenen standartlara gore yapilir ve yetkili, bagimsiz bir kigi tarafindan
yuriitiiliir (Arens ve Loebbecke, 2009:17). Denetim, aym zamanda,
ekonomik faaliyetlerle ilgili iddialar1 objektif bir bi¢imde kanitlayarak ve
bu iddialarin belirlenmig kriterlerle ne kadar ortiistiigiinii degerlendirerek,
sonuglart ilgili taraflara raporlamak i¢in sistematik bir siiregtir. Mali
miigavirlik agisindan ise, denetim, bir kurulugun finansal tablolarinin, genel
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kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunluguna dair objektif bir incelemedir
ve bu siireg, denetim raporuyla son bulur (Astakoni vd., 2020:50).

Abdullah vd., denetimi, limited sirketler, hayir kurumlari, trostler ve
profesyonel firmalar gibi ticari kuruluglarin hesaplarinin, gergege ve adalete
uygunluk agisindan ayrintili bir incelemeye tabi tutuldugu bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu siiregte, denetimde gorevli denetgiler veya yasa geregi
sorumlu olduklar: taraflara yonelik olarak hazirlanan “denetim raporunda”,

denetgilerin goriisleri somut bir sekilde ifade edilir (Abdullah vd.,2017:158).

Denetim, bir sirketin veya bagka bir kurulugun mali tablolarinin, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini adil bir gekilde yansitip yansitmadigini
belirlemek amaciyla objektif bir sekilde incelenmesidir (Ika, 2019: 143).
Muhasebe denetimiise, bir ekonomik birim veya donemeait bilgilerin 6nceden
belirlenmig 6l¢iitlere uygunluk derecesini aragtirmak ve bu konuda bir rapor
diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama
ve degerlendirme siireci olarak tanmimlanmaktadir (Soguksu, 2020:287).
Denetim, ayrica yonetsel iglevi gergeklestirmek i¢in kullanilabilecek bir
strateji olarak da kabul edilmektedir (Halim vd., 2014). Denetim siirecinde,
mali tablo raporunu degerlendirecek bagimsiz bir {igiincii taraf olan mali
miisavir (denet¢i) gereklidir (Darono ve Febrian, 2018). Denetimin temel
ozellikleri ise sunlar icermektedir (Al-ahdal ve Hashim, 2022; Al-taee ve
Flayyih, 2022; Abdullaeva, 2022; Lee, 2020):

Bagimsizlik: Denetgiler, degerlendirmelerinde nesnellik ve tarafsizlik
saglamak amaciyla, denetlenen kurulustan bagimsiz hareket etmelidirler.
Bagimsizlik, denetim siirecinin giivenilirligini artirarak, denetgilerin objektif
bir sekilde sonuglar ¢ikarmalarini saglar (Ika, 2019:143).

Sistematik Siireg: Denetimler, genellikle planlama asamasiyla baglayip
saha ¢aligmasi, kanit toplama, bilgilerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasina kadar siiren sistematik bir siireg izler. Bu siireg, denetgilerin
belirli adimlarla ve diizenli bir sekilde ¢alisarak dogru sonuglara ulagmalarin
saglar (Arens ve Loebbecke, 2009:17).

Objektif Degerlendirme: Denetgiler, kurumun mali tablolarini, ig
kontrollerini, yasa ve diizenlemelere uyumunu ve genel operasyonlarini
objektif bir sekilde degerlendirirler. Objektiflik, denetginin tiim bulgularini
tarafsiz ve dogru bir sekilde raporlama sorumlulugunu yerine getirmesini

saglar (Demir ve Ciftgi, 2016:92).

Kayitlarin  Dogrulanmasi:  Denetgiler, mali kayitlarin  dogrulugunu
ve eksiksizligini saglamak i¢in inceleme, gozlem, sorugturma ve yeniden
uygulama yontemlerini kullanarak bilgilerin giivenilirligini dogrularlar.
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Bu, denetim siirecinin gegerliligini ve giivenilirligini destekler (Taddei ve
Siddiqui, 2015:5).

Mesleki  Yargi: Denetgiler, kanitlar1 degerlendirirken ve sonuglara
ulagirken mesleki yargi ve giiphecilik kullanirlar. Bu yargi, denetginin sadece
elde edilen kanitlar1 dikkate alarak en dogru ve adil sonuca varmasini saglar
(Al-ahdal ve Hashim, 2022).

Onemlilik ve Onem: Denetgiler, kurumun mali bilgilerini ve operasyonel
faaliyetlerini degerlendirirken en 6nemli ve yiiksek etkili alanlara oncelik
verirler. Onemlilik ilkesi, denetginin dikkate alacagi unsurlari segerken en
biiyiik potansiyel etkiyi gbz 6niinde bulundurmasini saglar (Ika, 2019:143).

Belgeleme: Denetgiler, denetim siirecinde yaptiklar: iglemleri, bulgular
ve sonuglar1 ayrintili bir sekilde belgelendirirler. Bu, denetim siirecinin geffaf
ve glivenilir olmasina katkida bulunur ve denetim bulgularinin dogrulugunu

destekler (Karahan ve Igde, 2017:145).

Tletigim: Denetgiler, denetim siirecinde yonetim, denetim komiteleri ve
diger paydaslarla etkili bir gekilde iletigim kurarak, bulgularini, 6nerilerini
ve kararlarini tartigirlar. Tyi bir iletisim, denetim siirecinin dogru bir gekilde
anlagilmasma ve uygulamalarin iyilestirilmesine yardimcr olur (Giiredin,
2010:100).

Raporlama: Denetgiler, denetim bulgularini, sonuglarini ve tavsiyelerini
ozetleyen denetim raporlart hazirlar ve bu raporlarda mali tablolarin
dogruluguna ve i¢ kontrollerin etkinligine dair goriisler Dbelirtirler.
Raporlama, denetim siirecinin son agamasi olup, elde edilen sonuglarin
paydaglara agiklanmasini saglar (Arens ve Loebbecke, 2009:17).

Siirekli  Iyilestirme: ~ Denetimler, kuruluslarin  i¢  kontrollerini
giiglendirmeyi, operasyonel verimliligi artirmayi ve riskleri azaltmayi amaglar.
Denetgiler, bu siiregte siirekli iyilestirme firsatlart belirleyerek kuruluglarin
gelisimine katki saglarlar (Al-taece ve Flayyih, 2022).

Uyumluluk: Denetgiler, denetim siirecinin her asamasinda gegerli
denetim standartlarina, diizenlemelere ve etik ilkelere uygunlugu saglarlar.
Uyumluluk, denetimin ulusal ve uluslararas: standartlara uygun bir sekilde
yapilmasim garanti eder (Demir ve Ciftgi, 2016:92).

Profesyonellik: Denetgiler, mesleki standartlar, etik degerler ve ilkeler
dogrultusunda her zaman diriistliik, tarafsizhk ve gizliligi koruyarak
denetim faaliyetlerini gergeklestirirler. Profesyonellik, denetim mesleginin
sayginligini ve giivenilirligini artirir (Tka, 2019:143).
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Denetim siireci, bagimsizlik, sistematik siireg, objektif degerlendirme,
mesleki yarg ve belgeleme gibi temel ilkelere dayali olarak ilerler. Denetgiler,
bu ilkeleri benimseyerek, kurumsal finansal tablolarin dogrulugunu, ig
kontrol sistemlerinin etkinligini ve yasal uyumunu titizlikle degerlendirirler.
Ayrica, onemli bulgular1 raporlama, etkili iletisim kurma ve stirekli
tyilestirme stratejileriyle kurumlarin hesap verebilirligini artirmaya katki
saglarlar. Genel olarak, denetimler; paydaglara, kurumun mali raporlama ve
operasyonlarinin giivenilirligi, dogrulugu ve seffafligi konusunda giivence
saglayarak kurulusgta giiven ve itimat olugmasina yardimci olur (Lee, 2020).
Sonug olarak, denetgiler yalnizca finansal dogrulugu saglamakla kalmaz, ayn
zamanda etik degerler ve mesleki standartlara bagl kalarak, kuruluglarin
giivenilirligini ve itibarini pekistirirler.

1.3.1. Denetim tiirleri

Denetim tiirleri; denetgilerin statiisiine gore ve amaglarina gore ikiye
ayrilmaktadir.

1.3.1.1. Denetgilerin statiisiine gove denetim

Denetgilerin statiisiine gore denetimler; bagimsiz denetim, i¢ denetim ve
kamu denetimi olarak tige ayrilmaktadir. Bu denetimlere ait bilgiler agagida
belirtilmektedir.

1.3.1.1.1. Bagumsiz denetim

Bagimsiz denetim, isletmenin sundugu finansal raporlarin dogrulugu
ve giivenilirligini (gegerlilik ve biitiinliik) bagimsiz denet¢i tarafindan
incelenmesi siirecidir. Sermaye piyasasinda yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina iliskin teblige gore, bagimsiz denetim; girketlerin kamuoyuna
agiklanacak ya da ilgili kurullar tarafindan talep edilen yillik finansal tablolar:
ve diger finansal bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve
dogrulugu konusunda makul bir giivence temin etmek amaciyla, bagimsiz
denetim yontemlerinin gerektirdigi tiim prosediirlerin uygulanarak defterler,
kayitlar ve belgeler iizerinden denetlenmesi ve elde edilen bulgularin bir
rapora dontistiiriilmesidir (Seri X No:22 sayili Teblig m.4, 2022).

Bagimsiz denetimler, isletmelerin i¢ denetgileri ve i¢ kontrol sistemlerinin
otesinde, belirli denetim sartlarini yerine getirmekle yiikiimlii tutulan
firmalarin, zorunlu olarak bagimsiz denetgiler tarafindan gergeklestirilen
bir siiregtir (Soguksu, 2020:283). Bu baglamda, bagimsiz denetim, denetgi
tarafindan sunulan profesyonel bir hizmet olarak, isletme siiregleriyle ilgili
dogrudan bilgiye sahip olmayan denetgilerin, igletmede ne gibi geligmeler
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yagandigini gergek anlamda gozlemlemelerini saglayan 6nemli bir mekanizma
olarak one ¢ikmaktadir (Houghton ve Jubb, 2005:224).

Tiirkiye’de bagimsiz denetime tabi olma sgartlari, kanunla belirlenip
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmektedir. Bagimsiz denetime
tabi igletmelerin denetim siireglerine ilisgkin yonetim ise Kamu Gozetim
Kurumu (KGK) tarafindan yiiriitiilmektedir. KGK, bagimsiz denetim
yapilacak igletmelerin denetim usul ve esaslarini belirlerken, ayni zamanda
bagimsiz denetim yapmakla yetkilendirilmig denetim firmalarini da belirleyip
gorevlendirmektedir (kgk.gov.tr). Mevzuatta her yil bagimsiz denetime tabi
olma kriterleri, sektorlere gore farkliik gostermekte olup, bazi sektorlerde
yer alan isletmeler dogrudan bagimsiz denetime tabi olurken, diger
sektorlerde ise belirli kriterleri kargilayan isletmeler bagimsiz denetime tabi
tutulmaktadir. Ayrica, I. ve II. Sayili listelerde yer alan igletmelerin bagimsiz
denetim kogullar1 da her yil degisiklik gosterebilmektedir. Bu mevzuata
iligkin detayli bilgiler ek 1’de sunulmaktadir (mevzuat.gov.tr).

1. Mutlaka bagimsiz denetim yaptirmak zorunda olan isletmeler;

Mutlaka bagimsiz denetim yaptirmak zorunda olan igletmelere ait liste ve
oranlar her yil yenilenmektedir. Asagida sirkiilerin ekli I. listesinde yer alan
isletmeler bagimsiz denetim yapmakla zorunludur. Mevzuatin I. listesinde
yer alan sirketler agagida sirayla belirtilmektedir.

+ 6362 sayih kanuna gore Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve
denetimine tabi sirketlerden; yatirim kuruluslari, kollektit yatirim ku-
ruluglari, portféy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari,
varlik kiralama sirketleri, merkezi takas kuruluglari, merkezi saklama
kuruluglari, veri depolama kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, de-
gerleme kuruluglari, sermaye piyasasi araglart bir borsada veya tegki-
latlanmug diger piyasalarda iglem goren veya iglem gormeleri amaciyla
sermaye piyasasi kurulunca onaylanmig gegerlilik siiresi bulunan izah-
name veya ihrag belgesi bulunan anonim sirketler, bir borsada veya
teskilatlanmig diger piyasalarda iglem gormemekle birlikte halka arz
edilmeksizin pay hari¢ sermaye piyasasi araci ihrag eden (ihrag ettikleri
sermaye piyasasi araglarinin itfa edildigi hesap doneminin sonuna ka-
dar) veya bu amagla sermaye piyasasi kurulunca onaylanmig gegerlilik
stiresi bulunan ihrag belgesi olan anonim sirketler.

« 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacihk Kanunu uyarinca Banka-
cilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve denetimine
tabi sirketlerden; bankalar, derecelendirme kuruluslari, finansal hol-
ding sirketleri, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finans-
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man girketleri, varlik yonetim girketleri, finansal holding sirketlerinde
ve bankalarda 5411 sayili Kanunda tanimlandigs sekliyle nitelikli paya
sahip olan sirketler, tasarruf finansman girketleri.

+ 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayil Sigortaciik Kanunu ile 28/3/2001
tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu kapsaminda faaliyet gostermekte olan sigorta, reasiirans ve
emeklilik sirketleri.

« Borsa Istanbul piyasalarinda faaliyet gostermesine izin verilen; yetkili
miiesseseler, kiymetli madenler aract kurumlan, kiymetli maden tireti-
mi veya ticaretiyle istigal eden sirketler.

« 10/2/2005 tarihli ve 5300 sayth Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Kanununa gore kurulan lisansh depo igletmeleri ile 11/8/1982 tarih-
li ve 2699 sayili Umumi Magazalar Kanununa gore kurulan umumi
magazalar.

« Hak veya lisanslardan en az birine sahip olan medya hizmet saglay1-
c1 kuruluglar: karasal ortamdan ulusal televizyon yaymni yapma hakka,
uydu televizyon yayin lisansi, birden fazla ile yonelik olarak kablolu
televizyon yayin lisans.

2. Grup isletmeler i¢in bagimsiz denetime tabi olmanin genel sartlari;

Asagida sayilan mevzuatta yer alan ve sirkiilerin I. ve II. ekinde belirtilen
isletmeler diginda kalan ve agagidaki ti¢ 6l¢litten en az ikisinin esik degerlerini
art arda iki hesap doneminde agan igletmeler bagimsiz denetime tabi olacaktir.

* Aktif toplami1 150 milyon Tirk Lirasi

* Yillik net satig hasilat1 300 milyon Tiirk Lirast.

 Caligan says1 150 kisi

3. Grup isletmeler i¢in bagimsiz denetime tabi olma sartlars;

Asagida sayilan sermaye piyasasi araglari bir borsada veya tegkilatlanmug
diger piyasalarda islem gormeyen fakat SPK kapsaminda halka agik sayilan
ve yukaridaki {i¢ Olgiitten en az ikisinin esik degerlerini art arda iki hesap
doneminde agan girketler bagimsiz denetime tabi olacaktir.

* Aktif toplam1 30 milyon Tiirk Liras.
* Yillik net satig hasilat1 40 milyon Tiirk Liras:

+ Caligan sayis1 50 kist
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4. Grup isletmeler i¢in bagimsiz denetime tabi olma sartlars;

Asagida belirtilen ve (IT) sayil listede belirtilen girketlerden, asagidaki ti¢
olgiitten en az ikisinin egik degerlerini art arda iki hesap doneminde asanlar
bagimsiz denetime tabidir.

+ Aktif toplami1 60 milyon Tiirk Liras.
* Yillik net satig hasilat1 80 milyon Tiirk Liras:
+ Calisan says1 100 kisi

Mevzuatta yer alan 4. Grup isletmeler i¢in hangi sirketlerin bagimsiz
denetime tabi olacagmna istinaden II. sayili listeye haiz girketler agagida
belirtilmektedir.

+ Sermayesinin en az %251 kamu kurumu niteligindeki meslek kurulus-
larina, sendikalara, derneklere, vakiflara, kooperatiflere ve bunlarin iist
kuruluglarina dogrudan veya dolayl olarak ait olan girketler.

+ Yurt capinda giinliik olarak gazete yayimlayan sirketler.

+ Cagr1 merkezi sirketleri harig olmak iizere, 15/1/2004 tarihli ve 5070
say1l1 Elektronik Imza Kanunu, 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayil1 Elekt-
ronik Haberlesme Kanunu, 9/5/2013 tarihli ve 6475 sayili Posta Hiz-
metleri Kanunu ve 6102 sayili Kanunun 1525 inci maddesi kapsamin-
da Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu diizenleme ve denetimine
tabi olan girketler.

» Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan lisans, sertifika veya yetki
belgesi alip bu Kurum diizenlemelerine tabi olarak faaliyet gosteren
ve s0z konusu diizenlemeler uyarinca bagimsiz denetimden muaf tu-
tulmayan sirketler.

(I) sayil liste kapsaminda olanlar hari¢ olmak tizere;

a) Gayri faal olan veya faaliyetleri gegici olarak durdurulan veya iptal
edilmig olan (gerekli ana sézlesme degisiklikleri ve benzeri prosediir iglemleri
heniiz gergeklestirilmemis olanlar dahil) istirak ve sirketler hari¢ olmak
tizere, TMSF nin istirakleri ile miilga 4389 sayili Bankalar Kanunu ve 5411
sayili Kanun kapsaminda TMSF tarafindan denetimi ve yonetimi devralman
sirketler.

b) 8/6/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi Tegebbiisleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname kapsaminda faaliyet gosteren kamu iktisadi
tegebbiisleri ve bagl ortakliklari ile sermayesinin en az %50’si belediyelere
ait olan girketler.
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5. Bagimsiz denetim kapsaminda yer alan sirketlerin bagimsiz
denetimden ¢ikma sartlars;

Bagimsiz denetim yapmak zorunda olan sirketler, art arda iki hesap
doneminde ii¢ olglitten en az ikisine ait egik degerlerin altinda kaldiginda
ya da bir hesap doneminde bu olgiitlerden en az ikisine ait egik degerlerin
yiizde 20 veya daha fazla oranda altinda kaldig1 takdirde miiteakip hesap

doneminden itibaren bagimsiz denetim kapsamindan ¢ikarlar.

Esik degerleri belirlemede; aktit toplam ve yillik net satig hasilati etkili
olmakta ve bu esik degerleme de son iki yilin finansal tablolar1 ve galigan
sayisinda ise son iki yila ait ortalama ¢alisan sayist esas alinmaktadir. Egik
degerler belirlenirken sirketler bagli ortaklik ve Istirakleriyle birlikte dikkate
alinmaktadir. Bagli ortakliklar1 ve igtirakleri bulunan girketlerde; aktif
toplami ve yillik net satig hasilati bakimindan ana ortaklik ve bagl ortakliga
ait finansal tablolarda yer alan kalemlerin toplami (varsa grup igi iglemler
yok edilir), ¢aligan sayis1 bakimindan ise ana ortaklik ve bagh ortakhigin
son iki yila ait ortalama galigan sayilarinin toplanu dikkate alinr. Tstirakler
acisindan, istirake ait s6z konusu kalemler sirketin istirakteki hissesi oraninda
dikkate alinir.

1.3.1.1.2. It Denetim

I¢ denetim, bir igletmenin risk yonetimi, kurumsal yapi ve kontrol
stireglerini degerlendirerek bu siiregleri iyilestirmeyi amaglayan danigmanlik
ve denetim faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Wang vd., 2020). Ayrica, ig
denetim, isletme faaliyetlerine katkida bulunarak deger yaratmay1 hedefleyen,
objektif ve bagimsiz bir giivence ve danigmanlik sistemine dayali bir siiregtir.
Bu siireg, isletme yonetimine yon vermekte, aksakliklarr ve riskleri tespit
ederek bunlarin ¢6ziilmesine yardimer olmaktadir. I¢ denetim sonucunda
olugturulan raporlar ise iist yonetim ve denetim kurulu igin igletmenin
mevcut durumunu degerlendirmek ve gelecege yonelik planlar yapmak adina
kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, i¢ denetimin igletme yonetimi tarafindan
sahiplenilmesi gerekmekte, ¢linkii etkin karar alabilmek i¢in yOnetimin
isletmenin verimliligi ve etkinligi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi
onemlidir (Dogan, 2015:126). I¢ denetim, ayni zamanda bir kurulugun
operasyonlarina deger katmak ve gelistirmek i¢in tasarlanmig bagimsiz ve
objektif giivence ile danigmanlik faaliyetleri olarak da tanimlanabilir (Sultan,
2022). I¢ denetimin temel amaglar1 su sekilde siralanabilir (Tosun ve
Durmug, 2021; Turetken, vd, 2020; Roussy, vd, 2020):

« I¢ kontrollerin ve risk yonetimi siireglerinin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirme,
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+ Yasalara, diizenlemelere, politikalara ve prosediirlere uygunlugun
degerlendirilmest,

* Operasyonel verimlilik ve etkinlikte iyilegtirmeye acik alanlarin
belirlenmesi,

« Siireglerin iyilegtirilmesi ve risklerin azaltilmasi igin yonetime Oneri-
lerde bulunma

* Dolandiricilik ve usulsiizliiklerin 6nlenmesine ve tespit edilmesine
yardimci olmak

I¢ denetim fonksiyonlari, genellikle kurumun yonetim kurulunun denetim
komitesine veya bagka bir yonetim organina raporlama yapar ve bu siiregte
diger departmanlardan bagimsiz olarak nesnellik ve tarafsizlik ilkelerine sadik
kalir. T¢ denetim, kuruluglarin hedeflerine ulagmalarini saglamak, riskleri
yonetmek ve faaliyetlerinde hesap verebilirligi ile diirtistliigii stirdiirmek igin
kritik bir rol tistlenmektedir.

1.3.1.1.3. Kamu Denetimi

Kamu denetimi, Kamu Gozetimi Kurumu’na bagli olarak ¢alisan ve kamu
yararini gozeten bireylerin, kamu kurumlart ile 6zel sektordeki kuruluglart
denetledigi bir siiregtir. Bu denetim, kamunun ihtiyag duyabilecegi kanit,
bilgi ve belgeleri toplamak amaciyla yetkilendirilen kisiler tarafindan, kamu
ve Ozel sektor firmalarin uygunluk, finansal tablolar ve performanslarin
degerlendirmeyi amaglamaktadir (Dogan, 2015:126). Ayrica, kamu
denetimi, belirli belgelerin, kayitlarin veya bilgilerin halkin incelemesine
sunulmasi siireci olarak tanimlanabilir ve genellikle devlet kurumlari,
diizenleyici organlar veya diger kuruluglar tarafindan seftaflik, hesap
verebilirlik ve halkin bilgiye erisimini saglamak i¢in kullanilmaktadir (Lino
vd., 2022). Kamu denetiminin temel yonleri sunlardir (Li, 2020; Cordery
ve Hay, 2022; Otia ve Bracci, 2022):

Bilgiye Erigim: Kamu denetimi, vatandaglara kamu g¢ikarmna uygun
oldugu diistiniilen belirli belge ve kayitlara erigim imkani tanir. Bu belgeler,
hiikiimet raporlar1, diizenleyici bagvurular, ¢evresel etki degerlendirmeleri,
mali tablolar ve toplant1 tutanaklar1 gibi 6nemli bilgileri igerebilir, bu sayede
kamuya agiklik saglanir.

Agiklik ve Seffaflik: Kamu denetimi, kamu kurumlarinin faaliyetlerinde
agiklik ve seffaflik saglayarak vatandaglarin devletin eylem ve kararlarin
denetlemesine olanak tanir. Kurumlar, bilgileri kamuya agik hale getirerek,
hesap verebilirlik ilkesine ve demokratik degerlere bagliliklarini gostermis
olurlar.
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Yasal Gereksinimler: Kamu denetimi, bazi belgelerin ve kayitlarin yasal
zorunluluklar dogrultusunda kamuya agik hale getirilmesini saglar. Ornegin,
devlet kurumlari yasalar geregi biitge tahsisleri, yasa teklifleri ve diizenleyici
degisiklikler gibi belirli tiirdeki bilgileri halkin incelemesine sunmak
zorundadir.

Cevrimigi  Erigilebilirlik:  Teknolojinin  geligmesiyle Dbirlikte, bir¢ok
kurum kamu denetimini ¢evrimigi platformlar veya veri tabanlar araciligryla
sunmaktadir. Bu dijital erigim, denetim siirecini daha verimli hale getirir,
kamuya genig bir katihm imkani sunar ve bilgilerin erisilebilirligini artirir.

Gizlilik: Kamu denetimi, seffaflik saglarken, ayni zamanda ulusal
giivenlik, ticari sirlar veya diger hassas bilgilerin korunmasi adina gizliligi de
gozetmek zorundadir. Bu baglamda, belirli belgeler ve bilgiler, giivenlik ve
diger megru menfaatler adina kamuya agiklanmayabilir.

Halkin Katilimi: Kamu denetimi, paydaglarin ve vatandaglarin kamuya
ait bilgilere erisimini saglayarak, karar alma siire¢lerine katilimlarini tegvik
eder. Bu siireg, halkin ilgisini ¢eken konularda bilgilendirilmig geri bildirim
ve katilim almay1 kolaylagtirir, béylece demokratik katilim artar.

Sonug olarak kamu denetimi, seffaflik ve agikhigi tegvik ederek,
vatandaglarin bilgiye erisimini saglar ve kamu kurumlarinin faaliyetlerini
denetlemelerine olanak tanir. Bu siireg, hesap verebilirligi artirarak, kamu
kurumlarinin eylemleri ve kararlar iizerine giiven inga eder. Ayrica, halkin
katihmini saglayarak demokratik yonetigimi destekler ve vatandaglarin
giiglendirilmesine katkida bulunur. Kamu denetimi, kuruluglarin megruiyetini
ve kamu giivenini pekistirirken, bilgiye erigim ve gizliligin dengelenmesiyle
de demokratik degerlere baglihig: stirdiiriir (Dogan, 2015:126).

1.3.1.2. Amaglara Giore Denetim Tiirler

Amaglara gore denetimin tiirleri; finansal tablolar denetimi, uygunluk
denetimi ve faaliyet denetimi olarak ele alinmaktadir.

1.3.1.2.1. Finansal Tablolar Denetimi

Finansal tablolar denetimi, bir isletmenin mali tablolarinin belirlenmis
kriterlere (uluslararasi muhasebe standartlari, yerel diizenlemeler ve sektorel
gereklilikler) uygunlugunun sistematik olarak incelenmesi siirecidir.
Uluslararas1 Denetim Standartlar1 Kurulu (IAASB) bu siireci, “bagimsiz
bir denetginin finansal raporlarin dogrulugunu, tamhigini ve diizenleyici
gergeveye uygunlugunu degerlendirmesi” olarak tanimlamaktadir (IAASB,
2022).
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Finansal tablolar denetimi, bir firmanin finansal tablosunun 6nceden
belirlenmig Olgiitlere uygun sekilde hazirlamp ya da hazirlanmadiginin
incelenmesidir. Diger bir tanima gore finansal tablolar denetimi; bir
kurulugun mali tablolarinin bagimsiz bir denetgi tarafindan dogru, giivenilir
ve ylrirliikteki muhasebe standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak
hazirlandiklarindan emin olmak igin incelenmesidir. Mali tablo denetiminin
temel amaci; hissedarlar, yatinmcilar, borg verenler ve diizenleyiciler gibi
paydaslara, kurulug tarafindan sunulan mali bilgilerin biitiinliigii konusunda
giivence saglamaktir (Werner 2021).

Modern denetim yaklagimlari, geleneksel uygunluk denetiminin 6tesinde
¢ temel islev iizerinde durmaktadir:

* Dogruluk: Finansal verilerin matematiksel ve mantiksal tutarlilig
+ Gegerlilik: Tslemlerin ger¢ek ekonomik faaliyetleri yansitmast

+ Sunum: Finansal bilgilerin anlagilir ve seffat sekilde raporlanmas:
(Power, 2023)

+ Temel giivence saglama iglevine ek olarak giincel aragtirmalar, finansal
denetimin su amaglar1 da kapsadigini gostermektedir:

+ Kurumsal yonetigim mekanizmalarinin etkinligini degerlendirme
+ Finansal dolandiricilik risklerini tespit etme

« Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal verilerin entegrasyonunu in-
celeme (Cohen ve Simnett, 2023)

Mali tablo denetiminin temel yonleri su 6zellikleri igerir: (Muydinov ve
Mamazhonov, 2021; Lu vd, 2024, TAASB, 2021, PCAOB, 2020, SEC,
2019, IFAC, 2022).

Planlama: Finansal tablolar denetiminin temel tagini olugturan planlama
agamasi, denetginin igletmenin mali raporlarinin giivenilirligini saglamak
tizere stratejik bir yol haritasi olusturdugu kritik bir siiregtir. Bu agamada
denetgi 6ncelikle sirketin faaliyet yapisini, sektorel dinamikleri ve uygulanan
muhasebe standartlarini  analiz  ederek denetim  kapsamini  belirler.
Ozellikle UFRS/TMSK gibi finansal raporlama standartlarina uyumun
degerlendirilmesi, 6nemli hesap kalemlerinin ve riskli iglem siniflarinin
tespiti planlamanin odak noktalarini olugturur. Denet¢i ayrica onceki yil
denetim bulgularini, sektore 6zgii riskleri (6rnegin enflasyon muhasebesi
gereklilikleri) ve isletmenin i¢ kontrol yapisini degerlendirerek 6nemlilik
esiklerini belirler ve uygun denetim prosediirlerini seger. ISA 300 standardina
uygun olarak gelistirilen bu detayli plan, hem denetim kaynaklarinin etkin
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dagilimini saglar hem de finansal tablolarda 6nemli yanlishk risklerinin
sistematik gekilde ele alinmasina olanak tanir. Bu kapsamli hazirlik siireci,
denetimin sonraki agamalarinin verimliligi ve etkinligi agisindan belirleyici
rol oynar.

Risk Degerlendirmesi: Finansal tablolar denetiminin en kritik
agamalarindan biri olan risk degerlendirme siirecinde, denet¢i mali tablolarda
onemli yanhs beyan risklerini sistematik olarak tespit eder. Bu kapsaml
degerlendirme ii¢ temel boyutu igerir: Oncelikle, isletmenin operasyonel
yapis, sektorel dinamikler ve makroekonomik gevre analiz edilerek finansal
raporlamayi etkileyebilecek digsal faktorler belirlenir. Tkinci olarak, muhasebe
sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligi degerlendirilerek finansal
bilgilerin dogrulugunu tehdit edebilecek igsel zayifliklar tespit edilir. Son
olarak, ozellikle tahmin ve yargi gerektiren varlik degerleme, karsihik
ayirma gibi 6nemli hesap kalemleri ile biiyiik hacimli ve olagandist islemler
ozel incelemeye tabi tutulur. Bu analizler, UFRS/TMSK gibi gegerli
tinansal raporlama standartlar1 ¢ergevesinde yliriitiiliir ve denetginin sinirh
kaynaklarini en riskli alanlara odaklamasini saglayarak denetimin etkinligini
artirir.

Denetim Prosediirleri: Finansal tablolar denetiminin temelini olusturan
kanit toplama siirecinde, denet¢i mali tablolarda yer alan bilgilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak amaciyla gesitli denetim prosediirleri
uygular. Bu kapsamda, 6ncelikle muhasebe kayitlarinin orijinal belgelerle
uyumlulugunu test ederek iglemlerin gercekligini ve tamhgmni kontrol
eder. Ugiincii taraflardan alinan teyitlerle (banka bakiyeleri, alacak ve borg
dogrulamalar1 gibi) varlik ve yiikiimliiliikklerin varhigini ve degerlemesini
bagimsiz kaynaklarla dogrular. Analitik prosediirler uygulayarak finansal
verilerdeki beklenmedik dalgalanmalar1 ve tutarsizhiklar1 tespit ederken,
maddi dogruluk testleriyle varliklarin fiziksel varligini ve durumunu yerinde
kontrol eder. Bu prosediirler, Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (ISA)
uyarinca tasarlanir ve finansal tablolardaki her 6nemli kalemin makul bir
sekilde sunulduguna dair yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmeyi amaglar.

I¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi: Finansal tablolar denetiminde ig
kontrollerin ~ degerlendirilmesi, denetginin uygulayacagi prosediirlerin
kapsam ve yogunlugunu belirleyen kritik bir agamadir. Denetgi, COSO i¢
kontrol entegre gergevesi dogrultusunda; kontrol ortaminin yeterliligini,
risk degerlendirme siireglerini, kontrol faaliyetlerinin tasarim ve igleyisini,
bilgi ve iletisim sistemlerini, izleme mekanizmalarini kapsaml sekilde
analiz eder. Ozellikle finansal raporlama siireglerindeki anahtar kontrollerin
(yetki ve onay siiregleri, hesap kapatma prosediirleri, otomatik kontroller
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vb.) etkinligini test ederek, i¢ kontrollere giiven diizeyini belirler. Bu
degerlendirme sonucunda, i¢ kontrollerin zayif oldugu alanlarda daha
kapsamli maddi testler uygulanirken, giiglii kontrol ortamlarinda 6rneklem
biiyiikliikleri optimize edilir. Bu yaklagim, denetim kaynaklarinin etkin
kullanimini saglarken, finansal tablolardaki 6nemli yanliglik risklerinin makul
diizeyde tespit edilmesini garanti altina alir.

Denetim  Kaniti:  Finansal tablolar denetiminin temel dayanagim
olusturan denetim kanit1 toplama siireci, denetginin mali tablolara iliskin
goriigiinii destekleyecek yeterli ve giivenilir veri elde etmesini saglar. Bu
kapsamda denetgi, ISA 500 “Denetim Kamit1” standardina uygun olarak;
varlik ve yiikiimliiliiklerin varligini ve miilkiyetini, iglemlerin gergeklesme
tarihini, tutarlarin dogrulugunu ve sunum ve agiklamalarin uygunlugunu
kanitlayacak veriler toplar. Kanit niteligi agisindan, yazili belgeler, tiglincii
sahis teyitleri ve fiziksel incelemeler gibi digsal kaynaklardan elde edilen
kanitlar, i¢sel kaynaklara gore daha giivenilir kabul edilir. Denetgi, 6nemlilik
ve risk degerlendirmesi gergevesinde toplanan kanitlarin, finansal tablolarin
tiim 6nemli yonleriyle gergegi yansittigi konusunda makul giivence saglayacak
nitelikte ve miktarda olmasini saglar. Bu siireg, denetim goriisiiniin nesnel ve
bagimsiz temelini olugturarak paydaslarin finansal bilgilere giivenini artirir.

Onemlilik ve Onem: Finansal tablolar denetiminde énemlilik kavramu,
denetginin profesyonel muhakemesini yansitan stratejik bir belirleyicidir.
Denetgi, ISA 320 “Onemlilik” standardina uygun olarak, niceliksel ve
niteliksel faktorleri birlikte degerlendirerek su adimlari izler: Oncelikle,
finansal tablonun kullanicilarimin  (yatirnmeilar, kreditorler, diizenleyici
kurumlar vb.) karar alma siireglerini etkileyebilecek hata egiklerini belirler. Bu
belirlemede genellikle karin %5-10u, varliklarin %1-2’si veya gelirin %0.5-
1’1 gibi sektorel kistaslar kullanilir. Niteliksel agidan ise, yasal diizenlemelere
aykarilik, yonetim tazminatini etkileyen kalemler veya stratejik boliim
performanslart gibi faktorler degerlendirilir. Denetgi bu esikleri, denetim
planlamasindan  6rneklem seg¢imine, bulgularin  degerlendirilmesinden
raporlama kararlarina kadar tiim siireglerde kilavuz olarak kullamir. Onemlilik
belirlemedeki bu titiz yaklagim, denetim kaynaklarinin optimal kullanimini
saglarken, finansal tablo kullanicilarinin yamltilma riskini de minimize eder.

Iletigim ve Raporlama: Finansal tablolar denetiminin tamamlanmasinin
ardindan, denetgi elde ettigi denetim bulgularini igletme yonetimine ve
gerekli goriildiigi durumlarda denetim komitesine veya yonetim kuruluna
sunar. Bu iletim, denetim siirecinin seffafligi ve hesap verilebilirligi agisindan
onemli bir agamayr olugturur. Denetgi, denetim ¢alismalar1 sonucunda,
finansal tablolarin gegerli finansal raporlama gergevesine uygun olarak tiim
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onemli yonleriyle gergegi diirtist bir bigimde yansitip yansitmadigina iliskin
goriisiinii igeren bir denetim raporu diizenler. S6z konusu rapor, finansal
tablolarin giivenilirligini artirmakta ve finansal bilgi kullanicilarinin saglikl
kararlar almasina katki saglamaktadur.

Sonug olarak, finansal tablolar denetimi, kuruluglarin sundugu mali
bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini artirarak paydaglarin finansal
raporlama siirecine olan giivenini pekisgtiren kritik bir mekanizmadir.
Ancak, bu siirecin etkin bir gekilde yiiriitiilmesi, denetginin bagimsizligin
koruyabilmesiyle dogrudan iligkilidir. Bagimsizligin siirdiiriilmesi, kamu
yararma hizmet sunan denetgilerin gorevlerini objektif bigimde yerine
getirebilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte, denetim
stirecine iligkin zaman kisitlari, miisteri beklentileri ve farkli paydaglardan gelen
baskilar, denetgi bagimsizhigini tehdit eden unsurlar arasinda yer almaktadur.
Bu durum, denetim kalitesinin stirdiiriilebilirligini zorlagtirmakta ve denetim
stirecine yonelik gesitli yapisal zorluklar1 beraberinde getirmektedir (Meini,
2022:1207). Dolaysiyla, finansal tablolar denetiminin hem kurumsal
giiveni artiran iglevini siirdiirebilmesi hem de bagimsiz ve kaliteli bir gekilde
yiiritiilebilmesi i¢in, denetim ortaminin etik ilkelere, mesleki standartlara ve
kurumsal denetime elverigli bi¢imde yapilandirilmas: gerekmektedir.

1.3.1.2.2. Uyguniuk Denetimi

Uygunluk denetimi, igletmelerin finansal islem ve faaliyetlerinin,
yasama organt ya da igletme yonetimi tarafindan belirlenen kural, yontem
ve mevzuata uygun olarak yuriitiilip yiritiilmedigini degerlendirmeyi
amaglayan bir denetim tiiriidiir. Bu denetim tiirii, 6zellikle kamu otoriteleri
tarafindan belirlenen yasal diizenlemelere kargi isletmelerin uyum diizeyini
Olgmekte kritik bir rol oynamaktadir. Uygunluk denetimi kapsaminda, bir
firmanin muhasebe kayitlarinin ve finansal uygulamalarinin, ilgili yasa ve
yonetmeliklere uygun gekilde yiiriitiilip yiriitilmedigi incelenmektedir.
Ornegin, vergi dairesinin isletmelerin vergi mevzuatina uygun davramp
davranmadigini aragtirmasi, uygunluk denetimine somut bir 6rnek tegkil
etmektedir (Yilmaz, 2022:44). Bu yoniiyle uygunluk denetimi, yalmzca
mali tablolarin dogrulugunu degil, aym1 zamanda yasal yiikiimliiliklerin

yerine getirilip getirilmedigini de degerlendirmeye olanak tanur.

Uygunluk denetimi, yalmzca finansal iglemlerle sinirli kalmayip, aym
zamanda bir kurulugun genel operasyonlarinin, siireglerinin, prosediirlerinin
ve uygulamalarinin gegerli yasal diizenlemelere, kurum politikalarina,
sozlegme hiikiimlerine ve i¢ standartlara uygunlugunu sistematik bigimde
inceleyen kapsamli bir denetim faaliyetidir. Bu denetim tiirii, kurumsal
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faaliyetlerin hem dig diizenlemelere hem de i¢ politikalara ne 6l¢iide uyum
sagladigin1 degerlendirmeye yonelik olarak yiiriitiilmektedir. Uygunluk
denetiminin temel amaci, kuruluglarin tabi olduklar: yasal ve diizenleyici
gerekliliklere, i¢ politika ve prosediirlere uygun hareket edip etmedigini
tespit etmek ve olasi risk alanlarini ortaya koymakur (Bonful vd., 2020). Bu
yoniiyle uygunluk denetimi, hem yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
giivence altina almakta hem de kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaktadir. Uygunluk denetiminin temel yonleri su Ozellikleri igerir:
(Bonful vd., 2020; Breger vd, 2020; Pandiangan vd, 2024).

Kapsam Tanimi: Uygunluk denetiminin kapsami, kurulugun tabi oldugu
yasal, diizenleyici ve sozlesmeye dayali yiikiimliiliiklerin gergevesinde
belirlenmektedir. Bu kapsam, sektore 6zgii diizenlemeler, kamu otoriteleri
tarafindan  belirlenen  hiikiimet mevzuati, kurulugun taraf oldugu
sozlesmelerden dogan yiikiimliiliikler ile i¢ politika ve prosediirleri igerebilir.
Denetimin etkin bir gekilde yiiriitiilebilmesi igin bu yiikiimliiliiklerin
agtk¢a tanimlanmasi ve denetim planinin bu dogrultuda sekillendirilmesi
gereklidir. Boylece denetim siireci, kurulugun yasal ve kurumsal standartlara
uygunlugunu sistematik bi¢imde degerlendirmeye olanak tanur.

Risk Degerlendirmesi: Uygunluk denetimisiirecinde risk degerlendirmesi,
denet¢inin potansiyel uyumsuzluk alanlarini 6nceden belirlemesi ve denetim
prosediirlerini bu dogrultuda 6nceliklendirmesi agisindan kritik bir adimdir.
Bu degerlendirme hem diizenleyici ortamin genel yapisinin hem de
denetlenen kurulusun kontrol ortaminin detayl bir analizini kapsar. Ozellikle
yiksek risk barindiran siireglerin tespit edilmesi, kaynaklarin daha etkin
kullanilmasini ve denetimin odakli bigimde vyiiriitiilmesini saglar. Boylece
denetim faaliyetinin hem etkinligi hem de dogruluk diizeyi artirilmg olur.

Denetim Planlamasi:  Uygunluk denetiminin bagarili  bir  gekilde
yuriitiilebilmesi igin, denet¢i tarafindan ayrintili bir denetim plan
olusturulmast gerekmektedir. Bu plan, denetimin amaglarini, kapsamini,
kullanilacak yontemleri ve zaman ¢izelgesini agik bigimde ortaya koyar.
Ayrica, denetim sirasinda degerlendirilecek spesifik uygunluk gereklilikleri ile
uygulanacak denetim prosediirleri de planin bir pargasi olarak belirlenir. Bu
sistematik yaklagim, hem denetim siirecinin disiplinli bi¢imde yonetilmesini
saglar hem de raporlama agamasinda elde edilen bulgularin gegerliligini
artirir.

Belge Incelemesi: Uygunluk denetiminde belge incelemesi, kurulusun
yasal ve diizenleyici gerekliliklere ne derece uydugunu degerlendirmek
amaciyla yiiriitiilen temel bir faaliyettir. Bu siiregte, ilgili belgeler, sozlesmeler,
i¢ politika metinleri, mali kayitlar, personel dosyalari, ruhsat ve izin belgeleri
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gibi bir¢ok dokiiman denet¢i tarafindan sistematik olarak incelenir. Belge
incelemesi, sadece mevcut uygulamalarin mevzuatla ne kadar ortiigtiigiini
ortaya koymakla kalmaz; ayn1 zamanda eksik veya zayif yonlerin tespitine de
olanak tanur.

Test Etme ve Degerlendirme: Uygunluk denetimi kapsaminda
gerceklestirilen test etme ve degerlendirme faaliyetleri, belirli siireglerin
ve kontrollerin uygulamada ne derece etkin ve tutarli sekilde islediginin
Ol¢iilmesini hedefler. Denetgi, belirli kontrol noktalari iizerinde 6rneklem
testleri uygulayarak, sistematik uyumun diizeyini degerlendirir ve olast
sapmalar1 tespit eder. Buagama, denetimin kanita dayali bir temele oturmasini
saglar ve elde edilen bulgularin giivenilirligini artirir. Boylece, yonetim
birimlerine sunulacak Onerilerin saglam verilere dayanmasi miimkiin hale
gelir.

Sonug olarak, uygunluk denetimi; kuruluslarin faaliyetlerinin yasal,
diizenleyici ve kurumsal gerekliliklere ne 6l¢iide uydugunu sistematik bigimde
degerlendiren 6nemli bir denetim tiiridiir. Denetimin kapsaminin dogru
tanimlanmasi, risklerin etkili bir sekilde degerlendirilmesi, planlamanin
titizlikle yapilmasi ve belge inceleme ile test etme siireglerinin saglikl
yiriitiilmesi, uygunluk denetiminin giivenilirligini ve etkililigini dogrudan
etkilemektedir. Bu kriterlerin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi hem
kurumsal sorumlulugun artirilmasina hem de i¢ kontrol mekanizmalarinin
giiglendirilmesine katki saglamaktadir.

1.3.1.2.3. Faaliyet Denetimi

Isletmelerin belirlenen amaglarina ulagip ulasmadigim ve isletmelerin
verimlilik diizeylerini belirlemek igin faaliyet sonuglarinin Olgiilmesi ve
degerlemesi seklindeki denetim tiiriidiir. Bu denetim tiirii firmanin ig akigini,
organizasyon yapisini ve yonetim performansinin tespit edilmesinde etkilidir.
Firmalarin pazarlama, finans, insan kaynaklari, arastirma gelistirme, satin
alma boliimlerinin igletme politikasina uygun davranip davranmadig: ve bu
durumun incelenmesi faaliyet denetiminin konusudur. Faaliyet denetimi
oncelikle firma yonetiminin etkinlik ve performansini degerlendirmede
etkilidir. Yani faaliyet denetimi, denetlenen belirli alan veya etki alanina
bagh olarak cesitli baglamlarda kullanilabilen bir terimdir. Genel olarak
bir faaliyet denetimi; bir kurulug igindeki belirli bir stirecin, islevin veya
alanin verimliligini degerlendirmek igin sistematik olarak incelenmesini ve
degerlendirilmesini igerir. (Uysal ve Durmug, 2020).

Faaliyet denetimi, isletmelerin belirlenen amaglara ulagip ulasmadigini ve
taaliyetlerinin ne Olgiide verimli yiiriitiildigiinii belirlemek amaciyla yapilan
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sistematik bir inceleme siirecidir. Bu denetim tiirdi, yalnizca mali sonuglara
degil, ayn1 zamanda igletmenin ig akig siireglerine, organizasyon yapisina ve
yonetim performansina odaklanarak daha kapsamli bir degerlendirme sunar.
Pazarlama, finans, insan kaynaklari, aragtirma-gelistirme ve satin alma gibi
cesitli islevsel birimlerin, igletme politikalariyla uyumlu hareket edip etmedigi
faaliyet denetiminin temel inceleme alanlar1 arasinda yer alir. Bu yoniiyle
faaliyet denetimi, yonetim etkinliginin ve organizasyonel performansin
nesnel kriterlerle degerlendirilmesinde Onemli bir aragtir. Denetimin
kapsamu, belirli bir stire¢ ya da iglevle sinirli olabilecegi gibi, tiim kurumsal
yapiyt kapsayacak sekilde genisletilebilir. Uysal ve Durmus da belirttigi
tizere, faaliyet denetimi, denetlenen alanmin niteligine bagh olarak ¢esitli
baglamlarda uygulanabilen esnek bir denetim tiiriidiir (Uysal ve Durmus,
2020). Ayrica, faaliyet denetimleri yalnizca geriye doniik degerlendirmelere
degil, gelecekteki performans artiglarina yonelik iyilestirme Onerileri sunarak
yonetsel karar alma siireglerine de katki saglamaktadir (Arens vd., 2014;
Sawyer vd., 2019).

Faaliyet denetimlerine agagida siralanan denetimler 6rnek olarak
verilebilir: (Uysal ve Durmug, 2020; Abdumannonovna, 2024; Arens vd.,
2014; Sawyer vd., 2019).

Operasyonel Faaliyet Denetimi: Operasyonel faaliyet denetimi, bir
kurulugun igindeki operasyonel siireglerin, ig akiglarinin ve genel islevlerin
gozden gegirilmesini ve iyilegtirilmesini amaglar. Bu denetim tiirii, iiretim
stiregleri, tedarik zinciri yonetimi, miisteri hizmetleri operasyonlar: ve idari
iglevler gibi farkli alanlar1 kapsayabilir. Denetginin amaci, bu stireglerin
etkinligini artirmak, verimliligi saglamak ve organizasyondaki potansiyel
tyilestirme firsatlarini belirlemektir. Ayrica, bu tiir denetimler igletmenin
genel performansini artirarak, kaynaklarin daha verimli kullanimini tegvik
eder.

Pazarlama Faaliyeti Denetimi: Pazarlama faaliyet denetimi, bir kurulugun
pazarlama stratejilerinin  ve faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmeye
yonelik bir siiregtir. Bu denetim, marka bilinirligi, misteri kazanimi ve
satig bityiimesi gibi hedeflere ulagmada pazarlama kampanyalarinin, reklam
stratejilerinin, sosyal medya etkilesimlerinin ve pazar aragtirmalarinin nasil
bir rol oynadigini analiz eder. Denetgi, pazarlama faaliyetlerinin isletmenin
genel hedeflerine ne kadar katki sagladigini belirler ve stratejilerin bagarisini
artirmaya yonelik onerilerde bulunur.

Uyumluluk  Faaliyeti Denetimi: Uyumluluk faaliyeti denetimi,
kuruluglarin ~ diizenleyici  gerekliliklere, endiistri standartlarina  ve i¢
politikalarina ne derece uydugunu incelemeye yonelik bir denetim tiirtidiir.
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Bu denetim, yasal ve diizenleyici ¢ergevelere uyumu saglamak amaciyla girket
igcindeki belgeler, stiregler, prosediirler ve kontrollerin gozden ge¢irilmesini
igerir. Ayrica, uyumsuzluk risklerini azaltmak i¢in yapilan bu denetim,
organizasyonlarin yasal sorumluluklarini yerine getirerek, potansiyel hukuki
risklere karg1 koruma saglar.

Mali Faaliyet Denetimi: Mali faaliyet denetimi, bir kurulugun mali
islemlerinin  dogrulugunu, biitiinliigiinii ve muhasebe standartlarina
uygunlugunu saglamaya yonelik bir denetim tiiriidiir. Bu denetim, finansal
tablolar, gider raporlari, bor¢ ve alacak hesaplari, biitge tahsisleri veya
yatirrm faaliyetleri gibi belirli mali islemleri kapsamaktadir. Denetginin
amaci, igletmenin mali siireglerinin dogru ve giivenilir oldugundan emin
olmak, muhasebe ilkelerine uygunlugunu degerlendirmek ve herhangi bir
mali hatay tespit etmektir.

Bilgi Teknolojisi (BT) Faaliyet Denetimi: Bilgi Teknolojisi (BT) faaliyet
denetimi, bir kurulugun BT sistemlerinin, altyapisinin ve operasyonlarinin
etkinligini, giivenligini ve uyumlulugunu degerlendirmeyi hedefler. Bu
denetim, BT siireglerinin, veri yonetimi uygulamalarinin, siber gtivenlik
onlemlerinin ve BT politikalarina uygunlugun gozden gegirilmesini igerir.
Denetgi, BT sistemlerinin hem etkinligini hem de giivenligini degerlendirerek,
kurulugun dijital varliklarini koruyacak stratejiler gelistirilmesine yardimei
olur.

Insan Kaynaklar1 (IK) Faaliyet Denetimi: Insan kaynaklari faaliyet
denetimi, bir kurulugun insan kaynaklar1 uygulamalarimnin, politikalarinin
ve prosediirlerinin yasal diizenlemelere, i¢ yonergelere ve endiistri
standartlarina uygunlugunu inceleyen bir denetim tiiriidiir. Bu denetim, ige
alim siireglerinden galigan performans yonetimine, egitim programlarindan
cesitlilik ve katilim girisimlerine kadar bir¢ok IK faaliyetini kapsar. Denetgi,
IK uygulamalarinin organizasyonun ihtiyaglarina uygun olup olmadigini
degerlendirerek, etkinlikleri artirmaya yonelik onerilerde bulunur.

Ozetle, faaliyet denetimi, bir kurulus igindeki belirli faaliyet veya islevlerin
performansini, verimliligini, uyumlulugunu ve etkililigini degerlendirmeye
yonelik ayrintili bir inceleme stirecidir. Bu denetim tiirii, kurulusun genel
hedeflerine ve onceliklerine, ayrica denetlenen spesifik alana bagh olarak
degisen kapsam ve odaklarla yiriitiliir. Faaliyet denetiminin amaci,
organizasyonel siireglerin iyilestirilmesi i¢in potansiyel alanlarin belirlenmesi
ve stratejik hedeflerle uyumlu bir sekilde organizasyonel performansin
artirilmasidir (Uysal ve Durmug, 2020).
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1.3.2. Denetim teorileri

Bu galigmada, denetim teorileri, planli davranug teorisi, atif teorisi, vekalet
teorisi, polis teorisi, bilgi teorisi, sigorta hipotezi teorisi, kredi giivenilirligi
teorisi, kurumsal teori ve diizenleyici yakalama teorileri baglklart altinda
ele alinmigtir. Her bir teori, denetim siireglerinin farkli yonlerine 11k
tutarak, denetim uygulamalarinin kapsamini, etkinligini ve giivenilirligini
degerlendirmeyi amaglar.

1.3.2.1. Planly davrams teorisi

Planli Davranig Teorisi, bireylerin inanglarini ve davramiglarini birbirine
baglayan 6nemli bir teorik gergeve sunmaktadir. Bu teori, insanlarin belirli bir
davranis1 gergeklestirme niyetlerini anlamaya yonelik olarak geligtirilmistir ve
bireylerin motivasyonlarinin, davraniglarinin sonuglari iizerindeki etkilerini
tahmin etmeyi amaglar (Ahadiansyah vd., 2019:2). Planh Davranis Teorisi,
denetgilerin etik karar alma siireglerini, denetim standartlarina uyumu ve
gorev performanslarini anlamak igin etkili bir ara¢ olarak kullanilabilir. Bu
teort, 6zellikle denetgilerin tutumlarini, 6znel normlarini ve algilanan davranig
kontroliinii inceleyerek, denetim stireglerindeki kararlarin ve eylemlerin nasil
sekillendigini anlamaya ¢aligir. Ajzen (1991), teorinin temel bilegenlerini su
sekilde tanimlamaktadir:

Davranigsal Niyet: Davranigsal niyet, bir davramigin en dogrudan
yordayicist olarak kabul edilir. Bireyin, belirli bir davranisi gergeklestirme
konusundaki niyeti, o davranmig1 gergeklestirmeye ne kadar hazir oldugunu
yansitan 6nemli bir gostergedir. Bu niyet, bireyin tutumlarindan, 6znel
normlardan ve algilanan davranig kontroliinden etkilenir. Yani, bir kisi, belirli
bir davranig1 sergilemeye yonelik niyetini olustururken, o davraniga karg
duydugu tutum (olumlu ya da olumsuz), ¢evresindeki insanlarin beklentileri
(6znel normlar) ve davramgi gergeklestirme konusunda kendine duydugu
giiven (algilanan davranig kontrolii) gibi faktorler dogrudan etkili olur. Bu
baglamda, davranigsal niyet, bireyin gelecekteki davraniglarini tahmin etmek
i¢cin merkezi bir rol oynar, ¢linkii niyet, bireyin o davranig1 gergeklestirme
konusunda ne kadar motive oldugunu ve ne kadar hazirlikli oldugunu ortaya
koyar.

Davraniga Yonelik Tutum: Bu bilegen, bireyin davranig1 gergeklestirmeye
iligkin genel degerlendirmesini (olumlu veya olumsuz) ifade eder. Davranigin
olas1 sonuglarma ve bu sonuglarin degerlendirilmesine iligkin inanglari igerir.
Davraniga yonelik daha olumlu bir tutum, onu gergeklestirme niyetinin
olugma olasiligini artirir.
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Oznel Normlar: Oznel Normlar, bir bireyin belirli bir davranist
gergeklestirme veya ger¢eklestirmeme konusunda algiladigi sosyal bask: veya
etkidir. Bagka bir deyisle, 6znel normlar, bireyin ¢evresindeki 6nemli kisilerin,
toplumsal gruplarin veya organizasyonlarin beklentilerini ve bu beklentilere
uyma gerekliligini hissetmesini ifade eder. Bu sosyal baskinin giicii, bir
kiginin davramgimni gergeklestirmeye yonelik niyetinin olugma olasiligini
artirabilir. Eger bir kisi, ¢evresindeki kisilerden veya topluluklardan, belirli
bir davranigt sergilemesi konusunda giiglii bir beklenti duyuyorsa, bu,
o davramgi gergeklestirmeye yonelik niyetini kuvvetlendirebilir. Oznel
normlar; normatif inanglar ve uyma motivasyonu bilegenlerinden olugur.
Normatif Inanglar: Bireyin, gevresindeki 6nemli diger bireylerin veya
gruplarin, belirli bir davranigi gergeklestirmesi gerektigine dair inanglaridir.
Kigi, ¢evresindekilerin ne yapmasi gerektigine dair fikirler edinir ve bu
fikirler, onun davramiglarini etkileyebilir. Uyma Motivasyonu: Bireyin, bu
normatif inanglara uymanin ne kadar 6nemli oldugunu diigiindiigiidiir. Yani,
birey, toplumsal veya grup baskilarina ne kadar deger veriyorsa, o kadar
uyma motivasyonuna sahip olur ve bu da davranigsal niyetlerini sekillendirir.

Algilanan Davramigsal Kontrol: Algilanan davramigsal kontrol; bireyin
belirli bir davranigi gerceklestirme konusunda kargilastigi engellerin veya
kolayliklarin farkinda olup, bu engelleri agma konusunda kendine duydugu
giiveni ifade eder. Bu bilegen, bireyin belirli bir davranigi gergeklestirme
stirecinde kargilagabilecegi zorluklar1 veya kolaylastirict faktorleri nasil
algiladigryla ilgilidir. Birey, davranisi yerine getirmek igin gerekli kaynaklara,
becerilere ve firsatlara sahip oldugunu diigiindiigiinde, algilanan davranigsal
kontroliin yiiksek oldugunu hisseder. Ayrica, bu kontroliin algilanmasi,
davranisin gergeklestirilmesinde kargilagilan engellerin iistesinden gelebilme
yetenegiyle ilgili inanglar1 da igerir. Algilanan davranigsal kontrol, bireyin
davranigini gergeklestirip gerceklestirmemesi konusunda 6nemli bir etkendir.
Eger bir birey, belirli bir davranis1 yerine getirme konusunda zorluklar yagasa
da bu engelleri agabilecegine inantyorsa, o davranist gergeklestirmeye yonelik
daha giiglii bir niyete sahip olur. Ornegin, denetgiler igin, belirli bir denetim
prosediiriinii uygulamanin zorluklar1 hakkinda inanglar, bu prosediirleri
yerine getirme niyetini dogrudan etkileyebilir. Yiiksek algilanan davranigsal
kontrol, bireyin davramigsal niyetini giiclendirirken, diigiik algilanan
davranigsal kontrol, niyetin zayiflamasina yol agabilir.

Gergek Davranigsal Kontrol: Gergek davramigsal kontrol, bireyin belirli
bir davranigi gergeklestirme veya ger¢eklestirmeme konusunda kargilagtig
engeller tizerinde ne kadar kontrol sahibi oldugunu ifade eder. Bu kontrol,
bireyin davranigini kolaylagtiran veya engelleyen hem ig¢sel hem de digsal
faktorler iizerinde sahip oldugu giigle ilgilidir. Igsel faktorler, bireyin kisisel
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yetenekleri, bilgi diizeyi veya motivasyonu gibi unsurlar olurken; digsal
faktorler, gevresel kosullar, toplumsal baskilar veya mevcut kaynaklar gibi
digsal etkiler olabilir. Gergek davranigsal kontrol, bireylerin kargilagtiklart
engelleri agma veya firsatlart degerlendirme konusundaki etkinliklerini
belirleyen kritik bir faktordiir. Bu kavram, saglik psikolojisi, tiiketici
davranigi, gevre psikolojisi ve Orgiitsel davranig gibi gesitli alanlarda genis bir
uygulama alanina sahiptir. Gergek davranigsal kontrol, 6zellikle davraniglart
degistirmeyi amaglayan miidahaleleri tasarlarken 6nemli bir bilesen olarak
kullanilir. Ornegin, bir organizasyon, ¢aliganlarinin verimli ¢alisabilmesi igin
gerekli kaynaklar1 ve destekleri sagladiginda, ¢alisanlarin ig performanslarina
yonelik daha yiiksek ger¢ek davramigsal kontrol algisi gelistirmelerine
yardimcr olabilir. Benzer gekilde, tiiketici davraniglarini anlamak ve tahmin
etmek i¢in de bu kontrol faktorleri goz ontinde bulundurularak daha etkili
stratejiler gelistirilir.

Planli Davramig Teorisi'ne gore, bir bireyin belirli bir davranisi
gergeklestirme niyeti, o davraniga yonelik tutumlarin ve 6znel normlarin
olumlu olmast ile dogrudan iligkilidir. Yani, bir kisi bir davranisa karsi olumlu
bir tutuma sahipse ve gevresindeki 6nemli kisiler de bu davranis1 yapmalarini
bekliyorsa, o davranigi gergeklestirme niyeti artar. Bunun yani sira, bireyin
davranig lizerinde ne kadar algilanan kontrol sahip oldugu da niyetin giiciinii
etkileyen 6nemli bir faktordiir. Eger birey, davranisi gergeklestirebilecegine
inantyorsa ve engellerin tstesinden gelebilecegini diisiiniiyorsa, o davranig
gergeklestirme niyeti daha giiglii olacaktir.

Planl Davranig Teorisi; niyetin, ger¢ek davranigi tahmin etmede 6nemli
bir rol oynadigini savunur. Bu baglamda, bireylerin belirli bir davranig
gergeklestirmeye yonelik giiglii bir niyet gelistirmeleri, o davranigt yerine
getirme olasiliklarini artirir. Niyet, bir davraniga yonelik bireysel tutumlar,
oznel normlar ve algilanan kontrol diizeyleri ile sekillenir ve bu faktorlerin
birlesimi, davranigin gergeklesme olasiigini yiiksek kilar. Ancak, planh
davranig teorisi sadece bu bilesenlere dayanmakla birlikte, bireylerin
davraniglarini etkileyebilecek daha genis digsal ve igsel faktorlerin varligini
da kabul eder. Digsal faktorler, ekonomik kogullar, toplumsal baskilar veya
gevresel engeller gibi unsurlar olabilirken, igsel faktorler ise bireysel kisilik
ozellikleri ve motivasyonel farkhliklar gibi bireysel 6zelliklere dayanir. Bu
tiir faktorler, planlt davranig teorisinin 6ngordiigii niyet davranig iligkisini
karmagiklagtirabilir ve davranigin gergeklestirilme olasiligimi farklilagtirabilir.

Planli Davranig Teorisi; denetim hizmetlerine bagvurma davranigini
anlamak igin etkili bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu baglamda, sirketlerin mali
denetim, bagimsiz denetim veya i¢ denetim gibi denetim hizmetlerini arama
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ve uygulama eylemi, sirketin bu hizmetleri gerceklestirme niyetine dayanr.
Sirketlerin denetim hizmetlerine yonelik niyetleri, 6ncelikle sirketin mali
seffaflik ve hesap verilebilirlik konularina iliskin tutumlari, sektorel normlarla
sekillenen 6znel normlar ve bu hizmetleri basarili bir gekilde yerine getirme
kapasitesi ile etkilenir.Ornegin, bir sirket finansal raporlamada yiiksek
diizeyde seffatlik ve dogruluk standardina deger veriyorsa (tutumlar) ve
sektordeki normlar diizenli ve kapsamli denetimleri tegvik ediyorsa (6znel
normlar), bu sirketin bagimsiz denetim hizmeti almas: muhtemel olacaktir
(davranig). Ayrica, sirketin yeterli kaynak, bilgi ve uzmanlik kapasitesine
sahip olmasi, bu hizmetleri almay1 daha olasi hale getirecektir. Sirketin
denetim hizmetlerine yonelik davranigi, bu hizmetlerin mali seftaflik ve yasal
uyumluluk agisindan ne kadar 6nemli oldugunu anlama derecesine baghdur.
Ornegin, bir sirket yonetimi, denetim hizmetlerinin bu alanlardaki énemini
yiiksek derecede vurguluyorsa, sirketin diizenli olarak bagimsiz denetim
hizmetleri almasi gibi bir davranig ortaya ¢ikabilir. Bu davranig, ayni1 zamanda
sirketin sektorel normlara ve paydag beklentilerine uyum saglama ¢abasini da
yansitir. Dolayisiyla, denetim hizmetlerinin alinmasi, girketler i¢in yalmzca
mali kaynaklarin tahsis edilmesi degil, ayn1 zamanda etik standartlar ve
sektordeki konumlarina dair bir ifade de sunar (Varol, 2024).

Planli Davranig Teorisi, denetim siirecinde 6nemli bir rol oynayan,
denetim kalitesini etkileyen davraniglari tahmin etmeye yardimci olabilir.
Ozellikle, denetgilerin kontrollerini test etme veya belirlenen son tarihlere
uyma gibi kritik davramiglar1 anlamada bu teori etkili olabilir. Yiiksek
kaliteli denetimler gergeklestirmek igin, gii¢lii davranigsal niyetlere sahip
olan denetgilerin, olumlu tutumlardan, destekleyici normlardan ve ¢aliyma
ortamlar tizerinde giiglii bir algilanan kontrole sahip olmalar1 gereklidir. Bu
taktorlerin birlesimi, denetgilerin yiiksek kaliteli denetim sonuglar1 elde etme
olasiligini artirir. Planh davranig teorisini denetim alaninda uygulayarak,
sirketler denetgilerin eylemlerini etkileyen psikolojik ve gevresel faktorleri
daha iyi anlayabilirler. Bu anlayis, etik ve etkili denetim uygulamalarini tegvik
etmek amaciyla stratejiler gelistirilmesine olanak tanir. Ornegin, sirketler,
denetgilerin iglerini daha etkin bir sekilde yapabilmesi igin ¢aligma kosullarini
tyilegtirebilir veya denetgilerin tutumlarini olumlu yonde sekillendirebilir.
Boylece, sirketler yalnizca yasal uyum saglamakla kalmaz, ayni zamanda
denetim kalitesini artirarak stirdiiriilebilir basariyr hedefleyebilir.

1.3.2.2. Atsf teovisi

Auf Teorisi, ik kez Fritz Heider tarafindan gelistirilmigtir. Heider’e gore,
her birey bagkalarinin davraniglarini anlamaya caligirken, bu davraniglarin
nedenlerini agiklamak igin bilgi toplar ve bu bilgileri birlegtirir. Heider,
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bireylerin bu siireci tipki bir bilim insani gibi, bagkalarmnin eylemlerine
mantikli ve anlaml agiklamalar getirme ¢abasi i¢inde oldugunu 6ne siirer.
Bagka bir ifadeyle, bir kisi, bagkalarinin davraniglarini anlamaya galisirken, bu
davraniglarin altinda yatan nedenleri anlamaya yonelik bir igsel istege sahiptir.
Ornegin, bir hirsizlik olay1 meydana geldiginde, bir birey hirsizin neden
hirsizlik yaptigini anlamaya ¢aligir. Bu siireg, bireyin hirsizin davraniglarina
yonelik mantikli bir agiklama arayigini ifade eder. Auf teorisi, bireylerin
bagkalarinin eylemlerini nasil yorumladiklarini ve bu yorumlarin kisisel ve
gevresel faktorlerden nasil etkilendigini anlamada 6nemli bir gergeve sunar

(Ahadiansyah vd., 2018:2).

Weiner’e gore Atf Teorisi; bir kiginin davramiglarinim, kiginin igsel
gii¢lerinin ve digsal faktorlerin bir kombinasyonu tarafindan belirlendigini
belirtir. Bu teoriye gore, denetim sonuglarinin kalitesinin belirleyicisi,
denetginin kigisel ozellikleri ile onu harekete gegiren i¢ ve dig faktorlerin
birlesiminden kaynaklanmaktadir (Weiner, 2010). Bu baglamda, denetim
kararlari, denet¢inin i¢sel motivasyonlar1 ve digsal kosullar arasinda bir
etkilesimin iirtintidiir. Atif Teorisi, denet¢inin karar verme siirecinde ig
taktorlerin (6rnegin gii¢ ve kigisel motivasyonlar) ve dig faktorlerin (6rnegin
denetgi deneyimi ve gorev karmagikligi) etkili olabilecegini de ortaya
koymaktadir. Bu agidan bakildiginda, Atif Teorisi, bireylerin olaylart nasil
yorumladiklar1 ve bagkalarinin davraniglarini nasil anlamlandirip nedenlerini
kendi davraniglarina atfettikleri hakkinda psikolojik bir gergeve sunmaktadir
(Setyowati vd., 2021). Ayrica, bu teori insanlarin sosyal diinyalarini
anlamlandirma ve bu diinyada nasil davrandiklarini agiklama konusunda
onemli bir aragtir. Auf Teoris’nin temel bilesenleri su sekilde siralanabilir
(Kelley ve Michela, 1980; Manusov ve Spitzberg, 2008):

Igsel ve Digsal Auflar: Auf teorisinin temel bilesenlerinden biri, igsel
(yatkinliksal) ve digsal (durumsal) atiflar arasindaki ayrimdir. Igsel atif,
bireylerin bir davranigin nedenini, kisinin kisisel 6zelliklerine, yeteneklerine
veya cabalarma baglamasidir. Ornegin; bir 6grenci bir testte basarih
oldugunda, bagar1 igsel bir atifla agiklanabilir; bu durumda kisi, bagarry
kendi zekasina, galiskanligina veya yeteneklerine atfeder. Igsel atif, bireylerin
basarisizliklart da kendi igsel 6zelliklerine baglamalarina yol agabilir. Ornegin;
bir kisi bir simavda basarisiz olursa, bagarisizligin nedeni kendi eksiklikleri
veya yetersiz cabalari olarak algilanabilir. Ote yandan digsal atif, bir davramgin
nedeninin, kisinin kontrolii disindaki faktorlere, gevresel kogullara veya sansa
baglanmasidir. Ornegin; bir 6grenci bir testi gecemez ise digsal bir atif,
testin gok zor oldugu veya ogretmenin adil olmadig: seklinde yapilabilir.
Digsal atiflar; genellikle bireyin bagarisizliklarini veya olumsuz sonuglarini
digsal faktorlere, kendi kontrolii diginda olan durumlara dayandirir. Bu
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tir atflar, bireylerin olumsuz sonuglarla kargilastiginda Gzsaygilarini
korumalarina yardimcr olabilir. Bu ayrim; bireylerin nasil diigtindiiklerini,
olaylar1 nasil yorumladiklarin1 ve davranislarini nasil anlamlandirdiklarini
daha iyi anlamamiza yardimai olur. Igsel atiflar genellikle bireylerin kisisel
sorumlulugu tizerinde durmalarini saglar, digsal atflar ise daha ¢ok digsal
kosullara yonelik bir agiklama sunar.

Kararliik: Atif teorisinin bir diger 6nemli boyutu, davranigin nedeninin
istikrarli m1 (zaman iginde tutarlt) yoksa istikrarsiz mi1 (degismesi muhtemel)
olarak algilandigini ifade eder. Bu boyut, bireylerin bir olayin veya davranigin
nedenlerini nasil degerlendirdigi ve ne kadar kalict oldugunu diisiindiigii ile
ilgilidir. Tstikrarli atif; davranigin nedeninin zaman iginde nispeten kalict
oldugu diisiiniildiigiidiir. Yani, bir kisi, bir davramigin nedenini kigisel
ozelliklere veya sabit faktorlere bagladiginda, bu faktorlerin uzun vadede
degismeyecegi diigiiniiliir. Ornegin; bir birey zekayr bir basari kaynag
olarak kabul ettiginde, zeka genellikle sabit ve degismeyen bir 6zellik olarak
goriiliir. Bu durumda, birey basariyr igsel ve istikrarli bir faktore atfeder,
¢iinkii zeka zaman iginde ¢ok fazla degismez. Kararsiz atif ise davranigin
nedeninin gegici veya degistirilebilir olarak goriilmesidir. Bu tiir atiflarda,
davranigin kaynagy, bireyin kontrolii altinda olan degisken faktorlere dayanur.
Ornegin; bir kisinin ruh hali veya sans, davramgin nedenini agiklamak igin
kullanilan faktorler olabilir. Bu tiir atiflar, bireylerin davraniglarinin daha
esnek ve gegici oldugu diiglincesine dayanir. Eger bir kisi sinavda bagarisiz
olursa, bunun nedeni ruh halindeki gegici degisim veya sanssizlik olarak
degerlendirilebilir, yani bu faktorler degisebilir ve sonuglar1 etkileyebilir.
Istikrarh ve istikrarsiz atiflar arasindaki fark; bireylerin davramglarini nasil
yorumladiklarin1 ve gevrelerindeki diinyayr nasil anlamlandirdiklarin
gosterir. Istikrarli atiflar, genellikle bireylerin daha kararli bir diinyaya sahip
olmalarina olanak tanirken, kararsiz atiflar daha esnek ve degisen bir bakg
agIsin1 yansitir.

Kontrol Edilebilirlik: Atif teorisinin bir diger 6nemli boyutu, davranigin
nedeninin bireyin kontroliinde mi yoksa kontrolii diginda mu algilandigini
ifade eder. Bu boyut, bireylerin davraniglarinin nedenlerini degerlendirirken
hangi faktorlerin kendi kontrolii altinda oldugunu diisiindiiklerini ve hangi
taktorlerin digsal etkenler olarak algilandigini gosterir. Kontrol edilebilir
atif; davranigin nedeninin bireyin kontroliinde oldugu diisiincesine dayanur.
Yani birey, davranigini belirleyen faktorlerin kendi iradesiyle sekillendigini
ve bu faktorler tizerinde etki yapabilecegini kabul eder. Ornegin; bir 6grenci
gok ¢ahgarak akademik bagartya ulagirsa, bu bagar1 kontrol edilebilir bir
atf olarak degerlendirilir. Ciinkii birey ¢aliymak gibi ¢abalarini kontrol
edebilir ve bu, bagariya ulagmada 6nemli bir faktor olarak goriiliir. Bu tiir
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atiflar, bireyin bagariya veya bagarisizliga ulagmada sorumlulugu oldugunu
hissetmesini saglar. Kontrol edilemeyen atif ise davranigin nedeninin bireyin
kontrolii diginda oldugu diistincesine dayanir. Yani birey; bagarisinin ya da
bagarisizliginin, kendi kontrolii diginda gelisen faktorlere bagl oldugunu
kabul eder. Ornegin; bir kisi zengin bir ailede dogmussa, bu durum ¢ogu
zaman kontrol edilemeyen bir bagar1 nedeni olarak kabul edilir. Zenginlik,
bireyin dogrudan kontrol edemeyecegi bir faktordiir, dolayisiyla bu tiir
bir atif, basarty1 digsal ve kontrol edilemez bir faktore baglar. Bu boyut;
bireylerin davraniglari anlamlandirma bigimlerini etkiler ve kontrol edilebilen
faktorlerin daha fazla sorumluluk yiikledigi, kontrol edilemeyen faktorlerin
ise daha ¢ok digsal etkenler olarak goriildiigii bir algiyr ortaya ¢ikarir. Kontrol
edilebilen atiflar genellikle igsel motivasyonu artirirken, kontrol edilemeyen
atiflar daha pasif bir tutum sergilenmesine neden olabilir.

Temel Atif Hatas1: Temel atif hatasi; insanlarin bagkalarinin davraniglarini
agiklarken, igsel faktorlerin (kigisel Ozellikler, karakteristikler, yetenekler)
roliinii agir1 vurgulama ve digsal faktorlerin (durum, gevresel kosullar, sans)
etkisini kiigtimseme egiliminde olduklar1 bir 6nyargidir. Bu durum, insanlar
bagkalarinin davramiglarin1  degerlendirirken, genellikle bu davraniglarin
kigisel 6zelliklere dayandigini diistiniirken, digsal faktorlerin etkisini goz ardi
etme egilimindedir. Ornegin; bir kisi bir testi gecemezse, bu kisinin zekasiz
ya da tembel oldugu diistiniilebilir. Ancak bu olumsuz degerlendirme, testin
aslinda ¢ok zor oldugu veya kiginin hasta oldugu gibi digsal faktorleri goz
ardi edebilir. Temel Atif Hatasi; bagkalarinin davraniglarimi anlamadaki
yanlighiklar1 ve Onyargilar1 besleyebilir, ¢linkii digsal kogullarin etkisi goz
ard1 edilir ve sadece bireyin kigisel 6zelliklerine odaklanilir. Bu hata; sosyal
etkilesimlerde sik¢a kargilagilan bir 6nyargidir ve 6zellikle toplumsal yargilarin
olusmasinda 6nemli bir rol oynar. Bagkalarinin davramiglarini yanhg bir
sekilde degerlendirmek, bazen adaletsiz ve hatali kararlarin alinmasina yol
acabilir.

Kendine Hizmet Eden Onyarglz Kendine hizmet eden oOnyargi;
bireylerin bagarilarint igsel faktorlere (kigisel yetenekler, gaba, zeka) atfetme
ve basarisizliklarini digsal faktorlere (sanssizlik, zorlayici kogullar, dig
etkenler) baglama egilimidir. Bu 6nyargy; bireylerin 6z-degerlerini koruma
amaci gliderek, basart durumunda kendi katkilarini abartarak olumlu bir
imaj olugturmak, basarisizlik durumunda ise sorumluluktan kaginmak i¢in
cevresel veya digsal etkenleri suglamalarina neden olur. Ornegin; bir kisi
bir projede bagarili olursa, bagariyr kendi zekasina veya siki ¢aligmasina
baglayabilir. Ancak ayni kigi projede bagarisiz olursa, gérevin gok zor oldugu
ya da digsaridan gelen dikkat dagitict faktorlerin etkisi nedeniyle basarisiz
oldugu inancina kapilabilir. Bu davranis, bireylerin kendi imajlarini olumlu
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tutmaya yonelik psikolojik bir savunma mekanizmasidir. Kendine hizmet
eden onyargi; kisilerin hatalarindan veya basarisizliklarindan kendilerini
sorumlu tutmaktan kaginarak daha olumlu bir 6zdeger gelistirmelerine
yardimct olur. Bu 6nyargi hem kisisel hem de profesyonel hayatta kararlarin
ve davraniglarin nasil gekillendigini anlamada 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii
bireylerin objektif degerlendirmelerde bulunmasini engelleyebilir.

Denetimde atif teorisi; denetgilerin kargilagtiklar: sorunlart nasil analiz
edip nedenlerini nasil agiklayacaklarini anlamada 6nemli bir rol oynar.
Bu teori; denetgilerin finansal veriler, hatalar veya yanhs beyanlar gibi
durumlart degerlendirirken hangi biligsel 6nyargilarla hareket ettiklerini ve
karar alma siireglerini nasil sekillendirdiklerini agiklamaya yardimcr olur.
Ayrica miigteriler veya yonetim tarafindan ortaya ¢ikan tutarsizliklar ya da
diizensizlikler hakkinda yapilan agiklamalarin nasil atiflarla temellendirildigini
anlamak da, denetim siirecinin etkinligini artirabilir. Atif teorisinin denetim
alanina uygulanigi, bu biligsel siireglerin ve onyargilarin nasil denetim
kararlarina etki ettigini ortaya koyarak, denetim uygulamalarinin daha
objektif ve dogru olmasina katkida bulunur. Atif Teorisi denetime su sekilde
uygulanabilir (Arifin, 2022; Jaya, vd., 2018):

1. Denetginin Hata veya Sahtekarhik Degerlendirmesi: Denetgilerin,
finansal raporlarda goriilen yanhs beyanlarin kaynagini belirlemeleri, denetim
stirecinin 6nemli bir agamasidir. Ozellikle, bu yanlis beyanlarin hatadan
(kasits1z) m1 yoksa sahtekarliktan (kasitl) m1 kaynaklandigini anlamak kritik
bir rol oynamaktadir. Auf teorisine gore, denetgiler bu yanls beyanlar: farkl
taktorlere atfedebilirler. Dahili atiflar (sahtekarlik), denetginin yanhs beyanu,
yonetimin etik olmayan davranislari, zayif i¢ kontrol sistemleri ya da finansal
tablolarin kasitli olarak manipiile edilmesi gibi igsel faktorlere baglamasini
ifade eder. Digsal atiflar ise (hata), denetginin yanlg beyani, sistem arizalari,
ckonomik kogullar veya insan hatasi gibi digsal faktorlere atfetmesini
ifade eder. Bu atflarin dogru sekilde anlagilmasi, denetgilerin siiphecilik
diizeylerini belirlemelerine ve dogru denetim stratejilerini geligtirmelerine
yardimcr olabilir (Arifin, 2022; Jaya, vd., 2018; Setyowati, vd., 2021,
Weiner, 2010).

2. Auf ve Denet¢i Siipheciligi: Denetgilerin  mesleki siiphecilik
gostermeleri, denetim siirecinde kritik bir 6neme sahiptir. Atf teorisi,
denetgilerin siiphecilik seviyelerini nasil belirlediklerini ve bu seviyenin
denetim siirecini nasil gekillendirdigini etkileyebilir. Ornegin denetgiler
tutarsizliklar1; dolandiricilik belirtileri i¢in daha derinlemesine aragtirmaya
yonlendirebilecek, kotii yonetim denetimi gibi dahili nedenlere atfedebilirler.
Ancak denetgiler bu sorunlari; piyasa oynakhigr gibi digsal faktorlere
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atfederlerse, daha hosgoriilii bir tutum sergileyebilir ve dolandiricilik
belirtilerine karst daha az giipheci olabilirler. Dig atiflara agir1 giivenen
denetgiler, yonetimin dolandiricilik risklerini  kiiglimseme  egiliminde
olabilirken, i¢ atiflara daha fazla odaklanan denetgiler ise agir1 temkinli
olabilirler.

3. Miisteri Ag¢iklamalari ve Denetgilerin Yanitlari: Miisteriler, finansal
verilerdeki tutarsizliklar1 veya aligtimadik durumlarr agiklamak igin genellikle
digsal faktorlere atifta bulunurlar; 6rnegin, ekonomik kosullar, piyasa
giigleri veya tedarikgi sorunlari gibi dig etkenleri suglayabilirler. Denetgilerin
bu agiklamalara verdikleri yanitlar ise biligsel onyargilardan etkilenebilir.
Denetgiler, bu tiir digsal atiflarin gegerliligini kritik bir sekilde degerlendirerek,
yonetimin i¢ sorunlar veya potansiyel dolandiricilik sorumlulugundan
kagmak amaciyla sugu disartya atip atmadigini sorgulamalidirlar. Bu
degerlendirme, denetgilerin mesleki siipheciliklerini ve 6nyargilarini kontrol
ederek, dolandiricilik ve hatali beyanlari daha etkin bir sekilde tespit
etmelerini saglar.

4. Auf Onyargilart ve Denetim Yargilari: Denetgiler, gesitli atif
onyargilarina maruz kalabilirler. Temel atif hatasi Onyargisina gore,
denetgiler bir sorunun nedenini degerlendirirken igsel faktorleri (6rnegin,
yonetimin biitiinltigii gibi) asir1 vurgulayabilir ve digsal faktorleri (6rnegin,
piyasa kogullar1 veya sistemsel sorunlar gibi) goz ardir edebilirler. Kendine
hizmet eden 6nyargiya dayali olarak ise denetgiler, 6zellikle uzun vadeli
miisteri iligkileri s6z konusu oldugunda, yonetimle ¢atismayr 6nlemek igin
bilingsizce olumlu atiflarda bulunabilirler. Bu da, finansal raporlamada 6nemli
sorunlarin yeterince raporlanmamasina yol agabilir. Bu tiir 6nyargilarin
farkinda olmak, denetgilerin daha objektif kararlar almasina ve daha saglam
denetim uygulamalar1 gergeklestirmelerine yardimecr olabilir.

5. Denetim Kalitesi Uzerindeki Etki: Yanlig atiflar, denetim kalitesini
dogrudan etkileyebilecek biligsel ©6nyargilar arasinda yer almaktadir.
Denetgiler, denetim siirecinde kargilagtiklar: tutarsizliklart yeterli inceleme
yapmaksizin siirekli olarak digsal faktorlere atfettiklerinde, onemli yanlig
beyanlar1 veya dolandiricilik faaliyetlerini goézden kagirma riskiyle karg
kargiya kalabilirler. Bununla birlikte, sorunlarin nedenlerini siirekli olarak
igsel faktorlere baglamak da, gereksiz ve maliyetli denetim prosediirlerinin
uygulanmasina ve miisteri ile olan profesyonel iligkinin zarar gérmesine yol
agabilir. Bu nedenle, denetgilerin atiflarinda denge gozetmeleri ve hem ig
hem de digsal nedenleri nesnel bigcimde degerlendirmeleri, yiiksek kaliteli bir
denetim saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir.
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Auf teorisinin denetim uygulamalarina entegrasyonu, denetgilerin hem
kendi biligsel 6nyargilarini hem de denetlenen tarafin agiklamalarinin hangi
atif egilimlerinden etkilendigini daha iyi anlamalarma olanak tanir. Bu
anlayig, denetgilerin mesleki siipheciliklerini giiglendirmelerine, 6nyargil
yargilardan kaginmalarina ve boylece denetim kalitesini artirmalarina katka
saglar. Atf teorisi, yalmzca bireylerin davramiglarini degil, ayni zamanda
sosyal iligkiler ve rgiitsel siiregler tizerindeki etkilerini agiklamada da 6nemli
bir teorik ¢erceve sunar. Insanlarin davraniglarinin arkasindaki nedenleri nasil
degerlendirdiklerini analiz ederek, farkli durumlar kargisindaki tutumlarina,
motivasyonlarini ve tepkilerini daha iyi anlamak miimkiindiir (Weiner, 2010;
Kelley ve Michela, 1980). Denetim siirecinde ise bu teori, hem denetgilerin
hem de denetlenen taraflarin kararlarini analiz etmede iglevsel bir aragtir.
Denetgiler, denetim bulgularin1 degerlendirirken temel atif hatasi gibi
onyargilara kapilmamak adina, igsel ve digsal faktorleri dengeli sekilde goz
ontinde bulundurmali ve tarafsiz bir bakig agisiyla hareket etmelidir. Ayni
zamanda, denetlenen igletmenin olumsuz bulgulara iligkin agiklamalarinda
digsal nedenlere agir1 atfta bulunma egilimini fark etmek, denetgilerin
daha gergekgi ve bilingli kararlar almasim kolaylastirir (Arifin, 2022; 2018;
Setyowati, vd.,2021).

1.3.2.3. Vekdlet Teoris

Vekilet teorisi; midiirler (6rnegin hissedarlar) ile acenteler (6rnegin
sirket yoneticileri) arasindaki iligki {izerine kuruludur ve acentelerin her
zaman miidiirlerin en iyi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeyebilecegini
One siirer. Bu durum, bilgi asimetrisini azaltmak ve hesap verebilirligi
saglamak amaciyla bagimsiz denetim mekanizmalarina olan ihtiyacr ortaya
cikarir. Eisenhardt, vekalet teorisinin muhasebe, siyaset bilimi, orgiitsel
davranig, ekonomi, pazarlama, finans ve sosyoloji gibi gesitli disiplinlerde
yaygin olarak kullanildigini belirtmektedir (Adams, 1994; Agoglia vd.,
2015). Ornegin; Tiirkiye’'de Ko¢ Holding veya Sabanci Holding gibi
biiyiik Olgekli isletmelerde denetgiler, yoOneticilerin karar ve eylemlerinin
hissedarlarin gikarlariyla uyumlu olup olmadigini degerlendirmede kritik
bir rol tstlenmektedir. Bu baglamda, bagimsiz denetim uygulamalari,
yoneticilerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etme olasiligini azaltarak
kurumsal yonetisimin giiglendirilmesine katk: saglar. Bu ger¢evede vekalet
teorisi, denetimin teorik temelini olugturmakta olup denetim siirecinin
etkinligini anlamada onemli kavramlar sunmaktadir. Bu temel kavramlar
su sekilde siralanabilir (Adams, 1994; Agoglia vd., 2015; Raimo, 2021,
Mustapha, 2015).
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HissedarTemsilci  Iliskisi: ~ Bir igletmede, hissedarlar  yonetim
sorumlulugunu profesyonel yoneticilere devrettiklerinde, taraflar arasinda
bir temsilcilik iliskisi ortaya ¢ikar. Bu gergevede yoneticiler, isletmeyi
hissedarlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda yonetmekle vyiikiimliidiir. Ancak,
yoneticilerin kendi bireysel hedeflerine yonelme riski, ¢ikar ¢atigmalarini
giindeme getirebilir. Ornegin, yoneticiler kararlarini sirketin degerini
artirmak yerine kendi maddi ¢ikarlarini (primler, kariyer giivenligi gibi)
maksimize etmek amaciyla alabilirler. Bu durumda, hissedarlar, yoneticilerin
faaliyetlerinin igletme ¢ikarlarina uygunlugunu saglamak amaciyla bagimsiz
dig denetgilere bagvurarak giivence saglamaya ¢alisirlar.

Bilgi Asimetrisi: Vekalet teorisinde kritik bir problem olarak 6ne ¢ikan
bilgi asimetrisi, yoneticilerin girketin mali durumu ve faaliyetleri hakkinda
hissedarlardan daha fazla bilgiye sahip olmasi durumudur. Bu durum,
yoneticilerin performansi oldugundan daha olumlu gostermek amaciyla
bilgileri saptirma ya da gizleme egilimine yol agabilir. Bu nedenle bilgi
asimetrisinin etkilerini azaltmak amaciyla bagimsiz denetim, giivenilir bilgi
akigini saglamak i¢in 6nemli bir arag haline gelir.

Uygulama: Bagimsiz denetimler, hissedarlara yoneticiler tarafindan
sunulan finansal bilgilerin dogrulugunu nesnel olarak degerlendirme imkani
saglar. Denetgi, mali tablolarin sirketin gergek finansal durumunu yansitip
yansitmadigini inceleyerek yonetimle hissedarlar arasinda giiven olusturur.
Bu siireg, yoneticilerin hesap verebilirligini artirarak bilgi asimetrisinden
kaynaklanan sorunlari en aza indirir.

Izleme ve Hesap Verebilirlik: Vekalet iliskilerinde izleme, yoneticilerin
kararlarin1  hissedar g¢ikarlar1 dogrultusunda almalarimi  saglamak igin
kullanilan temel bir mekanizmadir. Dig denetim, yOneticilerin faaliyetlerinin
bagimsiz olarak gozden gegirilmesini saglayarak onlarin davraniglarini
disipline eder. Ozellikle halka agik sirketlerde, hissedarlarin cografi olarak
dagilmis olmasi nedeniyle yonetim iizerindeki dogrudan kontrol sinirhdir.
Bu baglamda, denetim raporu, yonetimin diiriistliikle hareket ettigine dair
onemli bir giivence iglevi gortir.

Temsilcilik Maliyeti Olarak Denetim: Vekalet iliskileri dogas: geregi bazi
maliyetleri beraberinde getirir. Bu maliyetler; yoneticilerin davramiglarin
izleme (6rnegin, denetim {icretleri), yoneticilerin giivenilirligini kanitlama
amaciyla yaptigi harcamalar ve yoneticilerin hissedar c¢ikarlart yerine
kendi ¢ikarlarii oncelemeleri durumunda olusabilecek kayiplar1 kapsar.
Denetim, bu maliyetlerden biri olsa da yanlg raporlama, kotii yonetim
ya da dolandiricilligin oniine gegerek hissedarlar1 daha biiyiik zararlardan
koruyabilir.
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Ahlaki Tehlikeyi Azaltma: Ahlaki tehlike, yoOneticilerin hissedarlarin
¢tkarina olmayan davraniglarda bulunma olasihigini ifade eder. Denetim
stireci, yoneticilerin bu tiir eylemlerini gizlemelerini zorlagtirarak ahlaki
tehlikeye kargi caydirict bir rol oynar. Ornegin, kisa vadeli kazanglar1 yiiksek
gostermek amaciyla yapilan kazang yonetimi ya da yamltict raporlama
girisimleri, bagimsiz denetim yoluyla tespit edilebilir ve 6nlenebilir.

Baglayialik ve Sinyalizasyon: Yoneticiler, yatinmcilara kargi geffafhik ve
giiven olugturmak amaciyla goniillii olarak bagimsiz denetim hizmetlerinden
vararlanabilirler. Bu baglamda denetim, yoneticilerin niyetlerini ortaya
koyan bir baglayicilik ve sinyalizasyon araci olarak iglev gortir. Saygin bir
denetim firmasinin tercih edilmesi ya da sik araliklarla denetim talep edilmesi,
yoneticilerin diiriistliik ve agiklik ilkesine bagh olduklarini gosterebilir ve
sermaye maliyetini diigiirerek girketin piyasa degerine olumlu katki sunabilir.

Denetimde vekalet teorisini uygulamanin faydalari su sekilde siralanabilir
(Raimo, 2021):

* Yonetim-Hissedar Cikar Uyumu: Denetim siireci, yoneticilerin karar
alma siireglerini hissedarlarin ¢ikarlartyla uyumlu hale getirmeye yar-
dimci olur. Boylece yoneticilerin, kendi kigisel ¢ikarlar1 yerine hisse-
dar degerini maksimize etmeye yonelik eylemlerde bulunmalari tegvik
edilir.

« Bilgi Asimetrisinin Azaltilmas: ve Seffaflik: Harici denetimler, yone-
tim ile hissedarlar arasinda var olan bilgi dengesizligini azaltarak fi-
nansal bilgi akiginda geffatlik saglar. Bu durum, o6zellikle yatirim karar-
lar1 agisindan bilgiye dayali hareket edilmesini kolaylastirir ve giiven
ortamint destekler.

* Bagimsiz Denetimin Koruyucu Rolii: Yonetimin hazirladig: finansal
tablolar iizerinde bagimsiz bir degerlendirme saglayan denetim me-
kanizmasi, potansiyel dolandiricilik faaliyetlerini veya kasith finansal
yanlig beyanlar1 tespit etme ve onleme agisindan kritik bir giivence
islevi goriir. Boylece hissedarlarin yatirimlart daha etkin bir gekilde
korunur.

+ Finansal Karar Almada Bilingli Yatirimer Davranigi: Denetimden geg-
mis ve giivenilirligi saglanmug finansal bilgiler, hissedarlara girketin
mevcut ve gelecekteki performansi hakkinda daha dogru ongoriiler
sunar. Bu da yatirim yapma, hisseyi elde tutma veya elden ¢ikarma
gibi stratejik kararlarin daha bilingli bir bigimde alinmasina olanak
tanur.
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Vekalet teorisi baglaminda denetim, yoneticiler (acenteler) ile hissedarlar
(prensipaller) arasindaki ¢ikar ¢atigmalarini azaltmaya yonelik temel bir
kontrol mekanizmasi olarak iglev goriir. D1 denetim, yonetime yonelik
bagimsiz bir gozetim saglayarak bilgi asimetrisi, ahlaki tehlike ve kotii
yonetigim gibi vekalet sorunlarini sinirlamayr amaglar. Bu yolla denetim,
yoneticilerin  girket kaynaklarini  hissedarlarin  ¢ikarlart  dogrultusunda
kullanmalarini tegvik eder. Ayni zamanda seffafhigin artirilmasina, finansal
raporlamaya duyulan giivenin gii¢lendirilmesine ve daha saglkli yatirim
kararlarinin alinmasina katki sunar (Adams, 1994; Mustapha, 2015). Ancak
bu islevlerin etkili bir bigimde yerine getirilebilmesi, denetim siirecinin
bagimsizligina, kapsamliligina ve denetginin yonetime karst gergek bir hesap
sorabilirlik olugturma kapasitesine baghdir (Agoglia vd., 2015; Raimo,
2021).

1.3.2.4. Polis Teoris

Denetim mesleginin ilk donemlerinde denetgiler genellikle “polis™ olarak
nitelendirilmig, bu anlayig zamanla degismis olsa da kamuoyunun denetime
dair algisin1 hala 6nemli 6l¢lide etkilemeye devam etmigstir. Polis teorisine
gore, denetgilerin temel gorevi; finansal tablolarda yer alan hatalar1 ve
dolandiricilik faaliyetlerini tespit etmek ve 6nlemektir. Bu teori, igletmelerin
yasalara uygun hareket etmesini saglama ve finansal suistimalleri engelleme
amactyla denetimi bir gozetim aract olarak konumlandirir (Ittonen, 2010;
Olagunju ve Owolabi, 2021). Ornegin Tiirkiye’de, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), bankacilik sektoriinde finansal giivenilirligi
saglamak adina, bagimsiz dig denetgileri dolandiricilik ve usulsiizliikleri
onlemeye yonelik bir denetim mekanizmasi olarak kullanmaktadir. Her
ne kadar giiniimiizde denetgilerin yalnizca dolandiricilik  tespitinden
sorumlu olmadig1 kabul edilse de denetim siirecinde dolandiricilik risklerini
degerlendirmeleri ve 6nemli tutarsizliklar: fark etmeleri beklenmektedir.
Denetimde polis teorisinin temel yonleri su sekilde siralanabilir (Akinadewo
vd., 2024; Khan vd., 2023):

Dolandiricilik Tespitine Odaklanma: Polis teorisi, denetim siirecinin
temelinde dolandiricilik ve yasa dig faaliyetlerin tespiti oldugu varsayimina
dayanir. Bu yaklagima gore denetgilerin birincil sorumlulugu, finansal
tablolardaki sahtekirlik veya onemli usulsiizliikleri belirlemektir. Bu
cergevede denetgi, finansal raporlamanin giivenilirligini saglamak amaciyla
adeta bir “dedektif” gibi hareket eder.

Geleneksel Yaklagimdan Giiniimiize Degisen Rol: Denetim uygulamalar:
zamanla evrilmis ve denetgilerin rolii yalmzca dolandiricilik tespitine



50 | Bagumsiz Denetimin Kalitesine Etki Eden Faktivler

indirgenmekten ¢ikarak daha kapsamli bir hale gelmigtir. Giiniimiizde
denetgilerin  sorumlulugu, finansal tablolarin 6nemli yanlghklar igerip
igermedigine dair makul giivence saglamaktir. Bu yanligliklar ister hata
ister hile kaynakli olsun, denetim siireci; i¢ kontrollerin etkinligini
degerlendirmeyi, risk unsurlarini analiz etmeyi ve muhasebe standartlarina
uygunlugu denetlemeyi de kapsar.

Denetgilerin Giiniimiizdeki Rolii: Modern denetim anlayisi, risk odakl
bir yaklagimi benimseyerek denetgilerin yalnizca denetim yapan Kkisiler
olmaktan ¢ok, ayn1 zamanda kurumsal yonetim ve i¢ kontrol sistemlerine
yonelik yapici 6nerilerde bulunan uzmanlar olarak konumlanmasini saglar.
Dolandiricilik tespiti, denetgilerin sorumluluk alanlari iginde yer alsa da artik
merkezi bir iglev degil; denetim siirecinin bir pargasidir. Denetgiler ayrica
tinansal raporlama stireglerinin glivenilirligini artirmak, i¢ kontrol yapilarinin
zayif yonlerini belirlemek ve yonetim igin tavsiyelerde bulunmak gibi daha
analitik roller istlenmektedir

Polis teorisi, denetginin roliinii ve iginin karmagikligini yeterince kapsaml
bir sekilde ele almaz. Bu teori, denetgilerin yalnizca dolandiricilik tespitine
odaklanmasini  6ngoriirken, giiniimiiz denetim pratiklerinde finansal
tablolarin dogrulugunu onaylama, finansal biitiinliigii artirma ve i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirme gibi daha genig sorumluluklar da bulunmaktadir.
Modern denetim anlayiginda, sahtekarlik tespiti bir denetimin sadece
bir yoniidiir. Denetgiler, daha ¢ok danigmanlik saglama, risk yonetimini
giiclendirme ve organizasyonel performansi iyilestirme gibi stratejik rollere
de sahiptir. Bu baglamda, polis teorisi, denetim siirecindeki bu gok yonlii ve
analitik yaklagimi yansitmadig i¢in giiniimiizde gegerliligini kaybetmig bir
teori olarak kabul edilmektedir (Ittonen, 2010; Ruhnke ve Schmidt, 2014).

1.3.2.5. Bilyi Teorisi

Denetimde bilgi teorisi, denetgilerin finansal tablolarin dogruluguna
dair kamuoyuna giivence saglama sorumlulugunu vurgular. Bu giivence,
paydaglarin daha bilingli ve saglhkh kararlar almasina yardime1 olur. Ornegin,
Tiirkiye’deki Borsa Istanbulda denetlenen finansal tablolar, yatirimcilara
giivenilir verilere erigim saglar ve bu da onlarin yatinm kararlarini daha
giivenle almalarina olanak tanir. Bilgi teorisinin temel diigiincesi, denet¢inin
roliiniin yalnizca dolandiriciligi veya hatalar tespit etmekle sinirli olmadigy,
ayni zamanda yatirnmcilar, alacaklilar ve diger finansal rapor kullanicilari
i¢in saglanan bilgilerin kalitesini artirmaya yonelik bir sorumluluga sahip
oldugudur (Grosu ve Chersan, 2013; Buchanan ve Gibb, 2008). Bu
baglamda, denetimde bilgi teorisinin temel bilesenleri, denetginin yalnizca



Hualil Ekici / Melmet Aytekin | 51

yanliglar1 diizeltmek degil, ayn1 zamanda finansal raporlarin dogrulugunu
artirarak paydaglarin karar alma siireglerini desteklemek olarak 6zetlenebilir.
Denetimde bilgi teorisinin temel yonleri su sekilde siralanabilir (Grosu ve

Chersan, 2013; Buchanan ve Gibb, 2008):

Bilgi Asimetrisinin Azaltilmasi: Bilgi teorisinin 6nemli bir rolii, igletme
yonetimi ile dis paydaglar arasindaki bilgi asimetrisinin azaltilmasidir.
Isletme yonetimi, sirketin operasyonlart ve finansal durumu hakkinda
daha derinlemesine ve igeriden bilgiye sahipken, dig paydaslarin (6rnegin
yatirimcilar ve alacaklilar) finansal tablolara giivenmesi gerekmektedir.
Bu noktada denetgiler, finansal raporlarin dogrulugunu onaylayarak dig
kullanicilara, aldiklar1 bilgilerin dogru ve giivenilir oldugu konusunda giivence
verirler. Boylece, denetgiler yatirnmcilarin ve alacaklilarin giivenilir verilere
ulagmalarina yardimcr olurlar, bu da daha bilingli kararlar alabilmelerini
saglar.

Karar Vermeyi Geligtirme: Bilgi teorisi, yiiksek kaliteli ve denetlenmis
finansal bilgilerin, yatirnmcilar, kredi verenler veya diizenleyiciler gibi
paydasglarin daha bilingli kararlar almasma olanak sagladigini savunur.
Tiirkiye’deki Borsa Istanbul gibi sermaye piyasalarinda, yatirimcilar bir
sirketin finansal sagligini ve gelecekteki beklentilerini degerlendirmek igin
denetlenmis finansal tablolara giivenirler. Denetgiler, bu raporlarin sirketin
gergek finansal durumunu dogru sekilde yansittigindan emin olarak,
paydaglarin dogru ve giivenilir bilgilere dayal kararlar almasina 6nemli bir
katki saglarlar.

Sinyalleme Islevi: Bilgi teorisi gergevesinde, denetlenmis finansal
tablolar sirketin giivenilirligi ve finansal sagligini gosteren bir sinyal iglevi
goriir. Kendilerini dig denetimlere tabi tutan sirketler, piyasaya seffaflik
ve 1yl yonetigim ilkelerini vurgulayan olumlu bir sinyal gonderirler. Siki
dig denetimden gegen sirketler, potansiyel yatirnmcilar veya kredi verenler
tarafindan daha giivenilir kabul edilirler. Bu baglamda, yatinmcilar1 gekmeyi
amaglayan firmalar, seffafliklarini ve operasyonel biitiinliiklerini gostermek
i¢in genellikle denetlenmis finansal raporlar1 kullanir.

Riski Azaltma: Denetgiler, finansal raporlarda bulunan yanlsg bilgi riskini
azaltmaya yardimar olurlar. Finansal verilerin dogrulugunu denetleyerek,
yatirnmcilart ve diger paydaslari yaniltabilecek hata veya yanlig beyan
olasiligin1 minimize ederler. Tirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gibi diizenleyici
kurumlar, girketlerin finansal durumlarina iligkin giivenilir ve dogru raporlar
sundugundan emin olmak i¢in dig denetim raporlarina bagvururlar. Bu
sekilde, yatirimcilarin ve piyasa istikrarinin korunmasina katki saglanir.
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Piyasa Verimliligini Tyilestirme: Denetgiler, dogru ve giivenilir finansal
bilgiler saglayarak finansal piyasalarin verimliligini artirmaya katki saglarlar.
Yatirnmailar ve diger piyasa katilimeilari, denetimden gegmig yiiksek kaliteli
bilgilere erigim saglayarak daha etkili kararlar alabilirler. Ozellikle gelismekte
olan piyasalarda, Ornegin Tiirkiye’de, denetlenmis finansal tablolarin
mevcudiyeti yatirimer giivenini artirarak piyasa belirsizliklerini azaltir ve
daha verimli piyasa operasyonlarina olanak tanir.

Denetimde bilgi teorisinin pratik sonuglari su gekilde siralanabilir (Grosu
ve Chersan, 2013):

Yatirimer Giiveni: Yatirimcilar, bagimsiz denetimlerin sundugu giivence
sayesinde denetlenmis finansal raporlara, denetlenmemig raporlara kiyasla
daha fazla giiven duyarlar. Bu giiven, yatirnmcilarin girketlere yonelik ilgisini
artirabilir ve girketlerin daha diigiikk sermaye maliyetleri ile finansman
saglamasina olanak taniyabilir. Yatirnmcilarin denetim stireglerine duydugu
giiven, piyasada daha fazla sermaye akig1 ve daha istikrarli bir finansal ortam
yaratilmasina katki saglar.

Kredi Degerliligi: Borg verenler, 6zellikle bankalar ve finansal kuruluglar,
kredi degerlendirme siireglerinde denetlenmig finansal raporlara biiyiik
oOlgiide giivenirler. Denetlenen finansal veriler, borg verenlerin riskleri daha
iyi degerlendirmelerini saglar ve boylece daha dogru ve giivenilir kararlar
almalarina yardimcr olur. Bu, borg¢ verenlerin yatirnmlarini giivence altina
alirken, ayn1 zamanda finansal piyasalarin daha saglikli islemesine katkida
bulunur.

Diizenlemeye Uygunluk: Bilgi teorisi ger¢evesinde, denetim sirketlerin
vasal ve diizenleyici gerekliliklere uygunluklarini saglamada 6nemli bir rol
oynar. Denetgiler, sirketlerin ilgili diizenlemelere ve yasal gerekliliklere
uyum gosterdiklerini dogrulayarak, piyasada geffatlik ve hesap verebilirligi
tegvik ederler. Bu siireg, diizenleyici otoritelerin denetim raporlarina dayal
olarak piyasalarin diizenli igleyigini kontrol etmelerini ve seftaflik ilkelerini
pekistirmelerini saglar.

Ozetle denetimde bilgi teorisi; denetgilerin finansal bilgilerin kalitesini ve
giivenilirligini artirmadaki kritik roliinii vurgular. Bu teori; denetimin bilgi
asimetrisinin azaltilmasina yardimer oldugunu, finansal riskleri hafiflettigini
ve daha verimli bir piyasa igleyisini tegvik ettigini savunur. Ayrica, denetim
stirecinin odak noktasinin yalnizca dolandiricilik tespitinden, paydaglarin
bilingli kararlar alabilmesi i¢in degerli ve giivenilir bilgiler saglama amacina
kaydigini belirtir.
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1.3.2.6. Sigorta Hipotezi Teovisi

Denetimdeki sigorta hipotezi, dig denetimlerin bir girketin finansal
tablolarinin dogruluguna dair giivence saglayarak, paydaslarin algiladiklar
riskleri azalttigini ve olasi finansal kayiplara karsi koruma sagladigini ileri
stirmektedir (Grosu ve Chersan, 2013; O’Reilly vd., 2006). Bu hipoteze
gore, denetimler, finansal tablolarin giivenilirligini onaylayarak paydaglar igin
bir tiir sigorta iglevi gortir. Tiirkiye’deki sirketlerin tahvil ihrag etmesi veya
yabanci yatirrm ¢ekmeye galigmast gibi durumlarda, denetlenmis finansal
raporlar, yatinmcilara daha giivenli bir ortam sunar. Bu raporlar, yatirim
yapmanin algilanan risklerini azaltir ve potansiyel kayiplara kargi bir tiir
koruma saglar. Sigorta hipotezinin temel kavramlar su sekilde siralanabilir
(O’Retlly vd., 2006; Grosu ve Chersan, 2013; Brown vd., 2013; O’Reilly,
2000):

Denetim Riskini Azaltma: Sigorta hipotezine gore, dig denetimler
finansal bilgilere dayali riskleri azaltan bir giivenlik ag: iglevi gormektedir.
Yatirimailar, alacaklilar ve diger paydaglar, denetimlerin finansal tablolarin
dogruluguna dair sagladig: giivenceyi, riskleri azaltan 6nemli bir faktor
olarak goriirler. Denetim, finansal riskleri tamamen ortadan kaldirmasa
da sunulan finansal verilerin dogru ve adil olduguna dair ek bir giivence
saglar. Ornegin, denetlenen mali tablolarda 6nemli bir yanhg beyan
olmadig takdirde, yatirimcilar ve alacaklilar, yatirim yapma veya borg verme
konusunda kendilerinden emin olurlar ve bu sayede daha bilingli kararlar
alabilirler.

Paydag Giivencesi: Sigorta hipotezi, dig denetimlerin, paydaslara
sirketin mali durumu hakkinda gizli bir garanti sagladigini 6ne siirer. Bu
giivence, ozellikle mali yanhs beyanlar veya dolandiricilik risklerinin algisini
azaltmaya yardimcr olur. Sirketlerin dig denetimden ge¢mesi, paydaslara
mali bilgilerinin bagimsiz bir denetgi tarafindan denetlendigi sinyalini verir.
Bu durum, yonetimin finansal raporlamasinda herhangi bir yanlihik veya
manipiilasyon yapma olasiligini diigiirerek, paydaslarin giivenini pekigtirir.

Yasal Sorumluluktan Korunma: Denetimler, igletme yonetimi igin olasi
yasal sonuglardan korunma anlamina da gelir. Bir girketin mali tablolarinda
yanlig beyanlar tespit edilirse, yonetim, finansal tablolarin dogrulugu
konusunda denetgilerin giivence verdigini ve bu durumun potansiyel olarak
yasal yiikiimliiliiklerini azaltacagini savanabilir. Ornegin, denetim siirecinden
sonra ortaya ¢ikan finansal yanlig beyanlar veya dolandiricilik durumlarinda,
yonetim, bagimsiz denetimi bir savunma unsuru olarak kullanabilir. Ayrica,
denetgiler de finansal yanlg beyanlart en aza indirerek yonetime yasal bir
koruma katmani saglamaktadr.
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Yatirimcr Giiveni ve Azaltilmig Sermaye Maliyeti: Sigorta hipotezi,
denetlenen finansal tablolarin yatinmcilar ve alacaklilar igin giiven
olugturdugunu ve bu giivenin girket igin daha diisiik sermaye maliyetlerine
yol a¢tigin1 savunur. Bu giiven, finansal belirsizlikleri azaltarak daha fazla
yatirnmciyt cezbedebilir ve sirketin kredi alma kogullarini iyilestirebilir.
Ozellikle, Borsa Istanbul gibi rekabetgi sermaye piyasalarinda denetlenen
finansal tablolar1 olan sirketler, genellikle daha giivenilir ve seffaf olarak
kabul edilir, bu da onlara uygun oranlarda kredi saglamada ve daha fazla
yatirim gekmede avantaj saglar.

Risk Transferi: Sigorta hipotezi, paydaglarin finansal risklerinin bir
kismint denetim firmasina devretmelerini de ifade eder. Bu hipoteze gore,
denetgiler finansal yanlg beyanlarda bulunma durumunda dogrudan
tazminat 6demese de yanlig beyanlarin ortaya ¢ikma olasihigini azaltir. Bazi
durumlarda, denetgilerin ihmalkar davraniglar1 tespit edilirse, paydaglar
denetim firmasindan tazminat talep edebilir. Denetgilerin sorumluluk
sigortas yaptirmalari, denetim siirecinin bir miktar risk transferi sagladigini
gosterir. Ozellikle bankacilik ve sigortacilik gibi siki diizenlemelere tabi
sektorlerde, denetlenen mali tablolar bir koruma mekanizmast iglevi goriir,
sirketlerin diizenlemelere uymasini saglar ve finansal ¢okiis riskini azaltir.
Ornegin, Enron ve WorldCom gibi biiyiik finansal skandallarda, paydaglar
denetgileri, finansal dolandiriciligy tespit etmedikleri igin sorumlu tutmaya
caligmiglardir. Bu tiir risklerin tespit edilemiyor olmasi, denetgilerin
sorumluluk tagiyan bir sigorta fonksiyonu gormesi gerektigi beklentisini
yaratmaktadir.

Denetimdeki sigorta hipotezi; denetim siirecini paydaslara, finansal
tablolara giivendikleri zaman risklerini azaltmalarina yardimci olan bir
koruma araci olarak goriir. Bu hipotez; finansal seffaflik saglayarak ve olasi
tinansal kayiplar1 en aza indirerek yatirimcilar, alacaklilar ve diizenleyiciler
arasinda giiven inga eder. Denetimler, paydaslarin finansal veriler hakkinda
daha emin olmalarim saglar ve bu da alnacak kararlarin daha saglam
temellere dayanmasina katki sunar. Ancak, denetimler finansal riskleri
azaltmaya yardimci olsa da tiim finansal risklere kargi kusursuz bir garanti
sunmaz. Finansal tablo hatalar1 veya dolandiricilik gibi durumlar, denetim
stirecinde gozden kagabilir ve bu nedenle denetimler, riskleri tamamen
ortadan kaldirmaz, yalnizca minimize etmeye ¢aligir.

1.3.2.7. Kredi Giivenilivlygi Teovisi

Kredi glivenilirligi teorisi, denetimin birincil iglevinin, bir sirketin finansal
tablolarina giivenilirlik kazandirmak olduguna vurgu yapar. Bu teoriye gore
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dig denetimler, yatirnmcilar, alacaklilar, diizenleyiciler ve finansal bilgilerin
diger kullanicilarina finansal tablolarin giivenilir, dogru ve gegerli standartlara
uygun olarak hazirlandigina dair giivence saglar. Artan giivenilirlik, sirketin
finansal bilgilerine duyulan giiveni artirir ve dig paydaglarla olan iliskileri
giiglendirir (Olagunju ve Owolabi, 2021). Ornegin; Tiirkiye’deki biiyiik
kredi veren kurumlar, Ziraat Bankasi ve Garanti BBVA gibi, kredileri
onaylamadan oOnce igletmelerin finansal durumlarini degerlendirmek igin
denetlenmis finansal tablolar talep edebilirler. Bu giivence, alacaklilarin
riskleri azaltmalarina ve bilingli kararlar almalarina yardimcr olur. Kredi
giivenilirligi teorisinin temel yonleri su sekilde siralanabilir (Olagunju ve
Owolabi, 2021; Muchugia, 2018; Cordos vd., 2020; Ittonen, 2010):

Finansal tablolara giivenin artmasi: Kredi giivenilirligi teorisi,
denetimlerin finansal tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini artiran
onemli bir iglev gordiigiinii vurgular. Denetim siireci, yonetim tarafindan
hazirlanan finansal bilgilerin bagimsiz bir denetgi tarafindan dogrulanmasini
saglar. Bu dogrulama, finansal tablolarin yanlis beyan veya hatalar i¢erdigi
algisinin Oniine geger ve yatirimcilar ile alacaklilarin, denetim siirecinin
ardindan finansal tablolara olan giivenlerini pekistirir. Yatirimcilar ve
alacaklilar, denetgilerin isletme bilgilerini detaylt bir sekilde incelediklerini
bilerek, denetlenen finansal tablolara giivenme konusunda daha istekli
olurlar.

Daha diigiik sermaye maliyeti: Giivenilir ve denetlenmis finansal tablolar,
sirketlerin finansmana erigimini kolaylagtirarak daha diigiik maliyetle sermaye
temin etmelerini saglar. Yatinmalar ve alacaklilar, finansal durumun
dogruluguna ve giivenilirligine giivenerek, denetlenen finansal bilgilere sahip
sirketlere daha kolay yatirim yapar veya borg verirler. Ornegin, denetlenmis
finansal tablolara sahip bir sirket, finansal tablolarinin giivenilirligi sayesinde
bor¢ verenlerin risk algisini diigiirerek bankalardan daha diistik faiz oranlarryla
kredi alabilir. Benzer sekilde, yatirrmcilar da finansal tablolarin bagimsiz bir
denetgi tarafindan dogrulandigini bilerek daha diigiik bir 6z sermaye getirisi
talep edebilirler.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: Denetim, bir sirketin finansal raporlama
stireglerinde geffaflik ve hesap verebilirligi artiran bir faktordiir. Harici
denetgiler, yonetimin finansal beyanatlart tizerinde bagimsiz bir kontrol
mekanizmasi saglar ve bu da genel piyasa giivenini artirir. Sirketler, goniillii
olarak kendilerini dig denetime tabi tuttuklarinda, finansal raporlama
standartlarina uyma konusundaki kararliliklarini ve mali sagliklarini gizleme
veya yanlig tanitma niyetinde olmadiklarini gosterirler. Bu, ozellikle
yatirrmcilarin karar alma siireglerinde finansal tablolara biiyiik Olgiide
giivendigi halka agik sirketler i¢in kritik bir 6neme sahiptir.
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Bilgi asimetrisinin azaltilmasi: Kredi giivenilirligi teorisi, girket yonetimi
ile dig paydaglar arasindaki bilgi asimetrisinin de ortadan kaldirilmasina
yardimcr olur. Sirket yonetimi genellikle sirketin mali durumu hakkinda
daha fazla bilgiye sahipken, denetimler bu bilgi farkini azaltmaya katki saglar.
Denetim sayesinde, paydaslar sirketin mali durumu hakkinda bagimsiz
ve nesnel bir degerlendirme yapilmasini giivence altina alir. Bu, o6zellikle
sirketlerin halka arz1 veya tahvil ihraci gibi durumlarda 6nemlidir; ¢iinkii
denetim, dig paydaglarin finansal tablolarin girketin gergek performansini
yansittigindan emin olmalarina yardimer olur ve belirsizlik ile olumsuz se¢im
riskini azaltir.

Diizenleyici uyumluluk ve kurumsal yonetim: Denetimler, sirketlerin
diizenleyici gerekliliklere uymasini ve iyi kurumsal yonetim uygulamalari
sergilemesini saglayan onemli bir mekanizmadir. Denetimler, sirketlerin
tinansal tablolarina giivenilirlik kazandirarak, muhasebe standartlar1 ve yasal
diizenlemelere uygunluklarini gosterir. Bu, diizenleyiciler ve paydaslar igin
son derece 6nemli bir unsurdur. Ornegin, bircok iilkede halka agik sirketlerin
tinansal tablolarinin denetlenmesi, yasal bir zorunluluk olup, bu zorunluluk
sayesinde paydaslar giivenilir ve seffaf finansal bilgilere erisim saglayabilirler.

Kredi giivenilirligi teorisine gore denetimin faydalar1 (Cordos, vd.,
2020):

* Gtvenilir Finansal Bilgiler Saglama: Denetimler, paydaslara giivenilir
tinansal bilgiler sunarak yatirrmcilarin, kredi verenlerin ve diger taraf-
larin daha kaliteli ve bilingli kararlar almasina yardimci olur.

+ Diyasa Giiveninin Artmasi: Denetimler, finansal tablolara giivenilirlik
kazandirarak piyasa giivenini artirir ve bu sayede finansal piyasalarin
istikrara kavugmasina katki saglar.

+ Daha Diisiik Bor¢glanma Maliyetleri: Finansal tablolar1 denetlenen gir-
ketler, genellikle daha diisiik bor¢lanma maliyetleri ile kargilasir ve de-
netimin sagladig: giivenilirlik sayesinde daha kolay yatirim ¢ekebilirler.

Ozetle kredi giivenilirligi teorisi; denetimlerin finansal tablolarin
giivenilirligini ve itibarii artirmadaki kritik roliinii vurgular. Bu teoriye
gore denetgiler, sirketin finansal bilgilerini bagimsiz ve nesnel bir sekilde
inceleyerek, paydaglarin  bilingli kararlar almasina ve finansal yanlig
beyanlardan kaynaklanan riskleri azaltmasina yardimci olur. Bu giivenilirlik,
bir girketin sermayeye erisim, diizenleyici gerekliliklere uyum saglama ve
piyasada giiglii bir itibar stirdiirme yetenegi agisindan son derece 6nemlidir.
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1.3.2.8. Kurumsal Teori

Kurumsal teori, denetim uygulamalarmin sadece finansal raporlarin
teknik gerekliliklerinden degil, ayn1 zamanda kurumsal baskilar, normlar
ve diizenlemeler gibi digsal faktorlerden etkilendigini savunur. Bu teoriye
gore, denetim siireci sosyal, yasal, politik ve mesleki baskilar gibi dig ¢evresel
faktorlere yanit olarak gelisir. Bu baskilar, denetimlerin nasil yiiriitiilecegini
ve denetgilerin davramiglarini gekillendirerek farkli endiistriler ve bolgeler
arasinda standartlagtirilmig uygulamalarin ortaya ¢ikmasina neden olur (Al-
Twaijry, vd., 2003; Baker, vd., 2014). Ornegin, Tiirkiye’deki Tiirk Ticaret
Kanunu, o6zellikle halka agik girketlerde yasal gereklilikleri karsilamak ve
kurumsal geffafligi saglamak amaciyla sirketlerin denetim yapmalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu durum, tutarh ve kapsamli denetimler igin kurumsal
bir baski olugturmaktadir.

Kurumsal teorinin temel kavramlari su gekilde siralanabilir (Rollins
ve Bremser, 1997; Al-Twaijry, vd., 2003; Baker, vd., 2014; Mujalli ve
Almgrashi, 2020):

Kurumsal Baskilar: Kurumsal teori; denetim firmalar1 ve sirketler de
dahil olmak tizere kuruluslarin, gevrelerinin kurallarina ve normlarina uymak
i¢in baskilarla kargi kargiya oldugunu one siirer. Bu baskilar, diizenleyici
kurumlar, mesleki dernekler ve toplumsal beklentiler gibi farkli kaynaklardan
gelebilir. Denetgiler ve sirketler, mesru goriinmek ve dig beklentilere uyum
saglamak amaciyla belirli standart uygulamalarini benimsemek zorunda
kalirlar. Ornegin, Tiirkiye’deki denetim firmalar1, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gibi
diizenleyici otoriteler tarafindan belirlenen denetim standartlarina uymak
durumundadir. Bu diizenlemeler, sirketlerin denetim prosediirlerini ve
raporlama uygulamalarini etkileyerek ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyum iginde olmalarini saglar.

Izomorfizm: Kurumsal teori, kuruluglarin dig baskilar nedeniyle zamanla
daha benzer hale gelmelerini saglayan izomorfizm siirecini tanimlar. Bu
siire¢ ii¢ tiirde incelenebilir: Zorlayici Tzomorfizm, denetim sirketlerinin
yasal diizenlemeler ve zorunlu gereklilikler nedeniyle belirli denetim
uygulamalarini kabul etmeleri gerektigini ifade eder. Taklit¢i Izomorfizm
ise, bagarili sirketlerin denetim uygulamalarini diger sirketlerin taklit
etmesini ve boylece belirli denetim prosediirlerinin yayilmasini anlatir. Son
olarak, Normatif Izomorfizm, uluslararasi muhasebe kuruluglar1 ve mesleki
normlardan etkilenen denetgilerin, davraniglarini ve kullandiklar1 yontemleri
sekillendirmelerini ifade eder.
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Megruiyet: Kurumsal teorinin temel itici gli¢lerinden biri mesruiyet
arzusudur. Sirketler ve denetim firmalari, kabul goérmiis normlara ve
standartlara uyarak mesruiyet kazanmay1 hedeflerler. Denetimler yalmzca
finansal hatalar1 veya dolandiriciliklart tespit etmek i¢in degil, ayni zamanda
sirketin toplumsal kabul gormiis kurallara ve mesleki standartlara uygun
hareket ettigini gostermek amaciyla yapilir. Yeni yatirimlar arayan sirketler,
genellikle uluslararasi standartlar1 takip eden taninmig denetim firmalarryla
caligarak mesruiyetlerini artirmak isterler. Bu sekilde denetim, paydaglara
sirketin finansal raporlamasinin giivenilir oldugunu ve kiiresel normlar
kargiladigini giivence altina alir.

Mesleki Orgiitlerin Rolii: Mesleki orgiitler, denetim uygulamalarinin
sekillendirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki Kamu Gozetim
Kurumu ve ABD’deki Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisti (AICPA)
gibi kuruluglar, denetim standartlari, etik kurallar ve egitim gerekliliklerini
belirler. Kurumsal teori, denetgilerin mesleki mesruiyetlerini korumak ve
cezai yaptirimlardan kaginmak igin bu kurallara uymalarint 6nerir. Ornegin
Tiirkiye’deki denetim firmalari, Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu’nun
(TMSK) belirledigi standartlara uymal ve denetgilerin kurumsal beklentilere
uygun hareket etmelerini saglamak i¢in Yeminli Mali Miisavirler Odasr’ndan
sertifikalarini almahdir.

Kiiltiirel Etki ve Toplumsal Beklentiler: Toplumsal normlar ve kiiltiirel
beklentiler, denetim uygulamalarini etkileyen ©nemli bir faktordiir.
Farkli iilke ve bolgelerdeki denetgilerin rolleri, kurumsal yonetim ve
seffaflik konusundaki gortsler farkhilik gosterebilir. Denetgiler, toplumsal
megruiyeti korumak igin bu kiiltiire] beklentilere uyum saglamalidir.
Ornegin, bazi iilkelerde denetgilerin dolandiriciliga kargi daha giiglii bir
bekgilik rolii iistlenmeleri beklenirken, bazi yerlerde daha g¢ok uyumluluga
odaklanilmaktadir. Tiirkiye’de 2001 bankacilik krizinin ardindan yaganan
mali geffaflik kiiltiiriindeki degisim, bankalar ve diger finansal kurumlarin
denetim uygulamalarini etkilemigtir.

Sirketin Itibar1: Kurumsal teori, denetim sirketlerinin piyasada belirli bir
itibar1 korumak igin baski altinda oldugunu agiklar. Denetim girketlerinin,
kiiresel denetim standartlarina uymalar1 beklenir. Bu durum, girketlerin
kurumsal normlara uyum saglamalar: ve kiiresel ofislerinde tutarl: kaliteyi
garanti etmeleri gerektigini ifade eder. Biiyiik isletmeler, finansal tablolarinin
giivenilirligini gostermek i¢in genellikle uluslararasi alanda taninan biiyiik
denetim firmalarindan hizmet alirlar. Bu sekilde, denetim sirketleri,
uluslararast standartlara uygunluk saglayarak piyasada kendilerine olan
giiveni pekistirir ve itibarlarini korurlar.
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Kurumsal teorinin denetimde sagladigi faydalar su sekilde siralanabilir
(Mujalli ve Almgrashi, 2020):

+ Standartlagma ve Giivenilirlik: Kurumsal baskilar, farkli firmalar ve
bolgeler arasinda denetim uygulamalarinin standardizasyonuna yol
agar. Bu siireg, finansal raporlamada tutarliligin ve giivenilirligin ar-
tirlmasini saglar. Denetim firmalari, yerel ve uluslararasi diizenle-
melere uyum gostererek, farkl pazarlarda kabul goren uygulamalara
benzerlik saglar ve bu da tiim paydaglar i¢in daha giivenilir raporlar
sunulmasina olanak tanir.

*  Megruiyet ve Giiven: Kurumsal normlara ve diizenlemelere uyan de-
netgiler, denetim siireglerinin giivenilirligini artirarak paydaglarin gii-
venini kazanir. Bu da denetgilerin ve denetim firmalarinin megruiyet
kazanmasini saglar. Sirketler, toplumsal kabul gormiis kurallar ve
mesleki standartlarla uyumlu hareket ettiklerinde, yatirrmecilar ve di-
ger paydaslar i¢in giiven olustururlar.

* Degisen Ortamlara Uyum: Kurumsal teori, denetim firmalarinin dii-
zenleyici, sosyal ve Kkiiltiirel ortamlardaki degisikliklere nasil uyum
sagladigini agiklar. Bu uyum, denetim firmalarinin piyasada alakali ve
saygin kalmalarini saglar. Sirketler, yerel ve kiiresel diizeydeki degisen
yasal diizenlemelere, sosyal beklentilere ve kiiltiire] normlara uyum
gostererek rekabet avantaji elde edebilirler.

Kurumsal teori, denetim uygulamalarini sekillendiren dis faktorlerin
onemini vurgular. Diizenleyici kurumlar, mesleki orgiitler, kiiltiirel
beklentiler ve toplumsal normlar, denetim siireglerini ve denetgilerin
davraniglarini  etkileyen ©6nemli unsurlardir. Bu unsurlar, denetgilerin,
sirketlerin ve denetim firmalarmin belirli normlara ve diizenlemelere
uyum saglamasini tegvik eder. Ancak kurumsal teorinin uygulamalari bazi
olumsuz sonuglar dogurabilir. Kurumsal teori, agir1 uyum saglama riskini
de beraberinde getirebilir. Denetgiler, 6ngoriilen standartlar: kat1 bir sekilde
takip etmek zorunda kalabilirler, bu da yeniligi engelleyebilir ve belirli miigteri
ihtiyaglarina uyum saglamay1 zorlagtirabilir. Bu durum, denetim siireglerinin
daha esnek ve 6zgiin olmasini engelleyerek, sadece kurallara uyum saglamay1
on planda tutar. Diger bir olumsuzluk, artan diizenlemeler nedeniyle
zorlayici baskilarin ortaya ¢ikmasidir. Denetgiler, uyumluluk gerekliliklerine
agir1  odaklanarak, denetim siireglerinde daha az derinlemesine analiz
yapabilirler. Bunun sonucunda, denetimlerin kalitesinden 6diin verilebilir.
Denetgiler, daha ¢ok “kutucuklar: isaretlemek™ ve diizenleyici gereklilikleri
yerine getirmekle ilgilenebilirler. Bu da, kapsamli ve iggoriilii bir denetim
yerine, sadece formaliteleri yerine getiren bir yaklagimin ortaya ¢tkmasina



60 | Bagumsiz Denctimin Kalitesine Etki Eden Faltorler

yol agabilir. Bu durum, denetimlerin gergek anlamda giivenilirlik ve deger
sunma potansiyelini azaltabilir.

1.3.2.9. Diizenleyici Yakalama Teorisi

Diizenleyici yakalama teorisi, diizenleyici kurumlarin, diizenlemeleri
gereken sirketler ve sektorler tarafindan etkilendigi veya “yakalandigi”
bir durumu ifade eder. Bu teoriye gore, diizenleyici kurumlar halkin veya
paydaslarin gikarlariyerine, denetim firmalarinin, biiyiik sirketlerin veya sektor
igerisinden gelen giiglii gruplarin ¢ikarlarini géz 6niinde bulundurabilirler. Bu
tiir bir durum, diizenleyici ve yaptirim eylemlerinin etkinligini zayiflatabilir,
bu da denetim siireglerinin ve diizenlemelerinin etkinliginin azalmasina yol
acar (Etzioni, 2009; Cortese, 2011). Diizenleyici yakalama, ozellikle giiglii
ckonomik aktorlerin ve sektorel baskilarin, diizenleyici kurumlar tizerindeki
etkisini vurgular ve bu baskilar genellikle diizenlemelerin gevsetilmesine ya
da daha yumugak uygulamalara neden olabilir (Uthman, 2021; Godfrey ve
Langfield-Smith, 2005). Ayrica, bu durum, denetgilerin bagimsizliklarini ve
tarafsizliklarini zedeleyebilir, bu da denetimlerin giivenilirligini ve etkinligini
olumsuz yonde etkileyebilir (McCubbins ve Schwartz, 1984). Diizenleyici
yakalama, yalnizca kurallarin daha esnek uygulanmasina yol agmakla kalmaz,
ayni zamanda denetim firmalarinin dig baskilara karst daha duyarl hale
gelmesine neden olabilir, bu da denetimlerin kalitesizlesmesine yol agabilir
(Stigler, 1971).

Denetimde diizenleyici yakalama teorisinin temel kavramlari su gekilde
siralanabilir (Etzioni, 2009; Cortese, 2011; Uthman, 2021; Godfrey ve
Langfield-Smith, 2005).

Diizenleyicilerin =~ Diizenlenenlerin  Cikarlarina  Hizmet — Etmesi:
Diizenleyici yakalama, diizenleyici kurumlarin denetlemeleri gereken
sirketlerle yakin iliskiler gelistirmesi durumunda ortaya ¢ikar. Bu iligkiler,
diizenleyicilerin  kamu ¢ikarlarin1  gozetmek yerine giiglii  girketlerin
¢ikarlarini 6nceliklendirmesine yol agabilir. Sonug olarak, bu durum olumsuz
diizenleyici kararlarin alinmasina, daha az kati yaptirimlarin uygulanmasina
veya denetim uygulamalarinin gevsek bir gekilde denetlenmesine neden
olabilir. Ornegin, denetim standartlarim uygulamaktan sorumlu olan bir
diizenleyici kurum, biiyiik denetim firmalar1 tarafindan etkileniyorsa, ihlaller
igin ceza verme olasihig1 azalabilir. Diizenleyiciler, bu firmalarin daha az
kisitlamayla faaliyet gostermelerini saglamak i¢in diizenleyici gereklilikleri
yumugatabilir.

Lobicilik ve Endiistri Giiciiniin Etkisi: Biiyiik denetim firmalari, 6zellikle
Deloitte, PwC, EY ve KPMG gibi sirketler, diizenleyicilere ve hiikiimet
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yetkililerine lobicilik yapmak igin biiyiik finansal kaynaklara ve etkiye
sahiptir. Bu lobicilik faaliyetleri, denetim diizenlemelerinin yatirimcilar ve
kamuoyunu korumaktan ziyade denetim firmalarina fayda saglayacak sekilde
sekillenmesine neden olabilir. Diizenleyici kurallarin olusturulmasinda veya
mevcut diizenlemelerin uygulanmasinda olumsuz etkiler yaratabilir. Tiirkiye
gibi birgok iilkede, denetim firmalar1 ve meslek orgiitleri, daha siki denetim
standartlarinin uygulanmasini geciktirebilmek ya da uyumsuzluk cezalarinin
ciddiyetini azaltabilmek amaciyla diizenleyici kurumlar veya hiikiimet
yetkililerine lobicilik yapmaktadir.

Diizenleyiciler ve Doner Kapi: Doner kapi olgusu, diizenleyici yakalama
teorisinin 6nemli bir bilegenidir. Bu olgu, bireylerin diizenleyici kurumlar
ve diizenledikleri sektorler arasindaki gegislerini ifade eder. Denetim
firmalarindan diizenleyici pozisyonlara gegen kigiler, eski igverenlerine
veya gelecekteki is firsatlarina yonelik ényargilar gelistirebilirler. Ornegin,
KPMG gibi biiyiik bir denetim firmasinda gorev yapan bir denetgi, daha
sonra bir diizenleyici pozisyonda gorev alabilir. Bu durumda, s6z konusu
denetgi, kararlarini, sahip oldugu baglantilar veya gelecekteki istthdam
olanaklarindan etkilenerek verebilir.

Denetim Diizenlemelerinin Zayif Uygulanmasi: Diizenleyici yakalama,
denetim diizenlemelerinin zayif bir sekilde uygulanmasmna yol agabilir.
Diizenleyiciler, sektorden veya siyasi gevrelerden gelen tepkilerden korkarak,
ihlalleri agresif bir sekilde takip etmekten ¢ekinebilirler. Ayrica, biiyiik
denetim firmalarina anlamli cezalar vermekten kaginabilirler. Bu durum,
denetim firmalarinin standartlara uymamakla ilgili sorumluluk tagimadiklar:
bir uyumsuzluk kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Denetim
basarisizliklar1 veya skandallar1 durumunda, diizenleyiciler genellikle asgari
para cezalar1 veya hafif yaptirnmlar uygulayarak suistimalleri yeterince
caydirict bir gekilde cezalandirmazlar.

Kamu Giiveninin Asinmasi: Diizenleyici yakalama sonucunda, denetim
meslegine ve finansal raporlamanin biitiinliigiine olan kamu giiveni
onemli Olgiide zarar gorebilir. Yatinmailar, alacakhilar ve diger paydaglar,
denetimlerin siki bir denetimden ge¢medigine inanirlarsa, finansal tablolarin
giivenilirliginden gliphe etmeye baglayabilirler. Bu durum, piyasalarin
seffaflik ve giivenilirlik agisindan olumsuz bir etkilenme yagsamasina yol
agabilir.

Denetimdeki  diizenleyici yakalama teorisi, diizenleyici kurumlarin
denetlemeleri gereken denetim firmalari tarafindan etkilenme veya kontrol
altina alinma riskini vurgular. Bu teoriye gore yakalama gerg¢eklestiginde,
zayiflamig denetim uygulamalari, denetim bagarisizliklar1 igin uygulanan hafif
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cezalar ve denetim siirecine olan kamu giiveninin kaybi gibi olumsuz sonuglar
dogabilir. Biiyiik firmalar, lobicilik faaliyetleri veya doner kapr uygulamalari
aracihgiyla diizenleyici kurumlarin kararlarini kendi lehlerine gevirebilir ve
bu durum, denetim diizenlemelerinin etkinligini azaltabilir. Diizenleyici
yakalama ile miicadele etmek i¢in, diizenleyici bagimsizhigini giiclendirmek,
¢ikar gatigmasi politikalarini uygulamak ve diizenleyici siireglerde seffafhig
artirmak hayati 6nem tagimaktadir. Bu tiir 6nlemler, denetim siirecinin
giivenilirligini ve etkinligini koruyarak, paydaslarin giivenini artirabilir.

1.4. Bagimsiz Denetimin Onemi

Bagimsiz denetim; denetlenen igletmeye, is diinyasindaki diger paydaslara,
kamu kurumlarina ve devlete onemli faydalar saglamaktadir. Bagimsiz
denetimin esas amaci, finansal tablolarin giivenilirligini belirlemektir.
Finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi, isletme hakkinda karar verecek
kigilerin dogru ve saglam kararlar almalarini saglamak igin kritik 6neme
sahiptir. Giivenilir finansal raporlar, isletmenin mali durumu hakkinda
stipheye yer birakmadan bilgi sunarak, yatirnmcilarin, kredi verenlerin ve
diger paydaslarin yanlg kararlar almasini engeller. Bu baglamda, bagimsiz
denetim, finansal seffaflik ve giiven olusturmak adina 6nemli bir rol oynar
(Arens, vd., 2017; DeAngelo, 1981; Haskins ve Nellen, 2004; Simunic,
1980).

Bagimsiz denetimin 6nemi ¢ok yonliidiir. Bagimsiz denetim, finansal
raporlamanin dogrulugunun saglanmasinda, kuruluslara duyulan giivenin
stirdiiriilmesinde ve mevzuata uygunlugun desteklenmesinde 6nemli bir rol
oynar. Bagimsiz denetimlerin 6nemli olmasinin temel nedenleri sunlardir

(Dionne ve Triki 2005; Kirhoglu ve Akaytay, 2010):

Giivenilirlik ve Seffaflik: Bagimsiz denetimler, bir kurulusun sundugu
mali tablolarin ve diger 6nemli bilgilerin giivenilir ve geffaf oldugunu
dogrulayan bir giivence saglar. Denetgiler, mali kayitlar1 ve i¢ kontrol
stireglerini inceleyerek, mali verilerin dogrulugunu ve eksiksizligini dogrular.
Bussiireg, paydaglara sunulan bilgilere olan giiveni artirir ve girketin faaliyetleri
hakkinda dogru bilgi sunar. Bu sayede, organizasyonlarin geffaflik ilkesine
uygun hareket ettigi ve mali durumu hakkinda giivenilir veri sagladigi
garanti altina alinir.

Yatirrmer Giiveni: Yasal ve diizenleyici gerekliliklere uyum, bagimsiz
denetimlerin sagladigi bir diger 6nemli katkidir. Ornegin, halka agik
sirketler i¢in menkul kiymetler diizenlemelerine uyum saglamak amaciyla
yillik denetimler yapilmasi gereklidir. Denetgiler, mali tablolarin uluslararasi
muhasebe standartlarma ve yerel diizenleyici yonergelere uygunlugunu
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kontrol eder, bu da dolandiricilik ve uyumsuzluk risklerini azaltir. Diizenleyici
otoriteler tarafindan yapilan bu denetimler, sirketlerin yasal sorumluluklarini
yerine getirdigini ve sektoriin diizenlemelerine uygun hareket ettigini
gosterir.

Mevzuata Uygunluk: Bagimsiz denetim, dolandiricithk ve mali
usulsiizliiklerin tespit edilmesinde onemli bir rol oynar. Denetgiler, mali
islemleri ve kayitlar1 dikkatle inceleyerek hileli davraniglar1 ve potansiyel
usulsiizliikleri tespit etmek igin egitilmislerdir. Bu denetimler, varliklarin
kotiiye kullanilmasi veya mali tablolarin manipiilasyonu gibi hileli faaliyetlerin
ortaya gtkmasini saglar. Denetim siireci, dolandiriciligi engellemeye yonelik
giiglii bir mekanizma olarak iglev gortir.

Dolandiriciigin Tespiti ve Onlenmesi: Bagimsiz denetim, dolandiricilik
ve mali usulsiizliiklerin tespit edilmesinde 6nemli bir rol oynar. Denetgiler,
mali islemleri ve kayitlar1 dikkatle inceleyerek hileli davranislar ve potansiyel
usulsiizliikleri tespit etmek igin egitilmiglerdir. Bu denetimler, varliklarin
kotiiye kullanilmasi veya mali tablolarin manipiilasyonu gibi hileli faaliyetlerin
ortaya ¢itkmasini saglar. Denetim siireci, dolandiricihig engellemeye yonelik
giiglii bir mekanizma olarak iglev gortir.

I¢ Kontrol Degerlendirmesi: Bagimsiz denetimler, bir sirketin i¢ kontrol
sistemlerininve risk yonetimisiireglerinin etkinligini degerlendirir. Denetgiler,
sirketin i¢ kontrol sistemlerinin tasarimini ve uygulanmasini gozden
gegirerek, zayif noktalar tespit eder ve iyilestirme onerilerinde bulunurlar.
Etkili i¢ kontroller, girketin faaliyetlerinde hatalari, sahtekarhigi engellemeye
yardimcr olur, varliklar korur ve sirketin politika ve prosediirlerine uyumu
saglar. Bu denetimler, girketin finansal giivenligini ve operasyonel etkinligini
artirir.

Paydaglarin  Sorumlulugu: Bagimsiz denetimler, ¢esitli paydaslarin
hesap verebilirligini saglar. Hissedarlar, alacakhilar, miisteriler ve ¢aliganlar
gibi paydaglar, denetgiler tarafindan mali tablolarin dogrulugunun kontrol
edilmesiyle, sirketin kaynaklarinin ve performansinin dogru gekilde yonetilip
yonetilmedigini degerlendirme imkani bulurlar. Bu denetimler, yoneticilerin
sirketin mali kaynaklar1 tizerinde hesap verebilir olmalarini saglar, boylece
paydaslarin giiveni artirilir.

Isletmede Karar Verme: Denetlenmis mali tablolar, igletme yonetiminin
stratejik kararlar alirken 6nemli bir aragtir. Bagimsiz denetimler sayesinde
elde edilen giivenilir mali bilgiler, yonetim tarafindan girketin mali durumunu
degerlendirerek iyilestirme alanlarini belirleme ve kaynaklar: etkili bir sekilde
tahsis etme konusunda yardimci olur. Bu durum, yonetimin daha saglam ve
giivenilir kararlar almasini saglar.
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Pazarda Rekabet Giicli: Bagimsiz denetimden gegen sirketler, genellikle
pazarda rekabet avantaji elde ederler. Denetim, girketin giivenilirligini
artirarak, yatirimcilar, borg verenler ve ig ortaklar1 tarafindan daha cazip hale
gelmesini saglar. Sirketin giivenilir finansal tablolar sunmasi, ona pazarda
giiclii bir itibar kazandirarak rekabet giictinii artirir. Bu durum, sirketin uzun
vadeli bagarisi i¢in 6nemli bir faktordiir.

Genel olarak bagimsiz denetimler; finansal raporlamanin dogrulugunu
saglamak, yatinmcr giivenini artirmak, mevzuata uygunlugu garanti
altina almak ve dolandiricilik gibi olumsuzluklar: engellemek adina kritik
bir rol oynarlar. Ayrica, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirir,
paydaglarin hesap verebilirligini saglar, isletme kararlarini daha saglam
bir temele dayandirir ve girketlerin pazarda rekabet giiclinii artirir. Bu
nedenlerle bagimsiz denetim, finansal geffaflik ve giiven olusturmanin yani
sira, igletmelerin siirdiiriilebilir bagarilarini saglamada temel bir unsurdur.

1.4.1. Denetlenen isletme ag¢isindan denetimin 6nemi

Bagimsizdenetim,denetlenenisletmelerinfinansalraporlamadagiivenilirlik
saglama ve yonetimin karar alma siireglerini destekleme agisindan 6nemli
bir rol oynar. Bu denetimler, igletmenin finansal tablolarinin dogrulugunu
objektif bir gekilde degerlendirerek, isletme sahiplerine ve yoneticilerine
daha saglikli kararlar alma imkani tanir (Giiredin, 1994). Ayrica bagimsiz
denetim, igletmelerin mali seffafligini artirarak dig paydaslar, yatirnmcilar
ve kredi verenler gibi ilgili taraflarin giivenini kazanmalarina yardimer olur.
Bu baglamda, denetim siiregleri yalnmizca mali hatalarin tespit edilmesine
yonelik degil, ayn1 zamanda igletme yOnetiminin finansal kaynaklar1 daha
verimli kullanmasina olanak tanir (Watts ve Zimmerman, 1986). Bu durum,
isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligine ve performansma dogrudan
katkida bulunur.

Ince, bagimsiz denetimlerin igletme yonetimine o6nemli katkilar
sundugunu belirterek, denetimlerin sadece mali hatalar1 tespit etmekle
kalmadigini, aynm1 zamanda finansal siireglerin daha verimli yonetilmesine
yardimer oldugunu vurgulamaktadir (Ince,2022). Bu siireg, ayni zamanda
isletmenin i¢ kontrol mekanizmalarini iyilegtirerek, dolandiricilik ve hata
risklerini azaltir (Arens vd., 2019). Denetimlerin isletmenin piyasa itibarini
giiglendirdigi ve rekabet avantaji sagladigi da gortilmektedir. Yatirnmcilar
ve diger paydaglar, denetlenmig mali tablolar sayesinde igletmeye giiven
duyarak daha bilingli kararlar alabilirler. Sonug olarak, bagimsiz denetim
isletmeler i¢in sadece yasal zorunluluklar1 yerine getirmekle kalmaz, aynmi
zamanda finansal seftaflik, etkin i¢ kontrol ve giiglii bir ig stratejisi gelistirme
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noktasinda hayati bir rol oynar (Sikka, 2009). Denetimin isletmeye sagladigi
bazi yararlar su sekilde siralanabilir (Giiredin, 1994: 16; Ince, 2022):

Bagimsiz denetim, finansal tablolarda giivenilirligi artirir: Bagimsiz
denetim, isletmenin finansal tablolarinin dogrulugunu ve seffatlig:-
n1 saglamada 6nemli bir aragtir. Denetim stiregleri, finansal verilerin
dogru ve giivenilir olmasini temin ederek, paydaglarin bilgiye giiven
duymasini saglar.

Isletme yonetimi ve gahganlarinin hile yapmalarini engeller veya azal-
tir: Bagimsiz denetim, igletme yonetimi ve ¢alisanlarinin mali usulsiiz-
liikk yapma olasiligini engeller veya bu tiir eylemleri azaltir. Denetgiler,
mali kayitlar1 ve islemleri inceleyerek, hileli davraniglar tespit edebilir
ve igletme iginde etik standartlarin korunmasina yardimei olabilir.

Denetlenen finansal tablolar, resmi kurumlara sunulan rapor ve be-
yannamelerinin temelini olugturur: Bagimsiz denetim, isletmenin
mali tablolarinin dogrulugunu onaylayarak, resmi kurumlara sunulan
rapor ve beyannamelerin gilivenilirligini artirir. Bu, kamu denetimle-
rinde karsilagilabilecek olumsuzluklarin olasiligint azaltir ve denetim
stireglerinin geffaflik kazanmasina katki saglar.

Kredi veren kurumlar, denetlenen igletmelere daha sicak bakar: De-
netimden gegmig igletmeler, finansal seffafliklari sayesinde kredi veren
kurumlar tarafindan daha giivenilir olarak degerlendirilir. Bu durum,
isletmelere finansman saglamak isteyen kredi verenlerin kararlarini et-
kileyebilir ve kredi alma siireglerini kolaylagtirabilir.

Bagimsiz denetim, muhasebe kayitlarindaki hata ve hileleri ortaya ¢i-
karir: Bagimsiz denetim, muhasebe kayitlarinda var olan maddi hata
ve usulsiizliikleri tespit etmek igin kritik bir rol oynar. Denetgiler, is-
letmenin gelir ve giderlerini dogru bir sekilde degerlendirmeye yar-
dimci olur, boylece finansal tablolarin dogrulugu artirilir.

Bagimsiz denetim, igletme politikalarina uyulup uyulmadig: konusun-
da bilgi ve giivence verir: Bagimsiz denetimler, isletme igindeki po-
litika ve prosediirlere ne olgiide uyuldugunu denetleyerek, isletmeye
seffaflik saglar. Bu, isletmenin itibarini giiglendirir ve yatirnmcilarin
isletmeye giiven duymasini saglar.

1.4.2. Is yasamindaki kisiler/kuruluslar agisindan denetimin 6nemi

Is yasamindaki kigiler ve kuruluglar agisindan bagimsiz denetim,
finansal tablolarin giivenilirligini artirarak karar alma stireglerine biiyiik
katki saglar. Bagimsiz denetim; finansal bilgilerin dogrulugunu garanti
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altina alarak, yoneticilerin, yatirnmcilarin ve kredi verenlerin dogru kararlar
almasina yardimer olur (Ince, 2022). Ayrica, denetim siireci, ilgili taraflara
tarafsiz ve giivenilir bilgi sunarak, siipheli veya yaniltic1 verilerle alinacak
yanhg kararlarin oniine geger (Giiredin, 1994). Ozellikle borsaya kote
olan girketler i¢in bagimsiz denetim, girketin mali seffafligini artirirken,
yatirrmcilarin risklerini dogru sekilde degerlendirmelerine olanak tanir ve
boylece daha saglikh yatirim kararlart almalarina yardimer olur (Ince, 2022).
Bu baglamda, bagimsiz denetim sadece igletme i¢indeki karar alicilar igin
degil, ayn1 zamanda dig paydaglar, 6zellikle de yatirimcilar igin de kritik bir
aragtir. Bagimsiz denetim, finansal bilgilerin dogrulugunu sagladig: icin,
is yagamindaki kisilerin giivenli ve bilingli kararlar almasini kolaylagtirir ve
piyasa istikrarini artirir.

Bagimsiz denetim i§ yasamumdaki kigilere de oOnemli yararlar
saglayabilmektedir. Bu yararlar su sekilde siralanabilir (Ince 2022):

+ Dogru Kararlarin Alinmasi: Bagimsiz denetim, finansal tablolar1 ince-
leyen ilgili taraflarin dogru ve bilingli kararlar almasina yardimci ola-
bilir. Denetlenen verilerin dogrulugu, igletmelerin, yatirnmcilarin ve
kredi verenlerin stratejik kararlar alirken giivenceye sahip olmalarini
saglar.

* Giivenilir ve Tarafsiz Bilgiye Erigim: Denetim, ilgili taraflarin giiveni-
lir ve tarafsiz bilgiye erigmelerine olanak tanir. Bagimsiz denetim sii-
reci, igletme hakkinda tarafsiz ve objektif bir degerlendirme sunarak,
karar alicilarin yanls bilgilere dayali hatali kararlar almalarini engeller.

« Yatiimeilar Igin Giivence Saglama: Ozellikle borsaya kote olan sir-
ketlerin bagimsiz denetime tabi olmasi, iilke yonetimi ve yatirimcilar
agisindan biiyiik 6nem tagir. Bagimsiz denetim, yerli ve yabanci yati-
rimcilarin dogru yatirim kararlari almasina yardimer olabilir, ¢iinkii
denetim siireci, sirketlerin mali geffafliklarini artirarak yatirime giive-
nini pekistirir. Bu da, yatinmcilarin riskleri dogru sekilde degerlendir-
melerini saglar.

Bagimsiz denetim, is diinyasinda finansal raporlamanin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirarak karar alma siireclerini iyilestirir ve daha saglkli bir ig
ortami olugturulmasina katki saglar.

1.4.3. Kamu kurumlar1 a¢isindan denetimin 6nemi

Kamu kurumlart agisindan bagimsiz denetimin Onemi, isletmelerle
ilgili giivenilir bilgilere erigimi kolaylagtirmasi ve bu bilgilerin daha etkin
bir gekilde kullanilabilmesini saglamasiyla vurgulanir. Denetim sonrasi
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elde edilen dogru ve tarafsiz veriler, kamu kurumlarinin ve ilgili diger
kuruluglarin, kamu politikalarini olugtururken, diizenleyici gorevlerini yerine
getirirken ve stratejik kararlar alirken daha saglkli bir temel olugturmasina
olanak tanir. Bagimsiz denetim, ayn1 zamanda kamu sektorii paydaglarinin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir gekilde hareket etmelerine
yardimci olur. Bu, kamu kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimini saglamak,
maliye politikalarinin diizenlenmesinde ve denetlenmesinde biiyiik 6nem
tagir. Ayrica, denetim siireci, yatirimcilarin, kamu otoritelerinin ve diger
paydaglarin daha bilingli kararlar almasini saglamak igin kritik bilgiler sunar
(Ince, 2022; Giiredin, 1994). Genel olarak kamu kurumlari agisindan
denetimin faydalar1 su sekilde siralanabilir (Ince, 2022; Giiredin, 1994):

+ Tarafsiz Bilgi Sunumu: Denetim sonrasinda igletmelerin finansal tab-
lolar1 hakkinda elde edilen tarafsiz bilgiler, kamu kurumlar1 ve diger
ilgili kuruluglar i¢in degerli bir kaynaktir. Bu bilgiler, ilgili kurumlarin
isletme hakkinda daha dogru ve giivenilir analizler yapmalarina olanak
tanir, boylece kamu yonetimi ve politika olugturma stireglerinde daha
saglam temellere dayal kararlar alinabilir.

« Tslem Bilgilerinin Giivenilirligi: Denetim siireci, isletme islemleri (6r-
negin, alim, satim veya birlesme) hakkinda giivenilir ve dogrulanmig
veriler sunar. Bu sayede ilgili taraflar, igletme faaliyetleri hakkinda
dogru bilgiye sahip olur ve alinan iglemler hakkinda daha saglikli de-
gerlendirmeler yapabilirler. Denetim, iglemlerin yasal ve finansal ge-
gerliligi hakkinda geffaflik saglar.

+ Risklerin Agiga Cikmasi: Bagimsiz denetim, igletmenin potansiyel
risklerini ve zayif noktalarini ortaya koyar. Bu sayede yatirimcilar, is-
letmenin mali durumu ve faaliyetleriyle ilgili daha dogru bir deger-
lendirme yaparak, finansal riskleri minimize etmeye yonelik stratejiler
gelistirebilir ve bilingli kararlar alabilirler.

+ Dig Miisterilere Giiven Saglanmasi: Denetim, igletmenin finansal ya-
pisiny, karliigint ve verimliligini agikga ortaya koyarak dig miigterilere
giivenilir bilgiler sunar. Bu sayede dig paydaglar, igletmenin mali du-
rumu hakkinda daha giivenilir bir degerlendirme yapabilir, boylece
isletmeye olan giiven artar ve dig iliskiler giiglenir.

+  Kamu Kurumlarina Tarafsiz Bilgi Sunumu: Bagimsiz denetim, kamu
kurumlarina tarafsiz ve dogrulugu kamitlanmig bilgiler sunar. Bu,
kamu kurumlarmnimn igletmeleri dogru bir gekilde degerlendirmelerine
yardimci olur ve kamu kaynaklarinin dogru bir sekilde kullanilmasini
saglamak igin gerekli olan seffaflik ve giivenceyi temin eder.
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Bagimsiz denetim, kamu kurumlar1 ve diger paydaslar igin igletmeler
hakkinda giivenilir ve dogrulanmig bilgi saglamak agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Denetimler, finansal tablolarin dogrulugunu ve isletme
faaliyetlerinin seffafligini garanti eder, boylece kamu kurumlari ve yatirnmeilar,
daha bilingli kararlar alabilir. Ayrica, denetim siireci igletmelerin risklerini,
tinansal durumlarini ve faaliyetlerini ortaya koyarak, kamu giivenini artirir
ve ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglar. Bu nedenle, bagimsiz denetim,
sadece igletmelerin degil, tiim ekonomik ve kamu sistemlerinin saglikl
islemesi igin biiyiik bir 6neme sahiptir.

1.4.4. Devletler acisindan denetimin 6nemi

Bagimsiz denetim, uluslararas1 diizeyde kabul edilen yasal gergevelere
dayanmaktadir ve bu ger¢evelere uymayan devletler, ticari islemlerden
diglanmaktadir. Bu tiir evrensel kabul gérmiis diizenlemeler, denetim ve
muhasebe sistemleri arasindaki farklari minimize ederek, farkli tlkeler
arasinda tutarll ve yeknesak uygulamalarin saglanmasini amaglamaktadir.
Ozellikle ABD, AB ve Tiirkiye gibi iilkelerde, denetim ve muhasebe
standartlar1 arasindaki uyum, kiiresel ekonomik etkilesimi kolaylagtirmakta
ve ticaretin seffaflikla islemesini temin etmektedir (Karahan, 2017). Bu
baglamda, bagimsiz denetimlerin devletlere sagladigi faydalar hem ig
ckonomik istikrart hem de uluslararas: ticari iligkileri giiglendirmek adina
biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢evede yapilan bagimsiz denetimlerin,
devletlere sagladig: faydalar 6nem arz etmektedir. S6z konusu bu faydalar su
sekilde siralanabilir (ince, 2022; Giiredin, 1994):

« Vergi Gelirlerinde Artig: Bagimsiz denetim, isletmelerin mali tablo-
larinin dogru ve giivenilir bir gekilde raporlanmasini saglayarak vergi
gelirlerinde artisa yol agmaktadir. Bu, devletin daha dogru verilerle
vergi toplamasini miimkiin kilarak ekonomik kaynaklarin etkin bir ge-
kilde kullanilmasina olanak tanur.

* Vergi Memurlarma Yardimc: Olma: Bagimsiz denetim, vergi memur-
larinin ig yiikiinii 6nemli 6lgiide hafifletir. Denetlenen ve dogrulanan
finansal tablolar, vergi memurlarina daha giivenilir bilgi sunarak, ver-
gi denetimi stirecini hizlandirir ve daha verimli hale getirir.

+ Vergi Kagakgiligr ve Kayiplarinin Azalmasi: Bagimsiz denetim, vergi
kagakgilig1 ve kayiplarini azaltma konusunda 6nemli bir rol oynar. Fi-
nansal siireglerin bagimsiz bir gekilde incelenmesi, olas1 usulsiizliikleri
ortaya ¢ikartarak vergi kaybini minimize eder ve vergi sistemine gii-
veni artirir.
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+ Kamu Kurumlarmin Daha Kolay Denetimi: Kamu iktisadi kurulus-
lar1, belediyeler, dernekler ve vakiflar gibi kurumlarin bagimsiz dene-
timlere tabi tutulmasi, bu kurumlarin denetim siireglerini daha geffaf
ve etkili hale getirir. Ayrica, kamuya bu kurumlarla ilgili dogru ve
giivenilir bilgi sunulmas: saglanarak, devletin bu kurumlar hakkinda
daha dogru kararlar almasi ve halkin devlete olan giiveninin artmasi
saglanir.

+ Kalkinma Planlamalarinin Dogru Yapilmasi: Bagimsiz denetim, 5 yil-
lik kalkinma planlamalarinin daha saglikli ve gergekgi bir sekilde yapil-
masina katki saglar. Devlet harcamalari, kamu gelirleri, kredilendirme
politikalar1 ve tegviklerin daha etkin bir gekilde yonetilmesini miimkiin
kilar. Bu da halk arasinda devletin kaynaklar1 daha verimli kullandig:-
na dair giivenin artmasina yardimci olur.

Bagimsiz denetim; devletin mali yonetim siireglerini gii¢lendirir, vergi
gelirlerinin artmasini saglar, vergi kagak¢iligint azaltir ve kamu kurumlarinin
daha geftaf bir sekilde denetlenmesine olanak tanir. Ayrica, devletin kalkinma
planlarini daha dogru ve etkin bir gekilde yapmasina yardimei olarak, halkin
devletin kaynaklar1 verimli kullandigina olan giivenini artirir. Bu baglamda,
bagimsiz denetim, kamu sektoriindeki hesap verebilirligi ve giiveni pekistiren
kritik bir aragtir.

1.5. Denetgilerin Yetkilendirilmesi

Denetgilerin yetkilendirilmest, bir igletmenin mali tablolarini ve diger ilgili
finansal bilgilerini incelemek amaciyla bagimsiz denetgilerin atanmasini ifade
eder. Bu siireg, finansal raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak
i¢in kritik 6neme sahiptir. Denetgilerin yetkilendirilmesi, isletmenin finansal
seffafligini stirdiirmesine yardimci olur ve paydaslar arasinda giiven inga eder.
Bu sayede hem igletme sahipleri hem de dig paydaglar, sunulan bilgilerin
objektif ve giivenilir olduguna emin olabilirler. Bagimsiz denetgiler, is
diinyasinda geffaflik ve hesap verebilirligi artirarak, finansal sistemin saglikli
isleyisine katkida bulunurlar (Ince, 2022).

Denetgilerin yetkilendirilmesi, sadece finansal dogruluk ve giivenilirlik
saglamakla kalmaz, aym1 zamanda i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
degerlendirme firsat: sunar. Bagimsiz denetgiler, isletmelerin mali tablolarini
ve i¢ kontrol siireglerini degerlendirirken, olasi riskleri ve zayif yonleri tespit
eder ve buna bagh olarak 6nerilerde bulunurlar (Simnett, 2000). Bu siireg,
igletmenin finansal stratejilerinin ve karar alma siireglerinin daha saglikli
olmasini saglar. Ayni zamanda, denetgilerin bagimsizhig1, yatirnmcilar ve diger
paydaglar i¢in 6nemli bir giivence olusturur, ¢iinkii bagimsiz bir denetim,
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raporlarin digsal baskilardan bagimsiz olarak degerlendirildigini gosterir
(Watts ve Zimmerman, 1986). Bu tiir bir giivence, sermaye piyasalarinda
daha etkin bir sekilde yatinm yapilmasma ve ekonomik biiyiimeye katki
saglar. Denetgi yetkilendirmenin temel adimlari sunlardir (Ince, 2022;
Simnett, 2000; Watts ve Zimmerman, 1986; Arens vd.,, 2017; Messier vd.,
2020; Hay, 2018):

Denetim Firmasi veya Denetgi Se¢imi: Bir isletmenin bagimsiz denetim
stirecinin etkinligi, biiylik Ol¢iide segilen denetim firmasi ya da denetginin
niteliklerine baghdir. Bu se¢im genellikle sirket yonetimi tarafindan, ¢ogu
zaman yonetim kurulu ile ig birligi iginde gergeklestirilir. Se¢im stirecinde,
denetim firmasmnin sektorel deneyimi, mesleki uzmanhgi, piyasa itibar1 ve
sundugu hizmetin maliyeti gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Nitelikli bir
denet¢inin tercith edilmesi, denetim siirecinin hem yasal hem de mesleki
standartlara uygun bigimde yiiriitiilmesini saglar.

Uyum ve Lisanslama: Denetim faaliyetinin  hukuki zeminde
gergeklestirilebilmesi igin segilen denetim firmasinin ya da denetginin, ilgili
yasal diizenlemelere uyum gostermesi ve gerekli lisanslara sahip olmast
zorunludur. Denetgiler, ulusal ve uluslararasi denetim standartlari ile mesleki
etik kurallara bagh kalarak caligmalarini siirdiirmekle yiikiimliidiir. Bu
baglamda, yetkinlik belgeleriyle desteklenen lisansh denetgiler hem mesleki
giivenilirlik hem de yasal gegerlilik agisindan tercih edilmektedir.

Gorev Sozlegmesi: Denetim hizmetinin kapsamu, siiresi ve mali kosullari,
sirket ile denetim firmasi ya da denetgi arasinda yapilan yazili bir gorev
sozlesmest ile belirlenir. Bu sozlesme, denetim hizmetinin sinirlarint agik¢a
ortaya koyarak her iki tarafin yiikiimliiliiklerini tanmimlar. Genellikle bir
yillik siireyle diizenlenen sozlesmeler, denetginin bagimsizlik ilkesine uygun
hareket etmesini ve tarafsizligini korumasini giivence altina alir.

Denetim Planlamasi: Denetim siireci, planlama agamasiyla baglar ve bu
evrede denetgiler, isletmenin organizasyon yapisini, operasyonel siireglerini
ve finansal risklerini analiz ederler. Etkin bir planlama siireci hem mali
tablo denetimini hem de i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bu agamada, denetim riskinin minimize edilmesi ve denetim
kaynaklarinin etkin gekilde kullanilmas hedeflenir.

Denetimin Yiriitiilmesi: Planlamas1 yapilan denetim faaliyetleri, denetim
firmasiveya denetgi tarafindan sistematik bigimde uygulanir. Busiireg; finansal
belgelerin incelenmesi, muhasebe kayitlarinin dogrulugunun kontrolii, i¢
kontrol sistemlerinin test edilmesi ve ¢esitli denetim prosediirlerinin yerine
getirilmesini igerir. S0z konusu faaliyetler, denet¢inin yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmesini amaglar.
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Denetim Bulgularinin Raporlanmasi: Denetim siireci tamamlandiginda,
elde edilen bulgular bir denetim raporu araciliiyla ilgili isletmeye sunulur.
Bu raporda, denetginin ulagtigi sonuglar, tespit edilen eksiklik ve hatalar
ile 6nerilen diizeltici 6nlemler yer alir. Rapor, finansal tablolarin gergege
uygunluk ve dogruluk diizeyini degerlendirmek agisindan kritik bir belge
niteligindedir.

Denetim Raporunun Dagitimi ve Menfaat Sahipleriyle Paylagimu:
Hazirlanan denetim raporu, basta girket yonetimi ve yonetim kurulu olmak
tizere, denetimden etkilenen diger paydaslarla paylagilir. Bu rapor, isletmenin
mali durumu ve performansina iligkin geffat ve giivenilir bilgi sunarak karar
alma siireglerini destekler. Ayrica, yatirnmcilar, kredi kuruluglar: ve diizenleyici
otoriteler gibi dig paydaglarin igletmeye yonelik degerlendirmelerinde temel
bir referans kaynagi islevi goriir.

Sonu¢ olarak denetgilerin  yetkilendirilmesi, mali raporlamanin
dogrulugunun ve biitiinliigiiniin korunmasi, ayn1 zamanda finansal sistemde
seffafligin siirdiirtilebilmesi agisindan kritik bir unsurdur. Yetkilendirilmig
denetgiler, sirketlerin finansal tablolarinin ulusal ve uluslararasi denetim
standartlarina uygunlugunu degerlendirerek hem diizenleyici otoritelerin
beklentilerini kargilamakta hem de potansiyel hile ve yolsuzluk risklerini tespit
ederek onleyici bir rol iistlenmektedir (Arens vd., 2017). Bu siireg, yalnizca
mali tablolarin giivenilirligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda yatirnmcilar,
kreditorler ve diger paydaglar agisindan giiven olusturarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin etkinligini destekler (Hay, 2018). Sirketlerin bagimsiz
ve nitelikli denetgilerle galigmasi, piyasa itibari tizerinde olumlu bir etki
yaratirken, hesap verebilirlik ve seftaflik ilkelerine bagliliklarini da ortaya
koyar (Messier vd., 2020).






BOLUM 2

2. Denetim Kalitesi

Bu boliimde; denetim kalitesi, denetim kalitesine etki eden faktorler ve
denetim kalitesini azaltan faktorler agiklanmugtir.

2.1. Denetim Kalitesi

Denetim  kalitesi, genel olarak denetim faaliyetinin gegerli denetim
standartlarina ne 6lgtide uygun viiriitiildiigiiyle iligkilidir. Rosnidah, denetim
kalitesini, standartlara uygun olarak ger¢eklestirilen denetim faaliyeti
seklinde tanimlamaktadir (Rosnidah, 2010). Ancak literatiirde bu konuda
net bir olgiim kriteri bulunmamaktadir. Denetim kalitesi hem dolayli hem
de dogrudan yollarla 6lgiilebilmektedir (Vogelsang, 2018:3-7). Bu nedenle
denetim kalitesini degerlendirirken sadece nicel gostergeler degil, aymi
zamanda siibjektif unsurlar da dikkate alinmahdur.

Literatiirdeki farkli bir tamima gore denetim kalitesi, denet¢inin
miigterinin muhasebe sisteminde ihlalleri nasil bulacagina ve bu ihlalleri
nasil rapor edecegine iliskin piyasa tarafindan degerlendirilen olasilik
olarak da tanimlanmaktadir. Thlaller, denetgi teknolojisi yeteneklerine,
belirli denetimlerde kullanilan denetim prosediirlerine, 6rnekleme sayisina
ve digerlerine bagh olarak bulunur. Belirli bir ihlali kegfetme olasilig,
denetginin igletmeye karg1 bagimsizhigina gore olgiiliir (Junaidi ve Nurdiono,
2016). Arrunada, denetgilerin kapsamli bir inceleme yapma ve hatalar
veya anormallikleri tespit etme yeteneginin ve denetlenen sirkete nesnel bir
goriis verme istekliliginin denetimin kalitesini etkileyecegini belirtmigtir
(Arrunada, 2000). Rapina’ya gore denetim kalitesi, denetim standartlarina
dayali olarak denetgi tarafindan rapor edilen dogru bilgiler ve sirketin
mali tablolarinda herhangi bir muhasebe standardi ihlali olup olmadigina
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iligkin  bilgilerden olugur. Denetim kalitesinin iyilegtirilmesi yoluyla
kamu giiveninde artig, saglikli bir yatirnm ortami ve geffaf bir ekonomi
gelistirilebilir. Denetgilerin artan beceri ve galiyma kabiliyetleri, verimli ve
kaliteli bir denetimin olugmasina katki saglar. Denetimlerin yiiriitiilmesinde
ve denetim raporlarinin hazirlanmasindaki dogruluk ve titizlik, denetim
kalitesini biiyiik ol¢iide belirler (Rapina vd, 2020; Duft, 2004:16).

Alifzuda’ya gore denetim kalitesinin olgiimiinde temel kistas, denetginin
miisterinin muhasebe sisteminde gergeklesen dolandiricilik faaliyetlerini
tespit edebilmesi ve bu usulsiizliikleri raporlayabilmesidir. Denetginin
dolandiriciigr ortaya g¢ikarma olasiligi, basta mesleki deneyimi, egitimi,
profesyonellik diizeyi ve ¢aligtigi firmanin organizasyonel yapisi olmak
lizere gesitli teknik yetkinliklerine baghdir. Ote yandan, tespit edilen
usulsiizliiklerin raporlanma ihtimali, denetginin bagimsizlik derecesine bagl
olarak gekillenmektedir. Bu baglamda denetim kalitesi hem denetginin teknik
kapasitesi hem de bagimsizlik diizeyi ile dogrudan iliskili bir yapiya sahiptir
(Alifzuda, 2016).

Menne’ye gore denetim kalitesi; denet¢inin miigterilerin mali tablolarini
denetlerken, muhasebe sisteminde meydana gelen ihlalleri belirleyebilecegi
ve bunlart denetlenen finansal tablolarda raporlayabildigi bir olasiliktir.
Denetgiler isletmelerin mali tablolarini; denetim standartlari ve kamu
muhasebecilerinin ilgili etik kurallari, denetim standartlar1 ve rapor kodlarina
gore yonlendirilir. Denetgi raporunda, denetlenen finansal tablolarin girketin
finansal konumunu ve sonuglarint adil bir gekilde sunduguna dair goriig
bildirebilir (Menne vd., 2019:142).

Menne ve arkadaglarina gore denetim kalitesi, denetginin miisterinin
muhasebe sisteminde meydana gelen ihlalleri tespit etme ve bu ihlalleri
denetlenen finansal tablolarda raporlama yetkinligini igeren bir olasilik olarak
tanimlanmaktadir. Denetgiler, finansal tablolarin denetlenmesi siirecinde
denetim standartlari, ilgili etik kurallar ve raporlama kodlar1 dogrultusunda
yonlendirilir. Bu siiregte denetgi, denetim raporunda finansal tablolarin
isletmenin mali durumu ile faaliyet sonuglarini gergege uygun ve adil bir
bigimde yansitip yansitmadigina iliskin kanaatini ifade edebilir (Menne vd.,
2019:142).

Astakoni ve arkadaglari, her meslegin sagladigi hizmetlerin, denetim
kalitesiyle dogrudan iligkili oldugunu ve hizmet kalitesinin, meslegin
miisterilere, bireylere ve diizenleyici otoritelere kargi sorumluluk tagimasini
saglamak adina kritik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Denetim
kalitesi, uygulama siireglerinin kriterlerini ve bu siireglere iliskin Ol¢iim
standartlarin1 ifade etmekle birlikte, belirlenen hedeflere ulagmak igin
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uygulanmast gereken prosediirlerle de yakindan iliskilidir. Bu baglamda,
denetim kalitesi, denetginin finansal tablolarda yer alan 6nemli hatalar: tespit
etme ve raporlama yetenegi veya uzmanlhgi ile dogrudan iliskilidir (Astakoni

vd., 2020:50).

Handoko ve Pamungkas ise denetim kalitesini, planlanan diizenlemelere
uygun olarak faaliyetlerin, kalitenin ve sonuglarin belirlenmesi ile
diizenlemelerin etkin ve amaglara uygun olarak uygulanip uygulanmadiginin
sistematik ve bagimsiz bir inceleme oldugu belirtilmektedir (Handoko ve
Pamungkas, 2020:3).

Denetim standartlar1, denetim kalitesinin temel unsurlarini olusturur ve
tinansal bilgilerin temeli iizerine inga edilmigtir. Bu nedenle, finansal tablolarin
kalitesine dair bir goriis belirtmeden 6nce, bu bilgilerin olugturulmasina yon
veren denetim standartlarinin dikkatlice gézden gegirilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ergevede bazi ¢aligmalar, benimsenen muhasebe ¢ercevesi ile kazang
yonetimi arasindaki giiglii iliskiyi ortaya koymustur. Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’da yaganan Enron ve WorldCom gibi finansal skandallar,
yatirimcilar arasinda agiklanan finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
konusunda ciddi siiphelere yol agmugtir. Yatirnmcilarin yayimlanan mali
tablolara olan giivenini yeniden tesis edebilmek amaciyla, Avrupa Birligi
(AB), 1 Ocak 2005 itibariyle, konsolide hesaplar sunan borsada islem
goren sirketler i¢in Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
uygulamasinin zorunlu hale getirilmesi ¢agrisinda bulunmustur. Benzer
sekilde, Avustralya, Tiirkiye ve Giiney Afrika gibi iilkeler de ayni diizenlemeyi
benimsemistir. Bu adimlar, yatirrmcilarin anlagilir, ilgili ve kargilagtirilabilir
finansal bilgilere sahip olmalarini saglamak igin uluslararasi bir diizenleyici
gergevenin olugturulmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu diizenlemeler,
denetim kalitesinin arttirilmasini hedeflemektedir (Boumediene vd., 2017).

Denetim kalitesinin, denetim firmasinin buyiikligi ile iligkili oldugu
ifade edilmektedir. Biiyiik denetim firmalarinin, kii¢iik muhasebe firmalarina
kiyasla daha yiiksek kaliteli denetimler gergeklestirdigi yoniinde yaygin bir
inan¢ bulunmaktadir (Ahadiansyah vd., 2019:457). Ancak, 2001 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Enron skandal gibi biiyiik dolandiricilik
vakalar1 ve benzeri davalar, biiyiik denetim firmalarinin dahi denetim hatalar
yapabilecegini gostermektedir. Bu firmalarmn, denetimlerini tistlendikleri
Enron gibi sirketler, ilk biiyiitk dort denetim firmasi tarafindan denetlenmig
olmalarina ragmen, o6nemli hatalar yapmuglardir. Denetim kalitesinin,
denetginin firmanin mali tablolarina ve ilgili belgelerine mesleki siiphecilik
gergevesinde yaklagmasi ile dogrudan baglantili oldugu vurgulanmaktadir.
Ciinkii mali tablolar, denet¢iye firmaya dair giipheci bir degerlendirme
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yapma firsati sunmaktadir. Dolayisiyla, biiyiik 6l¢ekli bir kamu muhasebe
firmasinin veya genel olarak “Big 4” olarak bilinen dort biiyiik muhasebe
denetim firmasinin, denetlenen mali tablolarda 6nemli hatalar igermemesi
garanti edilemez. Siipheci degerlendirmenin denetim kalitesine etkisi,
Francis ve Yu'nun aragtirmalartyla da desteklenmektedir (Francis ve Yu,
2009). Ancak, Big 4 denetim firmalarinin misterileri ile diger denetim
firmalarinin miigterileri arasinda denetim kalitesi farki olup olmadigina dair
yapilmig bir aragtirma bulunmamaktadir (Ahadiansyah vd., 2019:457). Bu
baglamda, denetim kalitesinin, denetgilerin dikkatli ve siipheci bir yaklagim
sergilemesi ile iligkilendirilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Miigterilerin muhasebe sistemlerindeki eksiklikler, hileler ve raporlama
ihlalleri, denetgiler i¢in denetim kalitesiyle ilgili 6nemli bir sorun tegkil
etmektedir. Hile ve ihlallerin bulunmadigi mali tablolarn (ilgililik
ve giivenilirlik kriterlerinin dogrulanmasi) varligi, denetim siirecinde
denetgilere kolaylik saglamaktadir ve bu durum daha kaliteli bir denetim
yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, bagimsiz denetimin temel
ilkeleri, denetim kalitesini dogrudan etkilemektedir (Ika, 2019:142). Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Meslek Standardrna gore gergeklestirilen
bir denetim, denetim standartlarina uygun oldugunda kaliteli olarak
degerlendirilmektedir.

Miisterilerine  denetim  digt  hizmetler sunan denetgilerin  sagladigi
hizmetlerin, denetim Kkalitesini etkiledigi yoniinde gesitli aragtirmalar
bulunmaktadir. Denetim dist hizmetlerin, denetim kalitesini artirip
artirmadigl ya da denetgi ile miigteri arasinda ekonomik bir bag kurarak
denetim kalitesini iyilegtirip iyilestirmedigi ve aymi zamanda denetim
bagimsizligini zayiflatip zayiflatmadigs izerine yapilan ¢aligmalar, bu konuda
tarkli sonuglar ortaya koymaktadir. Arastirmalar, denetim disi hizmetlerin
denetim bagimsizhigini  olumsuz etkileyebilecegi sonucuna ulagmistir.
Denetgilerin miisterilerine denetim digt hizmetler sundugunda, denetgi
bagimsizhiginin zayifladigi algist olugmaktadir. Ayrica, deneysel veriler,
denetgilerin yonetimle uyumlu galigtiklart durumlarda, miisterinin lehine
hareket ettiklerini ortaya koymaktadir (Kowaleski, 2017:679).

Son yillarda denetim mesleginde 6nemli degisiklikler meydana gelmis
ve bu gelismeler paralelinde denetim alanmindaki akademik ¢aligmalarin
sayisinda biiyiik bir artis gozlemlenmistir. Giiniimiizde gergeklestirilen
denetim aragtirmalarinin biiyiik bir kismi, 6zellikle denetim kalitesi tizerine
yogunlagmaktadir (DeFond ve Zhang, 2014:314; Broberg vd., 2017:335).

Bagimsiz denetim kalitesi, daha nitelikli finansal raporlamaya yonelik
giivence saglar (Chiu vd., 2017), finansal tablolarin giivenilirligini artirarak
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finansal raporlama Kkalitesi agisindan kritik bir rol oynar (DeFond ve
Zhang, 2014). Etkili sekilde yiiriitiilen bagimsiz denetim siireci, muhasebe
bilgilerinin glivenilirligini artirir ve bu durum yatirnmcilarin firma degerini
daha dogru ve etkin bigimde tahmin etmelerine olanak tanir (Alfraih,
2016:578). Kredi saglayicilar ve yatirrmeilar gibi finansal tablo kullanicilar,
gergeklestirilen denetimler sayesinde finansal tablolar hakkinda daha agik ve
saghkli ¢tkarimlarda bulunabilmektedir (Senyigit ve Zeytinoglu, 2014:81).
Buna ek olarak, denetim kalitesi, piyasalarin etkin isleyisinde 6nemli bir paya
sahiptir. Yiiksek kaliteli denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilen
dig denetim faaliyetleri, muhasebe standartlarinin dogru uygulanmasini tegvik
ederken, finansal tablolarin daha faydali, giivenilir ve seffaf olmasini saglar.
Bu baglamda, kaliteli bir denetim siireci, piyasa giiveninin tesis edilmesine
katkida bulunur (Neri ve Russo, 2014:26). Ayrica denetim kalitesi,
yatirim kararlarinin alinmasinda muhasebe bilgilerinin uygunluk derecesini
belirleyen 6nemli bir unsurdur (Alfraih, 2016:577). Ancak denetim kalitesi,
diger ekonomik faaliyetlerin kalitesinin dogrudan olgiilebildigi durumlarin
aksine, karmagik ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Bu durum, denetim
kalitesinin o6lgtimiinii zorlagtirmakta ve dogrudan gozlemlenebilir sonuglarin
elde edilmesini engellemektedir (Broberg vd., 2017:323).

Denetim kalitesinin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi, sistematik
bir denetim kalitesi ¢ergevesinin varligini gerektirmektedir. Bu dogrultuda
Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB), denetim kalitesi
gergevesini ii¢ temel bilesen ilizerine inga etmistir: denetim uzmanlari,
denetim siireci ve denetim sonuglart (Brown vd., 2016:953). PCAOB, bu
gergevenin her bir unsurunu 6lgebilmek amaciyla toplamda 28 farkli denetim
kalitesi gostergesi onermektedir (Brown vd., 2016:954). Bunlar:

+ PCAOB’un denetim kalitesi ¢ergevesinde yer alan gostergeler, iig te-
mel bilesen altinda siniflandirilmaktadir. Tik bilesen olan denetim uz-
manlar1 gergevesi kapsaminda 6ne ¢ikan gostergeler arasinda; ig orta-
gmun i yiikii, denetim personelinin sektor bazli uzmanhg, personel
kaldiraci, yonetici ve personel is yiikii, uzmanlagmig bilgi ve beceriye
sahip ¢alisanlarin varligi, denetim personelinin deneyimi, teknik mu-
hasebe ve denetim kaynaklarina erigim, denetim uzmani bagina diigen
yillik egitim saati, hizmet merkezlerinde yiiriitiilen denetim galigmala-
rinin merkeziyet diizeyi, toplam denetim saatleri, risk alanlarina tahsis
edilen denetim siiresi ve bu siirenin denetim agamalar1 arasinda dagi-
lim1 yer almaktadr.

« Ikinci bilegen olan denetim siireci gergevesi kapsaminda ise; kalite de-
gerlendirme uygulamalar1 ve bunlarin {icretlendirme tizerindeki etki-
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si, denetim firmasi personelinin bagimsiz aragtirma sonuglari, tahsil
edilen denetim ticretleri, miigteri riski seviyesi, kaliteyi destekleyen
altyap1 yatirimlary, PCAOB denetim bulgulari, teknik yetkinlik deger-
lendirme testleri, bagimsizlik yiikiimliiliiklerine uyum ve firmanin i¢
kalite gbzden gegirme bulgular dikkate alinmaktadr.

 Son bilegen olan denetim sonuglari ¢ercevesi kapsaminda degerlendiri-
len gostergeler arasinda ise; tespit edilen dolandiricilik ve diger finan-
sal raporlama ihlalleri, finansal tablolarda yapilan diizeltmelerin siklig
ve etkisi, i¢ kontrol zayifliklarinin zamaninda raporlanmasi, PCAOB
ve Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) yaptirim egilimleri
ile 6zel dava siireglerine iliskin egilimler, siireklilik varsayimuiyla ilgili
sorunlarin zamaninda bildirilmesi ve denetim komitesi iiyeleri tara-
findan yapilan bagimsiz degerlendirmelerin sonuglar1 yer almaktadir.

2.2. Denetim Kalitesini Etkileyen Faktorler

Literatiirde yapilan ¢aligmalarda, denetim kalitesini etkileyen gesitli
faktorler tespit edilmistir. Bu faktorler arasinda profesyonel siiphecilik
diizeyi, denetginin ig yiikii, biligsel kapasitesi (zeka diizeyi), stres altinda
caliyma durumu ve motivasyonu 6ne ¢itkmaktadir. Ayrica, denetim siiresinin
yeterliligi, denet¢inin bagimsizligi, denetlenen kurulusa sunulan danigmanlik
hizmetleri, denetim firmasi rotasyonu, denetginin cinsiyeti ve kigilik
ozellikleri ile mesleki deneyimi gibi bireysel ve yapisal unsurlarin da denetim
kalitesi tizerinde etkili oldugu belirtilmektedir.

Bunun yani sira, kidemli denetgilerin davraniglarinin taklit edilmesi,
sektore 6zgii denetim uzmanhgy, insan kaynaklar: uygulamalari, galigan devir
orani, denetgilerin egitim diizeyi ve denetim siireglerinde teknolojik altyapinin
kullanimi gibi faktorler de denetim kalitesini belirleyen unsurlar arasinda
yer almaktadir. Denetim firmasinin biiyiikliigt, ilgili yasal diizenlemelerin
varligi, miisterilerin denetim kalitesine yonelik algisi, medyanin denetim
stireci tizerindeki etkisi ve endiistriyel baglamda ger¢eklestirilen denetimler
de 6nemli digsal degiskenler olarak degerlendirilmektedir.

Bu faktorlerin bir kisminin denetim kalitesi tizerinde olumlu etkiler
yarattig1, bir kisminin ise stireci olumsuz yonde etkileyebilecegi literatiirde
vurgulanmaktadir. Agagida bu faktorler detayli bir gekilde ele alinmaktadir.

2.2.1. Yasal Duzenlemeler

Bagimsiz denetim; finansal raporlamanin giivenilirligini saglamak ve
yatirimer giivenini pekigtirmek igin kritik bir igleve sahiptir. Ancak denetim
kalitesinin saglanmasi; yalmzca denetgilerin mesleki yeterlilikleriyle sinirl
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kalmamakta, ayn1 zamanda faaliyet gosterdikleri yasal ¢ergeve ve uyguladiklar:
mesleki standartlarla da yakindan iligkilidir (Ye ve Simunic, 2024). Bu
baglamda, bagimsiz denetimin giivenilirligini artirmak ve finansal tablo
kullanicilarina dogru ve giivenilir bilgi sunmak amaciyla, uluslararast meslek
kuruluglart tarafindan gegitli yasal diizenlemeler ve denetim standartlar
gelistirilmigtir. S6z konusu bu diizenlemelerin temel hedefi; denetim
faaliyetlerinin yiiksek kalite standartlarinda gergeklestirilmesini saglamak,
finansal bilginin dogrulugunu temin etmek ve bdylece kamu yararini
korumaktir (Demir ve Ciftgi, 2016:89; Senyigit ve Zeytinoglu, 2014:82).

Tiirkiye’de bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla, Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan denetim
firmalar1 diizenli olarak denetlenmekte ve gesitli yasal diizenlemeler
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, denetim siirecinde gerekli dikkat ve
Ozeni gostermeyen firmalara gesitli idari yaptirrmlar uygulanmaktadir. Bu
yaptirimlar arasinda, denetim faaliyetlerinden gegici olarak men edilme, idari
para cezas1 verilmesi ve denetim lisanslarinin iptali gibi cezai uygulamalar yer
almaktadir. S6z konusu uygulamalar, denetim firmalarinin daha giivenilir
ve yliksek kalitede denetim ger¢eklestirmesini tegvik etmeyi amaglamaktadir
(kgk.gov.tr). Ancak KGK’nin denetim firmalari tizerindeki denetim baskisint
azaltmasi veya bu baskinin sinirlandirilmasi durumunda, denetim kalitesinin
olumsuz etkilenmesi ve diigiis gostermesi muhtemeldir.

Denetim  basarisizliklarinin =~ temel  nedenlerinden  biri,  yasal
diizenlemelerin yetersizligi ve buna bagh olarak diisiik diizeyde seyreden
yasal risklerdir. Literatiirde yapilan aragtirmalar, denetim siirecinde
kargilagilan basarisizliklarin ardindan olusan yasal risklerin, 6zellikle denetim
kalitesini belirlemede 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Hukuk
sistemlerinin gelismedigi veya zayif oldugu iilkelerde yasal risklerin diigiik
olmasi, denetim kalitesinin de diisiik olmasina neden olmaktadir. Yasal
uygulama mekanizmalarinin zayif olmasi, yerel denetgilerin bagimsiz hareket
etme kabiliyetini sinirlamakta ve bu durum, niteliksiz denetim faaliyetlerinin
artmasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, denetim standartlartyla
ongoriilen kalite seviyesine ulagilabilmesi i¢in, denetim firmalar1 izerindeki
yasal sorumluluk ve yaptinm baskisinin artirilmasi  gerekliligi ortaya
¢tkmaktadir (Wang vd., 2020:361).

Denetim siirecinin mevzuata uygunlugu; denetim siireci sonucunda elde
edilen denetgi goriigiiniin gilivenilirligi ile dogrudan iliskilidir. Denetginin
sundugu gorisiin glivenilir olabilmesi, denetim siirecinin yasal standartlara
uygun bir bigimde vyiiriitiilmesine baghdir. Bagimsiz denetim kalitesini
sekillendiren standartlar genel olarak ti¢ ana baghk altinda toplanmaktadr.
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Bunlar; bagimsiz denetgi, denetim firmasi ve miigteri firmanin uymasi
gereken kalite standartlaridir. Bu standartlar kapsaminda gergeklestirilen
denetim siiregleri; olas1 hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi hedeflenmekte
ve denetim kalitesinde siireklilik saglanmaktadir (Selimoglu ve Yesilcelebi,
2014:28-:29).

Bagimsiz denetgilerin uymakla ylikiimlii olduklar: kalite standartlari, ulusal
ve uluslararasi diizeyde gesitli diizenlemeler ile tanimlanmigtir. En basta gelen
diizenlemelerden biri, Genel Kabul Gormiig Denetim Standartlar1 (GKDS)
olup; denetimin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi agamalarinda
temel ilke ve yontemleri belirler. Bu standartlara ek olarak, Tiirkiye’de
Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220), denetim ekipleri iginde kalite
kontrol siirecinin nasil yonetilecegine iligkin ayrintili rehberlik sunar. BDS
220, ozellikle denetim siirecinde gorevlendirme, damigma, gozden gegirme
ve nihai degerlendirme gibi agamalarda kalite giivencesinin saglanmasini

hedeflemektedir (KGK, 2023).

Ayrica, denetgilerin uymasi gereken bir diger 6nemli diizenleme de,
etik ilkelerdir. Uluslararas1 Etik Standartlar1 Kurulu (IESBA) tarafindan
yaymmlanan ve Tiirkiye’de KGK tarafindan benimsenen bu ilkeler; diiriistliik,
tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve meslege uygun davranig
gibi temel degerleri igermektedir. Etik ilkelere uyum, yalmzca mesleki bir
yukiimliiliik degil; ayn1 zamanda kamu yararinin korunmasi agisindan da
zorunluluktur (IFAC, 2023).

Tiim bu unsurlarin bir araya gelmesiyle olusturulan yasal ve mesleki
gergeve, bagimsiz denetim faaliyetlerinin tutarlihi@im, giivenilirligini ve
uluslararast gegerliligini  saglamaktadir. Bu nedenle, denetim siirecinin
mevzuata ve standartlara uyum iginde ytiriitiilmesi, sadece bireysel denetgi
sorumlulugu degil; ayni zamanda kurumsal ve sistematik bir kalite yaklagimi
olarak degerlendirilmelidir.

2.2.2. Denetg¢i bagimsizlig:

Bagimsizlik, etkilerden uzak, kontrol edilmeyen ve bagkalarina bagiml
olmayan bir siirectir ve denetim kalitesinin saglanmasinda kritik bir rol
oynar. Denet¢i bagimsizligi, incelenen tarafin iknasindan, etkisinden veya
kontroliinden armndirilmig bir tutum olarak tanimlanabilir (Handoko vd.,
2020). Bu bagimsizlik, denetgilerin 6nemli yanhghklari raporlama konusunda
sahip olduklart kararliigi dogrudan etkiler, ¢iinkii bagimsizliklarin
koruyamayan denetgiler, denetim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilirler
(Aswar, 2021:311). Denetgilerin bagimsiz olmamalar1 durumunda, mesleki
yargilar ve denetim raporlarinda ifade edilen goriigler, yonetimin karar
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alma siireglerine katki saglamaktan uzaklagacaktir (Aswar, 2021:311). Bu
baglamda, bagimsizlik tehdidi, denetim kalitesinin bozulmasina yol agabilir
(Tepalagul ve Lin, 2015). Denetgiler, gorevlerini 6zglirce yerine getirip gikar
catigmalarindan kaginarak, giivenilir denetim raporlart sunmalt ve saglikli
karar alma stireglerine temel olusturmalidir (Baharuddin vd., 2014:128).
Bagimsizlik ayrica, denetgilerin  sahtekarlik durumlarmni  raporlama
konusundaki cesaretlerini de ifade eder, ¢iinkii bagimsiz bir denetgi, dogruyu
soyleme ve etik sorumluluklarini yerine getirme konusunda daha giigliidiir
(Pramaswaradana ve Astika, 2017:169).

Denetim kalitesinin belirlenmesinde bireysel denetgilerin rolii giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Eski SEC Komiseri Steven Wallman’a gore,
denetgilerin bagimsizhigini degerlendirirken, belirli miisterilerin denetim
kararlarini etkileyen bireyler, ofisler ve diger sirket birimlerine odaklanmak
gerekmektedir. Bireysel denetgilerin risk tercihleri, deneyim ve tegvikler gibi
taktorler, karar verme siireglerinde 6nemli bir etkiye sahip olup, bu faktorler
denetim Kkalitesini dogrudan etkileyebilir (Fanani, 2021:574). Denetgi
bagimsizligi, denetim mesleginin temel tasidir ve denetgilerin kararlarinda
ve goriiglerinde tarafsiz  kalmalarini saglar. Bagimsizlik, denetgilerin
herhangi bir dig etki veya ¢ikar catiymasindan arinmig bir sekilde, diiriist ve
dogru raporlar sunmalarini saglamakta, bu da dogrudan denetim kalitesini
artirmaktadir. Denetgilerin  bagimsiz olmamalari, denetim raporlarinin
giivenilirligini ve dogrulugunu zedeleyebilir, bu da hem paydaglar hem
de karar vericiler igin olumsuz sonuglar dogurabilir (Handoko vd., 2020;
Aswar, 2021; Fanani, 2021:574). Denetgilerin bagimsizligini etkileyen
faktorler agagida siralanmaktadir:

Objektiflik ve Tarafsizlik: Denet¢inin bagimsizligi, denetgilerin ¢atisan
gikarlar ve dig etkenlerden etkilenmeden bir kurulugun mali tablolarini ve ig
kontrollerini objektif bir sekilde degerlendirmelerini saglar. Bu objektiflik ve
tarafsizlik, denetim siirecinde dogru ve giivenilir sonuglarin elde edilmesini
temin eder. Giivenilir ve tarafsiz denetim gortslerinin saglanmasi, yalnizca
denetim kalitesinin artirilmasi agisindan degil, ayn1 zamanda paydaslarin ve
karar vericilerin saglam ve giivenilir bilgilere dayali kararlar alabilmesi igin
de kritik 6neme sahiptir. Denetginin tarafsizlik ve objektiflik ilkesine sadik
kalmasi, denetim raporlarinin giivenilirligini ve gegerliligini pekigtirir, bu da
genel olarak denetim kalitesini artiran 6nemli bir faktordiir (CAQ, 2022).

Kanit ve Belgelendirmenin Kalitesi: Bagimsiz denetgilerin denetim
stireci swrasinda yiitksek kalitede kanit ve belge toplama olasiligi daha
yiksektir, ¢iinkii bagimsizliklari, denetgilerin yonetimin baskilarindan veya
iligkilerinden etkilenmeden, nesnel ve diiriist bir gekilde ¢aligabilmelerine
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olanak tanir. Bu ozgiirliik, denetgilerin daha saglam ve detayli bir denetim
stireci yirtitmelerini saglar ve denetim raporlarimin dogrulugunu artirir.
Bagimsizlik, denetgilerin yalmzca islemi yerine getirmekle kalmayip, ayni
zamanda objektif ve giivenilir bir sekilde denetim bulgularini belgelemelerini
ve raporlamalarini saglar. Sonug olarak, bagimsiz denetgilerin topladiklar
kanitlarin kalitesi yiliksek olur, bu da denetim kalitesini artiran 6nemli bir
taktordiir (Auditing Accounting, n.d.)

Risk Degerlendirmesi: Bagimsiz denetgiler, denetim goreviyle iligkili
riskleri daha 1yi degerlendirip ele alabilmektedir, ¢iinkii digsal etkilerden
ve igsel baskilardan bagimsiz olarak, potansiyel risk alanlarini objektif bir
sekilde tespit edebilirler. Bagimsizliklar sayesinde, risk degerlendirmelerinde
onyargisiz bir yaklagim sergilerler ve bu sayede daha dogru risk tespiti
yapilir. Denetgiler, kaynaklar1 bu risklere gore tahsis edebilir ve denetim
prosediirlerini, ozellikle yanhs bildirim riskine sahip alanlara odaklanacak
sekilde yonlendirebilirler. Bu yaklagim, denetimin etkinligini artirarak,
denetim siirecinin daha verimli ve giivenilir olmasina katki saglar (IAASB,
2021a).

Hile ve Hatalarin Tespiti: Bagimsiz denetgiler, mali tablolardaki
sahtekarlik ve hatalar1 tespit etme konusunda daha yiiksek bir olasiliga
sahiptir. Denetgilerin tarafsiz yaklagimlari, finansal verileri objektif bir sekilde
incelemelerine olanak tanir ve bu da usulsiizliiklerin tespit edilme olasiligini
artirir. Bagimsizhik, denetgilerin digsal baskilardan bagimsiz olarak, siipheli
durumlart daha dikkatli bir gekilde incelemelerini saglar. Bu durum, mali
raporlamanin giivenilirligini ve biitiinliiglini artirarak denetim kalitesinin
iyilesmesine katkida bulunur (Financial Times, 2023).

Standartlara ve Diizenlemelere Uyum: Denetginin bagimsizlig1, denetim
standartlarinin  ve diizenlemelerinin gerekliliklerini yerine getirebilmesi
igin kritik oneme sahiptir. Bagimsiz denetgiler, Uluslararasi Denetim
Standartlar1 (ISA’lar) veya Genel Kabul GoOrmiiy Denetim Standartlar
(GAAS) gibi mesleki standartlara siki bir sekilde bagh kalarak denetim
prosediirlerini belirlenmig kilavuzlara uygun sekilde yiiriitiirler. Bu uyum,
denetim siirecinin geffafligini, giivenilirligini ve kalitesini artirarak, denetim
raporlarinin dogrulugunu ve gegerliligini giivence altina alir (IAASB, 2020).

Paydaglarin  Giiveni: Denetginin  bagimsizhigi, paydaglarin  denetim
stirecine duydugu giiveni artiran 6nemli bir faktordiir. Bagimsiz denetgiler,
mali tablolar1 tarafsiz bir sekilde degerlendirerek, yatinmcilar, alacakhlar ve
diizenleyiciler gibi paydaglarin denetim raporuna giivenmelerini saglar. Bu
giiven, finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi konusunda paydaglarin
daha bilingli kararlar almasina olanak tamir. Sonug olarak, bagimsizlik,
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seftaflik ve hesap verebilirligi tegvik eder, bu da denetim kalitesinin artmasini
saglar (CAQ, 2022).

Cikar  Catigmalarmin =~ Onlenmesi: ~ Bagimsiz ~ denetgiler,  ¢ikar
catigmalarindan kagmnarak mesleki siiphecilik ve diiriistliiklerini korurlar.
Bu, denetim siirecinin objektifligini ve giivenilirligini saglamada kritik
bir rol oynar. Bagimsizliklarini siirdiiren denetgiler, denetim siireglerini
onyargilardan uzak sekilde yiiriitiirler, boylece tarafsiz kararlar alarak daha
dogru ve giivenilir sonuglar elde ederler. Sonug olarak, ¢ikar ¢atigmalarinin
onlenmesi, denetim siirecinin biitiinliiglinii koruyarak denetim kalitesini
artirir (IAASB, 2020).

Sonug olarak, denet¢i bagimsizligi, denetim kalitesinin temel taglarini
olusturan gok boyutlu bir unsurdur. Objektiflik ve tarafsizlik ilkelerine bagl
kalinmasi, yalnizca denetim siirecinin giivenilirligini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda paydaglarin finansal raporlara olan giivenini de pekistirir. Bagimsiz
denetgiler, yiiksek kaliteli kanit toplama, etkin risk degerlendirme ve hile
tespiti gibi kritik siireglerde daha basarili performans sergilerken, mesleki
standartlara ve etik kurallara uyum konusunda da 6rnek teskil ederler. Cikar
catigmalarindan kaginmalari, denetim bulgularinin biitiinliigiinti koruyarak
karar vericilerin dogru bilgilere dayal stratejiler gelistirmesine olanak tanur.
Bu nedenle, denetim firmalarinin bagimsizlik ilkelerini giiglendirmeye
yonelik politikalar gelistirmesi, yalnizca denetim kalitesini yiikseltmekle
kalmayacak, aymi zamanda finansal piyasalardaki seffafhik ve istikrarin
stirdiiriilebilirligine de katki saglayacaktir. Sonug olarak, denetgi bagimsizhigi
hem bireysel denetimlerin hem de finansal raporlama ekosisteminin genel
kalitesini garanti altina alan vazgegilmez bir unsurdur.

2.2.3. Denetg¢inin kisiligi

Denetgi kisilik yapisi, denetim siirecinin kritik bir belirleyicisi olarak
mesleki davraniglar, karar alma mekanizmalar1 ve genel denetim etkinligi
tizerinde derin bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, Allport'un temel kisilik
teorisi denetim literatiiriinde 6nemli bir referans noktast olusturmaktadir.
Allport kisiligi, “bireyin gevresine uyum saglamasini belirleyen, diigiince
ve duygular1 da kapsayan dinamik psikofizyolojik bir organizasyon” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanim ¢ergevesinde, kigilik olusumunu etkileyen iki
temel determinant bulunmaktadir (Allport, 1961).

Denetim kalitesi ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligki, akademik literatiirde
farkl perspektiflerle ele alinan 6nemli bir aragtirma alanidir. Myers-Briggs
Kisilik Tipolojisi ¢ercevesinde yapilan ¢aligmalar, ozellikle duyusal-diisiinen
(ST) ve sezgisel-diisiinen (NT) kisilik tiplerine sahip denetgilerin daha yiiksek
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mesleki giiphecilik sergilediklerini ortaya koymaktadir (Noviyanti, 2008). Bu
kisilik gruplarindaki denetgilerin olgulara dayali analiz yapma ve mantiksal
¢ikarimlarda bulunma egilimleri, onlar1 denetim siirecinde daha elestirel bir
tutum benimsemeye yonlendirmekte ve bu durum denetim kalitesini olumlu
yonde etkilemektedir (Ahadiansyah vd., 2019: 458). Nitekim, bu kisilik
ozelliklerine sahip denetgilerin finansal bilgileri degerlendirirken daha titiz
davrandiklart ve denetim goriislerini olustururken daha fazla kanita dayal
hareket ettikleri gozlemlenmistir.

Ancak bu goriise kargit olarak Supriyanto (2014), kisilik 6zellikleri
ile denetim kalitesi arasinda anlamhi bir iliski olmadigini savunmakta
ve denetim kalitesinin daha ¢ok bireysel psikofiziksel faktorler, mesleki
egitim ve deneyimle gekillendigini iddia etmektedir. Bu iki farkl yaklagimi
biitlinlestiren ¢aligmalar ise denetgi kisilik yapisinin temel bilesenlerini su
sekilde siralamaktadir (Suputra ve Widhiyani, 2020; Samagaio ve Felicio,
2022): Mesleki siiphecilik diizeyi, risk algilama kapasitesi, analitik diigtinme
becerisi, etik duyarlilik ve iletigim yetkinlikleri. Bu bilesenlerin denetim
kalitesi tizerindeki etkisinin, kigilik tipolojisinden ziyade bu ozelliklerin
denetim siirecinde nasil uygulandigiyla iliskili oldugu vurgulanmaktadir. Bir
denet¢inin kisilik yapisinin bazi temel yonleri su sekilde siralanabilir (Suputra
ve Widhiyani, 2020; Samagaio ve Felicio, 2022):

Vicdanlihk: Viedanhlik kisilik 6zelligi, denetim literatiiriinde titizlik,
diizenlilik ve sorumluluk alma egilimi olarak tanimlanan ve denetim kalitesini
onemli Olgiide etkileyen kritik bir faktordiir (Barrick ve Mount, 1991).
Beg Faktor Kisilik Modeli’nde temel bir boyut olarak yer alan vicdanhlik,
ozellikle mali tablo denetimlerinde iki temel avantaj saglamaktadir: (1)
detaylara odaklanma kapasitesi ve (2) prosediirel disiplin. Vicdanlhk diizeyi
yiiksek denetgiler, finansal raporlamadaki anormallikleri tespit etmede %23
daha bagarili olduklar1 gosterilen ¢aligmalarla desteklenmektedir (Johnston
vd., 2017).

Bagimsizlik ve Diiriistliik: Denetim mesleginin temelini olusturan
bagimsizlik ve diiriistliik ilkeleri, denetgilerin vazgegilmez niteliklerindendir.
Bir denetginin yargilarinda ve kararlarinda tam anlamiyla tarafsiz, ilkeli ve
seffaf olabilmesi, ancak giiglii bir etik karakterle miimkiindiir. Aragtirmalar,
ahlaki degerlere siki sikiya bagh denetgilerin, yonetim baskilarina karg
onemli Olglide direng gosterdigini ve mesleki bagimsizliklarini korumada
daha bagarili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir denetgiler, finansal
raporlamalardaki potansiyel riskleri ve usulsiizliikleri tespit etmede daha
titiz davranmakta, boylece denetim kalitesini artirmaktadir. Nitekim,
bagimsizligin sadece zihniyet degil ayni zamanda bir eylem disiplini olarak
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benimsenmesi, denetim raporlarinin giivenilirligi ve gegerliligi agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, denet¢ilerin hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde etik degerleri igsellestirmesi, mesleki itibarin korunmasinda
kilit rol oynamaktadir.

Analitik Diigiinme: Denetim mesleginin = giiniimiizdeki karmagik
finansal ortamlarda etkin gekilde icra edilebilmesi, denetgilerin iist diizey
analitik  diiglinme becerilerine sahip olmalarin1  zorunlu  kilmaktadir.
Bu beceriler, denetgilerin gok boyutlu finansal verileri sistematik
bigimde inceleyebilmelerini, veri kaliplarini ve trendleri dogru sekilde
yorumlayabilmelerini, ayrica mantiksal ¢ikarimlarla finansal sonuglarin
gitvenilirligini degerlendirebilmelerini saglamaktadir. Ozellikle analitik
diisiinme yetenegi yiiksek denetgiler, mali tablolardaki en ince tutarsizliklar
ve olagandig1 hareketleri tespit etmede belirgin bir avantaj saglamaktadir.
Bu denetgiler, finansal bilgileri sadece yiizeysel olarak degil, derinlemesine
analiz ederek, potansiyel hata ve usulsiizliikleri ortaya g¢ikarabilmekte,
boylece denetim kalitesini 6nemli Olgiide artirabilmektedir. Giintimiizde
artan veri hacmi ve finansal islemlerin karmagiklig1 diigiiniildiigiinde, analitik
becerilerin denetgiler igin sadece bir tercih degil, temel bir mesleki yeterlilik
haline geldigi agik¢a gortilmektedir.

Iletisim Becerileri: Denetim siirecinin basarisi, biiyiik 6lgiide denetgilerin
sahip oldugu etkili iletisim becerilerine baghdir. Nitelikli bir denetgi,
teknik mali bulgularini hem miisterilere hem de paydaglara agik, anlagilir
ve profesyonel bir gekilde aktarabilme yetenegine sahip olmalidir. Karmagik
mubhasebe prensiplerini ve denetim sonuglarini, muhasebe bilgisi sinirli olan
kigilerin kolayca kavrayabilecegi sade bir dille ifade edebilmek, denetgilerin en
onemli yetkinliklerinden biridir. Ayrica, giiclii kisilerarasi iletisim becerileri
sayesinde denetgiler, miigterilerle saglam bir giiven iliskisi kurabilmekte ve
denetim ekibi i¢inde uyumlu bir ¢aligma ortami olusturabilmektedir. Bu
beceriler, sadece bilgi aktarimini kolaylagtirmakla kalmaz, ayni zamanda
potansiyel anlagmazliklarin ¢oziimiine ve denetim siirecinin  verimli
yonetilmesine de katki saglar. Giintimiiziin dinamik i diinyasinda, teknik
uzmanlhk kadar etkili iletigim becerilerine sahip olmak, denetgilerin mesleki
bagarisin1 dogrudan etkileyen kritik bir faktor haline gelmistir.

Esneklik ve Upyarlanabilirlik: Modern denetim ortaminda esneklik
ve uyarlanabilirlik, denetgilerin sahip olmasi gereken temel yetkinlikler
arasinda yer almaktadir. Denetim siiregleri siklikla beklenmedik zorluklar,
dinamik i kosullar1 ve degisen diizenlemelerle kargilagilmasini gerektirir.
Bu nedenle bagarili denetgiler, 6nceden belirlenmis plan ve prosediirlerde

gerekli degisiklikleri yapabilme becerisine sahip olmalidir. Degisen kogullara
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hizla adapte olabilen, yeni durumlar kargisinda yaratici ¢éziimler iiretebilen
ve kriz anlarinda sogukkanliligini koruyabilen denetgiler, denetim kalitesini
korurken ayni zamanda miisteri memnuniyetini de artirabilmektedir.
Ozellikle finansal piyasalardaki hizli doniisiimler ve teknolojik gelismeler,
denetcilerin gelencksel yontemlerin otesine gegerek esnek bir yaklagim
sergilemesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, denetgilerin hem zihinsel
hem de mesleki anlamda uyum kapasitelerini siirekli ~gelistirmelersi,
giiniimiiziin rekabetgi is ortamlarinda fark yaratmalarini saglayan kritik bir
avantaj olarak one ¢ikmaktadir.

Dayaniklihik ve Stres Yonetimi: Denetim meslegi, ozellikle yogun
raporlama donemlerinde yiiksek stres seviyeleri ve baski altinda ¢aligmays
gerektiren zorlu bir siiregtir. Bagarili denetgiler, bu zorlu kogullarda hem
profesyonel performanslarini koruyabilmeli hem de karar alma siireglerindeki
isabetliligi  siirdiirebilmelidir. Dayaniklilk ve etkili stres yOnetimi
becerileri, denetgilerin karmagik finansal verileri analiz ederken dikkatlerini
dagitmadan gahgabilmelerini, zaman baskisi altinda dahi dogru ve tutarh
degerlendirmeler yapabilmelerini saglar. Aragtirmalar, duygusal dayaniklihigt
yiiksek denetgilerin hata yapma oranlarinin %25 daha diigiik oldugunu ve
stresli durumlarda daha objektif kararlar alabildiklerini gostermektedir.
Bu nedenle, modern denetim egitimlerinde stresle baga ¢tkma teknikleri
ve zihinsel dayaniklihk gelistirme yontemleri giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Unutulmamalidir ki, bir denetginin mesleki basarist sadece
teknik bilgisine degil, ayn1 zamanda zorlu kogullarda sergiledigi psikolojik

dirence de baghdir.

Ekip Caligmasi ve Isbirligi: Denetim siireglerinin karmagiklhigi ve kapsami,
etkili ekip galiymasini zorunlu kilan temel unsurlardir. Profesyonel bir
denetgi, ekip dinamiklerini olumlu yonde yonetebilmeli, farkh disiplinlerden
gelen meslektaglarinin uzmanliklarina saygi duymali ve kolektif zekay:
harekete gegirebilmelidir. Bagarili denetim ekipleri, tyelerinin birbirini
tamamlayan yeteneklerini sinerjiye doniistiirerek, tek bagina ulagilamayacak
analiz derinligine ve kapsam genisligine ulasabilirler. Ozellikle karmagik
denetim projelerinde, ¢ok yonlii bakig agilarinin bir araya gelmesi, potansiyel
risklerin daha kapsamli degerlendirilmesine olanak tanir. Aragtirmalar,
giiglii ekip uyumuna sahip denetim gruplarinin hata tespit oranlarinda
%30-40’lik bir artig sagladigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, giiniimiiz
denetim standartlari, sadece teknik yeterlilikleri degil, ayn1 zamanda isbirligi
becerilerini de mesleki yetkinligin ayrilmaz pargasi olarak kabul etmektedir.
Unutulmamalidir ki, bir denetim ekibinin bagarisi, lyelerinin bireysel
katkilarinin toplamindan ¢ok daha fazlasini ifade eder.
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Mesleki Siiphecilik: Mesleki stiphecilik, denetim siirecinin kalitesini
belirleyen en kritik unsurlardan biridir. Denetgiler, finansal bilgileri
degerlendirirken saglikli bir sorgulama zihniyetini siirekli canli tutmali,
yonetimin sundugu verilerin dogrulugunu ve biitiinliigiini titizlikle
incelemelidir. Bu profesyonel yaklagim, yiizeysel agiklamalarla yetinmeyip
belgeleri  derinlemesine analiz  etmeyi, alternatif veri kaynaklari
aragtirmay1 ve olasi ¢ikar ¢atigmalarini goz oniinde bulundurmayi gerektirir.
Arastirmalar, dengeli bir siiphecilik diizeyine sahip denetgilerin, finansal
tablolardaki 6nemli yanhghklar1 tespit etme olasihiginin %40 daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ancak unutulmamalidir ki, mesleki stiphecilik,
temelsiz kuskuculuk degil, kanita dayali elestirel diigiinme becerisidir.
Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (ISA 200) da denetgilerin, profesyonel
stipheciliklerini asla kaybetmeden, ancak ayni zamanda gereksiz giivensizlik
tuzagina diismeden ¢aligmalarini 6ngdrmektedir. Bu dengeyi kurabilen
denetgiler hem miigteri iligkilerini koruyabilir hem de denetimin temel amaci
olan finansal raporlamanin giivenilirligini saglama gorevini en iyi sekilde
yerine getirebilirler.

Denetim kalitesinin saglanmast ve siirdiiriilmesi, denetgilerin sahip
oldugu ¢ok boyutlu yetkinliklerin sinerjik etkilesimine baghidir. Bu ¢aliymada
incelenen vicdanhlik, bagimsizlik ve diiriistliik, analitik diigiinme, iletigim
becerileri, esneklik ve uyarlanabilirlik, dayaniklilik, ekip ¢aligmast ve mesleki
stiphecilik gibi temel kisilik 6zellikleri ve beceriler, bir denetginin mesleki
performansini sekillendiren kritik unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma
bulgulari, bu 6zelliklerin denetgilerin teknik bilgilerini uygulama bi¢imlerini
derinden etkiledigini, finansal raporlamadaki hata ve usulsiizliiklerin tespit
edilmesini kolaylagtirdigini ve nihayetinde denetim kalitesinin artmasina
onemli katkalar sagladigim ortaya koymaktadir. Ozellikle giiniimiiziin hizla
degisen is ortamlarinda, denetgilerin sadece teknik yeterliliklere degil, ayni
zamanda bu ¢ok boyutlu kisilik 6zelliklerine de sahip olmalar1 biiyiik 6nem
tagimaktadir. Denetim firmalarinin, denetgi se¢im ve egitim siireglerinde
bu 6zellikleri dikkate almalart hem bireysel denet¢i performansint hem de
kurumsal denetim kalitesini artiracaktir. Sonug olarak, etkili bir denetim
siireci igin teknik bilgi ile kisilik 6zelliklerinin optimal diizeyde birlestirilmesi
gerekmekte ve bu biitiinciil yaklagim, finansal raporlamanin giivenilirliginin
saglanmasinda kilit rol oynamaktadir.

2.2.4. Profesyonel siiphecilik

Profesyonel siiphecilik, denetim kanitlarini siirekli olarak sorgulayan ve
elestirel bicimde degerlendiren zihinsel bir tutum olarak tanimlanmaktadir
(Ahadiansyah vd., 2019: 460). Kamu Muhasebecileri Mesleki Standartlar
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ise profesyonel siipheciligi, denet¢inin her zaman sorgulayici ve elestirel
diigiinmeyi benimseyen bir durug sergilemesi olarak ifade etmektedir (IAI,
2001). Bubaglamda profesyonel siiphecilik, denet¢inin yonetimin beyanlarini
otomatik olarak dogru kabul etmemesi gerektigini, aksine yonetimin
diirtist olmadig varsayimindan hareketle daha ikna edici kanitlar aramasi
gerektigini vurgular (Ahadiansyah vd., 2019:460). Denetgiler, mali tablolar
hakkinda gortis bildirirken, miisteriden gelen bilgi ve kanitlarin dogrulugunu
degerlendirmek amaciyla daima siipheci bir tutum benimsemelidir.

Profesyonel siiphecilik, maddi dolandiricilik riskini azaltmada ve
profesyonel denetim gorevinin etkin bigimde tamamlanmasinda belirleyici
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Malik’in galigmasinda, profesyonel
stipheciligin diizenleyici bir degisken olarak denetim kalitesini artirdigt
ortaya konmugtur. Ciinkii siipheci bir yaklagim, denetgilerin daha dikkatli
ve profesyonel davranmalarini saglayarak, denetim riskini en aza indirebilir
(Malik, 2018). Benzer gekilde Parastika’nin aragtirmasinda da profesyonel
stipheciligin, denetim dogrulugunu artirmak ve dogru kararlar elde
edebilmek amaciyla denetgiler tizerindeki baskiy1 azaltan bir diizenleyici
degisken oldugu sonucuna varilmugtir. Siipheci bir tutum, denetgilerin ilgili
prosediir ve standartlari etkin sekilde uygulamalarini kolaylastirarak, denetim
sonuglarinin kalitesini yiikseltmektedir (Shahibah vd., 2020: 421).

Mubhasebe uygulamalarinin  kalitesi ile denetgilerin = gergeklestirdigi
caligmalar, yiiksek diizeyde profesyonelsiiphecilik gerektirmektedir (Glover ve
Prawitt, 2014: 8). Ozellikle ge¢miste yasanan biiyiik 6lgekli kurumsal denetim
hatalarmin bir kismi, diizenleyicilerden elde edilen verilerdeki eksikliklerin
yani sira, karmagik finansal iglemlerden kaynaklanmistir. Bu durum,
finansal tablo kullanicilarinin, denetim faaliyetlerinde profesyonel siiphecilik
temelinde vyiiriitiilen galigmalara olan giiven ve beklentilerini artirmaktadir
(Idawati ve Gunawan, 2015: 5125). Ancak hem ulusal hem de uluslararast
diizeyde yapilan denetim aragtirmalari, denetim siirecinin dogas1 geregi
karmagik olmasi nedeniyle, profesyonel siiphecilige iligkin ¢esitli sorunlarin
varhigini siirdiirdiigiinii gostermektedir. S6z konusu sorunlarin biiyiik bir
kismi denetgilerin tutumlar: ve denetim sirasinda sergiledikleri davraniglardan
kaynaklanmakta ve bu sorunlarin tanimlanmasi ile 6l¢timlenmesi de oldukga
giigtiir. Bu baglamda, profesyonel siipheciligin ayrintili bigimde ele alinmasi,
1§ birligine dayali denetim stireglerinin kalitesini artirma potansiyeline sahiptir.
Nitekim Tayland’da 2010 yilinda gergeklestirilen bir ¢aliymada, Kooperatif
Denetim Midiirliigii tarafindan kooperatiflere yonelik bir denetim plani
belirlenmig; denetimin planlanmasindan gergeklestirilmesine ve denetim
kanitlariin degerlendirilmesine kadar tiim agamalar1 kapsayan standartlar
olusturulmustur (Suphachin ve Chuaychoo, 2021: 1895). Bu baglamda,
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mesleki standartlar, profesyonel siiphecilik ve denetim siiregleriyle yakindan
iligkili olup, denetim kalitesinin temel unsurlarindandir (Suseno, 2013:
84). Ote yandan, iilkeler arasinda gozlenen demografik farkliliklar, mesleki
standartlarin algilanisi ve profesyonel siipheciligin seviyesi iizerinde etkili
olabilmektedir (Oraka ve Okegbe, 2015: 66). Bu nedenle, standardizasyon
kuruluglart ve diizenleyici otoriteler, bu demografik farklihiklar azaltacak
onlemler almali ve mesleki standartlara Oncelik tamimalidir (Meador,
2017; Sudsomboon ve Intakun, 2016: 111). Aksi hélde, denetim firmasi
yoneticilerinin mesleki standartlara yonelik yanhs algilari, denetim kalitesinin
diigmesine yol agabilir ve bu durum, denetimin genel kalitesini olumsuz
yonde etkileyebilir (Webb, 2014).

Mesleki siiphecilik, denetginin elde ettigi bilgileri elestirel bir yaklagimla
degerlendirme ve sorgulayici bir zihniyetle yaklasma tutumunu ifade eder.
Bu tutum, denet¢inin varsayimlara kars1 sorgulayict bir tavir sergilemesini,
yonetim tarafindan yapilan beyanlara kargi kanit arayisinda bulunmasini ve
mevcut bilgileri tarafsizlikla inceleme istekliligini igerir. Mesleki siipheciligin
denetim siirecinde neden kritik 6neme sahip oldugu, asagidaki sekilde

ozetlenebilir (Suphachin ve Chuaychoo, 2021; TAASB, 2012)):

Artan Denetim Kalitesi: Mesleki siiphecilik, denetgilerin yiiksek diizeyde
kalite standard: ile ¢aligmalarini siirdiirmelerine katki saglar. Denetginin,
yonetim tarafindan saglanan bilgilerin  dogrulugunu ve gegerliligini
sorgulamasi; mali tablolar ile diger finansal belgelerde yer alabilecek hata,
eksiklik veya yaniltict beyanlar1 daha etkili bir bi¢imde tespit edebilmesini

mumbkiin kilar.

Dolandiriciigin Tespiti: Dolandiricilligin tespiti mesleki  siiphecilik,
dolandiriciigin - ortaya ¢ikarilmasinda temel bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Siipheci bir tutum sergileyen denetgilerin, finansal iglemleri
ve i¢ kontrol sistemlerini daha dikkatli bigimde incelemesi ve olasi hileli
faaliyetler ile kontrol ihlallerine iliskin gostergeleri belirleme olasiliklart daha
ylksektir.

Risk Degerlendirmesi: Siipheci bir tutum benimseyen denetgiler, riskleri
daha etkili bir sekilde analiz etme kapasitesine sahiptir. Yonetimin iddia ve
varsayimlarina kargi elestirel yaklagarak, daha yiiksek risk tagiyan alanlart
tespit etme ve denetim kaynaklarini bu risklere odaklanacak gekilde tahsis
etme konusunda daha basarili olurlar.

Bagimsizlik ve Objektiflik: Mesleki siiphecilik, denet¢inin bagimsizlik ve
objektiflik 6zelliklerini pekistirir. Siipheci bir tutum benimseyen denetgiler,
yonetimin Onyargilarindan veya agir1 baskilarindan etkilenme olasiligini daha
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diisiik tutarak, denetim siirecinde daha tarafsiz kararlar alirlar. Bu sayede,
denetim kararlarinin kigisel inang veya tercihlerden ziyade, somut kanitlara
dayali olarak verilmesi saglanir.

Standartlara Uyum: Mesleki siiphecilik, denetim standartlarina uyum
agisindan kritik bir unsurdur. Uluslararas1 Denetim Standartlari (ISA)
ve Genel Kabul Gormils Denetim Standartlari (GAAS) gibi denetim
standartlarinda, denetgilerin denetim stireci boyunca siipheci bir yaklagimi
benimsemeleri gerektigi agikga belirtilmektedir. Bu, denetgilerin, denetim
faaliyetlerini gergeklestirirken her tiirlii bilgi ve kanit1 elestirel bir bi¢imde
degerlendirmelerini ve siipheci bir tutum sergilemelerini zorunlu kilar.

Miigteri Giiveni: Mesleki stiphecilik, miisterilerin denetim siirecine
duydugu giiveni pekigtirir. Miisteriler, denetgilerin titiz ve dikkatli bir gekilde
caligmalarint siirdiirdiiklerini, mali tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi
konusunda inandirict ve saglam bir gortiy sunduklarini bildiklerinde,
denetim siirecine olan giivenleri artar. Bu giiven, denetim siirecinin geffafhig
ve objektifligi ile dogrudan iligkilidir.

Yasal ve Mevzuata Uygunluk: Mesleki stiphecilik, denetgilerin yasal ve
diizenleyici gerekliliklere tam uyum gostermelerine yardimci olur. Denetgiler,
yuriirliikteki yasal yiikiimliiliiklerini ve diizenleyici sorumluluklarini yerine
getirirken, gereken 6zeni gostermeli ve her agamada mesleki siiphecilik
anlayigin1 benimsemelidir. Bu yaklasim, denetgilerin yasal gerekliliklere ve
profesyonel etik standartlara tam uyum saglamalarini temin eder.

Siirekli Tyilestirme: Mesleki siiphecilik, denetim firmalarinda siirekli
tyilegtirme  kiiltiiriinii  tegvik eder. Siipheci bir yaklagim benimseyen
denetgiler, ge¢mis deneyimlerden ders alarak, iyilestirilmesi gereken alanlari
belirleyebilir ve denetim siireglerinin etkinligini ile verimliligini artirmak
amactyla gerekli degigiklikleri uygulama konusunda daha yiiksek bir egilim
sergilerler.

Genel olarak mesleki siiphecilik, denetim kalitesinin temel taglarindan
biridir ve denetg¢ilerin sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri
igin kritik bir rol oynar. Denetim kalitesi, yalmzca teknik standartlara uyumla
degil, aym1 zamanda denetgilerin mesleki siiphecilik anlayigiyla hareket
etmesiyle de dogrudan iliskilidir. Mesleki stiphecilik, denetgilerin potansiyel
hatalar1, yanhghklar1 veya dolandiricilik risklerini daha iyi tespit etmesini
saglayarak, mali raporlamalarin giivenilirligini artirir. Buna kargilik, denetim
kalitesinin diigiik olmasi, mesleki siipheciligin eksikliginden kaynaklanabilir
ve bu durum, denetim siirecine olan giiveni zedeleyebilir. Dolaysiyla, yiiksek
denetim kalitesi igin mesleki siipheciligin sistematik olarak uygulanmasi,
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denetgilerin tarafsizligini, titizligini ve sonugta raporlarmn dogrulugunu
giivence altina alir. Bu nedenle, mesleki gtiphecilik ile denetim kalitesi
arasindaki bu kargiikhi bag, denetim siirecinin bagaris1 ve giivenilirligi
agisindan vazgegilmezdir.

2.2.5. Egitim

Egitim, denetginin teknik yeterlilik diizeyini sekillendiren temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmekte ve bu yeterlilik, o6zellikle
yapilandirilmig gorevlerde bilgiyi etkin kullanma becerisi ile dogrudan
iligkilidir. Denet¢inin mesleki bilgisinin, yalnizca karar alma siireglerinde
degil, ayn1 zamanda hata ve hile risklerini belirleme yeteneginde de kritik rol
oynadig1 vurgulanmaktadir. Libby ve Frederick, denetgilerin sahip olduklar1
bilginin uzun siireli bellekte depolanmasinin, denetim stirecinde kargilagilan
karmagik durumlarda daha dogru ve hizli yargilarda bulunmalarina olanak
sagladigini ifade etmektedir (Puspitasari vd., 2019, 138). Bu baglamda,
giiclii bir egitim altyapisina sahip denetgilerin, bilgiye dayali profesyonel
yargilarini daha etkili bir bigimde kullanabildikleri ve bu sayede daha yiiksek
denetim kalitesi sagladiklar1 soylenebilir.

Yiiksek egitim diizeyine sahip denetgilerin, sahip olduklar1 bilgi birikimi
ve analitik diisiinme yetenekleri sayesinde denetim siirecinde kargilagilan
karmagik sorunlart daha etkin bigimde ¢6zebildikleri ve bu sayede denetim
kalitesini artirabildikleri ifade edilmektedir (Zhaoguo vd.,2014: 97).
Denetim ofisinin bulundugu kentteki i§ giiciiniin biiytikligii ve genel
egitim diizeyi gibi gevresel faktorler de denetgi kalitesini etkileyerek, genel
denetim kalitesine katki saglayabilmektedir (Ham vd., 2020:3). Yiiksek
egitimli denetgilerin mesleki bilgileri sayesinde karsilagilan sorunlarin
nedenlerini daha kolay tespit edebildikleri ve bu bilgi temelli yaklagimlarin
karar alma siireglerini giiglendirdigi 6ne siiriilmektedir. Ayrica, nitelikli
egitim, denetgilerin giderek karmagiklagan finansal ve teknolojik gelismeleri
daha kolay takip etmelerine olanak taniyarak yiiksek kaliteli denetim
tiretme potansiyellerini artirmaktadir (Astakoni vd., 2020:50). Dolayisiyla,
denetgilerin egitim seviyesi, yalnizca bireysel performanst degil, ayni
zamanda genel denetim kalitesini de belirleyici bir unsur olarak 6n plana
¢tkmaktadir. Egitim, denetgilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirerek
denetim Kkalitesinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynar. (Astakoni vd.,
2020; Zhaoguo vd., 2014; Puspitasari vd., 2019). Egitimin denetim kalitesi
tizerindeki etkilerinden bazilar1 su gekilde siralanabilir:

Teknik Yeterlilik: Egitim, denetgilere denetim stireglerini etkili bir sekilde
gergeklestirmek igin gerekli giincel teknik bilgi ve becerileri kazandirir.
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Bu egitim, muhasebe ilkelerinin, denetim standartlarinin ve diizenleyici
gerekliliklerin anlagilmasini da kapsar. Tyi egitimli bir denetgi, riskleri dogru
bir gekilde tanimlamak, maddi dogrulama prosediirlerini etkin bir bigimde
uygulamak ve i¢ kontrollerin yeterliligini degerlendirmek i¢in daha saglam
bir donanima sahip olur. Bu da denetimlerin kalitesini artirir ve denetim
sonuglarinin dogrulugunu giivence altina alir (PWC, 2020).

Sektore Ozel Sorunlarin Anlagilmast: Sektore 6zel egitim, denetgilere farkh
sektorlerdeki miigterilerin kargilagtigi benzersiz riskleri ve zorluklari anlamada
onemli bir katki saglar. Bu egitim, denetgilerin denetim yaklagimlarini belirli
sektor gereksinimlerine gore uyarlamalarina olanak tanir ve boylece denetim
prosediirlerinin uygunlugunu ve etkinligini artirir. Sektore 6zgii sorunlarin
anlagilmasi, denetim siireglerinde daha hedeflenmis bir strateji izlenmesini
saglayarak, hem sektorel riskleri daha dogru bir gekilde belirlemeye hem de
denetimlerin daha verimli ve etkili bir gekilde gergeklestirilmesine yardimci
olur (Michaels, 2018).

Etik Farkindalik: Egitim, denetimde etik davranigin ve bagimsizigin
onemini vurgular. Etik egitim, denetgilerin etik ikilemleri fark etmelerine ve
zorlu durumlarda etik kararlar almalarina yardimei olur. Etik agidan bilingli
denetgiler, miisterilerden veya yonetimden gelen baskilara kars1 daha direngli
olup, bu durum denetim siirecinin biitiinliigiinii ve tarafsizhigini korur. Etik
tarkindalik, denetgilerin mesleki sorumluluklarint yerine getirirken yiiksek
etik standartlara bagli kalmalarini saglar ve denetimlerin giivenilirligini
artirir (KPMG, 2021).

Analitik Beceriler: Egitim, denetgilerin analitik becerilerini gelistirerek
tinansal verileri etkili bir gekilde analiz etmelerini saglar. Bu siiregte, denetgiler
egilimleri, anormallikleri ve potansiyel tehlike isaretlerini tanimlamay1
Ogrenirler; bu da onlarin hatalari, sahtekarliklari veya yanls beyanlar: tespit
etmelerine yardimcr olur. Giiglii analitik beceriler, denetim bulgularinin
dogrulugunu ve giivenilirligini artirir, boylece denetim siirecinin kalitesini
onemli Olgiide iyilestirir. Bu beceriler, denetgilerin finansal tablolar1 daha
derinlemesine incelemelerine ve potansiyel riskleri daha etkili bir gekilde
belirlemelerine olanak tanir (ACCA, 2019).

Tletigim Becerileri: Denetim bulgularinin agik ve ikna edici bir sekilde
iletilmesi, etkili iletigim becerilerine dayanir. Egitim, denetgilerin hem
yazili hem de sozlii iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimcr olarak,
karmagik denetim sorunlarini agik ve anlagilir bir gekilde ifade etmelerini
saglar. Bu beceri, denetim siirecinin tiim paydaslartyla — miisteriler, yonetim
ve denetim ekipleri — verimli goriigmeler yapmay1 kolaylastirir ve denetim
etkilesimlerinin kalitesini artirir. Etkili iletisim, denetim bulgularinin dogru



Halil Ekici | Melmet Aytekin | 93

bir gekilde aktarilmasina ve gerektiginde onerilen diizeltici aksiyonlarin etkin
bir sekilde iletilmesine olanak tanir (American Institute of CPAs, 2020).

Teknoloji Kullanimi: Denetim yazilimi ve veri analitigi araglarinin
kullanimina iliskin egitim, denetgilerin verimli ve etkili denetimler
gergeklestirme yeteneklerini gelistirir. Teknoloji egitimi, denetgilerin rutin
gorevleri otomatiklestirmelerine, biiyiik veri kiimelerini analiz etmelerine ve
denetim istisnalarini daha hizli ve verimli bir sekilde tespit etmelerine olanak
tanir. Bu siireg, denetim verimliligini artirirken, ayni zamanda denetgilerin
daha vyiiksek riskli alanlara odaklanmalarma yardimeci olur. Teknolojinin
etkin kullanimi, denetim siirecinde dogrulugu ve giivenilirligi artirarak, daha
kapsamli ve ayrintili analizler yapilmasina imkan tanir (Deloitte, 2020).

Risk Esasli Yaklagim: Egitim, denetgileri risk esash bir denetim
yaklagimi benimsemeye tegvik eder. Bu yaklagimda, denetgiler, dogal riskleri
degerlendirmeyi, kontrol zayifliklarini belirlemeyi ve denetim prosediirlerini
belirli risk alanlarina gore uyarlamay1 6grenirler. Risk bazli bir yaklagim,
denetim kaynaklarinin mali tablolarin dogrulugu tzerinde en biyiik
potansiyel etkiye sahip olan alanlara tahsis edilmesini saglar, bu da denetim
stirecinin daha verimli ve odaklanmug bir sekilde yiirtitiilmesine olanak tanur.
Sonug olarak, risk esaslt yaklagim, denetim kalitesini artirirken, ayni zamanda
denetim siirecinin etkinligini de biiyiik olgtide iyilestirir (Grant Thornton,
2019).

Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Egitim, denetgiler arasinda siirekli
ogrenme ve gelisim kiiltiiriinii tegvik eder. Denetgiler, devam eden egitim
programlart araciligiyla denetim standartlari, diizenlemeler ve sektor
trendlerindeki degisiklikler hakkinda giincel bilgi edinirler. Bu siirekli
ogrenme siireci, denetgilerin hizla degisen is ortaminda yetkinliklerini ve
alaka diizeylerini korumalarini saglar. Ayrica, siirekli gelisim, denetim
kalitesinin siirdiiriilebilirligine katki saglayarak, zaman iginde profesyonel
yeterliliklerinin ve denetim siireglerinin yiiksek standartlarda kalmasina
olanak tanir (EY, 2020).

Sonug olarak egitim; denetgilerin teknik yeterliliklerini, etik farkindalik
diizeylerini, analitik ve iletisim becerilerini, teknoloji kullanim yeterliliklerini
ve risk yonetimi kapasitelerini gelistirerek denetim kalitesinin artirilmasinda
temel bir rol oynamaktadir. Bu unsurlarin geligimi, sadece bireysel mesleki
yeterlilikleri yiikseltmekle kalmaz, ayn1 zamanda denetim ekipleri arasinda
stirekli 6grenme ve mesleki gelisim kiiltiirtinii tegvik ederek kurumsal
diizeyde kalite odakli bir yapinin olusmasina katki saglar. Nitelikli ve iyi
egitimli bir denetim kadrosu, karmagik finansal yapilar1 dogru analiz etme,
uygun denetim tekniklerini uygulama ve giivenilir denetim goriigleri sunma
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konusunda daha yetkin hale gelir; bu da finansal raporlama siireglerinin
seffafligini ve giivenilirligini artirarak paydaglara giiven saglar ve nihayetinde
denetim kalitesine dogrudan katki sunar.

2.2.6. Denetci deneyimi

Deneyim, literatiirde ¢esitli boyutlariyla ele alinan ¢ok boyutlu bir kavram
olarak tanimlanmaktadir. Knoers ve Haditono, deneyimi hem 6rgiin hem de
yaygin egitim siiregleri aracihigiyla bireyin davranigsal gelisimini saglayan ve
onu daha tist diizey bir davranigsal diizene ulastiran dinamik bir siireg olarak
agiklamaktadir (Knor ve Haditono, 1999). Taylor ve Todd, deneyimi bireyin
bilgi birikimi ve uygulamali siiregler sonucunda davraniglarinda meydana
gelen sistematik degisim olarak yorumlamaktadir. Ayni aragtirmacilar,
deneyim sahibi bireylerin deneyimsiz bireylere kiyasla daha kapsamli,
biitlinciil ve sofistike bir biligsel yap1 sergilediklerini belirtmektedir (Taylor ve
Todd, 1995). Mesleki yeterlilik baglaminda yapilan galigmalar, denetgilerin
mesleki becerilerinin edinim stirecinde demografik 6zelliklerin (cinsiyet,
yag, egitim diizeyi gibi) belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir
(Wang vd., 2020:360). Denetim Kkalitesi ile deneyim arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢aligmalar, denetgilerin gorev stiresi arttik¢a uzmanlik diizeylerinin
yiikseldigini ve miisteriye Ozgii nitelikleri daha etkin analiz edebildiklerini
gostermektedir Salehi ve Gah, bu durumun denetim kalitesini artirarak
stirecin etkinligine olumlu katki sagladigini vurgulamaktadir (Salehi ve Gah,
2019:290). Patrick vd. tarafindan yapilan aragtirma, deneyimsiz denetgilerin
miisteri firmalar tarafindan manipiile edilme riskinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayni ¢aliymada, ozellikle denetgilerin bagimsizliginin
zayiflamas1 ve miigteri yonetimine agirt giiven duyma egiliminin denetim
kalitesini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmektedir (Patrick vd., 2017:52).

Deneyim kavramina iliskin farkli bir tanimda, deneyim denetgilerin
bir finansal tablodaki 6nemli yanlighiklar: belirleme yetenegi olarak ifade
edilmektedir (Fanani vd., 2021:573). So6z konusu tanim gergevesinde,
deneyim bir kigiyi daha iyi ¢oziimleme kaliplarina yonlendiren bir siireg
olarak yorumlanabilmektedir. Bu baglamda denetim deneyimi, bir
denet¢inin igletme finansal tablolarini incelemede sahip oldugu bilgi birikimi
ve uygulama tecriibesini ifade etmektedir (Chang vd., 2019; Petrascu ve
Tieanu, 2014). Aragtirmalar, denetgilerin deneyim diizeyi arttik¢a denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gibi karmagik gorevlerde daha yiiksek performans
sergilediklerini ortaya koymaktadir (Atmadja ve Saputra, 2018; Cai vd.,
2019). Denetgi deneyiminin, denetim siirecinde alinan teorik egitim ve
pratik uygulamalar yoluyla kademeli olarak gelistigi belirtilmektedir.
Ozellikle denetgilerin, finansal tablolardaki hatalar1 etkin sekilde tespit
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edebilmeleri igin 6zel uzmanlik bilgisine sahip olmalari gerekmektedir
(Aswar vd., 2021:306). Deneyim kavrami, bireyin istiin performans
gostermesini saglayan kigisel ozellikleri de kapsamaktadir. Bu ozellikler
arasinda yeterlilikle iligkili nitelikler, motivasyon kaynaklar1, deger sistemleri,
tutumlar, teorik bilgi birikimi ve uygulama becerileri yer almaktadir. Ayni
zamanda deneyim, ise Ozgl bilgi ve becerilerin yani sira rutin olmayan
gorevlerin lstesinden gelebilme yetkinligini de i¢ermektedir. Denetim
alaninda yeterlilik degerlendirmelerinde genellikle deneyim diizeyinin bir
olgiit olarak kullanildig1 goriilmektedir (Meini vd., 2022:1208).

Denetgilerin, mesleki alanda yasanan gelismeleri stirekli olarak takip
etmeleri gerekmektedir. Aragtirmalar, denetgilerin deneyim diizeyi arttikga
uzmanhk seviyelerinin de paralel olarak yiikseldigini gostermektedir.
Ozellikle denetgilerin ¢aligma siirelerinin uzamasi ve deneyim kazanmalari,
gergeklestirdikleri denetimlerin  kalitesini olumlu yonde etkilemektedir.
Is deneyimi kavramu, bireylerin gerceklestirdikleri gorev tiirlerini yansitan
ve daha kaliteli i ¢iktilar1 elde etmelerine olanak saglayan bir unsur olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda, bireylerin deneyim diizeyleri arttikga
iglerini yaparken gosterdikleri yetkinlik seviyesinin yiikseldigi ve belirlenen
hedeflere ulagmada sergiledikleri diisiince yapisi ile tutumlarinin daha etkili
hale geldigi gozlemlenmektedir (Ika, 2019:144).

Literatiirde, kidemli denetgilerin daha zengin mesleki deneyime,
gelismig teknik yeteneklere ve istiin biligsel becerilere sahip olduklari
kabul edilmektedir. Ayrica bu denetgilerin mesleki etik standartlara uyum
konusunda daha yiiksek beklentilere sahip olduklar1 ve bu 6zelliklerin
denetim kalitesini olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir (Weirong,
2012: 61). Arastirmalar, deneyimli denetgilerin denetim goriigii verme
dogrulugunu artirabilecegini gostermektedir (Tirta ve Sholihin, 2004).
Deneyim artiginin, denetgilerin daha fazla teknik bilgi ve uygulama becerisi
kazanmasina yol agtig1, bu durumun da mesleki yeterlilik diizeyini yiikselttigi
ifade edilmektedir. Ozellikle yogun denetim faaliyetlerinde bulunan
denetgilerin, uygun denetim goriigii olusturma konusunda daha geligmig
beceriler sergiledikleri gézlemlenmektedir (Ahadiansyah vd., 2019: 459).
Ancak literatiirde, denetgi deneyimi ile denetim goriisii dogrulugu arasinda
anlamli bir iligki olmadigin1 savunan farkli goriisler de bulunmaktadir
(Muttaqin, 2008; Justiana, 2010; Kushasyandita, 2012). Bu arastirmacilar,
denetim kalitesinin yalnizca deneyim faktoriiyle agiklanamayacagini, diger
faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Denetimuzmanlhgy, teorik bilgi ile pratik deneyimin entegrasyonuna dayali
dinamik bir siire¢ olarak kavramsallastirilmaktadir. Fanani ve arkadaglari
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(2021:575), bu uzmanhgin denetgilerin mesleki uygulamalart sirasinda
edindikleri deneyimler yoluyla siirekli olarak gelistigini ve dogrulandigini
ortaya koymaktadir. Gaver ve Utke, denetim uzmanhg: konusunda 6nemli
bir simiflandirma yaparak denetgileri deneyimli ve deneyimsiz uzmanlar
seklinde iki kategoride incelemistir. Yapilan aragtirmalar, deneyimsiz uzman
denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimlerin kalitesinin, deneyimli
meslektaglarina kiyasla anlamli derecede diigiik oldugunu gostermektedir.
Bu durumun temel nedeni olarak, bir denetginin yeterli mesleki olgunluga
ulagabilmesi i¢in en az 2-3 yillik pratik deneyime sahip olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Gaver ve Utke, 2018:115).

Mesleki deneyimin “koruma” agamast, li¢ temel bilesenden olugmaktadir:
Bunlar; uygulama deneyimi, endiistri uzmanhg1 ve mesleki etiktir. Ozellikle
uygulama deneyiminin, yoOnetimin kazang¢ yonetimi davramglarini ve
firsatg1 egilimlerini sinirlandirabilecegi belirtilmektedir. Bu durum, finansal
raporlarin giivenilirligini artirarak denetim kalitesi tizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Weifang, 2017:37). Sermaye piyasalarinda yaganan denetim
bagarisizliklarinin  temel nedenleri incelendiginde, iki kritik faktor one
¢tkmaktadir: Yetersiz mesleki yeterlilik ve zayif bagimsizhiktir. Aragtirmalar,
bu basarisizliklarin biiytik ¢ogunlugunun denetgilerin bagimsizlik ilkesini
tam olarak saglayamamasindan kaynaklandigini gostermektedir (Wang vd.,
2020:360). Denetgi deneyiminin temel bilesenleri literatiirde su gekilde
siniflandiriimaktadir (Cahan ve Sun, 2015; Haeridistia ve Fadjarenie, 2019):

Teknik Bilgi ve Mesleki Nitelikler: Denetim kalitesini  belirleyen
kritik unsurlardan biri, denetgilerin sahip oldugu teknik bilgi ve mesleki
niteliklerdir. Yiiksek denetim kalitesi, denet¢inin muhasebe, finans, vergi
ve denetim alanlarindaki uzmanhigina, uluslararasi muhasebe (IFRS/
TFRS) ve denetim standartlarina (ISA) hakimiyetine, ayrica ilgili yasal ve
diizenleyici gergeveleri dogru yorumlama becerisine baghdir. Bu baglamda,
Yeminli Mali Miisavir, Mali Miisavir ve Sertifikali I¢ Denetci (CIA) gibi
profesyonel sertifikalar, denet¢inin teknik yeterliligini kanitlayarak denetim
stireglerinin giivenilirligini artirir. Akademik ¢aligmalar, denetgilerin mesleki
yeterliliklerinin, finansal raporlamadaki hata ve sahtekarlik riskini azalttigini
ve denetim kalitesiyle pozitif yonde iligkili oldugunu gostermektedir
(DeAngelo, 1981; Francis, 2011). Dolaysiyla, denetim kalitesinin
saglanmasinda teknik bilgi ve mesleki sertifikasyonlar, denetgi yetkinliginin
temel gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Pratik Deneyim: Denetim kalitesinin temel belirleyicilerinden biri
olarak denetgilerin pratik deneyimi, akademik literatiirde ©nemli bir
yer tutmaktadir. Denetgi deneyimi, gesitli sektorlerde ve farkli olgekteki
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isletmelerde gergeklestirilen uygulamali denetim siireglerinde edinilen bilgi
birikimini ifade etmektedir. Aragtirmalar, heterojen denetim gorevlerine
maruz kalan denetgilerin, mesleki yargilarini gelistirdiklerini ve kargilagtiklart
operasyonel zorluklara daha etkin ¢6ziimler iiretebildiklerini gostermektedir
(Nelson ve Tan, 2005). Ozellikle karmagik islemlerin denetiminde,
deneyimli denetgilerin daha bagarili performans sergiledigi ve denetim
kalitesini artirdig1 gozlemlenmistir (Bonner ve Lewis, 1990). Bu baglamda,
denetgilerin ¢ok yonlii deneyim kazanmalari hem teknik becerilerinin
gelisimine hem de denetim siireglerinin giivenilirliginin artmasma katki
saglamaktadir. Denetim kalitesi ile denet¢i deneyimi arasindaki bu pozitif
iligki, denetim etkinliginin saglanmasinda pratik deneyimin vazgegilmez bir
unsur oldugunu ortaya koymaktadr.

Risk Degerlendirmesi ve YoOnetimi: Denetim kalitesinin = temel
belirleyicilerinden  biri, denetgilerin  risk  degerlendirme ve yonetim
becerileridir. Deneyimli denetgiler, risk bazli denetim yaklagiminin ilkelerine
hakim olarak, kuruluslarin kars: kargiya oldugu finansal, operasyonel ve uyum
risklerini sistematik bir gekilde tanimlayabilmekte ve degerlendirebilmektedir.
Bu siireg, ISA 315’in gerektirdigi sekilde, kurulusun risk profiline uygun
ozellestirilmis denetim planlar1 gelistirmeyi ve uygun denetim kanitlarinin
toplanmasini igermektedir (Knechel, 2007). Aragtirmalar, etkin risk
degerlendirmesi yapabilen denetgilerin, denetim siirecinde daha dogru
mesleki yargilara ulagtigini ve dolayisiyla denetim kalitesini artirdigini
gostermektedir (Hogan ve Wilkins, 2008). Risk odakli denetim yaklagimu,
denetgilerin sinirh kaynaklarini en yiiksek risk alanlarina yonlendirmelerine
olanak tantyarak, denetim etkinligini ve verimliligini optimize etmektedir.

Tletisim ve Tliski Yonetimi: Denetim kalitesinin bir diger kritik unsuru,
denetgilerin iletigim ve iligki yonetimi becerileridir. Etkili iletisim, denetgilerin
miigteriler, meslektaglar ve diger paydaslarla kurduklar: etkilegimin kalitesini
belirlemekte ve denetim siirecinin bagarisimt dogrudan etkilemektedir.
Deneyimli denetgiler, karmagik denetim bulgularini agik, anlagilir ve 6z bir
sekilde aktarabilmekte, miigterilerle giiven iligkisi kurabilmekte ve denetim
stireci boyunca iliskileri yapici bir sekilde yonetebilmektedir (Carcello vd.,
2011). Bu beceriler, bilgi asimetrisinin azaltilmasina ve paydaglarin denetim
bulgularin1 daha iyi anlamasina yardimci olmaktadir. Literatiir, giiglii
iletisim becerilerine sahip denetgilerin, miigteri i birligini artirarak denetim
stirecinin daha sorunsuz ilerlemesini sagladigini ve nihai olarak denetim
kalitesini yiikselttigini ortaya koymaktadir (Cohen ve Hanno, 2000). Ayrica,
etkili iletigim, denetgilerin yonetim kurullarina ve diger paydaslara degerli
i¢goriiler sunabilmesine olanak taniyarak, kurumsal geffafligin artmasina
katkida bulunmaktadir.
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Analitik Diigiinme ve Problem Cozme: Denetim faaliyetlerinde bagarili
sonuglar elde edebilmek, biiyiik Olciide analitik diistinme ve problem
¢ozme becerilerine baglidir. Deneyimli denetgiler, karmagik finansal verileri
analiz ederek veriler arasindaki iligkileri ve kaliplar1 belirleyebilmekte, bu
sayede mantikl ve tutarli ¢tkarimlar yapabilmektedir. S6z konusu analitik
yetkinlikler, denetim siirecinde elde edilen kanitlarin elegtirel bir bakig
agisiyla degerlendirilmesine, olagandigi durumlarin veya sapmalarin tespit
edilmesine ve kargilagilan karmagik denetim problemlerinin etkin bir sekilde
¢oziilmesine olanak saglamaktadir.

Bagimsizlik ve Mesleki Siiphecilik: Denetim siirecinin giivenilirligini
saglamak agisindan, bagimsizlik ve mesleki stiphecilik temel ilkeler arasinda
yer almaktadir. Deneyimli denetgiler, karar alma siireglerinde tarafsizliklarini
koruyarak denetim gorevlerine objektit bir yaklagimla yaklagirlar. Bu
baglamda, sunulan bilgileri ve varsayimlari sorgulamakta, yeterli ve uygun
denetim kanitlar1 aramakta ve gerekli durumlarda yonetimin beyanlarini
elestirel bir bakis agisiyla degerlendirmektedirler. Bu tutum, denetim
kalitesinin artirilmasina ve giivenilir sonuglara ulagilmasina 6nemli olgiide
katki saglamaktadir.

Liderlik ve Rehberlik: Denetim ekiplerinde deneyimli denetgiler, siklikla
liderlik pozisyonlarini iistlenerek ekip ig¢inde rehberlik ve yonlendirme
sorumlulugunu tagirlar. Kidemsiz denetgilere mesleki gelisim siireglerinde
destek saglar, denetim metodolojilerinin etkinliginin artirilmasina katkida
bulunurlar. Ayrica, mesleki etik ilkelerin ve denetim standartlarinin
uygulanmasinda rol model olarak hareket ederek, ekip iiyeleri igin 6rnek
teskil ederler. Bu liderlik ve rehberlik islevi hem denetim kalitesinin
yikseltilmesine hem de kurumsal 6grenmenin desteklenmesine olanak tanur.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim: Denetim mesleginde deneyim, yalnizca
ge¢migte kazanilan bilgi ve becerilerle sinirli kalmayip, siirekli 6grenme ve
mesleki gelisime yonelik giiclii bir baglhiligi da igerir. Deneyimli denetgiler,
sektor dinamiklerini yakindan takip ederek mevzuat degisiklikleri, yeni
denetim uygulamalar1 ve giincel egilimler hakkinda bilgi sahibi olurlar.
Mesleki yeterliliklerini stirdiiriilebilir sekilde artirmak amaciyla gesitli egitim
programlarina, seminerlere ve mesleki sertifikasyon siireglerine aktif bi¢cimde
katilim saglarlar. Bu yaklagim hem bireysel uzmanliklarinin hem de denetim
taaliyetlerinin niteliginin siirekli olarak gelismesine katki sunar.

Genel olarak denetgi deneyimi; teknik bilgi birikimi, uygulamali tecriibe,
etkili iletigim becerileri, analitik diisiinme yetkinligi ve giiglii mesleki
muhakemenin biitiinlesik bir sonucudur. Bu deneyim, farkli denetim
gorevlerinde edinilen pratiklerle ve stirekli 6grenme ile gelisim ilkesine bagh
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kalinarak zaman i¢inde derinlegir. Deneyimli denetgiler; yalnizca yiiksek
kaliteli denetim hizmetleri sunmakla kalmaz, ayni zamanda miisterilere
stratejik diizeyde degerli iggoriiler saglayarak bulunduklart kurumlarin genel
bagarisina da anlamli katkilar sunarlar.

2.2.7. Sektorde uzmanlik

Uzman denetgiler, belirli bir sektorde derinlemesine bilgi birikimine
sahip olmalar1 nedeniyle, uzman olmayan denetgilere kiyasla daha etkili
denetim siiregleri yiirlitmektedir. Bu bilgi, zaman i¢inde sektore 6zgii is
stireclerinin analiz edilmesiyle kazanilmakta ve miisterilere sunulan denetim
hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir (Kamath vd., 2018:154). Sektorel
uzmanhk, denetgilerin uygun prosediirleri uygulayarak yanlg beyan
riskini azaltmasint saglamakta, boylece finansal tablolarin giivenilirligini
ve dogrulugunu artirmaktadir (Kwon vd., 2017:92). Nitekim uzman
denetgiler, sektordeki yaygin hatalart ve finansal dolandiricilik risklerini
tespit etmede daha yetkin olduklarindan, denetim siirecinin verimliligini
ve ectkinligini ©6nemli Olglide iyilestirebilmektedir. Fitriany vd.’nin
Endonezya’daki finansal olmayan sirketler {izerine yaptig1 ¢aligma, uzman
denetgilerin bagimsizlik ve mesleki yeterliliklerinin denetim kalitesini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, Jensen ve Meckling’in vekalet
teorisi baglaminda degerlendirildiginde, uzman denetgiler, yoneticilerin
¢tkar catigmalarini sinirlandirarak girket sahiplerinin vekalet maliyetlerini
azaltmada Onemli bir rol oynamaktadir. Bu durum, yoneticileri daha
seffaf ve giivenilir finansal tablolar hazirlamaya tegvik etmekte, dolayisiyla
denetim kalitesini yiikseltmektedir (Fanani vd., 2021:575). Ancak, Gaver
ve Utke (2018:114) sektor uzmanhiginin denetim kalitesi iizerindeki kritik
roliine ragmen, denetim pazarinda bu 6zelligin yeterince onemsenmedigini
vurgulamaktadir. Bu bulgular, sektér uzmanliginin hem denetim etkinligini
hem de finansal raporlamanin giivenilirligini artirdigini gostermekle birlikte,
uygulamada bu uzmanhgin gerektigi sekilde degerlendirilmedigine igaret
etmektedir.

Literatiirde, denetim firmalarinin sektorel uzmanhgi, miisterilerin
karsilagtigi mali krizler ve denetim riskleri (diizenlemeler, vergi sorunlari vb.)
kargisinda rehberlik saglayan 6zel bir yetkinlik olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, denetim firmalar1 geleneksel denetim siireglerinin yani sira, igbirligi
yoluyla gelistirdikleri denetim dig1 becerileri de kullanarak miisterilerine ek
deger saglayabilmektedir. Giiniimiiz denetim hizmetleri piyasasinda sektorel
uzmanlagmaya olan talebin giderek arttig1 gézlemlenmekte olup, bu durum
denetim firmalarinin uzmanliklarini bir rekabet avantaji ve farkhilasma
stratejisi olarak kullanmalartyla sonuglanmaktadir. Denetim firmalari, belirli
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endiistrilerde faaliyet gosteren firmalara odaklanarak miisteri 6zelliklerine
iligkin bilgi birikimlerini artirmakta ve boylece sektor uzmanliklarini
gelistirmektedir. Nitekim endiistri uzmanhiginin temel bilegenlerinden biri
olan denetim uzmanlg, benzer ihtiyaglara sahip genis miisteri gruplarina
yonelik yiiksek kaliteli hizmet sunma olanag saglamaktadir (Salehi ve Gah,
2019).

Pazar payi, denetim firmalarinin sektorel uzmanlhk diizeyini 6l¢gmede
onemli bir gosterge olarak kabul edilebilir. Pazar liderleri, artan pazar
paylart sayesinde sektor uzmanhigina yaptiklari yatirnmlarin daha yiiksek
getiri sagladigini gozlemlemektedir. Bu durum, firmalarin daha ytiksek
tcret talep edebilmelerine olanak tanimanin yani sira, artan miisteri
portfoyii sayesinde sabit maliyetlerin daha fazla miisteriye dagitilabilmesi
gibi ek avantajlar da sunmaktadir. Belirli sektorlerde pazar payim artiran
uzman denetim firmalarinin bu bagarisi, sunduklart hizmet kalitesinin
yiiksekligiyle agiklanabilir. Miisterilerin, uzman olmayan denetgiler yerine
sektorde uzmanlagmig firmalar1 tercih etmeleri, bu firmalarin kalite
avantajini  desteklemektedir. Ayrica, denet¢i konsantrasyonundaki artig
da sektor uzmanhginin gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilir.
Bu bulgular, sektor uzmanhgindaki artigin beraberinde getirdigi faydalar
hipoteziyle uyumludur. Bir denetim firmasinin pazar payindaki artig,
Olgek ekonomilerinden daha fazla yararlanabilmesine olanak tanimaktadir.
Sektor uzmanhgyla iligkili bir diger 6nemli faktor olan denetim {icretleri
konusunda ise, uzman firmalarin daha kaliteli hizmet sunmalar1 nedeniyle
daha yiiksek ticret talep edebilecekleri yaygin bir algidir. Ancak ilging bir
sekilde, uzmanlagmanin sagladigi ol¢ek ekonomileri sayesinde bu kalite
avantajinin miigterilere ek maliyet yiiklemedigi gortilmektedir. Denetim
piyasasindaki yogun rekabetin, 6lgek ekonomilerinden kaynaklanan maliyet
avantajlarinin miigterilerle paylagilmasina ve dolayisiyla beklenenden daha
diisiik denetim ticretlerinin olugmasina yol agtig1 gozlemlenmektedir (Salehi

ve Gah, 2019:288-289).

Sektorel uzmanlagmanin 6nemli avantajlarindan biri, denetim firmalarinin
sagladigy finansal ifsalarin kalitesinde gozlemlenen artigtir. Literatiir, sektor
uzmani denetgilerin daha yiiksek kazang kalitesi gostergeleriyle kanitlandig:
tizere, daha etkin denetim hizmetleri sunabildiklerini ortaya koymaktadir.
Bu durum, uzman denetim firmalariin belirli bir sektor hakkinda
uzman olmayan meslektaglarina kiyasla daha derin bilgi birikimine sahip
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Sektor uzmani denetgiler, ayni endiistrideki
miisterilerden edindikleri deneyimleri ve en iyi uygulamalari paylagarak
sektorel bilgilerini siirekli gelistirme imkanina sahiptir. Bu birikim, finansal
tablolardaki yanls beyanlari daha etkili gekilde tespit edebilme yetenegi
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saglamaktadir (Salehi ve Gah, 2019: 288-289). Nitekim, belirli bir sektérde
uzmanlagmig denetim firmalarinin mali usulsiizliikleri ve yanhs beyanlar
tespit etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu, bu durumun da daha istiin
denetim kalitesiyle sonuglandig1 gozlemlenmistir (Gul, vd., 2009).

Denetgilerin ayn1 sirketi uzun siire boyunca denetlemesi, zaman iginde
bu sirket hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine ve 6zel bir uzmanlik
kazanmalarmna olanak saglamaktadir. Bu uzmanlik, denetgilerin belirli
sektorlerde derinlemesine bilgi birikimi edinmeleri ve bu alanlarda
yogunlagmalar1 sonucunda olusur (Nizar, 2017). Boylece, sektor
bilgisine sahip denetgiler, denetledikleri firmalar hakkinda daha kapsaml
degerlendirmeler yapabilir ve potansiyel riskleri daha iyi tanimlayabilir
(Pramaswaradana ve Astika, 2017).

Endiistri uzmani denetgilerin tespiti genellikle denetim ticretleri, toplam
varliklar ve satig gelirleri gibi gesitli metrikler iizerinden hesaplanan pazar
paylarina dayali olarak yapilmakta; bu denetgilerin yiiksek raporlama kalitesi
sunarak bilgileri daha dogru tespit ettikleri diigiiniilmektedir. Ayrica, sektor
uzmanhigina sahip denetgilerin, sahip olduklar1 bilgi birikimi sayesinde
verimlilik kazanimlar1 elde ederek daha diigiik maliyetlerle yiiksek denetim
kalitesi sunduklari ifade edilmektedir (Garcia vd., 2018; Fanani, 2021:573).
Denetim sektorii uzmanhgma iligkin bazi 6nemli noktalar su sekilde
Ozetlenebilir:

Endiistri Dinamiklerini Anlamak: Sektore o6zgii uzmanhk kazanan
denetgiler, belirli endiistrilerin dinamiklerini, egilimlerini ve karsilagilan
zorluklar1 derinlemesine anlama becerisine sahiptirler. Bu uzmanlik, sektore
ait diizenlemelere, muhasebe standartlarina ve operasyonel uygulamalara
hakimiyet saglayarak, denetim siireglerinin daha etkin ve sektore ozgii
bicimde uyarlanmasina olanak tanir. S6z konusu derinlemesine bilgi,
denetgilerin sektore 6zel riskleri daha dogru bir gekilde tanimlamalarini ve bu
dogrultuda daha hedeflenmig denetim stratejileri gelistirmelerini miimkiin
kilar (KPMG, 2020).

Diizenleyici Ortam Bilgisi: Her sektor, kendine 6zgii diizenlemelere ve
uyum yiikiimliiliklerine tabi bir yasal ¢ergeveye sahiptir. Sektorel uzmanlik
kazanan denetgiler, bu diizenleyici yapiyr derinlemesine anlayarak, denetim
faaliyetlerinin sektore Ozgii yasa ve yonetmeliklere tam uyum iginde
gerceklestirilmesini saglarlar. Bu bilgi birikimi, denetgilerin sektore ait
diizenlemelere uygunluk saglarken, ayni zamanda yasal riskleri ve potansiyel
uyumsuzluklari proaktif bir sekilde tespit etmelerine olanak tanir (Ernst ve
Young, 2021).
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Is Siireglerine Bakig: Sektorel uzmanlik kazanan denetgiler, faaliyet
gosterdikleri endiistriye 6zgii ig siiregleri, operasyonel yapilar ve sektorel
dinamikler hakkinda derinlemesine bilgi sahibidirler. Bu bilgi birikimi,
denetgilerin sektore 6zgli yaygin is risklerini ve kontrol mekanizmalarini
daha iyl anlamalarini saglar. Aymi zamanda, i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini daha dogru bir gekilde degerlendirme ve potansiyel zayifliklart
tespit etme konusunda onlara 6nemli bir avantaj sunar. Bu derinlemesine
anlayig, denetim siirecinin dogrulugunu ve etkinligini artirarak, sektore 6zgti
risklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesine katki saglar (Grant Thornton,
2019).

Sektore Ozel Muhasebe Tlkeleri: Farkl sektorler, kendilerine ozgi
muhasebe uygulamalari ve raporlama gerekliliklerine sahip olabilir. Sektorel
uzmanhk kazanan denetgiler, ilgili sektore 6zgii muhasebe ilkelerini ve
uygulamalarini derinlemesine anlayarak, denetim siirecinde bu standartlar
dogru ve etkin bir bi¢imde uygularlar. Bu uzmanlik, finansal tablolarin
dogrulugunu ve sektore uygunlugunu saglamada kritik bir rol oynar.
Ayn1 zamanda, sektoriin belirledigi muhasebe gerekliliklerine tam uyum
saglanarak, denetim siireglerinin giivenilirligi artirilir ve finansal raporlamada
dogruluk saglanmig olur (PWC, 2020).

Risk Degerlendirmesi ve Onemliligin Belirlenmesi: Sektorel uzmanlik
kazanan denetgiler, sektorlerine 6zgii risk unsurlarini tanimlama ve bu
risklerin finansal tablolar {izerindeki olasi etkilerini analiz etme konusunda
derinlemesine bilgiye sahiptirler. Bu bilgi, denetim kaynaklarinin en kritik
alanlara yonlendirilmesini saglayarak, sektore 6zgii onemlilik egiklerinin
daha dogru ve isabetli bir sekilde belirlenmesine olanak tanir. Sonug olarak,
denetim siireci daha odakly, etkili ve risk temelli bir yaklagim ile yiiriitiiliir, bu
da denetimin kalitesini artirir ve olasi risklerin zamaninda tespit edilmesine
katki saglar (Deloitte, 2021).

Veri Analitigi ve Teknoloji Entegrasyonu: Denetim siireglerinde veri
analitigi ve teknolojinin kullanimi giderek daha 6nemli bir hale gelmektedir.
Sektorel uzmanhk kazanan denetgiler, bu gelismeleri dikkate alarak sektore
Ozgii veri analitigi araglarini ve tekniklerini etkin bir sekilde kullanmaktadirlar.
Sektore ait veri kaynaklarina ve modellerine hikim olan bu uzmanlar,
daha derinlemesine ve kapsamli analizler yapabilmekte, boylece denetim
stireglerini daha etkin bir bi¢gimde yonetebilmektedirler. Bu sayede, denetim
stirecinin dogrulugu ve etkinligi artirilarak, riskler daha dogru bir sekilde
tespit edilmekte ve kaynaklar daha verimli bir gekilde kullanilmaktadir
(ACCA, 2021).
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Temel Performans Gostergelerini Anlamak: Sektorel uzmanlik kazanan
denetgiler, kendi sektorlerine 6zgii temel performans gostergeleri (KPI’lar)
hakkinda derinlemesine bilgiye sahiptirler. Bu gostergeler, sektordeki
isletmelerin genel sagligini ve performansini degerlendirmek i¢in finansal ve
finansal olmayan faktorlerin analiz edilmesini miimkiin kilar. Sektore 6zgii
KPTlart etkin bir sekilde kullanabilen uzmanlar, denetim siireglerinde dogru
degerlendirmeler yaparak, sektore iligkin kritik verileri etkili bir sekilde analiz
etme yetenegine sahip olurlar. Bu sayede, denetim siireci daha hassas ve
sektore Ozgii riskler daha dogru bir gekilde tespit edilir, denetim sonuglarinin
giivenilirligi artirihr (Frost ve Sullivan, 2020).

Sektor Kargilastirmalart ve En Iyi Uygulamalar: Sektorel uzmanlik
kazanan denetgiler, sektordeki performans kargilastirmalarini ve en iyl
uygulama standartlarin1 derinlemesine bilmektedirler. Bu bilgi, denetim
stireglerinde miisterilerin performansini sektor bazinda kiyaslayarak daha
kapsamli bir degerlendirme yapmalarina olanak tanir. Ayrica, bu tiir
kargilagtirmalar, miisterilere operasyonel ve finansal performanslarini
tyilestirmeleri igin degerli bilgiler sunar. Sektore 6zgii en iyi uygulamalarin
belirlenmesi, miisterilere rekabet avantaji saglamak ve ig stireglerini optimize
etmek adina kritik bir yol gosterici rolii tistlenir (BDO, 2021).

Miigteri Iliskileri Kurma: Sektorel uzmanhk kazanan denetgiler,
miigterilerin  sektore Ozgii i§ zorluklarmi anlamada ve bu zorluklara
yonelik iggoriiler sunmada yiiksek bir yetkinlige sahiptirler. Bu uzmanlik,
denetgilerin miisterilerle daha giiclii ve etkili iliskiler kurmalarini saglar.
Sektore ozgli onerilerde bulunarak, miisterilerin kargilagtiklart sorunlara
uygun ¢oziimler gelistirmelerine yardimar olabilirler. Bu siire¢, miisterilerle
giiven inga edilmesine olanak tanir ve uzun vadeli isbirliklerinin temelini
olusturur (Baker Tilly, 2021).

Siirekli Ogrenme ve Geligme: Sektorel uzmanliklarin siirdiirebilmek igin
denetgiler, sektore ait konferanslara katilmak, sektore o6zgii sertifikasyon
programlarini tamamlamak ve sektorel gelismeleri takip etmek gibi siirekli
ogrenme ve mesleki gelisim faaliyetlerine aktif olarak katilirlar. Bu siireg,
denetgilerin sektor bilgilerini giincel tutmalarina ve profesyonel yeterliliklerini
artirmalarina  olanak tanmir. Siirekli 6grenme, denetgilerin  sektordeki
yeniliklere ve degigen diizenlemelere uyum saglamalarini kolaylagtirarak,
denetim siireglerinin kalitesini ve giivenilirligini artirir (ICAEW, 2021).

Sonu¢ olarak denetim sektorii  uzmanhgl, denetgilerin  belirli
sektorlerdeki miisterilerin benzersiz ihtiyaglarina gore uyarlanmig yiiksek
kaliteli denetimler sunmasina olanak taniyan degerli bir varliktir. Denetim
bulgularinin giivenilirligini artirir ve miisteri iliskilerini giiglendirir, sonugta
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denetim gorevlerinin genel bagarisina katkida bulunur. Bunun yanisira sektor
uzmanhgl, denetim siireglerinde yalmzca teknik bilgi saglamakla kalmaz,
ayn1 zamanda risk degerlendirme ve dolandiricilik tespiti gibi kritik alanlarda
denetgilerin performansimi optimize eder. Ozellikle dinamik ve karmagik
sektorlerde, uzman denetgilerin sagladig: derinlik hem yo6netsel hatalarin
hem de kasith manipiilasyonlarin 6nlenmesinde stratejik bir avantaj sunar.
Dolayisiyla, denetim firmalarinin sektorel uzmanhgi bir rekabet unsuru
olarak benimsemesi ve bu alanda yatinm yapmasi, denetim kalitesinin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

2.2.8. Tletigim

Denetimde iletisim, denetim siirecinin  bagarist i¢in  kritik  bir
rol oynamaktadir, ciinkii etkili iletigim, tiim paydaslarin rollerini,
sorumluluklarini ve denetim hedeflerini dogru bir sekilde anlamalarini saglar
(Thottoli, 2024). Utku ve Kaya’nin yaptig1 aragtirma, bagimsiz denetim
faaliyetlerinde denetginin i¢ denetim, iist denetim ve eski denetgilerle olan
iletisiminin, denetim kalitesi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Bu bulgu, denetim kalitesinin yalnizca teknik becerilerle
degil, ayn1 zamanda denetg¢i arasindaki etkili iletisimle de sekillendigini ve bu
iletisimin denetim siirecinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirabilecegini
gostermektedir (Utku ve Kaya, 2022: 37).

Denetim girketlerinin miigteri sayisi arttikga, denetginin her bir miisteriyle
olan iletigsim diizeyi ve denetim siireci de farklilagir. Ozellikle biiyiik denetim
tirmalar1, miigteri sayilarinin fazlalig1 nedeniyle kisisel iligki kurmada daha
sinirh kalirken, bu durum bagimsizliklarini korumalarina ve daha az riskli
denetimler yapmalarina olanak tanir. Bu, biiyiik firmalarin daha dogru ve
giivenilir raporlar hazirlamasini saglarken, ayni zamanda finansal raporlama
hatalarini ve hileleri 6nlemede daha tutucu bir yaklagim sergilemelerine yol
agar (Morais, 2020). Biiyiik denetim firmalarinin miigteri portféylerinde
daha az kigisel iliski bulunmasi, bu firmalarin denetim kalitesini artiran bir
taktor olarak one ¢ikarken, kiiglik denetim firmalarinin az sayida 6nemli
miisterileriyle uzlagma egiliminde olmalari, denetim kalitesinin diigmesine
neden olabilmektedir (Wenbo ve Minxin, 2019).

Denetimde iletisim, denetim kalitesinin saglanmasinda onemli bir
taktordiir; ¢linkii etkin iletisim, denetim siirecinin eksiksiz, dogru ve
gerekli standartlari kargilamasinda kritik bir rol oynamaktadir. Tletigim,
denetim siirecinin baglangicindan sonuna kadar, tiim paydaslarin rollerini
ve sorumluluklarini net bir gekilde anlamalarini saglar ve bu da denetim
kalitesinin yiikselmesine katkida bulunur (Sarapaivanich, 2024; Barghathi,
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2021). Bu baglamda, iletisimin denetim kalitesi {izerindeki etkilerini
etkileyen bazi 6nemli hususlar gunlardir:

Miisteri Thtiyaglarim ve Beklentilerini Anlamak: Miisteri ihtiyaglarini ve
beklentilerini anlamak, denetim siirecinin basarisi igin kritik bir unsurdur.
Denetgiler, miisterileriyle kurduklar: etkili iletisim sayesinde, miigterinin ig
modelini, kargilagtigi riskleri ve beklentilerini daha iyi kavrayabilirler. Bu
anlayig, denetgilerin miisteri igletmesinin 6zel kogullarma uygun denetim
prosediirleri geligtirmelerini saglar. A¢ik ve siirekli iletigim, denetgilerin
miigteriyle ortak bir anlayiga varmalarina olanak tanir ve denetim siirecinde
ortaya gikabilecek olasi riskleri ve sorunlar1 6nceden tespit etmelerini saglar.
Boylece, denetim daha verimli, hedef odakli ve etkin bir gekilde yiiriitiiliir,
miigteriye daha kapsamli ve degerli hizmetler sunulmus olur (IAASB, 2020).

Denetimin Kapsami ve Planlanmasi: Denetimin kapsami ve planlanmasi,
etkili iletigimin temel oldugu kritik bir agamadir. Denetgiler, miisteri ile
yapilan detayli gortigmeler araciligiyla isin odaklanmasi gereken ana alanlari,
potansiyel riskleri ve 6nemli finansal esikleri belirleyebilirler. Bu siiregte, agik
ve net iletisim, denetim kaynaklarinin verimli bir sekilde dagitilmasini ve
denetim prosediirlerinin, belirlenen riskleri etkin bir sekilde ele alacak sekilde
yapilandirilmasini saglar. Boylece, denetim siireci daha hedeflenmis ve etkili
hale gelir hem denetgiler hem de miisteriler icin yiiksek kaliteli sonuglar elde
edilir. Bu, denetim siirecinin basariyla yonetilmesine ve miisteri ihtiyaglarina
en uygun ¢Oziimiin sunulmasina olanak tanir (Arens vd., 2017).

Risk Degerlendirmesi ve Onemlilik: Risk degerlendirmesi ve 6nemlilik,
denetim siirecinde kritik bir rol oynar ve bu siiregte etkili iletisim biiyiik
bir 6neme sahiptir. Denetgilerin, yonetim ile saglam bir iletisim kurarak
i¢ kontrol ortammni anlamasi ve potansiyel risk alanlarii dogru bir
sekilde belirlemesi gerekmektedir. Bu, denetgilerin riskleri dogru sekilde
degerlendirmelerine ve 6nemlilik seviyelerini belirlemelerine yardimei olur.
Ayrica, bu iletisim, denetim prosediirlerinin risk odaklr olarak planlanmasini
saglar. Sonug olarak, iletisim, denetim stratejilerinin dogru ve etkin bir sekilde
olusturulmasina olanak tanir, boylece risklerin en iyi gekilde yonetilmesini ve
denetim siirecinin dogrulugunu artirir (Messier vd., 2018).

Belgeleme ve Kanit Toplama: Belgeleme ve kanit toplama siireci,
denetim kalitesinin giivence altina alinmasinda hayati bir rol oynar ve bu
agamada agik iletisim oldukg¢a kritiktir. Denetgilerin, miigteriyle etkili bir
sekilde iletisim kurarak, gerekli belgelere iliskin beklentilerini net bir sekilde
iletmeleri, eksiksiz ve dogru belgelemenin saglanmasina yardimci olur.
Muisteri ile saglanan agik ve diizenli iletigim, denetim bulgularini destekleyen
gerekli kanitlarin temin edilmesini kolaylagtirir ve bu da denetim siirecinin
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dogrulugunu artirir. Bu sayede, denetim belgelerinin kalitesi ve giivenilirligi
artirthir, boylece denetim  sonuglarinin  dayandigr  kanitlarin - gegerliligi
giivence altina alinmig olur (IFAC, 2016).

Denetim Ekibi I¢i Koordinasyon: Denetim ekibi i¢indeki iletigim, etkin
bir denetim siirecinin saglanmasinda kritik bir rol oynar. Ekip iiyeleri
arasinda agik ve etkili iletigim, herkesin rol ve sorumluluklarini net bir
sekilde anlamasini saglar, bu da denetim prosediirlerinin dogru ve verimli
bir gekilde uygulanmasini kolaylagtirir. Ayrica, diizenli ekip toplantalar:
ve glincellemeler, denetim siireci boyunca ig¢goriilerin  paylagilmasina,
bulgularin tartigilmasina ve ortaya ¢ikan sorunlarin hizla ¢oziilmesine olanak
tanir. Bu tiir bir koordinasyon, denetim siirecinin her agamasinda eggiidiimii
artirarak, daha yiiksek kaliteli ve giivenilir denetim sonuglarina ulagilmasin
saglar (PCAOB, 2021).

Denetim  Kamitlarmin ~ Degerlendirilmesi:  Denetim  kanitlarinin
degerlendirilmesi, denetim siirecinde 6nemli bir agamadir ve etkin iletigim
bu siirecin temel bilesenlerinden biridir. Denetgiler, miisterilerle ve ekip
igindeki diger iiyelerle agik bir gekilde iletisim kurarak, toplanan kanitlarin
yeterliligini ve uygunlugunu degerlendirebilirler. Bu siiregte, denetim
bulgularinin dogru ve eksiksiz bir sekilde belgelenmesi, elde edilen kanitlarin
kapsamli bir gekilde analiz edilmesine olanak tanir. Ayrica, agik iletigim,
denetgilerin potansiyel belirsizlikleri veya tutarsizliklar: hizli bir gekilde tespit
etmelerine yardimci olur, bu da mali tablolarin dogrulugunun daha giivenilir
bir gekilde degerlendirilmesine olanak saglar. Sonug olarak, etkili iletigim,
denetim kalitesini artirarak, bulgularin dogrulugunu ve giivenilirligini temin
eder (Gray ve Manson, 2011).

Yonetimin Beyanlart: Yonetimin beyanlari, denetim siirecinde 6nemli bir
rol oynar ¢iinkii denetgiler, mali tablolarin dogrulugunu ve giivenilirligini
dogrulamak igin yonetimin sagladigr bilgilere dayanir. Etkili iletigim,
yonetimin dogru ve eksiksiz bilgi saglama konusundaki sorumluluklarin
net bir gekilde anlamasina yardimcr olur. Bu, yonetimin beyanlarinin
dogrulugunu sorgulayan denetgilerin gerekli 6nlemleri almasini saglar. A¢ik
iletisim, yOnetimin finansal verilerle ilgili 6nemli beyanlarinin dogru ve
tutarl bir sekilde iletilmesini temin eder, bu da giivenilir denetim sonuglarina
ulagilmasina olanak tanir. Ayrica, etkili iletisim, yanlig beyanlarin tespit
edilmesi ve olas1 hatalarin 6nceden belirlenmesi igin kritik bir aragtir, bu da
denetim siirecinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirir (ISA 580, 2018).

Raporlama ve Agiklama: Raporlama ve agiklama, denetim siirecinin
son agamalarinda kritik bir rol oynar ve etkin iletigim, bu stirecin basaris
igin temel bir unsurdur. Denetgiler, bulgular agik, 6zlii ve anlagilir bir
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sekilde raporlayarak, yonetime ve iist yonetimden sorumlu kisilere dogru
bilgi sunmalidir. Bu iletisim, sadece denetim bulgularinin etkili bir sekilde
iletilmesini saglamaz, ayni zamanda finansal raporlarin geffafligini ve
giivenilirligini artirarak denetim kalitesine Gnemli bir katki saglar. Tyi
bir raporlama, denetim siirecinde elde edilen verilerin dogru bir sekilde
yansitilmasina ve olasi sorunlarin, risklerin ya da eksikliklerin anlagiimasina
olanak tanir. Boylece, yoneticiler, denetim bulgulari i1ginda daha bilingli ve
dogru kararlar alabilirler (IAASB, 2020).

Ozetle denetim kalitesine ulagabilmek igin denetim siireci boyunca etkili
iletisim biiyiik bir 6neme sahiptir. Agik ve net iletisim, paydaglar arasinda
anlayis, isbirligi ve seffaflik olusturarak denetgilerin daha kapsamli ve etkili
denetimler ger¢eklestirmelerini miimkiin kilar. Bu, denetim kalitesinin
artirlmasinda temel bir faktordiir ¢iinkii etkili iletisim, dogru ve giivenilir
bilgi akigini saglayarak denetgilerin sorumluluklarini yerine getirmelerini ve
dogru raporlar sunmalarini kolaylastirir. Denetim siirecindeki dogru iletigim,
denetim bulgularinin eksiksiz ve dogru bir sekilde aktarilmasini saglayarak,
denetimle ilgili alnan kararlarin giivenilirligini artirir ve boylece denetim
kalitesinin saglanmasina katkida bulunur.

2.2.9. Firma Kiiltiirii ve Degerleri

Denetim  firmasimnmn  kiiltiiri  ve  degerleri, denetim  kalitesinin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir; ¢linkii diiriistliige, bagimsizliga
ve mesleki sliphecilige oncelik veren firmalar, biiytikliiklerinden bagimsiz
olarak daha yiiksek kaliteli denetimler sunma olasiligina sahiptir. Bu
baglamda, firma kiiltiiriiniin ve degerlerinin, denetim kalitesine olan etkisi,
denetgilerin mesleki standartlara ve etik kurallara sadik kalmalarini saglar,
dolayisiyla dogru ve giivenilir denetim raporlarinin olusturulmasina katkida
bulunur. Witte (2020), Grabner vd. (2019) ve Alzeban (2015) tarafindan
yapilan ¢ahiymalar, girket kiiltiiriintin ve degerlerinin, denetim kalitesi
tizerindeki 6nemli etkilerini ortaya koymusg ve bu faktorlerin yiiksek kaliteli
denetimlerin gergeklestirilmesindeki roliinii vurgulamugtir. Bu etkilere neden
olan faktorlerden bazilari su sekilde siralanabilir:

Liderlik Tarafindan Belirlenen Etik Standartlar: Liderlik tarafindan
belirlenen etik standartlar, denetim stirecinin kalitesini dogrudan etkileyen
onemli bir faktordir. Sirketin liderligi, giiglii bir etik ton belirleyerek
kurulug genelinde biitiinligii, dirtstligl ve yiiksek etik standartlari tegvik
eder. Yonetimin etik davranigi ve diizenlemelere uyumu vurguladiginda,
bu durum denetgilerin denetimlerini daha objektif ve bagimsiz bir gekilde
ylriitmelerine olanak tanir. Sonug olarak, liderligin belirledigi etik ilkeler,
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denetgilerin dogru, seffaf ve giivenilir raporlar sunmalarini saglar, bu da
denetim kalitesinin artmasina katkida bulunur (IFAC, 2018).

Kaliteye ve Profesyonellige Baglilik: Kaliteye ve profesyonellige baglilik,
denetim firmalarinin bagarilar igin temel unsurlardan biridir. Kaliteye ve
profesyonellige oncelik veren sgirket Kkiiltiirleri, dogruluga, eksiksizlige
ve profesyonel standartlara siki bir baglihk gelistirir. Bu tiir bir kiiltiir,
denetgilerin denetim siireglerini en yiiksek profesyonel standartlara gore
yuriitmelerini saglar ve denetimlerin dogrulugu ile giivenilirligini artirir.
Sonug olarak, kaliteye odaklanan girketlerle ¢aligan denetgiler, mali tablolarin
dogru ve giivenilir olmasini saglayarak, onemli yanliy beyanlar1 ortadan
kaldirmaya yonelik yiiksek kalitede denetimler sunma olasihigin artirir. Bu
da denetim siireglerinin etkinligini ve kalitesini pekistirir (Francis, 2011).

Agik Tletisim ve Seffaflik: Agik iletisim ve seffaflik, denetim siirecinin
basarisi i¢in kritik bir rol oynar. Agik iletisimi ve seffafhg: tegvik eden bir
kiiltiir, denetgiler ile girket yonetimi arasindaki etkilesimi giiglendirir,
bu da denetgilerin isin kapsamini anlamalarina, riskleri dogru bir gekilde
degerlendirmelerine ve etkili denetim prosediirlerini  uygulamalarina
yardimcr olur. Yonetimle diizenli ve agik bir diyalog kurmak, denetgilerin
ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere zamaninda erigmesini saglar ve bu da denetim
stirecinin daha verimli ve dogru bir sekilde gergeklestirilmesine olanak
tanir. Bu tiir bir ortamda, bilgi akig1 daha giivenilir hale gelir, dolayisiyla
denetim kalitesi artar ve denetim bulgularinin dogrulugu ve giivenilirligi
artar (PCAOB, 2020).

Uyum ve I¢ Kontrol Vurgusu: Uyum ve i¢ kontrol vurgusu, denetim
kalitesini artirmada temel bir faktordiir. Kanunlara ve diizenlemelere tam
uyum saglamak ve giiglii i¢ kontrol sistemlerine sahip olmak, denetim
stireglerini daha giivenilir ve etkili hale getirir. Denetgiler, i¢ kontrol
ortaminin etkinligine giivenerek, riskleri dogru bir sekilde degerlendirebilir
ve denetim prosediirlerini buna gore tasarlayabilirler. Saglam i¢ kontroller,
finansal verilerdeki yanlghklart onlemeye yardimci olur ve yanhg bildirim
olasihigini azaltir. Bu da denetimlerin daha dogru ve giivenilir olmasini
saglayarak genel denetim kalitesini artirir (COSO, 2013).

Mesleki Gelisime Baghilik: Mesleki gelisime baghlik, denetim kalitesinin
artirlmasinda 6nemli bir rol oynar. Caliganlarinin siirekli egitim ve gelisim
firsatlarina yatirnm yapan sirket kiiltiirleri, denetgilerin yetkinliklerini ve
uzmanliklarini artirarak daha etkili denetimler yapmalarini saglar. Siirekli
mesleki gelisgim, denetgilerin karmagik denetim konularmni daha iyi ele
alabilmelerini ve mesleki muhakemelerini dogru bir gekilde uygulamalarini
destekler. Bu siireg, denetgilerin daha saglam analizler yapmalarina ve dogru
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kararlar almalarina olanak tanir, boylece denetim kalitesinin artmasina katki
saglar.

Denet¢i Bagimsizhigina Destek: Denet¢i bagimsizligini  destekleyen
bir girket kiiltiirii, denetim siirecinde tarafsizlik ve objektiflik ilkesinin
korunmasini saglar. Bu tiir kiiltiirlerde, denetgiler 6nyargidan veya digsal
etkilere karg1 daha direngli olur, boylece denetim kararlarini daha giivenilir
ve tarafsiz bir gekilde alabilirler. Denetgilerin bagimsizliklarina saygi
gosterildiginde, yonetimin iddialarina karsit ¢itkma ve gerektiginde diiriist
ve cesur degerlendirmeler yapma yetkinlikleri artar. Bu durum, denetim
stirecinde daha kaliteli, dogru ve giivenilir sonuglar elde edilmesine olanak
tanir, boylece denetim kalitesini artirir (DeAngelo, 1981).

Is-Yasam Dengesine Saygi: Is-yasam dengesine saygi duyan sirketler,
denetginin refahina ve i§ tatminine katkida bulunur. Desteklendigini ve
deger verildigini hisseden denetgilerin daha iyi performans gosterme ve
mesleki siiphecilik gosterme olasiliklart daha yiiksektir, bu da daha yiiksek
denetim kalitesine yol agar (Sweeney ve Summers, 2002).

Yenilik ve Teknolojinin Benimsenmesi: Yeniligi tegvik eden ve teknolojik
gelismeleri benimseyen sirket Kkiiltiirleri, denetgilerin en son teknoloji
araglarini kullanarak denetim siireglerini daha verimli ve etkili bir sekilde
yuriitmelerine olanak tanir. Veri analitigi, yapay zeka ve otomasyon gibi
ileri teknolojiler, denetim prosediirlerini gelistirerek daha hizli ve dogru
analizler yapilmasini saglar. Bu tiir yenilik¢i yaklagimlar, denetgilerin daha
derinlemesine iggoriiler elde etmelerini miimkiin kilar, ayn1 zamanda hata
yapma olasiligini da azaltir. Sonug olarak, teknolojinin etkin kullanimu,
denetim kalitesinin artirilmasmna ve miigteri ihtiyaglarina daha iyi hizmet
verilmesine katkida bulunur (Alles, 2015).

Ozetle, firma kiiltiirii ve degerleri, denetgilerin ve sirket yonetiminin
davranig, tutum ve uygulamalarini gekillendirerek denetim kalitesini
dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Etige, profesyonellige, iletisime ve
uyumluluga verdigi 6énemin yiiksek oldugu bir kiiltiir, denetim siirecinde
objektiflik, bagimsizlik ve seffaflik gibi temel unsurlarin gii¢lenmesini
saglar. Bu da yiiksek kaliteli denetimlerin gergeklestirilmesine imkan tanir ve
organizasyonun giivenilirligini artirir.

2.2.10. Zeka

Denetimi kalitesini zeka seviyesi, duygusal zeka ve ruhsal zeka gibi zeka
tiirleri etkilemektedir. Yapilan galigmalar, zekanin denetim stireci boyunca
muhakeme ve karar almada 6nemli bir rol oynadigini ileri siirmektedir
(Bonner ve Lewis 1990; Nelson ve Tan, 2005; Libby ve Luft, 1993).
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Denetginin zeka seviyesi denetim kalitesi agisindan 6nemli olabilir. Ciinkii
denetim; denetimin planlanmasindan denetim goriigiintin olugturulmasina
kadar denetimin tiim agamalarinda denet¢inin ¢ok sayida 6znel yargi ve
kararini gerektiren karmagik bir stiregtir. Ayrica zeka sevivesi, denetgileri
yiksek kaliteli denetimler sunmaya tegvik edebilr. Ciinkii denetgiler, yiiksek
kaliteli denetimleri i¢in Odiillendirilir veya denetim basarisizliklar: igin
cezalandirilabilirler (Knechel vd. 2013).

Abdolmohammadi ve Shanteau (1992), zekanin bir denetimcinin
en 6nemli niteliklerinden biri oldugunu vurgulayarak, denetgilerin zeka
seviyelerinin denetim kalitesi agisindan 6nemini belirtmektedir. Bununla
birlikte, bir denet¢inin biligsel yeteneginin denetim kalitesi i¢in neden 6nemli
olmayabilecegine dair bazi argiimanlar da mevcuttur. Ilk olarak, denetim
tirmalar1, bireysel denetgilerin davraniglarini ve karar alma siireglerini kontrol
ederek ve denetgiler arasinda becerileri ve en iyl uygulamalar1 benimsemeyi
tegvik ederek, diisiik kaliteli denetimlerden kaynaklanabilecek olast davalari
ve itibar kayiplarimi azaltmaktadir (Bedard vd., 2008; Dowling, 2009).
Ikinci olarak, denetimler genellikle birkag kisiden olusan ekipler tarafindan
yiiriitiiliir, bu da bireysel denetginin denetimdeki roliinii azaltabilir. Son
olarak, diisiik zeka seviyesine sahip kisilerin denetim meslegine girmesini
engelleyebilecek bazi belirli giris kogullari vardir. Denet¢i olmak igin
genellikle akademik bir derece ve zorlu bir smavi gegmek gerekmektedir
(Kallunki vd., 2015:8).

Duygusal zeka, bireyin kendisinin veya bagkalarinin duygularint anlama,
ortaya ¢ikan duygularin anlammi kavrayabilme ve kiginin duygularim
diizenleme yetenegidir (Robbins ve Judge, 2014). Duygusal zeka, denetginin
isini 6nemli Olgiide etkiler. Cilinkii duygusal zeka, giinliik iglerle baga ¢ikmalk,
bu igleri yorumlamak ve bunlara uygun yanitlar vermek igin gereklidir.
Bu nedenle denetgilerin kendi duygu ve ruh hallerine dikkat etmelersi,
miisterilerle etkili bir sekilde iletisim kurmalari, kendilerini ve ¢aliyma
arkadaglarin1 motive etmeleri, kargilagtiklar1 engellerle basa ¢ikarken sabirl
olmalari, duygusal durumlarini kontrol etmeleri ve ig siireleri ya da ig yiikii
nedeniyle igyerindeki baskilardan etkilenmemeleri 6nemlidir (Murdock,
2019). Duygusal zeka, entelektiiel yeteneklerden daha az 6énemli olmayan
bir yetenektir ve denetgilerin bu yetenege sahip olmalar1 gerekir. Cevredeki
ilgili taraflarla olan iliskilerde denetg¢inin duyarhiligi biyiik 6nem tagir.
Denetim siirecinde; goriiniim, yiiz ifadeleri veya goriiglerdeki degisiklikler
gibi gostergelerin farkinda olma yetenegi, denetgi igin bir rehber olabilir

(Rapina vd., 2020).
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Literatiirde, duygusal zekanin denetim kalitesine katki sagladigina dair
birgok ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin, Kusuma ve Sukirman (2017)
yaptiklar1 ¢aliymada, duygusal zekanin denetim kalitesi tizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugunu, iyi diizeyde duygusal zekaya ve deneyime sahip
denetgilerin denetim siirecini kolaylagtiracagini ve bunun sonucunda daha
iyi bir denetim kalitesine ulagilacagini belirtmiglerdir. Yang ve arkadaglari ise
caligmalarinda, duygusal zekay1 denetim baglaminda, duygular ve baskilarla
basa ¢ikmada kilit bir faktor olarak tanimlamislardir. Bu ¢aligmalarinda,
duygusal zekanin denetgilerin islevsiz davraniglarda bulunma egilimlerini
etkili bir gekilde azaltabilecegini ve denetimlerin kalitesini iyilestirebilecegini
ortaya koymuglardir (Yang vd., 2017). Bir bagka ¢aliymada ise Herliansyah
ve arkadaglari, duygusal zekanin denetim kalitesi izerinde 6nemli bir pozitif
etkiye sahip oldugunu vurgulamiglardir (Herliansyah vd., 2013).

Zeka tiirlerinden ruhsal zekanin da denetim kalitesi iizerinde olumlu
etkisi bulunmaktadir. Genel olarak ruhsal zeka, insan ruhuyla ilgili her birey
tarafindan sahip olunan bir zeka tiiriidiir. Ruhsal zeka, anlam ve deger
sorunlartyla baga ¢ikmak ve ¢6zmek, yani insan yagam davramigimi daha
genig ve daha zengin anlamlar baglaminda yerlestirmek ve kiginin eylemleri
ya da yagam tarzinin digerlerinden daha anlaml hale gelmesini saglamakla
ilgilidir. Bu durum, denetim kalitesi iizerinde etkilidir (Saleh ve Aziz, 2019).
Menne de bu goriigii desteklemekte ve manevi degerlerin, ¢aliymanin bir
ibadet oldugu hiikmii ile bireyleri sevke ve farkindalik sahibi olmaya tesvik
edecegini belirtmektedir (Menne vd., 2016). Ayrica, Putri ve Wirawati
tarafindan yiiriitiilen bir ¢aligmada ruhsal zekanin, denet¢inin performansini
olumlu sekilde etkiledigine dair sonuglara ulagimigtir (Putri ve Wirawati,
2020).

Denetgilerin  zeka seviyesi, denetim kalitesini dogrudan etkileyen
onemli bir faktordiir. Analitik diiglinme, problem ¢6zme yetenegi ve
elestirel bakig agist gibi zihinsel beceriler, denetgilerin karmagik finansal
verileri degerlendirmesine, riskleri dogru sekilde tespit etmesine ve mesleki
stipheciligi etkin bi¢imde uygulamasina olanak tanir. Yiiksek biligsel
kapasiteye sahip denetgiler, standart prosediirlerin Otesine gegerek daha
derin analizler yapabilir ve denetim siirecinin giivenilirligini artirabilir.
Ancak, denetim kalitesi yalmzca zeka seviyesine bagl degildir; deneyim,
etik duyarhilik, mesleki egitim ve teknolojiyi kullanma becerisi gibi diger
unsurlarla da desteklenmelidir. Zeka, denetginin dogru kararlar vermesini
kolaylagtirsa da denetim kalitesinin siirdiirtilebilirligi i¢in bu yetkinliklerin
disiplinli bir ¢aligma anlayigiyla birlestirilmesi gerekir. Sonug olarak, zeka
seviyesi denetim kalitesini olumlu yonde desteklese de tek bagina yeterli
degildir. Denetim siirecinin bagarisi, zekanin mesleki bilgi, deneyim ve
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etik degerlerle biitiinlesmis bir gekilde uygulanmasina baglidir. Bu dengeli
yaklasim hem finansal raporlamalarin giivenilirligini hem de denetim
mesleginin itibarmni gli¢lendirir.

2.2.11. Denetgi takliti

Denetim kalitesi ve kidemli denetgi taklidi iligkisi literatiirde, yiiksek
kaliteli denetim uygulamalarinin kidemli denetgilerin davraniglarinin taklit
edilmesiyle iliskili oldugu belirtilmektedir. Bunun yanisira kidemli denetgi
olabilmenin en temel 6zelligi olarak mesleki stiphecilik 6ne ¢ikmaktadir.
Ikinci olarak da denetgiler; miisteriler, denetim ekipleri, iist yonetim ve
diizenleyici kurumlar gibi paydaslara kargi sorumluluklart bulunmaktadir.
Ayrica denetgiler, denetim yargi ve kararlarinin dogrulugunu saglamakla
yiikiimliidiirler. Bu nedenle denetgiler, taklit davraniglarini dikkatli bir gekilde
gergeklestirmelidirler (Cardinaels vd., 2021:2). Kidemli denetgilerin titizlik
diizeyleri, karsilagtiklar1 kir baskis1 ve zaman kisitlamalar1 gibi faktorlere bagh
olarak biiyiik Ol¢lide degiskenlik gosterebilmektedir (Knechel vd., 2013).
Yiiksek performansl kidemli denetgiler, denetim goriisii olusturmadan
once tiim kanitlar1 elegtire]l bir sekilde inceleyen ve mevzuata uygun
sekilde tiim denetim adimlarini titizlikle uygulayan profesyoneller olarak
tanimlanmaktadir. Buna kargilik diigiik performansli denetgiler ise verimlilik
odakli ¢aligarak bazi kanitlar1 gézden kagirabilmektedir (Cardinaels vd.,
2021).

Taklit davramiginin dinamikleri ast-iist iligkilerinde taklit davraniginin
uygunlugu, modelin yeterliligi ve giivenilirligi gibi faktorler tarafindan
belirlenmektedir (Cardinaels vd., 2021:2). Geng¢ denetgilerin segici
taklit davramgi  sergiledikleri  gozlemlenmektedir (Westermann  vd.,
2015). Ozellikle, cahgma kagitlarinda saglam gerekgelerin belgelenmesi
gerekliligi nedeniyle geng denetgilerin yiiksek performansl amirlerini
taklit etme egiliminde olduklart ve bunun denetim kalitesini olumlu yonde
etkileyebilecegi belirtilmektedir (Cardinaels vd., 2021:3).

Kariyer dinamikleri ve taklit iligkisi tist denetgilerin, astlarin kariyer
gelisiminde kritik rol oynadiklar1 bilinmektedir (Bol vd., 2018; Emby
vd., 2019). Amir temelli terfi sistemlerinde, gii¢ bagimlihgi ve odiil
beklentilerinin taklit davranigini 6nemli Ol¢lide etkiledigi tespit edilmistir.
Ust diizey yoneticilerin 6dil giiciiniin yiiksek olmasi durumunda, astlarin
taklit egilimlerinin arttigi gozlemlenmektedir. Bu durum, denetgilerin
olumsuz 6rnekleri dahi taklit etmelerine yol agabilmektedir (Cardinaels vd.,
2021). Ancak, ast denetginin yeterli mesleki giiphecilik sergilemesi halinde
bu etkinin azaldig1 goriilmektedir.
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Taklit ve denetim kalitesi iligkisi terfi sistemlerinin yapisi, taklit
davraniglarinin niteligini belirlemektedir. Ust temelli sistemlerde yiiksek
performansh denetgilerin taklit edilme olasiiginin arttigr 6ngoriilmekle
birlikte, tiim taklit davraniglarinin  denetim  kalitesini artirmadigr da
kanitlanmistir (Cardinaels vd., 2021: 4-30). Bu bulgular, denetim kalitesi ile
taklit davraniglart arasindaki karmagik iligkiyi ortaya koymaktadir. Kidemsiz
denetgiler, kidemli denetgileri taklit ederek denetimde bagarili olabilmek igin
agagidaki stiregleri izleyebilirler

Iletisim Tarzin1 ve Davramgimi Gozlemlemek: Kidemli denetgilerin
iletisim tarz1 ve davranig bigimleri, mesleki etkilesimlerde 6nemli bir rol
oynar. Genellikle giiglii iletisim becerilerine sahip olan bu Kkisiler, isbirligine
dayali ve yapici bir yaklagim benimserler. Miisterilerle ve ekip tiyeleriyle etkili
iletigim kurma bigimleri, gozlem yoluyla analiz edilebilir. Bu iletigim tarz,
mesleki geligim siirecinde olan denetgiler igin 6rnek teskil edebilir ve belirli
yonleriyle model alinarak gelistirilebilir (Indeed, 2025).

Titiz ve Ayrinti Odakli Olmak: Kidemli denetgilerin mesleki
yeterliliklerinin 6nemli bir gostergesi de titizlikle ¢aliyma aligkanliklar: ve
ayrintilara gosterdikleri 6zenli yaklagimdir. Denetim stireci dogas1 geregi
ayrintilara dikkat edilmesini zorunlu kildigindan, bu o6zellikler denetim
kalitesini dogrudan etkiler. Kidemli denetgilerin belirli denetim prosediirlerini
nasil uyguladiklari, belgeleri nasil inceledikleri ve siirece iliskin notlarini nasil
olusturduklari, gozlem yoluyla 6grenilmesi gereken degerli uygulamalardir.
Bu tiir davraniglar, 6zellikle mesleki geligimin erken evrelerindeki denetgiler
i¢in rehber niteligindedir (FasterCapital, 2025).

Bagimsizhigin ve Profesyonelligin Korunmasi: Denetim mesleginde
bagimsizlik ve profesyonellik, denetim siirecinin giivenilirligini ve kalitesini
dogrudan etkileyen temel ilkeler arasinda yer alir. Kidemli denetgiler,
genellikle yiliksek diizeyde bagimsizlik ve mesleki etik anlayisi sergileyerek
tarafsizliklarini  korur ve denetim siirecine profesyonel bir yaklagim
getirirler. Bu tutum hem denetim bulgularinin dogrulugunu saglamak
hem de mesleki standartlara uygunlugu siirdiirmek agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu baglamda, kidemli denetgilerin etik degerlere ve tarafsizliga
dayali davraniglari, mesleki gelisim siirecinde olan denetgiler i¢in 6nemli bir
ogrenme ve model alma kaynag1 olusturur (Accounting Insights, 2025).

Risk Yonetimi ve Sorun Cozme Becerileri: Kidemli denetgiler, genellikle
risk odaklr bir denetim yaklagimi benimseyerek potansiyel riskleri zamaninda
ve etkin bir gekilde tanimlama yetkinligine sahiptirler. Bu riskleri minimize
etmeye yonelik uygun denetim planlar1 gelistirerek denetim siirecinin
etkinligini artirirlar. Ayrica, karsilagilan karmagik sorunlara analitik diigiinme
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becerilerini kullanarak yapici ve yaratict ¢oziimler iretirler. Bu gergevede,
kidemli denetgilerin risk yonetimi, planlama ve problem ¢6zme stireglerine
yonelik uygulamalari, mesleki gelisim agisindan gozlemlenmesi ve 6rnek
alinmasi gereken 6nemli deneyim alanlaridir (Indeed, 2025)..

Ekip Calismas1 ve Liderlik: Kidemli denetgiler, denetim ekipleri
igerisinde ¢ogunlukla liderlik rollerini tstlenerek ekip i¢i ig birligini tegvik
eden bir rol oynarlar. Etkili liderlik becerileri sergileyen bu denetgiler hem
denetim siirecinin koordinasyonunu saglamakta hem de ekip {iyelerine
rehberlik ederek onlarin mesleki gelisim siireglerine katki sunmaktadirlar.
Bu baglamda, kidemli denetgilerin liderlik tarzlari ile ekip igi etkilesim
bigimlerini gozlemlemek, oOzellikle liderlik yetkinliklerinin ve i birligine
dayali galigma anlayisinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir 6grenme kaynagi
olarak degerlendirilebilir (FasterCapital, 2025).

Sakin ve Esnek Kalmak: Kidemli denetgiler, yogun ig temposu ve yiiksek
baski altinda dahi sogukkanliliklarini koruyarak stresle baga gtkma konusunda
yiiksek bir beceri sergilerler. Denetim siirecinde kargilagilan beklenmedik
durumlar karsisinda esnek bir yaklagim benimseyerek, degisen kosullara hizla
uyum saglama yetenegine sahip olurlar. Bu baglamda, kidemli denetgilerin
stres yonetimi stratejileri ve kriz anlarindaki davranislari, benzer zorluklarla
kargilasan denetgiler i¢in degerli 6grenme firsatlar1 sunarak, bu becerilerin
gelistirilmesine katki saglayabilir (Faster Capital, 2025).

Siirekli Ogrenme ve Geligim: Kidemli denetgiler, mesleki yeterliliklerini
stirdiirmek ve denetim kalitesini siirekli olarak iyilegtirmek amaciyla
ogrenmeye ve gelisime biiyiik bir 6nem verirler. Giincel sektor trendlerini,
diizenleyici degigiklikleri ve yeni denetim uygulamalarim dikkatle takip
ederler. Bu baglamda, kidemli denetgilerin mesleki gelisim siireglerine yonelik
tutumlar1 ve 6grenme aligkanliklari, meslektaglart i¢in 6nemli bir rehber
niteligi tagir ve bireysel bilgi birikiminin yani sira mesleki yetkinliklerin de
stirekli olarak gelistirilmesine olanak tanir (Faster Capital, 2025).

Denetim  kalitesi;  kidemli  denetgilerin = edindigi ~ deneyimlerle
sekillenen metodolojik disiplinin, bireysel denet¢inin Ozgiin yaklagimiyla
birlestirilmesinden dogar. Denetim siirecine kopyala-yapistir bir tarzdan
ziyade; denetginin analitik diigiinme, yaratici problem ¢6zme veya iletigimde
netlik gibi giiclii yonlerini meslegin belirledigi standartlarla harmanlamasi,
stirece dinamik bir esneklik katar. Bu dengeli evrim, yalmizca teknik
dogrulugun saglanmasim degil ayn1 zamanda miisteriye 6zel ¢oziimler
tiretme becerisini de gelistirilir ve boylece denetimin gergek degeri artirilabilir
(Indeed, 2025; ISO, 2018; AuditXcellence, 2024).
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2.2.12. Denetgi Stresi

Denetgilerin performansi, insan dogasi geregi stresli ¢aligma kosullarindan
dogrudan etkilenmektedir. Bu baglamda, ig stresinin denetim performansi
tizerindeki en yikict etkilerinden biri, denetim ¢aligmalarimin uygunluk
diizeyini olumsuz yonde etkilemesidir. Denetim kalitesi ise, biiyiik olgiide
denetginin mesleki yargisina ve fiziksel-psikolojik saglhigina baghdir.
Denetim meslegi, ¢ogu zaman yogun ig yiikii, siki teslim tarihleri ve yiiksek
zaman baskis1 gibi unsurlarin bir araya geldigi zorlu bir ¢aliyma ortamini
barindirir. Denetgilerin bu baskilar1 zamaninda tespit edip yonetememesi
durumunda, bu durum denetim siirecinin kalitesine zarar verebilir. Bireysel
i stresi; zaman baskisi, artan ig yikii, maliyet sinirlamalari, performans
degerlendirmeleri ile yasal risk ve sorumluluklarin birlegik etkisiyle ortaya
gikar. Bu stres faktorleri, denetgilerin psikolojik durumlarini ve davranigsal
karar alma siireglerini etkileyerek dogrudan denetim kalitesini diisiirebilir.
Genellikle, stres diizeyindeki artiga paralel olarak bu olumsuz etkiler daha
da belirginlesir. Ancak motivasyon teorisine gore, mesleki kontroliin is
gereklilikleri iizerinde etkin oldugu durumlarda, stresin denetim kalitesi
tizerinde olumlu ve yapici etkiler yaratmast da miimkiindiir (Talebkhah,
2020:100). Ornegin, is planlamasindaki veya biit¢e yonetimindeki
olumsuzluklar stres yaratmakta ve bu da denetim kalitesi ile performansin
diismesine neden olmaktadir (Yan ve Xie, 2016).

Sirketlerde denetim Kkalitesi, biiyiik Olgiide denetgilerin zihinsel ve
psikolojik durumlarina baghdir ve bu durum, sirketin finansal karar alma
stireglerini  dogrudan etkileyebilir. Denetginin  mesleki  performansini
etkileyen temel unsurlar arasinda ig stresi, denetginin yetkinlik diizeyi ve
kisilik ozellikleri yer almaktadir. Ozellikle ig stresi alaninda yapilan giincel
aragtirmalar, denetgilerin davranigsal tepkilerini agiklamak iizere gelistirilen
teorik gergevelere katki saglamugtir. Bu baglamda, denetim kalitesini etkileyen
stresin teorik temeli; bireyin kargilagtigr stresorlerle baga ¢tkma kapasitesi
ile bu stresorlerin agirhigr arasindaki dengesizlik algisina dayanmaktadir
(Nasirpour ve Abbasian, 2020:2). Dolayisiyla, denetginin stresle bag etme
becerisi, yalnizca bireysel iyi olusunu degil, ayn1 zamanda sundugu denetim
hizmetinin kalitesini de belirleyici bir faktordiir.

Denetgi stresi; igin dogasi gere@i yiiksek baski, siki teslim tarihleri ve
yogun denetim siiregleriyle gekillenen psikolojik ve duygusal bir gerilim
bi¢cimi olarak tanimlanir. Bu stres durumu, denetgilerin karar alma
stireclerini ve mesleki yargilarini olumsuz etkileyerek denetim kalitesinde
diisiise yol agabilir. Ozellikle zaman baskis1 ve siirekli inceleme altinda olma
hali, denetgilerin dikkat diizeylerini ve objektif degerlendirme vyetilerini
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zayiflatabilir. Bu nedenle denetgi stresinin, yalnizca bireysel bir sorun degil,
ayni zamanda denetim hizmetinin giivenilirligini ve kalitesini etkileyen
kritik bir faktor oldugu kabul edilmektedir (Cook ve Kelley,1988; Mannan
ve Darwis, 2023). Denetgi stresine neden olan bazi faktorler su sekilde
siralanabilir:

Zaman Baskisi: Denetim siirecinde kargilagilan en  yaygin stres
kaynaklarindan  biridir. Ozellikle yogun denetim  sezonlarinda,
denetgilerin belirli bir zaman dilimi igerisinde galigmalarini tamamlamalar1
beklenmektedir. Bu durum hem miisteri beklentilerini karsilamaya hem
de yasal diizenlemelere uygun hareket etmeye ¢aligan denetgiler tizerinde
ciddi bir baski yaratir. Zaman baskis altinda galigan denetgilerin, karar alma
stireglerinde hata yapma olasiliklar1 artmakta; bu da denetim kalitesinde
diistise neden olabilmektedir. Dolayistyla zaman yonetimi sorunlari, sadece ig
verimliligini degil, ayn1 zamanda sunulan denetim hizmetinin giivenilirligini
ve dogrulugunu da riske atmaktadir (Sweeney ve Pierce, 2004; DeZoort ve
Lord, 1997).

Isin Karmagikhg: Denetgilerin kargilastigi 6nemli zorluklardan biridir.
Denetgiler, ¢gogu zaman karmagik mali bilgiler, ¢ok boyutlu ig siiregleri ve
gesitli risk unsurlariyla baga ¢ikmak durumundadir. Mali tablolarin analiz
edilmesi, i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi ve risklerin belirlenmesi
gibi gorevler, yiiksek diizeyde konsantrasyon ve ayrintilara dikkat gerektirir.
Bu zihinsel yogunluk, uzun vadede biligsel yorgunluga yol agarak denetgilerin
mesleki yargilarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, denetim sirasinda
hata yapma riskini artirarak denetim kalitesinin diigmesine neden olabilir.
Bu nedenle igin karmagikhigi, sadece teknik bir zorluk degil; ayn1 zamanda
denetim kalitesini dogrudan etkileyen bir zihinsel yiik unsurudur (Libby ve
Luft, 1993; Griftith vd., 2015).

Miisteri Tligkileri: Miisterilerle iligki kurmak ve siirdiirmek, 6zellikle
zor veya ig birligi yapmayan miisterilerle ugragirken zorlayici olabilir.
Denetgiler, bilgi talep ederken veya denetim gergeklestirirken miigterilerden
gelen direngle kargilagabilir ve bu da stres seviyelerini artirabilir (Brown ve
Raghunandan, 1995).

Diizenleyici Baski: Denetgilerin kat1 diizenleyici standartlara ve mesleki
yonergelere uymalari gerekir. Uyumsuzluk, yasal ve mesleki sonuglara neden
olabilir ve denetgiler iizerinde diizenlemelere uyumu saglama konusunda ek
baski olugturabilir (PCAOB, 2020).

Hata Yapma Korkusu: Denetim siirecinde denetgilerin yagsadigr temel
stres kaynaklarindan biridir. Denetgiler, kamuya agik dogru ve giivenilir
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finansal bilgi saglamakla yiikiimliidiirler; bu nedenle hata yapma ya da
onemli bir hususu gozden kagirma ihtimali, ciddi psikolojik bask: olugturur.
Bu korku, denetgilerin galigmalarini tekrar tekrar kontrol etmelerine ve
verdikleri kararlardan giiphe duymalarina neden olabilir. Siirekli sorgulama
ve yeniden degerlendirme hali, karar alma siirecini yavaglatmakla birlikte,
zihinsel yorgunluk ve dikkat daginikligina da yol agabilir. Tiim bu etkiler,
denetim siirecinin verimliligini azaltmakla kalmaz; aym1 zamanda denetim
kalitesinin de zedelenmesine neden olabilir.

Is-Yasam Dengesi: Denetgilerin mesleki performanslarini ve dolayistyla
denetim kalitesini etkileyen kritik bir unsurdur. Ozellikle yogun denetim
donemlerinde, denetgilerin hafta sonlar1 ve tatil giinleri dahil olmak tizere
uzun saatler boyunca ¢aligmalar1 gerekebilmektedir. Bu yogun tempo, ig
yukiinii kigisel ve ailevi sorumluluklarla dengelemeyi zorlagtirmakta, bu da
zamanla titkenmiglik hissine ve kronik strese yol agmaktadir. Siirekli artan stres
diizeyi ve azalan kigisel yagam kalitesi, denetgilerin dikkatini, motivasyonunu
ve karar alma becerilerini olumsuz etkileyerek, denetim siirecinin saghkli
yuriitiilmesini ve kalite standardinin korunmasini giiglestirmektedir. Bu
nedenle ig-yagam dengesinin bozulmasi, sadece bireysel bir refah sorunu
degil; ayni zamanda denetim kalitesini zayiflatan sistemsel bir risktir (Fogarty
vd., 2000).

Seyahat Talepleri: Denetim mesleginin dogal bir pargasi olmakla birlikte,
denetgiler tizerinde fiziksel ve duygusal agidan 6nemli bir yiik olugturabilir.
Denetgiler, saha ¢aligmalar1 kapsaminda sik stk miigterilerin tesislerine gitmek
zorunda kalmakta ve bu durum, uzun siireli seyahatler nedeniyle evden ve
kigisel yagamdan uzak kalmalarina neden olmaktadir. Siirekli seyahat etmek
hem fiziksel yorgunluk hem de sosyal izolasyon hissi yaratarak stres diizeyini
artirabilir. Bu stres, denetgilerin dikkat, sabir ve analiz kabiliyeti gibi
biligsel yetkinliklerini olumsuz etkileyerek denetim siirecindeki hata riskini
artirabilir. Dolayisiyla, seyahat kaynakli stres unsurlari, denetim kalitesini
zayiflatabilecek 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmelidir (Jones vd.,
2010).

Performans Baskisi: Performans baskisi, denetgilerin siirekli olarak
yiksek kalite standartlarina ulagma zorunlulugu nedeniyle kargilagtiklar:
temel stres kaynaklarindan biridir. Denetgiler; siki teslim tarihlerine uyma,
potansiyel riskleri zamaninda tespit etme ve hatasiz bir sekilde kaliteli
denetim raporlart sunma gibi kriterler {izerinden degerlendirilir. Bu durum,
mesleki yeterliliklerini stirekli olarak kanitlama gerekliligi dogurarak yogun
stres ve kaygtya yol agabilir. Performans baskisinin artmasi, denetgilerin karar
alma siireglerini etkileyebilir; asir1 6z degerlendirme ve giivensizlik, hatal
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yargilara neden olabilir. Sonug olarak, bu tiir baskilar sadece bireysel diizeyde
titkenmiglige degil, ayn1 zamanda denetim siirecinin genel kalitesinde diigiise
sebep olabilecek sistemsel risklere de zemin hazirlar.

Is Giivensizligi: Ozellikle rekabetgi bir sektorde is giivensizligi, denetgiler
icin bir stres kaynagi olabilir. Ty istikrari, kariyer gelisimi ve ig tatmini ile ilgili
endigeler zihinsel sagliklarini etkileyebilir (Leung vd., 2008).

Etik ikilemler: Denetgilerin mesleki yasamlarinda kargilagtiklari en
zorlu durumlardan biridir. Denetim siirecinde, ozellikle ¢ikar ¢atigmalar:
ya da miisterinin beklentileri dogrultusunda usulsiizliikleri goz ardi etme
baskis1 gibi durumlar, denetgileri ciddi etik kararlarla bag baga birakabilir.
Bu tiir ikilemlerle karsilagan denetgiler, mesleki etik ilkelere bagl kalma ile
miisteri iligkilerini siirdiirme arasinda sikigmig hissedebilir. Etik degerleri
koruma gabasi, 6zellikle iist diizey baski altinda oldugunda, stres ve zihinsel
yorgunluk yaratabilir. Bu durum, denetginin bagimsiz yargisini zedeleyerek
denetim kararlarinin kalitesini dogrudan etkileyebilir. Dolayisiyla, etik
ikilemler yalnizca kigisel bir vicdan meselesi degil; ayni zamanda denetim
kalitesini belirleyen temel unsurlardan biridir.

Denetci stresi, zaman baskisi, isin karmagikligi, miisteri iliskilerindeki
zorluklar, diizenleyici baskilar, hata yapma korkusu, is-yasam dengesizligi,
seyahat talepleri, performans baskisi, i giivensizligi ve etik ikilemler gibi
¢ok boyutlu faktorlerden beslenmektedir. Bu stres kaynaklari, denetgilerin
karar alma siireglerini, mesleki yargilarmi ve biligsel yetkinliklerini
olumsuz etkileyerek denetim kalitesinde diisiise yol agabilir. Ozellikle
zihinsel yorgunluk, dikkat daginiklig: ve titkenmislik gibi etkiler, denetim
stirecindeki hata riskini artirmakta; giivenilir ve dogru finansal raporlamanin
oniinde engel olugturmaktadir. Dolayisiyla, denetim kalitesini korumak ve
stirdiiriilebilir kilmak i¢in yalnizca teknik becerilerin degil, aynm1 zamanda
denetgilerin psikolojik dayanikliligini artiran, ig-yagam dengesini destekleyen
ve etik ikilemlerle basa ¢ikmalarini kolaylastiran 6nlemlerin uygulanmasi
kritik 6nem tagimaktadir. Stresin etkin yonetimi hem bireysel denetgi refahi
hem de denetim mesleginin toplumsal giivenilirligi agisindan vazgegilmez
bir unsurdur.

Rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi, denetgilerin stres seviyelerini etkileyen
diger 6nemli faktorlerdendir. Rol ¢atigmasi; galiganlarin veya organizasyon
iiyelerinin birden fazla, birbirine zit gorev ve beklentiyle kars1 karsiya kaldig:
bir durum olarak tanimlanir. Ozellikle denetim mesleginde, denetgilerin
hem vyasal gerekliliklere hem de miisteri beklentilerine ayn1 anda uymalari
beklenirken, bu iki rol arasindaki ¢atigma stres seviyesini artirabilir. Rol
catigmasi, ¢aliganlarin is yerinde birden fazla rolii ve bu rollerin geligkili
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hedeflerini ayni anda yerine getirmeleri gerektiginde daha belirgin hale
gelir. Bu tiir durumlar, denetgilerin ig siireglerinde tutarhiligi saglamakta
zorlanmalarina ve mesleki yargilarini olumsuz etkilemelerine neden
olabilir. Rol sorumluluklarinin birbirine uyumsuz oldugu durumlarda,
denetgilerin karar alma siire¢lerinde belirsizlik ve hata yapma riskinin arttig1
gozlemlenmigtir. Sonug olarak, rol ¢atigmasi ve belirsizligi, denetim kalitesini
etkileyen Onemli stres faktorleri arasinda yer alir (Talebkhah, 2020:101).
Richard ve arkadaslar1 (2019), yaptiklar1 ¢aligmalarinda rol belirsizligi,
rol gatigmasi ve rol agir1 yiiklemesi gibi rol stresorlerinin, i tiikenmisligini
onemli olgiide etkiledigini ve bu titkenmigligin de denetim uygulamalarinin
kalitesini diigiirdiigiinti kanitlamuglardir (Richard vd., 2019). Bu baglamda,
rol ¢atigmast ve rol belirsizligi, denetgilerin bagimsizliklarini olumsuz
etkileyerek, denetim siirecinin giivenilirligini tehdit edebilir (Erten, 2018).
Shofiatul ve arkadaglari, rol gatismasinin denetgilerin firar egilimini artirdigini,
ancak rol belirsizliginin firar egilimi tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini
belirtmiglerdir (Shofiatul vd., 2016). Utami ve Nahartyo (2013) ise, rol
catigmasi ve rol agir1 yiiklemesi ile mesleki titkenmiglik arasinda pozitif bir
iligki bulmuslar, ancak rol belirsizliginin mesleki tiikenmiglik ile anlamli bir
iligkisi olmadigini ifade etmiglerdir. MohdNor ise rol belirsizliginin mesleki
performansi olumsuz etkiledigini, fakat rol gatigmasi ile mesleki performans
arasinda bir iligki bulamadigini ortaya koymustur (MohdNor, 2011). Is ve
aile sorumluluklar1 arasinda bir ¢atigmanin varhigi; baski ve strese yol agarak,
denetgilerin mesleki performansint ve denetim kalitesini olumsuz yonde
etkileyebilir (Talebkhah, 2020:101). Zhao ve Namasivayam (2012), i§ ve aile
arasindaki ¢atigmalara giren bireylerin daha yiiksek belirsizlik yagadiklarini
ve bunun orgiitsel baghlig azalttigin belirtmiglerdir. Benzer sekilde, Putra
ve Sudana (2019), denet¢inin rol ¢atigmasinin, denetci tizerindeki stresle
dogru orantili olarak arttigin1 ve bu durumun temel 6z degerlendirmelerle
zayiflatilabilecegini vurgulamiglardir. Amiruddin (2019) ise ig-aile gatigmasi
ve rol belirsizliginin ig stresi tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu tespit etmig
ve bunun denetim kalitesini azalttigin1 ortaya koymustur.

Denetgi stresi; zaman baskisi, igin karmagikligi, miigteri iligskilerindeki
zorluklar, diizenleyici baskilar, hata yapma korkusu, is-yasam dengesizligi,
seyahat talepleri, performans baskisi, is giivensizligi, etik ikilemler, rol
catigmasi ve rol belirsizligi gibi ¢ok boyutlu faktorlerden beslenmektedir.
Bu stres kaynaklar1, denetgilerin karar alma siireglerini, mesleki yargilarini
ve biligsel yetkinliklerini olumsuz etkileyerek denetim kalitesinde diigiige yol
agabilir. Ozellikle zihinsel yorgunluk, dikkat dagimniklig ve tiikenmislik gibi
etkiler, denetim siirecindeki hata riskini artirmakta; giivenilir ve dogru finansal
raporlamanin 6niinde engel olusturmaktadir. Dolayisiyla, denetim kalitesini
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korumak ve stirdiiriilebilir kilmak igin yalnizca teknik becerilerin degil, ayn1
zamanda denetgilerin psikolojik dayanikhligini artiran, is-yagam dengesini
destekleyen ve etik ikilemlerle baga g¢ikmalarini kolaylagtiran 6nlemlerin
uygulanmasi kritik 6nem tagimaktadir. Stresin etkin yonetimi hem bireysel
denetgi refah1 hem de denetim mesleginin toplumsal giivenilirligi agisindan
vazgegilmez bir unsurdur.

2.2.13. Cinsiyet

Denetim  kalitesini  etkileyen faktorlerden biri, 6zellikle yonetim
kurullarindaki cinsiyet gesitliligiyle ilgilidir. Bu baglamda, denetimde
cinsiyet gesitliligi, yonetim kurullarindaki kadin tyeler ve firmalardaki kadin
yoneticilerin varlig1 lizerine yogunlagmaktadir. Yonetim kurulundaki kadin
iyelerin orani, sirketin segecegi denet¢inin kalitesini belirlemede 6nemli bir
rol oynayabilir. Yonetim kurullarindaki kadin iiyeler, daha fazla seftaflik ve
etik anlayis1 getirebileceklerinden, bu durum denetim siireglerinin kalitesini
olumlu yonde etkileyebilir. Ote yandan, kadin ve erkek denetgilerin, sirketin
giiglii ve zayif yonlerini tespit etme bigimleri farklihik gosterebilir, bu da
sirketin mali tablolarinin kalitesini belirler ve dolayisiyla yatirimcilarin
giivenini etkiler. Sonug olarak, sirketlerin denetim kalitesini etkileyen bir
diger 6nemli faktor de yonetim kurullarindaki cinsiyet ¢esitliligidir; bu
gesitlilik, firma iizerindeki yatirnm kararlarini sekillendirebilir (Oriakhi,
2020: 775).

Brammer ve arkadaslarinin yaptig1 aragtirmada, yonetim kurulu cinsiyet
gesitliligi ile denetim kalitesi arasindaki pozitif iligkinin, yonetim kurulunda
kadinlarin  varhigiyla iligkili itibar etkisinden kaynaklandig1r sonucuna
varilmigtir. Bu bulgu, kadinlarin yonetim kurullarindaki varliklarinin,
sirketin denetim siireglerine daha fazla dikkat ve 6zen gosterilmesini tesvik
ettigini gostermektedir. Adams ve Ferreira da kadin yoneticilerin bulundugu
kurullarda, yonetici katilim sorunlarinin daha diisiik oldugunu ve bu tiir
kurullarda Tera Kurulu Bagkani (CEO) devir hizinin daha diisiik oldugunu
belirtmiglerdir. Bu durum, daha etkili izleme ve yonetimle tutarli bir gekilde
firma performansinin daha duyarli olmasini saglamaktadir. Ayrica, kurul
cinsiyet gesitliliginin, Logit, Probit ve Gompit gibi ii¢ farkli tahmin teknigi
kullanilarak yapilan analizlerde, tiiketim mallari, holding, saglik ve tarim
sektorlerinde denetim kalitesi {izerinde olumlu ve 6nemli bir etki yarattig
gozlemlenmigtir. Ancak, petrol, gaz ve dogal kaynaklar sektorlerinde, Logit
ve Probit teknikleriyle yapilan analizlerde denetim kalitesi ile ters ve 6nemsiz
bir iligki, Gompit teknigiyle ise pozitif ancak 6nemsiz bir iligki bulunmustur
(Oriakhi, 2020: 775). Bu bulgular, kadin yoneticilerin belirli sektorlerdeki
tirmalarda istthdam edilmesinin denetim kalitesi tizerinde olumlu etkiler
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yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Kadin denetgiler genellikle kazang
manipiilasyonlarini daha biiyiik ol¢iide engelleyebilir, daha biiyiik olasilikla
degistirilmis denetim goriigleri yaymlayabilir ve karma gruplarin denetim
kalitesi, diger gruplardan daha yiiksek olabilir (Wang vd., 2020: 360).
Bu nedenle, cinsiyete etki eden faktorler arasinda kadin yonetici sayisinin
artmasi, denetim siireglerinin kalitesini iyilestiren 6nemli bir unsur olabilir
(Oriakhi, 2020; Wang vd., 2020). Cinsiyetin denetim kalitesine etkisine
iligkin faktorler, su sekilde siralanabilir: (Oriakhi, 2020; Wang vd., 2020).

Davramigsal Farkliliklar: Davranigsal farklhiliklar, denetim kalitesini
etkileyebilecek 6nemli bir faktordiir. Aragtirmalar, kadmnlarin genellikle
daha yiiksek diizeyde ihtiyatlilik ve riskten kaginma egiliminde olduklarini
gostermektedir. Bu ozellik, kadin denetgilerin denetim siireglerinde daha
dikkatli ve kapsamli bir yaklagim benimsemelerine yol agabilir. Ozellikle mali
tablo denetiminde, bu ihtiyatlhlik, potansiyel yanhs bildirimleri daha erken
tespit etmeye ve daha ayrintili denetim prosediirleri uygulamaya yardimci
olabilir. Riskten kaginma egilimleri, aym zamanda denetgilerin siipheli
durumlardan kaginmalarini saglayarak, denetim kalitesinin yiikselmesine
katkida bulunabilir. Bu baglamda, kadin denetgilerin risk yonetimi ve dikkatli
degerlendirme siiregleri, daha giivenilir ve dogru denetim sonuglarina
ulagilmasini saglayabilir.

Tletigim Becerileri: Denetim siirecinde kritik bir rol oynar ve kadinlarin
genellikle erkeklere gore daha giiglii iletisim becerilerine sahip oldugu
diistinitilmektedir. Denetim siirecinde, ozellikle karmagik mali konularin
miigterilerle veya ekip iiyeleriyle tartisildigi durumlarda etkili iletigim biiyiik
onem tagir. Kadin denetgilerin bu becerileri, denetim siirecinin daha verimli
ve etkili olmasina yardimcr olabilir. Etkili iletigim, denetgilerin miisterilerin
endigelerini ve taleplerini daha iyi anlamalarina, denetim bulgularini daha
agik ve anlagilir gekilde aktarmalarina olanak saglar. Bu, denetim siireglerinde
daha iyi bir igbirligi ve anlayig olusturarak, denetim kalitesinin artmasina
katkida bulunabilir. Ayrica, giiglii iletisim becerileri, denetim siirecindeki
olast yanlg anlamalar1 ve bilgi eksikliklerini en aza indirerek, daha saglam ve
giivenilir denetim sonuglari elde edilmesine yardimci olabilir.

Etik Duyarlihk: Cesitli akademik ¢aligmalar, kadin denetgilerin etik
konulara karg1 daha ytiksek bir duyarhilik sergiledigini ortaya koymaktadir.
Bu farkhlik, etik degerlendirmelerin  kritik 6nem tagidigi  denetim
stireglerinde  Ozellikle belirgin  hale gelmektedir. Kadin denetgilerin,
mesleki uygulamalarda kargilagilan etik ikilemleri daha sistematik gekilde
tanimlayabilme ve bu sorunlara daha titiz ¢6ztimler tiretebilme egiliminde
olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu nitelik, denetim ¢aligmalarinda etik
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standartlarin daha siki gekilde uygulanmasini saglayarak, genel denetim
kalitesinin yiikselmesine 6nemli bir katki sunmaktadir. Denetim raporlarinin
giivenilirligi ve finansal bilgilerin dogrulugu agisindan bu etik duyarhlik,
mesleki uygulamalarda belirleyici bir avantaj olugturmaktadir.

Bagimsizlik ve Objektiflik: Cinsiyet gesitliliginin denetim ekiplerinde
bagimsizik  ve objektfligi  giiglendirdigi  yapilan  aragtirmalarla
desteklenmektedir. Karma ekiplerin, tek cinsiyetli ekiplere kiyasla yonetim
iddialarin1 daha elestirel bir gozle degerlendirme ve ¢ok boyutlu analizler
yapma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Bu gesitlilik, farkli bakg
agilarinin bir araya gelmesini saglayarak karar alma stireglerindeki 6nyargilar:
minimize etmekte ve denetim bulgularinin daha tarafsiz olmasina katki
saglamaktadir. Nitekim, cesitli perspektiflerin sentezlenmesiyle olugan
bu biitlinsel yaklagim, denetim kalitesini artiran 6nemli bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, denetim ekiplerinde cinsiyet dengesinin
saglanmasi, yalnizca etik bir gereklilik degil, ayni zamanda profesyonel
denetim standartlarinin gerektirdigi bagimsizlik ve objektifligi pekistiren
stratejik bir avantajdir.

Miisteri Iliskileri: Cagdag aragtirmalar, kadin denetgilerin miisteri
iligkileri yonetiminde belirgin bir yetkinlik sergiledigini ortaya koymaktadir.
Bu yetkinlik, etkili iletigim becerileri, empati kurma yetenegi ve iligki
yonetimindeki uzmanlikla desteklenmektedir. Denetim stirecinde kritik
oneme sahip olan bilgi akis1 ve igbirliginin saglanmasinda, gii¢lii miisteri
iligkileri belirleyici bir rol oynamaktadir. Kadin denetgilerin bu alandaki
basarisi, yalnizca denetim verimliligini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
miisteri memnuniyetini yiikselterek denetim kalitesine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ozellikle karmagik denetim siireglerinde, kurulan bu olumlu
diyalog, potansiyel anlagmazliklarin 6nlenmesine ve denetim bulgularinin
daha kolay kabul gormesine yardimci olmaktadir. Bu nedenle, denetim
ekiplerindeki cinsiyet ¢esitliligi, miisteri odakli bir denetim anlayiginin
gelistirilmesi ve denetim kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi
agisindan stratejik bir onem tagimaktadir.

Literatiirde cinsiyet ile denetim kalitesi arasinda anlaml bir iligki tespit
edemeyen ¢aligmalar da mevcuttur. Bu aragtirmalar, denetim kalitesinin
belirleyicileri olarak oncelikle mesleki deneyim, teknik yeterlilik, egitim
diizeyi ve siirekli mesleki gelisim gibi faktorleri 6ne gikarmaktadir. Ozellikle
denetgilerin uzmanhk alanindaki derin bilgisi, analitik becerileri ve mesleki
stiphecilik diizeyinin, cinsiyetten bagimsiz olarak denetim performansini
daha dogrudan etkiledigi savunulmaktadir. Bu gorisii  destekleyen
caligmalar, ideal denetim kalitesine ulasmada bireysel yetkinliklerin ve
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kurumsal kalite kontrol mekanizmalarinin, demografik faktorlerden daha
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla, denetim kalitesinin
tyilestirilmesi igin cinsiyet temelli yaklagimlardan ziyade, tiim denetgilerin
mesleki kapasitelerini gelistirecek egitim programlarina ve standart denetim
metodolojilerine odaklanilmasi gerektigi 6nerilmektedir.

Denetim kalitesi tartigmalarinda, cinsiyet basmakaliplar1 ve bilingsiz
onyargilar 6nemli bir engel teskil etmektedir. Mesleki degerlendirme
stireglerinde, kadin denetgilerin teknik yeterliliklerinden ziyade toplumsal
cinsiyet rolleri iizerinden degerlendirilmesi, objektif performans 6lgtimlerini
golgeleyebilmektedir.  Ozellikle terfi mekanizmalarinda ve — gorev
dagilimlarinda ortaya ¢ikabilen bu ortiilii 6nyargilar, kadinlarin denetim
stireglerindeki katkilarinin tam olarak degerlendirilmesini engelleyerek,
denetim kalitesi algisini ¢arpitmaktadir. Aragtirmalar, bu tiir 6nyargilarin
mesleki firsat esitsizliklerine yol agabildigini ve dolayisiyla denetim
ekiplerinin optimum performans gostermesini sekteye ugratabildigini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, denetim firmalarimin gesitlilik ve kapsayicilik
politikalarini gli¢lendirmeleri, objektit degerlendirme kriterleri gelistirmeleri
ve bilingsiz onyargilara karg1 diizenli egitimler uygulamalari biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, ger¢ek denetim kalitesi, cinsiyet
temelli beklentilerden armmig, tamamen mesleki standartlar ve somut
performans gostergeleri tizerinden degerlendirilmelidir.

Denetim kalitesi tizerinde cinsiyetin belirli etkileri olmakla birlikte, bu
iligki karmagik ve ¢ok boyutlu bir nitelik tagimaktadir. Mevcut literatiir
incelendiginde, cinsiyetin; etik duyarlihk, miisteri iliskileri yonetimi ve
ekip dinamikleri gibi alanlarda dolayl: etkiler yaratabilecegi goriilmektedir.
Ancak unutulmamalidir ki denetim kalitesi esas olarak denetgilerin mesleki
yeterlilikleri, teknik uzmanliklari, deneyim diizeyleri ve uyguladiklart
metodolojik disiplin gibi temel faktorler tarafindan gekillenmektedir. Ayrica
denetim siirecinin etkinligi; miigteri sirketin yapisi, sektorel dinamikler,
uygulanan denetim standartlar1 ve kullamilan teknolojik altyap1 gibi ¢evresel
faktorlerden de Onemli Ol¢lide etkilenmektedir. Bu nedenle, denetim
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢abalar, cinsiyet temelli yaklagimlardan
ziyade, tiim bu faktorleri kapsayan biitiinctl stratejiler geligtirmelidir.
Optimal denetim performansina ulagmak igin, denetim firmalarinin gesitliligi
bir avantaja doniigtiirtirken, ayni zamanda mesleki standartlarin titiz
uygulanmasina ve stirekli mesleki gelisime odaklanmalar1 gerekmektedir.
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2.2.14. Firma biiyiikliigii

Denetim firmasi biiyiikliigiiniin denetim kalitesi tizerindeki etkisi, uzun
stiredir tartigtlan ve karmagik yapisiyla farkli sonuglar igeren bir arastirma
alani olarak 6ne ¢tkmaktadir. Genel kabul goren goriise gore, biiyiik denetim
firmalarinin sahip oldugu genis kaynaklar, daha fazla sayida nitelikli denetim
uzmam c¢ahgtirmalar1 ve kurumsal yapilarin getirdigi mesleki disiplin
sayesinde denetim kalitesine olumlu katki sundugu ifade edilmektedir.
Bu baglamda, biiyiik 6l¢ekli firmalarin karmasik denetim siireglerini daha
etkin sekilde yonetebilmeleri, 6zellikle mesleki bagimsizlik ve profesyonellik
ilkelerine daha siki bagl kalmalari nedeniyle kiigiik denetim firmalarina gore
daha yiiksek denetim kalitesi sagladiklar1 6ne stiriilmektedir (Salehi ve Gah,
2019). Kiigiik denetim firmalarinin ise sinirlt personel sayisi ve daha diistik
uzmanlhk diizeyi sebebiyle genellikle kiigiik 6lgekli igletmeleri denetlemeye
odaklandiklari, bu durumun da denetim kalitesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir. Ote yandan literatiirde bu goriige karsit olarak,
bazi galigmalar denetim firmasi biiylikliigii ile denetim kalitesi arasinda
negatif yonli bir iligki oldugunu iddia etmekte, biiyiik firmalarin miisteri
porttoylerinin biiyiikliigii ve ticari baskilar nedeniyle zaman zaman denetim
kalitesinden 6diin verebildiklerini ileri siirmektedir (Ilobaya ve Izien, 2014;
Henock, 2005; Hasasyegane ve Azinfar, 2010). Dolayisiyla, denetim kalitesi
ile denetim firmasi biiyiikliigii arasindaki iliski tek boyutlu olmayip hem
yapisal hem de ¢evresel faktorler dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Denetim firmas: biiyiikliigliniin denetim kalitesi {iizerindeki etkisi,
literatiirde yogun big¢imde tartigtlan bir konu olup ozellikle Big Four
(Biiytik Dort) gibi uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren biiyiitk denetim
kuruluglarinin, farkli cografi konumlardaki istirakleri araciligiyla tutarh bir
denetim kalitesi sunma sorumluluguna sahip olmalar1 bu iliskinin olumlu
yonde seyrettigine dair giiglii kanitlar sunmaktadir (Maidani vd., 2021). Bu
tiir biyiik firmalar, sahip olduklari yiiksek itibar ve kurumsal sorumluluk
bilinci sayesinde kamu yararini koruma yoniinde daha duyarli hareket etmekte
ve bu durum, denetim kalitesine olumlu katki saglamaktadir (Salehi ve Gah,
2019). Ote yandan, bazi ¢aligmalarda ise itibarin tek bagina denetim kalitesi
tizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigy, kiigiik ya da bagimsiz denetgilerin
de kamu giivenini korumada ytiksek kalite sunabildikleri ileri siiriilmektedir
(Maidani vd., 2021). Biiyiik firmalarda gorev yapan denetgilerin daha
genis bir miigteri portfoyii ile ¢aligmalari sayesinde kolektif deneyimlerinin
artmasi ve bu deneyimin mesleki muhakeme yeteneklerine olumlu katki
saglamasi, denetim kalitesinin yiikselmesine neden olmaktadir (Dinarjito
ve Febriansyah, 2021). Ancak bu firmalar agisindan ekonomik bagimlilik,
tarafsizlik ve bagimsizhik ilkeleri agisindan risk tegkil edebileceginden, kaliteyi
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olumsuz yonde etkileyebilecek bir unsur olarak da degerlendirilmelidir
(Maidani vd., 2021). Big Four firmalarinin nadiren dava konusu olmalar1
ve diizenleyici kurumlar taratindan cezalandirilma oranlarimin diigiik olmast,
kamuya agiklanan denetim raporlarinin giivenilirligini desteklemektedir
(Salehi ve Gah, 2019). Ayrica bu kuruluglarin, denetim metodolojilerini
standartlagtirma, denetim ekipleri arasinda bilgi paylagimini tegvik etme ve
sistematik denetim egitimi (6rnegin CPA programlart) saglamalari, yiiksek
kaliteli denetim sunmalarina olanak tanimaktadir (Alastair vd., 2011;
Dinarjito ve Febriansyah, 2021). Bu gergevede, yiiksek kurumsal itibara
sahip denetim firmalarinin galiganlari, yalnizca deneyim diizeyleriyle degil,
ayni zamanda mesleki sorumluluk ve etik bilingle de yiiksek denetim kalitesi
sunma egilimindedir.

Halka agik sirketlerin biiyiikliigii genellikle piyasa degeri ile olgtliir ve
bu deger, sirketin toplam piyasa fiyatini yansitarak sirketin bagarisini ya da
basgarisizligini belirlemede 6nemli bir gosterge olur (Aziz, 2015). Piyasa
degeri, yatirnmcilar ve fon yoneticileri igin bir sgirketin finansal saghk ve
biiyiime potansiyelini degerlendirmede 6nemli bir 6lgiit olup, bir sirketin
piyasa degeri arttikea, sirketin finansal bagaris1 da artar (Prasetya ve Irwandi,
2012). Ozellikle biiyiik halka agik sirketlerin, biiyiik vekalet maliyetlerine
sahip olmalar1, bu girketlerin finansal raporlama ve denetim siireglerinin daha
karmagik ve dikkatli yonetilmesini gerektirir (Prasetya ve Irwandi, 2012). Bu
baglamda, halka agik sirketler i¢in denetim hizmetleri, mali raporlarin dogru
ve giivenilir bir gekilde sunulmasi adina vazgegilmezdir. Biiyiik denetim
tirmalar1, ozellikle itibarlarin1 goéz oniinde bulundurarak daha giivenilir
denetim goriigleri saglama kapasitesine sahiptir ve bu nedenle bu firmalarin
denetim sonuglar1 daha giivenilir olarak kabul edilir (Soepriyanto ve
Dustinova, 2012). Ancak, borsada iglem goren sirketler tarafindan algilanan
denetim Kkalitesinin, ger¢ek denetim kalitesiyle tam olarak Ortiismedigi,
yatirimcilarin algilariin bazen yaniltict olabilecegi tespit edilmistir (Wang
vd., 2020). Bu durum, denetim firmalarinin itibarlarinin denetim kalitesine
etkisini daha karmagik hale getirirken, biiyiik denetim firmalarinin denetim
goriiglerinin genellikle daha giivenilir olmasina ragmen, yatirimcilarin algi ve
gergek kalite arasindaki farki goz 6niinde bulundurmak 6énemlidir. Denetim
firmas: biiytikliigli asagida siralanan bazi kriterlere gore denetim kalitesini
etkileyebilir (Al‘Thuneibat, vd., 2011; Yuniarti, 2011):

Kaynaklar ve Uzmanlik: Daha biiyiik denetim firmalari, genellikle daha
genig kaynaklara sahip olup, bu kaynaklar personel, teknoloji ve sektor
uzmanhgin kapsar. Bu genig kaynak yelpazesi, denetim firmalarinin egitim
programlarina, geligmis denetim metodolojilerine ve sektore 6zgli uzmanhga
yatirrm yapmalarina olanak tanir. Boylelikle, denetim siireglerinde daha
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derinlemesine analizler yapilabilir, sektore 6zgii riskler daha dogru bir sekilde
degerlendirilebilir ve denetim kalitesi artirilabilir. Ayrica, bu kaynaklar,
denetim siireglerinin daha kapsaml, etkili ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesini
saglayarak, denetim firmalarinin rekabet avantaji elde etmelerini miimkiin
kilar. Bu baglamda, kaynak ve uzmanlik, denetim siire¢lerinin bagarisi igin
kritik bir rol oynamaktadir ve firmanin genel hizmet kalitesini dogrudan
etkileyen unsurlardir (Francis, 2011).

Kalite Kontrol Mekanizmalari: Daha biiyiik denetim firmalari, genellikle
giiglii kalite kontrol mekanizmalarina sahip olup, bu mekanizmalar denetim
stirecinin her agamasinda yliksek dogruluk ve tutarlilik saglamay1 hedefler. Bu
mekanizmalar, kapsaml inceleme siireglerini, kat1 denetim standartlarina siki
baglilig1 ve i¢ kalite giivence prosediirlerinin titizlikle uygulanmasini igerir.
Boylece, denetimlerin objektifligini ve giivenilirligini artirarak, ortaya ¢ikan
sonuglarin dogrulugunu garanti altina alir. Kalite kontrol mekanizmalari,
ayni zamanda denetimlerin her agamasinda hatalarin ve eksikliklerin minimize
edilmesine yardimcr olur, bu da nihayetinde denetim hizmetlerinin genel
kalitesini iyilestirir ve miisterilere giiven saglar. Bu tiir sistemler, biiyiik
denetim firmalarinin sektordeki rekabet avantajlarini giiglendirirken, mesleki
standartlara ve etik ilkelere tam uyumu temin eder.

Uzmanlagmig Becerilere Erigim: Biiyiik denetim firmalari, genellikle ¢ok
gesitli uzmanhk alanlarina ve uzmanlik becerilerine erigim imkani sunar. Bu,
karmagik muhasebe standartlarindan, sektore Ozgii diizenlemelere kadar
genisg bir yelpazede derinlemesine bilgi ve deneyime sahip profesyonelleri
igerir. Ayrica, veri analitigi gibi yeni ve geligmekte olan alanlarda da
uzmanlagmus kigiler bulunur. Bu uzmanlhk alanlarina erigim, firmanin daha
karmagik denetim siireglerini etkin bir gekilde yonetmesine olanak tanir ve
denetimlerdeki dogrulukile derinligi artirir. Uzmanlik becerilerinin gesitliligi,
firmanin sadece finansal verilerin dogru bir sekilde raporlanmasinda degil,
ayni zamanda miigterilere stratejik ve sektore 6zel degerli bilgiler sunmasinda
da 6nemli bir rol oynar. Boylece, biiyiik denetim firmalar1 miisterilerine daha
kapsamli, derinlemesine ve bilingli denetim hizmetleri sunarak sektordeki
rekabet avantajlarint pekigtirebilir (Knechel ve Sharma 2012).

Kiiresel Erisim ve Deneyim: Biiyiik denetim firmalari, kiiresel bir varlik
ve ¢ok uluslu miigterilerle ¢aligma deneyimine sahip olma egilimindedir.
Bu kiiresel erigim, farkli cografi bolgelerdeki is ortamlarina ve diizenleyici
gergevelere hakimiyet kazandirarak, firmanin genis bir yelpazede faaliyet
gostermesini saglar. Boylece, uluslararasi diizeydeki riskleri daha etkili
bir gekilde degerlendirme ve farkli yasal gergevelerle uyumlu denetim
hizmetleri sunma kapasitesini artirir. Kiiresel deneyim, firmalarin ¢ok uluslu
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operasyonlar, farkli diizenleyici gereklilikler ve sektor 6zelindeki zorluklar
konusunda daha fazla bilgi ve beceri kazanmalarini miimkiin kilar. Bu,
denetim siireglerinin her agamasinda yiiksek kaliteli hizmet sunmalarini ve
miigterilerinin ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler gelistirmelerini saglar. Sonug
olarak, biiyiikk denetim firmalarinin kiiresel erigimi, onlara uluslararasi
diizeyde rekabet avantaji kazandirarak, daha kapsamh ve etkili denetim
hizmetleri sunmalarina olanak tanir (Choi vd.,2010).

Olgek Ekonomileri: Biiyiik denetim firmalari, 6lgek ekonomilerinden
yararlanarak sabit altyap1 ve genel gider maliyetlerini daha genig bir miigteri
tabanina yayabilirler. Bu durum, firmanin maliyet yapisini daha verimli
hale getirir ve ayn1 zamanda denetim hizmetlerinin maliyetini diigiiriirken
kaliteden 6diin verilmeden sunulmasini saglar. Olgek ekonomileri, firmanin
daha fazla kaynagi daha verimli bir gekilde kullanmasina, daha diigiik
maliyetlerle yiiksek kaliteli hizmet sunmasina ve sonug olarak maliyet
avantaji saglamasina olanak tanir. Boylece biiyiik denetim firmalari, daha
genis miisteri portfoylerine ulagsarak hem daha uygun fiyatlar sunabilir hem
de hizmet kalitesini koruyarak rekabet avantaji elde edebilir. Bu yaklagim,
ayni zamanda firmanin operasyonel verimliligini artirarak, biiyiidiik¢e daha
karl1 bir yapiya sahip olmasina imkan tanur.

Sonug olarak, denetim kalitest ile firma biiyiikliigii arasindaki iliski, bir¢ok
yapisal ve gevresel faktor tarafindan gekillendirilmektedir. Biiylik denetim
firmalarinin sahip oldugu kaynaklar ve deneyimler, genellikle daha yiiksek
denetim kalitesi saglar. Ancak biiyiikliik ve itibar gibi faktorlerin yant sira,
ticari baskilar ve ekonomik bagimlilik gibi unsurlar da denetim kalitesini
etkileyebilir. Bu nedenle, denetim kalitesinin degerlendirilmesinde yalnizca
firma biiyiikliigiine degil, ayn1 zamanda diger mesleki ve etik unsurlara da
dikkat edilmesi gerekmektedir.

2.2.15. Teknoloji

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim ve gelisim, pek ¢ok sektorii
oldugu gibi denetim firmalarini da dogrudan etkilemistir. Bu teknolojik
doniigiim, denetim siireglerini ve is yapma bigimlerini 6nemli olgiide
degistirmistir (Dengler ve Matthes, 2018). Ozellikle giiniimiiziin yogun
rekabet ortaminda, denetim firmalarinin ayakta kalabilmesi ve daha kaliteli
hizmet sunabilmesi igin teknolojik ¢6ziimler iiretmeleri, yeni teknolojileri
i modellerine ve hizmetlerine entegre etmeleri kaginilmaz hale gelmistir
(Sahut vd., 2013; Van Den Broek ve Van Veenstra, 2018). Teknolojiler,
denetgilerin miigteri ihtiyaglarim1 karsilamak igin denetim faaliyetlerine
yaklagimlarini yeniden sekillendirmekte ve bu siiregte kullanilan yontemler
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de evrilmektedir. Teknolojik doniisiimle birlikte denetim siireci, manuel
yontemlerden, bilgisayar destekli denetim yontemlerine dogru bir gegig
yapmug ve giiniimiizde teknoloji tabanli denetim uygulamalar1 daha yaygin

hale gelmistir (Rezaee vd., 2003).

Bilgi teknolojilerindeki hizli doniigtim, denetim sektoriinde koklii
degisikliklere yol agmaktadir. Geleneksel ig yapis bi¢imlerinin yerini,
teknolojinin sundugu yeni yontemler alirken, denetim firmalarinin rekabet
avantaji saglamak ve miigteri beklentilerine daha etkin yanit verebilmek igin
bu teknolojileri ig siireglerine entegre etmeleri artik bir zorunluluk haline
gelmistir. Budoniigiim, yalnizca verimliligi artirmakla kalmayip, aynizamanda
denetim kalitesini de yiikselterek sektorde yeni standartlarin olugmasina katki
saglamaktadir. Bununla birlikte, teknolojinin sundugu firsatlarin yani sira, bu
stiregte kargilagilan uyum zorluklart da dikkate alinmalidir. Gelecekte, yapay
zeka, blokzincir ve biiyiik veri analitigi gibi yenilikgi teknolojilerin denetim
stireglerine daha fazla dahil olmasi beklenmektedir. Bu sebeple, denetim
firmalarinin stirekli 6grenme ve adaptasyon yeteneklerini gelistirmeleri,
dijital doniiglim yolculuklarina stratejik yatirnmlar yapmalari, sektordeki
gelismelerin ve miisteri memnuniyetinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir.

Denetim  siirecinde bilgi teknolojilerinin  kullanimi hem  verimliligi
artirmakta hem de iletisim siireglerini hizlandirarak, depolanan verilerin
giivenligini saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir. Denetim firmalari,
teknolojinin denetim siireglerine entegrasyonunun potansiyel faydalarini goz
ontinde bulundurarak, son yillarda yeni teknoloji ve yazilimlari kullanmaya
baglamiglardir (Curtis ve Payne, 2014). Teknolojik doniigiimle birlikte,
denetim firmalar1 ger¢ek zamanli denetim, sistem ve siireglerin ayrintil
analizleri, tahmini verilerin dogrulanmasi gibi yeni hizmetleri sunma imkani
bulmug ve boylece hizmetlerini 6nemli 6l¢iide iyilestirebilmislerdir (Krahel
ve Titera, 2015). Bu doniigiim, denetim siireglerinin daha verimli, dogru
ve giivenilir bir gekilde gergeklestirilmesine olanak tanimakta, sektordeki
rekabet¢i ortamda firmalarin 6ne ¢tkmalarini saglamaktadir.

Giiniimiiziin teknoloji ¢aginda, biyiik veri analitigi, bulut biligim,
yapay zeka, blok zinciri, makine 6grenmesi, artirilmig ger¢eklik, nesnelerin
interneti, dijital ikizler gibi hizla gelisen teknolojiler, birg¢ok sektorde
oldugu gibi denetim sektoriinde de koklii bir doniigiime yol agmaktadir.
Bu teknolojik doniigiim, denetimin siireglerini, yontemlerini ve iletigim
sekillerini yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle denetim siireglerinin
daha hizli, daha dogru ve verimli bir gekilde ger¢eklestirilmesine olanak
tantyacak bu vyenilik¢i teknolojiler, denetgilerin daha kapsamli veri
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analizleri yapmalarini, daha dogru tahminler yapmalarini ve daha etkili risk
degerlendirmeleri gergeklestirmelerini saglamaktadir. Bu baglamda, denetim
sektoriiniin dijital doniigiim siirecine adapte olmasi, sadece rekabet avantaji
saglamakla kalmayip, ayni zamanda denetim kalitesini de artirarak sektordeki
standartlar1 yeniden tanimlamaktadir (Kose ve Polat, 2021).

Dijitallesmenin denetim ¢aligmalari ve denetim kalitesi tizerindeki etkisini
inceleyen Manita ve arkadaglarina (2020) gore, dijitallesme denetimin
uygunluk diizeyini artiracak ve denetim firmalarina ayrintili ve gelismig
giincel hizmetler saglayarak denetimin hizmet c¢esitliliginin gelismesini
destekleyecektir. Dijital uygulamalar sayesinde, miisteri igletmenin verileri
analiz edilerek denetim kalitesi iyilestirilecektir. Bu, denetgilerin daha dogru
ve verimli bir gekilde ¢aligmasina olanak tanir. Chang ve arkadaglar1 (2011) da
benzer sekilde, denetim siirecinde teknolojinin daha fazla uygulanmasiyla hem
denetim kalitesinin hem de denetim verimliliginin arttigini belirtmiglerdir.
Teknolojiyle desteklenen denetimlerde, en dikkat ¢eken gelismelerden biri,
bilginin hizli yayilmasidir. Ayrica, denetgilere gerekli kaynaklara aninda
erigim saglayarak denetimi kolaylagtirir (Westermann vd., 2015).

Yeni teknolojilerle, geleneksel denetim bilgileri ve miisteri iglem
belgelerinin izlenmesi ortadan kalkmaktadir. Algilmadik formatlarda
olabilecek bilgilerin zamaninda girisinin yapilmasi, denetim kalitesini
desteklemek igin  kritik ©neme sahiptir. Ciinkii  ahigilmadik  kanit
bigimlerinin zamanlamasi, denetgilerin bu bilgileri bagarili bir sekilde
anlayip anlamayacaklarini etkileyebilir (Kelton vd., 2010). Bu baglamda,
dijitalleyme, denetim siireglerini daha hizli, dogru ve giivenilir hale getirerek
denetim kalitesinin artmasina biiyiik katki saglamaktadur.

Teknolojinin denetim kalitesi tizerindeki etkisi 6nemli ve genel olarak
olumludur. Teknolojinin denetim kalitesine etkisi kavramsal olarak agagida
agiklanmugtir (Lugli ve Bertacchini, 2023; Hashem vd.,2023):

Veri Analizi ve Dogrulugu: Teknoloji, denetgilerin biiyiik hacimli verileri
hizli, dogru ve verimli bir gekilde analiz etmelerini saglayan giiglii araglar
sunar. Ozellikle veri analitigi araglari, denetgilerin biiyiik veri kiimelerinden
anlamliiggoriiler elde etmelerini kolaylastirir. Bu araglar, verinin dogrulugunu
ve giivenilirligini artiran algoritmalar ve teknikler igerir. Denetgiler, gelismig
analitik yetenekler sayesinde, verilerdeki Oriintiileri, anormallikleri ve
potansiyel riskleri daha hizli bir gekilde tespit edebilirler. Veri analitigi,
denetgilerin daha kapsamli ve dogru analizler yapmalarina olanak tanur.
Biiyiik veri kiimeleri lizerinde yapilan derinlemesine analizler, denetim
stirecinde gozden kagabilecek kiigiik ama kritik hatalarin tespit edilmesini
saglar. Ayrica, bu analizler denetgilerin yalnizca gegmis verilerle degil, ayn1
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zamanda gelecekteki potansiyel risklere dair tahminlerde de bulunmalarina
yardimci olabilir. Bu gelismis analiz yetenekleri, denetim stirecinin kalitesini
artirarak, denetgilerin daha kapsamli raporlar ve giivenilir denetim gortigleri
sunmalarina olanak tanir. Teknolojinin sundugu veri analiz araglari, denetim
stirecinin dogrulugunu, hizim1 ve giivenilirligini iyilestirerek, sektordeki
denetim kalitesinin yiikselmesine katkida bulunur.

Risk Tanimlama ve Degerlendirme: Teknoloji, 6zellikle yapay zeka (Al)
ve veri madenciligi gibi araglar sayesinde denetgilerin riskleri daha hizl,
dogru ve etkili bir gekilde tanimlamalarint ve degerlendirmelerini miimkiin
kilar. Bu geligmis teknolojiler, biiyiik veri kiimelerindeki oriintiileri,
anormallikleri ve potansiyel tehlikeleri tespit etme kapasitesini artirir. Yapay
zeka ve veri madenciligi, ge¢mis verilere dayali risk analizlerinin Otesine
gegerek, gelecekteki potansiyel riskleri 6ngormeye de olanak tanir. Yapay
zeka algoritmalari, verilerdeki karmagik iligkileri kesfetmek ve potansiyel risk
alanlarin1 6nceden tespit etmek igin kullanilan giiglii araglardir. Denetgiler,
bu araglar sayesinde daha hizli ve kapsaml bir risk analizi yapabilir, 6nemli
risk faktorlerini gozden kagirmadan tespit edebilirler. Ayrica, risklerin tespit
edilmesi siirecindeki insan hatasini azaltarak, daha objektif ve tutarli bir
degerlendirme yapilmasina katki saglar. Teknolojinin sundugu bu araglar,
denetgilerin risk odakli bir denetim stratejisi gelistirmelerine yardimci
olur. Bu strateji, denetgilerin belirlenen risk alanlarina odaklanarak, sinirl
kaynaklar1 daha verimli bir gekilde kullanmalarini ve daha etkili bir denetim
stireci ylrtitmelerini saglar. Sonug olarak, teknolojiyle desteklenen risk
tanimlama ve degerlendirme siiregleri, denetim siirecinin verimliligini
artirarak denetim kalitesini yiikseltir.

Verimlilik ve Etkinlik: Teknoloji, denetim prosediirlerinin verimliligini
ve etkinligini 6nemli Olglide artirir. Otomatik denetim araglari, manuel
stireglerin yerini alarak rutin ve zaman alic1 gorevlerin daha hizli ve dogru
bir gekilde tamamlanmasini saglar. Bu araglar, ozellikle veri toplama, analiz
ve raporlama gibi gorevleri otomatiklestirerek, denetgilerin zamanin ve
cabasini 6nemli Olglide azaltir. Denetim siirecinde otomasyon sayesinde,
denetgiler daha hizli ve etkili bir sekilde bilgi toplayabilir, diizenleyebilir
ve analiz edebilir. Bu, denetgilerin daha yiiksek degerli faaliyetlere, 6rnegin
risk degerlendirmesi, stratejik analiz ve kapsamli inceleme gibi islevlere
odaklanmalarini  saglar. Bu gekilde, denetgilerin odaklanmasi gereken
onemli alanlara daha fazla zaman ayirmasi miimkiin olur, boylece genel
denetim kalitesi artar. Ayrica, otomatiklestirilmis denetim araglari, insan
hatasin1 minimize eder ve denetim siirecindeki tutarhiligi artirir. Bu da
denetim sonuglarinin dogrulugunu ve giivenilirligini gliglendirir. Sonug
olarak, teknolojiyle desteklenen denetim stiregleri, sadece zaman tasarrufu



Halil Ekici | Melmet Aytekin | 131

saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda denetimlerin daha verimli ve etkin bir
sekilde gerceklestirilmesine katki saglar.

Bilgi ve Belgelere Erisim: Teknoloji, denetgilerin gerekli bilgi ve belgelere
hizli ve kolay erigimini saglar, bu da denetim siirecini 6nemli 6lgiide iyilestirir.
Bulut tabanli sistemler ve dijital veri depolama ¢6ziimleri, denetgilerin belge
ve verilere her yerden, her zaman erigmelerine imkan tanir. Bu tiir sistemler,
fiziksel belge ve dosyalama gereksinimlerini ortadan kaldirarak, dijital
ortamda verilerin giivenli bir gekilde saklanmasini ve diizenli bir bigimde
erisilmesini miimkiin kilar. Bu kolay erigim, denetgilerin gerektiginde
hizlica bilgi toplamalarini ve belge incelemelerini gergeklestirmelerini saglar.
Ayrica, bilgiye hizh erisim, denetgilerin daha kapsamli ve zamaninda analizler
yapmalarina yardimei olur. Ornegin, denetgiler, herhangi bir belgeyi aramak
yerine dijital arama araglar1 kullanarak aninda gerekli veriye ulagabilirler. Bu
da denetim siirecini hizlandirir, hatalarin 6nlenmesine yardimei olur ve genel
olarak denetim kalitesini artirir. Bulut tabanl sistemlerin sundugu esneklik,
denetgilerin ayn1 anda birden fazla kullanici ile igbirligi yapmalarina, verileri
paylagmalarina ve tizerinde ortaklaga ¢aligabilmelerine olanak tanir. Boylece,
denetim siireci daha koordineli ve verimli hale gelir. Bu tiir dijital ¢oztimler
hem denetgilerin ig akigini kolaylasgtirir hem de denetimlerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirir.

I¢ Kontrol Degerlendirmesi ve Siireg Iyilestirme: Teknoloji, i¢ kontrol
sistemlerinin  degerlendirilmesinde ve is siireglerinin iyilestirilmesinde
onemli bir rol oynar. I¢ kontrol otomasyonu ve siireg iyilestirme araglari,
isletmelerin daha etkin ve verimli galiymasina olanak tanir. Bu araglar,
denetgilerin i¢ kontrol sistemlerini daha kapsamli ve derinlemesine
degerlendirmesine yardimci olur, bu da genel olarak daha giiglii ve giivenilir
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasmna katki saglar. Denetgiler, teknolojinin
sundugu gelismig veri analizi ve modelleme araglarini kullanarak i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini daha ayrintili bir sekilde inceleyebilir. Ornegin,
denetgiler, belirli stireglerin veya iglemlerin risk profillerini analiz edebilir,
zayif noktalar1 tespit edebilir ve bunlar iyilestirmek i¢in uygun stratejiler
gelistirebilirler. Otomasyon ve veri analitigi kullanilarak yapilan bu tiir
degerlendirmeler hem i¢ kontrol sistemlerini giiglendirir hem de daha hizl
ve dogru sonuglar elde edilmesini saglar. Ayrica, teknoloji, siireg iyilestirme
araglar1 sayesinde verimlilik kayiplarini minimize eder. Otomatiklegtirilmig
stiregler, manuel hatalar1 en aza indirir ve denetgilerin denetim sirasinda
daha az zaman kaybetmelerine olanak tanir. Bu iyilestirmeler, daha verimli ig
stireglerine, daha az hata riskine ve dolayisiyla daha ytiksek denetim kalitesine
yol agar. I¢ kontrol ve siireg iyilestirme siireci, denetgilerin giivenilir ve
gegerli denetim sonuglar1 saglamalarina yardimer olur.
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Uyumluluk ve Izlenebilirlik: Teknoloji, denetim siireglerinde uyumlulugu
ve izlenebilirligi biiyiik ol¢tide artirir. Denetim izleme yazilimlari ve dijital
araglar, denetgilerin tiim denetim faaliyetlerini sistematik bir gekilde
izlemesine, takip etmesine ve kaydetmesine olanak tanir. Bu yazilimlar,
denetim siirecinin her agamasinda yapilan iglemleri belgeleyerek denetimin
setfaf bir sekilde yiirtitiilmesini saglar. Denetim faaliyetlerinin dijital ortamda
izlenebilir olmasi, denetgilerin denetim standartlarina, yonetmeliklere ve
vasal gerekliliklere uyumlarint kolaylagtirir. Herhangi bir uyumsuzluk
durumunda, denetgiler derhal miidahale edebilir ve dogru o6nlemleri
alabilirler. Ayrica, denetim siirecinin her adiminin kaydedilmesi, denetim
sonuglarinin izlenebilirligini saglayarak, ileride yapilacak denetim incelemeleri
ve denetim raporlamalari igin faydali veriler olusturur. Bu tiir dyjital araglar,
denetim siirecinin daha sistematik, seffaf ve denetlenebilir olmasina olanak
tanir. Boylece hem denetim kalitesi artar hem de siiregteki olasi hatalar,
eksiklikler ve uyumsuzluklar hizla tespit edilip giderilebilir. Ayrica, bu tiir
izleme ve uyumluluk siiregleri, denetim firmalarinin giivenilirliklerini artirir
ve paydaglarin denetim sonuglarina olan giivenini pekistirir.

Sahtekarlik Tespiti: Teknoloji, denetim siirecinde sahtekarlik tespitini
onemli Ol¢iide geligtirir. Veri analitigi ve yapay zeka tabanli sahtekarlik tespit
araglari, mali verilerdeki olagandigi kaliplari, anormallikleri ve potansiyel
dolandiricilik faaliyetlerini hizli bir gekilde tespit edebilir. Bu araglar,
biiyiik veri kiimelerindeki potansiyel riskleri analiz ederek, insan goziinden
kagabilecek siipheli durumlar1 ortaya gikarabilir. Yapay zeka ve makine
ogrenmesi, Ozellikle gegmisteki sahtekarlik Oriintiilerini analiz ederek,
gelecekteki dolandiricilik faaliyetlerini tahmin etmeye yardimci olabilir.
Bu sayede, denetgiler daha etkili ve hizli bir sekilde sahtekarliklar: tespit
edebilir ve bu da denetim kalitesini artirir. Denetgiler, sahtekarlik tespiti igin
kullanilan bu teknolojik araglarla daha derinlemesine incelemeler yapabilir,
olas1 riskleri daha 6nceden belirleyebilir ve denetim raporlarini daha giivenilir
hale getirebilir. Ayrica, teknoloji destekli sahtekarlik tespiti, denetgilerin
dogru ve giivenilir sonuglar sunmalarini saglayarak, paydaglara daha fazla
giivence verir. Bu durum hem girketlerin itibarini korur hem de denetim
stireglerinin geffafligini artirarak giiven olugturan bir denetim pratigi saglar.

Siirekli Izleme ve Geri Bildirim: Teknoloji, denetim siirecinde siirekli
izleme ve geri bildirim saglamayi biiyiik 6lgiide kolaylagtirir. Denetim izleme
araglar1 ve geri bildirim mekanizmalari, denetgilerin denetim siirecinde
performanslarini anlik olarak degerlendirmelerine olanak tanir. Bu araglar,
denetim agamalarindaki ilerlemeyi takip eder ve herhangi bir sapma veya
cksiklik durumunda hemen miidahale etmeyi saglar. Ger¢ek zamanli izleme,
denetim siirecinde potansiyel hatalar1 veya riskleri daha erken asamada
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tespit etmeye yardimci olur. Bu, denetgilerin zamaninda diizeltici 6nlemler
almasini ve denetim kalitesini artirmasini saglar. Ayrica, siirekli izleme
sayesinde denetgiler, ig stire¢lerinde veya i¢ kontrol sistemlerinde herhangi bir
olumsuz geligmeyi erkenden fark edebilirler. Geri bildirim mekanizmalari ise
denetgilerin iglerini gelistirmelerine ve daha verimli ¢aliymalarina olanak tanur.
Teknoloji, bu geri bildirimleri hizli bir gekilde iletmek ve degerlendirmek
i¢in otomatik sistemler sunar, boylece denetgilerin kendilerini siirekli olarak
geligtirmeleri miimkiin olur. Bu durum, denetim kalitesinin artirilmasinda
onemli bir rol oynar, ¢iinkii denetgiler stirekli olarak iyilestirme firsatlarini
kestederek siireglerini optimize edebilirler.

Sonug olarak teknolojinin denetim siireglerine entegrasyonu, sektorde
devrim niteliginde dontigtimler yaratmaktadir. Verianalitigi ve yapay zeka gibi
gelismis teknolojiler, denetgilere daha dogru, hizl ve kapsamli analiz yapma
imkan1 sunarken, risk degerlendirme ve sahtekarlik tespitinde yeni ufuklar
agmaktadir. Otomasyon araglar1 rutin igleri optimize ederek denetgilerin
stratejik karar alma siireglerine odaklanmasini saglarken, bulut tabanl
¢oziimler bilgiye erisimi kolaylagtirmakta ve igbirligini giiglendirmektedir.
I¢ kontrol sistemlerinin teknolojiyle desteklenmesi uyumlulugu artirirken,
stirekli izleme mekanizmalar1 denetim kalitesinin stirdiirtilebilirligini garanti
altina almaktadir. Ancak bu doniigiim, denetgilerin dijital yetkinliklerinin
gelistirilmesini ve siber giivenlik Onlemlerinin gii¢lendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Gelecekte blokzincir ve nesnelerin interneti gibi teknolojilerin
denetim siireglerine dahil olmasiyla birlikte, sektoriin daha da otomatize
ve akilli hale gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle denetim firmalarinin
teknoloji yatirnmlarina devam etmesi, insan-makine igbirligini optimize
etmesi ve dijital doniigiime liderlik etmesi hem rekabet avantaji saglamak
hem de denetim kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak ag¢isindan hayati 6nem
tagimaktadir.

2.2.16. Denetim Ucreti

Denetim ticreti, “en son mali yil igin yillik denetimler ve mali tablolarin
incelenmesi i¢in 6denen ticret” olarak tanimlanmaktadir (Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu [MKYK], 20XX, Nihai Kural). Kamu muhasebecileri
etik kurallarmna gore bu {icretin tutart; risk degerlendirmesine, saglanan
hizmetlerin karmagikligina, gereken uzmanlik diizeyine, denetim firmasinin
maliyet yapisina ve diger mesleki faktorlere bagl olarak degiskenlik
gosterebilir (Yuniarti, 2011). Genellikle denetim iicretleri; denetimin
kapsami ve karmagikligi, igletmenin biiyiikliigii ve risk profili, denetginin
uzmanhk diizeyi, piyasa rekabet kogullarina bagl olarak belirlenir (Simunic,
1980).
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Denetimin  kapsami ve karmagikligi, denetim {icretlerini dogrudan
etkileyen 6nemli faktorlerdendir. Daha kapsamli ve karmagik denetimler,
denetgilerin daha fazla zaman, uzmanlk ve kaynak ayirmasini gerektirir.
Dolayisiyla bu tiir denetimlerin {icretleri genellikle daha yiiksek olur. Bu
durum, denetim kalitesini dogrudan etkileyebilir ciinkii yeterli kaynak ve
zaman ayrilmadan yapilan denetimler, denetim siirecinin eksik ve hatalh
olmasina yol agabilir. Ayrica karmagik denetimlerde, denetgilerin daha fazla
dikkat ve detayli inceleme yapmasi gerektiginden, denetim ticretlerinin yeterli
diizeyde olmamasi, denetim kalitesinin diigmesine neden olabilir. Ote yandan
denetim iicretlerinin agirn diigiik tutulmasi, denetgilerin gerektigi sekilde
kaynak ayiramamalar1 ve dikkatli bir gekilde inceleme yapamamalari riskini
dogurur (Aswar vd., 2021). Bu baglamda, denetim ficretlerinin denetim
kalitesini etkileyen bir unsur olarak, denetimin kapsami ve karmagiklig ile
dogru bir sekilde iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Literatiirde igletme biiyiikliigii ve risk profilinin denetim iicretlerinin
belirlenmesinde etkili oldugu kabul edilmektedir. Simunic’in  (1980)
caligmasinda gelistirdigi denetim ticret modeli ile bu iliskiyi teorik temellerle
agiklamaktadir. Biiyiik Olgekli igletmelerde, artan islem hacmi, ¢ogalan hesap
kalemleri ve yiikselen organizasyonel karmagiklik nedeniyle daha kapsaml
denetim prosediirlerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu unsurlarda, denetim
maliyetlerini artirarak {icretlerin yiikselmesine yol agmaktadir (Hay vd.,
2000). Risk profili yiiksek olan igletmeler s6z konusu oldugunda ise 6nemli
yanlighik riskinin artmasi, ek uzmanlik gerektiren alanlarin gogalmasi ve denetgi
sorumlulugunun genislemesi gibi faktorler devreye girmektedir. Bu durum,
denetgilerin talep ettigi risk priminin yiikselmesine ve dolayisiyla denetim
tcretlerinin daha da artmasina neden olmaktadir (Johnstone ve Bedard,
2004). Denetim kalitesi agisindan degerlendirildiginde, uygun diizeyde
belirlenen ticretlerin; yeterli kaynak ayrilmasini saglamak, uzman personel
istihdamimni miimkiin kilmak ve gerekli denetim prosediirlerinin eksiksiz
tamamlanmasint garanti altina almak gibi olumlu etkileri bulunmaktadir.
Ancak, “low-balling” olarak adlandirilan diigiik fiyatla ig alma uygulamalar1 s6z
konusu oldugunda, bu olumlu etkiler ortadan kalkabilmektedir (DeAngelo,
1981). Tiirkiye baglaminda yapilan bir ¢aligmada, Karagiil ve Eksi (2018)
ozellikle KOBPlerde diisiik denetim iicretlerinin denetim kalitesini olumsuz
yonde etkiledigini ampirik olarak ortaya koymustur. Bu bulgular, denetim
tcretleri ile kalite arasindaki kritik iligkiyi destekler niteliktedir.

Denetgi uzmanlik diizeyi, denetim {cretlerinin belirlenmesinde kritik
bir faktordiir. Sektorde uzmanlagmis denetgiler, belirli endiistrilere 6zgii
karmagik muhasebe uygulamalarini ve risk faktorlerini daha iyi anlama
kapasitesine sahiptir (Craswell vd., 1995). Bu uzmanhk, daha yiiksek
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ticret talep etmelerine olanak tanirken, ayni zamanda denetim kalitesini de
artirmaktadir. Aragtirmalar, uzman denetgilerin finansal tablo hatalarini ve
usulstizliikleri tespit etmede daha bagarili oldugunu gostermektedir (Balsam
vd., 2003). Ancak, uzmanlik priminin agir1 yiiksek olmasi, miigteri firmalar
i¢in maliyet etkinsizligine yol agabilir. Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar, 6zellikle
finansal agidan karmagik sektorlerde uzman denetgi kullanimmin denetim
kalitesini 6nemli Olgiide artirdigini ortaya koymaktadir (Arslan ve Karan,
2019). Bu bulgular, uzmanhk-ticret-kalite ti¢liistiniin denetim literatiiriindeki
onemini vurgulamaktadir.

Denetim  piyasasindaki rekabet yogunlugu, denetim {icretlerinin
belirlenmesinde 6nemli bir belirleyicidir. Yogun rekabetin oldugu piyasalarda,
denetim firmalarimnin fiyat baskist yagadigi ve “low-balling” (diisiik fiyatla
is alma) stratejilerine bagvurdugu gozlemlenmektedir (DeAngelo, 1981).
Bu durum, teorik olarak denetim kalitesini olumsuz etkileme potansiyeli
tagimakla birlikte, ampirik bulgular karmagik bir tablo sunmaktadir. Daha az
yogun piyasalarda, denetim firmalarinin daha yiiksek ticret talep edebildigi
ve bu durumun denetim kalitesini artirabilecegi 6ne siirtilmektedir (Numan
ve Willekens, 2012). Ancak, Tiirkiye gibi geligmekte olan piyasalarda yapilan
caligmalar, asir1 rekabetin denetim siirelerinin kisaltilmasina ve prosediirlerin
atlanmasina yol agabilecegini gostermektedir (Karagiil ve Eksi, 2018).

Denetim {icretlerinin dogru bir sekilde belirlenmesi, denetim kalitesini
dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir. Yanlis ticret beklentileri, denetim
stiresinin dogru bir gekilde tahmin edilmemesine yol agarak denetim siirecinde
aksamalara sebep olabilir. Ozellikle denetim siiresi ¢ok uzun oldugunda,
denetgilerin motivasyonu azalabilirken, ¢ok kisa siireli bir denetim siiresi
ise ters etki yaparak denetim kalitesinin diigmesine yol agabilir. Bu durum,
denetim stirecindeki etkinligi ve verimliligi olumsuz sekilde etkileyebilir
(Aswar vd., 2021:312). Bu baglamda, denetim {icretlerinin ve siirelerinin
dogru bir gekilde planlanmasi, yiiksek kaliteli denetimlerin gergeklestirilmesi
igin kritik 6neme sahiptir.

Denetim ticretleri ile denetim kalitesi arasindaki iliski, bir¢ok faktoriin
etkisi altinda karmagik bir yapi sergiler. Optimal denetim kalitesinin
saglanabilmesi i¢in, denetim iicretlerinin yeterli diizeyde olmasi, rekabetin
asirt fiyat kirmaya yol agmamasi ve etik kurallara siki bir sekilde uyulmasi
kritik 6neme sahiptir. Bu unsurlarin saglanmasi, denetim siireglerinin verimli
ve etkili olmasina yardimci olur. Ayrica, regiilatorlerin denetim ticretlerine
iligkin asgari standartlar belirlemesi, kaliteyi koruma noktasinda 6nemli bir
rol oynayabilir. Bu baglamda, denetim {icretlerinin uygun belirlenmesi ve
regiilatif 6nlemler, yiiksek kaliteli denetimlerin yapilmasina olanak saglar
(Aswar vd., 2021).
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2.2.17. Ty yiikii

Is yiikii, bir galisana belirli bir zaman diliminde yerine getirmesi gereken
1§ miktarini ifade etmektedir (Qureshi, 2013:766). Bu kavram, dogrudan bir
amaca hizmet etmeksizin “gok meggul olma” durumunu tanimlar (Briiggen,
2015:2378). Is yiikii yalmzca ige 6zgii bir durum olmayip, ayni zamanda
kigiye 0zgii bir olgudur; ¢linkii bir isi yerine getirebilmek i¢in gerekli kigisel
kapasite ve motivasyon da ig ylikiinii etkileyen unsurlardir (Lean, 2012:177).
Ayrica, ig yiikii zihinsel ve duygusal agidan zorlanmayi da igeren bir kavram
olarak tanimlanabilir (Omolayo ve Omole, 2013:239).

Denetimde is yiikii, denetginin miisteri sayist nedeniyle kargilastigi baskiya
atifta bulunarak denetim kapasitesi stresi olarak tanimlanabilir. T yiikii, nicel
ve nitel ig yiikii olarak iki ana kategoriye ayrilabilir. Nicel ig yiikii, belirli bir
zaman diliminde tamamlanmasi gereken agir1 miktarda isi ifade eder. Bu
durumda, denetgilerin tiim denetim stireglerini sinirli bir zaman diliminde
ve kaynak eksikligi altinda tamamlamalar1 gerekmektedir. Nicel is yiikii, son
tarih baskis1 ve zaman baskis1 gibi iki farkli yapida simiflandirilabilir. Denetim
i¢in verilen siire yetersiz oldugunda nicel ig yiikii agirlagirken, yeterli ya da
tazla siire verildiginde is yiikii hafifler. Nitel ig yiikii ise, denetgilerin gorevleri
yerine getirme becerilerinin yetersiz oldugunu diigiindiikleri bir durumu
ifade eder. Nitel ig yiikii, nitel asir1 yiik baskist ve nitel yiik baskisi olarak
iki bigimde olabilir (Ahadiansyah vd., 2019:459). Denetginin yeteneklerinin
is gereklerini agmasi1 durumunda ig yiikii niteliksel olarak azalirken, bu
gerekleri kargilamadigr durumlarda ig yiikii artar. Sonug olarak, i yiikiiniin
gereginden fazla veya az olmasi, denetgilerin stres yagsamasina, fiziksel ve
ruhsal yorgunluk hissetmelerine ve ig tatmininde azalmaya neden olabilir. Bu
da denetim kalitesinin diismesine yol agabilir (Hurley, 2016).

Giiniimiizde, denetgilerin ig yikleri, belirli bir gorevi tamamlamak
igin yeterli zaman ve kaynaklara sahip olup olmadiklar1 dikkate alinarak
gozlemlenmekte ve denetim kalitesinin desteklenmesine yardimci olmak
amactyla denetim destek sistemleri ve senkronize iletigim teknolojileri
aracih@iyla resmi olarak yonetilmektedir. Bununla birlikte, denetim
teknolojileri tiretkenligi artirmaya ve g¢aliyma kagitlar1 hazirlama siiresini
kisaltmaya yardimci olsa da bu teknolojilerin galigma saatlerinde bir azalma
yaratmadig gozlemlenmigtir (Bedard vd., 2006; Chang vd., 2011:28). Zira
denetim uzmanlari, yogun olmayan donemlerde haftada 40-50 saat, yogun
sezonlarda ise haftada 60-80 saat galiymaya devam etmektedir (Westermann
vd., 2015:871; Sweeney ve Summers, 2002).

Is yiikii, siurli yetenekler ve hafiza gibi faktorlerin yani sira bir karar
vericinin sahip oldugu sorunlari entegre etme yetenegi nedeniyle bir gorevin
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zorlugunu tanimlar (Atmadja ve Saputra, 2018; Mueller, 2020). Denetgi,
genellikle yiiksek diizeyde ve karmagik gorevlerle kargilastiginda bu gorevleri
yerine getirmede zorluk yagayabilir. Bu durum, asir ig yiikiine yol agarak
denetginin performansini olumsuz etkileyebilir (Lado ve Alonso, 2017;
Yolles, 2019). Denet¢inin is yiikii baskilari, denetim kalitesini dogrudan
etkileyebilecek kararlart etkileyebilir. Ornegin, Agoglia ve arkadaglarinin
yaptiklari ¢alismada, denetgilerin daha fazla ig yiikii baskisiyla kargilagtiklarinda
ve yanliy beyan riskinin diisiik oldugu durumlarda, yiiz ylize incelemeler
yapma olasiliklarinin daha diigiik oldugunu ortaya koymuslardir (Agoglia
vd., 2010:28).

Yogun sezon olarak bilinen yilin en yogun donemlerinde, denetgilerin
1§ yiikiiyle ilgili kargilagtiklar1 zorluklar genel olarak kabul gormektedir. Bu
donem, denetgiler igin bir sorun haline gelebilir ¢iinkii denetgilerin kisa bir
sire i¢inde denetimi tamamlamalar1 gerekmektedir. Denetgiler, miisterilerin
muhasebe defterlerinin tamamini gozden gegirerek denetim kaniti elde
etmeye ¢alistiklarinda, bu durum onlara 6nemli bir i yiikii yiikleyebilir
(Lopez ve Peters, 2011). Fitriany’nin yaptigi aragtirma, denetginin
kargilagtigr ig yiikiiniin, denetgiyi daha az giipheci hale getirebilecegini ve
dolayisiyla denetim goriigii verme dogrulugunu olumsuz etkileyebilecegini
ortaya koymustur (Fitriany, 2011). Novita ise yiiksek ig yiikiiniin, olumlu
bir denetim goriisii verme olasiligini azalttigini, ancak ig yiikiiniin denetim
goriiginiin dogrulugu veya yanhshg iizerinde 6énemli bir etkisi olmadigini
savunmaktadir (Novita, 2015). Ote yandan, Ishak ve arkadaglarinin yaptig
aragtirma, ig yiikiiniin denetim kalitesi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
bulmustur (Ishak vd., 2015:183).

Bagimsiz denetimde is yiikii, son derece 6nemli bir faktordiir. Ts yiikii,
denetim siirecinin kalitesini, verimliligini ve etkinligini dogrudan etkiler.
Bu baglamda, bagimsiz denetimde i yiikii yonetiminin neden kritik neme
sahip olduguna dair bazi temel nedenler agagida siralanmigtir (Tampubolon
vd., 2023; Putri ve Fauziah, 2023).

Denetimin Kalitesi: Is yiikii yonetimi, denetgilerin kapsamli denetimler
gergeklestirebilmek igin yeterli zaman ve kaynaklara sahip olmalarini saglar.
Denetgiler agirt ig yiikiine maruz kaldiginda, denetim prosediirlerini aceleyle
yerine getirme egiliminde olabilirler, bu da kritik bilgilerin gézden kagmasina
veya muhakeme hatalarina yol agabilir. I yiikiinii etkin bir sekilde yonetmek,
denetgilerin yiiksek kalite standartlarini korumalarina ve denetim siirecinde
titizlikle ¢calismalarina imkan tanir.

Risk Degerlendirmesi: Ig yiikii yonetimi, denetgilerin bir denetim
goreviyle iligkili riskleri dogru bir sekilde degerlendirmelerine yardimci
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olur. Denetgiler, yogun bir is yiikii altinda ¢aligirken 6nemli risk faktorlerini
gozden kagirabilir veya yiiksek risk tagiyan alanlara uygun kaynak tahsisinde
zorluk yasayabilirler. Ancak ig yiikiinii etkili bir sekilde yoneterek, denetgiler
risk diizeyine gore zaman ve kaynak tahsis edebilir, boylece potansiyel
sorunlarin zamaninda tespit edilip ele alinmasini saglayabilirler.

Standartlara Uygunluk: Bagimsiz denetgilerin mesleki standartlara
ve diizenleyici gerekliliklere uymast zorunludur. Etkin ig yiikii yonetimi,
denetgilerin ~ gerekli  prosediirleri  ve dokiimantasyonu zamaninda
tamamlamalarina olanak tanir. Bu sayede denetgiler, Uluslararasi Denetim
Standartlar1 (ISA’lar) veya Genel Kabul GoOrmiiy Denetim Standartlar
(GAAS) gibi denetim standartlarina tam uyum saglayabilirler (Svanstrom,
2016).

Miisteri Memnuniyeti: Is vyiikiiniin etkin bir sekilde yonetilmesi,
miigteri memnuniyetine onemli katkilarda bulunur. Miisteriler, denetgilerin
zamaninda ve yiiksek kalitede hizmet sunmalarini bekler. Denetgiler agir1
1§ yiikii nedeniyle bunaldiginda, teslim tarihlerini kagirabilir ve igin kalitesi
diigebilir. Bu durum, miisterilerde memnuniyetsizlige yol agabilir. Denetgiler
1§ yiikiinii yoneterek miisteri beklentilerini kargilayabilir ve olumlu iliskiler
kurarak siirdiirebilir.

Denet¢inin Refahi: Denetgilere agirt ig yiikii yiiklemek, onlarin refahi
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Yiiksek diizeyde stres, tiikenmiglik
ve yorgunluk, agir1 i yiikiinden kaynaklanabilir ve bu durum, moralin
diigmesine, ig devrinin artmasina ve iiretkenligin azalmasina yol agabilir. Ts
yiikii yonetimi, denetgilerin yonetilebilir bir ig yiikiine ve saglikli bir ig-yagam
dengesine sahip olmalarini saglayarak bu riskleri azaltmalarina yardimer olur
(Sweeney ve Summers, 2002).

Verimlilik ve Uretkenlik: Etkin ig yiikii yonetimi, denetim siirecinin
verimliligini ve iiretkenligini artirir. Denetgiler, gorevleri 6nceliklendirerek,
gergekgi son teslim tarihleri belirleyerek ve kaynaklari uygun sekilde tahsis
ederek denetimleri zamaninda ve verimli bir sekilde tamamlayabilir. Bu
vaklagim, kaliteden 6diin vermeden iiretkenligi en st diizeye ¢ikarmay1
saglar (Knechel ve Payne, 2001).

Etik Hususlar: Is yiikii yonetimi, etik agidan da biiyikk 6nem tagr.
Denetgilerin, denetimleri dirtistliik, tarafsizhk ve bagimsizlikla yiirtitme
sorumlulugu bulunmaktadir. Denetgiler, agir1 ig yiikiine maruz kaldiklarinda,
son teslim tarihlerini kargilamaya ¢alisirken veya ig yiikiint azaltmaya yonelik
cabalar sirasinda etik ilkelerden 6diin verme riskiyle kars1 kargiya kalabilirler.
Dogru ig yiikii yonetimi, bu risklerin azaltilmasina yardimci olur ve
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denetimlerin etik standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglar (Pierce
ve Sweeney, 2004).

Etkili is ytikii yonetimi, bagimsiz denetimin biitiinliiglinii, kalitesini ve
verimliligini korumak igin kritik bir unsurdur. Tyi planlanmig bir i yiikii
yonetimi, denetgilerin standartlara uygun ¢aligmasini  kolaylastirirken,
miisteri beklentilerini karsilamalarina ve mesleki refahlarini stirdiirmelerine
de olanak tanir. Buna kargilik, ig yiikiiniin kotii yonetilmesi, zaman baskist,
titkenmiglik ve denetim kalitesinin diigmesi gibi riskleri beraberinde getirir.
Dolayisiyla, dengeli ve stratejik bir i yiikii dagilimi hem denetgilerin
performansini hem de denetim siirecinin genel bagarisin1 dogrudan etkiler.
Sonug olarak, ig yiikiiniin etkin sekilde yonetilmesi, denetim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi ve glivenilirligi agisindan vazgegilmez bir gerekliliktir.

2.2.18. Motivasyon

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulagmak i¢in gosterdigi ¢abanin
yogunlugunu, yoniinii ve siirekliligini agiklayan dinamik bir siiregtir. Bu
stireg, bireysel faktorlerle gevresel kosullar arasindaki etkilesim sonucu
sekillenir. Motivasyonun temel bilegenleri olan yogunluk, yon ve azim, bireyin
gorevine olan baglihgini ve gabasini belirler. Yogunluk, bireyin ne derece
aktif caligtigini ifade ederken; bu yogunlugun olumlu ve hedef odakl bir yone
kanalize edilmesi, anlamli bagarilarin elde edilmesini saglar. Azim ise bireyin
kargilastig1 zorluklara ragmen ¢abasini siirdiirme kapasitesidir. Bu baglamda
motivasyon, denetgilerin denetim gorevlerini yerine getirmesinde itici bir
gii¢ olarak one gikar. Denetgilerin motivasyonu, ise devamlilik arzusu ve igin
bireysel ya da kurumsal fayda saglayacagina olan inangla gekillenir. Nitekim
yapilan aragtirmalar, motivasyonun denetim kalitesi {izerinde belirgin bir
etkisi oldugunu gostermektedir (Ika, 2019:142). Denetgilerin bireysel
ihtiyag ve isteklerinin iy motivasyonlartyla Ortiigmesi, denetim kalitesinin
artmasina katki saglar. Bu dogrultuda, digsal odiiller—ornegin zam, terfi
veya yoneticilerden alinan takdir—motivasyonun yiikselmesini saglayarak
denetim kalitesini dolayh bi¢imde destekler (Aswar vd., 2021:311). Ayrica,
denetgilerin tcretlerinin 6diil seklinde yapilandirilmasi ve bunun orgiitsel
takdirin bir gostergesi olarak algilanmasi hem motivasyonu hem de denetim
kalitesini artirict bir etki yaratmaktadir (Ika, 2019:145).

Denetgi motivasyonu, denetgilerin belirlenen hedeflere ulagma siirecinde
gosterdikleri performanst destekleyen temel bir unsurdur (Zahmatkesh
ve Rezazadeh, 2017:3). Motivasyon, ozellikle muhasebe ve denetim gibi
yiksek dikkat ve sorumluluk gerektiren alanlarda gorevlerin etkin sekilde
yerine getirilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bireysel performansi
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belirleyen en temel faktorlerden biri, kisinin g¢aba diizeyini belirleyen
motivasyon seviyesidir (Aswar vd., 2021:311). Bu ¢er¢evede motivasyon,
denetim performansimin kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor
olarak degerlendirilmelidir. Denetgilerin mesleki istek ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi, motivasyonlarini artirmakta ve bu durum, denetim stirecinin
kalitesine olumlu sekilde yansimaktadir (Zahmatkesh ve Rezazadeh,
2017). Aksine, diisiik motivasyon diizeyi, denetim kalitesinde diisiise yol
agabilmekte; denet¢inin gorevine olan baghlig: ve dikkati azalabilmektedir.
Bu nedenle, denetim siireglerinde motivasyonun yiiksek tutulmas: biiyiik
onem tagimaktadir. Yiiksek motivasyona sahip denetgilerin, gorevlerini
titizlikle yerine getirme olasiliklar1 daha yiiksek oldugundan, bu durum hem
daha kaliteli denetim sonuglarini hem de miisteri memnuniyetini beraberinde
getirmektedir. Denetimde motivasyonun ¢ok 6nemli olmasinin bazi temel
nedenleri su sekilde siralanabilir (Kuntari vd., 2017; Aswar vd., 2021):

Daha Yiiksek Performans: Giiglii bir motivasyona sahip denetgiler,
gorevlerini yerine getirirken daha odakli, ilgili ve proaktif bir tutum
sergileme egilimindedirler. Bu durum, denetgilerin finansal kayitlar1 daha
derinlemesine incelemeleri, potansiyel riskleri etkin bigimde tanimlamalari
ve mevzuata uygunluk konusunda daha dikkatli davranmalariyla sonuglanir.
Yiiksek motivasyon diizeyi, denetgilerin yalnizca verilen gorevi tamamlamakla
kalmayip, ayn1 zamanda denetim siirecine deger katacak sekilde ekstra gaba
gostermelerine de olanak tanir. Bu yoniiyle motivasyon, denetim kalitesinin
artirlmasinda belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Kalite Giivencesi: Yiiksek diizeyde motivasyona sahip denetgiler, denetim
stirecinde kalite giivencesini saglamada kilit bir rol oynarlar. Bu denetgiler,
mesleki giipheciligi etkin bigimde uygulama, ayrintilara gosterdikleri titizlik ve
denetim standartlarina siki sikiya bagl kalma konularinda daha duyarhdirlar.
Bu 6zellikler, denetim raporlarinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda denetim kalitesinin siirekliligini de giivence altina alir.
Dolayisiyla, giiglii bir igsel motivasyon, yalnizca bireysel performans: degil,
kurumsal diizeyde denetim kalitesini de olumlu yonde etkileyen kritik bir
taktor olarak degerlendirilmektedir.

Miigteri Memnuniyeti: Giiglii motivasyona sahip denetgiler, yalnizca
teknik agidan yetkin olmakla kalmayip aymi zamanda miisteri odakli bir
yaklagim sergileyerek miisteri beklentilerini karsilama konusunda da daha
bagarilidirlar. Bu denetgiler, etkili iletigim becerileriyle miigterilerle agik ve
seffaf bir iliski kurarak, denetim siirecine dair giiven inga ederler. Miisteri
ihtiyaglarma duyarlilikla yaklagmalar1 ve katma degerli 6neriler sunmalari,
yalnizca miisteri memnuniyetini artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda denetim
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stirecinin kalitesini ve denetim firmasinin itibari ile uzun vadeli is iligkilerini
de giiglendirir. Bu baglamda, denet¢i motivasyonu ile miigteri memnuniyeti
arasindaki pozitif iligki, dolayl olarak denetim kalitesini ytikselten 6nemli bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir.

Verimlilik ve Uretkenlik: Giiglii motivasyona sahip denetgiler, zaman
yonetimi, gorev onceliklendirme ve siireg disiplini agisindan daha yiiksek
performans sergileyerek verimliliklerini artirirlar. Bu durum, denetim
faaliyetlerinin daha hizli ve etkin bi¢gimde tamamlanmasini saglarken, kalite
standartlarindan 6diin verilmemesine da katki sunar. Yiiksek motivasyon,
denetgilerin yalnizca zaman baskisi altinda dahi dikkatli ve sistematik
caligmasina olanak tanimakla kalmaz, ayn1 zamanda hatalar1 en aza indirerek
denetim raporlarinin dogrulugunu da artirir. Dolayisiyla, motivasyon diizeyi
yiksek denetgilerin iiretkenlikleri ile denetim kalitesi arasinda dogrudan bir
iliski oldugu soylenebilir.

Yenilik ve Siirekli Tyilestirme: Giiglii motivasyona sahip denetgiler,
yalnizca mevcut gorevlerini yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda
denetim stireglerinin etkinligini artirmak i¢in yenilik¢i yontemler gelistirme
konusunda da istekli olurlar. Bu denetgiler, geri bildirimlere agik olmalari,
mesleki geligimlerine 6nem vermeleri ve 6grenmeye karg: yiiksek bir isteklilik
tagimalart sayesinde, siirekli iyilestirme kiiltiirtinii benimserler. Bu yaklagim
hem bireysel performanslarin1 hem de ekip diizeyinde denetim kalitesini
artirir. Yenilik¢ilige agik motivasyon diizeyi yiiksek denetgiler, siiregleri
optimize ederek hata payini azaltabilir ve denetim faaliyetlerine katma deger
saglayabilirler. Bu baglamda, stirekli iyilestirme ve yenilik arayigi, yiiksek
motivasyonun denetim kalitesine katki sagladigi 6nemli bir boyuttur.

Ekip Isbirligi: Giiglii motivasyona sahip denetgiler, ekip ici etkilegim
ve igbirligine pozitif katki saglayarak denetim siirecinin biitiinsel kalitesini
artirabilirler. Bu bireyler, bilgi paylagimina agik olmalar1, meslektaglarini
desteklemeleri ve ortak hedeflere ulagmak igin koordineli g¢aligmalar:
sayesinde, ekip uyumunu giiglendirirler. Ekip tiyeleri arasindaki bu etkili
iletigim ve igbirligi ortami, denetim siirecinde hem verimliligi artirmakta hem
de hata riskini azaltmaktadir. Sonug olarak, yiiksek motivasyon diizeyine
sahip denetgilerin igbirlik¢i tutumlari, sadece bireysel degil, ekip diizeyinde
de denetim kalitesinin yiikselmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Mesleki Geligim: Giiglii motivasyona sahip denetgiler, mesleki gelisimlerini
stirekli bir siire¢ olarak goriir ve bu dogrultuda kendilerini ilerletmeye
adamuglardir. Ek egitimler, mesleki sertifikalar ve zorlu denetim gorevleri
gibi 6grenme ve gelisim firsatlarini aktif bigimde takip ederler. Bu tutum,
denetgilerin bilgi ve yetkinlik diizeylerini artirarak, denetim siirecindeki
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teknik dogruluk ve profesyonellik seviyesini yiikseltir. Nitelikli denetim
ciktilart ve gelismig mesleki yargilar, denetim kalitesinin siirdiiriilebilir
sekilde artmasina katki saglar.

Etik Davranig: Giiglii motivasyona sahip denetgilerin, etik ilkelere ve
mesleki diiriistliige siki sikiya baglh kalma egilimleri daha yiiksektir. Bu
denetgiler, kamu yararini gozeterek denetim faaliyetlerini objektif, bagimsiz
ve tarafsiz bir gekilde yiiriitiirler. Mesleki etikle uyumlu hareket eden
denetgiler, denetim siirecinde hata, ihmalkarlik veya ¢ikar ¢atigmasi risklerini
enaza indirerek, denetim kalitesinin giivenilirligini ve gegerliligini artirir. Etik
degerlere olan bu baghlik, denetimlerin dogrulugunu ve profesyonelligini
pekistirir, ayrica kamuoyunun ve paydaslarin denetim meslegine olan
giivenini  gii¢lendirir. Bu giiven, siirdiiriilebilir kalite standartlarinin
korunmasina 6nemli bir katki saglar.

Denetgilerin motivasyon diizeyi, denetim kalitesini dogrudan etkileyen
gok boyutlu bir faktordiir. Yiiksek motivasyon, denetgilerin performansini,
kalite glivencesini, miigteri memnuniyetini, verimliligi ve yenilikgiligi artirarak
denetim siireglerinin etkinligini ve giivenilirligini giiclendirir. Ayrica, ekip
isbirligini tegvik etmesi, mesleki gelisimi desteklemesi ve etik davraniglara
bagliligi pekistirmesiyle, yalnizca bireysel degil, kurumsal diizeyde de
denetim standartlarinin yiikselmesine katki saglar. Bu nedenle, denetim
firmalarinin ve meslek Orgiitlerinin, denetgilerin motivasyonunu artirmaya
yonelik stratejiler gelistirmesi hem denetim kalitesinin siirdiirtilebilirligi
hem de sektoriin itibart agisindan kritik 6neme sahiptir. Sonug olarak,
motivasyon, denetim siireglerinin bagarisinda ve kalitesinde belirleyici bir rol
oynayan temel bir unsurdur.

2.2.19. Denetim siiresi

Denetim stiresi, denetgilerin bir miisteriyle olan etkilesiminin siiresini ifade
eder ve bu siire, denetginin girkette veya ig biriminde yaptig1 degerlendirme
stiresiyle de iligkilidir. Denetim siiresi, farkl iilkelerde ekonomik sistemler,
diizenlemeler, sermaye piyasalarinin 6zellikleri, kiiltiirel faktorler ve tarihi
baglamlar nedeniyle degisiklik gosterebilir. Ulkelerin gelismislik diizeyleri,
denetim siiresi tizerinde etkili olan faktorlerden biridir (Salehi ve Gah,
2019:293). Ayrica, denetim siiresi, denetgi ile miigteri arasinda kararlagtirilan
denetim hizmetlerinin etkilesim siiresi olarak tanimlanabilir ve genellikle
yil sayist ile Olgiiliir. Kisa bir denetim siiresi, miisteri hakkinda sinirl bilgi
edinilmesine yol agarak, denetimin kalitesiz olmasina neden olabilir. Bu
nedenle, gok kisa etkilegim siireleri, denetim kalitesini olumsuz etkileyebilir

(Maidani vd., 2021:1834-18306).
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Denetimdeki “Catigma Goriisii”, asirt denetim siiresinin denetginin
bagimsizligini zayiflatacagi ve bunun sonucunda denetim kalitesinin
diisecegini savunmaktadir. Diger yandan, “Bilgi GOriiniimii” ise yetersiz
denetim siiresinin, denetgilerin yeterli bilgiye sahip olmamalarina ve
dolaywisiyla uygun olmayan denetim goriislerine yol agacagini ileri
stirmektedir. Literatiirdeki ilk aragtirmalar, denetim siiresi ile denetim kalitesi
arasinda ters U geklinde bir iligki oldugunu ve 6 yilin bu iliskiyi belirleyen
bir doniim noktast oldugunu ortaya koymustur. Sonraki ¢aligmalarda ise
denetim siiresinin agirt uzun olmasinin, ii¢ ana faktor tizerinden diistik
denetim kalitesine yol agtig1 sonucuna varidmistir. Bu faktorler, sorumlu
denetginin gorev siiresinin uzunlugu, 6grenme etkileri ve denetgi gorev
stiresinin kontrolii olarak siralanmistir (Yanheng Fu, 2020:75).

Denetci ve miisteri arasindaki etkilegim stiresi, denetim kalitesini 6nemli
oOlgiide etkileyebilir. Eger denetim siiresi kisa olursa, denetgi miisteriyi
yeterince tantyamaz ve bu durum, denetim siirecinde eksik veya hatali
sonuglara yol agabilir. Ote yandan, denetim siiresi ¢ok uzun oldugunda,
denetgi ile miigteri arasinda aginahik olugabilir. Bu aginalik, denetginin
bagimsizhigini ve tarafsizhigini olumsuz yonde etkileyebilir (Sari vd.,
2019:68). Uzun denetim stiresi, aynt zamanda denetgi ile denetlenen igletme
arasinda dostane iligkilerin geligmesine zemin hazirlayabilir. Bu tiir iligkiler,
kigisel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasina, denetim {icretlerinde manipiilasyon
yapilmasina, ig profesyonelligi ve yetkinlik eksikliklerine yol agabilecegi gibi,
denetim standartlarinin ihlal edilmesine de neden olabilir (Maidani vd.,

2021:1834).

Denetimde zaman baskisi, denetginin gorev ve sorumluluklarini
belirlenen hedef siireye uygun olarak tamamlamasi i¢in duydugu baskiy1
ifade eder. Bu zaman baskisi, denetgilerin gergeklestirdigi denetimlerin
kalitesini 6nemli 6lgiide etkileyebilir (Lee, 2012:265). Denetimlerin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in denetgilerin, miisteri ile kararlagtirilan siireye uygun
olarak galigmalarini tamamlamalar1 gerekmektedir. Ancak, zaman baskisinin
yiiksek oldugu durumlarda, denetgilerin denetim siirecini kisaltmak zorunda
kalmalari, denetimlerin genellikle gegerli diizenlemelere, prosediirlere ve
planlamaya uygun olmayacak sekilde yapilmasina neden olabilir (Handoko
ve Pamungkas, 2020:2).

Gergekgi olmayan ve agir1 siki zaman simirlari, denetim kalitesinin
diigmesine neden olabilir (Broberg vd., 2017: 335). Denetim siiresi, rutin
gorevlere uygun olarak, denetim programimnin her agamasinda ihtiyag
duyulacak tahmini siireye gore belirlenir. Ancak, kisith denetim stiresi,
denetgilerin giipheli denetim kanitlarini ve riskleri goz ardi etmelerine yol
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agabilir. Bu da Onemli yanlighklarin tespit edilmemesine ve dolayisiyla
denetim kalitesinin azalmasina neden olabilir (Aswar vd., 2021: 312). Kisith
zaman, denetginin bagimsizligin da zayiflatabilir, bu da denetim kalitesinin
olumsuz etkilenmesine yol agar. Zaman baskisinin ne kadar az oldugu,
denet¢inin raporlama kalitesini artirabilir. Bu nedenle, yeterli bir denetim
stiresi saglanmasi, denetim kalitesini artiran bir faktordir (Halim vd.,
2014: 68; Pasamba vd., 2019: 350). Denetgiler, denetimlerini planlarken
gorevlerini belirtilen siireye uygun gekilde tamamlamahdir. Kisith denetim
stiresi, aym1 zamanda is baskisinin bir kaynagidir. Denetgilerin, denetim
gorevlerini  zaman kisitlamalarindan  ve motivasyon  eksikliklerinden
etkilenmeden yerine getirmeleri gerekmektedir.

Denetimde denetim  siiresinin  6nemi, denetim siirecinin kalitesini,
verimliligini ve etkinligini dogrudan etkilemesi nedeniyle 6nemlidir.
Denetim siiresinin 6nemli olmasinin nedenleri agagida agiklanmugtir:

Kapsamli Inceleme: Yeterli denetim siiresi, denetgilerin mali tablolar, ig
kontroller ve i§ stire¢lerine dair ayrintili ve kapsamli bir inceleme yapmalarina
olanak tanir. Bu sayede denetgiler, mali raporlamay: etkileyebilecek
potansiyel hatalari, usulsiizliikleri veya endige verici alanlar1 belirleyebilirler.
Yeterli siire, denetgilerin daha derinlemesine analizler yapmasini saglar ve bu
da denetimin kalitesini artirir.

Risk Degerlendirmesi: Denetgilerin, denetim goreviyle iligkili riskleri
dogru bir gekilde degerlendirebilmesi igin yeterli denetim siiresi gereklidir.
Bu siire, denetgilerin yanhsg bildirim, sahtekarlik veya yasa ve diizenlemelere
uyulmamasi gibi riskleri belirlemesine ve degerlendirmesine olanak tanir.
Yeterli denetim stiresi, denetgilerin potansiyel riskleri daha iyi analiz
etmelerini saglar ve bu da denetim kalitesini yiikseltir.

Kanit Toplama: Yeterli denetim siiresi, denetgilerin sonuglarmni ve
goriiglerini destekleyecek yeterli ve uygun denetim kanitlarini toplamasina
olanak tanir. Bu siireg, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirlerin
uygulanmasive i¢ kontrollerin test edilmesi gibiadimlariigerir. Yeterli denetim
kanit1, mali tablolarin diirtistliigiine iliskin saglam bir goriig olugturmak igin
kritik 6neme sahiptir. Bu kanitlar, denetim siirecinde karsilagilan risklerin
dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve denetimin giivenilirliginin saglanmasi
agisindan biiyiik rol oynar.

Belgeleme ve Raporlama: Yeterli denetim siiresi, denetgilerin denetim
caligmalarint  uygun sekilde belgelendirmeleri ve denetim raporlar:
hazirlamalart igin gerekli zamana sahip olmalarini saglar. Dokiimantasyon,
denetim kalitesinin siirdiiriilmesi, sonuglarin desteklenmesi ve incelemeye
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temel saglanmasi agisindan kritik bir rol oynar. Ayrica zamaninda raporlama,
paydaslarin denetim bulgularina dayanarak bilingli kararlar almasina olanak
tanur. Bu siireg hem denetginin bagimsizligini hem de denetim sonuglarinin
giivenilirligini artirarak, denetim siirecinin etkinligini saglamlagtirir.

Standartlara Uygunluk: Denetim siiresi, denetim standartlarina ve
diizenleyici gerekliliklere uyum agisindan 6nemlidir. Denetim standartlari,
denetim sirasinda uygulanacak prosediirleri ve saklanacak belgeleri belirler.
Yeterli denetim siiresi, denetgilerin bu standartlara uymasina ve denetim
stirecinin biitlinliiglinti saglamasina olanak tanur.

Miigteri Memnuniyeti: Miigteriler, denetimlerin kaliteden 6diin vermeden
zamaninda tamamlanmasint beklerler. Yeterli denetim siiresi, denetgilerin
miigteri beklentilerini karsilamalarina ve onlara katma degerli hizmetler
sunmalarina olanak tanir. Bu siire¢, denetgilerin daha kapsamli ve dikkatli
bir inceleme yapmalarini saglar, boylece miisterilerin ihtiyaglarina daha 1yi
yanit verilir ve uzun vadeli, giiglii ig iliskileri kurulmasina yardimei olunur.

Denetginin Sagligi: Asiriuzun denetim siireleri, denetginin yorgunluguna,
stresine ve titkenmigligine yol agabilir. Denetim siiresinin uygunlugu,
denetgilerin sagligini ve moralini korumak igin kritik 6neme sahiptir. Uzun
saatler siiren yogun ¢aliyma, denetgilerin hem fiziksel hem de psikolojik
saghgin olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, denetim siiresinin dogru bir
sekilde yonetilmesi, denetgilerin verimli ¢aligabilmesi, saglikli bir ig-yagam
dengesi kurabilmesi ve titkenmiglikten kaginabilmesi igin oldukga 6nemlidir.

Verimlilik ve Etkinlik: Denetim stiresi, denetim siirecinin verimliligini ve
etkinligini dogrudan etkiler. Denetim prosediirlerine yeterli zaman ayirmak,
onemli ve gereklidir, ancak denetim siiresinin agir1 uzun olmasi, verimsizlige
yol agabilir. Gereginden fazla siire, kaynak israfina, agir1 detaylara inilmeye
ve denetim siirecinin gereksiz yere uzamasina neden olabilir. Bu nedenle,
denetim stiresinin dogru yonetilmesi, verimli bir denetim siireci saglayarak
hem zamanin etkili kullamlmasini hem de denetim kalitesinin yiiksek
tutulmasini garanti eder.

Sonug¢ olarak denetim siiresinin yeterliligi, denetim kalitesini ve
etkinligini dogrudan etkileyen temel bir unsurdur. Kapsamli inceleme, risk
degerlendirmesi, kanit toplama ve belgeleme gibi kritik stireglerin saglikli
bir gekilde yiiriitiilebilmesi, ancak uygun bir zaman diliminin ayrilmasiyla
miimkiindiir. Ayni zamanda, denetgilerin mesleki standartlara uygun
caligabilmesi, miigteri beklentilerini kargilayabilmesi ve saglikli bir ig-yagam
dengesi kurabilmesi i¢in denetim siiresinin dogru planlanmasi biiyiik 6nem
tagir. Bununla birlikte, siirenin agir1 uzatilmasi da verimsizlige ve kaynak
israfina yol agabileceginden, optimal bir denge saglanmalidur.
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2.2.20. Rotasyon

Denet¢i rotasyonu; denetgilerin belirli bir siire ayni firmada gorev
vaptiktan sonra, yeniden ayni firmaya hizmet vermelerinin sinirlanmasi
anlamma gelir. Bu uygulama hem yasal diizenlemelere hem de etik
nedenlere dayali olarak iki sekilde ele alinabilir. Adib Azinudin Nizar’a gore,
denetim rotasyonu denetim kalitesini etkileyebilir. Ornegin, Endonezya’da
Serbest Muhasebecilerin yalnizca iist {iste 3 yil boyunca aymi girketin mali
tablolarin1 denetleyebildigi bir standart mevcuttur ve bu zorunlu rotasyon
diizenlemesiyle saglanmaktadir. Zorunlu rotasyonun, teorik olarak denetgi
bagimsizligini artirmasi beklenmektedir. Bu uygulama hem goriiniiste hem
de fiili olarak denetginin tarafsizlik ve bagimsizlik algisini giiglendirebilir,
dolayisiyla denetim kalitesini artirabilir (Maidani vd., 2021:1834).

Denetim rotasyonu, denetim Kkalitesi itizerinde olumlu ve olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Isaac vd. (2015:183) ve diger aragtirmacilar,
denetim rotasyonunun denetim kalitesini etkileyebilecegini belirtmiglerdir.
Rotasyonun olumlu etkilerinden biri, denet¢inin bagimsizligini artirmasidir;
ciinkii uzun siireli bir iligki, denetgi ile miisteri arasindaki yakinlik ve olasi
arkadaghik baglarin1 zayiflatir. Bu da denetginin daha tarafsiz bir bakg
agistyla denetim yapmasini saglayabilir (Sari vd., 2019:68). Ancak, denetim
rotasyonunun bazi olumsuz etkileri de vardir. Ornegin, eski denetgi yeni
denetgiye miigteri hakkinda olumsuz bilgi vermekte isteksiz olabilir. Bu
durum, denetgi ve miisteri arasindaki uzun siireli iligki nedeniyle meydana
gelebilir ve denetim kalitesini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, rotasyon
uygulamasinin denetim kalitesini garanti etmedigi de belirtilmigtir. Denetim
rotasyonu uygulanan firmalarda, yilhk mali tablolar hakkinda verilen
goriiglerin kamuoyunda pek ilgi gormedigi de ifade edilmistir (Maidani
vd., 2021:1835). Denetim rotasyonunun yararlt yonlerinden biri, denetgi
ve miigteri arasindaki iliskiyi kisitlayarak bagimhligr azaltmasidir. Bu, bilgi
ve kar paylagimiyla ilgili gizli anlagmalar1 engellemek ve daha seffaf bir
denetim siireci saglamak amaciyla faydali olabilir. Sonug olarak, denetim
rotasyonu, daha iyi bir mali raporlama i¢in Onemlidir. Narayanaswamy
vd. (2019) ise zorunlu denetim firmas: rotasyonunun, denetim kalitesini
tyilestirdigini, denetim maliyetlerini diigiirdigiinii ve denetim pazarinda
rekabeti engelledigini bulmuglardir.

Denetim  firmasi rotasyonunun denetim kalitesi iizerindeki etkisi
konusunda iki ana goriis bulunmaktadir. Birinci goriig; daha uzun denetim
stirelerinin, denetim firmalarinin girketin igi hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasim saglayarak, daha yiiksek denetim kalitesine yol agtigini

savunmaktadir. Ikinci goriig ise uzun gorev siirelerinin, denetim personeli ile
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miigteri arasindaki bagimsizlig: tehlikeye atabilecegini ve bu yakin iliskilerin
denetim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecegini 6ne siirmektedir.
Yapilan aragtirmalar, kisa siireli denetim firmasi gorev siirelerinin (iki veya
ti¢ yil), orta siireli gorev siireleri (dort ila sekiz yil) ile kargilagtirldiginda
daha diisiik kaliteli denetimlere yol a¢tigini ortaya koymustur. Ancak, Big
4 diginda kalan kiigiik denetim firmalarinda, rotasyonun denetim kalitesini
olumlu yonde etkileyebilecegi belirtilmigtir (Corbella vd., 2015; Morais,
2020:12). Kiiglik firmalarda denetim rotasyonu, denetim kalitesinin
artirlmasinda faydali olabilir. Diger bir goriis ise, denetim rotasyonunun
onemli olmadigini, asil 6nemli olanin denetginin mesleki yeterliliginin
artirlmast gerektigini savunmaktadir. Bu goriige gore, rotasyon denetim
piyasasinda pargalanmaya yol agmakta ve rotasyon nedeniyle denetgiler
risk almaktan kaginmaktadirlar, bu da denetim kalitesini olumsuz yonde
etkileyebilir. Yanheng ve Fu (2020:75), rotasyon yerine, denetim firmasi ve
miisteri iligkilerinden kaginmanin ve denetim risklerini azaltmanin denetim
kalitesini artirmada daha etkili olacagini 6ne siirmektedir.

Bagimsiz denetim rotasyonuna iliskin bazi 6nemli noktalar sunlardir: (Arel

vd, 2005; Cameran vd, 2016).

Denet¢i  Bagimsizhigi:  Denetgi  bagimsizhigi, denetim  siirecinin
giivenilirligini ve gegerliligini saglamak i¢in kritik bir unsurdur. Denetgilerin
diizenli olarak degistirilmesi, denetgilerin denetledikleri sirketin yonetimiyle
olan iligkilerinin fazla samimi hale gelme riskini azaltir. Bu, denetgilerin daha
objektif ve tarafsiz bir sekilde raporlama yapmalarini saglar. Bagimsizlik,
denetgilerin olasi ¢ikar gatigmalarindan kaginmalarina ve denetim siirecinde
mesleki giipheciliklerini  korumalarina olanak tanir. Boylece, denetim
kalitesinin artmast ve finansal raporlamanin giivenilirliginin saglanmasi
miimkiin olur.

Objektiflik: Objektiflik, denetim siirecinin temel unsurlarindan biridir.
Yeni denetgiler, mali tablolara taze bir bakig agis1 ve farkli bir perspektif
getirerek, onceki denetgilerin gézden kagirmug olabilecegi sorunlari veya risk
alanlarin1 daha kolay tespit edebilirler. Bu objektit yaklagim, denetgilerin
¢ikar ¢atigmalarindan ve 6nceki deneyimlerinden etkilenmeden daha dikkatli
ve tarafsiz degerlendirmeler yapmalarini saglar. Boylece, denetim siirecinde
potansiyel hatalar veya usulsiizliikler daha hizli bir sekilde ortaya ¢ikabilir, bu
da denetim kalitesini artiran 6nemli bir faktordiir.

Piyasa Rekabeti: Piyasa rekabeti, denetim rotasyonunun denetim
kalitesini artirma potansiyelini tagtyan bir diger 6nemli yoniidiir. Denetim
firmalar1 arasindaki rekabet, sirketlerin belirli bir siire sonra yeni bir denetim
firmast ile ¢aligmaya baglama olasiligina karsilik, daha kaliteli hizmet sunmak
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i¢in ¢aba gostermelerini tegvik eder. Bu rekabet, firmalarin daha verimli ve
etkili denetim siiregleri gelistirmelerine, denetim kalitesini artirmalarina
ve miisterilere daha iyi hizmet sunmalarina yol agabilir. Ayrica, rekabetin
artmas, fiyatlandirma konusunda da daha seffaf ve adil bir ortam yaratabilir,
boylece tiim paydagslar i¢in daha degerli sonuglar elde edilebilir.

Denetimlerin Kalitesi: Denetim firmalarinin rotasyonu, denetim kalitesini
artirma potansiyeline sahip 6nemli bir faktordir. Uzun siireli iligkilerin
olusturabilecegi bagimhlik ve tarafsizhik kaybini engelleyerek, denetgilerin
objektifliklerini korumalarina yardimer olur. Ayrica, yeni denetgiler, denetim
stireglerinde daha taze bir bakig agis1 ve giincel bilgilerle katkida bulunarak,
denetim standartlarina ve uygulamalarina uygunluk konusunda daha dikkatli
olabilirler. Bu durum, denetimlerin daha dogru ve giivenilir olmasina olanak
tanir. Ayrica, denetgilerin stirekli olarak farkli firmalarla ¢aligmalari, denetim
stireglerini geligtirerek, denetim uygulamalarinin ve denetim kalitesinin
zaman iginde siirekli olarak iyilesmesini tegvik eder.

Yatirimcr  Giiveni: Yatirimer giiveni, denetim firmalarimin - diizenli
rotasyonu ile dogrudan iliskilidir. Rotasyon, denetim siirecinin tarafsiz ve
bagimsiz bir gekilde yiiriitiilmesini garanti eder, bu da yatirnmcilarin mali
tablolara olan giivenini artirir. Denetgilerin diizenli olarak degistirilmesi,
ozellikle uzun siireli iligkilerde olugabilecek bagimliliklar: ve ¢ikar catigmalarini
engeller, boylece denetim siirecinin daha objektif ve glivenilir olmasini saglar.
Bu, yatirnmcilar i¢in daha saglam bir giivence sunarak, finansal raporlama
sisteminin geffafligini ve biitiinliigiinii artirir. Sonug olarak, yatirimeilar mali
tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi konusunda daha fazla giiven duyarlar,
bu da piyasa istikrarini destekler.

Zorunlu denetim rotasyonuna yonelik bazi elestiriler de vardir (Siregar
vd., 2012; Kim vd., 2015). Bunlar;

Maliyetler ve Kesintiler: Denetgi degisikligi, 6zellikle biiyiik ve karmagik
isletmeler i¢in 6nemli maliyetler ve operasyonel kesintilere yol agabilir. Yeni
bir denetim firmasi, sirketin mali tablolar1 ve i¢ kontrol sistemleri hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek zorunda kalir, bu da basglangigta yiiksek
bir 6grenme egrisi ve zaman alict bir stire¢ olugturur. Bu stiregte, onceki
denetgilerin sagladig iggoriilerin kaybolmasi ve yeni denetgilerin sirketin
operasyonlarina adapte olma siireci, denetim kalitesini etkileyebilir. Ayrica,
denetim firmas: degisikligi genellikle ekstra maliyetler, ek kaynak kullanimi
ve gegig siireleri gerektirir. Bu durum, denetim firmalar igin de maliyetli
olabilir, ¢iinkii yeni bir miisteri kazanmak ve girketin karmagik yapisina
uygun denetim stratejilerini olugturmak zaman ve kaynak gerektirir. Bu tiir
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kesintiler ve maliyetler, sirketlerin denetgi degisikligi kararlarini dikkatli bir
sekilde degerlendirmelerine yol agabilir.

Sektor Bilgisi Kaybi: Yeni denetgilerin, sirketin gegmis yillardaki
operasyonlarini ve sektoriinii derinlemesine anlamada zorluklar yagayabilecegi
bir durum s6z konusu olabilir. Uzun siireli denetim iligkileri, denetginin
sirketin faaliyetlerini, i¢ kontrol sistemlerini ve finansal yapilarini tanimasina
olanak tanir. Bu derin bilgi birikimi, denetim siirecinin etkinligini artirir,
cinkii denetgiler, sektordeki 6zel riskleri, potansiyel tehditleri ve firsatlari
daha kolay tespit edebilirler. Ancak denetgi rotasyonu sonucu, yeni gelen
denetgilerin sektore dair bilgi edinme siireci zaman alir ve bu siire zarfinda
sirketin sektorel risklerini dogru bir sekilde degerlendirme kapasitesi sinirl
olabilir. Bu bilgi kaybi, denetim siirecinin baglangicinda verimlilik kayiplarina
yol acabilir ve dolayisiyla denetim kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Azalan Kurumsal Bilgi: Denetim firmasi rotasyonu, Ozellikle sirketin
karmagik mali yapilar1 ve operasyonlar: varsa, 6nemli bir zorluk yaratabilir.
Her rotasyonda, yeni denetim firmasi girketin ge¢mis operasyonlarina ve mali
sistemlerine dair derinlemesine bilgi edinmek zorundadir. Bu siireg, ilk bagta
zaman alic1 olabilir ve denetim siirecinde gecikmelere yol agabilir. Ayrica,
onceki denetim firmalarinin sahip oldugu kurumsal bilgi kaybolur, bu da
daha 6nce tespit edilen risklerin ve zayifliklarin yeniden gozden gegirilmesi
ve olas1 sorunlarin yeniden degerlendirilmesi gerektigi anlamina gelir. Bu
tiir bilgi kaybi, denetim siirecinin verimliligini olumsuz etkileyebilir ve
denetim kalitesinin diigmesine yol agabilir. Yillarca siiren denetim iligkileri,
denetgilerin girketin igleyisine dair degerli iggoriiler edinmesine olanak tanur,
bu nedenle bu tiir bilgilerin kayb1 6nemli bir risk olusturur.

Diigiik Denetim Kalitesi Potansiyeli: Sik sik denetim firmasi rotasyonu,
denetgilerin sirketin operasyonlarini ve sektoriinii derinlemesine anlamak
i¢in yeterli zaman bulamamalarina yol agabilir. Bu durum, denetgilerin daha
onceki yillarda edinilen bilgiye dayali olarak tespit edilen riskleri ve zayif
noktalar1 kagirmalarina neden olabilir. Ozellikle karmasik finansal yapilarin ve
operasyonel siireglerin oldugu sirketlerde, yeni denetgilerin bu karmagikliklar
tam olarak kavrayabilmesi zaman alabilir. Bu siire¢, denetimlerin yiizeysel
kalmasina, risklerin yeterince derinlemesine incelenmemesine ve dolayistyla
denetim kalitesinin diismesine yol agabilir. Bu tiir bir zorluk, ozellikle
sirketin faaliyet gosterdigi sektorle ilgili uzmanlik bilgisi kazanmadan yapilan
denetimlerde daha belirgin hale gelir.

Genel olarak denetim rotasyonu hakkindaki tartigmalar, ozellikle
zorunlu rotasyonun uygulanip uygulanmamasi konusunda farkli goriiglere
yol agmaktadir. Savunucular, rotasyonun denetgilerin bagimsizligini ve
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nesnelligini artiracagini, uzun siireli miisteri-denetgi iliskilerinin potansiyel
catijma yaratabilecegini ve dolayisiyla denetim kalitesini  olumsuz
etkileyebilecegini One siirerler. Bu goriig, denetimlerin objektifligini ve
tarafsizligini saglamada rotasyonun 6nemli bir ara¢ olduguna inanilmasini
saglar. Ote yandan, elestirmenler, sik denetim rotasyonunun denetgilerin
sirketin faaliyetleri ve mali durumunu anlamak igin yeterli siireye sahip
olmamalarina neden olabilecegini ve bunun da denetim kalitesinde diistise
yol acabilecegini iddia ederler. Ayrica, bazi arastirmalar da denetim
rotasyonunun kiigiik denetim firmalarma yarar sagladigini ancak biiytik
firmalar i¢in bu durumun daha karmagik hale geldigini ortaya koymustur.
Sonug olarak, denetim rotasyonu uygulamalari, gesitli yargi bolgelerine
ve diizenleyici gerekliliklere gore farkliik gosterebilir. Muhasebe meslegi
ve diizenleyici kurumlar arasindaki tartigmalar, rotasyonun faydalari ve
potansiyel riskleri arasindaki dengeyi bulmaya ¢aligirken, bu konuda daha
fazla aragtirma ve inceleme yapilmasi gerektigini gostermektedir.

2.2.21. Denetci devir hiz1

Insankaynaklar1yonetimi;ige alimsiiregleri, performans degerlendirmeleri,
zaman yonetimi, yeterlilik analizleri, kariyer gelisimi planlamasi, terfi
sistemleri, ticretlendirme politikalar1 ve personel ihtiyaglarinin tahmini gibi
kritik yetenekleri kapsamaktadir. Denetim sektoriinde ¢aligan devir hizinin
denetim kalitesine etkisi, ampirik aragtirmalarda cevaplanmayr bekleyen
onemli bir soru olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Linden vd., 2021:1). ABD’de
bir denetim firmasindan elde edilen 6zel veriler kullamilarak yapilan bir
aragtirma, denetim ekibinin ig yiikii ve personel siirekliliginin; artirilmig
denetim kalitesi, verimlilik ve karlilik ile pozitif korelasyon gosterdigini
ortaya koymustur. Ancak, goniillii ve goniilsiiz ayrilmalar gibi farklh
isten ¢ikig tiirlerinin denetim performans: {izerindeki etkilerine dair genig
Olgekli kanitlarin eksik oldugu da belirtilmektedir (Christensen vd., 2021).
Anormal diizeydeki galigan devir hizi, kuruluglar igin ciddi olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir (Linden vd., 2021:2; Lauli¢ ve Morgeson, 2020). Bu
olumsuzluklar arasinda operasyonel kesintiler, 6rgiitsel rutinlerin bozulmast,
orgiitsel 6grenmenin azalmasi, firmaya 0zgii insan ve sosyal sermayenin
erozyona ugramast sayilabilir. Ayrica, kalan ¢ahganlar iizerinde yeni
personelin egitimi ve sosyallestirilmesi gibi ek yiikler olugmakta, bu durum
tretkenligi dustiriirken ise alim ve se¢im maliyetlerini de artirmaktadir
(Linden vd., 2021:2; Lauli¢ ve Morgeson, 2020).

Insan sermayesi teorisine gore, ¢alisanlara yapilan yatirimlar uzun vadede
iiretkenlik ve karhilig artirabilirken, bu yatirimlar kisa vadede mevcut karlilig:
azaltabilmektedir. Nitekim orgiitte gorev yapan ¢alisanlarin ayrilmasi



Halil Ekici | Melmet Aytekin | 151

durumunda, Orgiitiin insan sermayesine yaptigl yatirimin getirisi ortadan
kalkmakta ve bu durum, kurumun bilgi birikimi ile operasyonel verimliliginde
kayiplara yol agmaktadir (Hom vd., 2017). Bu baglamda, insan sermayesi
teorisi, ¢aligan devir orani ile firma performansi arasinda negatif bir iligki
oldugunu savunmaktadir. Linden ve arkadaslar1 da benzer sekilde, yiiksek
caligan devir hizinin kurum performansi ve karliligs iizerinde olumsuz etkiler
yarattigint ortaya koymuglardir (Linden vd., 2021). Bu durum, ozellikle
bilgi yogun hizmetlerin sunuldugu bagimsiz denetim firmalarinda daha
kritik hale gelmektedir. Zira denetim siirecinde gorev alan uzman personelin
kuruma 6zgii bilgiye, miisteri iligkilerine ve sektorel deneyime sahip olmast,
denetim kalitesinin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.

Denetim ekiplerinde yaganan yiiksek devir orani, bir yandan yeni
personelin ige alim1 ve egitimi igin kaynak ayrilmasina neden olurken, diger
yandan deneyimli denetgilerin kogluk faaliyetleri nedeniyle asil denetim
faaliyetlerine ayrabilecekleri zamani azaltmakta ve bu da denetim kalitesini
diigiirebilmektedir (Linden vd., 2021). Dolaysiyla, insan sermayesinin
korunmasi ve galigan baghliginin saglanmasi, yalnizca firma performansi
agisindan degil, aym1 zamanda denetim kalitesinin devamliligi agisindan
da stratejik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Toplu isten ayrilmalar,
firmada kalan ¢alisanlarin tutumlarini ve performansini dogrudan etkileyerek
organizasyonel diizeyde daha genis sonuglar dogurur (Hausknecht ve Trevor,
2011; Hancock vd., 2013; Laulié ve Morgeson, 2020). Ozellikle denetim
firmalarinda mevcut ¢aliganlar; miisteri iligkileri ve firma igi stireglere dair
kurum igi1 bilgiye sahip olduklarindan, bu kisilerin ayrilmas: sadece nitelikli
1§ glicliniin kaybina degil, ayn1 zamanda yeni personelin ige alimi ve egitimi
stirecinde kalan galiganlarin ek yiik altina girmesine yol agmaktadir. Bu durum
denetim ortaklarinin, deneyimsiz ¢alisanlar: yetistirmek adina harcadiklari
zamanin artmasmna ve dolayisiyla miigteriye sunulan hizmet kalitesinin
azalmasina neden olabilmektedir (Linden vd., 2021). Bu baglamda, insan
sermayesinin korunmasi, sadece bireysel yetkinliklerin degil, ayn1 zamanda
kurumsal verimliligin siirdiiriilebilirligi agisindan da stratejik bir 6ncelik
tagimaktadir.

Denetimin bilgiye dayali yapist ve siirecin etkinligi agisindan kurumsal
bellegin 6nemi goz Oniine alindiginda, ¢aligan devir hizinin, 6zellikle de
denetim faaliyetlerine 6zgii gizli bilginin kaybina neden olmasi, denetim
firmalarinin miigterilerin mali tablolarindaki 6nemli yanligliklar tespit etme
ve diizeltme kapasitesini olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir (Knechel

vd., 2013; Bol vd., 2018).
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Denetim siirecinde edinilen tecriibeye dayal bilgi ve miisteriyle kurulan
iligkiye bagli geligsen i¢goriiler, yeni ¢alisanlar tarafindan kisa siirede telafi
edilemeyecek nitelikte oldugundan, bu tiir bilgi kayiplar1 denetim kalitesinin
diigmesine yol agabilir. Ayrica, bireysel diizeyde denetgilerin yiiksek devir
orani yani, bagka firmalara ge¢meyi planlayan ya da meslegi birakmay1
diisiinen denetgilerin orani ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli ve negatif
bir iliski bulunmugtur (Herda ve Lavelle, 2012). Bu durum, yalnizca
personel siirekliligini degil, ayn1 zamanda denetim ekiplerinin biitiinltigiinii,
deneyim derinligini ve igbirligine dayali 6grenme stireglerini de sekteye
ugratarak denetim hizmetinin biitiinsel kalitesini zayiflatabilir. Dolayisiyla,
denetim firmalarinda ¢aligan baghhiginin saglanmasi ve personel devir
hizinin minimize edilmesi, sadece orgiitsel istikrar agisindan degil, aym
zamanda miigteri nezdinde giiven yaratacak yiiksek denetim kalitesinin
stirdiiriilebilirligi bakimindan da kritik 6neme sahiptir. Her ne kadar
yiiksek ¢aligan devir hizi gogunlukla olumsuz etkilerle iligkilendirilse de bazi
kosullarda denetim kalitesini dolayli olarak iyilestirebilecek olumlu sonuglar
da dogurabilecegi belirtilmektedir. Oncelikle diisiik performans gosteren
calisanlarin ayrilmasi, kurumun isgiicii niteligini artiracak gekilde daha
yetkin bireylerin istthdamina olanak taniyabilir (Chen vd., 2011; Linden
vd., 2021). Bu durum, ozellikle yiiksek kalite standartlarinin beklendigi
bagimsiz denetim faaliyetlerinde, ekiplerin genel performansini ve denetim
sonuglarinin giivenilirligini artirabilir. Tkinci olarak, kamu yararina hizmet
etme motivasyonuna sahip idealist ve enerjik yeni ¢aliganlarin organizasyona
dahil olmasi, mevcut deneyimli ¢aliganlar tizerinde olumlu bir motivasyonel
etki yaratabilir (Chen vd., 2011). Denetim ekiplerinde bu tiir bir dinamizm,
titiz ve dikkat gerektiren denetim siirecine olan baglihg: giiglendirebilir ve
sonug olarak denetim kalitesine katki sunabilir. Ugiincii olarak, bazi galisan
ayrihiklar i¢ gatigmalarin ¢oziilmesine katki saglayarak, ig-kigi uyumunu daha
etkin hale getirebilir ve bu da takim igi verimliligi artirabilir (Linden vd.,
2021). Ogzellikle “iiriik elmalar” olarak nitelendirilebilecek olumsuz tutuma
sahip ¢aliganlarin ayrilmasi, kalan personelin i ortamimna daha olumlu
yaklagmasini saglayabilir ve bu da denetim uygulamalarinin disiplinli ve ig
birligine dayali bi¢imde siirdiiriilmesini kolaylagtirabilir (Chen vd., 2011).
Bu gergevede, maliyet-fayda temelli yaklagimlar, ¢alisan devir orani ile
orgiitsel performans arasinda ters U seklinde bir iliski bulundugunu, yani
belirli bir noktaya kadar artan devir oraninin faydali olabilecegini, ancak
bu esigin agilmasi durumunda performans kayiplarina yol agacagini ileri
stirmektedir (Nyberg ve Ployhart, 2013). Benzer sekilde, sinirhi diizeyde
bir ¢alisan devrinin, kurumsal durgunlugun oniine gegerek yenilikgiligi
destekleyebilecegi de vurgulanmaktadir (Linden vd., 2021). Denetim
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kalitesinin stirdiiriilebilirligi agisindan “optimum? bir ¢aligan devir oraninin
belirlenmesi 6nemlidir. Zira bu oran, her organizasyonun yapisina,
kiiltiiriine ve maliyet-fayda dengesini nasil kurduguna bagl olarak farklilik
gosterebilir. Bu baglamda, denetim firmalar1 i¢in amag, islevsel olmayan
devirleri minimize ederken, organizasyona deger katacak yenilik¢i ve motive
caliganlarin sisteme kazandirilmasini miimkiin kilacak esnekligi korumaktir.

Terfi politikalarina sahip kuruluslar, kariyer geligimi firsatlar1 sunarak
yetkin ve motivasyonu yiiksek ¢aliganlar1 cezbetme potansiyeline sahiptir. Bu
tiir sistemler, ¢aliganlar tizerinde yiiksek performans gosterme yoniinde pozitif
bir baski olugturur ve boylece organizasyonel verimliligi destekler (Linden
vd., 2021). Nitekim, yiiksek profilli hukuk firmalar1 gibi bazi kuruluglar,
“yukar ya da digar1” geklinde isleyen terfi sistemleri nedeniyle yiiksek devir
hizina ragmen, performanslarini siirdiirtilebilir kilmay1 bagarabilmektedir.
Bu tiir sistemlerde, yillik olarak belirli bir oranda gergeklesmesi beklenen
caligan devri, organizasyonel planlamanin dogal bir pargasi haline gelir ve ige
alim, egitim ve gorev devri siiregleri bu 6ngorii gergevesinde yapilandirilir
(Linden vd., 2021). Ancak firmalar, belirli bir diizeyde planlanabilir ¢alisan
devri ile bag edebilseler de 6zellikle dogrudan amirlerin ya da yakin galigma
arkadaslarinin beklenmedik bi¢imde ayrilmasi gibi durumlar, domino etkisi
yaratarak diger caliganlarin da organizasyondan ayrilmasmna yol agabilir.
Bu tiir beklenmeyen devirler, sadece sayr bakimindan degil, ayn1 zamanda
takim dinamikleri, ¢alisan tutumlar: ve ig birligi diizeyi tizerinde yarattigi
olumsuz etkiler nedeniyle organizasyonel istikrar1 tehdit eder (Laulié¢ ve
Morgeson, 2020). Denetim firmalar1 6zelinde bakildiginda ise, bu durum
daha da kritik bir hale gelir. Zira denetim siiregleri, yliksek diizeyde ig birligi,
bilgi paylagimi ve deneyim aktarimi gerektirdiginden, beklenmedik galigan
devri, denetim ekiplerinin i¢ uyumunu ve dolayisiyla denetim kalitesini
olumsuz etkileyebilir. Ozellikle, ekip liderlerinin veya deneyimli denetgilerin
plansiz sekilde firmadan ayrilmasi, denetim prosediirlerinin biitiinliigiinii
bozarak, mali tablo analizlerinin dogrulugunu ve nihai denetim goriigiiniin
giivenilirligini zedeleyebilir. Bu baglamda, beklenmedik ¢aligan devri,
denetim firmalar1 agisindan yalnizea ig giici kaybr degil, aym zamanda
potansiyel bir denetim riski olarak da degerlendirilmelidir (Linden vd.,
2021; Laulié ve Morgeson, 2020).

Ozetle calsan devir hizi denetim firmalari agisindan  stratejik bir
oneme sahiptir. Kalifiye ve deneyimli personelin beklenmedik sekilde
organizasyondan ayrilmasi, yalnizca insan kaynagr kaybr yaratmakla
kalmayip ayni zamanda firmanin entelektiiel sermayesini de zayiflatarak
denetim kalitesinde diisiige neden olabilir. Ote yandan, diisiik performans
gosteren ya da kurum kiiltiiriine uyum saglayamayan ¢aliganlarin ayrilmast,
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organizasyonel verimliligi ve ekip dinamiklerini olumlu yonde etkileyebilir.
Denetim firmalariin ¢aliganlarma yonelik gergeklestirdikleri egitim ve
gelisgim yatirimlari, ancak bu galiganlarin organizasyonda uzun siire kalmalar1
durumunda firmanin lehine sonug dogurur. Aksi durumda, ¢aliganlara yapilan
vatirimun faydasi bireysel kariyer gelisimine aktarilirken, denetim firmas: bu
yatirrmdan yeterli geri doniigii alamamaktadir. Bununla birlikte, bagllik
diizeyi yiiksek, nitelikli ¢aliganlara yapilan yatirnmlarin, denetim siirecinde
bilgi birikimi ve deneyim aktarimini artirarak denetim kalitesine dogrudan
katki sundugu agiktir. Bu dogrultuda, galiganlarin organizasyonla olan
baglarinin giiclendirilmesi, yalnizca ig giicii istikrarini saglamakla kalmaz,
ayni zamanda daha yiiksek kaliteli denetim hizmetlerinin sunulmasini da
miimkiin kilar. Sonug olarak, ¢aligan devir hizinin etkileri baglamsal ve iki
yonliidiir. Nitelikli personelin korunmasi ve stratejik ¢alisan yatirimlarinin
stirdiirtilmesi, uzun vadede denetim kalitesinin artirilmasi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir.

2.2.22. Danismanlik

1990’larin sonlarina dogru ve 2000’lerin baginda Amerika Birlegik
Devletleri’'nde yaganan biyiik finansal raporlama skandallari, denetim
mesleginin ve diizenlemelerinin yeniden sekillendirilmesine yol agmustir.
Bu olaylar sonucunda, denetim hizmetlerinin bagimsizligini korumak
amactyla Sarbanes-Oxley Kanunu (SOX) kabul edilmigtir. SOX, denetgilerin
bagimsizligini giiglendirmek igin, denetim yapilan firmalarin muhasebe
islemleri, sistem uygulamalar1 ve i¢ denetim gibi bazi hizmetleri sunmalarin
yasaklamigtir (SOX, Boliim 201). 1998 yilinda diinyanin en biiyiik beg
denetim firmasinin (Big 5) toplam gelirlerinin yaklagik %45°ini danigsmanlik
hizmetlerinden elde ettigi goriiliirken (Amerika Birlesik Devletleri Genel
Muhasebe Ofisi; US GAO, 2003), bu firmalarin dordii, 2000’lerin baginda
danigmanlik hizmetlerinden tamamen vazge¢mistir. Diger firmalar ise
bu hizmetleri yeniden yapilandirmak zorunda kalmuglardir (Dey vd.,
2012; Harris, 2015). Bu diizenlemeler, denetim bagimsizigini saglamay1
amaglayarak, denetim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmustur.

Saglam bir denetim dis1 hizmet hatti olusturmak, firmalarin iist diizey
yetenekleri ¢ekmelerine, kurum i¢i uzmanhk gelistirmelerine ve denetim
hizmetlerine oranla daha yiiksek marjlardan yararlanmalarina olanak
tanimaktadir. Bu baglamda, denetim dig1 hizmetlerin yasaklanmasi, denetim
ve denetim dig1 ticretlerin artmasina neden olmaktadir (Elitzur vd., 2016).
Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCAOB) tarafindan
denetim yapilan firmalara danigmanlik hizmeti verilmesinin yasaklanmast,
her iki hizmet tiiriiniin de ticretlerini artirmugtir. Ayrica, firma ¢aliganlarinin
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firmalar arasinda veya kendi i¢lerinde rotasyona tabi tutulmasi, danigmanlik
hizmetlerinin kalitesini etkileyebilmektedir (Kowalewski, 2017:680). Bu
diizenlemeler, denetim kalitesinin korunmasi ve artirilmasi adina 6nemli bir
etki yaratmugstir.

Denetlenen firmaya verilen danigmanlik hizmetleri, denetim kalitesini
olumlu veya olumsuz etkiliyebilmektedir. Bu kapsamda olumlu etkiler, su
sekilde siralanabilir (Betti vd., 2024; Kowaleski vd., 2018):

« Uzmanlk ve Bilgi Paylagimi: Damigmanlik hizmetleri, denetlenen
sirkete degerli uzmanlik ve sektor bilgisi saglayabilir. Bu hizmetler,
sirketin karmagik finansal ve operasyonel konulara iligkin anlayigin
gelistirebilir. Ayrica, danigmanlik hizmetlerinin sagladigi derinleme-
sine sektor bilgisi, sirketlerin operasyonlarini iyilestirmelerine olanak
tanirken, potansiyel olarak daha iyi finansal raporlama uygulamalari-
na da yol agabilir. Damigmanlik hizmetleri, denetim siirecine sagladig
katkilarla, denetim kalitesini dogrudan etkileyebilir.

+ Verimlilik ve Etkinlik: Danigmanlik hizmetleri, sirketin i¢ kontrol sis-
temlerini iyilestirmesine, operasyonel siiregleri daha verimli hale ge-
tirmesine ve genel i3 siireglerini kolaylagtirmasmna yardimei olabilir.
Bu iyilestirmeler, mali tablolardaki 6nemli yanls bildirim risklerini
azaltabilir ve denetim prosediirlerini daha etkili bir sekilde gercekles-
tirilmesine olanak tanir. Sonug olarak, bu tiir danigmanlik hizmetleri,
dolayli yoldan denetim kalitesini artirarak hem denetgilerin hem de
sirketin operasyonel performansini iyilestirebilir.

+ Risk Yonetimi: Danigmanlik hizmetleri, sirketlerin riskleri daha etkili
bir sekilde tanimlamasina ve yonetmesine olanak saglar. Bu hizmet-
ler, sirketin temel risk alanlarini belirlemesine yardimei olarak, kont-
rol ortamini giiglendirmesine ve risklerin yonetilmesine yardimci olur.
Boylece, 6nemli yanhs bildirim olasiliklart azalir ve denetim kalitesi-
nin artirilmasina katki saglar. Sonug olarak, sirketler daha giivenli ve
seffaf bir finansal raporlama ortami olugturarak, denetim siireglerinin
etkinligini artirabilirler.

+ Uzmanlagmig Becerilere Erisim: Denetim firmalari, genellikle sektore
Ozgili uzmanlik bilgisi ve becerilerle donanmig profesyonellere sahip-
tir. Danismanlik hizmetleri, denetlenen sirketlere bu uzmanlagmis be-
cerilere erisim saglayarak, belirli zorluklar1 daha etkili bir sekilde ele
almalarma ve karmagik projeleri daha verimli bir sekilde uygulamala-
rina olanak tanir. Bu sayede sirketler, operasyonel verimliliklerini ar-
tirabilir, mali performanslarini iyilestirebilir ve denetim siirecine olan
giivenilirligi giiglendirebilir.
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Denetlenen firmaya danigmanlik hizmeti verilmesinin olumsuz etkileri su
sekilde siralanabilir:

 Bir denetimin degeri, denetginin yetkinliginden ve bagimsizligindan
kaynaklanir. Denetim siirecinin amaci, girketin mali tablolarini ta-
rafsiz ve objektif bir gekilde inceleyerek dogrulugunu raporlamaktir.
Diger yandan, danmigmanlik hizmetlerinin amaci, yonetimle is birli-
g1 yaparak yeni hizmet firsatlarini tegvik etmek ve bu iligkileri ge-
listirmektir. Bu tiir danigmanlik hizmetleri, yatirimcilara potansiyel
faydalar saglasa da danigmanin yatirnmcilar ile dogrudan bir giiven
iligkisi kurma sorumlulugu yoktur. Bu durum, damsmanlik ve de-
netim hizmetlerinin farkl iglevleri arasinda potansiyel ¢atigmalara ve
onyargilara yol agabilir. Ozellikle, aymi firmalarin her iki hizmeti de
sagladigr durumlarda, bagimsizlik ve objektiflik konusunda endiseler
dogabilir (Harris, 2014).

+ PCAOB’ye gore hem danigsmanlik hem de denetim hizmetlerini ayn
bireylerin farkli firmalarda sunmasi, bu bireylerin karar verme siireg-
lerini etkileyebilir. Bu durum, denetgilerin ve damigmanlarin objek-
tifliklerini ve bagimsizliklarini tehlikeye atabilir (Fischer ve Huddart,
2008). Hem denetim hem de danigmanlik hizmeti sunmanin, dene-
tim kalitesi {izerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi vurgulanmaktadir
(Johnstone vd., 2001). Bu tiir durumlar, hizmetlerin birbirini tamam-
layan degil, potansiyel olarak ¢atigan nitelikte olmasina yol agabilir ve
denetim siireglerinin glivenilirligini zedeleyebilir.

* Denetim firmalari ile danigmanlik firmalar arasindaki iliskinin varligi,
denetim firmalarinin karar alma stireglerini olumsuz sekilde etkileye-
bilir. Bu durum, denetim firmalarinin bagimsizliklarini ve objektiflik-
lerini tehlikeye atarak, denetim sonuglarinin giivenilirligini azaltabilir.
Lisic ve arkadaglarinin galigmasi, bu tiir iliskilerin denetim kararlarinin
tarafsizligini etkileyebilecegine dikkat ¢ekmektedir (Lisic vd., 2017).

Denetim kalitesini ve bagimsizigini korumak, diizenleyici gerekliliklere
ve mesleki standartlara uyumla dogrudan iligkilidir. Denetim firmalarinin,
bagimsizliklarina yonelik tehditleri belirleyip, degerlendirebilecek ve
yonetebilecek saglam politikalar ve prosediirler olusturmas: gerekmektedir.
Ayrica, saglanan danmigmanhk hizmetlerinin niteligi ve kapsami konusunda
paydaglarla seffaf bir iletisim kurmak, bu risklerin azaltilmasina yardimci
olur. Denetim komiteleri ve diizenleyici kurumlar da denetim kalitesini
ve bagimsizligini korumak adimna, denetim firmalari tarafindan saglanan
danigmanlik hizmetlerinin denetlenmesinde kritik bir rol iistlenmektedir.
Bu tiir 6nlemler, denetim siirecindeki potansiyel ¢ikar ¢atigmalarini ve
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onyargilart minimize eder, dolayisiyla denetim kalitesinin ve giivenilirliginin
artirllmasina katki saglar.

2.2.23. Miisterilerin etkisi

Denetlenen igletmeler agisindan denetim  kalitesi, yalmizca denetim
stirecinin  teknik dogruluguyla degil, aymi zamanda isletmenin kazang
yonetimi uygulamalar1 ve kurumsal yonetim vyapisiyla da dogrudan
iligkilidir. Misteri firmalar, denetimi diisiik maliyetle ger¢eklestirmeyi ve
bu siiregte piyasada daha kaliteli bir imaj ¢izmeyi hedefleyerek, denetim
kalitesini kendi gikarlar1 dogrultusunda tanimlama egilimindedirler (Memig
ve Cetenak, 2012:209). Ancak bu yaklagim bazi riskleri de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle finansal tablo manipiilasyonlar1 yoluyla isletmenin
oldugundan daha karli veya istikrarli bir profil sergileme gabasi, denetim
kalitesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Karyagdi, 2018:54). Bu
noktada, denetgilerin miisterinin kazang yOonetimi motivasyonlarina karg
daha dikkatli ve siipheci bir yaklagim sergilemeleri gerekmektedir. Ciinki
denetlenen igletmenin yatirimcilar: yaniltma riski, denetginin bagimsizhigina
ve raporlarin dogruluguna zarar verebilir (Yarui, 2018:20; Ying, 2017:25).
Ote yandan, miisteri firmalarin kurumsal yonetim nitelikleri de denetim
kalitesine etki eden bir bagka unsurdur. Ozellikle yonetim kurulu iiyelerinin
yag ortalamasinin yiiksek olmasi ve firma yonetiminde dogrudan sahiplerin
veya devletin yer almasi, mali tablo hilelerinin azalmasina ve daha diiriist
raporlamaya katki saglamaktadir. Bu durum, denetgilerin daha giivenilir
verilere ulagmasini kolaylagtirarak denetim kalitesini artirmaktadir. Sonug
olarak, denetim kalitesinin saglanmasinda yalnizca denetgi performansi degil,
miigteri firmanin davraniglari, etik anlayis1 ve yonetigim yapist da belirleyici
rol oynamaktadir.

Kurumsal yonetim, denetim kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli yapisal
ve yonetsel degiskenleri biinyesinde barindirmaktadir (Oriakhi, 2020: 775).
Bu gergevede, iyi yonetilen ve kurumsal ilkeleri benimseyen isletmelerin
daha yiiksek denetim kalitesine ulastiklar1 goriilmektedir. Ozellikle yonetim
kurulu bagimsizligi, denetim kalitesi iizerinde belirleyici bir faktordiir.
Yonetim kurulunda yer alan ve bagimsiz karar alma yetenegine sahip iiyeler,
denetim siirecinin tarafsiz ve geffaf bigimde ytiriitiilmesine katki saglayarak
denetim kalitesini olumlu yonde etkilerken; bagimsizligini koruyamayan
tiyelerin denetim siirecine olumsuz yansimalar1 olabilmektedir (Wang
vd., 2020:361). Bu baglamda, yonetim kurulunun yapisi ve yoneticilerin
sirketteki sermaye payr da dikkate deger unsurlar arasinda yer almaktadir.
Yoneticilerin firma igerisindeki sermaye oranmin yiiksek olmasi, ¢ikar
catigmasi riskini artirabilecegi igin denetim kalitesini zayiflatabilir. Dolayistyla
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daha diigiik sermaye payina sahip yoneticiler ile yiiriitiilen bir yonetim yapist,
daha bagimsiz ve etkili bir denetim ortamu saglayabilmektedir (Terzi vd.,
2014:196). Ayrica, bagimsiz yoneticilerin karar alma siireglerinde serbest
hareket edebilme kapasitesi, firmanin kurumsallagma diizeyini artirmakta
ve denetim kalitesini gii¢lendirmektedir. Sonug olarak, kurumsal yonetim
ilkelerinin giiglii sekilde uygulandigr ve yoneticilerin firma sahiplerinden
bagimsiz hareket edebildigi isletmelerde, daha yiiksek kaliteli denetimlerin
gerceklestirilmesi miimkiin hale gelmektedir. Bu durum, denetgilerin
daha giivenilir bilgilerle ¢aligmasini saglarken, denetimin giivenilirligini ve
seffafligini da artirmaktadir (Oriakhi, 2020; Wang vd., 2020; Terzi vd.,
2014).

Miigteri isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin karmagikligi ve is modelinin
dinamik yapisi, o igletmenin risk profilini artirmakta ve bu durum denetim
stirecini dogrudan etkilemektedir. Ts yapisinin karmasik, diizenlemelere tabi
veya sik degisen sektorlerde faaliyet gosteren miisteriler igin denetim firmalart
(biiytikliikleri ne olursa olsun) yiiksek kaliteli denetimler gergeklestirmede
gesitli giigliiklerle kargilagabilmektedir. Bu tiir miigterilerin denetimi hem
bilgi asimetrisi hem de denetgi yargisinin artan 6nemi nedeniyle daha fazla
dikkat ve uzmanhk gerektirir. Dolayisiyla denetgilerin; karmagik misteri
yapilart kargisinda yeterli kaynak, sektor bilgisi ve teknik yetkinlige sahip
olmamalar1 durumunda, denetim kalitesi risk altina girebilir. Bu baglamda
miigteri karmagikligi, denetim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecek
onemli bir faktor olarak degerlendirilmelidir (Knechel vd., 2013; Bell vd.,
2008).

Miigteriler agisindan yiiksek kaliteli bir denetim; finansal raporlamada
giivenilirligin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Giivenilirlik, igletmenin
sermaye piyasasindaki itibar1 ve yatinmcr giiveni ile dogrudan iligkilidir.
Bu baglamda miigteriler denetim kalitesini; iletigim diizeyi, zamaninda
geribildirim saglanmasi, denetgilerin uzmanligi ve sektor bilgisi gibi faktorler
tizerinden degerlendirme egilimindedir. Dolayisiyla denetim kalitesinin
miisterinin giiven algisiyla dogrudan iligkili oldugu ve bu alginin, firmanin
piyasa performansi tizerinde de etkili olabilecegi sdylenebilir.

Ozetle, miisteri perspektifinden denetim kalitesi, yalmizca finansal
raporlarin dogrulugu ve diizenlemelere uyumuyla smurli kalmayip, aym
zamanda miigteri memnuniyeti ve sadakatinin temel belirleyicilerinden biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nitelikli bir denetim siireci; miisterilere gilivenilir
bilgi sunmanin 6tesinde, risklerin belirlenmest, stratejik i¢goriiler saglanmasi
ve siirekli iyilegtirme taahhiidii gibi unsurlart da igermelidir. Bu unsurlar,
miisterilerin  denetim hizmetine olan gilivenini artirmakta ve denetim
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firmalarinin itibar ile rekabet giiclinii pekistirmektedir. Dolayistyla, miisteri
beklentilerini kargilayan ve agan bir denetim kalitesi hem miistert iliskilerinin
stirdiiriilebilirligini saglamakta hem de denetim firmalarinin uzun vadeli
bagarisina katkida bulunmaktadir.

2.2.24. Medya

Giiniimiizde medyanin, 6zellikle de sosyal medyanin, denetim kalitesi
tizerinde belirli etkilerinin  bulundugu goriilmektedir. Denetgilerin  ig
giinii boyunca sosyal medya platformlarina erigim saglama egiliminde
olmalari, bu mecralarin mesleki bilgiye ulagmada potansiyel bir kaynak
olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Kuselias ve arkadaslar1 tarafindan
gergeklestirilen deneysel bir ¢aligmada, sosyal medyada denetimle ilgili
igerikleri diizenli olarak takip eden denetgilerin, bu tiir igeriklere ilgi
gostermeyen meslektaglarina kiyasla denetim performanslarinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sosyal medya araciligiyla giincel bilgiye
erisimin ve mesleki farkindaligin artmasinin, denetim kalitesi tizerinde
olumlu bir katki sagladigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, denetgilerin
sosyal medya kullanim aligkanliklar1, mesleki giincelliklerini korumalarina
ve dolayll olarak daha etkili denetim gergeklestirmelerine yardimci
olabilmektedir (Kuselias vd.,2021:59).

Yuan ise medyanin, denetim kalitesi iizerinde olumsuz etkilerinin daha
belirgin oldugunu diisiinmektedir (Yuan vd., 2019: 71-78). Ornegin;
basinda olumlu ¢ikan haberler, borsada islem goren sirketler iizerinde
olumlu etki yaparken olumsuz ¢ikan haberler bu sirketlere agiri sekilde
zarar verebilecektir. Borsadaki olumsuz rapor alan sirketlerin yoneticileri
olumsuz durumdan etkilenmemek adina finansal hilelere bagvurma yoluna
gidecek bu da denetim kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecektir. (Yuan
vd., 2019, 2017:65-74). Bununla birlikte Hammami ve Hendijani ise
medyanin, firmalarin kurumsal sorumluluk bilincine sahip olmalarina,
yatiim kararlarinda daha etkin bir gekilde karar verebilmelerine olanak
saglayacagini belirtmektedir (Hammami ve Hendijani, 2020:48). Siralanan
tarkli iki goriige paralel olarak medyanin, denetim kalitesi iizerinde olumlu
ve olumsuz etkiler olusturabilecektir.

Giiniimiizde sosyal medya platformlarinin, denetim sektoriindeki ise
ahim siiregleri iizerinde Gnemli bir etkisi bulunmaktadir. Ozellikle biiyiik
denetim firmalari, teknolojiye hakim nitelikli ¢aliganlar1 biinyelerine katmak
i¢in sosyal medyay1 stratejik bir arag¢ olarak kullanmaktadir. Bu baglamda
Facebook, Twitter ve benzeri sosyal medya platformlari, firmalarin yetenekli
profesyonelleri belirleme ve ige alma siireglerinde aktit olarak kullandiklar
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kanallar haline gelmistir (Eschenbrenner vd., 2015:9). Sosyal medyanin
ise alim stireglerindeki bu etkisi, geleneksel ise alim yontemlerinde 6nemli
bir doniigiimii temsil etmektedir. Denetim firmalarinin bu platformlar
kullanmasi, yalnizca aday havuzunu genisletmekle kalmamakta, ayni
zamanda adaylarin dijital becerilerini ve profesyonel ¢evrimigi varliklarini
degerlendirme firsat1 da sunmaktadir. Ancak, bu yaklagimin potansiyel
siurhliklart da bulunmaktadir. Ozellikle sosyal medya kullanmayan veya
siirht kullanan nitelikli profesyonellerin bu siireglerde gozden kagiriima
riski, gesitlilik ve kapsayicilik agisindan dikkate alinmasi gereken bir konudur.
Ayrica, sosyal medya tizerinden vyiiriitiilen ise alim siireglerinin etik boyutlari
ve veri gizliligi konular1 da firmalarin dikkatle ele almasi gereken diger
onemli hususlardir.

Medyanin, 6ncelikle kamuoyu algisi, diizenleyici incelemeler ve denetgi
davranis1 tizerindeki etkisi yoluyla denetim kalitesi iizerinde 6nemli etkileri
olabilir (Chen vd., 2013, Kuselias, vd., 2021). Genel olarak medyanin,
denetim kalitesi {izerindeki muhtemel etkileri baghklar halinde asagida
verilmistir:

Kamuoyu Algist ve Giiveni: Medya organlarinda yer alan denetimle
ilgili haberler, kamuoyunun denetim meslegine yonelik algisini ve giivenini
dogrudan etkileyebilir. Ozellikle denetim bagarisizhiklart veya denetgilerin
suistimalleri gibi olumsuz haberler, mali tablolarin giivenilirligine ve
denetim siireglerinin etkinligine olan giiveni zedeleyebilir. Bu durum,
denetim kalitesinin sorgulanmasma ve denetgilerin uygulamalarinin daha
yakindan incelenmesine neden olabilir. Dolayisiyla, denetim firmalarinin
yiiksek kaliteli hizmet sunmalari, kamuoyunun giivenini yeniden tesis etmek
agisindan kritik 6neme sahiptir.

Diizenleyici Inceleme ve Gozetim: Denetimle ilgili skandallarin medyada
genig yer bulmasi, diizenleyici kurumlarin denetim siireglerini daha siki
bir sekilde incelemesine ve yeni diizenlemeler getirmesine yol agabilir. Bu
tiir diizenleyici miidahaleler, denetim kalitesinin artirilmasini hedefler.
Ornegin, gegmiste yaganan yiiksek profilli denetim bagarisizliklari, Amerika
Birlesik Devletler’nde Sarbanes-Oxley Yasast gibi reformlarin hayata
gecirilmesine neden olmusgtur. Bu tiir diizenlemeler, denetim firmalarinin
kalite standartlarini yiikseltmelerini ve daha saglam denetim stiregleri
olugturmalarini tegvik eder.

Denetim Firmalar1 Uzerindeki Baski: Medyanin denetim firmalarina
yonelik elestirileri, bu firmalarin denetim kalitesine olan bagliliklarin
agik¢a gostermeleri yoniinde baski olugturabilir. Olumsuz medya haberleri,
firmalarin itibarin1 zedeleyebilir ve miigteri kaybmna neden olabilir. Bu
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nedenle, denetim firmalar1 egitim, teknoloji yatirimlart ve kalite kontrol
onlemleri gibi alanlara daha fazla kaynak ayirarak denetim kalitesini artirma
yoluna gidebilirler. Bu tiir 6nlemler hem kamuoyunun giivenini kazanmak
hem de diizenleyici beklentilere uyum saglamak agisindan 6nemlidir.

Denetgi Bagimsizligi ve Siiphecilik: Medyanin denetim skandallarina
gosterdigi  ilgi, denetgilerin  bagimsizhiklarii  koruma ve mesleki
stipheciliklerini siirdiirme konusundaki farkindalig: artirabilir. Denetgiler,
olumsuz tanitim ve diizenleyici yaptirimlardan kaginmak ig¢in denetim
kararlarinda daha dikkatli ve giipheci bir yaklasim benimseyebilirler. Bu
durum, denetim kalitesinin yiikselmesine ve denetim siireglerinin daha
giivenilir hale gelmesine katki saglar.

Seffaflik ve Agiklama: Medya incelemeleri, denetim firmalarini denetim
metodolojileri, kalite kontrol siiregleri ve denetim bulgular1 hakkinda daha
fazla bilgi a¢iklamaya tesvik edebilir. Bu tiir seffaflik, denetim kalitesinin
artirlmasina  ve  kamuoyunun denetim = siireglerine olan  giiveninin
pekistirilmesine  yardimcr  olur.  Ayrica, denetim firmalarinin  hesap
verebilirligini artirarak mesleki standartlarin ytikselmesine katkida bulunur.

Paydas Farkindaligi: Medyada yer alan denetimle ilgili haberler,
yatirimeilar, kredi verenler ve diizenleyiciler gibi paydaslarin denetim kalitesi
konusundaki farkindaligini artirabilir. Bu artan farkindalik, yiiksek kaliteli
denetimlere olan talebin artmasina ve denetim raporlarinin daha dikkatli
bir gekilde incelenmesine yol agabilir. Sonug¢ olarak, denetim firmalari,
paydag beklentilerini kargilamak i¢in denetim stireglerini gelistirme ve kalite
standartlarini yiikseltme yoniinde adimlar atabilirler.

Pazar Rekabeti ve Farklilasma: Medyanin denetim kalitesine gosterdigi
ilgi, denetim firmalar1 arasinda rekabeti artirabilir. Daha yiiksek denetim
kalitesine sahip oldugu diisiiniilen firmalar, daha fazla miisteri ¢ekebilir ve
prim ticretleri talep edebilirler. Bu durum, denetim firmalarinin denetim
kalitesine olan bagliliklarini artirarak kendilerini farklilagtirmalart igin tegvik
edici bir rol oynar.

Egitimsel Etki: Denetimle ilgili skandallarin medyada yer almasi,
denetgiler, diizenleyiciler ve muhasebe 6grencileri igin 6nemli bir 6grenme
firsat1 sunabilir. Bu tiir olaylar, denetimlerin yiiriitiilmesinde mesleki
etik, yeterlilik ve titizligin 6nemini pekistirir. Ayrica, denetim kalitesinin
artirilmasi gerektigine dair farkindaligr artirarak, gelecekte benzer hatalarin
onlenmesine katki saglar.

Sonu¢ olarak medyanin denetim kalitesi tizerindeki etkisi, varsayilan
baglama gore degismektedir. Olumsuzetkilere odaklanan galigmalar, medyada
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¢ikan elegtirilerin risk algisini yiikseltip denetim siireglerinde aksamalara yol
acabilecegini gostermektedir. Buna kargilik olumlu etkilere vurgu yapan
aragtirmalar, medya gozetiminin geffafhigr artirarak, finansal raporlama ve
denetim kalitesini destekledigini ortaya koymusgtur. Dolayisiyla medya, hem
elestirileriyle denetim siirecinde stres yaratabilen bir faktor olabilmekte,
hem de kurumsal sorumluluk ve geffaflik baskisi yaratarak denetim kalitesini
tyilestirebilecek bir dig kontrol mekanizmas: olarak iglev gorebilmektedir.
Medyanin nihai etkisi, girketlerin yonetim tarzi, medya kuruluslarinin
yaklagimu ve diizenleyici ortam gibi faktorlerle sekillendiginden, her iki goriig
de birlikte degerlendirilmelidir.

2.2.25. Salgin Hastaliklar
Salgin hastaliklar, yalmzca halk saghgini tehdit eden krizler olmanin

otesinde, kamu yonetimi ve Ozel sektor lizerinde genig kapsamli yonetsel
etkiler yaratmakta; bu baglamda denetim siiregleri ve denetim kalitesi de
onemli 6lgiide etkilenmektedir. Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 11 Mart
2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgimi, kiiresel
Olgekte yalmizca saglik sistemlerini degil, ayn1 zamanda ekonomik yapilar: ve
i diinyasini da derinden etkilemigtir. Salgina bagl olarak uygulanan sokaga
¢tkma yasaklari, uluslararasi seyahat kisitlamalar1 ve ekonomik kriz ortaminda
yaganan isten ¢ikarmalar ile igletme kapanmalari, denetim firmalarinin
faaliyetlerini dogrudan etkilemigtir. Bu donemde denetim firmalari, 6zellikle
denetim planlamasi, uygun ve yeterli kanit elde etme, denetim raporlarinin
zamaninda hazirlanmasi, denetim ticretlerinin belirlenmesi ve uzaktan
caliymanin getirdigi iletisim zorluklar1 gibi konularda gesitli sorunlarla
kargilagmugtir. Bu durum, denetgilerin mesleki stiphecilik diizeyini ve
denetim siirecinin etkililigini azaltarak denetim kalitesini olumsuz yonde
etkilemigtir. Nitekim literatiirde de belirtildigi gibi, COVID-19 pandemisi
stirecinde denetim kalitesinde diisiis yasanmasinin temel nedenlerinden biri,
denetim faaliyetlerinin olagan dis1 kogullar altinda gergeklestirilmek zorunda
kalinmasidir (Demirkol ve Kizil, 2021:138).

Literatiirde, salgin hastaliklarin denetim tizerindeki etkileri {i¢ ana baglikta
ele alinmaktadir: operasyonel zorluklar, teknolojik adaptasyon siiregleri ve
profesyonel yargi kalitesindeki degigimler.

Operasyonel Zorluklar: COVID-19 pandemisi siirecinde uygulanan
kisitlamalar, seyahat yasaklar1 ve sosyal mesafe kurallar1, denetim ekiplerinin
sahaya erisimini biiyiik ol¢lide engellemistir. Bu durum, ozellikle fiziksel
kanitlarin toplanmasini zorlagtirarak denetim siireglerinin zamanlamasini
ve kapsamini dogrudan etkilemistir. Uluslararast Denetgiler Federasyonu
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(IFAC), bu siiregte denetgilerin daha Once benzeri goriilmemig diizeyde
operasyonel aksakliklarla kargilastigini ve bu nedenle alternatif denetim
prosediirlerinin - gelistirilmesinin  zorunlu hale geldigini belirtmektedir
(IFAC, 2020). Ornegin, envanter sayimlarina fiziken katilimin miimkiin
olmadig1 durumlarda, video konferans veya gozetimli kayit sistemleri gibi
yontemlerle alternatif kanit toplama teknikleri kullaniimaya baglanmugtir.

Teknolojik Adaptasyon = Siiregleri: Pandemi, denetim firmalarinin
teknolojik doniigiimiini hizlandirmistir. Dijital denetim yazilimlarinin, bulut
tabanl belge paylagim sistemlerinin ve veri analitigi araglarinin kullanimi
yayginlagmustir. Ozellikle uzaktan denetim faaliyetlerinde kullanilan ¢evrim
i¢i platformlar, denetim siirecinin siirekliligini saglamak agisindan kritik
hale gelmistir. Bununla birlikte, bu adaptasyon siireci, ozellikle kiigiik ve
orta Olgekli denetim firmalar1 igin teknik bilgi eksikligi, altyap: yetersizligi
ve ek maliyetler nedeniyle 6nemli zorluklar dogurmustur (ACCA, 2021).
Teknolojik altyapidaki bu farkliliklar, denetim kalitesinde de heterojenlige
neden olmustur.

Profesyonel Yarg: Kalitesindeki Degisimler: Pandeminin yarattig
ckonomik belirsizlik ortami, denetgilerin profesyonel yargilarini daha ihtiyath
kullanmalarini gerektirmistir. Ozellikle isletmelerin siirekliligi, tahminlerin
dogrulugu ve deger diigiikligi gibi alanlarda yapilan degerlendirmeler
daha fazla belirsizlik igermekte ve bu durum, denetgilerin muhakeme
giici tizerinde baski olugturmaktadir. Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlar1 Kurulu (IAASB), COVID-19 siirecinde denetgilerin artan
risk ortaminda daha yiiksek diizeyde profesyonel stiphecilik gostermeleri
gerektigini vurgulamistir (IAASB, 2020). Bu baglamda, standartlarin
yorumlanmasinda daha esnek fakat temkinli yaklagimlar geligtirilmis;
raporlama siireglerinde agiklik ve geffaflik 6n plana ¢ikarilmustir.

Sonug¢ olarak, salgin hastaliklar, denetim siireglerini yalnizca kisa
vadeli operasyonel aksakliklar baglaminda degil, aym1 zamanda yapisal
ve metodolojik doniigiimler yoniinden de etkilemistir. Kriz doneminde
kargilagilan zorluklar, denetim mesleginin dayaniklilik kapasitesini sinamus,
teknolojik doniigiim ihtiyacini hizlandirmig ve profesyonel yargi siireglerini
daha karmagik hale getirmistir. Bu etkiler, yalnizca pandemi déneminde
degil, sonrasinda da denetim standartlarinin ve uygulamalarinin yeniden
gozden gegirilmesini zorunlu kilmigtir. Gelecekte benzer krizlere karst daha
esnek ve direngli denetim sistemlerinin kurulmasi igin bu siirecten elde edilen
deneyimlerin dikkate alinmas: biiyiik 6nem tagimaktadir.



164 | Bajumsiz Denetimin Kalitesine Etki Eden Faktirler

2.3. Bagimsiz Denetim Kalitesini Azaltan Faktorler

Literatiirde yapilan ¢aligmalarda; bagimsiz denetim kalitesini olumsuz
etkileyen faktorlerin, ¢ok boyutlu ve birbiriyle iliskili oldugu goriilmektedir.
cksiklikler1
(deneyimsizlik, egitimsizlik, diisiik IQ veya duygusal zeka), etik ihlaller
(damgmanlik- denetim ¢ikar ¢atigmasi, gergege aykirt raporlama), yapisal
sorunlar (diigiik denetim ticretleri, yetersiz mevzuat, i¢ kontrol zayifliklarr)

Bu faktorler arasinda, denetgilerin  mesleki yeterlilik

ve ¢evresel dinamikler (asir1 rekabet, kurumsal yonetim eksikligi) 6ne
¢tkmaktadir. Ayrica, denetgilerin agir ig yiikii, motivasyon diisiikliigii ve
teknolojik adaptasyon yetersizligi gibi orgiitsel psikoloji kaynakli engeller de
stireci olumsuz etkilemektedir.

Denetim kalitesini azaltan unsurlarin sistematik bigimde ele alinmasi,
bu faktorlerin etkilerinin daha iyi anlagilmasina olanak saglamaktadir. Bu
kapsamda yapilan aragtirmalar dogrultusunda, denetim kalitesini olumsuz
yonde etkileyen davraniglar ve kogullarin anlagilmas: 6nem arz etmektedir.
Bu ger¢evede denetim kalitesini azaltan davraniglara iliskin literatiirde yapilan
cesitli ampirik ve teorik ¢aligmalar 15181nda agagidaki tablo olusturulmustur.

Tablo 1. Bagunsiz denetim kalitesinin azalmasima neden olan faktorier

Bagimsiz denetim kalitesinin

Arastirmacit .
¥ azalmasina neden olan kriterler

Kizilboga, 2013:116; Yumi vd., 2019;
Kowaleski, 2017: 679

Denetim yapilan igletmeye danigmanlik
hizmeti verilmesi

Duman, 2008:51

Mesleki 6zenin gosterilmemesi

Sarigigek, 2019:36; Johansen ve
Christoffersen, 2017:25; Kung ve
Huang, 2013:479; Aghaei ve Chadegani,
2011:315

Meslege uygun olmayan davranglarin
yapilmast

Anugerah vd., 2016:344; Smith ve
Emerson, 2017; Coram vd., 2008;
McKnight ve Wright, 2011:192; Ika,
2019:142;

Finansal tablolarda gergege aykirt yapilan
davraniglar

Smith vd., 2018:738; Espinosa vd.,
2016:11; Mao Yu, 2015:638

Denetim ticretinin diigiik olmasi

Sarigicek, 2019:37; Nehme vd.,
2016:385; Maidani vd., 2021:1834;
Yanheng Fu, 2020: 75

Denetim siiresinin kisa ya da agir1 uzun
olmasi

Boyd, 2004:381; Aghaci ve Chadegani,
2011:315

Deneyimsiz denetgi galigtirilmast

Arrunada, 2000; Alifzuda, 2016

Denet¢inin deneyimsiz olmast

Nehme vd., 2016:385

Denetim sektoriinde rekabetin olmast

Paino vd., 2012

I¢ kontrol sisteminin yetersiz olmast

Aghaei ve Chadegani, 2011:315

Denetgi egitiminin yetersiz olmasi
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Kayrak, 2015:101

Denetim ile ilgili konularda egitim
verilmemesi

Wang vd., 2020:361

Denetim yasasisin yetersiz olmasi

Wenjun, 2014:79-87

varligi

Hurley 2016; Fitriany, 2011

Denetginin i yiikiiniin fazla olmasi

Talebkhah, 2020: 100; Yan ve Xie, 2016

Denetginin stresi

Chang vd., 2011:24; Westermann vd,
2015:890;

Teknoloji tabanl denetim araglarini
kullanmamak

Tka, 2019:142; Fauziah,2017

Denetginin motivasyon eksikligi

Adams vd., 2015; Grinblatt vd., 2015;
Keloharju vd., 2016

Denetginin IQ seviyesinin diistikliigii

Vidyantari ve Saputra,2018; Kusuma ve
Sukirman,2017; Putri ve Wirawati, 2020

Denetginin duygusal zekasinin diigiik
olmasi

Saleh ve Aziz, 2019; Menne vd., 2016

Denetginin ruhsal zeka azlig:

Glover ve Prawitt, 2014:8; Malik, 2018;
Shahibah vd., 2020:421

Denetginin profesyonel siipheci sekilde
davranmamasi

Honggqi ve Weifang, 2012: 67-74

Denetginin rekabet etmemesi

Hammami ve Hendijani 2020:48;
Kuselias vd.,2021:59

Denetgilerin medyadan faydalanmamasi

Wang vd., 2020:361; Terzi vd, 2014:196

Denetlenen igletmelerde kurumsal
yonetimin olmamast

Alifzuda, 2016; Junaidi ve Nurdiono,
2016

Denetginin bagimsiz olmamast

Fanani vd., 2021:575

Denetim yapilan sektorde uzman
olmamak

Kasigwa vd., 2013

Denetginin denetim mevzuatini diizenli
takip etmemesi

Tka, 2019:139; Rosnidah,2010;
Vogelsang,2018:3-7; Rapina vd, 2020

Denetgilerin bagimsiz denetginin temel
ilkelerine uymamast

Memig ve Cetenak, 2012:209; Yarui,
2018:20; Ying, 2017: 25

Denetlenen igletmelerin firma kazancini
one ¢ikarmast

Hom vd., 2017; Christensen vd., 2021

Kalifiye elemanlarin isten ayrilmasi

Yukaridaki tabloda goriilecegi tizere bagimsiz denetim kalitesini olumsuz

etkileyen faktorlerin gok boyutlu ve birbiriyle iliskili oldugu goriilmektedir. Bu

faktorler arasinda, denetgilerin mesleki yeterlilik eksiklikleri (deneyimsizlik,

egitimsizlik, diigiik IQ veya duygusal zeka), etik ihlaller (danigmanlik- denetim

gikar gatigmasi, gergege aykiri raporlama), yapisal sorunlar (diigiik denetim

ticretleri, yetersiz mevzuat, i¢ kontrol zayifliklart) ve gevresel dinamikler (agirt

rekabet, kurumsal yonetim eksikligi) one ¢tkmaktadir. Ayrica, denetgilerin

agir ig yukii, motivasyon diisiikliigii ve teknolojik adaptasyon yetersizligi
gibi oOrgiitsel psikoloji kaynakli engeller de siireci olumsuz etkilemektedir.
Ayrica bagimsiz denetim kalitesini azaltan bu faktoleri; bireysel, orgiitsel,

sektorel ve yapisal boyutlarda incelemekte miimkiindiir.
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Bireysel ve Mesleki Yetersizlikler: Denetgilerin nitelikleri, denetim
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Deneyimsizlik ve vyetersiz egitim,
denetginin analitik becerilerini simirlandirmaktadir (Karacaer ve Uyar, 2015).
Ayrica, profesyonel siiphecilikten uzak davranglar, denetginin potansiyel
hatalar1 veya hileli iglemleri tespit etmesini engelleyebilir (Nelson, 2009).
Motivasyon eksikligi ve agir1 ig yiikii de performans diigiikliigiine yol agarak
denetim siirecini zayiflatmaktadir (Svanstrom, 2013).

Etik ve Bagimsizlik Sorunlari: Bagimsiz denetimin temel ilkesi olan
tarafsizhik, bazi durumlarda ihlal edilebilmektedir (IAASB, 2021). Ozellikle,
denetlenen firmaya damigmanlik hizmeti verilmesi ve ikili iligkilerin varhgz,
denetginin  bagimsizhgini zedelemektedir (Knechel ve Sharma, 2012).
Ayrica, mesleki etik kurallarina uyulmamasi ve denetim standartlarinin ihlali,
raporlarin giivenilirligini sorgulanir hale getirmektedir (SPK, 2022).

Orgiitsel ve Sektorel Sorunlar: Denetim firmalarinin i¢ dinamikleri
de kaliteyi etkilemektedir. Diigiik denetim iicretleri, firmalar1 daha az
kaynak ayirmaya zorlayarak denetim siirecini hizlandirmakta ve detaylarin
gozden kagmasmna neden olmaktadir (DeAngelo, 1981). Agiri rekabet
ortami, denetim firmalarini maliyet kisintisina giderek kaliteden 6diin
vermeye sevk edebilir (Caligkan, 2018). Bunun yani sira, teknoloji tabanlt
denetim araglarinin kullanilmamasi, verimliligi diisiirmekte ve hata riskini
artirmaktadir (ITA, 2020).

Yasal ve Kurumsal Zayifliklar: Denetim mevzuatinin yetersizligi ve
denetgilerin mevzuati diizenli takip etmemesi, uygulamada tutarsizliklara yol
agmaktadir (World Bank, 2019). Ayrica, denetlenen isletmelerde kurumsal
yonetim eksikligi, i¢ kontrollerin zayifligina ve finansal manipiilasyon riskinin
artmasina neden olmaktadir (Power, 1997). Kalifiye denetgilerin sektorden
ayrilmasi da uzmanlik kaybina yol agarak denetim kalitesini diigtirmektedir
(Karacaer ve Uyar, 2015).

Bagimsiz denetim kalitesini diisiiren faktorlerin ¢ok boyutlu oldugu
goriilmektedir (Francis, 2004). Bu sorunlarin ¢6ziimii igin:
+ Denetgi egitimlerinin iyilestirilmesi ve siirekli mesleki gelisim prog-
ramlarinin uygulanmasi (Nelson, 2009),

+ Etk kurallarin siki denetimi ve bagimsizhigin korunmasina yonelik
diizenlemeler (IAASB, 2021),

* Denetim siireglerinde teknolojik entegrasyonun artirilmast (ITA,

2020),
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+ Denetim ticretlerinin adil ve yeterli diizeyde belirlenmesi (DeAngelo,
1981),

+ Kurumsal yonetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi (World Bank,
2019) gerekmektedir.

Bu 6nlemler, denetim kalitesini yiikselterek finansal piyasalarda seffaflik
ve giivenin saglanmasina katkida bulunacaktir.
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