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On Soz

Adli bilimler igerisinde yer alan adli muhasebe, geligmis iilkelerde egitim
miifredati dahil her alanda kendine genis bir yer bulmakla beraber tilkemizde
bu alan heniiz istenen seviyede degildir (Cabuk ve Yiicel, 2012). Ozellikle
isletmeler de hileliiflaslar, ortaklar ve ¢aliganlar tarafindan yapilan yolsuzluklar,
tedarik¢i ve miisteri hileleri yoluyla igletmelerin zarara ugratilmasi gibi
usulsiizliiklerin varlig1 yeni bir disiplin olan “Adli Muhasebe”nin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamugtir. Adli muhasebe, adindan da anlagilacag iizere
muhasebe bilgisinin yaninda hukuk siirecine de vikif olmay gerektirir. Adli
muhasebe, girketlerde yapilan hileli islemlerin tespit edilmesinin yaninda
olusan magduriyetlerin giderilmesinde 6énemli katkilar sunar. Giintimiizde
hilelerin teknolojik araglarla yapilmasi hilenin tespit edilmesini oldukga
zorlagtirmuigtir. Bu sebeple adli muhasebeye duyulan ihtiyag giderek
artmaktadir. Bu nedenle, adli muhasebecilerin, gii¢lit muhasebe bilgilerinin
yaninda hile denetimi, risk degerlendirme kabiliyeti ve hukuki gergeveyi
anlayacak diizeyde bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir (Pehlivan, 2010).

Bu galigmanin amaci, mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi ve tespitinde
adli muhasebecilik becerilerinin Analitik Hiyerargi Prosesi (AHP) yontemiyle
secimidir. Bu amag dogrultusunda Tiirkiye ve Iran’da faaliyet gosteren 26
akademisyen bilirkisilere adli muhasebecilik becerilerinin 6nem siralamasina
uzman goriisleri dogrultusunda ele alinmistir. Tlgili literatiir incelenerek
adli muhasebe becerilerine iligkin kigisel, temel ve teknik beceri ile ahlaki
deger boyutlar1 ve bu boyutlarin alt boyutlar: tespit edilmigtir. Olugturulan
degerlendirme formu toplam beg matristen olugsmaktadir. Elde edilen veirler,
AHP yontemiyle analiz edilmigtir. Caliyma sonuglarina gore; Tiirkiye
ve Iran’da faaliyet gosteren akademisyen bilirkisilerin adli muhasebecilik
becerilerinin ana kriterlerine iliskin 6nem siralamasinda ilk sirayr teknik
beceri almakta olup her iki iilke i¢in de farkhilik bulunmamaktadir. Ana
kriterlerden teknik beceriyi sirasiyla temel ve kigisel beceri ile ahlaki deger
takip etmekte olup benzer sekilde her iki iilke igin de s6z konusu siralama
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degismemektedir. Caligmada ayrica ana kriterlerin alt kriterlerine iliskin
onem siralamast ele alinmig olup her iki tilke agisindan kigisel beceriye
ait alt kriterlerin 6nem siralamasinda ilk sirayr analitik diigiince, temel
beceriye iliskin 6nem siralamasinda ilk sirayr denetleme ve teknik beceriye
iligkin 6nem siralamasinda ise ilk sirayr mali tablolar1 analiz ve yorumlama
almaktadir. Ug ana kritere iligkin alt kriterlerin 6nem siralamasinda ilk sirada
yer alan kriter her iki iilke agisindan farkli olmasa da diger kriterlerin 6nem
siralamasinda farkliliklar bulunmaktadir. Ana kriterlerin sonuncusu olan
ahlaki degere iliskin 6nem siralamasinda da her iki tilke agisindan ilk siray:
giivenilirlik almaktadir. Diger yandan bu galigma, “Mali Tablolardaki Hilenin
Onlenmesi ve Tespitinde Adli Muhasebecilik Becerilerinin AHP Yotemiyle
Segimi: Tiirkiye ve Iran Ornegi” baghkli Doktora Tezinden yararlanarak
geligtirilmigtir.
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BOLUM 1

1. Girig

Son yirmi yilda, gerek hiikiimetler gerekse standart belirleyici kuruluglar
tarafindan, finansal tablolarin kalitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlar
atlmigtir. Bu ¢abalar, finansal bilgilerin gercege uygun, giivenilir ve
kargilagtirilabilir olmasini saglamayi hedeflemektedir. Ozellikle, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) gibi standartlarin benimsenmesi, finansal raporlamada
seffaflik ve dogrulugu artirmugtir. Bu gelismeler, finansal tablo kullanicilarinin
daha saglikli kararlar almasina katki saglamaktadir.

Giiniimiizde  teknolojik  geligmelerle  birlikte  ticari  faaliyetlerin
kiiresellesmesi ve ¢esitlenmesi, mali suglarin ve hilelerin artmasina neden
olmaktadir. Bu durum, iist diizey yoneticiler, muhasebeciler ve ¢alisanlar
tarafindan gergeklestirilebilecek hilelerin  tiir ve sayisinda onemli bir
artiga yol agmugtir. Artan bu hile eylemleri, kurumsal faaliyetleri, finansal
tablolarin sonuglarini ve iilke ekonomisini etkilemektedir. Mevcut denetim
ve raporlama sistemleri, hilelerin 6nlenmesi ve tespitinde yetersiz kalmakta,
daha geligmis teknik ve becerilere sahip sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu durum, hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesi ve tespitinde 6énemli bir role
sahip olan ve muhasebe alaninda geligmis bir kavram olan adli muhasebecilik
mesleginin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur.

Adli muhasebe, mali konular1 igeren uyusmazhklarin ¢oziimii ve
isletmelerde meydana gelen hilelerin tespiti i¢in kanit niteligi tagtyan tiim
unsurlar1 bir araya getirerek, analiz ve degerlendirmeler sonucunda bu
olaylarlailgili gerekli bilgileri elde etmeyi amaglar. Bu nedenle, adli muhasebe;
mubhasebe, finans, denetim, kantitatif yontemler ve hukuk alanlarinda 6zel
aragtirma ve inceleme becerilerinin uygulanmasini igerir. Bu alanda uzman
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kigiler; mali ve ticari davalar, kigisel tazminat davalari, riigvet, yolsuzluk ve
hileli iglemler gibi davalarin ¢oziime kavusturulabilmesi i¢in 6zel egitim,
bilgi, beceri ve deneyime sahip olmalidir. Adli muhasebecilik meslegi; dava
destegi, uzman taniklik ve hile denetgiligi olmak iizere ti¢ farkli uygulama
alanina sahiptir. adli muhasebeciler, uzman taniklik uygulama alaninda, dava
esnasinda konuyla ilgili gerekli kanitlar1 toplayip degerlendirerek hakimlere
destek sunarlar. Dava destek uygulama alaninda ise, dava oncesinde veya
dava siirecinde, dava konusuyla ilgili olarak avukatlara danigmanlik yaparlar.
Hile aragtirmaciligi boyutunda ise, hileli islemlerin tespiti ve dnlenmesi igin
isletmelere gerekli destegi saglarlar. Boylece, adli muhasebeciler, hile tespiti
ve Onlenmesine yonelik olarak isletmelere ve hukuki ugmazliklara iligkin
davalarda hikim ve avukatlara gesitli hizmetler sunmaktadir. Adli muhasebe
ve adli muhasebecilik mesleginin 6neminin artmasiyla birlikte, literatiirde
bu konuyla ilgili egitim, uygulama ve meslege yonelik gesitli kriterlerin
incelendigi birgok ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir. Literatiir aragtirmalari,
adli mubhasebeciligin yeni bir meslek olmasina ragmen, hileli iglemlerin
onlenmesi ve tespitinde, denetimin yetersiz oldugu durumlarda ihtiyag
duyulan bir sistem oldugunu ve ozellikle ¢esitli egitimlerle desteklenip
gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ancak, hilenin 6nlenmesi ve
tespitinde adli muhasebecilik becerilerinin belirlenmesi ve segilmesine
yonelik ulusal ¢aligmalara rastlanmamugtir.

Ayrica adli muhasebecilik becerilerin degerlendirilmesinde iilkeleraras
kargilagtirmalarin yapildigr ¢aliymalarin eksikligi de literatiirde bir bogluk
olarak diistintilmektedir. Bu noktadan hareketle ¢aliymanin amaci Tiirkiye
ve Iran agisindan mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi ve tespitinde adli
muhasebecilik becerilerinin  AHP yontemiyle segimidir. Bu gergevede
caliyma beg boliimden olugmaktadir. Birinci boliim ¢aligmanin girig kismini
olusturmakta olup ikinci boliimde adli muhasebe kavrami detayli olarak ele
alinmig ve adli muhasebenin 6nemi, tarihsel gelisgimi, adli muhasebecilik
mesleginin nitelikleri ve faaliyet alanlari, kapsamli bir gekilde ele ahnm1§t1r
Ayrica adli muhasebecilik meslegine de bu béliimde yer verilmistir. Ugiincii
boliimde, mali tablolarda hile kavrami ve hile denetiminin 6nemi, amaci
adli muhasebe kapsaminda hilelerin denetimi konularina iligkin detayh
bilgilere yer verilmistir. Dordiincii boliimde, adli muhasebeye iliskin
uluslararas ve ulusal literatiir ayr1 ayr1 ve kapsaml bir sekilde ele alinmugtir.
Beginci boliimde ise mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi ve tespitinde adli
muhasebecilik becerilerinin AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi) yontemiyle
onem siralamasina iligkin uygulama ve yapilan analiz sonucunda elde edilen
bulgular ayrintili bir gekilde ele alinarak sonuglar yorumlanmugtir. Ayrica
bu boliimde bulgulara iliskin gelecekte yapilabilecek ¢aligmalara iligkin bazi
onerilerde bulunulmustur.



BOLUM 2

2. Adli Muhasebe ve Adli Muhasebecilik Meslegi

2.1. Adli Muhasebe Kavrami, Tarihsel Geligsimi ve Onemi

Bu boliimde, adli muhasebe kavramu tarihsel gelisimi ve 6nemi hakkinda
detayh bilgi verilecektir.

2.1.1. Adli Muhasebe Kavrami

Muhasebenin bir 6zel alani olan adli muhasebe, mali hile ve diger
ckonomik suglarin tespiti ve onlenmesiyle ilgilenen uzmanlik alani olarak
tanimlanmaktadir (Dhar ve Sarkar, 2010). Muhasebe kayitlar1 ile ilgili yapilan
denetimin sonucunda bir hilenin olup olmadigini aragtirmak, muhasebenin
bir pargasini olugturmaktadir (Aract vd, 2019). Bir muhasebe uzmanlik alani
olan adli muhasebe, dava mahkemeye intikalinden 6nce veya dava siirecinde
olaylar {izerinde kapsamli aragtirmalarin yapilmasini saglamaktadir (Bhasin,
2007). Adli muhasebecilik meslegi hukuki uyusmazliklarin ¢6ziimiine
yonelik, muhasebe, denetim ve aragtirma yeteneklerinden yararlanarak,
yasalar ve mali olaylar arasinda bir koprii gorevini yerine getirmektedir (Aksu
vd, 2008). Adli muhasebeciler sayilarin 6tesine gegerek, diger muhasebecilere
gore etkili bir gekilde hile ve denetimi iizerine faaliyet gostermektedir (Kuillt

vd., 2017).

Adli muhasebe sisteminin esas Amerika Birlesik Devletleri kaynakli
olmasiyla beraber, Avrupa Birligi iilkeleri ve Kanada iilkesinde de
uygulanmaktadir. Adli muhasebe kavrami, 1946 yilindan itibaren ilgi
odag1 haline gelmis olup ilerleyen siiregte denetim faaliyetleri ve finansal
tablo sunumu i¢in de kullanmigtir (Ramaswamy: 2007). Adli muhasebe
kavramina iligkin literatiirde gesitli tanimlar bulunmakta olup bu tanimlar;
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Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi (AICPA)’ne gore sertifikal
kamu muhasebecilerinin aragtirma becerileri ve sahip oldugu uzmanlik bilgisi
ve uygulanmasini igeren hizmetler olarak tanimlanmaktadir.

Adli muhasebe, gesitli uyugmazliklarin ¢oziimiine yonelik kullanilacak
tiim kanit niteligindeki unsurlar1 toplamak, analiz etmek, degerlendirmek ve
sonuglart anlagilir hale getirerek kamuoyu ile paylagmak amactyla muhasebe,
tinans, denetim, kantitatif yontemler ve hukuk alanlarinda 6zel aragtirma ve
inceleme becerilerinin uygulanmasini igermektedir (Watters ve Dig., 2007).

Bagka bir tanima gore hukuk mahkemesine, ekonomik sug isleyenlere kars:
bilgi ve kanit toplama ve sunma bilimi olarak ifade edilmektedir (Stanbury
vd., 2010). Adli muhasebe, muhasebe bilgisi ve aragtirma yargiya dayali
sorunlarin tespit ve ¢oziimiine iliskin kullanilan uygulamalar bir biitiiniinii
Bu sistem mali sorunlarin ¢oziimii ve hilelerler tespiti i¢in gerekli delillerin
toplanmasi ve belirlenmesinde muhasebeyi farkli teknik ve yotemlerle bir
ara¢ olarak kullanan bir bilim dahdir (Max vd., 2000).

Adli muhasebe, hukuk, ticari, finans, muhasebe sistemlerinin isleyisine

iliskin giiglii bir anlayis1 ve bilgi igeren bir disiplindir (Thornhiill,1995).

Literatiirde adli muhasebe kavramina iligkin farkli tanimlar bulunmasina
ragmen genel olarak adli muhasebe, mali ve ticari iglemlerle ilgili hukuki
uyusmazliklara ¢o6ziim aramaya yonelik ¢esitli aragtirma, inceleme ve
sorgulama teknikleri kullanarak muhasebe, hukuk, istatistik, psikoloji,
kriminoloji vb. birgok farkl disiplinlerle iliskili olan bilim dali veya uzmanhk
alan1 seklinde tanimlanmaktadir.

2.1.2. Adli Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Adli muhasebe giiniimiide yeni bir kavram olarak tanimlansa da
caligmalar yeni bir uygulama alani olmadigini gostermektedir. Ornegin
16. yiizyiin’da Avrupada oldugu gibi Ingiltere’de de uzman taniklarin
olduguna iligkin belgelerin bulundugu tespit edilmistir. Bu belgelerin
onemli bir kismi, 1720 yilinda Ingilter’de South Sea Sirketinde ortaya ¢ikan
muhasebe hilelerinden dolay1 kurulan mahkemeye ait oldigu goriilmektedir.
(Jacqueline, 2008). Ayric belgelenen ilk adli muhasebe davasi da 1817 yilinda
Kanada’da Meyer ve Sefton davasinda, iflas eden mal sahibinin mallarinin
degerlendirilmesi konusunda bir uzman muhasebecinin, hesaplar1 incelemek
i¢in gorevlendirilmis ve tanik olarak mahkemeye ¢agirilmasmna iliskindir
(http://www.cga-pdnet.org).

Adli muhasebe kavrami, bugiinkii anlami ile 1824°de ilk kez Iskogyalt
James Mc.Clelland adli bir muhasebecinin, mahkeme ve mali davalarda,
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uzman tanik olarak bir tatimitimr reklamda ¢ikmasiyla literatiire girmistir
(Ramaswamy, 2007). So6z konusu reklam afisinde yer alan “finansal
tablolarin hazirlanmasi, ihtilafli hesaplarin raporlanmasi ve mahkemede
savunma yapilmast” agiklamalart muhasebe mesleginin sadece muhasebe
islemlerinin kayd:r ve raporlanmasindan ibaret olmadigini yazili olarak da
vurgulayan ilk metindir (Cabuk vd., 2012).

1854 yilinda Edinburgh Muhasebeciler Toplulugu, muhasebenin
sadece mali iglemlerin yani sira hukuk alanindaki islemleri de kapsadigini
beyan ederek muhasebe ve hukuk arasinda bir iliskinin var olduguna dikkat
gekmistir (Sen: 2019).

Adli muhasebeciler ilk baglarda Amerikan I¢ Gelirler Servisi (IRS)’ne
bagl olarak g¢aligmig olup 1927 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri’nde
Federal Arastirma Biirosu (FBI) ajani olan Eliot Ness, Amerikan I¢ Gelirler
Servisi'nde muhasebeci olan Elmer Iwey ile ig birligi yaparak, Al Capone vergi
kagakgisin yakalamay1 bagarmislardir (Crumbley vd., 2007). ). Tkinci diinya
savasgt (1939 — 1945) siirerken federal arastirma biirosu, finansal suglarin
takip ve tespiti i¢in 500°den fazla adli muhasebe uzmanlarini biinyesinde
caligtirmaya yonelik bir takim karar almiglardir (Ramaswamy, 2007). Ayrica,
1946 yilinda muhasebeci olan Maurice E. Peloubet adli muhasebe kavramini
“Adli Muhasebe: Bugtiniin Ekonomisindeki Yeri” baghikli makalesinde
kullanmigtir. (Crumbley, 2001). 1960’li yillarinda Kanada’da organize
suglarin artmasiyla ve ona bagh olarak borsa dolandiriciliklarindan kaynakli
ekonomik ve politik patlamanin da zorlamasiyla ilk uzman ekonomik
su¢ birimi olan Royal Canadian Mounted Police (RCMP) kurulmustur
(Williams, 2002). Bu karmagik olaylar sonugunda eldeki verilerin analiz
edilmesi i¢in muhasebe bilgisi ve uzmanligina olan ihtiyag giderek artmug
olup, polis ve muhasebeci igbirligine zemin hazirlamugtir. Bu igbirligi, 1975°te
Don Holmes ve Bob Lindquist adli iki muhasebecinin “Lindquist-Holmes”
adli muhasebe girketini kurmalariyla, kurumsallagmaya giden ilk adim
olmugtur. Bu ilk adli muhasebe sirketinin inceledikleri olaylar ¢ogunlukla
polislerden elde edilen dosyalardan olugmaktayd: (Kuloglu, 2007).

20. yiizyihn baslangicinda adli muhasebecilik meslek olarak, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde yaygin hale gelmis olup muhasebecilerin
vermig oldugu hizmet igerisinde dava destegi gibi hizmetlerin de biiyiik bir
paya sahip oldugu da soylenebilmektedir (Sen, 2019).

1980’ler ve sonrasinda yaganan Enron, Worldcom ve Xerox gibi sirket
skandallari ile denetim girketlerine olan giiven ciddi sarsintilara ugramig ve
boylece hem paydaglar hem de diger ilgili taraflar bu durumdan olumsuz
etkilenmigtir (Kurt, 2013). 1980li yili itibart ile adli muhasebe konusu ile
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ilgili birgok kitap ve makale yaymlanmaya baglamig olup ilk adli muhasebe
kitab1 “Forensic Accounting: The Accountant as an Expert Witness” adiyla
Francis C. Dykeman tarafindan yazilmugtir. Bu kitap on iki boliimden
olugmakta olup, yargi siireci bagta olmak tiere, adli muhasebeyi de kapsayan
cesitli konular1 da i¢ermektedir. 1987 yilinda ise Kalman A. Barson
tarafindan muhasebec ile ilgili gesitli teknikler, raporlanmamis gelirlerin
tespit edilmesi ve aile i¢i davalarinda arastirmacit muhasebecilik ile ilgili
konulart igeren “Investigative Accounting” adli kitap yazilmistir (Pehlivan,
2010). 1997 Amerikan adli muhasebeciler kurulu'nun (ABFA) faaliyete
girmesi ve 1990’1 yillarda uluslararas1 adli denetgiler Amerikan koleji’nin
(ACFEI) kurulmasiyla birlikte adli muhasebecilik mesleginin uygulama alan:
bulmugtur. Yaganan tiim bu olaylar sonucunda adli muhasebenin 6nemi ve
gerekliligi artmig ve 2002 yilinda Sarbanex Oxley yasasi yiiriirliige girmistir
(Atmaca vd., 2012). Bu yasanin yiiriirliige girmesiyle birlikte sirketlerde bir
denetim komitesinin kurulmasi zorunlu hale gelmis olup adli muhasebeciler;
denetim, aragtirma ve sorugturma yeteneklerini ortaya koyarak sirketlerin
yoneticileri ve denetim komiteleri tiyelerine 6zel olarak danigmanlik hizmeti
sunma imkanmna sahip olmuglardir. Ayrica adli muhasebeciler Amerikan
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun verdigi yetki ile de denetim komitesinde gorev
alabileceklerdir (Pazargeviren, 2005).

2.1.3. Adli Muhasebenin Onemi ve Ortaya Cikig Sebepleri

Diinyada teknolojik gelismelere bagli olarak mali sistemlerde yaganan
degisimler, mali suglarin niteligi ve suglu profili daha karmagik bir hale
getirmistir. Bu karmagiklik, yargi mensuplari ve sug bilimi aragtirmacilarinin
sug faaliyetlerinin ¢oziimiinde yetersiz olmalarina neden olmakla birlikte
(Toraman vd., 2009) klasik denetim yontemleriyle tespit edilmesi ve
onlenmesi de giderek zor bir hale gelmigtir. (Pehlivan, 2010). Bu nedenle sug
taaliyetlerinin ¢6ziimii igin birtakim yeniliklere ihtiyag duyulmaktadir. Ancak
her yenilik sagladig1 avantajlarin yan1 sira olumsuz durumlari da beraberinde
getirmektedir. S6z konusu olumsuz durumlart kendi lehine ¢eviren kotii
niyetli ¢ikar gruplart her zaman olmustur. Kotii niyetli gruplarin yapmug
olduklar1 hile ve yolsuzluklarin tespiti ve ortaya ¢ikarilmast teknik bilgi
birikimine sahip, tecriibeli ve uzman kisilere ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu ihtiyagla birlikte muhasebe ve denetgilerden beklenen hizmetin niteligi de
degismistir (Kaya, 2005). S6z konusu bu degisimle birlikte detayci, hassas,
sezgisel ve analitik gibi 6zel becerileri gerektiren adli muhasebe sisteminin
onemi de ortaya ¢ikmistir. Bu gelismelerle birlikte denetgiler ve denetleme
komitelerin hileli islemleri ortaya ¢ikarma ve tespit etme konusunda yetersiz
olmas1 ve mali miifettiglerin sorunlar1 sadece tek agidan ele almasi gibi
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taktorlerin adli muhasebenin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli etkenlerdendir
(Owojori ve Asaolu, 2009). Adli muhasebecilik mesleginin ortaya cikig
sebepleri agagidaki sekilde Ozetlenebilmektedir (Bozkurt, 2000; Uslu ve
Topguoglu, 2011);

« I¢ denetimin ortaya ¢ikan hile ve yolsuzluklar: tespit ve ortaya gikar-
madaki yetersizligi,

+ Mali suglarin artmasi ile birlikte sorunlarin ¢6ziimii i¢in uzman gori-
stine ihtiyag duyulmast,

« Igletmelerin biiyiimesi ile tehdit unsurlarin artmast,

« Isletmeye bagh kisiler tarafindan yapilan (beyaz yakal suglar) yolsuz-
luklarin ¢esitliliginin artmasi ve ¢oziilememesi,

+ Konu ile ilgili avukat ve muhasebecilerin bilgilerinin yeterli olmamasi,

+ Etik dis1 davraniglarin artmasi ve muhasebe 6gretisinin sorunlari ¢oz-
mede yetersizligi,

+ Hukuk fakiiltelerindeki mali konular ile ilgili egitimlerinin yetersiz
kalmasi, hile ve hatalarin ortaya ¢ikarilmasindaki eksikliklerdir.

2.2. Adli Muhasebeciligin Cesitli Boyutlarla Ele Alinmasi

2.2.1. Adli Muhasebecilik Meslegi

Adli muhasebecilik meslegi, hukuk mahkemesinin kurallar1 gergevesinde
mali uyusmazliklarin ¢oziimiine yonelik analitik ve aragtirmaci becerilerin
uygulanmast olarak tanimlanmaktadir (Huber, 2012 Adli muhasebe
alaninda uzman kisiler, mali ve ticari davalar, kisisel tazminat davalari, riigvet,
yolsuzluk ve hileli islemlere iliskin davalarda gorev almaktadir. Bu yiizden
mali uyugmazliklarin ¢oziimlenebilmesi ve hilelerin ortaya ¢ikarabilmeleri
igin Ozel egitim, bilgi, beceri ve deneyime sahip olmalar1 gerekmektedir.
(Keles vd., 2014). Adli davalarda muhasebeden, denetlemeden ve
aragtirma  yetencklerinden faydalanmay: ifade eden adli muhasebecilik
meslegi; mahkeme ve diger yargi islemleri igin yapilan uzmanlk alanlart
caligmalarinda, avukatlar ve hakimlere gerekli bilgileri toplayarak, muhasebe
ve hukuk sistemi ile bir koprii kurmayr hedeflemektedir (Pazargeviren,
2005). Bu alanda uzman kisiler, geleneksel denetim anlayisindan farkl
olarak, sorunlarin g¢oziimlenmesi ve sonuglanmasi igin detayli bir sekilde
dokiimanlar1 incelemeye c¢aligirlar. Adli muhasebeciler, olaylar ile ilgili
verileri, dolandiricilik suguna konu olabilecegi siiphesiyle sorustururlar.
Adli muhasebeciler, yalnizca sayilara degil, bu sayilarin arka planlarindaki
gergekleri de ortaya ¢ikarmaya galigmaktadirlar (Keles vd., 2014).
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Adli muhasebecilik meslegi; dava destegi, uzman taniklik ve hile denetgiligi
olmak tizere {i¢ farkli uygulama alani bulunmaktadir. Adli muhasebeciler
hukuki uyugmazliklara iliskin davalarda hikim ve avukatlara; hile tespiti
ve Onlenmesine yonelik ise isletmelere ¢esitli hizmetler sunmaktadirlar.
Giiniimiizde ticari iglemlerin karmagik bir hal almasiyla birlikte hile ve
yolsuzluklarin yapildig: yontemler de artmaktadir. Bu hile ve yolsuzluklarin
tespit ve onlenmesinde isletmelerin muhasebecilerden bekledikleri hizmet
yetersiz kalmig ve muhasebe de yeni bir sistem olan adli muhasebecilik
meslegi gelistirilmistir (Kaya, 2005). Ozellikle 1980l yillardan sonra
biiyiik ve taninmug sirketlerin yagadiklar1 yolsuzluk skandallari, sunulan
finansal tablolar ve mali raporlara olan giivenin azalmasina ve bu alanda yeni
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini ortaya koymustur (Akyel, 2009).

Teknolojik gelismelerle birlikte siber suglar1 ve internet korsanlarin sayisi
da artiy gostermektedir. Bu suglara karsi gelismis giivenlik gereksinimi
ve bu tiir adli sorugturmalart yiiriitmek i¢in ihtiya¢ olan uzmanlar da adli
muhasebecilerin  6nemini giderek artirmaktadir (Pazargeviren, 2005)
Giiniimiizde hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasinda, mali tablolarin amaca ve
standartlara uygun olarak diizenlemesini engellemede ve yonetimin yaptigt
illegal islemlerin tespit edilmesinde muhasebe egitimi yetersiz kalmaktadir
(Cherly vd., 2005). Bu vyetersizlik, muhasebe egitiminden ziyade,
muhasebenin genel yapisindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii klasik tanimina
gore muhasebe; belgeleri kaydetme, simiflama ve analiz etme iglemidir ki
nasil yerine getirecegini belirleyen gesitli kurallar mevcuttur. Bu kurallar,
hata veya hileli islemlerin nasil ortaya cikarilacagi konusunda kilavuzluk
yapmamaktadir. Hal bu ki mali nitelikli islemlerde yapilan manipiilasyonlarin
ortaya ¢ikarilmas ileri diizeyde uzmanhk gerektirmektedir. Bu uzmanlarin
yetistirilmesinde  {iniversitelerin  biiylik 6l¢lide paylar1  vardir  (Usul,
2011). Ozetle adli muhasebecilik mesleginin gerekliligi asagidaki gibi
siralanabilmektedir (Bozkurt, 2016).

+ Kiiresellesmenin etkisiyle ticari iglemlerin giderek karmagiklagmas:
bireyler ve kurumlarin mali olaylara iliskin mahkemelere bagvurma
oranlarin artmast,

* Bireyler, kurumlar ve devlet arasindaki iligskilerde sorunlarin giderek
derinlegmesi,

+ Teknolojik gelismeler sonucunda yeni hile yontemlerin ortaya gikma-
styla yolsuzluklarin ortaya ¢ikartilmasi ve 6nlenmesinin zorlagmast,

+ Yargt mensuplar ve avukatlarin ticari davalarin ¢6ziimiinde yetersiz-
ligi, adli muhasebeciler gibi uzman kigilere olan ihtiyacin artmasidir.
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2.2.2. Adli Muhasebecilik Mesleginin Nitelikleri

Adli Muhasebecilik, daha 6nce de belirttigimiz {izere bir ¢ok disiplinleri
de igeren, kapsamli ve genig bir sorusturma sahasina sahiptir. Adli
mubhasebeciler denetgi ve muhasebecilerin aksine sayilarin Gtesine gegerek,
muhasebe bilgisinin yani sira elde ettikleri detayci, hassas ve sorgulama gibi
becerileri, yargiya intikal etmis sorunlarin ¢6ziimiinde de kullanmaktadirlar.
Bir adli muhasebeci olaylar1 derinden inceleyerek ve analizler yaparak bir
olay1 gergekleri ile birlikte ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktadir (Keles ve Keles,
2014). Bu ylizden adli muhasebeciler muhasebe bilgilerinin yaninda bir
takim ozel beceri ve niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu bilgi ve
beceriler; 1srarct olmak, , farkli sektorlerde muhasebe ve denetim alanlarinda
1§ deneyimi, merakli , sozlii ve yazili iletigim, takim ruhu, esnek ve uyumlu,
sagduyu, bagimsiz ve tarafsiz, sabirl g¢eklinde siralamak miimkiindiir.
(Kuloglu, 2008).

Adli muhasebeciler gorevlerini daha iyi bir bigimde yerine getirebilmeleri
i¢in yukarida belirtilen kisisel 6zelliklere yani sira, hukuk, psikoloji, muhasebe
ve denetim alanlarinda da yeterli bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir
(Senel, 2020). Adli muhasebeciler; hilenin tespiti ve olaylarin ¢6ziimiinde,
muhasebe, denetim, mali suglar, toplumsal beceriler, hukuk, psikoloji,
iletigim, bilgisayar, su¢ bilimi gibi uzmanlik gerektiren becerilere sahip
olmak zorundadir (Pehlivan, 2010). Ayrica yasalar, kurallar ve diizenlemeleri
sistematik ve giincel olarak aragtirmali ve olaylarin ve hilelerin gergek yiiziinii
ortaya ¢itkarmak i¢in merakli ve siipheci yonlerini gelistirmelidir. Adli
mubhasebeciler olaylarin ve sayilarin goriinen tarafindan ¢ok, arka plandaki
ve herkesin goremedigi 6gelerle ilgilenen profesyonellerdir. Ayni zamanda,
adli muhasebeciler hazirlanan finansal raporlari kolay kabul etmeyen, siiphe
ile bakan, sorgulayan ve aragtiran kisilerdirler (Sahin, 2011).

Adli muhasebecinin, vergi mevzuati ve hile uygulamalarina agina
olmasi, tagimasi gereken oOzelliklerin baginda gelmese bile, bu 6zellikler
adli muhasebecinin tagimasi gereken onde gelen niteliklerdir. O zaman adli
mubhasebeciler, kapsamli ve iyi bir muhasebe bilgilerinin yani sira, vergi
uygulamalar1 ve vergi mevzuati hususunda bilgi ve deneyim sahibi olmali
ve hile ve hileli muhasebe uygulamalar: ile ilgili yetenek ve becerilerini
gelistirmelidirler (Bekgioglu vd., 2013). Bir adli muhasebeci, muhasebeci
oldugu kadar bir parga da dedektif olmali ve hazirladig: rapor, profesyonelce
ve objektif kanitlart igermelidir. Dedektifin ise, taniklarla goriismek, kanitlart
toplamak ve incelemek hususunda bilgili ve tecriibeli olmalar1 gerekmektedir.
Adli muhasebeciler hile tespiti ve olaylar1 ¢6zme noktasinda analiz etme ve
dokiiman inceleme becerisi de olmadir (Lundelius, 2003).
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2.2.3. Adli Muhasebeciligin Faaliyet Alanlar:

Adli muhasebecilerin genis bir faaliyet alanlar1 bulunmaktadir. Bu uzman
kigiler, yatirnmcilarin yanhs karar vermelerine yonelik, isletme yonetici
ve personeli tarafindan finansal raporlama siirecinde yapilan hilelerin
aragtirilmasinda, riigvet vs., sug aragtirmalarinda, yasal olmayan 6demelerin
ispat edilmesinde, ortaklar ve hissedarlar arasindaki uyusmazliklarda, kredi
kart dolandiriciligr, mali yolsuzluklari, elektronik fon aktarim iglemlerinde,
kara para aklama suglari, bilgisayar iizeride yapilan hilelerin 6nlenmesi ve
tespiti gibi teknik konularda faaliyet yapabilecekleri gibi bu konularla ilgili
yeni uygulanabilir hukuki ve teknik diizenlemeler 6nerebilmektedir (Rezaee
vd.,1996).

Adli muhasebeciler isletme sahipleri, paydaslari, yoneticileri, ¢aliganlar
ve igletme ile ilgilenen kisi ve kuruluglari tarafindan gelebilecek taleplerin
degerlendirilmesinde {i¢ temel faaliyet alanindan yararlanmaktadir. Bu
alanlar; a) dava destegi, b) idari destek ve ¢) uzman tanikliktir (Akyel, 2009).

a) Dava destegi; Adli muhasebeciler, dava 6ncesinde veya dava siirecinde
ilgili avukatlara veya yargi mensuplarina gesitli mesleki bilgi ve deneyimlerin
aktarilmast konusunda hizmet vermektedir (Terzi, 2012). Avukatlar
goriiglerini gekillendirmek veya goriislerine dayanak olusturmaya yonelik
yeterli uzmanlik bilgisine sahip olmadigindan adli muhasebecileri tarafindan
sunulan hizmetlere ihtiyag duymaktadir. Avukatlarin dava Oncesi veya
stirecinde adli muhasebecilerden alacaklar1 temel hizmetler vardir. Dava
destegi, hukuki bir yardim niteliginde, gelir iyilestirmeleri, degerleme,
kalkinma ve mali analiz gibi bir¢ok konuyla ilgilidir. Bu tarz hizmeti
sunan bir adli muhasebeci, sigorta talepleri, bor¢ davalari, hisse senedi
anlagmazliklari, telif hakki, mal talebi ve nafaka talebi gibi pek ¢ok hukuki
konuda avukatlarla birlikte ¢aligir (Chew, 2002). Adli muhasebecilerin
dava destek danigmanhginin alanina her tiirlii yolsuzluk davalari, isletme
degerlemeleri, igletmelerle ilgili ayrilma veya birlesme davalari, anlagmalardan
dogan sorunlar, iflas davalari, hasar ve zarar tahminleri, markalar, hak ve
patentler ile ilgili sorunlar, sigorta anlagmazliklari, boganmalarla ilgili mali
anlagmazliklar ve igletmeler arast sorunlar gibi pek ¢ok konular girmektedir
(Bozkurt 2000).

b) Hile denetgiligi; hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesinde ve tespitinde
bu hile ve usulsiizliiklerin kimler tarafindan nasil yapildigi ve bu hilelerin
kimleri etkilediginin incelenmesi gerekmektedir. Hile denetiminde, her
islem siipheli olarak goriilmekle hileli ve usulsiiz gibi goriinen iglemlerin
kesin bir bi¢imde hileli oldugu soylenemeyebilir. Hile denetimi yiiriiten hile
denetgiler siirecinde hile ve usulsiizliikle ilgili tek bir faktor yerine birden fazla
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taktor dikkate alinarak yaptiklar: incelemelerden sonra uyguladig yontemler
dogrultusunda elde ettigi kanitlarin sonucuna gore hazirladigr raporu
yaymlamaktadir (Terzi, 2012). Hile denetimi, denetginin mali tablolarla
ilgili bir goriigii beyan1 olmadiginda ve hile olabilecegi siiphesini tagiyan
islemler s6z konusu oldugunda yapilmaktadir. Bu yiizden hile denetimine
adli muhasebeciligin faaliyet alaninin kapsayan hile denetgiligi, aragtirmaci
muhasebecilik de denilmektedir (Dogan, 2017). Adli muhasebeci,
aragtirmact muhasebecisi veya hile denetgisi, siipheli durumlar: ispat etmek
veya aydinliga kavugtirmak igin konu ile ilgili iddialar1 aragtirir. (Toraman,
2009). Son yillarda yoneticiler ve diger paydag gruplar gibi avukatlar da mali
incelemelerde, damigmanlik konularinda ve finansal uyusmazhklarda hile
denetgilerine ve hile denetgiligi meslegine, bagh hale gelmislerdir (Renick,
2007). Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci mali bilgilerinin
dogrulugunu detayl belge ve dokiimanlar ile kim, neden, ne zaman, nasil
ve nigin gibi sorular ile agikhiga kavusturmaya ¢alismaktadir (Thomas,
2006). Adli muhasebeciler hile denetgileri hizmeti altinda, igletmede
kimler tarafindan ve nasil hile yapildigini tespit edebilmektedirler. Ozellikle
isletme tepe yonetimi tarafinda, borsada hisse senedi fiyatlarini arttirmak,
daha fazla kredi alma imkanini saglamak, hisse bagina olan kar1 artirmak,
kar dagitmini azaltmak, az vergi 6demek gibi degisik sebeplerle igletmenin
finansal tablolarim farkl bir sekilde gostererek yapilan muhasebe hilelerin
tespitinde 6nemli bir role sahipdirler. (Bozkurt, 2000). Adli muhasebe,
genel olarak basit bir hile aragtirmaciligindan farkhilik gostermektedir. Hile
aragtirmaciligy, hile ve yolsuzlugu arayip, bulup, engellemeyi amaglarken bir
adli muhasebeci, bir hile ya da yolsuzluk kanit1 ve siiphesi elde edildikten
sonra gorevlendirilebilir (Albrecht vd, 2003). Bu uzman kisiler genel olarak,
riigvet, yolsuzlu veya zimmete para gegirerek yapilan hileli islemler ile
varliklart suiistimal etmelerini 6nlemek igin biitiin imkanlarini kullanirlar.
Ayrica bu kigiler kamu ve 6zel kurum ve kuruluglari, stok hileleri, ¢alisan
hileleri ve bilgisayar tizerinde yapilan hilelerine yonelik destek ve danigmanlik
saglayabilmektedirler (Toraman vd, 2009). Ozellikle, bir adli muhasebeci,
yargt makamlari, emniyet teskilatlar1 ve ilgili kamu kurumlarina ile, riigvet
suglar, vergi kagirma suglari, sigorta ve gayrimenkul hilelerinin tespitine
yonelik konularda destek vermektedirler. Bu kigiler, muhasebe politikalar
ve personel hareketleri hususunda igletmelere Oneriler vererek i¢ kontrol
sisteminin etkinligine de katkida bulunmaktadir (Aktak, 2021).

¢) Uzman tambkhk; Amerikan Yetkili Kamu Muhasebeciler Birligi
(AICPA)’ne gore uzman sahit; bir konunun aydinlatilmast veya konu ile
ilgili teknik, bilimsel veya 6zel bir fikir verme noktasinda destek verebilecek,
gerekli bilgi, yetenek, deneyim ve egitime sahip kigidir (Cole, 2008).
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Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebeci “uzman sahit” sifatiyla
hakimlere, jiiri tiyelerine ve avukatlara, dava konusu ile ilgili teknik bilgileri
veren bir uzman gibi hizmet vermektedir (Kaya, 2005). Uzman sahitlik
faaliyet alanlar1 incelendiginde, mahkemeye intikal eden olaylarin, dogru
ve saglikli bir bi¢cimde ¢6ztimlenebilmesi i¢in 6nemli oldugu belinmektedir
(Cankaya vd. 2009). Toplumda mali ve ekonomiksel davalarin giderek
artmasi ve dava konularin da karmagik hale gelmesi ile uzman gahitlik alanina
olan ihtiyac giin gectik¢e artmaktadir. Adli muhasebecilerin konu ile ilgili
bilgileri, yetenekleri, tecriibeleri ve egitimleri bu davalarin ¢6ziimiinde
onemli bir role sahiptir. Uzman sgahit olarak adli muhasebecinin, dava
konusunu aragtirarak, bilgi toplamak, bilgileri yorumlayarak bir kaniya
varmak ve aragtirma ve analizler sonucuna bagl goriislerini mahkemede
hakim ve avukata sunmak gibi birtakim sorumluluklari bulunmaktadir
(Robert, 1999). bu sorumluluklar: yerine getirmesinde adli muhasebeciler,
bagimsiz, obcektif, tarafsiz ve giivenilir olmalarinin yani sira teknik konulari
da agik ve anlagilacak bir gekilde agiklayarak sunabilmelidir (Pazargeviren,
2005). Uzman tanikhik olarak faaliyet gosteren adli muhasebeci aragtirma
ve sorugturma agamasinda topldigr belge ve dokiimanlar1 agiklayci bir delil
olarak sunabilmeli dir. Adli muhasebecinin olay ve olgulara biitiinii ile
yorumlama kabiliyeti yaninda, ortaya ¢ikartilan ve delil olarak kullanilacak
belge ve diikiimanlar1 ve onlarin dogru ve birincil anlamlar1 konusunda
yeterli ve genis bir bilgiye sahibi olmas gerekmektedir. (Thornhill, 1995).

2.2.4. Adli Muhasebecilik Mesleginin Diger Mesleklerle
Karsilastirilmasi

Adli muhasebenin diger bilimlerle de ilgilendigi ifade edilmekte olup
baz1 meslek gruplariyla ¢ok yakindan ilgili ve oldugu belirtilmektedir. Bu
meslek gruplardan, i¢ denetgi, bagimsiz denetgi, geleneksel muhasebeci ve
bilirkigilik baghgt altinda s6z etmek miimkiindjir.

2.2.4.1. Adli Mubasebecilik Mesleginin Ig Denetgilik Meslesi e
Karsilastirilmas

Adli muhasebenin, denetim ile ¢ok yakin iligki i¢inde oldugu ve benzer
ve farkli pek ¢ok yonleri vardir Denetgi bir igletmenin, mali tablolarda
hata, hile, yolsuzluk olup olmadigini ve bu tablolarin genel kabul edilmig
ilgili muhaseebe standartlarina uygun hazirlanip hazirlanmadigr aragtirir
(Tiiredi, 2007). Adli muhasebeci, denetgilere gore daha siipheci yaklagimla
mali tablolarin gergegi yansitip, yansitmadigindan g¢ok derinlere inerek
isletme faaliyetleri ile ilgili hukuki sorun tegkil edebilecek hile, yolsuzluk
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ve suiistimalleri aragtirarak adaletin yerine getirilmesini saglamaya ¢aligir
(Pamukeu, 2017).

Adli muhasebeci ile i¢ denet¢i arasindaki farklari asagidaki sekilde
siralanabilmektedir (Bozkurt, 2000a):

I¢ denetgi bir kurumun faaliyetlerini o kuruma deger katmak igin ba-
gimsiz ve objektif bir gekilde incelerken adli muhasebeci kuruma de-
ger katmak amaciyla degil adaletin yerine getirilmesini saglamak i¢in
inceler.

I¢ denetgi sirkete bagli, bagimsiz konusunda zorlanir ve sirket yone-
tim kuruluna kargt sorumludur. Adli muhasebeci daha objektif ve ta-
rafsiz olarak , anlagma yaptig1 avukat veya haksizliga ugradigini diigi-
nen kigi veya mahkemelere karg1 sorumludur.

I¢ denetci daha 6nce belirlenmis denetim plan ve programlarina gére
ve belirlenen tarihler dogrultusunda faaliyetini siirdiirtirken, adli mu-
hasebeci, aragtiracagi konularin ve kargilagacagi olaylarin kapsami gok
genig oldugundan sistematik bir ¢aliyma plan1 yoktur ve duruma fore
hareket etmektedir.

I¢ denetim faaliyeti genelde siirekli olarak yiiriitiilmesi gerekliken adli
muhasebeciler ise olaylar ve dosyalara gore ¢alismig olup, sorunlarin
¢oztimii ile ilgili hukuki siirecin bitmesiyle adli muhasebecinin gorevi
de sona erecektir.

i(; denetgiler muhasebe kayitlari, faturalar, cari hesap dokiimanlari,
mali raporlar gibi klasik muhasebe bilgilerinden yararlanirken adli
mubhasebeciler kanit toplama da bu belgeler diginda, e-posta kayitlari,
sirket i¢i yazigmalar, fotograflar, kamera kayitlar1 gibi ¢ok daha ge-
ni§ ¢apta aragtirmalar yapmaktadirlar. Caligma sirasinda i¢ denetim
ekibi uzman i¢ denetgilerden olusurken, adli muhasebecilerin ekibi
tek bir uzmanlik dalinda olmayp, ¢esitli alanlarda uzman kisilerden
yararlanmaktadirlar.

2.2.4.2. Adli Mubascbecilik Mesleginin Bagimsiz Denetgilil Meslegi Ie
Karsilastirimas

Adli muhasebe, denetim ile ¢ok yakin iligki ve benzerlik iginde olsa da
yontem ve teknikleri agisindan birbirinden farkliliklart da mevcuttur. Adli
muhasebe bagimsiz denetimi igine alan bir kavram olup, hilenin ortaya

¢tkarilmas1 ve onlenmesin de bagimsiz denetim tekniklerinden, adaletin
yerini bulmasi amaciyla yiiriitiilen ¢aliymalardir. Bagimsiz denetim ilgili
doneme ait mali tablolarin gergege uygun hazirlamp hazirlanmadigy
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hakkinda goriisiinii beyan eder ve hata, hile, yolsuzluk ve eksikleri olup
olmadigini arastirir (Kiligbey, 2017). Adli muhasebeci ise ¢ok genig bir
donemi kapsayarak isletmenin tiim faaliyet donemleriyle ilgili hata, hile ve
yolsuzluklar1 aragtirir ve finansal tablolarda ve mevcut muhasebe kayitlarinda
hileli iglemler ve yolsuzluklar1 kanitlar ile destekleyerek adalete yardimci
olmaktadir. Bu baglamda adli muhasebe, bagimsiz denetimin daha genis bir
aragtirma faaliyetidir (Pamukgu, 2017). Bagimsiz denetgiler mali tablolardaki
hata, hile ve yolsuzluklar1 bulmak i¢in denetim politikalari ve tekniklerinden
yararlanarak genel kabul gormiig denetim standartlar1 gergevesinde finansal
tablolar hakkinda goriiglerini ifade ederken adli muhasebeciler daha siipheci
bir bakig agistyla bir dedektif gibi sorular sorarak mali tablolarin diginda da
daha detayli incelemeler yaparak yapilan sugla ilgili tiim belge, dokiiman ve
kanitlar1 toplamaya galisirlar (Golden vd., 2006).

Adli muhasebeci bagimsiz denetgilerden farkl olarak sug bilimi, psikoloji,
hukuk, yazi bilimi, muhasebe, denetim ve finans gibi birgok alanda bilgi
sahibidir ve muhasebe islemlerinin biitiin yontyle ayrintili bir aragtirma
yapmaktadir. Adli muhasebe uzmanlari, kara para aklama, zimmete para
gecirme ve sigorta dolandiriciligr gibi gesitli mali ve ticari uyusmazliklar
sonucu yarg sistemine intikal eden sorunlarin ¢6ziimlenmesinde etkili olarak
gorev almaktadir (ISMMMO, 2013).

2.2.4.3. Adli Mubasebecilil Mesleginin Bilivkisilil Meslegi Tle
Karsilastirimas

Bilirkisilik adli muhasebeciligin 6nemli bir koludur. Adli muhasebe
uygulamalarinin  geligmis oldugu iilkelerde uyugmazliga diigsen taraflar,
uyusmazlik konusu mahkemeye intikal etmeden Once bilirkisilerin
goriiglerine bagvurabilmekte ve boylelikle uyusmazliklar daha erken bir
stirede ¢oziimlenebilmektedir Ancak Tiirkiye hukukunda bilirkigiyi hakim
tayin etmektedir (Terzi ve Giilten, 2014).

Adli muhasebecinin denetgilerden farklar1 oldugu gibi bilirkigiden de
farkliliklart bulunmaktadir. Bilirkisiler, Bilirkisiler, genel kabul gormiig
denetim ve aragtirma tekniklerinden yararlanarak mali konularla ilgili,
mahkemeye dava konusu olan uyugmazliklar ile ilgili rapor yazabilmekte olup,
uzmanlik gerektiren konularda yardimci olmaktadirlar (Terzivd., 2014). Adli
muhasebec uzmani ise igletme faaliyetleri ile ilgili hukuki sorun dogurabilecek
hile, yolsuzluk ve suiistimalleri ¢ok daha genis bir alan1 kapsayacak gekilde
arastirir ve yazi teknigi ve sorusturma gibi hukuk ve kriminoloji bilimlerini
de kapsayan gok daha genis tekniklerden yararlanmaktadir (Giilten, 2010).
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Olayla ilgili, bilirkigiler tarafindan hazirlanan raporlar, yazili olarak
mahkemelere sunmaktadir. Fakat yazili raporlarda, ¢ok fazla teknik
terim ve kavramlarin kullanilmasi, bazi ifadelerin karmagik ve yanlg
anlagilmasi, dilbilgisi kurallarinin yanhg kullanilmasi, o ylizden raporlari
mahkemeler tarafindan yanlis anlagilmasina yol agabilmektedir (Ogiig). Adli
mubhasebeciligin uzman gahitlik faaliyet alan1 sozlii ifadeyi de igermektedir.
Boylece savel, hakim veya avukatlarin yazili olarak sunulan raporlarda
sepheye diigdiiklerinde veya net bir gekilde anlagilmamig kisimlart uzman
sahitlerden agiklamasini isteyerek, adaletin yerine gelmesini saglamaktadir
(Bilen vd., 2019. Bilirkigilik Yonetmeligi md. 56’ya gore “bilirkisiye
gorev veren merci, rapordaki eksikligi veya anlagilmazligi gidermesi igin
yeni sorular yonelterek bilirkisiden ek rapor talep edebilmektedir”. Thtiyag
duyulmas: halinde bilirkiginin goriigii sozlii olarak da alinabilmektedir.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu md. 293’ gore ise “taraflar dava konusu
olayla ilgili olarak uzman goriigiine bagvurabilmektedir; ancak ayrica stire
talebinde bulunulamamaktadir”. Hakim, kendisinden rapor alman uzman
kiginin durugmada dinlenmesine karar verme yetkisine sahiptir. Bu durumda
hakim ve taraflar, uzmana gerekli sorulari sorabilmektedir. Dolayisiyla
bilirkigi durugmada sozlii olarak goriis bildirmeyerek sadece hikim ve savciya
sozlii olarak bilgi aktarabilmekte olup uzman olarak bilgisine bagvurulan kigi
ise durugmada sozlii olarak tiim taraflara goriis bildirebilmektedir (Ogiing,
2020).

2.2.5. Adli Muhasebecilerin Kullandiklar: Teknikler

Adli muhasebe uzmanlari, sorugturma faaliyetlerini uzman ve profesyonel
bir sekilde gergeklestirebilmekigin teknik yeterlilik, egitim ve tecriibeye
sahip olmalar1 gerekmektedir (Sahin, 2011). Adli muhasebeci olay1 agikliga
kavugturmak igin ¢aliymalarinda birgok inceleme ve sorgulama teknigi
kullanmaktadir. Bu teknikler yazil ifade alma, sorgulama ve dogrulama,
goriigme, yeniden hesaplama, analitik inceleme, fiziki inceleme (gozlem) ve
belge inceleme geklinde ifade edilebilir.

2.2.5.1. Yozl Ifade Alma Teknigi

Bir olayda sorugturulmasi gereken kisilerin sayisi fazla ise yazili ifade alma
tekniginin kullanilmasi daha fayda saglayacaktir. Bu genellikle insanlarin yazili
ifadelerinde sozlii ifadelerine gore daha dogruyu ifade ettikleri varsayimuyla,
sorular1 gegistirmeye imkin vermemek i¢in yapilir. Bu yontemde kisilerin
yazili ifadeleri alinirken olayr ¢arptirmamasi ve gereksiz detaylara girip asil
sorunun cevaplanmamasi gibi konulardan sakinilarak istenenlerin eksiksiz
bir sekilde elde edilmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte konunun 6nem
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derecesine gore olayin detaylandirmasi istenebilir. Bazen yazihi ifadesi
alinan kisiler konuyu dagitarak asil soruya cevap vermeden baska konulara
deginmesi de siiphelerin artmasina neden olabilecektir (Balci, 2014).

2.2.5.2. Sorgulama Teknigi

Bu teknik herhangi bir mali sug ile ilgili sorusturmada siiphe edilen
kisiyle soru cevap geklinde yiiriitiilen bir ¢aliymadir. Adli Bu teknikte mali
sugu igledigi zan edilen kigi ile yapilan sorugturma, soru cevap seklinde
yiriitiilmektedir. Adli muhasebe uzmani sorgulama teknikleri hakkinda
bilgi sahibi olmali ve hukuki yaptirimlaramaruz kalmamas igin sorgulama
esnasinda ahlak ve yasadigi davraniglardan uzak durarak belirlenmis gergeveler
kapsaminda hareket etmesi gerekmektedir. Adli muhasebeci tarafindan sozlii
ifadesi alinan kiginin dogrudan sorguya odaklanmasi ve gergekleri soylemesi
i¢in ifade aldig: fiziki gartlarin saglanmasi, dikkat dagitacak nesnelerden uzak
ve sade olmasi gerekmektedir (Celiker, 2018).

2.2.5.3. Dogrulama Teknigi

Bu teknik, adli muhasebecilerin siklikla kullandiklar: tekniklerden biridir.
Bu teknikte amag sorugturma sonucunda elde edilen bilgi ve belgeleri ilgili
kigi, igletme veya kurum tarafindan dogrulanmasidir. Her zaman herkesin
dogruyu soylemeyecegi gibi her belgede gergek degildir ve onaylanmadigi
takdirde giivenilmemesi gerekmektedir. Bu ytizden bu teknigin temeli bir
bilgi veya belge ilgili kisiler veya isletmeler tarafindan onaylanmadigy stirece
stiphe ile bakilarak, dogru kabul edilmemelidir ilkesine dayanir (Kepekgi,
1998). Ornegin cari hesaplarin kargi firmanin cari hesaplariyla ayni olup
olmadigy, bilgilerin ortiigiip Ortiigmedigi kontrol edilir. Ya da igletmenin mal
satig faturasimin kesildiginin isletme muhasebe kayitlarinda mal girisi olarak
gozitkmemesi durumunda ciddi bir problem oldugunun bir gostergesidir

(Balci, 2014).

2.2.5.4. Yeniden Hesaplama Teknigi

Yeniden hesaplama; adli miisavirlerin inceledikleri uyusmazlhk olayin
kapsamini ortaya ¢ikarmak maksadiyla daha o6nce geleneksel muhasebe
tarafindan yapilmis olan tiim hesaplamalar1 tekrar yaparlar. Boylelikle yapilan
hesaplamalarda matematiksel hatalarin olup olmadigini veya varsa hatalarin
boyutunu ortaya ¢ikarmak igin kullanilir. Matematiksel somut kanitlar,
miisteri igletmenin kayitlarimin yapmig oldugu hesaplamalarin yeniden
yapimasin kapsar (Balci, 2014). Adli muhasebecinin aragtirmaya konu
olan olay1 agiga kavusturulmasr igin daha 6nce yapilmig muhasebe kayitlarin
tekrar gozden gegirerek incelenmesidir. Boylece adli muhasebeci yapilmig
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olan mali islemlerin kayitlarin da veya hesaplamalarin da hata ve hile olup
olmadigini, var ise boyutunu ortaya koymaya c¢aligir (Celiker, 2018). Bu
teknige kargiliklar, amortismanlar ve kir paylarinin yeniden hesaplanmasi
gibi kalemler 6rnek verilebilir (Erkan, 2016).

2.2.5.5. Analitik Inceleme Teknigi

Bu teknikte igletme ile ilgili finansal olup olmadigna bakilmaksizin
elde edilen her tiirlii bilgi ve veriler arasinda mantikli iligkiler kurarak,
mali tablolardaki yanlig ve hatalar1 saptamaya ¢aligmaktadir (Calig, 2011).
Analitik iglemler, basit kargilagtirmalardan, st seviye istatistik tekniklerin
kullanildig1 karmagik analizlere kadar siralanabilmektedir (Soyer, 2005).
Diger tekniklere nazaran hem az maliyetli hem de zamandan agisindan kisa
zamanda dogru ve giiclii sonuglar: saglar. Bu teknik, muhasebe iglemlerinde
mantiksal iligki aramaktadir. Ornegin gelir tablo kalemlerinden olan briit
satig kar orani beklenilenden daha farkli bir tutar ¢tkmasi durumunda adli
muhasebe uzmani, aragtirma islemlerini genisleterek muhasebe kayitlardaki
satiglar ve stok kalemlerini inceler Analitik inceleme tekniginde niye, nigin,
ne sebeple gibi sorulara cevap bulmaya ¢aligilir (Selimoglu vd., 2014).

2.2.5.6. Fiziki Inceleme Teknigi

Inceleme teknigi muhasebe belge ve kayitlardaki fiziki kiymetlerin
gergekten var olduklarinin goriilmesi ve varligr saptanan kiymetlerin ilgili
isletmeye ait oldugunun resmi belge ve kayitlarla dogrulanmasi iglemidir.
Adli muhasebe uzmanlar1 bu teknikten yararlanarak hukuki dava siirecine
giren mal varliklarin, iddia edildigi veya muhasebe belge ve kayitlarinda
gosterildikleri cins, miktar ve degerlerin dorulugunu gozle gorerek incelerler.
Bu teknigi diger tekniklere nazaran daha giivenilir olsa da %100 dogru sonug
saglayacagi anlamina gelmemektedir (Terzi vd., 2014).

Isletmeler varliklarini baska isletmelere kira veya o6diing verdikleri
durumda adli muhasebeci uzmani tarafindan yapilan fiziki inceleme her
hangi bir destek saglayamacaktir. Uzmanhk gerektiren bu teknikte adli
mubhasebecinin tek bagina, kendine gore fiziki incelemelerde bulunmasi kesin
sonug alacagr anlamina gelmeyebilir (Comlekgi, 2004).

Isletmeler varliklarini bagka isletmelere kira veya 6diing verebilmektedirler.
Boyle durumlarda adli muhasebecinin fiziki inceleme yapmast higbir anlam
ifade etmeyebilir. Uzmanlik gerektiren bu teknikte adli muhasebecinin tek
bagina, kendine gore fiziki incelemelerde bulunmasi kesin sonug alacagi
anlamina gelmeyebilir (Comlekgi, 2004).
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2.2.5.7. Belge Inceleme Teknigi

Belge inceleme, i¢ veya dig kaynakh tutulan kayit ve belgelerin
incelenmesini ifade eder. Bu teknigin fatura, makbuz, sozlesme veya iptal
edilen ¢ekler gibi belgelerin incelenmesinde kullanilmasi yugundur (http://
www.denetim24.com, Erigim: 23/11/2023) Adli muhasebeciler belgeleri
incelerken, o belgelerin sahte olmadig: ve igindeki bilgilerin giivenilir olmasina
dikkat etmelidirler. Bunun igin de inceledikleri belgelerin tizerindeki miihiir
ve imzalarin sahte olup olmadig1 veya igletmeye ait olup olmadigin tespit
etmeleri gerekmektedir (Kiitiik, 2008). Adli muhasebeciler belgelerin sahte
olup olmadig tespiti igin grafoloji (yazi bilimi) uzmanlarindan da yardim
alabilmektedir.

2.3. Adli Muhasebenin Diger Disiplinlerle Iligkisi

Bugiine kadar kabul edilmis net bir tanimi olmayan adli muhasebe,
tinans disiplini yanisira, ticaret ve hukuk sisteminin igleyisi ve dolandiricilik
bilgisine iliskin, kapsamli bilgi, beceri ve anlayist icermektedirn (Kuloglu,
2008). Adli muhasebe alaninda faaliyet eden uzmanlar, istatistik, psikoloji,
bilgisayar teknolojileri gibi degisik alanda gerekli bilgi ve beceriye sahib
olmalar1 gerekmektedir. Boylece bu bilgi ve becerileri, aragtirma ve analiz
yetenekleriyle ile biitiinlestiginde bu uzman kisiler hile ve yolsuzluklart
tespit konusunda hem denetgi hem de bir dedektif olarak gorevlerini
yerine getirmektedirler.(Thornhill, 1995). Bu nedenle giiniimiizde giderek
karmagik hale gelen, kara para aklama, zimmete para gegirme, riigvet,
sigorta dolandiricilik bilgisi, ticaret ve hukuk sisteminin igleyisine iliskin
genig bir bilgi ve anlayis1 kapsamaktadir (Kuloglu, 2008). Adli muhasebe
meslegi, muhasebe bilgisinin yani sira istatistik, psikoloji, hukuk, bilgisayar
teknolojileri vb. pek ¢ok farkli alanda bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgileri
aragtirma ve analiz yetenekleriyle birlikte hem bir denet¢i hem de bir dedektif
olarak hile ve yolsuzluklar1 daha kolay tespit etmektedirler (Thornhill,
1995). Bu nedenle giintimiizde giderek karmagik hale gelen riigvet, kara
para aklama, zimmet, sigorta suglarindan kaynakli hile ve yolsuzluklarin
aragtirlmasinda adli muhasebe hizmetlerine duyulan ihtiyag artmaktadir
(Grippo— Ibex, 2003).

2.3.1. Adli Muhasebe ve Muhasebe Iligkisi

Isletmelerin varhklari ve kaynaklari iizerinde degisiklik yaratan, para
ile ifade edilebilen mali nitelikli iglemleri kaydeden, smiflandiran ve
analiz ederek, yorumlayan ve sonuglari ilgili kisi ve kurulug ve kurumlara
raporlayarak bir bilgi sistemidir. Bu ag¢iklamadan da anlagildigr gibi
muhasebe para ile 6l¢iilebilen islemlerle ilgilenmektedir (Yiikgii, 2015). Adli
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muhasebe ise saylarin 6tesine gegerek, kayitlarin ve yorumlarin goriinmeyen
taraf ve arka planiyla ilgilenir. Bu sebeple adli muhasebecilerin, kapsaml
bir muhasebe bilgisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Adli muhasebeciler iyi
bir muhasebeci olurken her muhasebeci adli muhasebeciligi iyi bir sekilde
yapamaz (Digabriele, 2008).

Kiiresellesme, ticari ve ekonomi alaninda da gelismeler ile teknolojik
gelismelerin yardimiyla isletmelerde daha az personel ile daha ayrintili ve kisa
siire de daha fazla muhasebe kayitlarinin tutulmasina imkan saglanmugtir. Bu
gelismelerle birlikte personel ya kendi ya da iist yonetimin istegi ile finansal
tablo kullanicilar1 yaniltmak igin yapilan hilelerde de dikkat ¢ekecek bir artig
ger¢eklegmistir. Bu durum sadece finansal tablo kullanicilarini etkilemeyip,
iilke ekonomisini de etkilemektedir. Bu durumdan magdur olanlarin,
yabanci ortaklar ve uluslararasi kuruluglar ile yaptiklar1 baskis1 sonucunda,
muhasebe ve denetim ile ilgili yeni standartlar ve uygulamalar getirilmis,
muhasebe meslegine ait yeni faaliyet alanlarini ortaya ¢tkmugtir ($ahin, 2011).
Mubhasebeciler, muhasebe kayitlarinda bulunan sayr ve olaylarin gergek ve
dogru bir gekilde anlayabilmek i¢in adli muhasebeye ihtiya¢ duyarlar (Kaya,
2005).

2.3.2. Adli Muhasebe ve Denetim Tligkisi

Finansal faaliyet ve olaylarin genel kabul gormiis muhasebe standartlarina
ve gergege uygun olarak raporlanip raporlanmadigini, mali tablolar1 ve
mubhasebe kayitlarini inceleyerek sonuglarint ilgi duyanlara iletmek amaciyla
tarafsizca kanit toplayan ve degerleyen sistematik bir siiregtir (Pamukgu,
2017). Adli muhasebe, denetim ile ¢ok yakin bir iligki i¢inde bulunmaktadir.
Bir adli muhasebeci denetimde de oldugu gibi mahkemeye konu olan
olayda tiim alternatifleri degerlendirerek ayrintilara dikkat ederek denetim
yapmaktadir (Ozkul vd., 2009). Adli muhasebe denetim de oldugu gibi
finansal raporlamanin usul ve yasalara uygun olarak hazirlanmasini saglar.
Muhasebe denetgisi ve adli muhasebeciler igletmenin iginde bulundugu
durumu, muhasebe belge ve kayit sistemi, isletme faaliyetlerinin hileli
islemlerden ne derece ve nasil etkiledigi gibi konularda bilgi edinmeleri
gerekmektedir. (Lawrence, 2006). Her ne kadar denetim ve adli muhasebe
temelini aymi kavramlar olugtursa da iki faaliyet arasinda farkliliklar vardir.
Mali tablolar ile ilgili bir goriig bildirmek adli muhasebec uzmanlarinin
faaliyet alanlarini kapsamayip, mahkemelere, mali uyusmazliklarin ¢6zmii
konusunda gerekli destegi saglamaktadirlar. Adli muhasebe aragtirmalarinda
ve sorunlarin ¢6ziimiinde diger bilim dallarindan yararlandig: gibi denetim
disiplinindeki, aragtirma ve kanit toplama yontem ve tekniklerini de
kullanmaktadir (Pamukgu, 2017).
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2.3.3. Adli Muhasebe ve Kriminoloji Tliskisi

Kriminoloji, adli muhasebe de oldugu gibi disiplinler ve birden ¢ok bilim
dalinin etkilesim i¢inde oldugu bir ¢aligma alanidir. Bu aragtirmalarin ve
galigmalarin arka planinda teorik bir bilim olan ceza hukukunun yaninda,
sosyoloji, psikiyatri ve psikoloji, antropoloji, etiyoloji (kargilagtirmali
biyolojik davranig arastirmasi), kriminal pedagoji, matematik ve istatistik
alanlar1 da 6nemli rol oynar (Yumak, 2015). Kriminoloji, bir toplumda
“gergekte” meydana gelen suglarin neler oldugunu, hangi siklikla ve kimler
tarafindan islendigini arastirmaktadir (Topguoglu, 2014).

Bir igletmenin muhasebe kayitlarinda ve dolayistyla mali tablolarinda
yapilan yasal olmayan diizenlemeler, hileler, maskelemeler, yolsuzluk
kiigiik bir kesim igin fayda saglarken 6nemli bir kesim igin zararlara neden
olmaktadir. dist eylemlerin kiigiik olgekte yatirimcilar, saticilar, ¢ahisanlar,
borg verenlere zarar verirken, biiyiik 6l¢ekte kamuoyu ve devlete olumsuz
yonde etkili olmaktadir (Bozkurt, 2000).Isletmelerde yapilan bu tiir hileler,
muhasebe suglar1 olarak adlandiriimaktadir. Sug bilimi, muhasebe ve hesap
islemlerinde su¢ eyleminin ger¢eklestigini tam olarak ispat etmesi i¢in adli
muhasebecilerin bilgi ve becerilerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Giilten ve
Kocaer, 2011).

2.3.4. Adli Muhasebe ve Hukuk ili§kisi

Bilindigi iizere adli muhasebe esas olarak hukuk ve muhasebe bilimlerinin
kesigtigi noktadir. Hukuk da toplumsal hayati diizenleyen, etkileyen kurallar
biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Buna gore bir adli muhasebe uzmamn
muhasebe ve finans bilgisine ek olarak hukuk ile ilgili bilgileri de 6grenmeleri
gerekmektedir. Muhasebe alaninda hukuken korunmasi gereken menfaatlerin
artmasiyla birlikte kanun koyucunun miidahalesi de artmaktadir (Karayalgin,
1988).

Giiniimiizde, ticari uyugmazliklar ve davalarin giderek artmasiyla birlikte,
alacaklilar haklarini ispat etmek igin ticari defterlere ve muhasebe kayitlarina ve
dayanag1 olan belgelere daha ¢ok bagvurmak zorunda kalmaktadirlar (Altug,
19992). Bu nedenle muhasebe ile hukuk arasindaki iliskinin giderek artmasi
kaginilmaz olmustur. Ornegin bir ceza veya medeni hukuku davalarinda;
muhasebe yoniinii ile ilgili, davact veya hakimin ¢ok az bilgi sahibi oldugu
durumlarda mahkeme i¢in ¢alisabilmektedir (Thornhill, 1995). Burada adli
muhasebeci kendisini avukat, hakim veya savci yerine koymamasi gerekir.
Clinkii adli muhasebecinin gorevi, esas olarak muhasebe ve denetim uzmani
olarak adalete gergegi bulmasina yardimer olmaktir (Ozdogan, 2019).
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2.3.5. Adli Muhasebe ve Istatistik Iligkisi

Adli muhasebe, istatistik bilimi ile de yakindan iliski i¢indedir. . Istatistik
bilimi frekans ve standart sapma analizleri, 6rnekleme yapilacak birimlerin
segilmesi ve benford yasas1 gibi uygulamalari ile 6zel bir 6neme sahiptir.
Adli muhasebe mensuplart igin sayilarin 6tesinde, sayilarin etkisi 6nemlidir.
Adli muhasebecilerin kargilastiklar hukuksal vakalarin ¢oziimiinde Istatiksel
pek ¢ok yasa, kural ve yontem ile yardimcr olmalari nedeniyle bu bilimle
ilgili temel yasalar ve analiz tekniklerine iligkin bilgi olmalar1 gerekmektedir
(Giilten vd., 2010).

Adli muhasebeciler ¢aligma alanlar1 ¢ok genis ve kapsamli olup, bazen
¢ok karmagik olaylar1 ¢6zmek zorundadirlar. Bu tiir olaylarin incelerken
karmagik veriler ve istatistiksel tablolarla karsilagtiklarinda adli muhasebeciler
bu verileri degerlendirmeleri igin az de olsa istatistik bilgiye sahip olmasi
gerekmektedir. Bu bilimde kullanilan pek ¢ok yontem ve teknikler adli
mubhasebecilere olaylarin ¢oziimiinde yardimcr ve yol gosterici olmaktadir
(Terzi vd., 2014). Buna gore adli muhasebeciler istatistik analizleri ve
teknikleri yeterli diizeyde bilmeleri lazim, aksi durumda sonuglara ulagmalar1
ve olaylar1 ¢o6ziime kavusturmalar1 konusun da zorlanabilirler (Giilten ve
Kocaer, 2011).

2.4. Turkiye ve Iran’da Adli Muhasebe Uygulamalar:

Caligmanin bu boliimiinde Tiirkiye ve Iran’daki Adli Muhasebe sisteminin
mevcut yapisindan ve igleyisinden bahsedilecektir.

2.4.1. Tirkiye’deki Adli Muhasebe Uygulamalar:
Adli muhasebe diinyada 1980’li yillardan itibaren yogun olarak

uygulanmaya baglamig olup, hile denetimi, davalara verilen danigmanlik ve
teknik destekler, isletme degerlemeleri gibi faaliyetlerin de ortaya ¢ikmasinda
onemli rol oynamigtir. Giintimiize kadar 6nemini artan bir ivmeyle koruyan
adli muhasebe konusunda gelismis iilkelerde ciddi galiymalar yapilirken
Tiirkiye’de konuyla alakali 2000°’li yillarin baglangici itibariyle akademik
caligmalar baglamig olup hizli bir gekilde artig gostermektedir. Adli
mubhasebecilik meslegini ABD ve Kanada gibi geligmis iilkeler de en az lisans
derecesinde bir egitim sart1, meslege yonelik standartlar ve etik kurallarin
varligi, bir egitim sertifikasi, her iilke mevzuatina gore yasal dayanaginin
bulunmasi gibi dikkat gekici 6zelliklere sahip olmasindan dolay1 bir meslek

haline gelmistir (Akgiil, 2019).

Tiirkiye’deki adli muhasebe mesleginde gerek egitim gerekse de mesleki
uygulamalar agisindan yukaridaki sartlarin biiyiik bir kismi saglanamamakla
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birlikte yasal mevzuatin da bu konuda yetersiz kalmasi nedeniyle mesleki
olarak gerekli ilgiye sahip olmadig1 goriilmektedir. Bu eksiklere Tiirkiye’de
dava destek damigmanligr ve hile denetgiligi ile ilgili 6nemli derecede
diizenleme yapan kurulus ve meslek unvanlari mevcuttur. Ayrica bu meslekle
ilgili mevcut kanunlarda bir diizenleme olmamasina ragmen bu meslegin
kapsamina giren arabulucu, uzlastirici, bilirkisi ve kamu denetgiligi gibi birgok
konuda diizenlemeler oldugu goriilmektedir (Sert, 2019). Bu sekilde adli
muhasebecilere olan ihtiyag degisik sekillerde kargilanmaya ¢aligilmaktadir.
Ornegin, davalar sirasinda bilirkisiler yazili goriislerin alinmast, mali polis
uygulamalar1 vasitasiyla su¢a kargt uzmanlagma saglanmasi ve avukatlarin
dava hazirliklari sirasinda adli muhasebecilerden hizmet almasi gibi durumlar
gozlenmektedir (Balci, 2014).

Tiirkiye’de 2007 yilinda merkezi Teksas’ta bulunan ACFE’nin Tiirkiye
temsilcisi  olarak faaliyet gosteren “Uluslararast Suiistimal Inceleme
Uzmanlar1 Dernegi® (USTUD), Tiirkiye kanunlari gergevesinde kurulup
tescili yapilmugtir. USIUD, suiistimalleri inceleme faaliyetlerinde, meslek
mensuplarinin yetistirilmesinde, konu ile ilgili etik ve hukuk diizeninin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde biiyiik yararlar saglamaktadir. USTUD, bu
uzmanlik alaninin bir meslek olarak kabulii i¢in gereken reklam ¢aligmalarini
yuriitmekle birlikte, bu isi meslek olarak 6grenmek isteyen kigilerin egitimi
i¢in de faaliyetlerde bulunmaktadir. Dernek, “Suiistimale Kargt Birlikte
Miicadele Ediyoruz” anlayisiyla yolsuzluk magduru olan kamu ve 6zel sektor
kuruluglarina, iilkeye ve topluma biiyiik yararlarda bulunmaktadir (Kiligbey,
2017). 2009 yilinda Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odast
(ISMMMO) tarafindan, “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programr” adi
altinda diizenlenen egitim program ile 35 Serbest Muhasebeci Mali Miigavir
(SMMM) egitim gormiis olup sertifika sahibi olmuglardir. Daha sonra, 2011
yilinda hile denetimi ve adli muhasebecilik tizerine pek ¢ok kuruluglar faaliyet
gostermeye baglamiglardir. Bunlardan ilki Fraud Research Corporation
(Uluslararast Hile Denetimi ve Damigmanlik Hizmetleri A.S.) olup hile ve
yolsuzluklarin 6nlenmesine kurumsal bir ¢6ziim sunmak amaciyla hizmet
vermeye baglamugtir (Cabuk ve Yiicel, 2012). 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik Kanunu, muhasebeciler ve
denetgilere yon veren en 6nemli diizenlemedir. Bu kanunda meslege iliskin
birtakim standartlar, belirlenerek, Yeminli Mali Miisavirler (YMM) ile
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlere (SMMM) bagimsiz danigmanlik,
bilirkisilik ve tahkim konularinda yetkiler verilmistir. Bu yetki, YMM ile
SMMM’lerin bilirkisilik, bagimsiz danigmanlhik ve tahkim konularinda kisitl
olsa da bir adli muhasebecilik hizmetinde bulunabileceklerini gostermistir
(Elitag, 2012). Kanunun konu ile ilgili hiikiimleri soyledir:
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Madde 2 - A) Muhasebecilik ve mali miisavirlik mesleginin konusu:
Gergek ve tiizelkisilere ait tesebbiis ve igletmelerin;

a) Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince, defterlerini tutmak, bilango, kar zarar tablosu ve beyannameleri
ile diger belgelerini diizenlemek ve benzeri igleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, geligtirmek, igletmecilik, muhasebe,
finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalari ile ilgili iglerini diizenlemek
veya bu konularda miigavirlik yapmak.

¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme,
tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazil
goriis vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve
benzeri igleri yapmak”. Bu yasa maddelerine ek olarak, Serbest Muhasebeci,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Caligma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin (CUEHY) 18nci maddesi de
SMMM’lerin faaliyet konularini aynen su sekilde ifade edilmistir:

a) Gergek ve tiizel kisilere ait tegebbiis ve isletmelerin, genel kabul gormiig
muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince defterlerini
tutmak, mali tablolar ve beyannameleri ile diger belgelerini diizenlemek ve
benzeri iglerini yapmak,

b) Gergek ve tiizel kigilere ait tesebbiis ve isletmelerin, muhasebe
sistemlerini kurmak, gelistirmek, igletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile ilgili iglerini diizenlemek veya bu
konularda miisavirliklerini yapmak,

¢) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme,
tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda
yazili goriig vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik,
degerleme, derecelendirme ve benzeri isleri yapmak,

¢) Tigili mevzuatin 6ngordiigii isler ile resmi mercilerce belirlenecek isleri
yapmaktir.

6100 sayih Hukuk Muhakemeleri Kanunun (HMK) 293. maddesine
gore ise de “Bilirkigilik” ve “Uzman Gorigii” kavramlar1 birbirinden
ayrilmugtir. Bu maddeye gore taraflar, dava konusu olayla ilgili olarak, uzman
kigilerden bilimsel konularda fikir alabilmektedirler. 102 sayili Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu (Yeni TTK) muhasebe ve denetimin iizerine durmasi adli
muhasebe mesleginin Gniinii agmasina imkin saglanugtir. Tlgili maddeler
de adli muhasebe kavrami kullanilmamis olsa da bahsedilen denetimin
tiirlerinin adli muhasebe ile benzerliginden adli muhasebe meslegini kismen
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de olsa barindirmaktadir. Bu Kanunda, islem denetimi, 6zel denetim ve
bagimsiz denetim olmak tizere {i¢ tiir denetim oldugunu belirtilmistir. . ilgili
kanun ayrintili bir sekilde incelendiginde adli muhasebe niteliklerini igerdigi
goriilmektedir. Bununla birlikte 30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayil
Resmi Gazete’de yayinlandigina gore; 6335 kanunun 40. Maddesinde iglem
denetgiligi yapilan atiflar ile birlikte kaldirlmugtir (Kurt, 2013).

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de hata ve yolsuzluklarin tespit ve 6nlenmesi
i¢in adli muhasebeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gereklilikten hareketle, adli
muhasebe mesleginin altyapisi yasal diizenlemeler ile kisa siirede hazir hale
getirilmelidir. Adli muhasebe mesleginin tam olarak hayata gegmesi igin en
azindan baz1 sartlarin yerine getirilmesi gerekmekte olup bu sartlar (Giilten,
2010);

+ Mesleki yeterlilik derecesine kadar egitim verilmesi,
+ Tanimlanmig mesleki standart, ilke ve etik kurallarin belirlenmesi ve
* Meslegin varligini tanimlanmast igin yasalarca kanunlagtiriimasidir.

Tiirkiye’de halihazirda adli muhasebe ile ilgili Karadeniz Teknik
Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi gibi birkag iiniversitede
lisansiistii ders programlarinda egitim verilmektedir Bunun diginda devlet
tanimli ve YOK onayli 6zel kuruluglar da sertifikali adli muhasebe egitimi
verebilmektedirler. Bu egitimler “Adli Mubasebe ve Hile Denetimi, Adli
Bilesim Uzmanlyy, Adli Psikoloji Uzmanlyp, Adli Trafik Uzmanlyj ve Adli
Mimarik Uzmanlyj” konularini icermektedir.

2.4.2. Iran’daki Adli Muhasebe Uygulamalar:

Iran’da adli muhasebe sistemi akademik ¢aligmalarin disinda herhangi bir
yasa veya altyapr hazirligina sahip degildir. Bilindigi {izere adli muhasebeciler,
ticari ve mali faaliyetlerde yapilmig olan hile ve yolsuzluklarin 6nlenmesi
ve tespiti igin faaliyet gostermektedir. Bunun i¢in de muhasebe, denetim,
hukuk, psikoloji gibi birgok bilim dalinda bilgili olmalar1 gerekmektedir.
Iran’da ise yasa ve diizenlemelerde boyle bir sistemin ve yapimin olmadig,
bu gorevlerin bir kism1 muhasebe ve denetim uzmani olan kisiler tarafindan
bilirkisi unvani altinda yapildig1 soylenebilmektedir. Bu bilirkisiler, adli
muhasebe alaninda gerekli egitim ve ig deneyimine sahip olmayip, sadece
dava mahkemeye intikal ettikten sonra mali zarar tespiti igin devreye
girmektedir. Bu durumda meslek mensuplari, adli muhasebecinin asil gérevi
olan hile tespitinden uzak kalmaktadir. Egitim agisinda ele alindiginda ise
Ozel ve kamu kuruluglart tarafindan herhangi bir adli muhasebe egitimi
verilmemektedir. Universitelerde ise adli muhasebe egitimi ile ilgili bir ders
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programi bugiine kadar bulunmamaktadir (Vadizadeh, 2021). S6z konusu
bu eksiklik, bilimsel ¢ahigmalarda sikhkla ifade edilmektedir. Ornegin;
Diyaneti Diylemi (2017) ¢aligmasinda, Iran’daki iiniversitelerde lisans ve
lisansiistii programlarda adli muhasebe egitimini incelemistir. Aragtirma
sonuglarina gore adli muhasebe miifredati olusturulurken farkli alanlardan
yararlanmalhdir.

Aminian’in  (2022) Iran’daki adli muhasebe uygulamalariyla ilgili
caliymasinda, uygun platform ve altyap: eksikliginin adli muhasebenin
uygulanmasindaki temel zorluklardan biri oldugu belirtilmigtir. Ayrica, adli
muhasebenin uygulama alaninda etkili olan faktorler; hedefler ve misyonlar,
adli muhasebe standartlar;, mesleki beceriler, akademik egitim, vyasal

diizenlemeler ve organizasyonlarda adli muhasebeci gerekliligi olarak tespit
edilmistir.






BOLUM 3

3. Finansal Tablo Hileleri

Hile ve yolsuzluklar her alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da kendini
gostermektedir. Muhasebe hileleri, hatalarin aksine ¢ikar elde etmek igin
bilingli, isteyerek ve 6nceden planlayarak yapilmaktadir. Bu ylizden muhasebe
alaninda hilelerin ortaya ¢ikarilmasi da son derece giigtiir. Bu dogrultudan
hareketle bu boliimde hile kavrami detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

3.1. Hile Kavramu ve Hileli Finansal Raporlama

Tiirkge sozliikte hile, “¢ikar saglamak amaciyla bir mala degersiz bir sey
karigtirmak” geklinde tanimlanmistir (TDK, 2011). Hile, dolandiricilik,
sahtekarlik, zimmete gegirme, suiistimal etme, riigvet, alma, kotii amagla
kullanim, gergekleri saptirma gibi degisik davranuglarla, kars: tarafi kandirarak
maddi veya manevi bir yarar saglamak igin yapilan her tiirlii eylemlerdir
(Bozkurt, 2009). Literatiire bakildiginda hileye iliskin pek ¢ok tanimin
varligindan bahsetmek miimkiindiir. Hile, isletme varliklar ile ilgili bilgileri
gergegi yansitmayacak gekilde mali tablolara yanlig ve eksik olarak aktarilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Kaval, 2005). Hilenin diger bir agiklamasi ise,
belirli bir amag i¢in muhasebe iglem ve kayitlar: sirasinda belgelerin bilerek
ve isteyerek tahrif edilmesidir (Ertikin, 2017).

Mubhasebe hilesi, igveren kurulusun varlik veya kaynaklarinin galigalar
tarafindan kasith olarak kotiiye kullanilmasi yoluyla kiginin meslegini
kendi ¢ikarlart i¢in kullanmasi olarak tanimlanmaktadir (Howard, vd.,
2006). Muhasebe hilesi, isletme kaynaklar1 veya varliklari isteyerek veya
kasitl olarak suiistimal edilmesi, yanls yonlendirilmesi, ¢alinmasi, veya
calisanlar tarafindan kendi ¢ikarlari ve menfaatleri i¢in kullanimi seklindeki
eylemler olarak tanimlanmaktadir (Abdioglu, 2007). Yukaridaki tanimlarin
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hepsinin ortak noktasi, hileyi bilingli olarak ve igletme varliklarinin kotiiye
kullanimudir (Kula, 2008).

Tiirkiye’de SPK denetim hakkinda Seri: X, No: 22, 12.06.2006 tarihinde
yuriirliige giren “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim  Standartlar
Hakkinda Teblig” ile hile ve usulsiizliiklere genis bir yer verilmistir. Teblige
(Kisim:6, Madde:4) gore, “hile ve usulsiizliik isletme yonetimindekiler ile
yonetimden sorumlu kisilerin, igletme ¢alisanlarinin veya iiglincii sahislarin
kasitl olarak adil veya yasal olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma
igeren davraniglarda bulunmalarini ifade etmektedir” (SPK Teblig, Kisim
6, Madde). Hilenin arkasinda, kisi veya isletmelerin varliklarini kotiiye
kullanarak aldatilmasi yatmaktadir. Buna gore hile eyleminin igerdigi bazi
ozellikler su sekildedir(Bozkurt, 2009);

 Hile, hileyi yapan kisi tarafindan gizlice siirdiirtilen bir eylemdir.
« Hile, hileyi yapan kiginin kendi menfaati dogrultusunda yapilmaktadir.

« Hile, bilingli ve kasith olarak ve bir ama¢ dogrultusunda meydana
gelmektedir.

» Hilede, her durumda hile eyleminde bulunan kisi, hile sonucunda
magdur kigi/kisileri aldatmaktadr.

+ Hilede, hile eylemi sonucunda magdur kisi ya da igletme zarar gérmek-
tedir. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda
Teblig” 6. Kisim 7. Maddesi hileli finansal raporlama su sekilde agik-
lanmugtir; hileli finansal raporlama, kasith olarak, finansal tablolarda
olmasi gereken tutarlarin veya agiklamalarin yer almamasi veya yanlig
beyan edilmesi suretiyle finansal tablo kullanicilarinin yaniltilmasidir™.

3.2. Hile Gruplar1

Isletmelerde gergeklesen hileler incelendiginde, farkl kisiler ve amaglarla
ortaya ¢iktigr diigiiniilse de esasinda menfaat ve ¢ikar elde etmek iizere
varliklarin kotiiye kullanimi yatmaktadir. Hile eylemi bir insan tarafindan
gergeklestirildiginden gesitli gruplara ayrilmaktadir. Bu hile gruplari; ¢aligan
tarafindan yapilan hileler, yonetim tarafindan yapilan hileler, satict hileleri,
yatirim hileleri, ve miisteri hileleri olarak simiflandiriimakta olup alt baghklar
halinde agiklanmaktadir (Singleton vd. 2006).

3.2.1. Calisan Hileleri

Bir igletmede gorevini yerine getirmek i¢in yeterli beceriye veya bir
pozisyon igin yeterli niteliklere sahip olmayan bir ¢alisan, zorunlu kilinmug
performans hedeflerine ulagmak veya performans beklentilerine uyuyormus
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gibi goriinmek i¢in hile yapma konusunda baski hissedebilmektedir. Gergekgi
olmayan performans hedeflerine bagl abartilmig ikramiyeler, ¢aliganlar
ikramiye elde etmek i¢in hileli planlara katilmaya motive edebilmektedir. Bir
caligan, ¢alistig igletmeden memnun degilse ve kendini mutsuz hissediyorsa,
isletmeye kars: bir hile eyleminde bulunabilir veya bagka birini hile yapmaya
tegvik edebilmektedir (Uncitral, 2013).

Son yillarda, galiganlar tarafindan yapilan hilelerin 6nemli ekonomik
ve sosyal sonuglar1 oldugu i¢in ¢aligan hilelerinin azaltilmasi denetgilerin,
isletme sahiplerinin, hissedarlarin ve akademisyenlerin ilgi odagi olmustur.
Caligan hileleri, dogrudan veya dolayl olarak iki sekilde yapilabilmektedir
(Mengi ve Yilmaz, 2013). Dogrudan gergeklesen hile eylemlerinde tigiincii
bir taraf olmayip varlik dogrudan igletme ¢aliganin adi ve hesabina intikal
edilmektedir. Dolayli olarak gergeklesen hileli eylemlerde ise, tigiincii bir
sahis vasitasiyla galigan, igletmeye bagh saticilara veya miigterilere bir fayda
saglayarak onlardan riigvet almaktadir. Ornegin, saticilardan yiiksek fiyatla
mal alinmakta, mallar eksik teslim edilmekte veya hi¢ alinmamakta ya da
diigiik kaliteli mal alinmaktadir. Miisterilere diigiik fiyatla mal satiimakta
veya fazla mal teslimati yapilabilmektedir (Kaval, 2008)

3.2.2. Yonetim Hileleri

Yonetim, siklikla muhasebe kayitlarini dogrudan veya dolayli olarak
manipiile etme ve hileli mali bilgiler sunma konumunda oldugundan, hile
yapma konusunda benzersiz bir yetenege sahiptir. Hileli finansal raporlama
genellikle, yonetimin bir takim kontrollerini goz ard1 etmesini igermektedir.
Kasith bir hile olarak tanimlanan yonetim hileleri, yatinmcilarin ve
alacaklilarin yamiltilmasi tizerine mali tablolarin oldugundan farkli bigimde
ve yanhshklar icerecek bicimde hazirlanmaktadir (Lessambo, 2014).

Yonetim hilelerinde manipiile edilmis mali tablolarin sunulmasindaki
amag, agiklanan karlarin duruma gore gergek dist ve farkli bigimde
gosterilmesidir. Ornegin yiiksek gosterilen kar rakamlari, isletmenin hisse
senetlerinin {izerinde etki yaratacaktir ( Albrehct v.d, 1995).

3.2.3. Yatirim Hileleri

Yatinm hileleri bir¢ok sekilde ortaya ¢ikmakta ve genellikle kigileri
kandirarak gergekte var olmayan bir girkete veya hizmete biiyiik meblaglarda
para aktarmaya ikna edilmesi iglemi olarak tamimlanmaktadir (Mengi vd.,
2013). Yapilan bir aragtirma sonuglarina gore, kisilerin 6zellikle yaghlarin
yatirim hilelerine maruz kalarak varliklarini kaybetme nedenlerinin baginda
kigilerin yatinm mantigim algilayamamasi, aggozliiliilk nedeniyle yiiksek
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getiri beklentisinde olmalari, yatirimecinin daha fazla gelir veya faydalar elde
etmeye yonelik beklentileri bulunmasi, yapilacak yatirimlara iligkin gergek
dig1 garantiler verilmesi, yatirimcinin hizl karar almasmnimn gerekliligi, riskin
diisiik oldugunun belirtilmesi, yatirimcinin gelecegini giivence altina almak
istemesi ve yatirimin getirisinin yiiksek olacaginin vaat edilmesi gelmektedir.
Ozellikle yatirrm firmasinin piyasada onceden giiven saglamasi, yatirim
hilelerini gergeklestirilmesini kolaylagtirmaktadir. Yaghlara yonelik yapilan
yatirim hilelerinden en etkili neden ise bu kisilerin birikimlerinin bulunmast,
genellikle yalmz olmalari, gabuk etkilenmeleri ve kargilarindakilere giiven

duymalaridir (Chamberlain,1998).

3.2.4. Satic1 Hileleri

Satict hileleri, isletmeye mal veya hizmet satan kigiler tarafindan
gergeklestirilmekte ve mal veya hizmet satin alan kigi/isletmelerin magdur
oldugu hilelerdir. Bu tiir hilelerde satic igletmeye tiriinleri daha yiiksek fiyat
ve kalitesiz mal satabilecegi gibi eksik teslim edebilmekte veya mallar1 hig
teslim etmeyebilmektedir (Albrehct, 1995).

3.2.5. Miisteri Hileleri

Miigteri hileleri, hile eylemi mal veya hizmet satin alan miigteri tarafindan
gergeklestirilmekte olup mal veya hizmeti satan taraf zara gormektedir. Bu
tiir hilelerde saticilar, miigteriler tarafindan 6demeleri gereken tutarin altinda
O6deme yapabilmek i¢in kandirilmaktadir (Mengi vd., 2013). Saticinin sattig
mal ve hizmet karsiliginda miisteriden kargiliksiz bir ¢ek almasi 6rneginde
oldugu gibi saticinin mal veya hizmeti teslim etmesiyle birlikte eline gergek
anlamda nakit para gegmemesi ve dolayistyla magdur olmasina iliskin bir
hile tiirtidiir.

3.3. Hileye Bagvurma Nedenleri

Hileye bagvurabilmek igin kiginin bazi yetkinliklere sahip olast
gerekmektedir. Hile bagvurma nedenleri ¢aligan ve igletme sahipleri
agisindan iki kategoride incelenebilmekte olup alt bagliklar halinde detayl
ele alinmaktadur.

3.3.1. Isletme Calisanlari Agisindan Hile Nedenleri

Hilelerin nedenleri, isletmede i¢ kontrol sisteminin zayif olmasi veya
gesitli baskilar (borcu nedeniyle tehdit almasi vb) altinda olmalaridir (Arzova,
2003). Literatiirde ¢ok rastlanan teorilerden birisi de 1950 yilinda Amerikali
sosyolog Donald Cressey tarafindan geligtirilen hile tiggeni teorisidir. Bu
teori, bireyleri hileli ve etik olmayan algilanan baski, firsat ve megrulagtirma
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olmak {izere bir takim faaliyetlerde bulunmaya iten faktorlerin incelemesi
sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Hile tiggeni teorisinde olugturan {i¢ unsurun
tizerine ek bir unsuru dikkate alarak hem hile 6nlemeyi hem de tespit etmeyi
tyilestirmek i¢in gelistirmesi gerektigine One siiren ¢aligmalar da mevcuttur
(David vd., 2004). Hile yapan kiginin yetenegi olmadikga hile eylemi bagarili
bir sekilde gizlenemeyecegini ve diger ii¢ unsurun varhginda bile kisisel
ozellikler ve yetenekler hilenin gergeklesip ger¢eklesmemesinde 6nemli bir
rol sahiptir. (Abdullahi vd, 2015).

3.3.2. Isletme Tepe Yonetimi Ag¢isindan Hile Nedenleri

Bu tiir hilelerin nedenleri, igletme tepe yoneticileri veya igletme sahipleri
tarafindan yapilan hileler, kigisel 6zellikler ve yapma big¢imi acisindan diger
hile tiirlerinden farklilik gostermektedir. Tepe yoneticiler ortaklara isletmenin
mali yapisin1 daha iyi gostermek igin defter kayitlar1 ve finansal tablolar
tizerinde gergek dig1 diizenlemeler yaparak hile eylemini gergeklestirmektedir
(Bayrakli vd., 2012). Yoneticiler, hileyi genelde isletmelerin menfaati
dogrultusunda yapmakta olup igletme sahipleri ise borsada hisse senedi
fiyatlarini ylikseltmek, daha fazla kredi alabilmek, hisse bagina kar1 artirmaya
yonelik mali tablolar tizerinde hile yapabilecegi gibi, az kir payr dagitmak,
vergi kagirmak gibi amaglarla igletmenin mevcut durumunu oldugundan
daha iyi veya daha kotii gostererek hileye bagvurmaktadir (Kaval, 2008).

3.4. Hile Yapanlarin Karakteristik Ozellikleri

Hile igletmenin biiyiikliigii, faaliyet alan1 ve zaman dilimine bakilmaksizin
her isletme igin kurumsal bir problem halini almugtir. Isletmenin konumu,
izledigi politikasi, ¢aliganlara kargt davranmiglari, hile eyleminde bulunan
kisilerin sosyolojik ve psikolojik Ozellikleri de hilenin ortaya ¢ikmasinda
ckilidir. Hindistan’daki Pricewaterhouse Coopers Ekonomik Sug Aragtirmasi
2005 yilinda yaptig1 aragtirmada, hile yapanlarin genelde orta yaglarda (31-
40), erkek ve egitimli oldugu tespit edilmistir. Aragtirma sonucuna gore
bu durum, yillarca galiymanin getirdigi bir giivene dayanan, orta diizey
yoneticilerin girketteki bazi kontrolleri agabilmeleri ile ilgili oldugu ifade
edilmigtir (Global Economic Crime Survey, 2005). Konu ile ilgili literatiire
bakildiginda hile yapanlarin, erkek, zeki, bencil, merakli, risk alan, kural
tanimaz, giivenilir, ¢aligkan, stresli, ag gozlii, finansal ihtiyag, hognutsuz veya
sikayetci, asir1 miisrif, saticilar/tedarikgiler ile yakin iligkili ve bagarisizliktan
korkmama gibi 6zelliklere sahip olduklari goriilmektedir.

ACFE tarafindan hazirlanan ve uluslararasi boyutta hile yapanlarin
ozelliklerinin incelendigi ¢aligma sonuglarina gore, faillerin kisilik 6zellikleri
agisindan birgok yonden farklilik tespit edilmigtir. Bu kapsamda ¢aliganlarin
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hile yapma istekleri, cinsiyet, yag, medeni durum, egitim seviyesi, pozisyon,
isletmede ¢aligma stireleri, ¢alistiklart departman ve bulundugu bolgeye gore
tarklilik gosterdigi tespit edilmistir (ACFE, 2020). Bu raporda isletmeyi hile
yaparak en ¢ok zarara ugratanlarin, erkek, lisansiistii egitime sahip, evli ve 50
yag ustii, ist yonetimler oldugu ifade edilmig

3.5. Hilenin Onlenmesinde Etkin Yoéntemler

Yatirimcilarin igletmeye olan giivenini zedeleyen ve kurumsal bagarisizliga
yol agabilen hile ve yolsuzluk, halkin piyasalara olan giivenini zayiflatmakta
ve igletmenin itibarim azaltarak toplum {iizerinde uzun vadeli olumsuz
etkilere neden olmaktadir. Isletmelerin hile ve yolsuzluk risklerini azaltma
ve Onlemeye yonelik izledikleri plan ve politikalari, igletme faaliyetlerinin
stirdiirebilmesi, hedeflerine ulasilabilmesi ve hissedarlarin korunmasi igin
hayati 6nem tagimaktadir. Bir isletmenin kurumsal yonetigim yapist da,
hilenin 6nlenmesi ve tespit edilmesinde etkilidir (Audit committees’ role
in fighting fraud, 2022). Konu ile ilgili literatiire bakildiginda, isletmeler
genelde hilenin 6nlenmesine yonelik her hangi bir ¢aba harcamadiklar1 ve
hile eylemi gergeklestikten sonra gerekli adimlarin atildigr goriilmektedir.
Bu durum, isletmeleri telafisi gii¢ hatta imkéansiz olan zararlara sokmaktadir.
Ornegi 2007 yihinda KPMG tarafinda yapilan bir aragtirma sonuglarina gore,
isletmelerin %161 hile sonucunda meydana gelen zararlarini kargiladiklarina,
%34’tinii ise kargilamaya gabaladiklarini ancak zor ve uzun bir yargz siireci ile
karg1 karstya kaldiklarini ve %50 si de higbir gekilde zararlarint kargilamadiklar
ifade edilmigtir (KPMG, Profile of a Fraudster Survey, 2007). Hilenin
onlenmesinin 6nemine iliskin yukarida ifade edilenlerden hareketle hilenin
onlenmesine iligkin etkin yontemler alt baghiklar halinde sunulmaktadur.

3.5.1. Orgiit Kiiltiirii ve Etik Degerler

Orgiit kiiltiirii ve etik degerler, isletmelerde ¢ahganlarin davranislarina
temel teskil eden ahlak ilkeleri ve etik kurallarin belirlendigi orgiit kiiltiiriiniin
isletme iginde olugturulmasini ifade etmektedir. Giiniimiizde igletmelerde
etik bir orgiit kiiltiiriinii olugturabilmek igin, diiriistliik, sayg1 ve sorumluluk
gibi temel etik degerlerin ortaya ¢ikarilmasi son derece 6nemlidir (Catir,
2019). Etik orgiit kiiltiirti, yoneticilerin ve ¢alisanlarin etik davranmalarini
ve etik karar vermelerine yonelik saglanacak bir ortami ifade etmektedir.
Boylece orgiit kiiltiirii, muhasebe hilelerinin 6nlenmesinde tiim kademelerde
dogruluk, diiriistliik ve etik degerlerin benimsenmesini saglayacaktir.
Isletmelerde boyle bir yapinin olusturulabilmesi igin dikkat edilmesi gereken
onemli hususlar sunlardir (Schwartz, 2013)
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Usluba.  onem  vermek; yoneticiler tarafindan  belirlenen {islup ve
davraniglarda etik ve diiriistliik benimseniyorsa ¢alisanlar da ayni degerleri
benimsemeye daha fazla meyilli olacaktir. Bununla birlikte, iist yonetim
sadece sonuca odaklanarak etik degerleri goz ard1 ederse, ona gore ¢alisanlar
da kurulug iginde etik degerlerin 6nceligi olmadigini diigtindiikleri i¢in hile
yapmaya daha yatkin olacaktir. Etik konularini 6nemseyen ve ¢aba sarf eden
isletmeler, ticari faaliyette bulunduklart miisteri, tedarikgi ve galigan segimi
noktasinda uzun vadeli faydayla karsilasacaktir (Sengur, 2012). Yonetim,
calisanlarindan kendi davramiglarinin diginda bir davranig beklememekle
birlikte yonetim, kendi davraniglariyla sahtekarlik, siipheli veya etik olmayan
davraniglarin hog gortilemeyecegini de gostermelidir. Toplum, giivenilir
ve yiiksek etik kiiltiire dayal bir isletmeyi fark ettigi gibi, etik dig1 ve hileli
uygulamalara sahip isletmeleri de fark etmektedir (CIMA, 2008).

Kurumsal davranss kuvallarimn olusturulmasy; davranmg kurallari, 6zellikle
etik olmayan davraniglart azaltmayi hedefleyen bir politika veya prosediirdiir.
Diirtistliik, seffaflik ve yardim kiiltiirti olugturulmasi, yeterince agiklanmig
ahlak kurallarini gerektirmektedir. Tyi agiklannug ahlak kurallari, neyin kabul
edilebilir neyin kabul edilemez oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktada
sirketler, bir davramig kurallar1 olusturmali ve tiim ¢aliganlara imzalatarak
dagitmalidir (Albrecht v.d, 2001). Ancak sadece bu davranig kurallarina
sahip olmak yeterli olmayip sik sik ilgililere iletilmelidir (Sengur, 2012).
Boylece bu kurallarin girket i¢in de 6nem tasidigi izlenimi olugacaktir.

Hile yapanlara kavse tutarly ve caydiricr ceza vermek; hilenin ortaya ¢ikmasi
durumunda hile yapanlara kars: etkin politika ve prosediirler olugturularak
cezalandirilmali, aksi durumda bir kiginin etik digt davranma olasilig
daha yiiksek olabilmektedir (Terzi, 2012). Boylece hileli davraniglar hog
goriilmemeli, aksine her zaman kotiilenmeli ve kinanmahdir (Sengur, 2012).
Bir igletme igindeki tutumlar genellikle yiiksek veya diisiik hile riski ortaminin
temelini olusturmaktadir. Etik olmayan kii¢iik uygulamalarin goz ardi
edilebilecegidurumlarda (6r. Kiigiik gapli hirsizlik, harcamadolandiriciliklarr),
tist yonetim tarafindan iglenen daha biiyiik dolandiriciliklara da benzer gekilde
miisamahakar bir gekilde davranilabilmektedir. Bu ortamda, ya tek bir biiyiik
dolandiricillik yoluyla ya da birg¢ok kiiglik dolandiricihigin birlesmesiyle
isletmenin tamamen iflas etme durumu olugabilmektedir (CIMA, 2008).

Lse almmase disiindilen lkisiler haklomdn ozgecmis avastwmase yapmak;
isletmeler, Ozellikle giivenilir pozisyonlar igin, diiriistliik agisindan giiphe
uyandiran kisiler i¢in istthdam veya terfi ettirme gansini en aza indiren etkili
politikalara sahip olmalidir (Sengur, 2012).
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Olumlu bir calsma ortam: yaratmak; isletme tarafindan ¢alisanlara pozitif
ve uygun ¢aliyma ortamint hazirlamak, isletmeye olan baglilik ve giivenlerini
artirmaktadir. Boylece ¢aliganlar, kendilerini giivende ve degerli hissetmekte
olup bu durum igletmeye karst herhangi bir hile eyleminde bulunmamalarini
saglamaktadir (Terzi, 2012).

Calisanlar ve yonetim igin dolandwicilik egitimi; galiganlarin hileye karst
isletme prosediirleri hakkinda neyin dogru neyin yanhs oldugu ve bir hata
ve hile sonucu nelere mal olacagina konularinda egitilmesi gerekmektedir
(Sengur, 2012).

3.5.2. Hile ile Miicadele Siireglerinin ve Kontrollerinin
Degerlendirilmesi

Bir isletmenin hileyi ve beraberinde olugacak zarar ve kayiplar1 6nlemek
i¢in birtakim tedbirler almasi gerekmektedir bunlar tedbirler;

Hile riski degerlendirmesi yapmak; hile risk degerlendirmesi, kurulus
hedeflerine ulagilmasina yonelik riskleri belirlemek ve degerlendirmek
icin giiglii ve tekrarlanan bir siireci igermektedir (COSO, 2011). Hile
risk degerlendirmesinde, ¢esitli hile ve yolsuzluklardan kaynaklanan hileli
raporlama da olasi varlik kayiplar1 ve zararlar gbz oniinde bulundurulur.
Hile risk degerlendirme, hileli raporlamaya ve igletmelerin varliklarinin
korunmasina iliskin riskler hakkinda yonetimin yaptigi degerlendirmeyi
kapsamaktadir. Boylece yonetim, isletme amaglarina ulagmasini dogrudan
etkileyen olasi yolsuzluk fiillerini de degerlendirmektedir (https://teolupus.
com, Erigim: 05/01/2023). Hile riski degerlendirmesi ile isletme, meydana
gelebilecek herhangi bir hileler kargisinda ne kadar direngli veya ne kadar
savunmasiz oldugunu tespit edilebilmektedir (https://www.karde-as.com,
Erigim:05/01/2023). Hile risk degerlendirmesi neticesinde hilelere iliskin
kirmiz1 bayrak kontrollerinin, isletmede meydana gelen hilelerin tespitini
artirdigl gozlemlenmistir.

Uygun onleyici ve tespit edici hile denetim bivimlevinin ve i¢ kontrollerin
wygulanmase ve izlenmesi (Semgur, 2012); hilenin tespit ve Onlenmesinde
isletmede 6zel hile denetim birimlerinin kurulmas: énemlidir. Ozel bir hile
inceleme birimine sahip igletmelerde daha yiiksek tutarlarda hile tespit edildigi
goriilmektedir. Bir meslek olarak ele alinirsa 6zel hile inceleme uzmanlari, hile
ile ilgili belirtileri ve ipuglarini iyi analiz edebilen, hile inceleme konusunda
kendini geligtirmig kimselerdir. Hile riski degerlendirmesi yapildiktan sonra
isletme i¢in belirlenen riskleri azaltmak i¢in gerekli olan siiregleri, kontrolleri
ve diger prosediirleri belirlemek gok 6nemlidir (Yilmaz, 2018).
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Hile viskini azaltmak veya ortadan hkaldwmak igin kurumun fanliyet ve
siiveglerinde degisiklik yapilmas:; kurumun faaliyet ve siireglerinde degisiklikler
yapilarak belirli hile riskinin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi
mimkiindiir. Tyi bir kontrol sistemine sahip olmak, ayni tiir dolandiriciliklarin
gelecekte meydana gelmesini 6nlemek i¢in gerekli kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasiyla birlikte, tiim hilelerin ve neden meydana geldiklerinin agik
bir sekilde caligilacagi anlamina gelmektedir (Sengur, 2012). Ornegin,
isletmelerde ihbar hatt1 olusturulmas: hile riskini azaltmaktadir. Thbar hatti
sayesinde ¢alisanlar arasinda hile gibi etik olmayan davraniglarin ihbari
zamaninda yapilacak bu durum hilenin 6nlemesine katki saglayacaktir.

3.5.3. Hile ile Miicadele Siireglerinde Uygun Bir Gozetim
Siirecinin Gelistirilmesi

Bir igletmede hilenin 6nlenmesinde en etkili olan yontemlerden biri de o
isletmede etkili bir gozetim siireglerinin gelistirilmesidir. Bu stiregler;

Ethili denetim komatesi; sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sirket Esas Sozlegmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler kapsaminda kurulan
denetim komitesi, yonetim kurulunun finansal ve operasyonel gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir bi¢imde yerine getirmesini saglamaktadir.
Yonetim kuruluna baglh olarak gorev yapan bu komite, en az iki bagimsiz
tiyeden olugmakta ve ile kamuya agiklanmasini, muhasebe ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisi ve etkinligini gozetiminin saglamasini amaglamaktadir
(https://arguden.net, Erisim 06/01/2023). Denetim komitesi iiyelerinin,
finansal konularda chil olmalar1 ve sirketin bilango, gelir tablosu ve nakit
akim tablosu gibi temel mali tablolarini anlayip yorumlayabilecek finansal
bilgiye sahip olmalar1 gerekir. En az bir denetim komitesi iiyesinin finansal
konularda uzman olmasi gerekmektedir.

I¢ kontrol; i¢ kontrol, bir kurulusun faaliyetlerinin etkili ve verimli
olduguna, finansal raporlarmin giivenilir olduguna ve yasal uyumluluk
hedeflerini kargiladigina dair makul giivence saglamak i¢in tasarlanmig
bir siiregtir. I¢ kontrol, bir sirketin siireglerini verimli ve etkili bir sekilde
ylriitmesine yardimcr olan herhangi bir kural, politika, prosediir ve bir
yonetim beyani gibi bir mekanizma olmaktadir. Dogru i¢ kontroller, ig
stirekliligini saglamaya, maliyetli hatalar1, usulsiizliikleri ve dolandiricilig
onlemeye ve mali tablolarin ve muhasebe kayitlarinin biitiinliigiinii korumaya
yardimecr olmaktadir (https://reciprocity.com, Erigim: 06/01/2023). Ig
kontrol sistemi, igletme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine mani
olan muhtemel hata, hile ve noksanliklarin engellenebilmesi igin isletme
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yonetimi tarafindan belirlenen ve uyulmasi gerekli kurallardan olugmaktadir
(Alptiirk, 2008). I¢ kontrol, kurallara, diizenlemelere ve kurumsal politikalara
uyarken riskleri yoneterek kurumun hedeflerine ulagmasini desteklemek
i¢in kullaniimaktadir. Bu nedenle kurulus, i¢ kontrolii risk yonetiminin bir
pargast haline getirmeli ve her ikisini de genel yonetigim sistemine entegre
edilmelidir (IFAC, 2011). IFAC (International Federation of Accountants),
raporunda etkin bir i¢ kontrol sisteminin 6zelliklerini su sekilde agiklamugtir
(IFAC, 2011);

« I¢ kontrol sistemi, isletmenin kurumsal yonetimi ve risk yonetimi
ile uyum iginde olmali ve igletmeye amaglarina ulagmasinda destek
vermelidir.

« I¢ kontrol sistemi ile igletme iginde yonetim kurulu ve denetim ko-
mitesi gibi gorev ve sorumluluklar agiklanarak koordine edilmelidir.

« I kontrol sistemi ile galisanlarin performansi, isletmenin amaglarina
ulagmasindaki etkileri degerlendirmelidir.

« I¢ kontrol sistemi ile yeterli yetkinlige sahip kurullar tarafindan so-
rumluluklarin yerine getirildigi bir ortam olugturmahdir.

« I¢ kontrol sistemi, yonetim organi ve yonetimin benzer sekilde iyi
yonetigim, risk yonetimi ve i¢ kontrol konularinda 6rnek teskil etmesi
gerekmektedir.

« I¢ kontrol sistemi kurmak isteyen igletmeler veya iist yonetim, her
seyden Once igletmenin finansal ve muhasebe risklerini belirlemelidir.
Daha sonra, bu riskleri ortadan kaldirmak veya asgariye indirmek i¢in
politikalar ve prosediirler olusturulmali ve ilgili personele iletilerek
personel bilgilendirilmelidir (Kepekgi, 2004). Etkin bir i¢ kontrol sis-
teminin olugturulmast ile birlikte isletmeyle uyumlu etik ilke ve kural-
lar ile politikalarin belirlenmesi ve ¢alisanlar tarafindan benimsetilme-
s1, agik ve kurumsal yonetim anlayisi ile hilen eyleminin gerg¢eklesme
ithtimalini azaltacaktr (Yiikeii vd, 2020).

I¢ denetim; i¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmaya yonelik bagimsiz ve objektif bir giivence ve danigmanhk
faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve yonetigim
stireglerinin etkinligini artirmak ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklagim 6ne siirerek kurumun amaglarina ulagmasina yardimei
olmaktadir (ISMMMO,2015). I¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
Olgmeye ve degerlendirmeye yonelik yonetime sunulan bagimsiz bir
hizmettir. (Corporate Governanc, 2022) I¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini siirekli degerlendirerek, giiclii ve zayif yonleri hakkinda bilgi
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vererek, gelistirilmesi igin tavsiyeler de bulunmaktadir. Boylece i¢ denetim,
i¢ kontroliin etkinlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir (INTOSAI GOV
9100, 2004).

Bagjimsiz Denetim; “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Tebligi” Madde 4in a bendine gore bagimsiz denetim;
igletmelerin kamuya agiklanacak veya kurulca istenecek yillik finansal tablo
ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciyla bagimsiz denetim standartlarinda
ongoriilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defter,
kayit ve belgeler {izerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora
baglanmasi siirecidir olarak tanimlanmaktadr.

Tiirkiye’'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim  Standartlari
Kurumu’nun diizenleyip yayinladig: Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (TDS) ile belirli bir diizen kazanmigtir. Bagimsiz denetim
stireci, bagimsiz denetgiler tarafindan yiiriitiilmekte olup bagimsiz denetgiler,
yeminli mavi miigavirlik veya serbest muhasebeci mali miisavirlik statiistinde
olan ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yetki verilmig kigilerdir. (Yiik¢i vd, 2020). Bagimsiz denetim
faaliyetleri dogrudan hilenin ©6nlenmesine yonelik bir faaliyet olmayip,
hile eyleminin 6nlenmesi siirecine katki saglamaktadir. Bagimsiz denetim
faaliyeti sonucunda denetginin hazirladigi raporda isletmeye ait finansal
tablolarin hata ve hileden kaynakli 6nemli yanligliklarinin bulunmadigina
dair bir makul giivence sunulmaktadir (Kati, 2021).

3.6. Mali Tablo Hileleri

Finansal tablolarda hileleri, isletmelerin, kredi kuruluslar: ve yatirimcilar
gibi finansal tablo kullanicilarini yanls yonlendirmek veya aldatmak amaciyla
bilerek yanlig finansal raporlar hazirlanarak, yayinlanmasini ifade etmektedir.
Finansal tablolarda varliklarin yanls tahsisi ve hileli finansal raporlar olmak
tizere iki gesit hile ile kargilagiimaktadr.

Mali tablolar, bir igletmenin finansal durumunun ve nakit akiglarinin
geregi  yansitacak  gekilde  hazirlanarak  kullanicilarina  sunulmasi
gerekmektedir. Gergege uygun sunum, finansal tablolarda yer alan tiim
bilgilerin ve diger olaylarin, borglar, 6z kaynaklar, gelir ve giderlerle alakal:
tanimlara ve muhasebelestirme kriterlerine uygun, UFRS ve TFRS de
yer alan tiim boliimlere uyarak hazirlanip sunulmalidir (Uyar v.d, 2011).
Finansal bilgilerinin temelini olugturan mali tablolar, bilango, gelir tablosu,
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nakit akim tablosu, fon akim tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve kar
dagitim tablosundan olugmaktadir. Bilango ve gelir tablosu bu finansal
tablolar igerisinde en ©6nemli bilgi kaynagi ve temel finansal tablolar
olarak tanimlanmaktadir. Finansal tablolar araciligi ile sunulan bilgilerin
giivenilirligi, bilgiyi sunan ile kullanicist arasinda gikar anlaminda bir farklilik
s6z konusu oldugun zaman hileli finansal raporlama otaya ¢ikmaktadir (Kose
vd, 2016). Hileli finansal tablolar, yatirnmcilar ve kredi kuruluglar1 basta
olmak tizere finansal tablo kullanicilarini aldatmak ya da yanlig yonlendirmek
amaciyla kasitli olarak hazirlanmasi ve yaymlanmasini ifade etmektedir (Ata
v.d, 2009). Finansal tablo hileleri genelde ii¢ yontem ile yapilabilmektedir.
Bu yontemler (Wells, 2004):

Muhasebe Sistemi ile Oynamak: Bu yontemde, muhasebe sistemi
isteklerine gore gelistirme aract olarak kullamilir. Ornegin, gelirleri amag
dogrultusunda, yiiksek veya diigiik gostermek igin gegersiz borg 6deneklersi,
agirt ve eskimis stok odenekleri ayirirlar.

Muhasebe Sistemini Yipratma: bu yontem de ise, muhasebe sisteminde
raporlanmig sonuglara yanhg ve hayali bilgiler ilave edilerek muhasebe
sistemini manipiile edilmektedir.

Mubhasebe Sistemi Disinda Yollara Bagvurmak: bu yontemde hile yapan
kisiler, istedikleri finansal raporlar1 sadece bir bilgisayar kullanarak diledikleri
sekilde iiretmektedirler.

Biiyiik ve kiigiik isletmeler farkli amaglarla aktiflerini ve karlarim
oldugundan daha farklin gostermektedirler (Can ve Bengii, 2009). Halka agik
olmayan kiigiik igletmeler vergi sorumlulugundan kagmak i¢in varliklarini ve
karlarin1 oldugundan daha diigiik gostermek i¢in ¢abalamaktadirlar. Halka
agik biiyiik igletmeler ise tam aksine daha fazla kaynak ve sermaye toplamak
ve kredi almak igin aktiflerini daha fazla ve karlarini da oldugundan daha
yiiksek gosterecek muhasebe uygulamalarina bagvurabilirler (Yilmaz, 2009).
Bunlarin diginda hasilat, tahsilat gibi tiim kalemlerde yapilabilecek hileli
raporlamalar agagida agiklamaya ¢ahigilacaktir.

3.6.1. Hasilat Tle Tigili Hileler

Hasilat, mal veya hizmet sunumundan kaynaklanan varliklardaki artig veya
yukiimliiliiklerdeki azalmadir. Hasilat, igletmenin satig, ticret, faiz, temettii,
lisans ticreti ve kira gibi olagan faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikmaktadir
(Yildirim, 2019). Tahakkuk esasina gore, gelirler tahsil edilmeden, tutar
ve mahiyet olarak kesinlegmesi ile gelir olarak kaydedilir. 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunw’nun (GVK) 39. maddesine gore hasilat, tahsil olunan
paralarla tahakkuk eden alacaklar1 ifade etmektedir.
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Insanlar genelde kiigiik bir isletmenin bagarisini bagka higbir bilgiye gerek
duymadan yalniz hasilat tutari ile degerlendirebilmektedir. Boyle 6nemli bir
gosterge olmasi sebebi ile de hile eyleminde bulunanlarin hile yapmak igin
sik¢a bagvurduklari kalemler arasinda yer almaktadir. Hasilatla ilgili hileler
alacaklar, 1adeler, satig ve fatura iglemleri gibi para giris ve ¢ikig olan iglemler
tizerinde yapilmaktadir. Agagidaki 6zelliklerden herhangi biri mevcutsa,
yonetimin hasilata iliskin hile motivasyonuna sahip oldugu diigiiniilebilmekte
olup bu 6zellikler (Yildirim, 2019);

+ Yonetimin hedeflenen gelire bagh ikramiye veya hisse senedi opsiyon-
larina sahip olmas,

* Yonetimin, agresif muhasebe politikalarini uygulayarak sirketin hisse
senedi fiyat diizeyini koruma yoniinde hareket etmesi,

* Yonetimin ger¢ek disi hedeflere ulagma yolunda tigiincii taraflara
(miigteriler, analistler, kredi verenler vb.) bilgilendirmede bulunmas:
ve

*  Gelir ve kazanci artirma yoniinde tist yonetimden gelen baskilardr.

3.6.1.1. Satss Ile Lyili Hileler

Satig hileleri oldukga kapsamli ve genistir. Satig hileleri, anlagilandan daha
diigiik kaliteli mal gonderme, isletmeye sahte ve yiiksek faturalama yapilmast,
faturada belirtilen malin eksik gonderilmesi, siparig veya sevk edilmemig
mallar i¢in fatura diizenleme gibi sekillerde gergeklestirilebilir. (Mengi,
2013) Boylece gergekte olmayan bir satig gelir olarak kaydedilir veya satig
stireci tamamlanmadan gelir daha erken kaydedilebilir (Mulfrod v.d, 2002).
Mallarin teslim edilmemesi veya hizmetlerin sunumu yapilmadan gergek
bir miigteri i¢in sahte bir fatura diizenlenir ama bu fatura ilgili miisteriye
gonderilmez. Bu durumu gizlemek igin hileli iglem bir sonraki donemin
baginda satig kaydinin tersine yapilmast ile yok edilebilir ancak bir dahaki
donemde gelirin diigmesine neden olacagindan diger sahte satiglar gelecek
donemler de devam ettirilebilir. Diger bir yontem de gergek miisteriye
gergek satig izerinden daha yiiksek miktarda satig yapilmasi seklinde faturalar
yapay bir sekilde sisirtilerek ya da degistirerek gergeklesebilir (Rezaee, 2005;
ACFE, 2011).

3.6.1.2. Tabhsilat Ile Ilgili Hileler

Tahsilat hilelerinde, hile yapanlar dokiiman veya imza taklidi ile ugragma-
dan, nakit. Ornegin, bir kasiyeri, kasadaki nakit paralardan kiigiik miktarlar-
da, belirli zaman araligiyla zimmetine gegirmesi vs. (Kilig vd.2021). Tahsilat



40 | Mali Tablolardaki Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde Adli Mubasebecilik Becerilevinin...

hileleri, kayit 6ncesi ve sonrast olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir (Demir
Yiirek, 2010).

Kayit oncesi hirsizlik, islemler muhasebelestirmeden paranin ¢alinmast
durumu vardir. Bu tiir hirsizhigin, direk bir denetim izi olmadigindan
ortaya ¢ikarilmast izi giigtiir ve sadece, muhasebe kayitlar1 esasl bir sekilde
incelenerek, analiz edilmesi durumunda ortaya ¢ikarilabilir. Tahsilat ile
ilgili olarak miisteri tarafindan iade edilen mallarin kabul edilmesi ancak
kayitlarin1 geciktirerek donem sonu gegtikten sonra kaydedilmesi, banka
gonderimlerinin tahsilat gibi gosterilmesi ve ilgili taraflardan yapilan nakdin
manipiilasyonlar1 6rnek olarak verilebilir (Albrecht v.d, 2012,)

3.6.2. Varliklarin Degerlendirilmesi Ile Tlgili Hileler

Varliklar, finansal durum tablolarin en baglarinda yer alan ve ilk goze
carpan grup olmasindan dolayr mali tablolardan faydalanan i¢in dikkatle
incelenen bir gruptur. Varliklarin kotiiye kullanilmasi, bir igletmenin
varliklari, ¢aliganlar tarafindan etik dig1 eylemlerle elde edilmesi veya amag
dis1 usulsiiz olarak kullanimidir. Varhiklarla ilgili hile degisik gekillerde
gergeklesebilmektedir. Varliklarin kotiiye kullanilmasi igletmenin maddi
duran varliklarinin galinmasi, zimmete para gegirme, varliklarin kisisel amag
i¢in kullanimi gibi degisik sekillerde ger¢eklesebilmektedir (Dogan v.d,
2017). Varhklarla ilgili degerlerin oldugundan daha yiiksek gosterilmesi
degisik sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu hile tiiriinde alacaklar, stoklar
ve duran varlklar gibi varliklarin degerindeki oynamalar, giderlerin
aktiflestirilmesi ve siipheli alacak kargihiklari, itfa ve amortisman gibi
diizenleyici hesaplardaki oynamalar yoluyla finansal tablolarda kar ve 6z
kaynak yiiksek raporlanmaktadir. Bu durum bankalar ve kredi kuruluglart
gibi igletmenin borglar1 kargilama giiciinii esas alan mali tablo kullanicilarinin
aldatilmasina neden olmaktadir. Varliklarla ilgili hilelerin diger bir ¢esidi de
varliklarin degerleme iglemleri ile ilgilidir. Isletmelerin varliklarindaki deger
diigtikliikleri isletmenin kirini diigiirmektedir. Bu yiizden isletmeler de hileli
yollara bagvurabilmektedir (Terzi, 2012). Baz1 durumlarda isletmelerde
bagvurulan hileli iglemlerin amaci varliklarini degerli gostermekten ziyade
s0z konusu varliklarini ger¢ek degerlerinden de diisiik sekilde raporlamaktir
(Ttredi v.d,).

3.6.3. Stok ve Imalat Tle Tlgili Hileler

Stok hileleri, tist diizey yoneticiler tarafindan finansal tablolar tizerinde
yapilan manipiilasyonlar ve hem ¢alisanlar tarafindan gosterilen etik digt
davraniglar sonucunda ortaya ¢ikan kapsamli bir hile tiirlerindendir. Bu
tarz hileler stoklarin oldugundan daha yiiksek ve maliyetlerin daha diisiik
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gosterilmesi veya stok maliyeti daha diigiik gosterecek stok degerleme
yontemlerini uygulanmasiyla miimkiin olmaktadir.

Yoneticiler girketinin imajini giiglii kilmak, yiiksek kir gostermek, prim ve
tegvik almak, belirlendigi hedeflere ulasmak veya kredi alma imkani saglamak
gibi pek ¢ok sebeple bu tiir hilelere bagvurabilmektedir. (Sadique, 2016).
Imalat isletmelerinde muhasebe siireglerinin karmagik olmasi, muhasebe
islemlerinden kaynakli tahmin ve esnekliklerin olmasi bu tiir igletmelerde
hata ve hile eylemler ile siklikla kargilagiimasina neden olmaktadir (Karahan
v.d, 2019).

3.6.3.1. Stok Ile Ilgili Hileler

Stok hileleri hem gahganlar tarafindan varliklarin kotii kullanimi hem de
yoneticiler tarafindan mali tablo hileleri grubunda yer almaktadir. Mali tablo
hileleri genelde isletme lehine yapilmug hileler olarak siniflandirilmig olsa da,
stoklarin oldugundan daha yiiksek gosterilmesi bazen yoneticilerin isletme
aleyhine yapildig: hileler grubunda da goriilmektedir. Cogu zaman stoklarin
oldugundan daha yiiksek gosterilmesi yonetim tarafinda yapilan hileleri
gizlemek i¢in de kullanilabilmektedir. Mali tablolar iizerinde yapilmayan
ve ¢alisanlar tarafindan stoklarin ¢almast ve benzeri hileler de stok hileleri
tiirtindendir. Ozellikle ¢alinan, degerli olan stoklar igin kolaylikla kara borsa
bulunmasi veya satiglarinin kolaylikla saglanmasi, ¢alisanlarin stok hilelerine
bagvurmalarini 6nemli olgiide arttirmaktadir (O’Gara, 2004). Yoneticiler
belirlenmis olan isletme hedeflerine ulagmak, yiiksek karliliga erismek,
biitgelerini tutturabilmek ve kredi veren kuruluglardan kredi alabilmek, igin
bu hile tiiriine bagvurmaktadirlar. Yoneticiler stok maliyetleri azaltilmasi ve
stoklarin arttirilmasi gibi yontemlerle stoklarini oldugundan daha yiiksek
gosterebilmektedirler. Calisanlar da isletmeye ait, kullandiklar1 ve galdiklar
mallar1 fark edilmemesini saglamak igin stok sayilartyla oynamaktadirlar. Bu
sekilde oldugundan daha yiiksek gosterme yontemiyle, finansal tablolar da
hile yapilarak, gergek degerinden saptirilmig olacaktir (Arabaci, 2019).

KGK 2018 vyilinda yaymlanan Yilik Inceleme Raporuna gore
incelenen denetim dosyalarinin %53’tinde stoklar ile ilgili eksiklikler tespit
edilmigtir. Fiziki stok sayimlarinda yapilmasi gereken faaliyetler arasinda
“Mevcudiyetinin tespit edilmesi ve durumun degerlendirilmesi amaciyla
stoklarin tetkik edilmesi ve test sayimlariin yapilmasi” yer almaktadir

(Yigitler v.d, 2020).
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3.6.3.2. Imalat 1le Ilgili Hileler

Isletmelerin saglikli bir sekilde planlama yapabilmeleri, maliyetlerin
dogru tespit edilmesine baglidir. Ozellikle imalat isletmelerinde {iiretim
maliyetin giivenilir bir gekilde hesaplanmasi ve denetimi 6énemli bir sorun
olugturmaktadir. Bu tiir maliyetlerin dogru tespit edilememesi, {iriiniiniin
satig fiyatindan biitgeye kadar bir¢ok finansal karar1 olumsuz etkileyecektir.
Bu durum igletmelerin belirledigi hedeflerinden sapmalara ve alinan
kararlarin olumsuz sonuglara yol agacaktir (Calig, 2013).

Imalat isletmelerinde ham madde nihai {iriin halini alana kadar farkh
agamalardan geg¢mektedir. Bu agamalarin her birisinde, farkli ¢aligan ve
birim amirlerin dahil olmasiyla birlikte hileli bir islem yapilma ihtimali de,
tretim maliyetleri agisindan bir risk olugturmaktadir (kilig, 2021). Boylece
dretim maliyetlerini etkileyen unsurlar tizerinde yapilan hileler de asla goz
ard1 edilmemelidir. Uretim maliyetleri oldugundan daha farkli raporlanarak,
mamul maliyeti daha yiiksek veya daha diisiik gosterilip galigan hilesi ya da
finansal tablo hilesi yapilabilir. Bu durum isletme yonetiminin ve finansal
tablo kullanicilarinin ve igletme ile ilgili karar vericilerin, kararlarini olumsuz
yonde etkileyebilecektir (Calig, 2013).

3.6.4. Borglar ve Giderler Ile Tigili Hileler

Yoneticiler igletmenin ¢ikarlar1 dogrultuda borglar ve giderler iizerinde
oynamalar yapabilmektedirler. Denetgiler bu hesap gruplan ile ilgili gok
hassas olmadiklar1 i¢in de hile yapmaya niyetli olan kigiler bu kalemler
tizerinde rahatga hile yapabilmektedirler. Bu grup hesap igerisinde, borglarin
oldugundan daha diisiik, giderlerin ise oldugundan daha az gosterilmesi
durumu ile daha ¢ok kargilagilmaktadir.

3.6.4.1. Bor¢lar Ile Ilgili Hileler

Isletmeler, kredi veren kuruluglardan daha ¢ok kredi alabilmek igin bazen
O0denmesi ile zorunlu oldugu yiikiimliiliiklerini gizleyerek daha iyi borg
oranlarin saglayabilirler. Isletmeler biitiin borglari finansal durum tablosunda
gostermeleri gerekmektedir. Finansal oranlarin daha iyi ¢tkmast ve igletme
yoneticilerinin bagarili gosterilmesi igin bir kisim borglarin  gizlenmesi,
onemli kur artiglarina ragmen degerlemeye alinmamalar1 kabul edilemez ve
hile olarak degerlendirilir (Tastan, 2018).

3.6.4.2. Giderler Ile Ilyili Hileler

Isletmeler karlarmi daha yiiksek gostermek igin pek ¢ok yola
bagvurabilmektedirler. Bunu igletmenin gelirleri, giderlerle veya her
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ikisini kullanarak da yapabilirler. Yani bir igletme karini oldugundan
yiksek veya diisiik gostermek isterse bunu farkl kalemleri kullanarak
gergeklestirebilmektedir. Mesela giderleri daha sonraki doneme aktarmak
Kar yiiksek gostermenin yollarindan biridir. Giderleri cari donemden
sonraki doneme aktarma yollar1 agagida siralanmaktadir (Schilit, 2002).

 Giderlerin uygun olmayan sekillerde aktiflegtirilmesi,
* Uzun donemli amortisman ayrilmast,
 Varliklarin kargihiklarinin azaltilmast,

+ Muhasebe politikalarint degistirerek, cari harcamalarin bir 6nceki do-
nemlere aktarilmasi,

+ Deger kaybeden varliklarin zarar olarak kayit edilmemesi,
* Gelecek donem giderlerinin cari yila kaydirilmasi ve

+ Giderlerin ve bazi pasif kalemlerin kaydedilmemesi yoluyla gelirin
yiksek gosterilmesidir.

3.6.5. Donemsellik Ile Tlgili Hileler

Donemsellik kavrami igletmenin siireklilik kavramina gore sinirsiz
kabul edilen 6mriiniin, belli donemlere boliinmesi ve her donemin faaliyet
sonuglarinin  diger donemlerden bagimsiz olarak saptanmasidir. Gelir
ve giderlerin tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve
karlarin ayni doneme ait maliyet, gider ve zararlarla kargilagtirilmas: bu
kavramin geregidir (muhasebe sistemi uygulama. genel tebligi sira No:
1). Muhasebede sistemin de bu donem kavramui ile kastedilen genellikle
bir yildir. Donemler birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirilir ve
her donem sonunda gelir ve giderler karsilagtirilarak hesaplanir ve ilgili
doneme kar veya zarar olarak kaydedilir. Donemsellik ilkesinin esnetilerek
veya carpitilarak igletmenin karlihgini dogrudan etkiledigi igin, siklikla
kullanilan bir muhasebe ilkesi olarak nitelendirilmektedir (Geng vd, 2018).
Donemsellik ilkesi ile ortaya ¢ikarilabilecek degisiklikler, gelirin ve/veya
giderin tahakkuk etmeden muhasebelestirilmesi ve gelirin ve/veya giderin
zamaninda tahakkuk ettirilmemesi seklinde ikiye ayrilmaktadir (Stolowy vd,

2000, Amat vd., 1999).

3.7. Mali Tablolarda Hile Denetimin Onemi ve Amaci

Hile denetimi, igletme finansal tablolarindaki bilgilerin dogru ve gergegi
yansitip yansitmadigini anlamaya yonelik makul bir giivence saglamak
amactyla gergeklestirilen sistematik bir siiregtir. Finansal tablolarda hile
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ve hatalarin ortaya ¢ikartilmasinda ve manipiilasyonlarin 6nlenmesinde
etkin bir denetim sistemiyle beraber verimli bir i¢ kontrol sistemi de
biiyiik 6nem tagimaktadir (Aksoy, 2006) Isletmelerde ortaya gikan hile ve
manipiilasyonlar, igletmelerin mali durumu ve faaliyet sonuglar1 gergege
uygun olarak raporlanmamasi, dolayisiyla yatirimcilarin dogru yatirim
kararlar1 vermelerini engelleyerek zarar gormelerine neden olmaktadir.
Boylece hile ve manipiilasyonlar neticesin de, hem yatirim yapilan isletme
hem de yatirnmcilar 6nemli kayiplara ugrayarak tiim ekonominin zarar
gormesine neden olmaktadir (Dogan v.d, 2017). Hile denetimi ile bagimsiz
denetim amag yoniinden farklilik gostermektedirler. Bagimsiz denetimin de
amag, mali tablolarin genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina
uygunlugu hakkinda goriis beyan ederken hile denetiminde ise hileli
islemlerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflemektedir. Bagimsiz denetgi cari yila ait
mali tablo kalemlerini ilgilendiren iglemleri incelerken hile denetgisi ise hile
belirtisi ve sorugturma amacina uygun olarak sekillendirmektedir (Demir,
2014). ACFE’nin son yillarda yayimladig: raporlar da, tespit edilen hilelerin
%10-%12’inin finansal denetim sirasinda ortaya ¢iktigr belirtilmigtir. Bunun
nedenini de hile denetiminin odaginin, finansal denetimine gore farkli oldugu
ve yapilan testlerin de farklilagmasi olarak gostermistir (Pearson ve Singleton
2008). Finansal tablo hilelerine yonelik denetim siireci yiiriitiiliirken 6zellikle
son donemde bilgi teknolojileri destekli yapay sinir ag1 ve veri madenciligi
gibi tekniklerden de yararlaniimaktadir (Coakley vd, 2000). Hilenin tespit
ve 6nlenmesinde denetgilerin sorumluluklar: yan sira iist yonetim ve igletme
caliganlar1 gibi taraflara da birtakim sorumluluklar diigmekle birlikte ¢esitli
uluslararas kuruluglar tarafindan olusturulan yasal diizenlemeler de bu konu
da etkili olmaktadir (Giindiiz, 2018). Bazen giivenlik ve tedbirler ne kadar
alinirsa alinsin hilenin 6nlenmesi pek miimkiin degildir. Bu yiizden yonetimin
tim diizenleme ve Onlemleri yerine getirdigini sanarak rahat olmamasi,
daima tedbirli ve hileli eyleme hazir durumda olmalar1 gerekmektedir.
(Ataman v.d, 2017).

Hile denetgilerinin isletmede hilenin neden, nasil ve kimler tarafindan
gergeklestirildigihakkindabilgisahibiolmalarigerekmektedir. Hile denetimini
zorunlu kilan faktorlerin en baginda; isletmelerin, devletin, yargt mensuplari
ve mahkemelerin teknolojik gelismelerin hizina ayak uydurabilmeleri, ileri
diizeyde yapilan mali hata ve hileleri ortaya gikarabilecek uzmanlara olan
ihtiyaglar1 gelmektedir (Yang v.d, 2017). Biiyiiyen igletmelerin is hacmindeki
artiglar ve teknolojik gelismelere bagl olarak muhasebe siiregleri gittik¢e
karmagik bir hal almakta ve hatta riski de artmaktadir. finansal tablolart
hazirlayan sirket yoneticileri ile finansal tablo kullanicilart aralarindaki ¢ikar
catigmasi ve finansal tablolarda mevcut bilgilerin karar vericileri dogrudan
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etkileyebilecegi bir diger sebepler sayilabilir. Bu iki grup arasindaki ¢ikar
catigmasi, finansal tablolarin hata veya hileli olarak hazirlama riskini de
artirmaktadir (Dogan, 2017, Fido, 2016).

Hile denetiminde hileli gortinen iglemlerin higbirine kesin gozii ile
bakilmaz ve siiphe ile yaklagilmaktadir. Isletmelerin yaptigi islemlerin
stipheli olup olmadiklarint hakkinda genel bir goriiniim sunan bazi proaktif
yontemler vardir (Terzi, 2012). Proaktit hile denetimi de heniiz herhangi
bir hile tespiti yapilmamug isletmelerde 6nce hile belirtilerinin varliginin
aragtirlmasimna yonelik bir denetim yaklagimidir. Hile denetim siireci
igerisinde hem i¢ denetgi hem de bagimsiz denetgiler tarafindan hile ve
usulsiizliikle ilgili tek bir faktor yerine birden fazla faktor dikkate alinarak
incelemeler yapilmaktadir (Terzi, 2012). Bugiin teknoloji ve ekonomik
gelismelerle birlikte mali tablo hilelerine karg1 stratejilerin gelistirilmesi ve
uygun kontrollerin yapilmast kaginilmaz bir hale gelmigtir. 2012 yilinda
Sertifikalt Yolsuzluk Denetgileri Dernegi tarafindan yapilan bir aragtirma
raporunda hileye karg1 hileye karg1 kontrol sistemleri olmayan igletmelerin,
hile kontrol sistemleri olan igletmelerden yaklagik % 45 daha biiytik kayiplar
yasadiklari ifade edilmistir. Bu nedenle her girketin 6zellikle mali tablolardaki
hilenin 6nlenmesi igin hile kontrolleri ve stratejileri gelistirmeleri 6nemlidir
(Mohamed v.d, 2015). SAS No:99, hile ile ilgili 6nemli bir hata veya
yanliglik riskinin olup olmadig: konusunda denet¢inin yeterli diizeyde bilgi
toplama ile yiikiimlii oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple, denetim faaliyeti
yuriitiiliirken agagidaki konulara dikkat edilmesi gerekmekte olup bu konular
(Terzi, 2015);

« Isletme iginde yonetimin ve diger ilgililerin arastirilmast,
+ DPlanlama ve denetim agamalarinda analitik inceleme prosediirlerinin
uygulanmasi ve sonuglarinin incelenmesi,

+ Hile risk faktorlerinin degerlendirilmesi ve

+ Diger belirli bilgilerin degerlendirilmesidir.

3.8. Adli Muhasebe Kapsaminda Hilelerin Denetimi

Muhasebe biliminin yeni bir dali olan adli muhasebenin hile tespiti ve
onlenmesindeki rolii olduk¢a 6nemlidir. Adli muhasebenin diger hizmetleri;
adli bilisim analizi, aile hukuku, degerleme, finansal tablolardaki yanlighiklarin
beyani, ekonomik zarar ve iflaslarin hesaplamalar1 ve yeniden yapilanmayi
icermektedir (Davis v.d, 2009). Ozellikle, dolandiricilik ve yolsuzlugun
artmasi, ticari kiiresellesme, yeni ve karmagik mevzuat, tartigmali ortam ve
isletmelerde teknolojinin kullanimindaki biiyiime ve gelismeler sonucunda,
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adli muhasebe hizmetlerine olan talep gelecek yillarda daha da artacaktir
(Wells, 2005). Adli muhasebe uzmanlar1 varliklarin kotiiye kullanmak,
zimmete para gegirmek, riigvet, yolsuzluk gibi hileli islemler 6nlemek igin
faaliyette bulunmaktadir. Ayrica bilgisayar hileleri, stok hileleri ve galigan
hilelerine yonelik 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina hizmet saglamaktadir
(Bilen v.d, 2019).

Adli muhasebenin bir uygulama alani olan hile denetimi, igletmelerde
hilelerin ortaya gikarilmasi ve 6nlenmesi amaciyla hizmet vermektedir. Hile
denetimi alaninda faaliyet gosteren adli muhasebeci, hilelerin 6nlenmesi
ve ortaya ¢ikarilmasinda sahip oldugu gerekli mesleki bilgi, beceri ve
tecriibelerden  yararlanarak, igletmelere hileden kaynaklanan zarar ve
kayiplarin 6nlenmesine yonelik biiyiik destek saglamaktadir. Son yillarda
yolsuzluk yontemleri ve gesitlerinin artmasiyla birlikte yoneticiler ve igletme
sahipleri gibi avukatlar da finansal aragtirmalarda ve mali uyugmazliklarda
hile denetgilerinden yararlanmaktadir (Renick, 2007). Adli muhasebe de
amag, denetim alanindaki yetersizlik neticesinde artig gosteren muhasebe
skandallarinin 6niine gegilmesini saglamaktir. Mali uyusmazlik ve hileli
islemler sonucunda taraflardan birinin davayr mahkemeye intikal etmesi ile
birlikte, adli muhasebe herhangi bir usulsiizliik olup olmadig1 konusunda
yargi mensuplari ve hukukgulara gerekli destegi saglamaktadir (Ozdogan,
2019). Isletmenin mali durumunun gerceginden farkli gosterilmesi sonucu
paydaslar, potansiyel yatirnmcilar, devlet ve bankalar olumsuz etkilenmektedir.
Bu nedenle hile denetiminde faaliyet gosteren adli muhasebe uzmanlari, tiim
stipheli iglemleri ayrintilart ile birlikte inceleyerek hileli islemler varsa ortaya
¢tkarmaya ¢aligmaktadir (Apostolou ve Crumbley, 2008).



BOLUM 4

4. Literatiir Aragtirmasi

Adli muhasebe konusuna iligkin ilgili literatiir incelendiginde gerek
uluslararast gerekse ulusal pek ¢ok ¢aligmanin varligindan bahsetmek
miimkiindiir. Bu nedenle ilgili literatiir uluslararas: ve ulusal olmak tizere iki
alt baghik halinde sunulmaktadir.

4.1. Adli Muhasebeye Iligkin Uluslararast Literatiir Aragtirmast

Rezace, Lander, Reinstein (1992) c¢aligmalarinda, adli muhasebe
hizmetlerini incelemiglerdir. Caligmada, 128 adli muhasebe hizmetinin
gerekliligi ve 6nemini agiklayarak mevcut kanun ve diizenlemelere uygun bir
sekilde adli muhasebe uygulamalarinin yayginlagtirilmasi igin belirlenmesi
gereken planlamalar1 degerlendirmiglerdir.

Mohd ve Mazni (2007) ¢aliymalarinda, Malezya’daki adli muhasebe
mesleginin - mevcut durumunu incelemiglerdir.  Caliygma  sonuglarina
gore, Malezya’daki adli muhasebe uygulanabilirliginin tam olarak
yerlesmedigi ve tiniversitelerin araciligi ile bu alanin gelistirilmesi gerekliligi
soylenebilmektedir.

Digabriele (2008) ¢alismasinda, akademisyen ve denetgilerin adli
muhasebe ile ilgili algilar1 6l¢meyi amaglamugtir. Calisma sonuglarina gore,
denetim siirecinde adli muhasebe sisteminin 6nemli bir yere sahip oldugu
ve denetgilerin adli muhasebe igin gerekli olan nitelik ve becerilere sahip
olmalar1 durumunda mesleklerinde fark yaratabilecekleri sdylenebilmektedir.

Digabriele (2008), ¢aligmasinda adli muhasebe becerilerini incelemigtir.
Caligma sonuglarina gore adli muhasebe becerilerinin  tiimdengelimle
analiz, elestirel diisiinme, yapilandirlmamug problem ¢6zme, aragtirma
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esnekligi, analitik diisiince, sozlii iletigim, yazil iletigim, belirli yasal bilgi ve
sogukkanlilik oldugu soylenebilmektedir.

Gray (2008) cahiymasinda, adli muhasebe ile denetim arasindaki
tarkliliklarr incelemigtir. Caligma sonuglarina gore, adli muhasebecilik
mesleginin denetim mesleginden tamamen bagimsiz bir meslek oldugu

tespit edilmigtir.

Zysman (2008) ¢alismasinda, yetenekli bir adlimuhasebecinin sahip olmasi
gereken ozellikleri incelemigtir. Caligma sonuglarina gore, 1srarci, yaratici,
merakli, duyarli, etkili iletigim, giivenli ve degerlendirici gibi 6zellikler adli
muhasebecinin sahip olmas: gereken Ozellikleri olugturmaktadir. Ayrica bir
adli muhasebeci tiim alternatifleri degerlendirmeye agik, en ince ayrintilar
ve ayni zamanda biiyiik resmi gorebilme gibi 6zelliklere de sahip olmasi
gerektigi ¢alisma sonuglarinda ifade edilmektedir.

Davis ve digerleri (2010) g¢aligmalarinda, adli muhasebe becerilerini
incelemiglerdir. Caligma sonuglarma gore, Aragtirma sonuglarinda, adli
muhasebe becerilerinin ii¢ ana boyutu olarak kisisel, temel ve teknik beceri,
bu iig kritere iliskin ise alt kriterleri tespit etmiglerdir.

Digabriele (2010) galiymasinda, Nijerya’daki avukat ve akademisyenler
iizerine adli muhasebe becerilerine iliskin goriiglerde farkliliklar olup
olmadigimni incelemistir. Caliygma sonuglarina gore, elestirel distinme,
problem ¢6zme, analitik diisiince, hukuk bilgisine agina ve sogukkanlilik
becerilerin 6nemli oldugu konusunda hemfikir olduklar: tespit edilmistir.

Okoye (2010) galigmasinda, Nijerya’daki akademisyen, adli muhasebe
uygulayialart ve adli muhasebe hizmeti kullanicilarinin, adli muhasebe
becerilerine iliskin goriiglerini incelemistir. Caligma sonuglarina gore adli
muhasebecilerin 6zel becerilere sahip olmast ve adli muhasebe egitiminde
ders miifredatlarinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilmektedir.

Okunbur ve Obarettin (2010) ¢aliymalarinda, Nijerya’da farkli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerin adli muhasebe uygulamalarini incelemiglerdir.
Caligma sonuglarina gore adli muhasebe hizmetlerinin hile ve yolsuzluklarin
onlenebilmesinde etkin olarak kullanilamadig: s6ylenebilmektedir.

Ramazani ve Rafiei Atan (2010) caligmalarinda, Iran sirketlerinde
muhasebecilerin ve denetgilerin suiistimal 6nleme ve tespit yontemlerini
ne Olgiide kullandiklarini ve bu yontemlerin etkinligine iligkin algilarini
incelemiglerdir. Caligma sonuglarina gore, giivenlik duvari, viriis ve parola
korumas,igkontrolsistemininetkinkullanimigibiyontemlerindolandiricilikla

miicadelede olduke¢a yaygin olarak kullanildig: soylenebilmektedir. Ancak
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kesif 6rneklemesi, veri madenciligi, dijital analiz yazilimlar, yiiksek etkinlik
dereceleri almasina ragmen siklikla kullanilmamaktadir.

Okoye ve Okaro (2011) ¢aliymalarinda, fayda-maliyet analizini goz
oniinde bulundurarak, bagimsiz denetgilerin, adli muhasebe hizmetlerini
denetim faaliyetlerinde kullanmalar1 durumunda hile ve yolsuzluklarin
tespitinde basariya olan etkisini, incelemislerdir Caligma sonuglarina gore,
adli muhasebe uygulamalarinin bu bagariyr artiracagi soylenebilmektedir.

Klasum ve digerleri (2011) ¢alismalarinda, adli muhasebeciler igin gerekli
islami bilgi ve ahlaki degerleri incelemislerdir. Caliyma sonuglarina gore,
adli muhasebeciler i¢in gerekli adalet, sabir, sadakat, disiplin, 6zveri, hesap
verebilirlik, tutarls, diiriistliik, samimiyet, minnettarlik ve temizlik gibi ahlaki
degere iligkin boyutlar tespit edilmigtir.

Bhasin (2013) g¢aliymasinda, Hindistan’daki adli muhasebecilerin
sahip olmasi gereken becerileri incelemigtir. Caliyma sonuglarina gore,
clestirel diistinme, problem ¢o6zme, esneklik, analitik yeterlilik ve yasal
bilgi becerilerinin adli muhasebe becerileri igerisinde 6nemli oldugu
soylenebilmektedir.

Popoola ve digerleri (2013) g¢aligmalarinda, adli muhasebeciler ile
denetgilerin hile tespitindeki performanslarinin arasinda fark olup olmadigini
incelemiglerdir. Caligma sonuglara gore, adli muhasebe bilgisine sahip
kigilerin hile tespiti performansinin denetim bilgisine sahip kigilerden daha
yiiksek oldugu soylenebilmektedir.

Gbegi ve Adebisi (2014) ¢aliymalarinda, adli muhasebe becerilerinin ve
tekniklerinin Nijerya kamu sektoriinde dolandiriciigr ortaya ¢ikarmada ve
azaltmada 6nemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmiglerdir.

Rahmani ve Racebdordi (2019) galismalarinda, Tran’da adli muhasebe
ile ilgili algilarin ve hile ve yolsuzlugunun 6nlenmesi ve azaltilmasinda adli
muhasebenin etkisini incelemislerdir. Caliyma sonuglarina gore, gelecekte
adli muhasebeye olan ihtiyag ve 6nemin artacagy, tiniversitelerde bu konunun
giindeme getirilmesi gerekliligi soylenebilmektedir. Ayrica adli muhasebe
egitimi i¢in Giniversitelerin uygun bir ortam oldugu bu nedenle tiniversitelerin
ders miifredatlarinin 6grenciler igin detayli hazirlamasi gerekliligi de galigma
sonuglarinda yer almaktadir.

Asaolu ve digerleri (2020), ¢aligmalarinda adli muhasebe becerilerini
incelemistir. Caligma sonuglarina gore, denetim, sorusturma, goriigme
becerileri, tahkim, arabuluculuk, dava becerileri, diiriistliik, dogruluk,
iletisim becerileri 6nem oldugu sdylenebilmektedir.
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Perera vd. (2020) caligmasinda, adli muhasebecilerin hile tespiti igin
gerekli beceri ve yeterliliklerini incelemistir. Caligma sonuglarina gore hile
risk degerlendirmesi, tiimdengelim analizi ve teghis becerilerinin en ist
siradaki beceriler oldugu, en diigiik siradaki becerinin ise pazarlama oldugu
soylenebilmektedir.

Sumartono (2020) ¢alismasinda, Endonezya’da adli muhasebecilerin
becerilerinin kamu sektoriindeki suiistimalin ortaya ¢ikarilmasindaki etkisini
incelemigtir. Caligma sonuglarina gore adli muhasebecilerin sorugturma ve
igle ilgili becerilerinin kamu sektoriinde suiistimalin ortaya ¢ikarilmasinda
onemli rol oynadigy, finansal muhasebe becerilerinin ise adli muhasebecilerin
kamu sektoriindeki hileleri ortaya ¢ikarmasinda anlamli bir etkisi olmadigini
sOylenebilmektedir.

Halili Semerin (2021) ¢alismasinda, Iran’da adli muhasebecilik
becerilerinin mali tablolarin hile tespiti i¢in bir model 6nerisinde bulunmusg
ve muhasebe alaninda uzman akademisyenler, bilirkisiler ve avukatlar
tizerinde bir anket uygulamasi gergeklestirerek AHP yontemi ile s6z konusu
becerilerin 6nem siralamasini gergeklestirmistir. Caligma sonuglarina gore,
adli muhasebe becerilerinin hile tespitinde 6nemli etkisi oldugu ve temel
beceri bagta olmak iizere kisisel, teknik beceri ve ahlaki degerin adli muhasebe
becerilerini olugturdugu soylenebilmektedir.

Dominic ve digerleri (2024) ¢aligmalarinda, adli muhasebe becerilerinden
kigisel, temel ve teknik becerilerin finansal hile ve dolandiricilik tespiti ve
kontrolii {izerindeki etkisini incelemiglerdir. Calisma sonuglarina gore, adli
mubhasebecilerin teknik beceri basta olmak iizere bu ii¢ becerinin de finansal
dolandiricilik tespiti ve kontrolii iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
soylenebilmektedir. Ayrica kisisel becerilerden kesif ve analiz, problem
¢ozme ve etkili iletigim; temel becerilerden analitik diisiince, detayci, hikaye
anlatim, ayrinti yonelimi, kigisel beceri ve finansal tablo bilgilerini analiz
etme ve yorumlama, goriigme becerileri oldugu soylenebilmektedir.

4.2. Adli Muhasebeye Iligkin Ulusal Literatiir Aragtirmast
Akyel (2009) c¢aliymasinda, adli muhasebecilik ve Tiirkiye’de

uygulanabilmesi igin altyap1 bilesenlerinin mevcut durumu, degerlendirilmesi
ve oneriler baghg altinda, adli muhasebeciligin Tiirkiye’de uygulanabilirligini
teorik olarak incelemistir. Caliyma sonuglarina gore, adli muhasebecilik
egitim programlarinin gelistirilmesi gerekliligi soylenebilmektedir.

Pehlivan (2010) ¢alismasinda, Tiirkiye’deki adli muhasebe egitiminin
mevcut durumu akademisyenler agisindan incelemigtir. Caligma sonuglarina
gore, Tirkiye’de adli muhasebe egitimi ile ilgili oldukga sinirl sayida dersin
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oldugu, akademisyenlerin %61’inin adli muhasebe konusunda bilgi sahibi
oldugu, %47’sinin ise muhasebe miifredatinin adli muhasebe konularini
kapsamasi gerektigini ifade ettikleri sdylenebilmektedir.

Elitag vd. (2011) gahiymalarinda, Tiirkiye’deki adli muhasebe ile ilgili
farkindaliklari, akademisyenler agisindan incelemistir. Caligma sonuglarina
gore, Tiirkiye’de adli muhasebe mesleginin uygulanmasi igin alt yapinin uygun
oldugu ancak konu ile ilgili seminer, yayin v.b. faaliyetlerle giiglendirilmesine
yonelik kurum ve kuruluglara ihtiyag oldugu ve ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bir bagar1 elde etmek i¢in yiiksekogretim kurumlarinin egitim programlarini
gozden gegirmeleri gerektigi aksi durumda hile ile miicadele konusunda
genel standartlara gore egitilmis muhasebeci ve denetgilerin yetersiz olacagi
soylenebilmektedir.

Elitag (2012) ¢aligmasinda, adli muhasebecilik mesleginin gerekliligi ve
adli muhasebe egitiminin igerigini incelemigtir. Caligma sonuglarina gore,
Tiirkiye’de iki 6rnek digindaki {iniversitelerde adli muhasebe temali ders
olmadig1 ve bu nedenle adli muhasebe egitiminin ve mesleginin gelismesinin
zor olacag: soylenebilmektedir.

Pehlivan ve Dursun (2012) ¢aliymalarinda, Tiirkiye’deki adli muhasebe
egitimini akademisyenler agisindan ele almigtir. Caligmada sonuglarina
gore, adli muhasebe ile ilgili Tiirkiye’de yeterli bir egitim altyapisinin
bulunmadigi, egitim veren konumunda bulunan akademisyenlerin adli
muhasebe egitiminin miifredatina eklenmesi konusunda isteksiz olduklar
soylenebilmektedir. Ayrica ¢aligma sonuglarinda adli muhasebe egitiminin
Tiirkiye’de gelistirilmesine yonelik bazi 6nerilerde bulunulmugtur.

Kaya (2013) ¢alismasinda, adli muhasebecilik kavraminin farkindaligini
incelemigtir. Calismada sonuglarna gore, Tirkiye’de adli muhasebecilik
mesleginin uygulanabilmesi i¢in gerekli alt yapinin olugmadigr ve ilgili
kurumlarin verecegi egitim ve seminerlerle bu meslege farkindalik
yaratilabilecegi soylenebilmektedir.

Karausta ve Donmez (2013) calismalarinda, Tiirkiye’de mesleki hilelerin
varlig1 ve adli denetime olan ihtiyaci SPK’dan yetki almis denetim firmalar:
agisindan incelemiglerdir. Caligma sonuglarina gore, adli denetimi gerekli
kilan nedenlerin Tiirkiye i¢in de gegerli oldugu, Tiirkiye’de de mesleki hilenin
var oldugu ve adli denetim uygulamasinin igletmelerde yaganmasi olasi
mesleki hilelerin 6nlenmesi ve tespit edilmesi konusunda etkili olabilecegi
soylenebilmektedir.

Coban (2013) ¢aligmasinda, adli muhasebede uzman taniklik meslegini
hakim, bilirkisi ve muhasebe meslek mensuplari agisindan ele almugtir.
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Caligma sonuglarina gore, bilirkigilik sisteminin eksik oldugu, muhasebe
meslek mensuplarinin uzman taniklik meslegi icin yeterli olmadiklar1 ve bu
konuda iyi bir egitim sayesinde uzman taniklik mesleginin verimli olacagi
soylenebilmektedir.

Akin ve Onat (2015) ¢alismasinda, Bati Akdeniz Bolgesi’nde faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplarinin adli muhasebe ile ilgili gortislerini
incelemislerdir. Caligma sonuglarina gore, muhasebe meslek mensuplarinin
genel olarak adli muhasebecilik ile ilgili farkindaliklarinin diigiik oldugu bu
kapsamda adli muhasebecilik mesleginin gelisimi ve giindeme gelmesi i¢in,
meslege dair lisans ve lisansiistii egitim programlarinin agilmasi, mesleki
yasalar ile birlikte desteklenmesi ve staj imkanlarinin saglanmasi gerektigi
sOylenebilmektedir.

Ciger ve Topsakal (2015) galimalarinda, Antalya IPindeki muhasebe
meslek mensubu ve avukatlar agisindan adli muhasebe egitiminin faydalarin
ve engelleyicilerini belirlemeyi amaglamiglardir. Caligma sonuglarina gore,
muhasebe meslek mensuplarinin, yolsuzluk, hile ve dolandiricilik ile ilgili
egitimlerde kendilerinden destek alinmasi, tiniversitelerde ise adli muhasebe
egitimi verilen programlarin diizenlenmesi gerektigi avukatlar agisinda ise
adli muhasebecilerin, adli muhasebe ile ilgili bilgileri olgiilerek sertifika veya
belge sahibi olmalar1 gerektigi soylenebilmektedir.

Meri¢ (2015) galiymasinda, bilirkisilik miiessesesi ile ilgili sorunlarin
muhasebeci bilirkigileri kapsayip kapsamadigini biiyiiksehirlerdeki hakimler
ve bilirkigilik yapan SMMM’ler agisindan incelemigtir. Calisma sonuglarina
gore, bilirkigilik miiessesesinde yasanan problemlerin genel anlamda
muhasebecileri kapsamadigi, adli muhasebecilerin ihtiyag duyacagi bilgilerin,
tniversitelerde agilacak yeni programlarla veya mevcut programlari
entegre ederek hem teorik hem uygulamali olarak verilmesi gerekliligi
soylenebilmektedir. Ayrica adli muhasebecilik meslegi ile ilgili farkindaligin
olusturulmast igin uzman akademisyenler vasitasiyla konferans, seminer ve
egitimlerin diizenlenmesi ve meslek ile ilgili mevzuatlarin etkili organlarca
diizenlenmesi gerekliligi de galigma sonuglarinda ifade edilmektedir.

Ozdemir (2017) cahigmasinda, vergi davalarinda adli muhasebenin
onemini incelemigtir. Caligma sonuglarina gore, vergi davalarinda gorevli
hakimlerin ve avukatlarin kurumlar vergisi, vergi cezalari, katma deger
vergisi (KDV), gelir vergisi ve giimriik vergisi gibi dava tiirlerinde daha gok
adli muhasebeci destegine ihtiyag duyduklar1 sdylenebilmektedir.

Aygiin ve Celikler (2018) ¢aliymalarinda, adli muhasebe uygulayicilarin
agisindan adli muhasebe sistemini incelemiglerdir. Caligma sonuglarina gore,
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katimcilarin adli muhasebe konusundaki alg1 diizeylerinin diigiik oldugu
soylenebilmektedir.

Ozdogan (2019) galigmasinda, adli muhasebe ve denetimi farklihgint
Sivas IPinde faaliyet gsteren muhasebe meslek mensuplari ve akademisyenler
agisindan incelemigtir. Caligma sonuglarina gore, adli muhasebe mesleginin,
denetim, muhasebe ve muhasebe hilelerinin 6nlenmesin agisindan 6nemli
bir rolii oldugu ve Tiirkiye’de adli muhasebe meslegine ihtiyag duyuldugu
soylenebilmektedir.

Erdogan (2020) g¢aligmasinda, hile denet¢iligi ve hileli eylemleri vaka
analizi yontemi ile incelemistir. Caligma sonuglarina gore, hile eylemlerinin
ortaya ¢ikarilmasinda adli muhasebe uygulamalarinin etkin oldugu, hem
gitim programlar1 hem de bagimsiz denetim ¢aligmalarinda adli muhasebe
uygulamalarina yer verilmesinin 6nemli oldugu soylenebilmektedir.

Akatak (2021) ¢aligmasinda, adli muhasebe kapsaminda hilelerin
incelenmesini  adli muhasebe meslek mensuplari, hukukgular ve
akademisyenler agisindan ele almistir.. Caligma sonuglarina gore, Tiirkiye’de
muhasebe hilelerinin 6nlenmesinde adli muhasebe meslegine 6nemli 6lgiide
ihtiyag duyulmakta olup, adli muhasebe i¢in gerekli altyapr ve egitim
olanaklarinin yeterli olmadig1 ve meslegin gelisimi igin yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini sdylenebilmektedir.

Kat1 (2021), galigmasinda, adli muhasebe kapsaminda muhasebe hata ve
hilelerinin tespitini karara baglanan dava dosyalarin tizerinden igerik analizi
yontemi ile incelemigtir. Caligma sonuglarinda, ilgili mahkeme stireglerine
iligkin adli muhasebenin kullanilmamasindan kaynakli sorunlar tespit edilmig
ve bu sorunlarin ¢6ztimii i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Ugoglu (2021) ¢alismasinda, yurt digindaki iiniversitelerin adli muhasebe
ile ilgili yiiksek lisanslarinda yer alan dersleri igerik analizi yontemi ile
incelemigtir. Bu kapsamda ABD, Avustralya, Birlesik Krallik ve Kanada’da
muhasebe yiiksek lisans programlar: altinda adli muhasebe alt uzmanlik alani
sunan 6 iiniversite ve adli muhasebe yiiksek lisans programi bulunan 17
tiniversite olmak {izere toplam 23 iiniversitenin miifredati degerlendirilmistir.
Caligma sonuglarina gore, Tiirkiye’de gelecek yillarda agilacak adli muhasebe
yiiksek lisans programinda yer almasi gereken 10 zorunlu ve 2 se¢meli ders
ile derslerin asgari igerikleri ile ilgili bir miifredat modeli geligtirmigtir.

Literatiir incelendiginde adli muhasebe konusuna iligkin gerek uluslararas:
gerekse ulusal pek ¢ok ¢aligmanin varligindan bahsetmek miimkiindiir. S6z
konusu literatiire bakildiginda genellikle adli muhasebe egitimine yonelik
caligmalarin sikhikla gergeklestirildigi goriilmektedir. Ayrica adli muhasebe
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becerilerine iliskin galigmalarin da literatiirde yer aldig1 goriilmektedir. Bu
calismanin literatiirdeki ¢alismalardan farki 6nceki ¢aligmalarda kullanilan
adli muhasebe becerilerine farkli boyutlarin eklenmesi ve iilkeler aras:
kargilagtirmanin yapilmasidir.



BOLUM 5

5. Mali Tablolardaki Hilenin Onlenmesi ve
Tespitinde Adli Muhasebecilik Becerilerinin
Onem Diizeylerinin Ahp Yotemiyle Se¢imine
Hliskin Bir Uygulama

5.1. Aragtirmanin Amaci, Metodolojisi ve Bulgular:

Caliymanin  bu boliimiinde, aragtirmanin  amaci, metodolojisi ve
bulgularinda detayli bir sekilde bahsedilecektir.

5.1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi ve tespitinde
adli muhasebecilik becerilerinin 6nem siralamasim1 AHP yontemi ile
belirlemektir. Bu dogrultuda olusturulan aragtirma sorular1 agagidaki gibidir.

+ Adli muhasebecilik becerilerinden kigisel, temel ve teknik beceri ile
ahlaki deger olarak belirlenmis ana kriterlerin hile tespiti ve onlenme-
sinde 6nem dereceleri ne sekilde belirlenmektedir?

« Adli muhasebecilerin kigisel becerileri boyutuna iligkin alt kriter-
lerinin hile tespiti ve Onlenmesinde 6nem dereceleri ne sekilde
belirlenmektedir?

+ Adli muhasebecilerin temel becerileri boyutuna iliskin alt kriterle-
rinin hile tespitinde ve Onlenmesinde 6nem dereceleri ne sekilde
belirlenmektedir

55
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« Adli muhasebecilerin teknik becerileri boyutuna iligkin alt kriter-
lerinin hile tespitinde ve onlenmesinde 6nem dereceleri ne sekilde
belirlenmektedir?

* Adli muhasebecilerin ahlaki deger boyutuna iliskin alt kriterleri-
nin hile tespitinde ve Onlenmesinde 6nem dereceleri ne sekilde
belirlenmektedir?

5.1.2. Arastirmanin Metodolojisi

5.1.2.1. Ornekleme Siiveci

Aragtirmanin evreni, Tiirkive ve Iran’da faaliyet gosteren, muhasebe
alaninda akademisyen bilirkigilik yetkisine sahip uzmanlardan olugmaktadur.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda ok kriterli karar verme yontemlerinden
biri olan AHP tercih edilmistir. Bu baglamda literatiir incelendiginde, AHP
yonteminde 4, 5 ya da 7 katilimci ile yapilan ¢aligmalarin oldugu ayrica 15
ya da 20 katiimciyla da yapilan ¢aligmalarin varliginda bahsetmek miimkiin
olup bu sayilarin aragtirma sonuglart igin yeterli olacag: belirtilmektedir
(Jeou-Shyan vd., 2011). Bu dogrultuda aragtirmada her bir iilkeden 13%r
akademisyen bilirkigi olmak iizere toplam 26 katilimcr yargisal 6rneklem
yontemi ile belirlenmigtir. Aragtirmaya katilanlarin demogratik ozellikleri
Tablo I’de sunulmaktadur.

Tablo 1. Avasturmaya katdanlarm demografik ozellikleri itibariyle dagilumn:

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Iran Tiirkiye Iran Tiirkiye
Kadin 2 4 20 40
Erkek 8 6 80 60
Yag
25-30 2 -20 -
31-35 - 1 10
36-40 3 -30 -
41-45 1 310 30
46 ve listii 4 640 60
Mesleki Deneyim
1-5 1 210 20
6-10 1 - -

10

11-15 1 110 10
16-20 2 220 20

21 ve tstii 5 550 50
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Tablo I’e bakildiginda Aragtirmaya katilan akademisyen bilirkisilerin
cinsiyetlerine gore dagihmlar, Iran i¢in %20si (2 kigi) kadin, %80’ (8
kisgi) erkek; Tiirkiye igin ise %401 (4 kisi) kadin ve %6071 (6 kisi) erkektir.
yas dagilimlart incelendiginde, Iran’da katihmcilarin %20si (2 kisi) 25-
30 yag araliginda, %30’u (3 kisi) 36-40 yas araliginda, %10°u (1 kisi) 41-
45 yag arahiginda ve %4071 (4 kigi) 46 yas ve Ustii oldugu; Tiirkiye’de ise
katilimcilarin %10°u (1 kigi) 31-35 yag araliginda, %30u (3 kist) 41-45 yag
araliginda ve %601 (4 kisi) 46 yas ve iistii oldugu goriilmektedir. Meslekte
caligma siirelerine bakildiginda ise, Iran igin katthmcilarin %10 (1 kisi) 1-5
yil arasi, %10°u (1 kisi) 6-10 yil arasi, %10°u (1 kigi) 11-15 yil aras1, %20
’si (2 kigi) 16-20 yil aras1 ve %50si de 21 yil ve iistii; Tiirkiye igin ise %20
si (2 kigi) 1-5 yal arasi, %10 (1 kigi) 11-15 yil arasi, %20%s1 (2 kigi) 16-20
yil arast ve %50%si de 21 yil ve iistii tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin  6rneklemi belirlenirken gerek analiz yontemi agisindan
gerekse bu alanda uzman kisilerin sayis1 agisindan Iran ve Tiirkiye’deki
bilirkigiler dikkate alindiginda her bir {ilkeden 13 kisi olmak iizere toplam
26 kisi olarak belirlenmistir. Orneklem yénteminin belirlenmesinde yargisal
ornekleme yoluna bagvurulmugtur.

5.1.2.2. Veri Toplama Yiontem ve Avac

Bu aragtirmada verilerin toplanmasinda uzman goriiglerini  igeren
degerlendirme formu olugturulmustur. Aragtirmanin érneklemi Tiirkiye ve
Iran’da faaliyet gosteren akademisyen bilirkigi uzmanlarindan olugmakeadir.
Degerlendirme formu, matris seklinde e-posta yolu ile katilimcilara
ulagtirlmistir. Bu agamada dikkat edilmesi gereken husus bu matrisin tutarl
sonuglar verebilmesi i¢in katilimcilarin bu konuda uzman ve bilgili olmalar:
gerekmesidir. Bu nedenle Tiirkiye ve Iran’da sayilart adli muhasebe ile ilgili
akademisyen bilirkisiler se¢ilmigtir. Degerlendirme formu, 1 ana kriterlere
ait ve 4 alt kriterlere ait 5 matristen olugmaktadir.

5.1.2.3. Arastrmanin Analiz Yontemi

1977 yilinda Thomas L. Saaty tarfindan gelistirilen ve gok kriterli
karar verme tekniklerinden olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ikili
kargilagtirma, karmagikligin hiyerarsik yapilandirilmasi, agirliklar: tiiretmede
ozvektor ve tutarlihgin 6lglimi gibi daha 6nceden bilinen ayr1 konsept ve
teknikten olugmaktadir (Yaralioglu, 2001). Saaty bu konsept ve tekniklere
birtakim yenilikler ekleyerek pargalarnin toplamindan daha giiglii bir
stireg olugturmugtur (Dyer vd., 1992). Bu teknikte, bir problemi ¢6zmeye
yonelik kriterler arasinda siralama yapilirken, her bir olgiit igin de ayr1 ayr1
degerlendirme yapilmaktadir. Kriterler, ikili kargilastirma matrisi olugturarak
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uzman gorlglerine alinarak 6nem derecesine gore ikili kargilagtirilarak
siralanir. AHP’nin diger ¢ok kriterli karar verme tekniklerine gore daha
avantajli olma sebebi, kullanim kolayligi, nesnel yargilarin yani sira 6znel
yargilar1 da biinyesinde barindiran karmagik karar verme problemlerinde
bagar1 ve giivenle uygulanabilir olmasidir (Yildirim ve Onder, 2015). AHP
yontemi 4 adimdan olugmakta olup bu adimlar (Alkay vd., 2014);

1. Adim: Kavar Verme Probleminin Tanimlanmas:

Bu adimda, problem ve hedefin tanimi yapilarak gerekli olan kriterler ve
alt kriterler alaninda uzman kisilerin goriigleri alinarak belirlenmektedir.

2. Adm: Ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmas:

AHP’de oOnemli olan bu adim, belirlenen karar kriterlerin
derecelendirilmesini icermektedir. Tkili kargilastirma matrisinde kriterlerin
kuvvetini Dbelirlerken Saaty (1990) tarafindan gelistirilmig 1-9 skalas
kullamlmakta olup bu skala Tablo 2°de sunulmaktadir (Bahar ve Ozybriik,

2005).

Tablo 2. Karsilastuwmalarda kullandan onem deveceleri

Onem Tanim Agiklama

1 Esit 6neme sahip Her iki segenekte esit degerde 6neme sahiptir.

3 Biraz Onemli Bir ol¢iit digerine gore biraz daha 6nemli
sayimugtir.

Fazla Onemli Bir olgiit digerine gore ¢ok daha 6nemli sayilmigtir

7 Cok Fazla Onemli  Olgiit diger 6lgiite gore kesinlikle gok daha 6nemli
sayilmuistir.

9 Son Derece Onemli  Bir 6lgiitiin digerine gére son derece 6nemli

oldugu cesitli bilgilere dayandirilmugtir.

2,4,6,8  Ara Deger Iki 6ge arasindaki tercihte yukaridaki agiklamalarda
bulunan derecelerin ara degerleridir.

Belirlenen kriterler (Kn) 1g1¢1nda, 6nem dereceleri tablosuna gore uzman
goriigleri derecelendirilerek (nxn) formatinda ikili karsilagtirma matrisi
tablo olugturulmakta olup Tablo 3’te sunulmaktadir. Bu matrise ise A matrisi
denilmektedir.
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Tablo 3. Tkili Karsiastuma ve Olusturulan A Matvisi

Kl K2 K3 ... Kn all - alj -+ aln
Ki all al2 al3 ...aln : : :
K. a2l a22 a23 ...a2n A= ail - aij -+ ain

Ks a31 a32 a33 ...a3n : : :
e anl - anj - ann
K. anl an2 an3 ... ann

A matrisindeki a degerleri, i kriterinin j kriterine gére 6nem derecesini
gostermektedir. Olusturulan bu matrisin  kogegeni iizerinde bulunan

degerler bu bolgede i ve j kriterleri ile ayn1 olmasi nedeniyle 1 sayist ile ifade
edilmektedir.

3. Adwm: Kriterlerin Agurliklarimim Hesaplanmast

Ikili kargilagtirma matrisinin olugturulmasindan sonra her kriterin tiim
kriterler arasindaki agirhiklarinin dagilimlarinin yiizde olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle karsilagtirma matrisini olugturan her eleman,
bulundugu siitunun toplamina boliinerek B stitun vektorii elde edilmektedir.
S6z konusu bu denklem agagidaki gibidir.

N bll

Al
bij = o Bi=b21
=L bnl

Yukarida ifade edilen adimlar diger kriterler i¢in de tekrarlandiginda
kriter sayis1 (n) kadar B stitun vektorii elde edilecektir.

bii biz ... by

bz b2 ... by
C=

by by ... bw

Kriter agirhiklarinin belirlenmesi amaciyla, C matrisindeki her bir satirda
bulunan elemanin aritmetik ortalamasi almarak W siitun agirlik vektorii
elde edilmektedir. Olusturulan siitun vektoriiniin her bir degeri kriterlerin
sirastyla ylizdelik olarak agirliklarini vermektedir (k, 2001).

— .
W= aij E[-:Lcr_;

! n
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4. Advm: Tutarhiiklarin Hesaplanmas

AHP’de tutarlilik, tercihler arasinda gegisli olma ve tercihlerin 6nem
iligkilerini ifade etmektedir. Gegisli tercih denince eger A, B’ye tercih ediliyor
ve B de C’ye tercih ediliyor ise o zaman A, Clye tercih edilmektedir. Tercihin
onem iliskisinde ise eger A B’den iki kez 6nemli ise ve B’de C’den iig kez
onemli ise A, Cden alti kez 6nemli olmaktadir. Genelde karar verici bu
tarz iligkiyi goz ard1 edebilmekte olup bu iliskinin ihlal edilmesi, tutarsizliga
sebep olabilmektedir (Vila ve Beccue, 1995).

Goreceli agirliklarin dogrulugunu ve 6znel gorislerin tutarliliklarin
saglamak i¢in Tutarlilik Oram (CR) ve Tutarlihik Indeksi (CI) olmak iizere
iki katsayr kullanilmaktadir. CI degeri, A matrisinin temel 6z degeri olan
A ile hesaplanmaktadir (Yildirim ve Onder, 2015). A degeri elde etmek
i¢cin A matrisi ile W matrisi ¢arptiritlip her bir satir elemani kendi iginde
toplanarak D siitun vektorii elde edilmektedir. Elde edilen D siitun vektorii,
her bir eleman1 W agirlik matrisinin kargihikli elemanlarina boliinmesi ile
E matrisi elde edilmektedir (Formiil: 4.7). Bu E degerlerinin aritmetik
ortalamast alinarak A temel degeri bulunarak (Formiil 4.8), daha sonra ise CI
degeri formiil (4.9) kullanilarak hesaplanmakta olup hesaplamalara iliskin

formiiller asagidaki gibidir.

n
E;= L3 (j= 12,3, ..n) (Formiil: 4.7) A= Lim Er (Formiil: 4.8)
W n

=iz il
€l = —— (Formiil: 4.9)

Sonucun giivenilir olmast igin CR degerinin 0,1’den kiigiik olmasi
gerekmektedir (Ishizaka ve Nemery, 2013). Ayrica tutarliik oran1 (CR)
agagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir.

cI
CR = — (Formiil: 4. 10)

Bu formiildeki (RI) rastgele deger indeksi, kriter sayilarina (n) gore
tarklilik gostermekte olup s6z konusu degerler Tablo 4’te sunulmaktadir
(Saaty, 1980).
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Tablo 4. Rastyele deger indeksi

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
RI 0 O 058 09 1.121.241.321411.451.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59

CR degerinin 0.10°dan kiigiik olmast, verilerin tutarli oldugunu 0.10’dan
biiyiik olmasi ise verilerin tutarsiz oldugunu ve bu verilerin uzmanlar
tarafindan yeniden degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

5.1.2.4. Avastrmamn Bulgular

5.1.2.4.1. Avastrmanmn On Bulgulars

Caligmanin aragtirma problem baglig1 mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi
ve tespitinde adli muhasebecilik becerilerinin siralanmasi belirlenmesidir.
S6z konusu bu problem ciimlesi 13 adim ile analiz edilmis olup bu adimlar
sirastyla;

1.Adym; Caligmanin birinci adiminda ilk olarak ilgili literatiir yardimiyla
adli muhasebe becerileri tespit edilmigtir. Adli muhasebe becerilerine
yonelik dort ana kriter tespit edilmig olup her bir ana kriterin alt kritetleri
de analiz kapsammna dahil edilmistir. Ana kriterlerden kisisel, temel ve
teknik beceriler ve bu becerilerin alt kriterleri Davis ve digerleri (2010),
ana kriter ahlaki deger ve bu kriterin alt kriterleri ise Kalsum ve Ab Aziz
(2014)’in galigmalarindan yararlanilarak olugturulmugtur. Caligmanin analiz
kismina ge¢gmeden Once s6z konusu ¢aligma yazarlarindan izin alinmugtir. Bu
dogrultuda adli muhasebecilik becerilerine iligkin ana ve alt kriterler Tablo
5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Adli mubasebecilik becerilerine iliskin ana ve alt kriterler

Ana Kriterler Alt Kriterler
Analitik Diigiinme

Degerlendirici
Hikaye Anlatim
Kigisel Beceri Ekip ruhu
Detayci
Meraklt

Duyarli

K1

Denetleme
Etkili Iletisim

K2  Temel Beceri Dokiiman Incelemesi
Kesif ve Analiz Etme

Problem Cozme




62 | Mali Tablolardaki Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde Adli Mubasebecilik Becerilevinin...

Mali Tablolar1 Analiz ve Yorumlama

Hile Yontemlerine Agina

Uzmanlagma

K3  Teknik Beceri Uyugmazliklan Cozme

1z Siirme

Hukuk Bilgisine Sahip Olma
Bagimsiz ve Tarafsiz Olma
Adaletli Olma

Seftathik

Diirtisthiik

K4 Ahlaki Deger

Motivasyon

Giivenilir Olma

Tablo 5°e bakildiginda adli muhasebecilik becerilerine iliskin dort ana kriter
ve bu kriterlerin alt kriterleri bulunmaktadir. Ana kriterlerden kssisel beceri;
adli muhasebecilerin analitik diistinme, degerlendirici, ekip ruhu, detayci,
merakli, duyarli gibi kisilik olarak yeteneklerini, temel beceri; denetleme,
etkili iletigim, dokiiman incelemesi, kesif ve analiz etme gibi alan yetenekleri,
teknik beceri; mali tablolart analiz ve yorumlama, hile yontemlerine asina,
uzmanlagma, uyusmazliklar ¢ozme gibi iistiin uzmanhk bilgileri igeren
becerileri, ablak: deger ise, bagimsiz ve tarafsiz olma, adaletli olma, seftaflik,
diiriistliik, motivasyon gibi etik ve ahlaki degerlerini igermektedir.

2. Adum; Verilerin matrislere uzmanlar tarafindan yalin ve anlagilabilir
sekilde girilebilmesi i¢in ana ve alt kriterlere ait matris yapisi sade bir sekilde
olugturulmug olup Tablo 6’da sunulmaktadr.

Tablo 6. Ana kriterleve iliskin degeviendivme matvis ornegi

Ana Kriterler Kigisel Beceri  Temel Beceri Teknik Beceri ~ Ahlaki Deger
Kisisel Beceri 1
Temel Beceri * 1
Teknik Beceri * * 1
Ahlaki Deger * * *
Toplam * * * *

3. ve4. Advm; Hazirlanan ana kriterlere ait bir adet matris ve alt kriterlerine
ait 4 adet matrisi igeren degerlendirme formu, adli muhasebe alaninda
bilirkisilik yapan akademisyenlere sunulmustur. Bu agamada dikkat edilmesi
gereken husus, bu matrisin tutarli sonuglar verebilmesi i¢in katilimcilarin bu
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konuda uzman ve bilgili olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in sayilar1 az olsa
bile adli muhasebe alaninda bilir kigilik yapan akademisyenler se¢ilmis olup
Tiirkiye (13 katilimci) ve Iran’da (13 katilimer) faaliyet gésteren toplam
26 katimcrya degerlendirme formu matris seklinde gonderilmis ve gerekli
durumlarda online iletigime gecilerek konu ile ilgili agiklamalar yapilmugtir.

Katilimailarin her bir kritere iligkin 6nem derecelendirmeleri ilgili matriste
kiyaslamalar satirin siituna gore 6nemine gore degerlendirilmekte olup bir
ornegi Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Ana kriterlere iliskin degerlendivme matris ornegi

Ana Kriterler Kigisel Beceri  Temel Beceri  Teknik Beceri  Ahlaki Deger

Kisisel Beceri 1 s

Temel Beceri * 1 8

Teknik Beceri * * 1

Ahlaki Deger * * * 1
Toplam * * * *

Tablo 7°ya gore, matriste 8 olarak girilen deger ana kriterler agisindan
temel beceri kriterinin, ahlaki degere gore ¢ok fazla 6nemli (gok istiinliik)
oldugunu gostermektedir. 1/5 olarak girilen deger ise temel becerinin kisisel
beceriye gore fazla onemli (fazla tistiinliik) oldugunu ifade etmektedir.
S6z konusu bu degerler, Tablo 1’ de belirtilen standart tercih tablosundan
segilmekte olup karar vericiler en yakin ve tutarli sonuglar elde edilebilmek
i¢in matrise ara degerler de girebilmektedir.

5. Adum; Matrislerin simetrik degeri 1 /veri seklinde elde edilerek kogegenin
sol alt kisminda hesaplanmug olup Tablo 7°de sunulmaktadir. Verilen 6rnekte
ana kriterler agisindan kisisel beceri, temel beceriye gore puani (1/5) ise,
temel beceri, kigisel beceri’ye gore puani 5 olarak degerlendirilmektedir.
Benzer sekilde ayni kriter agisindan temel beceri, ahlaki degere gore puani
8 ise, ahlaki deger, temel beceriye gore puani 1/8 olarak degerlendirilmekte
olup katiimcilarin adli muhasebe becerilerinin ana boyutlarinin 6nem
siralamasina verdikleri puan matrisi Tablo 8’de sunulmaktadir.
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Tablo 8. Adli mubasebe becerilevine iliskin ana kritevierin degeviendivine matvisi

Ana Kriterler Kigisel Beceri  Temel Beceri  Teknik Beceri ~ Ahlaki Deger
Kigisel Beceri 1 Va % 4
Temel Beceri 4 1 Ya 8
Teknik Beceri 8 2 1 9
Ahlaki Deger Va s i 1

6.Adwvm; 26 katihmcinin, her bir kriter i¢in doldurduklar1 matrislerden
normalizasyon matrisleri elde edilir. Bu sekilde, her bir kriter i¢i 26 matris
doldurmug olup toplam 130 matris elde edilmistir. Yukarida agiklanan
biitlin adimlar, her matris i¢in tek tek uygulanmistir. Bunun igin her bir
katihmcinin doldurdugu matrisi Excel programinda dizayn edilerek tek tek
normalize edilmig, kriter agirliklari, A degerleri olgiilerek tutarhilik orani
(CR) 0.10°dan kiiglik olan matrisler aragtirmaya dahil edilmis olup simetrik
degerlerin hesaplanmasina iliskin matris Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Simetrik degerlevin hesaplanmasina iliskin matris

Ana Kriterler Kigisel Beceri  Temel Beceri  Teknik Beceri ~ Ahlaki Deger
Kisisel Beceri 1 Va i 4
Temel Beceri 4 1 Vs 8
Teknik Beceri 8 2 1 9
Ahlaki Deger Va s Y 1
Toplam 13.25 3.38 1.74 22

Tablo 9’a bakildiginda, 6rnegin, 1/4 deger, kisisel beceri-temel beceri ikili
kargilagtirma da katilimcr tarafindan tercih edilen deger olup, temel becerinin
kigisel beceriye gore fazla 6nemli (5 puan) oldugunu ifade etmektedir.
Bununla birlikte tabloda yer alan her bir deger bu sekilde elde edilmig olup
yeni bir matris olusturulmustur. Bu agamadan sonra AHP adimlar1 bu
tablodaki degerler tizerinden yapilmaktadir.

7. Adwm; Normalizasyon tablosunda yer alan her bir deger; simetrik
degerlere iligkin tabloda olusturulan her bir hiicrenin bulundugu siitunun
toplamina oranini ifade etmektedir. Ornegin; normalizasyon tablosunda
Lsatir ve 1. siitunun kesigim degeri olan 0,08 degeri, simetrik deger
matrisindeki l.satir ve 1. Siitunda yer alan 1 degerinin, siitun toplami
olan (13.25) degerine oranma esittir (islemlerin tamaminin yorumlama
kolaylig1 saglamasi igin virgiilden sonraki iki basamak dikkate alinmustir).
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Yine normalizasyon tablosunda 1.satir ve 2. Siitunun kesigim degeri olan
0,07 degeri; simetrik deger matrisinde l.satir ve 2. stitunda yer alan 1/4
degerinin siitun toplami olan 3,38 degerine oranina esittir. Kriter adedince
doldurulan tiim matrislerde bu normalizasyon tablolar1 olusturulmug ve her
bir hiicre degerinin siitiin igerisindeki agirliklar: tespit edilerek Tablo 10°da
sunulmaktadr.

Tablo 10. Ana krviterlere iliskin normalize edilmis matris

Ana Kriterler Kigisel Beceri  Temel Beceri  Teknik Beceri ~ Ahlaki Deger
Kisisel Beceri 0.08 0.07 0.07 0.18
Temel Beceri 0.30 0.30 0.29 0.36
Teknik Beceri 0.60 0.59 0.58 0.41
Ahlaki Deger 0.02 0.04 0.06 0.05

8. Adwm; Goreli agirlik (Weights- W) Matrisinin bulunmasi iglemidir.
Bir 6nceki adimda olusturulan normalizasyon matrisi, tablodaki her satirin
geometrik ortalamasi alinarak, ana kriterler igin 1Xx4 kriter agirligi matrisi
(Weights) elde edilmektedir. Bu matris Tablo 11°de sunulmakta olup
degerler, geometrik ortalama (W) stitununda yer almaktadir.

Tablo 11. Matrislerve iliskin kviter agwliklar:

Ana Kriterler Kisisel Temel Teknik Ahlaki G.O (W)
Beceri Beceri Beceri Deger

Kisisel Beceri 0.08 0.07 0.07 0.18 0.10

Temel Beceri 0.30 0.30 0.29 0.36 0.31

Teknik Beceri 0.60 0.59 0.58 0.41 0.55

Ahlaki Deger 0.02 0.04 0.06 0.05 0.04

Tablo 11’ bakildiginda, agirhik matrisinde yer alan ve ilk satir degeri
olan 0.10 degeri; normalizasyon matrisinin ilk satirmnin tiim 6gelerinin
geometrik ortalamasidir. Benzer sekilde sirasiyla ikinci satir degeri olan 0.31
degeri; normalizasyon matrisinin ikinci satirmnimn tiim 6gelerinin geometrik
ortalamasidir.

9. Adwvm; Matrisin tutarhginin degerlendirilmesi iglemidir. Bu iglem,
hesaplanan kriter agirhiklarinin analizde kullanima uygunlugunun tespit
edilebilmesi igin yapilmaktadir. Tutarhigin degerlendirilmesi igin katilimcilar
tarafindan doldurulan ve Tablo 8de olusturulan matrisler ile Tablo 10°da
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hesaplanan kriter agirlik (W) matrisleri garpilarak satirlarin toplami ve
alinmug Tablo 12°de sunulmaktadir.

Tablo 12. Ana kriteriere iliskin tutavilik matrisi

Ana Kriterler Kigisel Temel Teknik Ahlaki Toplam
Beceri Beceri Beceri Deger Deger
Kigisel Beceri 0.10 0.08 0.07 0.17 0.42
Temel Beceri 0.40 0.31 0.27 0.33 1.31
Teknik Beceri 0.81 0.62 0.55 0.37 2.35
Ahlaki Deger 0.03 0.04 0.06 0.04 0.17

10. Adwm; Ham Oran Matrisi (R) hesaplanmasi iglemidir. Bu iglem,
9. Adimda elde edilen her bir toplam degerin her bir kriter agirhgi (W)
matrisindeki degere boliinmesini igermekte olup islem sonucu degerler
Tablo 13’de sunulmaktadir.

Tablo 13. Ham ovan matris sonuglar:

Ana Kriterler Tutarhilik GO(W) HOM (R)
Kisisel Beceri 0.42 0.10 4.20
Temel Beceri 1.31 0.31 4.22
Teknik Beceri 2.35 0.55 4.27
Ahlaki Deger 0.17 0.04 4.25

11. Adum; “h max” degerinin hesaplanmasi iglemidir. Bu adimda, en
biiyiik 6z deger olarak ifade edilen A max degeri hesaplanmaktadir. Bu deger
sonraki agamada elde edilecek ve nihai tutarlilik oraninin (CR) tespit edildigi
denklemin ana girdisini olugturmaktadir. A max degeri, bir 6nceki adimda
elde edilen R matrisine ait degerlerin aritmetik ortalamasina egit olup Tablo
14’te yer alan formiil yardimiyla hesaplanmaktadir.

Tablo 14. “). max” degeri sonucu

R

420
L max=ORT| 422 A max =

427
425

420+4.22+4.274+425

4.23

-
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12. Adum; Tutarhihk gostergesi olan (CI) hesaplanmasi iglemidir. Bu
adimda, katiima tarafindan doldurulan matrislerin tutarliliklarinin tespit
edildigi denklemin ana bilegeni olan tutarhlik gostergesi (CI) asagidaki
formiil yardimiyla hesaplanmaktadir.

Formiilde yer alan Amax degeri 11. adimda hesaplanmis olup (Tablo
13), (n) degeri ise kriter sayisini ifade etmektedir. Bu ¢aliymada arastirmaya
iliskin 4 ana kriter oldugu igin formiildeki n degeri 4 olacaktir. Formiile gore
(CI) degeri agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

423 —4
(cn = —3 = 0.07

13. Adms; 5 degerinin hesaplanmasi islemidir. Temel tutarhlik oran
denklemi olan % degeri bulmak i¢in CI degeri 6nceki adimda (12. adim)
hesaplanmig olup, bu denklemin diger bilegeni olan Rasallik Indeksi (RI),
kriter sayisina gore belirlenmis sabit bir degeri ifade etmekte olup AHP
yonteminde kullanilan standart degerleri igermektedir (Tablo 3). S6z konusu
bu standart degerlerden kriter sayisina kargihik gelen deger analizde RI'yi
olusturmaktadir. Bu ¢aliymada 4 ana kriter kullanildigy i¢in 4’ karsilik gelen
RI degeri kullanilmig olup olarak 0.07 sonucuna ulagilmistir ( CI/RI). Bu
oraninin 0.10°dan kiigiik olmas1 beklenmekte olup bu degeri agan matrisler
analize dahil edilmemektedir.

Yukarida anlatilan tiim adimlar, aragtirmanin baginda ana ve alt kriterler
igin olugturdugumuz matrislerin tutarli olup olmadigmin test edilmesi
stirecini izah etmektedir. Bu siire¢ elde ettigimiz biitiin matrislerin her
birine tek tek uygulanmistir. Yalmzca tutarli olan matrislerin analize dahil
edilmesi yoluyla, analitik ve sistematik bir AHP modelinin olugturulmasi
hedeflenmigtir. Tutarli olmayan matrisler ise analize dahil edilmemigtir.

5.1.2.4.2. Arvastormanin Temel Bulgular:

Aragtirmanin temel amaci mali tablolardaki hilenin tespiti ve 6nlenmesinde
adli muhasebe becerilerinin 6nem siralamasini belirlemektir. Bu dogrultuda 1
ana ve 4 alt kriterlere iliskin 5 matris olugturularak Tiirkiye ve Tran’da faaliyet
gosteren akademisyen bilirkisi yetkisine sahip uzmanlarinin adli muhasebe
becerilerinin 6nem siralamasma iligkin goriigleri alinmugtir.  Caligmanin
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analiz kisminda Tiirkiye ve Tran’da faaliyet gosteren 26 akademisyen bilirkisi
goriiglerine yer verilerek tutarlt matrisler elde etmek hedeflenmistir. Her bir
katihmcr tarafindan doldurulan matrisler, yukarida anlatilan 13 adimdan
olusan tutarlilik testine tabi tutulmustur. Tutarlilik testi sonucunda 20 ana
ve 80 alt kriterlere ait toplam 100 tutarli matris elde edilmigtir. Tirkiye
ve Iran’dan 3%er olmak iizere toplam 6 katilimci tarafindan doldurulan
matrislerin ise tutarli olmadig1 tespit edilmis ve analize dahil edilmemistir
(CI/RI<0.01). Her iki iilke toplam 20 akademisyen bilirkiginin konuya
iligkin degerlendirmeleri dikkate alinmigtir. Aragtirmanin temel bulgularinda
adli muhasebe becerilerinin 6nem siralamasi Iran ve Tiirkiye’de ayri baghklar
halinde ele alinmig olup sonu¢ kisminda kargilagtirmali degerlendirmesi
yapimustir.

5.1.2.4.2.1. Iran’daki Adli Mubasebecilik Becevilerinin Onem Swalamasina
Liskin Analiz Bulgular:

Hem ana ve hem alt kriterlere ait tim matrisler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan
agirhik matrislerin geometrik ortalamalar1 hesaplanmugtir. Ana kriterlere
ait matrislerin her biri i¢in uygulamis oldugumuz AHP analiz yonteminin
13 adimi sonucunda 10 adet tutarhh matris ve 10 kriter agirhgr (w) elde
edilmigtir. Her kriter igin elde edilen 10 kriter agirhgmmin geometrik
ortalamasi hesaplanmig ve 0.07<0.10 tutarlig: da test edilmis olup Tablo
15°te sunulmaktadr.

Tablo 15. Ana kriteviere iliskin AHP skor matvisi

Kriterler w1l w2 w3 w4 W5 W6 W7 W8 W9 WI0 G.O.

Kisisel 0.10 0.09 0.08 0.10 0.12 0.10 0.07 0.09 0.08 0.08 0.10
Temel 040 029 0.33 0.31 0.28 0.31 0.32 047 0.35 042 0.34
Teknik 046 058 0.54 0.55 0.56 055 0.55 040 052 045 0.51
Ahlaki 0.04 0.05 0.05 0.04 0.04 0.04 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan kisisel beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agithgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirhginimn geometrik ortalamasi
hesaplanmug ve test edilmis (0.02<0.10) olup Tablo 16’de sunulmaktadir.
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Tablo 16. Kigisel beceriye ait alt kritevierin AHP skor matvisi

Kriterler Wl W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 WI10 G.O.
Analitik
Diigiinme

Degerlendirici  0.14 0.13 0.15 0.09 0.08 0.08 0.14 0.10 0.11 0.11 0.12
Hikaye Anlaum 0.03 0.05 0.05 0.07 0.04 0.04 0.05 0.05 0.05 0.07 0.04
Ekip Ruhu 0.01 0.02 0.02 0.01 0.02 0.01 0.02 0.02 0.01 0.02 0.02

0.30 0.32 0.31 0.37 0.38 0.31 0.23 0.32 0.32 0.32 0.31

Detaya 0.16 0.23 0.16 0.22 0.23 0.27 0.20 0.24 0.22 0.19 0.21
Merakl 0.20 0.15 0.16 0.14 0.16 0.15 0.17 0.15 0.20 0.20 0.17
Duyarh 0.15 0.13 0.13 0.13 0.11 0.14 0.19 0.14 0.12 0.13 0.13

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan temel beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agirhgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirliginin geometrik ortalamasi
hesaplanmig ve test edilmig (0.02<0.10) olup Tablo 17°de sunulmaktadr.

Tablo 17. Temel beceriye ait alt kriterlerin AHP skor matvisi

Kriterler Wl W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 WIO G.O.
Denetleme 0.40 0.55 0.48 0.43 0.45 0.35 0.49 0.35 0.42 0.43 0.44
Etkili fletisim  0.03 0.05 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Dokiiman 0.25 0.16 0.23 0.25 0.23 0.3 0.26 0.26 0.32 0.34 0.25
Incelemesi

gféive Analiz 012 016 022 024 024 027 026 031 0.19 0.19 0.23

Problem Cézme 0.15 0.07 0.03 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 0.06 0.04 0.05

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan teknik beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agirhgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirliginin geometrik ortalamasi
hesaplanmug ve test edilmig (0.06<0.10) olup Tablo 18’de sunulmaktadr.
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Tablo 18. Teknik beceriye ait alt kritevierin AHP skor matrisi

Kriterler Wl w2 w3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 WI10 G.O.

Mali Tablo 046 040 040 0.39 0.38 040 0.42 0.39 0.39 042 0.41
Analiz ve
Yorumlama

Hile 0.21 0.24 0.27 0.27 0.27 0.26 0.26 0.27 0.26 0.19 0.25
Yontemlerine
Asina

Uzmanlasma  0.15 0.16 0.17 0.14 0.18 0.19 0.16 0.18 0.19 0.19 0.17
Uyugmazhklar: 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.06 0.07 0.07 0.05

Cozme
1z Siirme 0.09 0.09 0.08 0.12 0.08 0.07 0.08 0.07 0.05 0.07 0.08

Hukuk
Bilgisine Sahip  0.03 0.05 0.03 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.04 0.05 0.04
Olma

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan ahlaki dejere
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agithgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirhginin geometrik ortalamasi
hesaplanmig ve test edilmig (0.04<0.10) olup Tablo 19°da sunulmaktadir.

Tablo 19. Ablaki degere ait alt kriterlerin AHP skor matrisi

Kriterler Wl w2 W3 W4 W5 wWoe W7 W8 W9 WIO G.O.

Bagimsiz ve 0.04 0.05 0.09 0.07 0.08 0.06 0.06 0.06 0.07 0.08 0.09
Tarafsiz Olma

Adaletli Olma 0.05 0.07 0.08 0.07 0.05 0.06 0.05 0.06 0.06 0.06 0.06

Seftaflik 0.22 0.21 0.18 0.20 0.2 0.18 0.21 0.22 0.27 0.27 0.21
Diirtistlik 0.25 0.24 0.16 0.20 0.17 0.18 0.29 0.27 0.24 0.23 0.22
Motivasyon 0.21 0.19 0.12 0.07 0.05 0.06 0.05 0.05 0.04 0.04 0.08
Giivenilirlik 0.22 0.23 0.37 0.40 0.45 0.46 0.33 0.34 0.32 0.33 0.34

5.1.2.4.2.2. Tiivkiye’deki Adli Mubasebecilik Becerilerinin Onem
Swalamasina iskin Analiz Bulgular:

Hem ana ve hem alt kriterlere ait hazirladigimiz tiim matrisleri
Iran’da oldugu gibi Tiirkiye i¢inde bu konuda uzman ve bilirkisilik yapan
akademisyenleri se¢ip onlin olarak iletigime gegerek matrislerin doldurulmasi

uygulanan AHP adimlar1 sonucunda tutarli olan matrisler analize dahil
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edilmigtir. Hem ana ve hem alt kriterlere ait tiim matrisler igin ayr1 ayri
hesaplanan agirlik matrislerin geometrik ortalamalar1 hesaplanmigtir. Adli
mubhasebe becerilerinin dort ana kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10
adet tutarli matris 10 kriter agirligi (W) elde edilmistir. Her kriter agirliginin
geometrik ortalamast hesaplanmig ve test edilmig (0.01<0.10) olup Tablo
20°de sunulmaktadir.

Tablo 20. Ana kriterlere iliskin AHP skov matrisi

Kriterler w1l w2 W3 w4 W5 W6 W7 W8 W9 WI10 G.O.
Kisisel B. 0.11 0.17 0.10 0.36 0.28 0.28 0.20 0.35 0.23 0.15 0.21
Temel B. 044 036 047 0.39 0.18 0.18 0.22 0.24 0.27 0.40 0.32
Teknik B. 0.37 0.38 0.36 0.15 045 046 0.48 0.24 042 0.38 0.38
Ahlaki D. 0.08 0.09 0.06 0.10 0.09 0.08 0.11 0.18 0.08 0.06 0.09

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan kisisel beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iligkin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agirhgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirliginin geometrik ortalamasi
hesaplanmig ve test edilmig (0.04<0.10) olup Tablo 21°de sunulmaktadr.

Tablo 21. Kigisel beceriye ait alt kritevierin AHP skor matvisi

Kriterler Wl W2 W3 w4 W5 W6 W7 W8 W9 WI0 G.O.
Analitik Diigiinme  0.27 0.21 0.33 0.30 0.34 0.31 0.23 0.22 0.30 0.21 0.27
Degerlendirici 0.31 0.31 0.19 0.23 0.19 0.27 0.29 0.27 0.23 0.32 0.26
Hikiye Anlatim 0.04 0.04 0.04 0.05 0.06 0.06 0.06 0.05 0.04 0.04 0.04
Ekip Ruhu 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.05 0.03
Detayci 0.11 0.11 0.11 0.12 0.11 0.14 0.11 0.14 0.19 0.10 0.13
Merakl 0.10 0.10 0.13 0.13 0.13 0.12 0.13 0.15 0.12 0.09 0.12
Duyarlt 0.15 0.21 0.17 0.14 0.14 0.08 0.15 0.13 0.11 0.19 0.14

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan temel beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iliskin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agirthigr (W) elde edilmistir. Her kriter agirhginin geometrik ortalamasi
hesaplanmug ve test edilmig (0.02<0.10) olup Tablo 22°de sunulmaktadr.
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Tablo 22. Temel beceriye ait alt kritevievin AHP skor matrisi

Kriterler Wl w2 w3 w4 W5 w6 W7 W8 W9 WI0G.O.
Denetleme 0.31 0.26 0.45 0.44 0.29 0.26 0.40 0.40 0.28 0.27 0.33
Etkili Tletigim 0.11 0.08 0.06 0.07 0.07 0.04 0.05 0.08 0.07 0.07 0.07

Dokiiman Incelemesi 0.17 0.19 0.24 0.27 0.23 0.43 0.22 0.31 0.45 0.25 0.26
Kesif ve Analiz Etme 0.38 0.41 0.18 0.18 0.36 0.19 0.26 0.18 0.17 0.38 0.29
Problem Cozme 0.03 0.06 0.07 0.05 0.05 0.08 0.07 0.03 0.04 0.03 0.05

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan teknik beceriye
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iliskin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agithgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirhginimn geometrik ortalamasi
hesaplanmig ve test edilmis (0.04<0.10) olup Tablo 23’te sunulmaktadir.

Tablo 23. Teknik beceriye ait alt kritevierin AHP skor matrisi

Kriterler Wl W2 w3 w4 W5 w6 W7 W8 W9 WIO0 G.O.

Mali Tablo Analiz  0.42 0.41 0.40 0.38 0.40 0.36 0.46 0.31 0.36 0.40 0.39
ve Yorumlama

Hile Yontemlerine  0.13 0.22 0.07 0.25 0.22 0.23 0.27 0.33 0.28 0.26 0.22
Asina

Uzmanlagma 0.22 0.13 0.18 0.12 0.16 0.10 0.10 0.15 0.16 0.15 0.14
Uyugmazlhik Cozme 0.06 0.07 0.05 0.06 0.06 0.04 0.06 0.05 0.06 0.04 0.06
Iz Siirme 0.11 0.11 0.06 0.13 0.09 0.22 0.09 0.10 0.07 0.06 0.10
Hukuk Bilgisine

Sahip Olma 0.06 0.06 0.24 0.06 0.07 0.06 0.04 0.06 0.07 0.09 0.08

Adli muhasebe becerilerinin dort ana kriterinden birisi olan ahlaki degere
ait alt kriterlerinin 6nem siralamasina iliskin 10 adet tutarli matris 10 kriter
agirhgr (W) elde edilmistir. Her kriter agirhginin geometrik ortalamasi
hesaplanmig ve test edilmis (0.02<0.10) olup Tablo 24’te sunulmaktadir.

Tablo 24. Ablaki degere ait alt kriterlerin AHP skov matrisi

Kriterler Wl W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 WI0 G.O.

Bagimsiz ve Tarafsiz 0.06 0.03 0.08 0.04 0.03 0.05 0.03 0.04 0.05 0.07 0.04
Olma

Adaletli Olma 0.04 0.08 0.11 0.06 0.04 0.04 0.05 0.08 0.09 0.09 0.07
Seftaflik 0.28 0.18 0.21 0.19 0.17 0.21 0.18 0.19 0.24 0.22 0.21
Diiriistlitk 0.27 0.35 0.19 041 0.11 0.12 0.14 0.37 0.26 0.29 0.23
Motivasyon 0.09 0.10 0.04 0.08 0.16 0.15 0.16 0.04 0.04 0.04 0.08

Giivenilir Olma 0.25 0.26 0.36 0.22 0.49 0.42 0.44 0.27 0.33 0.30 0.37
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5.1.2.4.3. Mali Tablolavdaki Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde Iran
ve Tiirkiye’deki Adli Mubasebecilik Becerilerinin Onem Swalamas:
Karsilagtirmas

Caligmanin bu boliimiinde mali tablolardaki hilenin 6nlenmesi ve
tespitinde adli muhasebecilik becerilerinin Iran ve Tiirkiye agisindan 6nem
siralamasinin kargilagtirilmasi yer almaktadir. Adli muhasebeye iligkin kisisel,
temel, teknik beceri ve ahlaki deger kriterleri ve bu kriterlerin alt kriterlerinin
AHP yontemine gore 6nem siralamasi, alt bagliklar halinde sunulmaktadir.

Hile tespitinde adli muhasebe becerilerine iligkin dért ana kriterin Iran ve
Tiirkiye karsilagtirmasi Tablo 25°’te sunulmaktadir.

Tablo 25. Ana kviterlerin onem swalamast

Kriterler Kriter Agirhigt Onem Sirasi
Iran Tiirkiye Iran Tiirkiye
Kisisel Beceri 0.10 0.21 3 3
Temel Beceri 0.34 0.32 2 2
Teknik Beceri 0.51 0.38 1 1
Ahlaki Deger 0.05 0.09 4 4

Tablo 25% bakildiginda, mali tablolarda hilenin 6nlenmesi ve tespitinde
adli muhasebe becerilerinden temel beceri her iki tilke agisindan da ilk siray1
almaktadir. Temel beceriyi sirasiyla teknik becert, kisisel beceri ve ahlaki deger
izlemektedir. Adli muhasebe becerilerinin 6nem siralamasinda her tilke igin
bir farklilik bulunmamaktadir. Ana kriterlere iliskin sonug grafikleri, Tran ve
Tiirkiye agisindan Sekil 1’de sunulmaktadir.

Tran Tiirkiye

Ahlaki Kisisel B. Ahl;akl Klgsel

% 10 s
21

Teknil
B.
%38 ~_Temel

B.
%32

Temel B.
%34

Sekil 1. Iran ve Tiirkiye agisindan ana kriterlerin onem swalamasy
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Adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinin her biri alt kriterlere sahip
ve s0z konusu bu alt kriterlerin 6nem dereceleri de analizde tespit edilmistir.
Adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden birisi olan kigisel becerinin alt
kriterlerinin 6nem siralamasinin Iran ve Tiirkiye agisindan kargilagtirilmas
Tablo 26’te sunulmaktadir.

Tablo 26. Kigisel beceri kriterinin alt kviterlerinin onem swralamas:

Kriterler Kriter Agirhg: Onem Sirast
Iran Tiirkiye Iran Tiirkiye
Analitik Diigtinme 0.31 0.27 1 1
Degerlendirici 0.12 0.26 5 2
Hikaye Anlatim 0.04 0.04 6 6
Ekip Ruhu 0.02 0.03 7 7
Detaya 0.21 0.13 2 4
Merakl 0.17 0.12 3 5
Duyarlt 0.13 0.14 4 3

Tablo 26’ya bakildiginda. adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden
kisisel becerilerin alt boyutlarinin kriter agirliklar1 ve 6nem siralamalari Tran
ve Tiirkiye agisindan tespit edilmig olup her iki iilke agisindan da ilk siray:
analitik diisiinme en son siray1 ise ekip ruhu almaktadir. Alt kriterlere iliskin
sonug grafikleri, Tran ve Tiirkiye agisindan Sekil 2°de sunulmaktadr.

Iran Tiirkiye

%14 AD.

ER. D.
%3 HA %26

Sekil 2. Iran ve Tiirkiye agisimdan kigisel beceri alt kriterlevinin onem swalamasi onem
swralamasy
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Adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden birisi olan temel becerinin
alt kriterlerinin 6nem siralamasinin Iran ve Tiirkiye agisindan karsilagtirilmasi
Tablo 27°de sunulmaktadir.

Tablo 27. Temel beceri kvitevinin alt kritevievinin onem swralamasy

Temel Beceri Alt Kriterleri Kriter Agirhig Onem Sirasi
Iran Tiirkiye Iran Tiirkiye
Denetleme 0.44 0.33 11
Etkili Tletigim 0.03 0.07 55
Dokiiman Incelemesi 0.25 0.26 2 3
Kesif ve Analiz Etme 0.230.29 3 2
Problem Cozme 0.05 0.05 4 4

Tablo 27°ye bakildiginda; adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden
temel becerilerin alt boyutlarinin kriter agirliklar1 ve 6nem siralamalar:
Iran ve Tiirkiye agisindan tespit edilmis olup her iki iilke agisindan da ilk
stiray1 denetleme en son sirayi ise etkili iletigim almaktadir. Tran igin ikinci
onem siralamasina dokiiman incelemesi sahipken Tiirkiye igin kesif ve analiz
etmedir. Alt kriterlere iliskin sonug grafikleri, Tran ve Tiirkiye agisindan Sekil
3’te sunulmaktadir.

Tran Tiirkiye

PC. PC.
%5

D.

%25 %26 El.
%7

Sekil 3. Iran ve Tiirkiye agisindan temel beceri alt kriterlevinin onem swalamast

Adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden birisi olan teknik becerinin
alt kriterlerinin 6nem siralamasinin Iran ve Tiirkiye agisindan karsilagtiriimasi
Tablo 28°de sunulmaktadir.
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Tablo 28. Teknik beceri kviterinin alt kritevievinin onem swalamast

Teknik Beceri Alt Kriterleri Kriter Agirhg: Onem Sirast
Iran Tirkiye Iran Tiirkiye

Mali Tablolarin Analiz ve Yorumu 0.41 0.39 1 1
Hile Yontemlerine Agina 0.25 0.22 2 2
Uzmanlagma 0.17 0.14 3 3
Uyugmazliklar: Cézme 0.05 0.06 5 6
Iz Siirme 0.08 0.10 4 4
Hukuk Bilgisine Sahip Olma 0.04 0.08 6 5

Tablo 28% bakildiginda; adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden
teknik becerilerin alt boyutlarinin kriter agirhiklar1 ve 6nem siralamalari
Iran ve Tiirkiye agisindan tespit edilmis olup her iki iilke agisindan da ilk
sirayr mali tablolarin analiz ve yorumu almaktadir. Birinci sirayr her iki
tilke igin sirastyla hile yontemlerine agina olmak ve uzmanlagma kriterleri
takip etmektedir. En son siray1 ise Iran igin hukuk bilgisine sahip olmak,
Tiirkiye igin ise uyugmazliklar1 ¢6zme almaktadir. Alt kriterlere iligkin sonug
grafikleri, Tran ve Tiirkiye agisindan Sekil 4’te sunulmaktadir.

Tran Trirkiye

HBS.

UG.%5_

u./
%17

HYA. HYA.
%25 %22

Sekil 4. Iran ve Tiirkiye agisumdan teknik beceri alt kriterlerinin onem swalamass
Adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden birisi olan ahlaki degerin

alt kriterlerinin 6nem siralamasinin Iran ve Tiirkiye agisindan karsilastirilmast
Tablo 29°da sunulmaktadir.
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Tablo 29. Ablaki dejer kriterinin alt kriterlerinin onem swralamas:

Ahlaki Deger Alt Kriterleri Kriter Agirhg: Onem Sirast
Iran Tirkiye Iran Tiirkiye

Bagimsiz ve Tarafsiz Olma 0.09 0.04 4 6
Adaletli Olma 0.06 0.07 6 5
Seftafhik 0.21 0.21 3 3
Diirtistlik 0.22 0.23 2 2
Motivasyon 0.08 0.08 5 4
Givenilir Olma 0.34 0.37 1 1

Tablo 29’a bakildiginda; adli muhasebe becerilerinin ana kriterlerinden
ahlaki degerin alt boyutlarinin kriter agirliklar1 ve 6nem siralamalar Tran
ve Tiirkiye agisindan tespit edilmis olup her iki tilke agisindan da ilk siray1
giivenilir olma almaktadir. Birinci siray1 her iki tilke igin sirasiyla diiriistlitk
ve seffatlik kriterleri takip etmektedir. En son sirayr ise Iran igin adaletli
olmak, Tiirkiye i¢in ise bagimsiz ve tarafsiz olma almaktadir. Alt kriterlere
iliskin sonug grafikleri, Iran ve Tiirkiye agisindan Sekil 5’te sunulmaktadir.

Iran Trirkiye

BTO. AO. BTO.%4 I;GC; :
GO.

3.

%21 ne

M.
%8

3 D.
%22 %23

Sekil 5. Tran ve Tiivkiye agisindan ahlaki deger alt kritevlerinin onem swalamas






6. Sonug ve Degerlendirme

Giiniimiizde teknolojik  gelismelerle  birlikte ticari  faaliyetlerde
yaganan kiiresellesme ve islem hacimlerin geniglemesi, hile yontemlerinin
gesitlenmesini ve ona bagli olarak finansal tablolarda yer alan bilgilerin de
giivenirliginin ve seffafliginin sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Artan
bu hile ve yolsuzluklar sirketlere ve iilke ekonomilerine zarar verirken hukuk
ve yargi sisteminin de mali konularda yetkin bilirkigilere ihtiyacini ortaya
¢tkarmugtir. Bu nedenle bir ¢ok iilkede yasadigi hile ve usulsiizliiklerin ortaya
gtkarilmasi ve Oniine gegilmesi igin denetim ile ilgili bir takim ¢aligmalar
sonucunda mali iglemler ve finansal tablolarda yapilan hata, hile ve
usulsiizliikleri tespit edecek, muhasebe ve hukuk bilgisine sahip, egitimli ve
uzman kigilere olan ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu durum muhasebe ve denetim
alaninda yeni bir meslek olan adli muhasebecilik mesleginin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur.

Adli muhasebecilik meslegi, mahkemeye intikal etmis davalarin,
miinazaralarin ve nihayetinde uyugmazlhk ¢6ziimiiniin temelini olugturacak
bir muhasebe sistemini igermektedir (Zysman, 2004). Bu sistem, yasal
amaglar i¢in kanit olarak kullanilmasi amaglanan bilgilerin saglanmasiyla
ilgili bir uzmanlik alan1 olarak da tanimlanmaktadir. Adli muhasebe meslek
mensuplarl, zimmete para ge¢irme gibi mali dolandiricilik iddialarini
aragtirarak, kayip ve zararlari tahmin ve karmagitk mali iglemleri analiz
etme kabiliyetine sahip olmakla birlikte mali suglarin tespit ve ¢oziimi
noktasinda sirketlere, avukatlara, yargi sistemine ve hiikiimete biiyiik
avantaj saglamaktadirlar (Coenen, 2005). Adli muhasebecilerin iglerinde
bagarili olmalari, gerekli finansal raporlama sistemleri, muhasebe ve denetim
standartlar1 ve prosediirleri, delil toplama ve sorugturma teknikleri ve dava
stiregleri hakkinda yeteri kadar bilgi ve beceriye sahip olmalarinin yani sira
(Crumbley, Lester ve Stevenson, 2005), adli hassas, detayci, tarafsiz, problem
¢Ozme yetenegi, gliglii anlatim ve yazili iletigim becerilerine de sahip olmalar1

gerekmektedir (Torpe, 2009). Ayrica adli muhasebeciler hileli veya yasadigi
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faaliyetleri tespit etmek i¢in yasal bir dava veya sorunla ilgili finansal iglemleri
de incelemeleri gerekmektedir.

Bu dogrultuda ¢aligmanmin amaci, mali tablolardaki hilenin tespiti
ve oOnlenmesinde adli muhasebecilik becerilerinin 6nem  siralamasinin
AHP yontemi ile gergeklestirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda ilk olarak
adli muhasebe becerilerine iligkin dort ana kriter ve her bir kriterin alt
kriterleri belirlenmigtir. Ana kriterlerden kisisel, temel ve teknik beceri
David vd. (2010) ve ahlaki deger kriteri ise Kalsum ve Ab Aziz (2014)
caliymalarindan yararlanilmig olup ilgili yazarlardan boyutlarin kullanimina
iligkin izinler alinmigtir. Ana ve alt kriterlerin 6nem siralamasina iliskin
matrisler olusturularak Tran ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren 26 akademisyen
bilirkigiye sunulmustur. Her bir katiimcinin doldurdugu matrisler Excel
programinda dizayn edilerek tek tek normalize edilmis, kriter agirhiklar, A
degerleri Olgiilerek tutarlilik oran1 (CR) 0.10 dan kiigiik olan 20 katilimciya
ait matrisler aragtirmaya dahil edilmigtir. Her bir iilkeden 3 katilimcrya
ait matris toplam 6 tutarhi olmayan matris aragtirmaya dahil edilmemigtir.
Aragtirmanin analiz kisminda ilk olarak adli muhasebe becerilerinin ana ve alt
kriterlerine iliskin Gnem siralamast Iran ve Tiirkiye agisindan ayr1 ele alinmig
daha sonra iki tilkeye iliskin kargilagtirmalar yapilmigtir. Analiz sonuglarina

bakildiginda;

Adli muhasebe becerilerinin kigisel, temel, teknik beceri ve ahlaki deger
kriterlerinin her iki iilke ag¢isindan 6nem siralamasi sonuglarina gore ilk siray1
teknik beceri alirken bu kriteri sirasiyla temel beceri, kisisel beceri ve ablaki deger
takip etmektedir. Analiz sonuglarina bakildiginda adli muhasebe becerileri
ana kriterlerinin 6nem siralamasinda her iki iilke i¢in de farkliligin olmadig:
goriilmektedir. Caligmanin bu sonuglar1 Halili semerin (2021) ve Dominic
vd. (2024) yapmis oldugu ¢alisma sonuglartyla benzerlik gostermektedir.
Her iki tilkede de teknik beceriler en 6ncelikli beceri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu becerilerin temelini olusturan unsurlar arasinda mali tablolarin analiz
ve yorumlanmasi, hile yontemlerine aginalik, uyusmazliklarin ¢oziilmesi ve
ilgili hukuk bilgilerine agina olma yer almaktadir. Adli muhasebe meslegi,
bu teknik bilgi ve becerilerin etkin bir sekilde uygulanmasini gerektirir.
Adli muhasebecilerin saglikli sonuglara ulagabilmesi ve uzmanlik seviyesine
ulagabilmesi i¢in, mali tablolar1 organize bir bigimde analiz ve yorumlama, hile
yontemlerine agina olma, uyusmazliklari ¢6zebilme ve ilgili hukuk bilgilerine
hakimiyet gibi becerilere sahip olmalar1 biiylik 6nem tagir. Adli muhasebe
meslegi, ii¢ ana uygulama alanina sahiptir: dava destegi; mahkeme agamasina
gelmis bir sugun ortaya ¢tkmasindan baglayip dava boyunca ilgili kisilere adli
muhasebeci tarafindan saglanan destektir. Hile denetgiligi; hileli islemlerin
tespiti ve Onlenmesi amaciyla yapilan denetim faaliyetlerdir. Uzman Sahitlik
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(Bilirkigilik) ise mahkemelerde uzmanhk alaninda goriig bildirme ve teknik
analizler sunma. Ornegin, bir adli muhasebeci, dava destegi kapsaminda mali
davalarda, dava ve uyugmazliklarin ¢6ziimlenmesinde topladigi gerekli kanit
ve bilgileri dogru bir gekilde analiz ve yorumlayarak hakim ve avukatlara
destek olabilir. Bu siiregte, mali tablolar: iyi analiz ve yorumlayabilme, hile
yontemlerine agina olma, uyusmazliklar1 ¢6zebilme ve ilgili hukuk bilgilerine
hakimiyet gibi teknik bilgi ve beceriler biiyiik 6nem tagir. Bu nedenle, adli
mubhasebecilerin bu yonleriyle kendilerini gili¢lendirmeleri ve stirekli olarak
mesleki geligimlerine yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Arastirmada ayrica
her bir ana kriterin alt kriterlerine iliskin Gnem siralamasi da Iran ve Tiirkiye
agisindan ele alinmig olup analiz sonuglarina sirasiyla bakilacak olursa;

Kisisel beceriye ait alt kriterlerinin 6nem siralamasi her iki iilke igin ilk
swray1 analitik diisiince almaktadir. Calismanin bu sonuglar1 Davis vd. (2010)
ve Salleh (2014)tin ¢alisma sonuglariyla benzerlik gostermekle birlikte
onem siralamasinda yer alan boyutlara ilave olarak Digabriele (2008)’e
gore tiimdengelimli analiz, elestirel diisiinme, yapilandirilmamug problem
¢ozme, aragtirma esnekligi, analitik diistince, sozlii iletisim, yazil iletigim,
belirli yasal bilgi ve sogukkanhlik da kigisel becerilerin alt boyutlarini
olusturmaktadir. Hem Iran ve hem Tiirkiye igin kisisel beceri agisinda,
analitik distince ilk sirada olmasi, mali konulardaki karmagiklik nedent,
problemlerin tiimdengelim yontemi ile kiigiik pargalara ayirarak, verilerden
onemli bilgiler ¢ikarilmasi ve yaratict ¢oziimler gelistirilmesindeki roliidiir.
O zaman bir adli muhasebeci olaylar1 en ince ayrintilari ile birlikte analiz ve
degerlendirebilmesi i¢in analitik diigiinme becerisine sahip olmali bu yonii
ile kendini geligtirmesi gerekmektedir. Adli muhasebeci kargilagtig1 olaylara
geleneksel bir muhasebeci bakig agisindan farkli bakmak durumundadir. Bu
nedenle analitik diisiinceye sahip olabilmelidir. Adli muhasebeci igbirligine
sicak bakmayan bireylerle goriigmeler yapabilme ve bu bireylerden gerekli
bilgileri alabilme yetenegine sahip olabilmelidir. Her iki iilke igin analitik
diisiince 6nem siralamasi bakimindan ilk siray1 alsa da diger kriterlerin
onem siralamasinda farkliliklar bulunmaktadir. Iran icin adli muhasebecilik
becerilerinin 6nem siralamast detayci, merakli, duyarl, degerlendirici,
hikaye anlatim, ekip ruhu iken Tiirkiye i¢in degerlendirici, duyarl, detayci,
merakli, hikaye anlatim, ekip ruhudur. Zysman’a (2008) gore yetenekli bir
adli muhasebeci 1srarci, yaratici, merakl, duyarl, etkili iletigim, giivenl,
ve degerlendirici gibi bir takim kigisel 6zelliklere sahip olmalidir. Bir adli
muhasebeci tiim alternatifleri degerlendirmeye agik olmali, en ince ayrintilari
ve ayni zamanda biiylik resmi gorebilmelidir. Ayrica, bir adli muhasebeci etkili
bir sekilde dinleyebilmeli ve agik ve etkili bir sekilde iletigim kurabilmelidir.
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Temel beceriye ait alt kriterlerin 6nem siralamasinda ilk siray: her iki iilke
i¢inde denetleme almaktadir. Caligmanin bu sonuglart Davis vd.(2010), Salleh
(2014 ) ve Halili (2021)’nin ¢alisma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Adli muhasebeci hukuk ve muhasebe bilgisinin yani sira denetim
bilgisine de sahip olmasi gerekmektedir. Adli muhasebecilik faaliyetleri
temelinin giiphecilik oldugu diisiiniiliirse finansal tablolarin genel kabul
gormils muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde hazirlanip hazirlanmadiginin
incelenmesi, kanitlarin toplanmasi ve muhasebe kayitlarinin incelenmesi
denetim kavramini giindeme getirmektedir. Adli muhasebeci ¢aligmalarinda
diger bilimlerle birlikte denetim biliminden de oldukga faydalanarak hileli
durumlarin tespitini ger¢eklestirmektedir. Her iki tilke i¢in denetleme 6nem
siralamast bakimindan ilk sirayr alsa da diger kriterlerin 6nem siralamasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Tran igin denetleme kriterini sirastyla dokiiman
incelemesi, kesif ve analiz etme, problem ¢6zme ve etkili iletigim kriteri,
Tiirkiye igin ise kesif ve analiz etme, dokiiman incelemesi, etkili iletigim ve
problem ¢6zme kriteri takip etmektedir. Adli muhasebeciler, aragtirmaci
muhasebeci olmalart nedeni ile hem hile ortaya ¢ikmadan 6nce hem de
hile yapildiktan sonra tespiti agamasinda kimler tarafindan ve ne sekilde
yapilabilecegi konusunda iyi bir bilgi ve denetleme becerisine sahip olmalari
gerekmektedir.

Adli muhasebe ve hile denetimi hizmetleri, isletmelerin hileli faaliyetleri
tespit etmelerinde, yasal ve etik standartlara uyum saglamalarinda ve finansal
giivenilirliklerini korumalarinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu uzmanlar,
detayll incelemeler ve analizler yaparak sirketlerin finansal durumlarini
giivence altina almakta ve yasal siireglerde ihtiya¢ duyulan belgeleri ve
kanitlar1 toplamalarina destek olmaktadir. Ayrica, sirketlerin etkili ve
giiglii bir i¢ kontrol sistemi olusturmalarina yardimci olmakta ve hilelerin
onlenmesine yonelik stratejiler geligtirmelerine katki sunmaktadir. Etkili i¢
kontrol sistemlerinin hayata gegirilmesi, girketlerin risk degerlendirme ve
izleme siireglerini gelistirmelerine olanak tanir. Bu sayede, adli muhasebeciler
is deneyimleri, denetim bilgileri ve diger yetkinlikleriyle sirketlere finansal
risklerin belirlenmesi, dolandiriciliklarin tespiti ve 6nlenmesi konularinda

destek saglayabilir.

Adli muhasebeciler, inceledikleri belgelerin orijinalligini ve igerdikleri
bilgilerin giivenilirligini titizlikle degerlendirmelidir. Bu dogrultuda,
belgelerdeki miihiir ve imzalarin sahte olup olmadigini ya da belgelerin
isletmeye ait olup olmadigini tespit etme sorumluluguna sahiptirler. Bu
nedenle, dokiiman incelemesi, kesif yapma ve analiz etme yetenekleri, adli
mubhasebecilerin sahip olmasi gereken 6nemli beceriler arasindadr.
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Teknik beceriye ait alt kriterlerin 6nem siralamasinda ilk dort sira
her iki iilke i¢inde ayni olup sirasiyla mali tablolare analiz ve yorumlama,
hile yontemlevine asina olma, nzmanlasma ve iz siivme almaktadir. Sadece
uyusmazliklar: ¢é6zme ve hukuk bilgisine sahip olma alt kriterlerinin 6nem
siralamasi her iki {ilke i¢in farklilagmaktadir. Caligmanin bu sonuglari temel
beceri sonuglarinda da oldugu gibi Davis vd.(2010), Salleh (2014 ) ve
Halili (2021)’nin ¢aliyma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Hilelerin
tespiti ve ortaya ¢ikarilmasinda oncelikli olarak mali ve finansal tablolardaki
bilgilerin saglikli sonuglar verip vermediginin tespiti olduk¢a 6nemlidir. Adli
muhasebe mesleginin ortaya ¢ikis nedenlerinden birisi olarak yorumlanan
hileli durumlarin  tespiti ilk olarak igletmelerin mali tablolarindan
baglamaktadir. Bu nedenle iyi bir adli muhasebecinin mali tablolar1 analiz ve
yorumlama yetenegine sahip olmasi beklenmektedir. Her iki iilke igin 6nem
siralamasinda ilk dort sirayr alan kriterlerin birbirleriyle iligkili olduklar: da
agiktir. Mali tablolardaki hileli durumlarin tespiti, hile yontemlerine agina
olmayi, bu konuda uzmanlagmay: ve yeteri kadar iz stirebilme yetenegine
sahip olmay1 getirmektedir.

Abhlaki degere ait alt kriterlerin 6nem siralamasinda ilk ¢ sira her iki tilke
icinde ayni olup sirastyla giivenilirlik, diiriistliik ve seffaflik almaktadir. Tigili
literatiir incelendiginde ahlaki deger kriterinin adli muhasebe becerilerinde
gok fazla dikkate alinan bir boyut olmadigi tespit edilmistir. Ancak
aragtirmaya katilan akademisyen bilirkisiler bu kriterin, mali tablolar1 analiz
ve yorumlama ile mali dolandiricilik ve hile tespitinde adli muhasebeciler igin
onemli oldugunu belirtmiglerdir. Adli muhasebeciler hileli durumlart ortaya
¢tkarma noktasinda gizli ve hassas finansal bilgilere ulagabilmekte olup bu
bilgilerin digariya sizdirilmamasi agisindan giivenilir olmalari gerekmektedir.
Bu nedenle giivenilirlik kriteri, adli muhasebe meslegi igin temel taglarindan
biridir. Ayrica adli muhasebeciler, arastirma sonucunda elde ettikleri bilgi ve
verileri oldugu gibi ve dogru bir sekilde ilgili kisi ve kuruluglara sunmalar:
i¢in diiriist ve seffaf olmalar1 da gerekmektedir.

Bu galigmanin sonuglarina gore, analitik diisiince, denetim, mali tablolarin
analiz ve yorumlanmasi, hile yontemlerine asinalik, uzmanlagma ve iz siirme
gibi kriterler agisindan Tiirkiye ve Iran’in ayni énem siralamasina sahip
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, farkl kiiltiir ve dillere sahip olmalarina
ragmen, iki iilkenin adli muhasebe alaninda ortak bir dilde birlestigini
gostermektedir.

Adli muhasebe alaninda etkili bir sekilde faaliyet gostermek isteyen
uzmanlarin, belirtilen becerilerini giiglendirerek kendilerini gelistirmeleri
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gerekmektedir. Bu alanda egitim vermek isteyen iiniversitelerin ise
miifredatlarinda tespit edilen bu kriterlere agirlik vermeleri 6nemlidir.

Bu ¢aligmada mali tablolarda hilenin tespiti ve 6nlenmesine yonelik adli
muhasebe becerilerinin 6nem siralamast AHP yontemiyle gergeklestirilmistir.
Iran ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren akademisyen bilirkisilerin goriisleri
dogrultusunda gergeklesmesi aragtirmanin  kisitlarin1 - olugturmaktadr.
Bununla birlikte ilgili literatiir dogrultusunda adli muhasebe becerilerine
iligkin farkli boyutlarin 6nem siralamasinin yapilmast, farkli tilkelerin analizde
yer almasi gelecek ¢aligmalara 6neri niteligi tagimaktadir.
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Ekler

Ek 1. Caliymada Kullanilan Degerlendirme Formu

Sayin Katilimci, Bu degerleme matrisi, Giimiishane Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali “Mali Tablolardaki Hilenin
Onlenmesinde Adli  Muhasebecilerin  Becerilerinin  AHP Yintemiyle
Segimi: Iran ve Tiirkiye Karsiastumass” isimli calisma kapsaminda
hazirlanmistir.  Degerlendirme formunda yer alan matrislere verilen

cevaplar tamamen bilimsel amaglar i¢in kullanilacak olup, bireysel diizeyde
herhangi bir degerlendirme kesinlikle yapilmayacak ve kigilere ait bilgiler
gizli tutulacaktir. Ayirdiginiz zaman ve gosterdiginiz ilgi igin tesekkiir eder,

saygilar sunariz.

Ana Kriterlere Ait Alt Kriterlerin Belirlenmesi

Ana Kriterler

Alt Kriterler

K Kisisel Beceri

Analitik Diigslinme

Degerlendirici

Hikaye Anlatim

Ekip ruhu

Detayci

Merakl

Duyarh

K2 | Temel Beceri

Denetleme

Etkili Tletisim

Dokiiman Incelemesi

Kesif ve Analiz Etme

Problem Cozme
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Mali Tablolar1 Analiz ve Yorumlama
Hile Yontemlerine Agina
Uzmanlagma

Uyugmazliklart Cozme

K3 | Teknik Beceri

Iz Stirme

Ilgili Hukuki Bilgisine sahip olma

Bagimsiz ve Tarafsiz
Adaletli

Seffaflik

Diiristlitk
Motivasyon
Giivenilir

K4 Ablaki Deger

Sayin Katihmer: Kiyaslama yapilirken, satwm situna gorve onemi

degerlendirilmektedir.  Derecelenme  girigi, kogegenin sag  kismina
yapilacaktir. Ornegin; “7” olarak girilen deger sunu ifade etmektedir; Ana
kriterler agisindan Temel Beceri kriteri, Ahlaki Degere gore ¢ok 6nemlidir
(¢ok tistlinliik). “1/5” olarak girilen deger ise Temel Becerinin, Kisisel
Beceri’e gore oldukga 6nemli (fazla iistiinliik) (yada Kisisel Beceri, Temel
Beceri gore oldukga diigitk 6neme sahip) oldugunu ifade etmektedir.
Buradaki degerler, agagidaki Standart Tercih Tablosundan segilmektedir.
Karar vericiler, matrise ara degerleri de girebilirler. Boylelikle gercege en
yakin ve tutarh sonuglar elde edilebilir.

(derecelenme 1-9 arasinda bir deger verilebilir )

Ana kriterlerin Ait Degerlendirme Matrisi

v teer | LT T e TSR T
Kisisel Beceri 1 1/5 1/7
Temel Beceri * 1 7
Teknik Beceri * *
Ahlaki Deger * *
Toplam * * *

Ana kriterlerin Ait Degerlendirme Matrisi
Ana Kriterler | Kisisel Beceri | Temel Beceri | Teknik Beceri | Ahlaki Deger
Kisisel Beceri 1

Temel Beceri
Teknik Beceri *
Ahlaki Deger * *

Toplam * * *




Biisra Tosunqjlu / Farideh Niyazi / Selim Cengiz | 97

Standart Tercih Tablosu

Onem
Degerleri 1 3 5 7 9 2,4,6,8
Deger Esit Biraz Fazla Cok Fazla | Son Ara Deger
Tanimlar: oneme Onemli Onemli Onemli Derece

sahip Onemli

Kisisel Becerilerin Alt Kriterleri 1le ilgili Degerlendirme Matrisi

Kisisel Beceri | Analitik | Degerlendirici | Hikaye | Ekip |Detayct | Merakli | Duyarlt
diigiinme anlaum | ruhu
Analitik 1
Diistinme
Degerlendirici *
Hikaye Anlatim * *
Ekip ruhu * * *
Detaya * * * * 1
Merakl * * * * *
Duyarh * * * * * * 1
Temel Becerilerin Alt Kriterleri ile ilgili Degerlendirme Matrisi
- .. Kesif ve
Temel Beceri Denetleme Etk]h .Dokurnan. Analiz Pr9blem
Tletisim | Incelemesi Cozme
Etme
Denetleme 1
Etkili Tletisim * 1
Dokiiman Incelemesi * * 1
Kesif ve Analiz Etme * * * 1
Problem Cozme * * * * 1
Toplam * * * * *
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Teknik Becerilerin Alt Kriterleri Ile ilgili Degerlendirme Matrsi

Teknik Beceri | . Tlgili
Hile ; Hukuki
Tablolar | .. . Uyugmazliklart Iz o
. Yontemlerine | Uzmanlagma .. . Bilgisine
Analiz ve . Cozme Siirme .
Yorumlama Agina Sahip
Olma
Mali Tablolar
Analiz ve 1
Yorumlama
Hile
Yontemlerine * 1
Agina
Uzmanlagma * * 1
U}ru§mazhklar1 . . « 1
Cozme
Iz Siirme * * * * 1
Tlgili Hukuki
Bilgisine sahip * * * * * 1
olma
Toplam
Ahlaki Deger Alt Kriterleri Ile Ilgili Degerlendirme Matrisi
Bagimsiz
Ahlaki Deger |ve Adaletli | Seffaflik | Diiristlitk | Motivasyon | Giivenilir
Tarafsiz
Bagimsiz ve 1
Tarafsiz
Adaletli * 1
Seffaflik * * 1
Diiriistliik * * * 1
Motivasyon * * * *
Giivenilir * * * * 1
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