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Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Yesil
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Iligkisi

Burgin Cetin Karabat!

Ozet

Stirdiirtilebilirlik, gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla isletmelerin
stratejik yonetiminde yer alan biitiinciil bir yaklagim haline gelmistir.
Isletmeler, siirdiiriilebilirligi hem rekabet avantaji hem de toplumsal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirme araci olarak degerlendirmekte; bu
dogrultuda kurumsal stratejilerini gevresel ve sosyal politikalarla entegre
etmektedir.  Siirdiiriilebilir kalkinmanin  bagarisi, g¢evresel kaynaklarin
korunmasi, toplumsal refahin artirilmasi ve ekonomik verimliligin saglanmasi
yoniindeki dengeli ve uzun vadeli uygulamalara baglidir.

Siirdiiriilebilirligin beraberinde getirmis oldugu ¢ok yonlii bakis agilarinin
1§ orgiitlerine ve calisanlara yansimalarmi konu alan bu boliimiin amac
“Siirdiiriilebilir TKY ve Yesil IKY” arasindaki iliskiyi analiz etmek ve bu
iki kavramin biitiinctil bir yaklagimla ele aldigi uygulamalarin, isletmelere
saglayabilecegi stratejik ve yapisal katkilar1 degerlendirmektir. Bu baglamda
iki kavramin benzerlik ve farklihk gosterdigi yonler sistematik bir ¢er¢evede
ele alinmaktadir. Ayrica, gevresel sorumlulugu ve siirdiiriilebilirligi esas alan
IKY politikalarinin, orgiitsel stratejiler tizerindeki etkileri incelenmektedir.
IK uygulamalarinin gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu sekilde yeniden vyapilandirilmasi, kurumsal = siirdiiriilebilirlik
vizyonunun gergeklestirilmesi agisindan stratejik bir gereklilik olarak 6ne
ctkmaktadir.

GIRIS
Giiniimiizde isletmelerin ¢evresel duyarlihgi esas alan ve siirdiiriilebilir

i§ uygulamalarini benimseyen stratejilere yonelmesi, kurumsal rekabet
tstiinliiglinii pekistiren kritik bir unsur haline gelmistir. Cevre dostu
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yaklagimlarin orglitsel uygulamalara sistematik bigimde entegre edilmesi,
kuruluglarin  siirdiirtilebilirlik  hedeflerine ulagmasina  katki  saglarken
calisanlarin gevresel sorumluluk bilincinin gelisimini de desteklemektedir.

Organizasyonlarin  gevresel etkileri azaltma ve siirdiiriilebilirligi
saglama gabalar1 yalmzca iiretim siiregleri ile siurli degildir. Bu gabalar1
gerceklestirmeye yonelik caligmalar enerji tiiketimi, hammadde kullanim
verimliligi ve atik azaltimi gibi genig bir alan1 kapsamaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir kalkinma anlayist, kuruluglarin Insan Kaynaklari Yonetimi
(IKY) uygulamalarinda da 6nemli bir doniisiimii beraberinde getirmistir.
IKY’nin zaman iginde bu siireclere entegre edilmesi organizasyonlarda
uzun donemli basarilar ve gevresel sorumluluklar arasinda giiglii bir
bagin olugmasini saglamustir. Son yillarda Siirdiiriilebilir TKY ve Yesil
IKY kavramlari bu baglamda 6nem kazanmig ve birbirinden ayrilmaz
bir biitiin hale gelmistir. Geleneksel IKY yaklagimlarinin 6tesine gegen
Siirdiiriilebilir (IKY), isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
artirmayt hedeflerken; Yesil TKY, gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen
IK uygulamalarina odaklanmaktadir. Bu iki kavram arasindaki iligkinin
uygulamada birbirini tamamlama sekli ve Orgiitsel stratejilere nasil dahil
edildigi heniiz tam anlami ile anlagilmamisti.  Bu boliimde kavramlarin
tanimlari, aralarindaki iligkiler ve bagarili uygulama 6rnekleri incelenecektir.
Siirdiiriilebilir TKY ve Yesil IKY uygulamalarinin fonksiyonel birlesiminin
oOrgiitsel bagartya olast etkilerinin incelenecegi bu ¢aligmada, konu ile
ilgili aragtirmalardan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve alandaki
cksikliklerin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Kuruluglarin gevresel sorumluluk alanindaki hedeflerine ulagabilmesi
icin Siirdiiriilebilir IKY ve Yesil IKY uygulamalarinin birlikte ele alinmast,
uzun donemde yiiksek performansh organizasyonlara doniigiilmesini

saglayabilmektedir.

1. SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR INSAN
KAYNAKLARI YONETIMI

Degisen kosullara yenilikgi ¢oziimler iireterek gelecek nesiller igin
ckolojik dengeyi korumayr ve insana iligkin degerlerin devamliligini
saglamay1 amaglayan stirdiirtilebilirlik, 1§ diinyas: basta olmak tizere gesitli
toplumsal ve ekonomik aktorlerin 6nemsedigi ve ilgi gosterdigi bir kavram
haline gelmistir. Stirdiiriilebilirlik, giiniimiizde kiiresel olgekte kritik oneme
sahip bir konu olarak &ne ¢tkmaktadir. Isletmeler gevresel sorunlarin rekabet
avantaji saglama ve uzun vadeli kurumsal basar1 iizerindeki etkilerini giderek
daha fazla dikkate almakta ve bu dogrultuda gesitli stratejik yaklagimlar
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gelistirmektedir. Gelistirilen stratejiler, gevresel risklerin yonetilmesi yani
sira, stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama ve paydaglarin beklentilerine
daha etkin bigimde yanit verme amacini da tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, insanlarin giiniimiizdeki mevcutihtiyaglarini kargilarken,
dogal kaynaklar1 tamamen tiiketmeden ve ekolojik dengeyi bozmadan bu
kaynaklar1 gelecek nesillere de aktarabilmeyi amaglayan bir yagam big¢imidir.
Isletmeler, siirdiiriilebilirligi karsilagtiklart gesitli sorunlara yonelik biitiinciil
bir ¢6ziim olarak gormeye baglamis ve bu dogrultuda siirdiiriilebilirligin
ckonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini stratejik planlama stireglerine
dahil ederek kurumsal giindemlerinde oncelikli bir konuma tagimiglardir
(Wagner, 2013). Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayiginin isletme stratejisi ve
politikalarina entegrasyonu, kurumsal sorumluluk uygulamalarinin gevresel
ve sosyal boyutlar kapsaminda biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasini gerekli
kilar. Mandip (2012) galigmasinda, igletmelerin daha giiglii bir sosyal biling
ve yesil sorumluluk duygusu gelistirme gerekliliginin farkinda olduklarin
ifade etmektedir. Bu farkindalik, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
igletmeler igin bir tercih olmaktan ¢ikarmakta ve stratejik diizeyde ele
alinmasi gereken bir ig zorunlulugu haline getirmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tarihsel olarak koklii bir geg¢mige
sahip olmakla birlikte, kavramin literatiirde genis kabul gormesi ve yaygin
bigimde kullanilmaya baglanmasi, 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun (WCED) yayimladig1 Brundtland Raporu’na dayanmaktadir
(Yong, vd, 2020). Bu rapora gore kavram “gelecek nesillerin temel
ihtiyaglarini tehlikeye atmadan, mevcut neslin ihtiyaglarini kargilamayabilme
yetenegi” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, siirdiiriilebilir kalkinma
olgusunu ¢evresel koruma ¢ergevesinde degerlendirmekten Gteye tagtyarak,
ekonomik biiyiime ve sosyal esitlik gibi unsurlar1 da igeren ¢ok boyutlu ve
kapsamli bir anlayiy olarak ortaya koymaktadir. Tracey ve Anne (2008)
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin iki temel ilke ger¢evesinde sekillendigini
ifade etmektedir. Ilk olarak gevresel, ekonomik ve toplumsal refah boyutlari
kargihikl etkilegim igerisinde olan biitiinlegik unsurlardir ve ayrilmaz bir
sekilde birbirine baghdir. Tkinci olarak ise, kalkinma siireglerinin etkili ve
stirdiiriilebilir bir bigimde vyiiriitiilebilmesi igin kiiresel diizeyde is birligi ve
ortak sorumluluk anlayiginin gerekliligi 6n plana ¢gikar.

Brundtland Raporunun tanimu, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini uzun
donemli ve ¢ok paydagh bir bakis agis1 ile degerlendirmekte ve {i¢ stitunlu
bir yapidan olugan biitlinciil bir ¢ergevede ele alinmasi gerektigine dikkat
gekmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin bagarist igin gerekli olan gevresel,
sosyal ve finansal/ekonomik boyutlar bu tiglii siitun yapisini olugturmaktadir
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(Brundtland, 1987). Bu boyutlar dogrultusunda siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin yonelimi ¢evresel ozelliklerin Otesine gegerek sosyal ve
ckonomik unsurlar1 da igeren biitlinciil bir yaklasima dogru evrilmistir

(Lozano, 2008).

Ekonomik siirdiirtilebilirlik, uzun dénemli ekonomik biiytime hedeflerine
ulagmak amaciyla mevcut kaynaklarin dengeli, verimli ve esitlik¢i bir sekilde
kullanilmas1 esasina dayanan bir yaklagimdir. Finansal performansla dogrudan
iligkili olan bu kavram, bir kurulugun malzeme maliyetlerini, atik yonetimi
ve enerji titkketimi maliyetlerini diisiirme kapasitesini ve ¢evresel kazalardan
kaynaklanan para cezalarim azaltma becerisini gosterir (Zhu vd. 2008,
Yong, vd, 2020). Bagka bir deyisle, ¢evre dostu girisimlerden elde edilen
tinansal fayda ve kazanglar, ekonomik siirdiiriilebilirligin temel ¢iktilarindan
biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Yesil ekonomiye gegisin Onemli bir
agamasi olarak kabul edilen ekonomik stirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, yenilikgi
teknolojik uygulamalarin kuruluslar i¢cinde hayata gegirilmesini ve dongiisel
ekonomi ile atik yonetimi yaklagimlarinin benimsenmesini 6ncelikli hedefler
olarak belirlemektedir. Bu dogrultuda kuruluslar ekonomik verimliligi esas
alan yaklagimlara ek olarak gevresel sorumluluk bilincini de gézeten biitiinciil
ve stirdiiriilebilir stratejiler gelistirmeye yonelmektedir. Ayrica stirdiirtilebilir
kalkinmanin temel unsurlarindan biri, ¢gesitli ekonomik faaliyetlerin gevresel
ve toplumsal etkilerinin degerlendirilerek uygulamaya konulmasidir (Tracey
ve Anne, 2008).

Sosyal adalet ve esitlik ilkelerini temel alan sosyal siirdiiriilebilirlik,
bireylerin yagam kalitesini arturmay1 ve toplumsal refahin giiglendirilmesini
hedefleyen bir yaklagimdir. Bu kapsamda, bireylerin egitim ve saglhk
hizmetlerine esit erigiminin saglanmasi, ig giivencesinin temin edilmesi,
toplumsal katihmin desteklenmesi ile adil iicretlendirme ve egit isttihdam
olanaklarinin sunulmasi, sosyal siirdiiriilebilirligin temel bilegenleri arasinda
yer almaktadir (Sayed, 2015; Govindan, vd., 2025). Sosyal siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 paydaglarin  refah diizeyinin artinlmasini  ve haklarinin
korunmasini hedeflerken, bu uygulamalarin etkinliginin saglanabilmesi igin
kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri, ig giivenligi, giivenli bir ¢aligma ortamu,
etik i3 uygulamalar1 ve toplumsal istek ve ihtiyaglara duyarl tiretim siiregleri
ile biitlinciil gekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir (Yong, 2020; Yong, vd.
2022).

Sosyal siirdiiriilebilirlik kavramu literatiirde farkli disiplinler ve yaklagimlar
cergevesinde gesitli boyutlariyla ele alinmaktadir. Harris ve Goodwin (2001)’e
gore sosyal olarak stirdiirtilebilir bir sistem, bireylerin temel sosyal hizmetlere
-ozellikle saglik ve egitime- yeterli diizeyde erigim saglamasinin yaninda
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cinsiyet ve firsat esitliginin gozetilmesi, siyasi hesap verebilirlik ve katilim
mekanizmalarinin iglevselligi tizerinden tanimlanabilir (Harris ve Goodwin,
2001; Heinberg, 2010). Polese ve Stren (2000) sosyal siirdiiriilebilirligi,
toplumsal gesitliligin ve kiiltiirel zenginliklerin esitlik temelli ve katilimci
politikalar araciligiyla bir araya getirildigi bir yap1 olarak degerlendirmekte;
bu durumu, sivil nitelikler tagiyan bir toplumun dengeli bigimde geligimiyle
iligkilendirmektedir. McKenzie (2004) ise daha siire¢ odakli bir bakig agist
ile sosyal siirdiirtilebilirligi, bireylerin temel ihtiyaglarini kargilamayr ve
yagam kalitesini artirmay1 amaglayan bir yaklagim olarak tanimlar. Bu farkli
tanim ve yaklagimlar, sosyal siirdiiriilebilirligin ¢ok katmanl ve dinamik bir
yap1 oldugunu; dolayisiyla kurumsal uygulamalarin ve toplumsal siireglerin
bu ¢ok yonlii yapiyr dikkate alacak gekilde tasarlanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, toplumun mevcut ihtiyaglarii kargilama
stirecinde ¢evrenin biitlinliigii, degeri ve kalitesinden Odiin verilmemesini
ve dogal yagam dongiistiniin gelecek nesiller igin stirdiiriilebilir sekilde
korunmasini esas alan siirdiirtilebilirligin temel ilkelerinden biridir (Feroz,
vd. 2021). Bu baglamda kuruluglar dogal kaynaklarin koruma altina
alinmasi, iklim degisikligi ile miicadele etme, gevresel kirliligin onlenmesi ve
gevre dostu politika ve uygulamalarin benimsenmesi hususunda sorumluluk
tistlenerek ¢evresel performansa katki sunmayr amaglamaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde ¢evresel siirdiiriilebilirlik yalnizca glintimiiz ihtiyaglarini
degil, ayn1 zamanda gelecek kugaklarin hayat kalitesini giivence altina almay1
amaglayan uzun vadeli ve stratejik bir yaklagim olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Aragtirmalar, Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetiminin, kuruluglarin gevresel
performansi, ¢aliganlarin gevresel farkindalik diizeylerinin artirilmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk algisinin gelisiminde 6nemli bir rol oynadigini
ortaya koymaktadir (Alam ve Islam, 2021; Leidner, vd. 2019). Bu bulgular
dogrultusunda kuruluslarin siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarina yonelik farkindalik diizeylerindeki artig, yonetim anlayiginin insan
kaynaklarinin stratejik degeri ve onemine olan ilgisini 6nceki donemlere
kiyasla anlaml 6l¢iide artirmistir. Bu dogrultuda, siirdiirtilebilirlik hedeflerine
ulagmada insan davraniglarinin belirleyici bir faktor haline gelmesi ve insan
yonetiminin orglitsel diizeyde kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmasi yonetsel
yaklagimlarin insan ve gevre odakli bir perspektifle yeniden ele alinmasini
zorunlu kilmistir. Stirdiiriilebilirlik kavrami insan ve insan davramiglar
perspektifinden ele alindiginda “Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklari Yonetimi”
olarak adlandirilan yeni ve biitiinciil bir yaklagim ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yaklagim, en genel anlamuyla, bir kurulugun mevcut insan kaynag ihtiyaglarin
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kargilarken, gelecek kugaklarin gereksinimlerinden 6diin vermeden insan
sermayesinin etkin ve verimli bi¢imde yonetilmesini esas almaktadir.

Caligan refahi ve saglagini temel alan gevresel siirdiiriilebilirlik anlayig,
IK profesyonelleri tarafindan vyiiriitiilen ve orgiitlerde yesil is alanlarimin
olusturulmast ile gevre dostu iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesini hedefleyen
uygulamalari igermektedir. Bu ¢ergevede ¢evresel siirdiiriilebilirlik, hem dogal
kaynaklarin korunmasimna yonelik uygulamalart hem de insan kaynaginin
gevresel sorumluluk bilinciyle yonlendirilmesini gerektiren kapsamli bir
yonetsel yaklagimi ifade eder. Leidner vd. (2019), ¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik kurumsal politikalarin etkinliginde, kurum igerisinde yer alan mevcut
caliganlarin belirleyici bir rol tistlendigini belirtmektedir. Calisanlarin gevresel
girisimlere yonelik destek vermemesi ve stirece aktif bigimde dahil olmamasi
durumunda, bu tiir politikalarin kurumsal diizeyde etkili bir gekilde hayata
gegirilmesinin giiglesecegi goriigiindedir. Bu baglamda calisanlar politika
uygulayicilart roliinden ¢ikarak, ¢evreye duyarlt stratejilerin tasarlanmasi ve
kurumsal ¢evre planlarinin hayata gegirilmesinde kritik diizeyde katki sunan
temel paydaglar olarak konumlandirilir. Ayrica, ¢evre politikalarinin kurumsal
vapi i¢inde hayata gegirilme diizeyi, galiganlarin yesil davraniglart benimseme
ve sergileme egilimleri {izerinde dogrudan etki olugturma potansiyeline
sahiptir. Kuruluslarin ¢evresel performanslarini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir
hedeflerine ulagmak amaci ile benimsenen stratejilerden biri olan ¢alisan yesil
davranigi, ¢evresel agidan olumlu etki yaratacak davranig edinimi ve bunlarin
i ortaminda sergilenmesi olarak tamimlanabilir. Siirdiiriilebilirligin  bu
yonii, ¢alismamn odak noktasini olugturan Siirdiiriilebilir Tnsan Kaynaklari
Yonetimi ile Yesil Insan Kaynaklar1 Yonetimi arasindaki iligkinin temel
hareket noktasi olarak degerlendirilmektedir.

2. SURDURULEBILIR INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
VE YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ILISKISI

Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi ile Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklari
Yonetimi arasindaki kavramsal gergevenin agik bir gekilde tanimlanamamug
olmasi, bu iki yaklaggmin teorik agidan birbirinden ayrigtiriimasini
giiclestirmektedir. Bu durum, kavramlar arasinda igeriksel Ortiigmelere
ve anlam kaymalarina yol agmakta; boylece terminolojik bir belirsizlik ve
kuramsal bir karmasa meydana gelmektedir. Yesil IKY hem Siirdiiriilebilir
IKY alaninin gevresel boyutuna odaklanan bir alt bileseni hem de bagimsiz bir
aragtirma disiplini olarak konumlandirilir (Paulet vd., 2021). Bu goriise baglh
olarak Yesil TKY’nin teorik sinrlarini daha da karmagik hale getirmektedir.
Yesil IKY bir yandan siirdiiriilebilirligin yalmzca gevresel yoniinii 6nceleyen
yaklagimlar kapsaminda degerlendirilen bir unsur olarak gortiliirken, diger
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yandan gevresel sorumluluklari TKY siireglerine entegre eden 6zgiin bir
paradigma olarak ele alinir. Yegil IKY nin gevresel siirdiiriilebilirlik boyutuna
odaklanan yénii ile Siirdiiriilebilir IKY’nin ekonomik, sosyal ve cevresel
stirdiirtilebilirlik ilkelerini biitiinciil bir gekilde ele alan yapisi arasindaki
sinirlarin bulaniklagmasi, literatiirde bu iki yaklagimi sistematik bi¢imde
siniflandirmayi ve analiz etmeyi zorlagtirmaktadir.

Giiniimiizde IKY’nin geleneksel rollerinin otesinde siirdiiriilebilirlik
saglama ve strateji gelistirme siireglerine katki saglama rolii hem yoneticiler
hem de akademik gevre tarafindan giderek daha fazla kabul gérmektedir. Bu
rollere baglt olarak ortaya cikan ve gelisen yeni bir anlayig da “Yesil Insan
Kaynaklar1 Yonetimidir”. Yesil IKY, gevre dostu uygulamalarin ve galisma
kosullarinin iyilestirilmesi ile yesil bir isgiicii yapisinin olugturulmasini igeren
bir yaklagimdir. Bu yaklagim, isletmenin ¢evresel etkilerini azaltmay1 ve daha
stirdiiriilebilir bir yap1 olusturmay1 amaglayan bir yesil yonetim stratejisini
ifade eder.

Yesil  yOnetim, isletmelerin  gevresel siirdiirtilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda, cevreyle ilgili unsurlart stratejik karar alma stireglerine
sistematik bigimde entegre etmelerini ifade eder. Bu yonetim anlayis,
cevresel faktorlerin kurumsal stratejinin 6nemli yapitaglarindan biri olarak
degerlendirilmesini saglar. Bu durumda isletmelerin ¢evre yonetimi
uygulamalarini daha planl ve etkili bir sekilde gergeklestirmesi saglanirken,
cevresel siirdiiriilebilirlik performans: ise kurumsal stratejik yonelimlerin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Yeni bir yonetim anlayiginin veya stratejik bir aracin etkinligi ve verimliligi,
stratejik katki saglayan ¢aliganlarin kurumda var olmasmna ve yetkinlik
diizeylerine baghdir (Hosain ve Rahman, 2016). Stratejik hedeflerine
ulagmay1 amaglayan bir kurulus, insan kaynaklarini etkin bir gekilde yoneterek
gevresel stirdiiriilebilirligini ve kurumsal degerlerini giiglendirir ve orgiitsel
bagari saglar.

Insan kaynaklari yonetimi mevcut isgiiciiniin etkili bir sekilde yonetilmesi,
orgiit kiiltiirtiniiniin sekillendirilmesi, kurumsal stratejilerin yapilandirilmasi
ve uygulamaya aktarilmast siireglerinde kritik bir rol iistlenmektedir (Paauwe
ve Boselie, 2005). Bu agidan IKY, kurumsal degerlerin sirket genelinde
benimsenmesini saglayan, stratejik hedefler ile kisisel hedefleri biitiinlestiren
ve siiregte yagsanacak degisimleri yonlendiren bir yonetsel fonksiyon
roliindedir. Cevresel sorunlar ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, IKY’nin
geleneksel roliiniin 6tesine gegmesine neden olarak IKY anlayiginda da
yeni agilimlarin gerekliligini giindeme getirmigtir. Bu baglamda ortaya
¢ikan Yesil TKY yaklagimi, TKY uygulamalarinin gevresel siirdiiriilebilirlik
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ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesini temel alir. Yegil TKY; ise alim, egitim
ve gelistirme, performans yonetimi, odiillendirme ve ¢aligan katilimi gibi
temel TKY islevlerinin gevresel hedeflerle biitiinlestirilmesini iceren stratejik
bir uygulama alanidir. Jabbour vd. (2013) ile Chaudhary ve Firoz (2022)
tarafindan yapilan aragtirmalar, Yesil TKY uygulamalarimin, kurumlarin
gevre yonetimi stratejilerinin etkin gekilde uygulanmasinda 6nemli bir rol
oynadigini ortaya koymustur.

Cevre yonetimi anlayist ve kuruluglarin TKY sistemleri arasindaki
etkilesim sonucunda sekil kazanan Yesil Insan Kaynaklari Yonetimi, bir
kurulusun ¢evresel hedeflerini desteklemek amactyla Insan Kaynaklari
Yonetimi politikalarinin, yaklagimlarinin ve uygulamalarinin geligtirilmesi
ve yonetilmesi siirecini ifade eder (Ren vd., 2018). Bu kapsamda gevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmay1 isteyen bir kurulusun IKY’nin
gelenceksel iglevlerinin gevre odakli bir yaklagimla yeniden yapilandirmasi
gerekir. Opatha ve Arulrajah (2014) bu kavramu igletmelerin ¢evresel biling
ve sorumluluk anlayigina sahip ¢alisanlar yetigtirebilmesi amaci ile gerekli
sistemlerin olugturulmasi, bu sistemlerin etkin bir gekilde uygulanmasi ve
stirdiiriilebilir bir bi¢imde yonetilmesiyle ilgili siiregleri kapsayan bir biitiin
olarak tanimlamaktadir. Bu yaklagim, gevre dostu uygulamalari tegvik
ederken, ayni zamanda galiganlar1 bilinglendirerek onlar1 “yesil ¢aliganlar”
olarak yetistirmeyi amaglar. Boylece kuruluslarin gevresel hedeflerine
ulagmasi ve nihayetinde gevresel stirdiiriilebilirlige 6nemli bir katki saglamasi
noktasinda kritik bir adim atilmig olur.

Wehrmeyer’in 1996 yilinda yayinladig: kuruluslarin yesil bir marka imaj
olusturma gerekliligini ele alan ¢aligmast, gevresel konularin IK uygulamalarina
entegre edilmesinin gerekliligi konusunu vurgulayan ilk aragtirma olarak
kabul edilmektedir (Amrutha ve Geetha, 2020). Ren vd. (2018) ise Yesil
IKY galigmalarimin baglangig yillarinda, uygulamalarin genellikle isletmelerin
genel yapilarina yonelik daha genig kapsamli konularla sinirl kaldigini ifade
etmisgtir. Bu uygulamalarin orgiitsel diizeyde yiriitiilmesi, alana makro
bir boyut kazandirmistir. Takip eden yillarda yapilan aragtirmalar, gevre
dostu kuruluglara ve TKY’ne yonelik degisen paradigmanin geleneksel TKY
uygulamalarini -6zellikle ise alim ve segim, egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme, odiillendirme sistemleri ve ¢alisan katihmi  saglama-
cevresel stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirmayi ve
bu uygulamalar stratejik bir diizeyde ele almayr zorunlu kildigini ortaya
koymustur. Ayrica, ¢alisanlarin beceri ve yetkinliklerinin gevresel hedeflere
katkisina odaklanan giincel ve detayli caligmalar, Yesil TKY’nin cahsan
diizeyindeki potansiyel etkilerini daha kapsamli bir bi¢imde incelemektedir.
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Tiim bu gelismeler, kurulusglarda gevresel siirdiirtilebilirligi desteklemek igin
IK politikalarinin ve uygulamalarinin kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Yesil IKY, isletmenin gevresel ayak izini azaltarak cevresel
stirdiiriilebilirliklerini artirmayr amaglayan stratejik bir yonetim uygulamasidir
(Yong vd., 2020). Cevre odakli yonetim stratejilerinin benimsendigi
kuruluglarda faaliyet gosteren ¢alisanlarin, sahip olduklar1 bilgi, beceri,
tutum ve yetkinliklerin kurumsal yesil hedeflere ne gekilde katki sagladigini
agik bir bigimde kavramalar1 gerekmektedir. Ayrica, ¢evresel siirdiirtilebilirlik
konusunda ilerleme saglamak amaci ile gerekli beceri setindeki bogluklarin
analiz edilmesi ve eksikliklerin belirlenmesi de Onemlidir. Bu beceri
cksiklikleri, ¢alisanlara sitirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini saglamak
amactyla uygun egitimler verilerek giderilebilir.

Yesil IKY, ¢evre yonetiminin IKY ile iliskili boyutlarimi yansitan bir
yaklagimdir. Bu anlayigin temel odak noktasi, kuruluglarin operasyonel
siiregleri araciligtyla cevresel atiklarin &nlemesinde TKY’nin iistlendigi
rolii vurgulamaktir (Renwick, vd., 2013). Bu yaklagim, geleneksel TKY
uygulamalarinin, kurulusun c¢evresel hedefleriyle uyumlu hale gelmesi
amacryla sistematik ve stratejik bir bi¢gimde yeniden yapilandirilmasini ifade
eder. Cevre dostu TK siiregleri, érgiitsel verimliligin artirilmast ve maliyetlerin
en aza indirgenmesine ek olarak kuruluglarin siirdiirtilebilir sekilde faaliyet
gostermesine olanak taniyan bir ¢aligma ortaminin olugturulmasina ve bu
ortamin siirekli olarak gelistirilmesine katki saglar (Hosain ve Rahman,
2016). Yesil IKY anlayigiin orgiitsel siireglere dahil edilmesi ile gevresel
diizenlemeler saglanirken, genel performans diizeyi iizerinde artirici bir etki
olusturan siirdiiriilebilir stratejiler de gelistirilebilir. Ayrica Yesil TKY’nin
kurumsal imaj iizerinde giiglendirici bir etkisi oldugu ve bu sayede daha yiiksek
bir rekabet avantaji sagladigina dair pek gok akademik ¢aligma bulunmaktadir
(Hristova ve Stevceska, 2020; Alam ve Islam, 2022; Chaudhary ve Firoz,
2022). Chaudhary ve Firoz (2022)’un ¢aligmasinda Yesil IKY’yi kurumsal
itibarmn artirilmasi ve nitelikli i glictiniin kuruma gekilmesinde rol oynayan
stratejik bir unsur olarak ele alir. Buna gore Yesil IKY uygulamalari, i¢ ve
dig paydaslarin kurum algisilarini olumlu yonde etkileyerek uzun vadeli
kurumsal fayda ve rekabet avantaji saglama potansiyeline sahiptir. Aragtirma
bulgulari, orgiitsel diizeyde siirdiiriilebilirlik odakli deger iiretimine katki
saglayarak, kurumlarin i¢ ve dig paydaglar nezdindeki algisin1 olumlu yonde
etkileyebilecegini gostermektedir. Konu ile ilgili aragtirmalar gevre dostu
IKY uygulamalarinin sadece kuruluglarin gevresel hedeflerine ulagmalarina
yardimci olmakla kalmadigini, ayni zamanda kurumsal itibarlarini artirarak
pazar paylarini genisletmelerine de olanak tanmidigini gostermektedir.
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Chaudhary (2020), calisanlarin ¢evresel performansini tegvik etmek
amaciyla Yesil IKY uygulamalarinin roliinii incelemis ve organizasyonlarin,
calisanlar arasinda gevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu yesil
tutum ve davraniglarin  geligimini  tegvik etmesinin  Onemine dikkat
cekmistir. Bu baglamda, yesil performans hedeflerine ulasabilmek igin TKY
uygulamalarinin, gevresel siirdiirtilebilirlik politikalarini igermesi gerekir.
Paulet vd. (2021), Yesil IKY ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini konu
aldig1 caligmasinda kiiresel iklim degisikligine yonelik miicadelenin orgiitsel
ortamlarda bagladigini ve olas1 gevresel hasarlara karsi alinacak gesitli
onemlerden kuruluglarin sorumlu oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda
Yesil TKY, s6z konusu hedeflere ulasmanin etkili ve stratejik bir yoludur.
Amrutha ve Geetha (2020), Yesil IKY uygulamalart ile isyerinde ¢alisanlarin
yesil davraniglart arasindaki iligkiyi inceleyerek, sosyal siirdiiriilebilirlik igin
kavramsal bir model gelistirmislerdir. Bu ¢aligma ile Yesil IKY literatiiriinde
orgiitsel sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli bir boglugun doldurulmasi
amaglanmugtir. Caligmalar, siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda,
IKY sistemlerinin doniistiiriilmesinin gerekliligini ortaya koymakla birlikte,
stirdiiriilebilir IKY ve Yesil IKY arasindaki biitiinciil iliskiyi dogrudan
cle almamaktadir. Bu durum, s6z konusu iki yaklagimin birbirini nasil
tamamladigina dair analizlerin sinirli oldugunu ve literatiirde bu iliskinin
daha derinlemesine incelenmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Yesil IKY nin gevresel siirdiiriilebilirlik gabalarina sagladig katkilar dikkate
alindiginda, bu alanda yapilan akademik aragtirmalarda son yillarda kayda
deger bir artig oldugu gozlemlenmektedir. Mevcut literatiir, 6zellikle Yesil
IKY uygulamalarimin gevresel performans iizerindeki etkilerine odaklanan
caligmalarin  yogunlagtigini ortaya koymaktadir (Jabbour vd., 2010;
Chaudhary ve Firoz, 2022). Yesil IKY kavramu, orgiitsel faaliyetlerin dogal
cevre iizerindeki etkileri ile IKY sistemlerinin tasarimu, geligimi, uygulanmast
ve bu sistemlerin gevresel etkileri arasindaki iligkilerin incelenmesini ele alan
bir kavramsal ger¢eve olarak tanimlanmaktadir (Ren vd., 2018). Literatiirde
stirdiiriilebilir TKY ve Yesil IKY arasindaki iligkiyi kapsamli bigimde ele alan
caligmalarin sayist oldukga sirhdir. Wagner (2013) Yesil IKY anlayiginin,
Siirdiiriilebilir TKY’nin gevresel boyutunu olugturan temel bir bilesen
oldugunu belirtmektedir. Buna gore Yesil IKY, gevresel duyarlihg: yiiksek
orgiitlerin geligimini destekleyen kurumsal ¢evre politikalari ile bu politikalarla
biitiinlesik olarak tasarlanan TK uygulamalarini kapsar. Bu yaklagim, cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada insan kaynaklarinin stratejik roliinii
vurgulayan biitiinciil bir gergeve sunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik bakig agist
ile degerlendirilen Yesil IKY, kurumsal gevre giindemine katki saglamay ve
isletmenin uzun dénemli varligini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan gevresel
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performansin iyilestirilmesini amaglayan TKY uygulamalarinin gevresel
boyutlarin igerir. Bu gevresel boyutlar, IK politikalart ve uygulamalart
aracihgiyla somut hale getirilmekte olup, s6z konusu uygulamalarin
kurumsal yonetim ekipleri tarafindan desteklenmesi ve caligan katilimi
yoluyla hayata gecirilmesi, uygulamalarin etkililigi agisindan kritik bir unsur
olarak degerlendirilmektedir (Saifulina vd., 2020).

3. YESIL ISLER VE YESIL YETENEKLER

Isletmeler, gevresel etkilerin en aza indirilmesini hedeflerken, cevreye
duyarli beceriler edinilmesi ve mevcut yesil yetkinliklerin geligtirilmesi igin
caliganlarina gerekli kaynaklar ve firsatlar saglamahdir. Bu durum, gevresel
stirdiiriilebilirligin orgiitsel diizeyde kurumsallagtiriimasina katki saglarken,
calisanlarin gevresel doniisiim siireglerine aktif katilimini da tegvik edecektir.

Kiiresel Olgekte c¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir bir yagam
tarzinin tegvik edilmesi amaciyla baglatilan “Yesile Gegig Hareketi” hem
kuruluglar hem de bireyler arasinda gevre dostu aligkanliklarin gelismesini
hedeflemektedir. Bu yenilik¢i hareket, endiistriyel kirlilik ve atiklardan
kaynaklanan zararli etkilerin azaltilmasina yonelik iiretim politikalarin
tegvik etmis ve galiyma hayatinda “yesil igler” kavraminin ortaya ¢ikmasina
onctiliik etmistir (Amrutha ve Geetha, 2020). Yesil isler, dogrudan ya da
dolayli olarak ¢evresel siirdiirtilebilirlige katki saglayan, ¢evre dostu iiretim
stireglerini  destekleyen ve kaynaklarin verimli kullanimini esas alan ig
tanimlarim kapsar. Isletmelerin ana hedeflerinden biri, ¢evre dostu yeni is
alanlar1 olusturarak organizasyonlarinda yesil igler yaratmaktir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik odakli bir IK stratejisi gercevesinde, cevre
bilinci gelismig ve siirdiirtilebilirlik ilkelerine duyarl adaylarin ige alinmasi,
geri doniigim gibi ¢evresel sorumluluk alanlarinda proaktif davranig
sergileyen profesyonel bir isgiici ile ¢aligmayi saglar. Renwick vd. (2013)’
gore calisanlarin yesil yeteneklerinin gelistirilmesinde iki TKY uygulamas
one ¢ikmaktadir: Yesil ise alim ile yesil egitim ve gelistirme. Bu goriis
Arulrajah vd. (2015)’nin ¢aligmalar: ile de desteklenmektedir Buna gore
isletmelerde gevresel siirdiirtilebilirligi destekleyen bir iggiicii olugturmanin
iki temel yontemi vardir (Arulrajah vd., 2015): Bunlardan ilki, ¢evre bilinci
yiiksek bireylerin ige alim siirecine dahil edilmesine odaklanan yesil ise alim
uygulamalaridir. Tkincisi ise mevcut calisanlara yonelik gevresel farkindahg
artirmay1 hedefleyen egitim ve gelistirme programlarinin sistematik bigimde
uygulanmasidir.

Bowen vd. (2018) geleneksel ekonomiden vyesil ekonomiye gegis
stirecinde yesil islerin dogasimi ele aldiklar1 ¢alismalarinda, yesil islerin
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orgiitsel yapilar igindeki gesitliligine dikkat ¢ekmektedir. Buna gore yesillik
diizeyi orgiitsel pozisyonlara bagli olarak bir konumdan digerine degigebilir
ve bu farkhliklar yalnizca ig tamimlarindaki degigimlerle sinuirli kalmaz. Bu
doniigiimiin stireklilik arz eden bir gelisim siireci olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

4. ORGUTSEL STRATEJILER BAGLAMINDA YESIL INSAN
KAYNAKLARI YONETIMI VE FONKSIYONLARI

Stratejik planlama siirecindeki rolii kapsaminda IKY, érgiitiin meveut ve
gelecekteki insan kaynagy ihtiyaglarini kargilamanin 6tesinde, bu kaynaklarin
etkin gekilde kullanilmas1 yoluyla maliyet etkinliginin saglanmasi, kurumsal
deger yaratiminin desteklenmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasi
siireclerine dogrudan katkida bulunur. Bu gercevede TKY, stratejik hedeflerle
uyumlu politikalar gelistirerek insan sermayesini orgiitsel rekabet avantajina
doniigtiiren temel bir yonetim fonksiyonu niteligi tagimaktadir (Yong vd.,
2020).

Insan faaliyetleri sonucunda dogal gevrede zaman iginde meydana gelen
bozulmalar, siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel boyutuna verilen 6nemin
giderek artmasina neden olmustur. Tsletmeler kiiresel ilkeler cergevesinde
gelecek nesiller i¢in yaganabilir bir ¢evre birakma sorumlulugunu tagir. Bu
baglamda 6nem kazanan yesil isletme anlayigi, mevcut kurumsal stratejilerin
cevresel siirdiiriilebilirlik dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini gerekli
kilar. Bu yapilanmada onciil rol {istelenen Yesil IKY, calsanlarin gevre
dostu tutum ve davraniglar sergilemesini tegvik edecek yeni fonksiyonlar ve
uygulamalar gelistirerek isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagabilmesini saglar.

Yesil IKY’nin ¢ok boyutlu yapisina dikkat ¢eken Renwick vd. (2013),
bu yonetim anlayiginin etkinliginin, ilgili boyutlarin sistematik ve ayr
sekilde Olgiilmesi ve degerlendirilmesiyle saglanabilecegini ifade etmektedir.
Yesil TKY nin alt fonksiyonlar iizerinde sekillenen dinamik yapisi, gevresel
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle stratejik uyum igerisinde yonetilmelidir. Bu
durum her bir bilegenin ayr1 ayr1 analiz edilmesinin yani sira, bu bilegenler
arasindaki etkilesimin de dikkate alinmasini zorunlu kilar.

Yesil IKY, uygulama siirecine is analizi ve ig tasarimi agamalariyla
baglamaktadir. Yesil is analizi ve is tasarimi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ig siireglerinin yeniden yapilandirilmasini amaglayan,
belirli bir pozisyona iligkin gorev, sorumluluk ve ¢evre odakli yetkinlikleri
tanimlamak iizere ger¢eklestirilen sistematik bilgi toplama stirecidir (Khaira,
2023). Bu siireg ¢evre dostu uygulamalara uyum saglayabilecek adaylarin
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segimini kolaylastiracak i analizi ve ig tasarimi galigmalarinin diizenlenmesini
saglar. Bazi kuruluglar, ¢evre yonetimi ile ilgili faaliyetlerin etkin bir
bigimde planlanmasi, yliriitiilmesi ve denetlenmesi amaciyla bu alana 6zgi
uzmanlagmug birimler ya da gorevler olugturarak siireci kurumsal bir yapiya
dontistiirmektedir.

Bu siireci gevresel bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip kisilerin istthdam
edilmesi takip eder. Yesil ise alma ve istthdam edilebilirlik, gevresel yetkinlik
diizeyi yiiksek adaylarin kuruma kazaldirilmasini saglar ve ise alim siireglerinde
kagit kullaniminin azaltilmasi gibi gevresel etkileri en aza indirmeye yonelik
stirdiirtilebilir uygulamalar sunar (Gupta ve Gupta, 2013).

Yesil TKY’nin bir sonraki agamasi ¢alisanlara yonelik olarak gevresel
konulara iliskin diizenlenen egitim ve yetkinlik geligtirme faaliyetleridir. Cevre
koruma, yenilenebilir enerji kullanimi, atiklarin azaltilmasi ve siirdiirtilebilir
uygulamalarin tegviki gibi alanlarda gergeklestirilen programlar ¢aliganlarin
gevresel bilgi diizeylerinin artmasin1 ve ¢evresel sorumluluk bilincinin
gelistirimesini saglar. (Keles vd., 2023; Chiarini ve Bag, 2024).

Yesil performans yonetim sistemi, bireysel ve Orgiitsel diizeyde ¢evresel
davraniglarin - degerlendirilmesine olanak tanirken, vyesil iicretlendirme
ve odiillendirme sistemleri, degerlendirme sonuglari ile saglanan fayda
ve Odiiller arasinda baglantilar kurar. Bu siiregte, yoneticiler ve galiganlar
arasinda ortak bir katilim ile yesil hedeflerin ve sorumluluklarin belirlenmesi,
gevresel hedeflerin performans yoOnetim sistemine entegre edilmesi ve
diizenli geri bildirim saglanmasi 6nemlidir. Cevresel davranglart tegvik
eden etkili araglardan biri, 6diillendirme ve {icret sistemleridir. Performansa
dayali 6diillendirme modelinin {icret sistemlerine entegrasyonu, Yesil TKY
uygulamalarinin bagarisini artiran 6nemli bir faktordiir (Karabat, 2021).

4.1. Yesil Ise Alim ve Yerlestirme

Kurumsal diizeyde gevresel siirdiiriilebilirlik anlayiginin gelistirilmest,
gevresel degerlere duyarli bir iggiiciiniin olusturulmasina baghdir. Caliganlarin
gevreye iliskin tutumlari ile ¢evre dostu davraniglar, bir kurulugun gevresel
performansini etkileyen kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,
gevresel hedeflere ulagilabilmesi igin galiganlarin gevresel biling diizeylerinin
artirlmasini ve bu biling dogrultusunda davranigsal doniigiimiin kurumsal
politikalar araciligiyla desteklenmesini gerekmektedir.

Istihdam edilebilirlik, bir bireyin yeni bir is bulma veya mevcut bir isi
stirdiirme yetenegini ifade edebilecegi gibi yesil istthdam edilebilirlik, gevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik bir organizasyonda mevcut istihdami siirdiirmek
veya iggiicii piyasasinda yesil bir ig bulmak olarak tanimlanabilir (Joshi, 2022).
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Cevreye saygi duyan ve gorevini yerine getirirken eylemlerinin dogal gevre
tizerindeki potansiyel etkilerinin bilincinde olan ¢alisanlar, stirdiirtilebilir
kalkinmaya yonelik iglere ve istihdam alanlarina yonelme egilimindedir. Bir
caliganin ¢evreye duyarh bilgi, beceri ve yetkinlikler edinmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinma konularinin ige alim siirecine dahil edilmest, yesil isgiicii piyasasinda
rekabet edebilirlik diizeyini artirmakta ve gevresel siirdiiriilebilirlik odakl
kariyer firsatlarina erisimlerini kolaylagtirmaktadir. Buna bagl olarak bir
isin yesil yonii, istthdam yapisinin dogasini etkilemektedir. Joshi (2022),
kuruluglarin yesil istihdam edilebilirligi saglamalarinin 6n kogulu olarak,
bireylerin mesleki uzmanhk diizeylerinin yesil vyeterlilikler araciligiyla
gelistirilmesini gerekli gordiigiinii ifade etmektedir.

Yesil ise alim ve yerlestirme, ¢evresel sorunlara duyarlihk gosteren
ve gevresel performansa katki saglama konusunda istekli olan adaylarin
belirlenmesi ve istthdam edilmesi siirecidir (Tang vd., 2018). Renwick vd.
(2013)’e gore bu uygulamalar, kuruluglarin ¢evresel degerleri ile benzerlik
tagtyan ilkelere sahip ve gevre ile ilgili kurumsal faaliyetlere aktif olarak
katihm gostermeye istekli olan galiganlarin isttham edilmesine odaklanir.

Yesil ige alim ve yerlestirme, yalnizca adaylarin nitelikleri mesleki
yeterliliklerinin degerlendirilmesiyle sinirli kalmaz, ayn1 zamanda bireylerin
cevresel degerlere uyum diizeylerini ve siirdiriilebilirlik temelli orgiitsel
kiiltiire saglayabilecekleri katkiyr da dikkate alan biitiinciil bir yaklagim
olarak degerlendirilir. Bu uygulamalar1 ekonomik fayda odakl yaklagimlarin
otesinde sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin ige alinmasi ve kuruluga
uyum saglamast ile ilgili siiregleri igerir. Alaninda yiiksek yeteneklere sahip
ve gevresel bilince sahip adaylar1 cezbetmek, isletmelerin siirdiirtilebilirlik
stratejilerine katki saglamakla birlikte, gevresel hedeflerin benimsenmesi
ve etkinlikle yerine getirilmesi hususunda kritik bir kaynak olur. Bu
dogrultuda ¢evresel degerlere duyarli olan yeni yeteneklerin kurumlara
kazandirilmasi, kurumsal ¢evre politikalarinin benimsenmesine ve gevresel
performansin siirekliligini destekleyen bir iggiicii yapisinin olugturulmasi ve
giiglendirilmesine katki saglar.

Yesil ise alim ve yerlestirme uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken
hususlardan biri adaylarin yesil farkindaliga sahip olma durumlaridir. Yesil
farkindalik, bireylerin gevresel konulara iligkin duyarliliklarini ve sergiledikleri
tutumlan ifade eden kisilik temelli bir ozelliktir ve ¢evresel hedeflerine
ulasmada 6nemli rol oynar. Ayrica bu farkindalik diizeyi, gevre dostu ig
uygulamalarina uyum saglayabilecek adaylarin igse alinmasinda 6nemli bir
olgiit olarak degerlendirilir.
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Yesil IKY uygulamalarinin etkinligini artirmayr amaglayan kuruluslar
agisindan i tammlarinin stirdiiriilebilir odakli hedeflere uygun sekilde
yapilandiriimas1 da 6nemlidir. Bu agidan is tamimlari gevresel yonii
belirlemek i¢in kullanilabilir. Kurumsal web siteleri, adaylarin erigebilecegi
gesitli 1§ bagvuru platformlart ve erigime agik iletigim araglarinin yesil ise
alm stratejilerini agikca ortaya koymasi, bu stratejilerin benimsenmesine
ve anlagilmasina olanak saglar. Bu uygulamalar, kurumlar i¢in 6nemli olan
cevresel degerlere duyarli ¢alisanlarin Orgiitsel yapilar ile biitiinlestirilmesini
saglarken, siirdiirtilebilirlik ve ¢evresel sorumluluklar gibi konularda
kurumsal itibarin iyilestirilmesine yardimci olur. Cevresel sorumluluklar:
igeren i§ tanimlarina uygun olan adaylarin belirlenerek istthdam edilmesi,
ise alim siirecinin kalitesini artirmakta ve kurumsal gevresel performansa
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, degerlendirme ve segim siireglerinin,
cevre bilinci yiiksek bireyleri 6nceliklendiren segim kriterleri ve politikalar
gergevesinde yiirtitiilmesi gerekmektedir (Renwick vd., 2013). Bu durum ige
alim siirecinin teknik yeterliliklerin yani sira gevresel duyarhligin da dikkate
alindigy stratejik bir IK fonksiyonu haline gelmesini saglayacaktir,

Ise alimsiirecini takiben yiiriitiilen ise aligtirma ve oryantasyon programlari,
yeni ige baglayan caliganlarin kurumsal ¢evre kiiltlirtinii kavramalarina
ve bu kiiltiire etkin bigimde uyum saglamalarina yardimcr olmaktadir.
Bu uygulamalar yeni ¢alisanlarda ozellikle yesil biling ve farkindaligin
olugturulmasini saglayacak sekilde tasarlanabilir. Bu dogrultuda, ise aligtirma
ve oryantasyon programlarinin igerigi, ¢evresel degerleri ve kurumsal yesil
politikalar1 yansitacak sekilde yapilandirilarak ¢aliganlarin gevre dostu tutum
ve davraniglar1 benimsemelerine yonelik bir yonlendirme gorevi gorebilir.

4.2. Yesil Egitim

Rekabet avantajini korumak ve siirdiirebilir kilmak amaciyla proaktif bir
gevre yOnetim stratejisini benimseyen kuruluglar, bu stratejileri operasyonel
siireglerde ve IK uygulamalarinda birlikte ele almaktadir. Bu baglamda,
caliganlara yonelik olarak gelistirilen yesil egitim programlari, kurumsal
cevre politikalarinin etkin bi¢imde igsellestirilmesine katki saglar. Jabbour
(2010)’a gore, bu tiir gevre egitimi uygulamalari, ¢alisanlara orgiitiin ¢evreye
iliskin politika, uygulama ve tutumlar1 hakkinda gerekli bilgi ve farkindalig
kazandirmayr amaglamaktadir. Bu uygulamalar bireysel diizeyde g¢evresel
sorumluluk bilincinin artirilmasina ve ¢evre dostu davraniglarin kurumsal
diizeyde yayginlagtirilmasina zemin hazirlar.

Yesil egitim uygulamalari, ¢alisanlarin bireysel hedefleri ile kurumsal
cevre hedeflerinin uyumlu hale gelmesi amaci ile gerekli bilgi, beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesini destekleyen bir siirectir (Chiarini ve Bag,
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2024). Bu tiir egitim programlari, g¢evresel konulara iliskin farkindalig
artirirken, kurumsal aidiyet duygusunun ve katihimciligin giiclendirilmesini
saglamaktadir. Bu durum zaman iginde stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk anlayiginin gelisimine katkida bulunur.

Yesil egitim ve geligim stireci, ¢alisanlarin yesil davraniglart kazanmasi
ve gelistirmesine de olanak saglar. Yesil egitim uygulamalar1 ¢alisanlarin
gevresel sorunlara dair bilgi diizeyini artirarak onlarin igyeri igerisinde ve
diginda gevreye duyarl davraniglar sergilemesine katki saglar (Renwick, vd.
2013). Yesil davranislar olarak ifade edilen bu davranig bigimleri, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunurken, 6zellikle i§ yagamina yeni
katilan gahiganlar agisindan bu davraniglar, gevresel uygulamalara yonelik
farkindaligin artirilmasinda 6nem tagir.

Tang vd. (2018) yesil egitimin yalnizca gevresel sorumluluk tagtyan
belirli pozisyonlarla simirli kalmamast gerektigini, aksine kuruluglardaki
tim ¢alhiganlara yonelik kapsamli ve gesitli egitim programlart araciligryla
sunulmasinin  6nemine dikkat ¢ekmektedir. Caliymada yesil egitimin
i¢ temel boyutu vurgulanir: gevresel farkindaligin artirilmasi, bilgi
yonetiminin saglanmasi ve kurumsal diizeyde gevre odakli bir iklimin
olusturulmast. Yesil egitim, ¢alisanlarin  ¢evre korumanmn  Onemi
konusunda bilinglenmelerine yardimcr olabilir ve gevre dostu faaliyetlere
iligkin farkindaliklarini artirabilir. Bu baglamda yesil egitim uygulamalari,
cevresel siirdiirtilebilirlige iligkin kurumsal 6grenme siireglerinin 6nemli
bir bilegeni olarak degerlendirilmektedir. Bir diger boyut kapsaminda
yesil egitim, gevresel faaliyetlerin diizenli bir sekilde gergeklestirilmesi
i¢in gerekli bilgi yOonetimini saglar. Bu uygulamada gevresel faaliyetlerin
etkin ve siirekli bir gekilde yiiriitiilmesi igin gerekli bilgi ve becerilerin
calisanlara kazandirilmasini hedeflenir. Bilgi yonetimi aracihigiyla ¢alisanlar,
gevresel bilgi ve becerilerini iyilestirirken gevre yonetimi sorunlari ile baga
¢tkma becerilerini de gelistirmektedir. Son olarak yesil egitim galigmalari,
calisanlarin gevresel girigimlere katilmasini tegvik eden oOrgiitsel bir iklimin
olusumuna katki saglar. Bu kapsamda biitiinlegik bir yaklagimla tasarlanan
yesil egitim programlarinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi ve performans
yonetim sistemleri ile iligkilendirilmesi ¢aligmalar orgiitsel diizeyde gevre
odakl ve siirdiiriilebilir bir ¢aligma kiiltiiriiniin inga edilmesinde stratejik bir
arag roliinii tistlenir.

4.3. Yesil Performans Yonetimi

Geleneksel performans yonetimi yaklagimlar, agirlikli olarak finansal
sonuglara odaklanmakta ve kisa vadeli kurumsal bagartyr temel almaktadir.
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Ancak finansal gostergelere dayali tasarlanan performans degerlendirme
caligmalari, uzun vadede kurumsal siirdiriilebilirligi saglamak agisindan
yetersiz kalmaktadir. Bu agidan finansal performans gostergelerinin yan sira,
orgiitlerin ekolojik ayak izini azaltma ve ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini
dikkate alma zorunlulugu giderek 6nem kazanmaktadir. Sudin (2011),
bu gerekliliklerin, performans yonetimi anlayisinda koklii bir doniigtimi
zorunlu kildigini ve bu dogrultuda kurumsal ve bireysel baglamda gevresel
stirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu hedeflerin belirlenmesi ve ¢aliganlarin
gevresel katkilarinin degerlendirilmesini igeren yesil performans yonetimi
olarak adlandirilan yeni bir yaklagimin ortaya ¢iktigini belirtmektedir.

Yesil performans yonetimi, gevre yonetimi uygulamalarinin genel
cevresel performansa etkisini belirlemek i¢in kullanilan bir siiregtir. Renwick
vd., (2012), bu siirecin gevresel olaylar, ¢evresel sorumluluklarin orgiitsel
ortamda kullanimi ve ¢evresel konularin ve politikalarin etkilesimi gibi
degiskenler ¢ergevesinde ele alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Jabbour
vd. (2008), yesil performans yonetimini galiganlarin gevresel yonetim
stirecine  katki saglayan faaliyetlerinin sistematik bigimde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonlendirilmesini amaglayan bir yonetim yaklagimi
olarak tanimlar. Bu baglamda yesil performans yonetimi, ¢evresel yonetim
uygulamalarinin etkinligini 6l¢gmek ve iyilestirmek amaciyla ¢alisanlarin
cevresel sorumluluklarini sistematik olarak yonlendiren bir siireg ve
kuruluglarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini destekleyen kritik bir
arag iglevi gormektedir.

Tang vd. (2018), kurulusglarin farkl 6rgiitsel yap1 ve dinamiklere sahip
olmalar1 nedeniyle, standartlagtirilmig yesil performans ol¢iim yontemlerinin
tiim igletmeler igin yeterli ve iglevsel olmayacagini belirtmektedir. Bu durum,
her kurulugun kendi baglamsal ihtiyaglarina uygun bigimde yapilandirilmus,
etkili ve sistematik bir yesil performans yonetim sisteminin gelistirilmesini
gerekli kilar. Bu dogrultuda Renwick vd. (2013), dort temel agamadan
olusan bir yesil performans yonetimi siireci onermektedir: (1) tiim ¢alisanlar
igin gevresel hedeflerin belirlenmesi, (2) yesil performans gostergelerinin
olusturulmasi, (3) gevresel performans sonuglarinin degerlendirilmesi
ve (4) istenilen yarar1 saglamayan uygulamalarin analiz edilerek yeniden
yapilandiriimasi ve kullanilmasi. Bu ¢alismaya ek olarak Saeced vd. (2018)
kurumsal gevre yonetimi hedeflerinin performans yonetimi sistemleriyle
birlikte ele alinmasinin ve ¢evresel hedeflere ulagilmasini destekleyecek
sekilde siirekli geri bildirim mekanizmalarinin stirece dahil edilmesinin
onemini vurgulamaktadir. Boylece yesil performans yonetimi, ¢aliganlarin
bireysel performansinin takibini saglayan bir sistem olmaktan ¢ikarak
calisanlarin gevresel sorumluluklarini igsellestirmelerine ve siirdiirtilebilirlik



100 | Sirdiirviilebilir Insan Kaynallars Yonetimi: Yesil Insan Kaynalklars Yonetimi Hiskisi

odakl bir kurumsal kiiltiiriin olugumuna katki saglayan dinamik bir yonetim
aract haline gelebilecektir.

Yesil hedeflerin sistematik olarak ¢alisan diizeyinde tanimlanmasi, ¢evresel
amaglarin kurumsal strateji belgeleri ile sinirli kalmasi yerine bireysel gorev ve
sorumluluklar ile iliskilendirilerek somut eylem planlarina doniigtiiriilmesini
mimkiin kilmaktadir (Renwick vd., 2013). Benzer bir ¢aliymada
Hosain ve Rahman (2016), yesil perfromans hedefleri ve davraniglarinin
yalnizca yonetsel pozisyonlar igin degil, kurulugtaki tiim seviyeler igin
performans alani olusturulmas: gerektigini belirtmektedir. Aragtirmacilar
ilgili uygulamalarin, tiim ¢alisan gruplariyla iliskilendirilmesinin, kurum
igindeki gevresel etkiyi 6nemli 6lglide artirabilecegini ifade etmektedir. Bu
vaklagimla, her seviyedeki galigan, ¢evresel hedeflere ulagilmasinda aktif bir
paydag olarak yer alacak ve kurumsal siirdiirtilebilirligin ger¢eklestirilmesine
anlaml katkilar sunacaktir. Yesil performans gostergeleri olusturmak,
performans degerlendirmelerinde tiim {iyeler igin gevresel olaylar, gevresel
sorumluluklar, karbon emisyonlarinin azaltilmas: ve gevresel endigelerin ve
politikalarin iletilmesi gibi konular1 kapsayan bir dizi yesil kriter olusturmak
anlamina gelir (Saeed vd., 2018). Yoneticilerin yesil performans ¢iktilarinin
degerlendirilmesi, ¢evresel yonetim sorumlulugunun artirilmasina katki
saglamakta ve yoneticilerin gevresel hedeflere yonelik daha duyarli ve hesap
verebilir bir tutum benimsemesini tegvik etmektedir. Bu siirecte istenilen
yarar1 saglayamayan gruplar, yesil performans gostergelerini kargilamayan ve
hedeflere uyum saglamayan gahganlar igin kullanilan olumsuz bir Olgiittiir.
Bu olumsuz durumu uygun bir sekilde kullanarak avantaja doniistiirme
caliymalar1, galiganlart gevreci davranmaya ve yesil hedeflere ulagmaya
yonlendirebilir (Tang vd., 2018). Bu dogrultuda yetersiz performanstan,
caliganlarin gevresel farkindalik ve sorumluluk diizeylerini artirmaya yonelik
geligim firsati1 sunan bir girdi oldugundan bahsedebiliriz. Bu durum yesil
performans yonetiminin etkinliginin artirmasina ve gevresel siirdiirtilebilirlik
kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde giiglendirilmesine olanak saglar.

4.4. Yesil Ucretlendirme ve Odiillendirme

Cevresel performansin iyilestirilmesini amaglayan kuruluglar agisindan,
caliganlarin gevresel hedeflere ulagma stirecine aktit' katilimini tegvik eden
odiil ve tesvik sistemleri, yesil IKY uygulamalari arasinda kritik bir 6neme
sahiptir. Yesil ticret ve odiillendirme anlayist, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmayi destekleyen bir biitiinciil 6diil yonetimi yaklagimini benimseyerek;
caligan baglihigini artirmayi, nitelikli i gliciinii kuruma ¢ekmeyi ve mevcut
caliganlar1 elde tutmayr amaglayan parasal ve parasal olmayan tegvik
unsurlarini kapsayan stratejik bir IK uygulamasini ifade eder.
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isteyen kuruluslar, ¢evre yonetimi uygulamalarini tegvik edici unsurlar ile
desteklemekle yiikiimlidiir. Bu baglamda, yesil 6diil ve tegvik sistemleri,
caliganlarin gevresel duyarliliklarini ve baghliklarini artirarak, kuruluglarin
yesil spesifik ¢iktilarini iyilestirmede 6nemli bir rol oynar (Ren vd., 2018).
Cevre dostu davraniglarin orgiitsel diizeyde kalic1 ve stirdiiriilebilir bigimde
benimsenmesi, biiylik Olgiide uygun ve etkili tesvik mekanizmalarinin
varligina bagl olabilir. Renwick vd. (2013) bu durumu, galiganlarin gevresel
yenilikler ve eko-girigimler gelistirme konusundaki motivasyonlar: tizerinde
belirleyici bir etkisi bulunan 6diil ve tegvik mekanizmalarina odaklanilmasi
gerekliligiyle agiklamaktadir. Buna gore, bireysel performans: 6diillendiren
klasik sistemler yerine, ¢aliganlarin ¢evreye duyarh girigimlerde bulunmalarini
destekleyen biitiinciil ve stratejik bir 6diillendirme yaklagimi geligtirilmelidir.
Ancak ¢alisanlarin hedeflerinin kuruluslarin oncelikleri ile biitiinlestirilerek
tasarlanan 6diil ve tesvik sistemleri, diger 1K stratejilerine kiyasla daha
karmagik bir yapidadir ve uygulamaya aktarilmasi daha zorlu olabilir
(Saeed vd., 2019). Bu tiir sistemler, teknik bilgi ve prosediirel yeterlilige ek
olarak geligmis diizeyde planlama, koordinasyon ve yonetim becerileri ile
desteklenmelidir.

Hosain ve Rahman (2016) iicret ve tegvik paketlerinin, ¢alisanlar
odiillendirici yesil beceri ve basarilar1 odiillendirecek gekilde tasarlanmasi
gerektigini  belirtmektedir. Caliganlarin  ¢evresel bagarilarinin - tanindigy
ve takdir edildigi odiillendirme uygulamalari, yesil faaliyetlere katilimi ve
katkida bulunmayi tegvik eden giiglii bir motivasyon aracidir. Bu uygulamalar
gevreye duyarlh davraniglarin kurumsal diizeyde taninmasi ve tegvik
edilmesi ile galiganlarin gevresel sorumluluk bilincinin kurumsallagmasini
ve stirdiiriilebilir bir kurum orgiit kiiltiirti yapilandirilmasina stratejik katki
saglamaktadur.

Ucret ve tegvik sistemleri uygun olgiitler ile birlestirilediginde
bireysel hedefler ile kurumsal hedefler arasindaki uyumu yapilandiran ve
yonlendiren stratejik bir arag iglevi gormektedir. Bu sistem, orgiitsel amaglar
dogrultusunda ¢alisanlarin motive olmasini saglarken, bireysel performansin
artmasina ve stirdiiriilebilir kurumsal performansin desteklenmesine olanak
tanur. Yesil {icret sistemleri ile ilgili aragtirmalarin gogu, parasal ve parasal
olmayan tegviklerin bir arada kullanildig1 biitiinlesik ticret yapilarinin,
caligan motivasyonunu artirmada daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir
(Renwick et al., 2013). Bununla birlikte Jabbour vd. (2008) yesil ticret ve
odiiller aracihigiyla caliganlarin taninma ve 6vgii gibi finansal olmayan odiiller
ile daha fazla motive olacagini belirtmektedir. Bu agidan ¢ok boyutlu tegvik
mekanizmalari, galisanlarin gevresel sorumluluk bilinciyle uyumlu davraniglar
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gelistirmelerini destekleyerek, kurumsal diizeyde ¢evresel siirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesine anlamh katkilar sunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Siirdiiriilebilir TKY ve Yesil TKY yaklagimlari siirdiiriilebilirlik ilkeleri
temelinde yapilandirilsa da odak noktalari, uygulama bigimleri ve stratejik
hedefleri bakimindan farkhlik gostermektedir. Bu boliimde Siirdiiriilebilir
IKY ve Yesil IKY arasindaki iliski incelenmis ve iki kavramin benzerlik
ve farklilik gosterdigi yonler sistematik bir gercevede degerlendirilmistir.
Kavramlar arasindaki kuramsal iliski, orgiitsel siirdiiriilebilirlik hedefleri
baglaminda biitiinlesik bir yap1 olusturdugunu gostermektedir. Elde edilen
bulgular, Yesil IKY anlayisin, Siirdiilebilir TKY’nin g¢evresel boyutunu
somutlagtiran ve IK siirecleri araciligryla bu boyutun uygulanabilir hale
gelmesini saglayan bir alt bileseni oldugunu ortaya koymustur.

Yesil TKY, cevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarken; Siirdiiriilebilir
IKY daha genis bir gercevede sosyal ve ekonomik faktorleri de kapsamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik anlayigtyla biitiinlesen IKY uygulamalarinin, kuruluglarin
bagarisi1 ve toplumlarin refahi agisindan stratejik bir 6nem tagidigr sonucuna
ulagilmistir. - Siirdiiriilebilir TKY ve Yesil TKY’nin kuramsal temelleri ve
uygulama bigimleri arasinda var olan etkilegsim, kuruluglarda gevresel ve
sosyal sorumluluk bilincinin geligmesini saglamaktadir. Bu etkilegim,
IKY’nin déniisiimiinii ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
stireglerin yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir.

Siirdiiriilebilir IKY anlays1 gergevesinde yesil uygulamalarin sistematik
bigimde kurumsal politikalara entegre edilmesi, uzun donemli kurumsal
bagariyr destekleyecek stratejik bir gereklilik halini almugtir. Bu ¢ergevede
gelecekteki ampirik galismalarin Siirdiiriilebilir TKY Yesil TKY etkilesimini
farkli sektorlerde ve Kkiiltiirel baglamlarda inceleyerek literatiire katki
saglamasi, kuramsal ¢ergevenin gelistiriimesine ve uygulamaya doniik
stratejilerin gegitlendirilmesine olanak saglayacaktir.
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