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On Soz

21. yiizyilda en fazla iizerinde ¢aliymalar yapilan, hakkinda konugmalar,
paneller diizenlenen konularin baginda stiphesiz yapay zeka ve dijitallesme
gelmektedir. Tiim bunlardan esinlenerek, yapay zeka ve dijitallesme gaginda,
muhasebe ve finans alanlarinda etkilesimler ¢oktan baglamistir. Etkilegimler
sadece dijitallik ile sinirl olmayip sosyal, kiiltiirel ve gevresel alanlarda da
farkhiliklarini gostermektedir.

“Yapay Zeka ve Dijitallesme Caginda Muhasebe ve Finansin Degisimi
Giincel Yaklagimlar”isimli bu kitapta dijitallesmeden kaynaklanan degisiklikler
yorumlanmaya ve anlamlandirilarak degerlendirilmeye ¢alistlmigtir. Kitabin
ilk boliimiinde dijitallesen diinyada muhasebe mesleginin nasil gekillenip
gelisecegi, meslek mensuplarmin hangi konularda etkin olmasi gerektigi
anlatilmigtir.  Tkici boliimde muhasebe meslegindeki etik sorunlar ve
zorluklardan bahsedilmig tiim bunlara dair ¢oziim Onerileri sunulmustur.
Ugiincii boliimde siirdiiriilebilirlik kapsaminda sera gazi emisyonlarindan
bahsedilmig yillar itibariyle nasil degisim gosterdigi incelenmig, finansal
ve ¢evresel sorumluluk birlikteligine etkili bir bakis agig1 sunulmustur.
Kitabimizin son boliimiinde ise, kokleri ¢ok uzun bir gegmige dayanan Japon
kiiltiiriinde muhasebe anlayig1 tizerine durulmug toplumsalliktan bireysellige
gegisin muhasebe uygulamalarindaki etkisinden bahsedilmistir.

Akademik ¢aligmalara katki saglamayi, uygulayict ve arastirmacilara
gesitli bilgiler sunarak galigmalara 1g1k olmay1 amaglayan bu kitabin tiim

okuyuculara faydali olmas: dilegiyle...
Editor
Dr.Ogr.Uyesi Hilal SARI OZGUN
Haziran, 2025.
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Bolim 1

Diyjital Donitigtimiin Etkilerinde Muhasebe

Mesleginin Gelecegi

Tugge Karayigit Kiriktir!

Ozet

Diyjitallesme  11iginda gelisen  teknolojilerle  birlikte, kiiresel  6lgekte
pek ¢ok sektor yeniden yapilanmakta ve doniigmektedir. Dijitallesen
teknolojiler; ekonomik yapiy1, isgiiclinii, isletmelerin organizasyonel
stireglerini  ve toplumsal dinamikleri derinlemesine etkilemekte ve
yeniden sekillendirmektedir. Bu baglamda muhasebe meslegi de yasanan
degisimlerden ve doniigiimlerden etkilenen alanlarin basinda gelmektedir.
Dijital doniisiim siireciyle birlikte muhasebe mesleginin nasil evrilecegi
ve bu meslegi gelecekte ne tiir degisimlerin bekledigi, giiniimiizde 6nemli
bir aragtirma ve tartigma konusudur. Bu baglamda bu ¢aligma, dijitallesme
stirecinin muhasebe mesleginin gelecegi tizerindeki etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Dijitallesme siireci zamanla ortaya ¢ikan, teknoloji gelistikge
ilerleyen ve muhasebeyi doniistiiren bir siiregtir. Dijital devrim ve siireg
otomasyonu bugiin oldugu gibi gelecekte de muhasebeyi etkilemeye ve
sekillendirmeye devam edecektir. Dijitalleme devam ettikge muhasebe
mesleginin rolii de giderek farkhlagsacaktir. Muhasebe meslek mensubunun
analitik beceriler ve mantiksal diiglinme, stratejik konulara odaklanma ve
stratejik kararlar alinmasinda etkin rol oynama yetkinlikleri, dijitallesen
is diinyasinda gelecekte daha da 6nem kazanacaktir. Dijitallesme ve bilgi
teknolojilerinin gelismesi, muhasebe alani i¢in biiyiik bir firsattir. Sonug
olarak, dijitallesmenin muhasebe meslegini bugiin oldugu gibi gelecekte de
etkileyecegi, doniistiirecegi ve gelistirecegi ifade edilebilir. Bu baglamda bu
degisimlere ve doniisiimlere uyum saglayan muhasebe alani, kiiresel gapta
rekabet avantaji saglamada 6nemli rol oynayacaktir.

1

Aragtirma Gorevlisi, Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, i§lctmc Bolimii,
tugce.karayigit@istanbul.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5130-3912

@88 d) hipsoi.or/10.58830)0zgur. pub758.c3105 1
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1. GIRIS

Teknolojik ilerlemeler, kiiresel olgekte pek ¢ok sektorii yeniden
yapilandirmakta ve doniistiirmektedir. Geleneksel ekonomilerde toplanan
bilgiler iglenir ve sonra dagitilir. Ancak Dijital ekonomiyle birlikte, daha
biiyiik bilgiler daha hizli toplanmakta, doniistiiriilmekte ve dagitilmaktadur.
Bu baglamda bilgi ve iletisim teknolojileri kiiresel ¢apta girket kiiltiiri,
isletmelerin igleyisi ve ige alim siiregleri, rekabet giicii, ticari biiylime egilimi
ve gesitli 1§ olanaklar gibi birgok alanda degisiklikler yaganmasina neden
olmaktadir. Dijital ¢aga uyum saglayabilmek, teknolojilerin en verimli
sekilde kullaniimasina ve gergeklestirilebilmesine olanak tanimak igin belirli
kaynaklara ve hedeflere odaklanmak gerekmektedir. Dolayisi ile ¢agin
gerisinde kalmamak, kiiresel baglamda yasanan degisikliklere odaklanmak,
bunun igin belirli stratejiler ve hedefler gelistirmek gerekmektedir. Bu

baglamda muhasebe meslegi de yaganan degisimlerden ve doniisiimlerden
etkilenen alanlarin baginda gelmektedir.

Giiniimiizde muhasebe meslegi, yeni i ortamlarini ve firsatlarin
belirleme ve bunlara yanit verme konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmigtir.
Oncesinde sadece bir kayt siireci olarak goriilen muhasebe, zamanla igletme
yonetimine stratejik katkilar sunan, karar alma siireglerini destekleyen
ve finansal geffafligin saglanmasinda kritik bir rol tistlenen dinamik bir
bilgi sistemine doniigmiistiir. Yeni teknolojiler ve uygulamalar muhasebe
i¢in, yeni firsatlar yaratmakta, rekabet avantaji saglamakta, i akiglarini
degistirmekte ve geleneksel muhasebe sisteminden farkli bir anlayis ve isleyis
getirmektedir. Yeni teknolojilerle birlikte muhasebe mesleginin geleceginin,
ozellikle danigmanhik rollerinde yeniden incelenmesini gerektirir. Ciinkii
gelecekte daha fazla muhasebecinin bu tiir rolleri tistlenmesi beklenmektedir
(Yigitbasioglu, Green, & Cheung, 2023). Artan djjitallesme ile birlikte ¢ogu
islemler elektronik ortamlarda yapilmakta, saklanmakta ve kullanilmaktadr.
Mubhasebede e-fatura, e-defter, e-beyanname gibi dijital uygulamalarin
yayginlagmasi hiz kazanmistir. Dijitallesme, biiyiik veri giriglerinin daha hizli
yapilabilmesi, zamanin etkin ve verimli kullanilabilmesi, gergek zamanl veri
akig1 sayesinde stratejik kararlarin daha etkili alinmasi, maliyetlerin azalmas:
ve verilerin giivenligi ve yedeklenebilmesi gibi bir¢ok alanda avantajlar
saglamistir. Dijitallesme ile birlikte muhasebecilerin, rutin ig yiikii 6nemli
oOlgiide azalmig, daha stratejik ve analitik faaliyetlere yonlendirmelerine imkan
taninmaktadir. Bu durum, muhasebe birimlerinin igletme yonetimine katma
deger saglayan yaratici katkilar sunmalarini kolaylagtirmakta; ayn1 zamanda
karar siireglerini destekleyerek igletmenin rekabet giictinii artirma ve kurumsal
deger yaratma hedeflerine hizmet etmektedir. Boylece gelisen teknolojiler ile
birlikte muhasebe mesleginin nasil sekillenecegi ve bu meslegi gelecekte ne



Tugee Karayijit Kiviktir | 3

tiir degisimlerin bekledigi giiniimiizde 6nemli bir arastirma konusudur. Bu
baglamda bu ¢aligma, dijitallesen diinyanin muhasebe mesleginin gelecegini
ne sekilde etkileyecegine odaklanmaktadir.

2. DIJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEGI
UZERINDEKI ETKILERI

Kiiresel 1§ diinyasinda = siirdiiriilebilirligi ~ saglamak ve rekabeti
yakalayabilmek i¢in teknolojik gelismelere uyum saglamak oldukga 6nem
arz etmektedir. Bilgi teknolojilerinde hizl bir gekilde ilerleme yaganmakta
bu durum da isletmeleri derinden etkilemektedir. Dyjital teknolojilerin is
yapma siireglerine dahil edilmesi ile birlikte, geleneksel iy modelleri yeniden
sekillenmektedir. Sirketlerin dijitallesmest, islemlerin gergeklesme siireglerini
hem ¢evre i¢inde hem de ¢evre diginda (is ortaklari, iggticti, devlet kurumlar:
vb.) yeniden sekillendirmeye katkida bulunan teknolojilerle (yapay zeka,
robotikle siireglerin otomasyonu, blok zinciri, akilli veri analizi ve siber
giivenlik) iliskilidir. Ayni zamanda, bulut biligim, yapay zeka, biiyiik veri,
nesnelerin interneti gibi belirli dijital doniistim teknolojileriyle gelistirilen
kiiresel internet agi, telekomiinikasyonlar1 kullanarak galisanlarin iglerini
kolaylagtirmak i¢in katkida bulunmakta ve yonetimsel kararlara yardimci
olmak igin kullamilan sirket 6zelindeki stireglere ve bilgilere gergek zamanl

baglant1 saglamaktadir (Coman vd., 2022).

Mubhasebe alani, muhasebecilerin gergeklestirdigi gorevlerin ¢ogunun
rutin olmasi nedeniyle dijital doniigiimden en gok etkilenen alanlardan biridir.
Dijitallesme, muhasebe uygulamalarini bir¢ok sekilde etkileme potansiyeline
sahiptir. Muhasebecilerin ¢aliygma bigimlerini 6nemli Olgiide degistiren
teknolojik ilerlemelerin ilk agamasi, bilgisayarli bilgi sistemlerinin ortaya
gtkmastyla baglamugtir. 1960’lar ve 1970’ler boyunca tanitilan bu sistemler,
muhasebecilerin verileri daha ayrintili bir gekilde kaydetmelerini ve daha
dogru analizler iiretmelerini sagladi. Tkinci asama, 2000’li yillarin basinda
esas olarak internet ve web sitelerinin yayginlagmasi ile devam etmistir.
Boylece teknolojik sistemler, muhasebecilerin ¢ok daha verimli finansal bilgi
elde etmelerine olanak saglamistir. Teknolojik ilerlemenin {igilincii agamasi
ise ¢ok yakin zamanda baglamistir. Bu agama aslinda dijitallesme agamasidir.
Dijital teknolojiler muhasebecilerin kullandig: veri tiirlerini ve kaynaklarini
doniistiiriir ve muhasebe siireglerini degistirmektedir (Knudsen, 2020).

Dijitallesme, degisen tiiketici beklentileri ve ilerleyen teknoloji ile birlikte
mubhasebecilerin ig kapsami geniglemektedir. Bu nedenle, muhasebe meslegi
arttk on yil 6nce var olmayan bir¢ok otomatik sistemi kullandigindan,
muhasebe mesleginin i kapsami bu yonde genislemekte ve dijitallesmeye
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daha uyumlu hale gelmelidir. Muhasebe sektoriinde djjitallesmenin
uygulanmasiyla, muhasebe meslegi giderek daha fazla modern ekipman
ve teknolojinin gelistirilmesine bagimli hale gelerek bu yonde is siiregleri
degismektedir. Muhasebede teknolojinin kullanilmas: ile birlikte, analiz
etme ve programlama becerilerine sahip olan muhasebeciler igin ig
stireglerinin ve sayisinin gelecekte azalacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle,
isletmelerin mevcut galiganlarina yeterli, yeniden ve siirekli egitim saglamasi
gerekmektedir (Awang vd., 2022).

Geligen akili ve dijital teknolojiler muhasebe meslegini yeniden
sekillendirmekte ve degistirmektedir. Muhasebe, isletmeye ait finansal
bilgilerin sistematik bir bigimde toplanmasi, kaydedilmesi ve raporlanmasini
saglayan temel bir bilgi sistemidir. Giiniimiizde bu siiregler, biiyiik olgiide
dijital ortamda yiirtitiilmekte olup, teknolojik araglar araciigiyla daha hizl,
giivenilir ve erisilebilir hile gelmektedir. Dijital ¢aga uyum saglayabilmek igin
muhasebe giderek dinamik bir bilgi sistemine doniigmektedir. Teknolojideki
ilerlemeler, mubhasebecilerin oynayacagi rollerle ilgili olarak ¢ok fazla
belirsizlik yaratmaktadir. Bu baglamda djjitallesme, muhasebe mesleginin
ontimiizdeki yillarda degigme olasiliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Boylece dijital teknolojilerin  muhasebe mesleginin  gelecegini  nasil
etkileyecegi ve sekillendirecegi agagida agiklanmugtir.

2.1. Otomasyon ve Yapay Zeka Uygulamalar:

Yapay zeka, verilere dayanarak gelecegi tahmin etmek ve gec¢misi
anlayabilmek biiyiik veri ve makine 6grenimi teknolojilerinin sonucudur.
Yapay zeka kullanimi ile birlikte, insan emegine olan ihtiya¢ 6nemli dlgiide
azalabilmektedir ve bu durum muhasebe siireglerine entegre edilebilir. Akill
teknolojiler muhasebe alaninda insan diigtinme becerisini yok etmek i¢in
degil, muhasebecilerin daha iyi stratejik damigmanlar olmalarma yardimei
olmak igin gelismektedir. Yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojileri,
muhasebe meslegine iligkin gok sayida kaynaktan elde edilen finansal veriye
neredeyse gergek zamanli erigim olanagr saglayacaktir (Gulin , Hladika,
& Valenta, 2019). Yapay zeka teknolojilerine dayali muhasebe agisindan
onemli uygulamalarin bazilar1 agagida yer almaktadir (Zhang vd., 2020).

* Cortana, Microsoftun Kkigisel zeka asistamidir. Kullanicilara tam
zamanl olarak varliklar1 verimli ve etkin bir sekilde yonetmelerine
olanak saglar. Ayrica kullanicilarin ihtiyag duydugu bilgileri analiz
edebilir.

e Alexa, kullanicinin igyerini ve uygulamasini sesle etkinlestirebilen
Amazon’un kigisel zeka asistanidir. Ayrica misafirlere ses yoluyla
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hizmete kolay erigim saglar. Amazon, kullanicilarin banka hesaplarina
sesli erigim saglamalari i¢in bankalarla ig birligi yapmugtir.

* AlphaSense, bir finansal arama motorudur. Biiyiik veri ile ilgili agir1
bilgi yiiklenmesi sorununun ¢oziimiinde yardimci olur. AlphaSense,
diizenleyici dosyalar, girket profilleri, haberler, basin biiltenleri, Wall
Street aragtirma raporlar1 ve diger yiiklenen dosyalar dahil olmak
tizere milyonlarca belge toplar.

* TensorFlow, Veri akist programlamaya dayali olan ve gesitli
algoritmalarin uygulamasinda kullanilan programdir. Kamuoyu bilgi
yonetim sistemlerinde ve hisse senedi endeksi tahminlerinde kullanilir.

* Skymind, hileli iglemleri tespit etmek i¢in, hile olasiliklarin
degerlendiren, bunun igin ge¢miste olan verileri baz alan bir
sinir ag1 olugturur. Boylece riskli gordiigii iglemleri incelemek ve
degerlendirmek igin analistler kullanilir.

* IBM Watson, Vergi uzmanlar1 tarafindan kullanilan, danisanlara
daha iyi hizmet sunmak ve sunulan hizmetleri iyilestirmek ig¢in
kullanilmaktadir.

* Clarifai, satig hizim arttirmak ve daha iyi hizmet sunmak igin {irtin
tespiti yapan, rafta kalan iiriinleri belirleyen ve kamera ile birlikte
kullanilan programdir. Stokta olmayan liriinlerin ve fazla olan
triinlerin tespitinde kullanilir.

Otomasyon, yapay zeka teknolojisinden gelistirilen otomatik bir siiregtir.
Insan davranigini taklit etmek, verileri kaydetmek, elektronik belgeleri
gondermek gibi gorevlerde etkin olarak kullanihr. Onceden belirlenmis
gorevlere ve prosediirlere gore ¢alismaktadir (Zhang vd., 2020). Robotik
Siire¢ Otomasyonu (RPA), muhasebe sektoriinde doniigtiiriicii bir giig
olarak ortaya ¢ikmig, geleneksel uygulamalari yeniden gekillendirmig
ve verimlilik, dogruluk i¢in yeni paradigmalar getirmistir. Otomasyon,
finansal ve muhasebe siireglerine giderek artan bir ilgi konusu olmugtur.
Otomasyonun temel amaci, insan iglerini ortadan kaldirmak degil, daha
ziyade ¢alisanlar1 daha stratejik roller i¢in 6zgiirlestirmek ve boylece ig giicti
tiretkenligini artirmak oldugu ifade edilebilir. Muhasebede otomasyonun
evrimi, yliksek hacimli tekrarlayan ve kural tabanli gorevleri otomatiklestirme
seklinde ifade edilebilir. Esasen otomasyon, sanal bir ¢aligan olarak hizmet
etmekte ve onemli miktarda igi otomatiklestirmektedir. Otomasyonun
kullanilmast ile birlikte, bir¢ok gorevde muhasebecilerin yerini alacagini ve ig
danigmanligina ve otomasyon doniigiimlerine liderlik etmeye odaklanan yeni
rollerin ortaya ¢ikacagi ongortilmektedir. Otomasyon, muhasebe alaninda
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gok 6nemli bir degisimi ve doniisiimii temsil etmekte ve gok sayida avantaj
sunmaktadir. Daha diisiik hata oranlar1, maliyet tasarruflar1 ve daha kaliteli
raporlar elde etmek igin otomasyon kullanilmaktadir (Oyeniyi, Ugochukwu,
& Mhlongo, 2024). Otomasyon, muhasebecilerin denetim yaklagimlarinin
degerini artirmalarma yardimci olur; ayrica, muhasebe firmalarinin
sirket operasyonlarini ve siireglerini iyilestirmelerine katki saglamaktadir.
Otomasyon, manuel muhasebe iglemlerine ve karmagik gok yonlii siireglerine
yardimci olmak i¢in gereklidir. Dolaysi ile zamandan tasarruf saglamaktadir
(Mookerjee & Rao, 2023).

2.2. Bulut tabanli muhasebe sistemleri

Bulut tabanli muhasebe teknolojileri, isletmelerin bulut biligim altyapisin
kullanarak muhasebe ve finansal yonetim islevlerini ger¢eklestirmelerini
saglayan yazilm uygulamalar1 ve sistemleri ifade eder. 2000’Li yillarin
baginda Oncii girketler bulut tabanli muhasebe ¢6ziimleri gelistirmeye
baglamug ve igletmelere finansal verilerine internet tizerinden uzaktan erigim
olanagi sunmustur. Boylece bulut muhasebe doneminin baglamig oldugu
sOylenebilir. Ardindan akilli telefonlar ile mobil uygulamalar yayginlagmus,
muhasebe yazilimi saglayicilart kullanicilarin istedigi yerde ve zamanda
tinansal verilere erigimi saglamigtir. Ardindan bulut tabanli muhasebe
sistemleri, yapay zeka ve makine 6grenimi teknolojilerinden yararlanarak
otomasyon Ozelliklerini biinyesine katmaya bagladi. Muhasebe is akigi ile
ilgili otomatik siiregler yayginlagtik¢a hatalar azalmaya ve verimlilik artmaya

baglamistir (Thakker & Japee, 2023).

Bulut tabanli muhasebe teknolojileri, isletmelerin finansal stireglerini
yonetme bi¢imine 6nemli katkilar sunmustur. Geleneksel girket i¢i muhasebe
sistemlerinden bulut tabanh sistemlere gegisle birlikte, verimlilik, verilere
ger¢ek zamanli erigim, gelismig ig birligi ve maliyet tasarruflart gibi birgok
avantaj sunulmaktadir. Bulut muhasebe teknolojileri, finansal bilgileri
bulutta giivenli bir sekilde depolamak ve islemek i¢in bulut bilisimden
yararlanarak igletmelere; finansal verilerine her yerden, her zaman erigme ve
yonetme esnekligi sunar. Genel olarak, bulut tabanli muhasebe teknolojileri,
verimli ve modern finansal yOnetim ¢Oziimleri arayan isletmeler igin
ayrilmaz araglar haline gelmistir (Thakker & Japee, 2023). Bununla birlikte,
bulut tabanli muhasebe sistemleri, muhasebe mesleginde giderek daha fazla
kullanilmaktadir. Clinkii muhasebe verilerinin depolanmasinin giivenilirligini
ve her yerden erigilebilmesini saglamaktadir. Ayrica, bulut hizmetleri belirli
muhasebe stire¢lerinin otomatiklestirilmesine olanak tanmidig1 i¢in muhasebe
departmani ¢ahiganlarinin ig yikiinii azaltmakta, tiretkenlikleri artirma ve
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sistem ile veriler daha kolay ve giivenli bir sekilde depolanmakta, erigim
kolaylagtiran avantajlar saglamaktadir (Alnaimat vd., 2023).

Bulut tabanli muhasebe sistemlerinin, avantajlarinin yaninda birtakim
zorluklart da mevcuttur. Olas1 zorluklar arasinda veri giivenligi endiseleri,
sistem kesintileri, mevcut finansal sistemlerle entegrasyon karmagikliklar
ve {igiincii taraf saglayicilara bagimhilik yer alir.Ilave olarak, yeterli kullanict
egitimine duyulan ihtiyag ve veri girisi veya sistem yapilandirmasinda insan
hatasi riski, dogru raporlamay1 daha da karmagik hale getirebilir. Bu zorluklar:
anlamak, finansal raporlarinin biitiinliigiinii korurken bulut muhasebesinin
faydalarin1 optimize etmeyi amaglayan igletmeler igin 6nemlidir. Bulut
tabanli muhasebe sistemlerine gegis, organizasyonel siireglerde ve galigan
beceri setlerinde bir degisiklik gerektirir. Caliganlar bu yeni teknolojilerde
gezinmek i¢in yeterli egitime sahip olmalidir ve bunu bagaramamak finansal
verilerin yanlig yorumlanmasma veya yanlig islenmesine yol agabilir.
Dolaysi ile muhasebe mesleginin gelecegi igin bu dijital teknolojilere uyum
saglamak, meslek mensuplarinin rekabet giiciinii koruyabilmeleri ve degisen
mevzuat ile i yapma bigimlerine hizlica entegre olabilmeleri igin gereklidir

(Rajagopal, 2025).

2.3. Blockchain (Bolkzincir) Teknolojisi ve Denetim Siiregleri

Son zamanlarda teknolojinin gelismesi ile birlikte, potansiyel olarak
internetten daha giiglii bir teknoloji olan Blockchain teknolojisi, dijitallesmig
¢agin en biiyiik yeniliklerinden birisi olmustur. Blockchain, igletmelerin veya
kurumlarin ayni bilgilere farkli kaynaklardan gergek zamanli olarak erigmesini
saglamaktadir. Blockchain iglemleri kaydetmek i¢in bir protokoldiir.
Blockchain, dogru finansal bilgilerin yer aldigy, kayitlar: giivenli bir sekilde
bir bilgisayar ag1 lizerinden depolayan bir dijjital defterdir. Dolayis: ile
muhasebe teknolojisi olarak tanimlanmakta ve burada, bir defterin stirekliligi,
kayit tutmayi saglayan sisteme olan giivenden kaynaklanmaktadir (Han vd.,
2023).

Muhasebe orgiitleri;  Yeminli Muhasebeciler, Yeminli Yonetim
Muhasebecileri Enstitiisii, Yeminli Kamu Finansi1 ve Muhasebe Enstitiisii
ve Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu, blok zinciri teknolojisiyle ilgili
raporlart web sitelerinde yayinlamaktadir. Blockchain teknolojisi, mevcut
kagit tabanli dogrulamalari dijitallestirerek muhasebe bilgi sisteminin
veritaban1 motorunu etkiledigi séylenebilir (Tan & Low, 2019). Muhasebede
yasanan zorluklar ve blockchain teknolojisinin muhasebe meslegine sagladig:
faydalar agagidaki tabloda yer almaktadir (Han vd., 2023):
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Tablo 1. Blockchain teknolojisinin muhasebe meslegine sagjladyje faydalar

Muhasebede . .
Yaganan Zorluklar Deger Alan1 Blockchain’in faydalar1
Manuel belgelerin ORcrasyoncl Belgeleri dl]lt.?lllC§tll"mCl(, Vcrlrn.hhg1
B basitlegtirme/ artirmak, maliyetleri azaltmak, insan
varligi LS
verimlilik hatasini azaltmak.

Blockchain, 6nceden belirlenen kosullar
saglandiginda islemlerin otomatik olarak

Islem siirelerinin s T
ylriitiilmesini saglayarak zamandan

Zaman alic siireg

azaltlmast tasarruf elde edilmekte ve gergek zamanl
iglemleri kolaylagtirmaktadir.
Farkli defterlerden
gelep islemleri Kargihkl risk . I@ydedlleg veriler, ortak ve
takip edecek azaltim degistirilemez bir ortamda kodlanarak
mekanizmanin yiritiilmektedir.
olmamast
o . Blockchain, giivenligi arttirarak hileli
N Hileli iglemin en aza . . S .
Hileli isleme yatkin s . iglemleri en aza indirmeyi hedefler ve
indirilmesi

gergek zamanl tespitler yapar.

Blockchain teknolojisi bir giiven agr yaratarak muhasebe kayitlarim
tutmaya olanak saglar. Blockchain, bir islemin tutari, kime 6dendigi ve kim
tarafindan 6dendigi hakkinda dogrulanmug bilgileri toplar, ardindan blogu

karma hale getirir ve mevcut zincire ekler (Jeanne, 2017).

En onemli teknik noktalar arasinda islemlerin stirekli ve aninda
belgelendirilmesi, faturalama ve 6demeyle ilgili sorunlar ve akill muhasebenin
doniigiimii yer almaktadir. Blockchain teknolojileri ile ilgili muhasebenin
gelecegi, bu meslegin ortadan kalkacagi anlamina gelmemektedir; aksine
meslegin daha da ileri teknolojilerle katma degerli alanlara yonelecegi
sOylenebilir. Ayrica blockchain kullanimiyla muhasebecilerin zamaninin
artarak daha fazla analitik gorevlere odaklanmalarina fayda saglayacag:
diisiiniilmektedir (Desplebin, Lux, & Petit, 2021).

2.4. E-fatura ve E-defter Uygulamalar:

Muhasebe, igletmenin ekonomik faaliyeti hakkinda bilgi kaynaklar
tretme sistemidir. Muhasebe agisindan bilginin degeri, bilgi kullanicilarina
zamaninda ulagilmasini  saglamaktir. Bu saglanan bilgilerin belgelere
dayanmasi gerekmektedir. Belgenin amaci, farkli finansal olaylar igin farkl
bilgileri yazili olarak kaydetmektir. Muhasebenin ilk agamasi belgelerin
toplanmasidir. Dolayist ile belgeler, ekonomik gergekler iizerinde kontroliin
saglanmasi, raporlama verilerinin {iretilmesi, igleme kolayligi, agiklik
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saglamasi gibi faydalar1 mevcuttur ve finansal bilgilerin kanit1 olan belgelere
ihtiya¢ duyulmaktadir (Bradul, Burkova, & Shepeliuk, 2023). Finansal
belgeler; mal satin alma, satma, gonderme ve alma, hizmet saglama, fatura
ve 6deme alma, verme ve kuruluslar arasindaki tiim ilgili yanit mesajlar
stiregleriyle ilgilidir. Dijitallesme ile birlikte belgelerin elektroniklesmesi
de kagimilmaz olmugtur. Elektronik faturalarin (e-faturalar) ve elektronik
defterlerin (e-defterler) ortaya ¢ikisi, muhasebe uygulamalarinda 6nemli bir
degisimi temsil etmekte ve meslegi derinden etkilemektedir.

Isletmeler giinliik faaliyetlerden elde edilen finansal islemlerini elektronik
ortamda gergeklestirmeye baglamiglardir. Bunlardan bir tanesi de e-faturadir.
E-fatura, yapilandirilmig elektronik bir formatta diizenlenmis, iletilmis ve
alinmug bir faturadir. Elektronik veri degisimi, internet, bireyler, isletmeler
ve devlet arasinda e-faturalari aktarmak igin kullanilmaya baglanmig ve
e-faturalama kiiresel bir olgu haline gelmistir (Bojanc, Pucinar, & Lenart,
2024). E-fatura uygulama kapsaminda V.U.K. miikerrer 242. Maddesinin 2
numaral fikrasinda; “Maliye Bakanlig, elektronik defter, kayit ve belgelerin
olusturulmasi, kaydedilmesi, iletilmesi, muhafazasi ve ibrazi ile defter ve
belgelerin elektronik ortamda tutulmast ve diizenlenmesi uygulamasina
iligkin usul ve esaslar1 belirlemeye, elektronik ortamda tutulmasina ve
diizenlenmesine izin verilen defter ve belgelerde yer almasi gereken
bilgileri internet de dahil olmak iizere her tiirlii elektronik bilgi iletisgim
ara¢ ve ortaminda Maliye Bakanligina veya Maliye Bakanlhiginin goézetim
ve denetimine tabi olup, kurulugu, faaliyetleri, ¢alisma ve denetim esaslar1
Bakanlar Kurulunca g¢ikarilacak bir yonetmelikle belirlenecek olan 6zel
hukuk tiizel kisiligini haiz bir girkete aktarma zorunlulugu getirmeye, bilgi
aktariminda uyulacak format ve standartlar ile uygulamaya iligkin usul ve
esaslar1 tespit etmeye, bu kanun kapsamina giren islemlerde elektronik imza
kullanim usul ve esaslar1 diizenlemeye ve denetlemeye yetkili kilinmigtir”
ifadesine yer verilmistir.

E-faturalar kagit faturalardan daha verimli bir gekilde islenebilir.
Ayrica personelin bu iglemleri manuel olarak yapmamasini saglar ve daha
tiretken gorevlere yonelmesine katkida bulunur. E-faturalama baski, posta
ve operasyonel maliyetleri 6nemli 6lgiide azaltmaktadir (Bojanc, Pucinar,
& Lenart, 2024). Bu gegis, e-faturanin e-muhasebe sistemlerine dogru
hizmet ettigi dijital doniigiim baglaminda 6zellikle 6nemlidir. E-faturalarin
dijital yapisi, izlenebilirligi ve denetim yeteneklerini artirarak diizenleyici
gergevelere uyumu daha da tegvik eder. E-faturanin muhasebe uygulamalarina
entegrasyonu, verimlilik, dogruluk ve gelismis uyumlulukla ilgili olarak
dyjitallemenin bir parcasidir. Bu teknolojiler ilerledik¢e, muhasebenin
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gelecegini tanimlayacak ve meslek iginde becerilerde ve yaklagimlarda bir
degisim gerektirecektir.

E-fatura ve e-defter uygulamalari ig siireglerini hizlandirmaktadir. E-defter,
tutulmasi zorunlu olan defter-1 kebir ve yevmiye defterlerinin dijital ortamda
hazirlanmasi ve saklanmasidir. 1 Sira No.lu E-Defter Genel Tebligine gore
e-defter “sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak Vergi Usul Kanununa ve/veya
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore tutulmasi zorunlu olan defterlerde yer almasi
gereken bilgileri kapsayan elektronik kayitlar biitiinii” olarak tanimlanmuistir.
6102 Sayili T.T.K. Ticari Defterler baghikli 64. Maddesinde “Fiziki ortamda
veya elektronik ortamda tutulan ticari defterlerin nasil tutulacagy, defterlere
kayit zamani, onay yenileme ile agilig ve kapanig onaylarinin sekli ve esaslar1
Giimriik ve Ticaret Bakanlg ile Maliye Bakanliginca miistereken ¢ikarilan
tebligle belirlenir.” ifadesi ile e-defter uygulamasinda yetkili bakanliklar
belirlenmigtir.

Dijitallesmenin etkisiyle 6zellikle Blockchain araciligy ile birlikte, seffaflig,
giivenligi ve verimliligi artirarak muhasebe mesleginde doniistiiriicti bir
agama ifade edilebilir. Bu teknolojinin temel yonlerinden biri, onu hilelerden
koruyan merkezi olmayan defterler araciligiyla degistirilemez kayitlar saglama
kapasitesidir. E-fatura ve e-defterden kayit disihgin oniine gegebilmek,
vergi gelirlerini arttirmak, seffafligi saglamak, islemleri hizlandirmak ve
kolaylagtirmak gibi faydalar beklenmektedir. Geleneksel yollarla tutulan
defterler artik e-defter geklinde tutularak otomatik muhasebe siireglerine
dogru bir gecis yaganmugtir. Bu ilerleme, muhasebe uygulamalarinda temel
bir degisimi isaret etmekte ve finansal verilerde kapsamli bir goriiniirliik

saglamaktadir (Sheldon, 2018).

3. Djjitallesmenin Getirdigi Firsatlar ve Riskler

Teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve artan rekabet nedeniyle ig
stiregleri ve organizasyon yapilart siirekli degismektedir. Muhasebe meslegi
de dijitallesme siireglerinden en fazla etkilenen alanlar arasindadir. Bir¢ok
mubhasebe iglemi yapay zeka ve otomasyon ile yapilmaktadir. Dijitallesme,
muhasebe meslegi igin bir firsat sunmakla birlikte gesitli riskleri de iginde
barindirabilir. Muhasebeciler, 6zellikle mithendislik alaninda, yeni muhasebe
meslek mensuplarinin ortaya ¢ikmasma yardimecr olacak yeni beceriler
edindiklerinde, bir firsat ortaya ¢ikabilir. Muhasebeciler, teknolojinin ve dijital
doniigiimiin 1§ yapig siireglerini nasil doniistiirdiiglinii takip edemedikleri
stirece ¢agin gerisinde kalacaklari agikardir. Dijitallesmenin sundugu firsatlar
ve risk tehditleri agagida yer almaktadir (Awang vd., 2022):
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Tablo 2. Dijitallesmenin Firsatinr: ve Riskleri

Firsatlar

Risk

Yeni iglerin yaratilmasi

i§lerin yok edilmesi

Caligma siiresinin azaltilmasi ve artan ig
ozerkligi

Caligma siiresinin uzatilmasi ‘her zaman,
her yerde’ igin artmast

Isgiler ve makineler arasinda yeni ig birligi
ve is birligi bigimleri

Isgi temsilinin ve toplu sozlesme
kapsaminin zayiflamasi

Agir ve karmagik isleri yaparken destek
sayesinde daha iyi ergonomi

Maliyetleri diisiirmek igin isgiler
arasindaki rekabet artmasi

Alkalli fabrikalar: Diisiik ticretli tilkelere
kaydirilan igler geri donecek

Is yogunlugunun artmast, ‘veri
yoneticilerine’ bagimlilik ve gozetim

Daha fazla cinsiyet esitligi

Caliganlar arasindaki esitsizligin artmasi

Paylagim ekonomisi

Vergi tabaninin aginmasi ve sosyal sigorta
finansmani

Muhasebe mesleginde dijitallesmeye gegis ile birlikte birgok degisim
yaganmugtir. Bu yasanan doniigiim farkli avantajlart da beraberinde
getirmistir. Dijitallesmenin muhasebe meslegine getirdigi avantajlar agagida

yer almaktadir.

* Dijital teknolojiler, yapay zeka ve otomasyon, biiyiik veri analitigi gibi

teknolojiler muhasebe uygulamalarinin gelismesine yardimcr olur.

* Muhasebe ve denetim kalitesini arttirarak, verimliligini ve iglevselligi

artarir.

* Dijital teknolojiler zamandan tasarruf saglayarak daha etkin zaman

kullanimina yardimcr olur.

* Dijital teknolojiler maliyetleri diigiirerek tiretkenligi arttirir.

* Dijital teknolojiler muhasebe alaninda olast hatalarin azalmasina

yardimci olur.

Dijitallesmenin  muhasebe meslegine getirdigi riskler asagida yer

almaktadir.

* Dijitallesme ile birlikte siber giivenlik riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum, finansal verilerle birlikte isletmeyi de tehlikeye atmaktadur.

* Dijital teknolojiler ile birlikte gizlilik tehdidi olugabilmekte ve yetersiz
veri korumasi sorunu ortaya ¢ikabilmektedir.

* Dijital teknolojiler ile birlikte teknolojik bagimlilik artmakta ve sistem
arizalarinda nedeniyle islemler aksayabilmektedir.
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Dijital teknolojiler ile birlikte muhasebe alaninda verimliligin ve kalitenin
artacagl soylenebilir. Dijital teknolojiler ayrica denetim gorevlerinde
zamandan tasarruf saglayarak denetgilerin zamanlarimni ve emeklerini etkili
bir gekilde kullanmalarina, denetim maliyetlerini diigiirmelerine, tiretkenligi
ve giivenilirligi artirmalarini saglamaktadir (Yarmoliuk vd., 2024).

4. Dijitallesme ile Birlikte Muhasebe Mesleginin Gelecegi

Dijital gegis ile birlikte, yeniligi tesvik eden, organizasyonel siiregleri
etkileyen ve daha az maliyet, daha iyi yonetim, verimli hizmetler, geligmis idari
islevler gibi gok sayida avantaj ve iglevsellik sunan teknolojiler kiiresel gapta
doniisiime yol agmistir. Muhasebe meslegi de bu doniigiimiin bir pargasidir.
Muhasebe meslegini etkileyen dijitallesme ile birlikte, rutin siireglerin
otomasyonu, yapay zeka, blockchain, bulut tabanl sistemler ve e-belgeler
olmak iizere birgok teknoloji ile entegre olmustur. Yapay zeka ve biiytik veri
tabanl bilgiler, kiiresel ekonomideki en 6nemli stratejik kaynaklardan biri
haline gelmigtir. Bu durumda tiim bu djjital araglar, muhasebe karar alma
stireglerinde nesnellik, gizlilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve glivenilirlik gibi
gesitli onemli yasal ve etik zorluklarla birlikte gelmektedir (Grosu vd., 2023).
Asagidaki sekilde muhasebede teknolojilerin uygulanmasinin evrimsel stireci
yer almaktadir.

Sekil 1. Muhasebede teknolojilerin uygulanmasmmn evrimsel siireci

TEKNOLOI
A p.4
_ 7
Buyiik Veri; Nesnelerin Interneti (IoT); Robotik Siireg Otomasyonu

(RPA); Yapay Zeka (Al); Blockchain; Bulut Bilisim

m— -..._.._.._.._‘._.._.._.._._.._}/{ ............ .

I_, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)

DIIITALLESME

BILISIM Donanim ve yazilim sistem gelistirme |

| Bilgisayar teknolojisinin gelisimi ‘

— N po— /_/ .................................... .

KLASIK ‘ Manuel Muhasebe |

_

A 4

ZAMAN

Kaynak: Brabetea, Goagarab, 2022
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Sekil 1’de goriildiigli tizere, muhasebenin bugiine kadar gegcirdigi
evrimsel stireg, bilgi teknolojilerinin uygulanmasi perspektifinden, kronolojik
sirayla {i¢ ana agamayr vurgulamaktadir: klasik muhasebe (manuel);
bilgisayarli muhasebe; muhasebenin dijitallestirilmesi seklinde oldugu ifade
edilebilir. Yukarida sunulan gekilden, dijitallesme olgusunun muhasebenin
bilgisayarlagma agamasindan kaynaklandigi sonucuna varilabilir. Dijitallesme
stireci zamanla ortaya ¢ikan, teknoloji gelistikge ilerleyen ve muhasebeyi
doniigtiiren bir siiregtir. Dijital devrim ve siire¢ otomasyonu bugiin
oldugu gibi gelecekte de muhasebeyi etkilemeye ve gekillendirmeye devam
edecektir. Dijitallesme devam ettikge muhasebe mesleginin rolii de giderek
tarklilagacaktir. Bu siirece gelecekte de muhasebe mesleginin adapte olmasi
i¢in kendisini konumlandirmasi gerekmektedir ve bunun igin de asagidaki
hedefleri takip etmesi oldukg¢a 6nem arz etmektedir;

* Bilgisayarlarin otomatiklegtiremeyecegi ¢aligma alanlarini belirlemek
ve muhasebecilerin bu alanlarda yapabilecegi katkilar1 derinlestirmek;

* Egitim ve siirekli mesleki geligim siire¢lerini hem gen¢ mezunlarin
hem de deneyimli profesyonellerin teknolojik ilerlemenin sundugu
yeni gereksinimlere hizla uyum saglamalarini saglayacak becerileri
edinecek gekilde gelistirmek.

Muhasebe mesleginin gelecekte kargilagabilecegi zorluklara hazirlanmak
i¢in, ekonomi alanindaki yiiksek 6gretim kurumlar: ve muhasebe alanindaki
profesyonellerin faaliyetlerini koordine eden mesleki kuruluglara oldukga
fazla ig diigmektedir. Dijitallesme siireci ile birlikte gelecekte muhasebe
alaninda ig kayiplar1 yaganabilecegi de soylenebilir. Bunun i¢in, muhasebe
alanindaki mesleki geligim, iggticii piyasasinin siirekli degigen gereksinimleri
ve miimkiin oldugunca ¢ok yonlii ve uyum saglama kapasitesi artirilmig
calisanlar isteyen isverenlerin beklentileriyle siirekli olarak uyarlanmali ve
iligkilendirilmelidir.  Yiiksekogretim kurumlarmn, iggiicti piyasasindan
gelen taleplere miimkiin oldugunca iyi yanit verebilmek igin miifredatlarini
giincellemeleri 6nerilmektedir. Ayrica gelecekte insan-makine igbirligi daha
da yogun yagsanacagi i¢in muhasebecilerin bu yonde kendilerini geligtirmeleri
gerekmekte ve muhasebeci-veri analisti igbirliklerin artacagi da agikardir
(Brabete & Goagara, 2022).

5. SONUC

Dijitallesme, degigen gereksinimleri karsilamak igin mevcut olanlar1 yeni ig
stireglerine uyarlayarak dijital teknolojileri kullanma siirecidir. Teknolojinin
ilerlemesi ile birlikte siirekli gelisen ekonomiye uyum saglayabilmek ve
rekabet edebilmek i¢in dijital dontigim gereklidir. Birgok alanda etkili
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olan dijitalleyme, muhasebe alaninda da olduk¢a 6nemli degisimlere ve
doniistimlere yol agmugtir. Dijital ¢aga uyum saglayabilmek i¢in muhasebe
giderek dinamik bir bilgi sistemine doniismektedir. Son zamanlarda kiiresel
capta oldukea ilgi goren ve kullanilan robotik siire¢ otomasyonu, yapay
zeka, blockchain, bulut bilisim, biiyiik veri, e-belgeler ve nesnelerin interneti
djjitallesmenin sonucu olarak kullanilan teknolojilerdir. Bu dijitallesme
ile birlikte gelen teknolojiler bugiin oldugu gibi gelecekte de muhasebeyi
etkilemeye ve sekillendirmeye devam edecektir. Dijitallesme devam ettikge
muhasebe mesleginin rolii de giderek farkhlagacaktir.

Dijitallesmenin etkisiyle muhasebe uzmanlarinin rolii de degismektedir.
Dijital araglar iglevsel, etkin ve verimli bir sekilde kullanabilme ve veri
analitigi yapabilme yetenegi 6nemli hale gelmektedir. Muhasebe mesleginin
kayit tutma, siniflandirma ve raporlama gibi teknik kisimlart dijitallesme
ile birlikte daha hizli, dogru ve verimli olarak gergeklestirilmektedir. Bu
durumda yaganan teknolojik doniigiim ile birlikte, muhasebe uygulamalari
yalnizca operasyonel siireglerle sinirli kalmayarak, gelecekte 6zellikle stratejik
danigmanlik rollerinde yeniden sekillenebilir. Stratejik rehberlik eden, risk
yonetimi gibi alanlarda rol oynayan ve stratejik planlama gibi alanlarda
daha fazla rol oynayacaklardir. Ciinkii gelecekte daha fazla muhasebecinin
bu tiir rolleri iistlenmesi beklenmektedir. Ayrica muhasebe mesleginin yeni
teknolojilerle biitiinleserek daha fazla stratejik karar odakli, daha analitik ve
yorumlayici bir yapiya evrilebilecegi ifade edilebilir. Boylece nitelikli mezunlar
verilmesi hedeflenmesi gerekmektedir. Bu durumda da teknolojinin etkisiyle
gelecekte muhasebe meslegine olan ilgi ve isteklerin artacagi soylenebilir.

Dijitallesme 151¢1nda muhasebe egitiminin de teknolojik yonlii hareket
etmesi ve muhasebede kariyer diisiinen bireyleri gelecege hazirlamasi
beklenmektedir. Bu kapsamda yiiksek 6gretim kurumlarinda dijital araglarin
etkin bir sekilde kullanilmasini 6gretmeyi hedefleyen dijital muhasebe
egitimlerinin verilme oraninin daha ¢ok artmasi gerektigi diigiintilmektedir.
Boylece egitimler gergevesinde, egitim gorenlerin muhasebe yazilimlarini
etkin bir gekilde kullanarak finansal islemlerin siireglerini yonetme gibi
becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Bu durumda muhasebe alaninda
kariyer yapmay1 diiglinen mezunlarin, dijitallesmenin etkisiyle gelecekte
daha bilgili, analitik diisiinebilen ve daha donanimli bireyler olmalar1
hedeflenmektedir. Boylece mezun olan bireylere yeni firsatlar ve kariyer
alanlar1 imkanlar1 sunulacag: soylenebilir. Giinceli yakalayabilmek ve takip
edebilmek adina siirekli mesleki geligim ve ¢evrimigi kurslarin artacagi da ifade
edilebilir. Ayrica dijitallesme ¢ergevesinde muhasebe meslek mensuplarini
hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde mevzuat diizenlemeleri, ig yapma
stireglerindeki koklii doniigtimlere uyum saglama gerekliligiyle kargi kargiya
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kalacagi soOylenebilir. Bu baglamda wuluslararasi sertifikasyonlarin yeni
igerikleri olugturulabilecegi beklenebilir.

Dijitallesme gercevesinde muhasebe meslegini bekleyen bir diger
degisim de hibrit mesleki roller seklinde olabilir. Muhasebeci ve veri analisti
arasindaki isbirligi giderek daha da artmaktadir. Muhasebeciler dijitallesme
ile birlikte finansal verileri daha hizli ve aktif toplayabilmek i¢in dijital araglar
ve yazilimlar kullanmaktadirlar. Veri analistleri de toplanan finansal verilerin
tizerinde analizler yaparak igletmenin finansal durumunu daha ayrintili
anlamaya yardimci olmaktadir. Dolayist ile finansal veriler kapsaminda
birlikte hareket etmektedirler ve gelecekte ig birliginin daha da artacag
soylenebilir.

Dijital siiregle ilgili olarak, muhasebe meslek mensuplari gelisen teknolojiye
daha fazla uyum saglamalar1 gerekmektedir. Teknolojik geligimlerin 1s1ginda
otomasyon, yapay zeka, blockchain, biiyiik veri analizi, ve bulut tabanl
teknolojiler gibi yenilikleri galigma siireglerine dahil etmeleri oldukga 6nem
arz etmektedir. Muhasebe meslek mensuplarinin degisen is siireglerine
odaklanmali ve igletmenin finansal durumunu bu degisen ortama uygun
olarak yonetmelidir. Insan-makine isbirligi gelecekte daha gok artacagi igin,
muhasebe mesleginin bu yone daha ¢ok yonelecegi ve boylece muhasebe
uygulamalarinda otomasyonun, yapay zeka temelli analizlerin, biiyiik veri
analizlerinin ve makine 6grenmesinin daha yaygin bir gekilde kullanilacag:
ongoriilmektedir. Dijitallegme ile birlikte gelisen teknoloji beraberinde yeni
riskleri de getirebilir. Muhasebe meslegi olugabilecek riskleri 6ngérmeli ve
uygun onlemleri almahdir.

Sonug¢ olarak, dijitallesme ve bilgi teknolojilerinin - geligtirilmesi
muhasebe alani i¢in biiyiik bir firsattir. Muhasebe meslek mensubunun
analitik beceriler ve mantiksal diistinme, stratejik konulara odaklanma ve
stratejik kararlar alinmasinda etkin rol oynama vyetkinlikleri, dijitallesen
i3 diinyasinda gelecekte daha da 6nem kazanacaktir. Boylece, muhasebe
meslegi sadece rutin gorevler veya finansal raporlama ile sinirli kalmayip,
isletme yOonetimine yon veren danigmanhkta da 6nemli roller iistlenecektir.
Dolayzsi ile dijitallesmenin muhasebe meslegini bugiin oldugu gibi gelecekte
de etkileyecegi, doniistiirecegi ve gelistirecegi ifade edilebilir. Bu baglamda
bu degisimlere ve doniisiimlere uyum saglayan muhasebe alany, kiiresel ¢apta
rekabet avantaji saglamada 6nemli rol oynayacagi soylenebilir.
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Bolim 2

Diyjitallesen Muhasebe: Etik Sorunlar, Zorluklar
ve Gelecege Yonelik Coziimler

Aysel Giiney!

Ozet

Dijitallesme, muhasebe siireglerine “otomasyon, veri analitigi, bulut bilisim,
nesnelerin interneti, biiyiik veri, yapay zekd” gibi teknolojilerle iglemleri
hizlandirirken karar verme siireglerini iyilestirmek igin firsatlar sunmaktadir.
Muhasebe alaninda dijital doniigiim, muhasebe siirecinde kayit sistemi,
belgeleme, argivleme, raporlama ve muhasebe meslek mensuplarinin sahip
olmasi gereken yeterlilikler tizerinde koklii degisimleri beraberinde getirmistir.

Muhasebe mesleginde dijitallesme ile degisimler uygulanmaya baglanmis bu
degisimler beraberinde etik sorunlarinda ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle “yapay zekd, blok zincir, bulut bilisim ve otomasyon sistemlerinin®
muhasebe siireglerinde yaygin kullanimu ile birlikte “veri gizliligi, algoritmik
tavafsizik, seffaflikve denetlene bilivlik” gibi etik konular 6ne ¢ikmugtir. Muhasebe
etigi, “diiriistlitk, tavafaizlik, gizlilik, mesleki yeterlilik ve mesleki davvanas ilkelers”
icermektedir. Ancak dijital sistemlerin muhasebede yayginlasan kullanimi, bu
ilkelere bagli kalmada problemlerin ¢ikmasina neden olmustur.

Etik dis1 davranig ve uygulamalarin teknolojik araglarla daha karmagik hale
geldigi ve ayni zamanda bu davraniglarin fark edilememesi, dijital ortamlarda
mesleki etik ilkelerin nasil korunacaginin sorgulanmasini neden olur iken
dyjital etik kurallarmin giindeme gelmesini saglamistir. Etik kodlarin dijital
cagin gerekliliklerine gore giincellenmesi, muhasebe profesyonellerine
yonelik dijital etik egitimlerinin artirilmasi ve teknolojiye biitiinlegmis
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi, bu siirecin yonetilmesinde kritik
oneme sahip olmustur.

Caliymamizda dijitallegmenin muhasebe etigi tizerindeki etkilerini teorik bir
gergevede ele alinmug, literatiir taramasi ile konu desteklenmis bir ¢ergevede
dijitallesmenin muhasebeye getirdigi etik risklerin azaltilmasma yonelik
onerilere yer verilmistir.

1 Dog. Dr., Bilecik Seyh Edebali Universitesi, ORHIC:0000-0001-7017-8435
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GIRIS

Dijitallesme tiim sektorlerde oldugu gibi muhasebe alaninda da yapisal
doniigiimlere yol agmustir. Dijitallesme ile muhasebede dosyalar, belgeler,
erigilebilir bilgiler ve siiregler dijital ortama taginmuig ve bilgilerin sistematik
olmasi1 saglamistir Dijital araglar ve teknolojiler; verilerin toplanmast,
islenmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesinde geleneksel yontemlerin
yerini almig, muhasebe siireglerini daha hizli, erisilebilir ve verimli hale
getirmistir. Bu doniigiim meslek ahlaki, mesleki sorumluluklar ve karar

alma mekanizmalarinda da yeni etik sorularin giindeme gelmesine neden
olmustur (Egilmez, 2019).

Mubhasebe meslegi dijitallesme ile daha entegre ve verimli hale gelirken,
etik ilkelere uyum konusunda problemlerin olugmasi da kaginilmaz hale
gelmistir. Muhasebe etigi kavrami, hem meslek mensuplarinin bireysel
davraniglarini diizenleyen hem de finansal sistemin biitiinliigiinii saglayan
temel ilkeler biitiintidiir. Dijitallesen muhasebede meslek etigi veya etik
kavrami yerini dijital etik kavramina birakmugtir. Bu yeni kavram ise etik ilke
ve kurallarin yeniden gozden gegirilerek giincellenmesini ve diizenlenmesini
zorunlu hale getirmigtir.  Dijitalleme ve dijitallesen muhasebe etik
konusunda yeni dinamiklerin olugmas: etik ilkelerinde yeni yorumlanmasini
gerektirmistir (Tagel, 2020).

Dijitallesme ve dijital dontigiimle birlikte etik kavrami da dijital etik
kavramina doniigmiistiir. Dijital etik; teknolojiyi kotiiye kullanmayarak
bagkalarina zarar vermemeyi saglayan ve dijital diinyada dogru davranisi
tegvik eden kurallarin biitiinii olarak adlandirilmaktadir (Rogerson, 2020).
Mubhasebede dijitallesme uygulamalarinin artmasi muhasebe etigine iligkin
temel kavramlar agiklanmasini, dijitallesmenin muhasebe uygulamalarina
etkisini ve dijital teknolojilerin yol agtig1 etik risklerinde ele alinmasini gerekli
hale getirmistir.

1. LITARATUR TARAMASI

Yapilan literatiir taramasinda 6zellikle 2010-2024 yillar1 arasinda yapilmig
caligmalardaki dijitallesen muhasebe kullanilan “yapay zeka, blok zinciv, bulut
tabanly muhasebe yaziumlar: ve otomasyon sistemlerinin” mn etik boyutu ele
alinmugtir.

Yapilan literatiir taramasinda 6zellikle 2010-2024 yillar1 arasinda yapilmig
calismalardaki dijitallesen muhasebe kullanilan “yapay zekd, blok zincir, bulut
tabanly muhasebe yaziumlar: ve otomasyon sistemlerinin” mn etik boyutu ele
alinmigtir.



Apysel Giiney | 21

Bulut bilisgimle ilgili yapilan ¢aliymada, bulut biligim teknolojisinin,
internet lizerinden saglanan hizmetler ile bu hizmetleri sunmak i¢in veri
merkezlerinde kullanilan donanim ve yazilim ekipmanlarini da kapsadig:
belirtilmektedir ( Armbrust ve digerleri 2010). Bu konu ile yapilan bir
diger ¢aliygmada bulut biligimin Oncelikle e-posta, ofis yazilimlar1 ve ERP
sistemlerine dayandigini, daha sonra ise bu uygulamalara daha fazla kullanici
arasinda paylagilan kaynagin eklendigini belirtmistir (Chinyao Low vd.
2011).

Blok zincir yapilan bir ¢aliymada, Blok zincir teknolojisi uygulamalar:
kendi arasinda kargilagtirilmugtir (Pilkington 2016). Diger bir ¢aligmada
ise blok zincir teknolojisinin dogrulama ve ag maliyetine dikkat ¢ekilmigtir
(Catalinive Gans 2017). Ayrica Blok zincir maliyetlerin geleneksel yontemlere
gore daha ucuz oldugu iizerinde durulmustur (Wiist ve Gervais (2017).
Blok zincirle ilgili yapilan bir diger galigmada ise blok zincir teknolojisinin
sundugu firsatlar ve uygulamalart konusunda uygun bir ¢6ziim yolu olup
olmadigini incelenmistir (Oh ve Shong 2017). 2017 yilinda yapilan diger
caligmalar incelendiginde, blok zincir teknolojisinin hali hazirda var olan
uygulamalar ele alinarak finans kurumlariin blok zincir konusunda yeni
is modelleri olusturabilmelerine yardimei olabilmeyi amaglayan bir ¢aliyma
yapilmugtir. Ayrica. Menkul kiymet borsalarinda blok zincir teknolojisi de
incelemis ve gelecekte menkul kiymet borsalarinda blok zincir teknolojisi
kullanmak zorunda kalinacagini ileri siirmiistiir (Chohan 2017). Finans ve
tedarik zincirinde blok zincir teknolojisinin ¢ok daha ilerilere gidebilecegi
goriisiide savunulmugtur (Diordiiev (2017). Kripto paralarin devletlerin
vergilendirme sistemini nasil etkileyecegi konusunda yapilan ¢aligmada kripto
paralarin 6demeler sistemini de degistirme ihtimalinin yiiksek oldugunu
belirtmistir (Tiifek (2017),

2019 ve 2021 yillarina yapilan galigmalar incelendiginde, blok zincir ve
yapay zekanin muhasebe ve denetim alanindaki uygulamalarinin aragtirildig:
goriilmektedir (Zemankova 2019). Bu yillarda yapilan bir bagka ¢aligmada
ise blok zincir teknolojisinin muhasebe denetimlerinde bir arag olarak
kullanilmasmin avantajlarini incelemigtir (Andrade Simoes vd. 2021.)
Ayrica  blok zincirin tanitilmasindan etkilenme olasihigl en yiiksek olan
kamu hizmetlerinin siniflandirildigr goriilmektedir (Cagigas ve arkadaglar
,2020). Blok zincir mimarisi ve olugturdugu firsatlarda incelenmigtir(Mendil
;2021). Dig ticarette blok zincir uygulamalarinin incelendigi ve blok zincirin
dig ticaret alanindaki potansiyel uygulama alanlar1 aragtirildig goriilmektedir
(Vurdu ,2021). Blok zincir temelli giivenli elektronik oylama modellerinin
gelistirildigi de goriilmektedir (Giirfidan ve Akgay 2020).
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Egitim alaninda blok zincir uygulamalarinin egitim sistemi tizerindeki
etkisinin degerlendirildigi goriilmektedir. (Cobanoglu ve arkadaglar1 2021).
AB yapay zeka(YZ) bildirisinde, YZ nin etik kurallar gergevesinde nasil
hareket edecegine odaklanilmasi gerektigi tizerinde durulmustur (AB Yapay
Zeka Bildirisi, 2021)

Farkli disiplinlerden arastirmacilarin, yapay zeka ile ilgili etik ilkeleri
kabul ettikleri, ancak bu konuda sinirli destek aldiklar1“Ethical Management
of Artificial Intelligence” adli ¢aligmada soylenmektedir (Brendel ve ark.,
2021). YZ etik konularma katkida bulunan arastirmalar ve c¢aligmalar
“Ethics and privacy of artificial intelligence: Understandings from
bibliometrics“galiymada listelemistir (Zhang ve ark., 2021). Ayrica yapay
zekd etigi ile ilgili arastirmalara oncelik verilmesi gerektigini ve makine
ogreniminin de onemli oldugu “Ethics and Governance of Artificial
Intelligence: Evidence from a Survey of Machine Learning Researchers”)
caliymada belirtmektedir (Zhang ve ark., 2021). Akilli teknolojilerin en 1iyi
karara ulagmak igin analiz yapabileceklerine, bu durumunda makina etigi
problemlerine yol agabilecegi 6ngoriisiine “From posthumanism to ethics
of artificial intelligence” ¢aligmasindan ulagilmaktadir (Nath ve Manna,
2021). YZ nin saglik sistemleri alaninda karmagik ve genis etik konularini
igerdigini, etik agisindan temkinli bir iyimserlikle yaklagilmasi gerektigi
“Artificial intelligence for good health: a scoping review of the ethics
literature” adli ¢aliymada ileri striilmektedir (Murphy ve ark., 2021). YZ
etigi kavraminin karmagik ve cevaplanmasinin zaman alabilecek bir konu
oldugu“Management perspective of ethics in artificial intelligence” adh
calismadan anlagilmaktadir (Baker,2021). YZ nin kendisine nasil deger
verilecegi, zekd sistem tasarimima nasil yapimasi gerekliligi konusunda
Ozgiin ¢alisgmalar yapilmasi gerekliligi“Moral consideration of nonhumans in
the ethics of artificial intelligence” ¢aligma, gostermektedir (Owe ve Baum,
2021).

Mevcut ve gelecekteki teknolojiler igin yapay zeka etiginin 6nemi ve.
YZ nin 6n yargilari, tutumlari, 6zerk kararlar almasinda karsilagilabilecek
sorunlarin ortadan kaldirilmas: i¢in alinmasi gereken onlemler iizerinde
“Ethical framework for Artificial Intelligence and Digital Technologies)
eserde iizerinde durulmaktadir (Ashok ve ark., 2022). YZ kullanicilarinin
etik sorunlar1 farkinda olduklar1 bu sorunlar ile ilgili sorumluluk almaya
istekli olduklarini “Organisational responses to the ethical issues of artificial
intelligence” da belirtilmektedir( Stahl ve ark., 2022). YZ etik ilkeleri
olusturulurken hiikiimet, endiistri, akademi ve sivil toplum gibi paydaglarin
katihminin saglanmasi gerekliligi “Artificial intelligence ethics has a black
box problem”da vurgulanmaktadir (Bélisle Pipon ve ark., 2022).
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Alanda yaymnlanmug kitaplar ve dergiler, vyari sistematik teknigi
kullanilarak analiz edilmis ve, yapay zekanin muhasebe ve denetim
alanindaki uygulamalarina vurgu yapilmustir.( Hasan 2022). Muhasebe
hilelerini durdurmak ve finansal tablolarin dogrulugunu artirmak igin yapay
zekd uygulamalarinin tartisildigy ¢aliymalarda bulunmaktadir (Kaur vd.
,2023) ) Muhasebe ve denetimin blok zincir teknolojisi ve yapay zeki ile
gergeklestirilmeside yazinda tartigilan konulardan biridir (Han vd. 2023).

Blok zinciri ve yapay zeka farkli ¢aligma paradigmalarina sahip olsalar
da birlestirildiginde birbirlerini giiglendirebilir ve birgok giivenlik ve gizlilik
sorununu ¢ozebilirler sonucuna ulagilmigtir (Bendiab vd. 2023; Han vd.
2023). Muhasebede En yaygin etik riskler veri giivenligi, gizlilik, yanlg
kullanim, sorumluluk, erigilebilirlik, seffaflik ve giiven olarak raporlanmigtir
(Zhang vd., 2023; Munoko vd., 2020). Blok zincir ve akilli s6zlegmelerin
finansal iglemlere ve denetimlere getirebilecegi yenilikler ve blok zincir
teknolojisinin muhasebe sektoriinii nasil doniistiirebilecegi de incelenmigtir
(Nadanasabai vd. (2024),

2. MUHASEBE ETIGI ve DIJITAL ETIK

Bireylerin kurdugu toplumsal ve bireysel iligkilerin temelini olugturan
degerler, normlar, ilkeler, dogru-yanls ya da iyi-kotii gibi kurallart ortaya
koyan bir felsefe dali etik olarak tanimlanmaktadir (Wikipedia.org.,2024).
Dijital etik ise, gevrimigi ortamlarda bireylerin haklarini korumak igin nasil
davranilmasi gerekliligini belirlerken kisisel haklara saygili, elestiri yapilirken
ahlaki sonuglar1 goz oniine alabilen, yapilan davraniglarin sorumlulugunu
tislenebilen ve etiksel ¢evrimigi kararlar alabilmeyi saglayan bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Rogerson, S. 1996).

Dijital etik insan degerlerin ve teknolojinin birlikte ele alindigr ve
gelisimlerinin  birlikte olabilecegi bir sistem olarak ele alinmahdir. Bu
gelisim ve ilerleme, etik politikalarin tasarlanmasini ve uygulanmasini
kapsamalidir. Genel olarak dijital etik, insani degerler ile djjital teknolojilerin
biitiinlestirilmesi geklinde ifade edilmektedir (Rogerson, 2020). Bu agidan
YZ, dijital araglarinda nasil etik davranacagi konusu giliniimiizde 6nem
kazanmaya baglamugtir.

Ahlaki kavramlara dayanarak dijital diinyada gergeklestirilen eylemleri
dijital etik eylemler olarak tanimlayabilir ve bu eylemlere siber zorbaliga
karg1 ¢itkmak, 6zel bilgileri izinsiz paylasmamak, aligveris ve aragtirmalar igin
kullanmak, igerik olugturmak vb. 6rnekler sayil alabilir. “Ttklama, tweet atma,
begeni, gonderme, paylasma vb.” unsurlarda Dijital eylem kapsamu igindedir.
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Ancak bu eylemlerin etik alaninin konusu olabilmeleri igin bagkalarina zarar
veya fayda agisindan ele alinmasi gerekmektedir (Giiler, 2021)

Mubhasebede etik, kanunlara uygun iglemlerin yani sira toplumun giincel
deger yargilarini da dikkate alarak giivenilir bilgilerin sunulmasi igin uyulmasi
gereken kurallar biitlinii olarak tanimlanirken muhasebe meslek etigi,
muhasebecilerin i§ diinyasindaki iligkilerini diizenleyen ilke ve kurallarin
biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Muhasebe alaninda dyjital araglar (yapay
zeka gibi) kullamilirken “seffaflik, hesap verebiliviik, gizlilik, onyarg, adalet,
agiklana bilivlik ve toplumsal etki” baglamindaki etik ilkelere dikkat etmek
gereklidir (Dagtan, 2015).

Mubhasebe etigi, muhasebe mesleginin icrasinda bireylerin mesleki
kararlarint alirken uymasi gereken ahlaki degerler ve ilkeler biitiinii olarak
belirtilmektedir. Meslek etigi kavrami genel olarak; diiriistliik, dogruluk,
adalet, tarafsizlik ve sorumluluk gibi evrensel etik degerleri igerirken,
muhasebe etigi bu degerlerin finansal bilgi tiretimi ve sunumu siirecinde nasil
uygulanacagini belirlemektedir. Bu yoniiyle muhasebe etigi, yalnizca bireysel
davraniglart degil, aynm1 zamanda kurumsal kiiltiirii ve meslek toplulugunun
biitliniinii etkileyen bir ¢ergevedir (Aksoy, 2005) .

Mubhasebede etik dig1 davraniglar; finansal bilgilerin ¢arpitilmasi, gelirlerin
hatali raporlanmasi, mali tablolarin kasith olarak yamiltici hazirlanmasi gibi
olaylar olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu tiir uygulamalar hem yatirnmcilarin
hem de kamunun yanhs yonlendirilmesine yol agmakta ve ekonomik giiven
sorununu da beraberinde getirmektedir. Dijital sistemler araciliiyla yapilan
islemler daha hizli ve izlenebilir olsa da, bu sistemlerin kotiiye kullanimi
halinde etik ihlallerin tespiti daha zor olabilmektedir. Ayrica, dijital
teknolojilerin karar alma siireglerinde aktif rol almasi, muhasebe meslek
mensubunun dogrudan karar verici konumundan kismen uzaklagtirirken
“etik sorumluluk kime aittir?” sorusunu daha da 6nemli héle getirmektedir
(Akin, Ozdash,2014).

Uluslararas1  diizeyde muhasebe etigini  diizenleyen en Onemli
gergeve, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
yayimlanan Meslek Mensuplar1 Igin Etik Kurallar (Code of Ethics for
Professional Accountants) rehberidir. Tiirkiye'de ise TURMOB ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) gibi
kuruluglar bu ilkelere paralel sekilde ulusal diizenlemeler gelistirmigtir. Bu
kurallarda meslek mensuplarinin uymas: gereken bes temel ilke su sekilde
tanimlanmugtir (https://www.turmob.org.tr):
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1. Diiriistlitk: Muhasebe meslek mensubu her kogulda dogru, diiriist ve
acik davranmahdir.

2. Tarafsizlik: Kisisel Onyargilardan, ¢ikar ¢atigmalarindan  ve
bagkalarinin etkilerinden uzak durulmalidir.

3. Mesleki Yeterlilik ve Ozen: Hizmet verilen konularda gerekli bilgi
ve beceriye sahip olunmals, siirekli mesleki gelisim saglanmalidir.

4. Gizlilik: Edinilen bilgilerin yetkisiz kigilerle paylasiimamasi esastir.

5. Mesleki Davranig: Meslegin itibarini zedeleyici herhangi bir eylemde
bulunulmamalidir.

Muhasebe etigi kavrami, hem meslek mensuplarinin bireysel davraniglarini
diizenleyen hem de finansal sistemin biitiinliiglinii saglayan temel bir
ilkeler biitiiniidiir ve Dijitallesme yeni dinamikler bu ilkelere yeni yorumlar
getirmeyi gerekli kilmaktadir. Etik ilkelerin ¢agin teknolojik kogullarina
gore yeniden degerlendirilmesi, muhasebe mesleginin giivenilirligini ve
sayginhigini korumak agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

3. DIJITALLESME ve ETIK ARASINDAKI ILISKILER

3.1 Dijital Araglardan Yapay Zeka

Dijitallesme siireci iginde yer alan yapay zekd (YZ) donaniml araglarla
ilgili olarak ortaya ¢ikan veya olugabilecek herhangi bir etik hatadan
kimin sorumlu tutulacag: giiniimiizde tartigilan konulardan biridir. “Bir
makinenin ozgiivliigii ne kadar bityiikse, ablak standartlava da o kadar cok
ihtiyag dwynlmaktad” ilkesi dijitallesmede etigin Onemini bir kez daha
vurgulamaktadir (Rosalind Picard, 1997). 2021 de yaymlanan AB yapay
zeka bildirisinde, YZ nin etik kurallar gergevesinde nasil hareket edecegine
odaklanmay1 gerektigi iizerinde durulmaktadir (AB Yapay Zeka Bildirisi,
2021). Toplumun YZ kaynakh kargilagtigr yasal ve etik sorunlar arasinda
“gizlilik, onyargq, ayromcibk ve gozetim altinda olmak” yer almaktadir.
Yapay zekanin hizli geligimi ve yapay zeka kullanan dijital araglarin hizla
artan Uretimi ile birlikte bu araglarin artan bilgi diizeyi, kulanim alaninin
artmasimin ahlaki degisiklige yol agabilecegi, bu nedenle “sorumiuluk, irade,
on yarg, algoritmik yazilimlarm karmagsiklyy” etik ¢aligmalarin yapilmasini
gerektirmektedir (Dag, 2018).

Ancak YZ etigi kavraminin karmagik ve cevaplanmasinin zaman alabilecek
bir konu oldugunu anlagilmaktadir (Baker, 2021). Yapay zekada etik
gergekligine dair sorulmast gereken ilk sorulardan biri “makinenin yaptyj
hatalavda etik sorumluluk makineye mi yoksa biv insana ma ait olacaktyr?” sorusu
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olarak kargimiza gelmektedir. Yani akilli teknolojilerin en iyi karara ulagmak
i¢in analiz yapabileceklerine, bu durumunda makina etigi problemlerine yol
agabilecegi ongoriisiine ulagilmaktadir (Nath ve Manna, 2021).

Artan bir hizla yapay zekdya kendi Ozerk kararlarini verme yetkisi
taninmaktadir. Busiirecin hizlanmas1 YZ tasarimcilarini yapay zeka araglarinin
dogru, tarafsiz ve insana zarar vermeyecek davraniglar: gosterecek etik ilke,
kural ve anlayisin programlanmasini zorunlu olarak yoneltmektedir. Ayrica
yapay zekanin saghk sistemleri alaninda karmagik ve genig etik konularin
igerdigini, etik agisindan temkinli bir iyimserlikle yaklagilmas: gerektigini
ileri stirtilmektedir (Murphy ve ark., 2021). Orncgin, stirliciisiiz otomobiller,
borsada hizli alim/satim yapan otomatik sistemler, hastalik tanis1 koyabilen
yapay zeka araglari, muhasebe ve finans alaninda analiz ve denetim yapan YZ
ler simdiden hayata gegirilmistir.

Mubhasebe alaninda YZ kullanilirken “seffaflik, hesap verebilivlik, gizlilik,
omyarg, adalet, agiklana biliviik ve toplumsal etik “ilkelerine dikkat edilerek
muhasebe siireglerinin yiiriitiilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Dagtan,
2015). Ayrica farkli disiplinlerden arastirmacilarin, yapay zeka ile ilgili
etik ilkeleri kabul ettiklerini, ancak bu konuda smirli destek aldiklarini
soylemektedir (Brendel ve ark., 2021).

Asimov yaptig1 arastirmalarda YZ ve robotlarin davranglar ile
ilgili ilk ilkeleri ele alarak belirtmistir. Bu ilkeler temel olarak {i¢ grupta
toplanmaktadir; “. vobot, bir insana zavar veremez, i. Bir robot, insanlarin
verdikleri emirlere wymak zorundadur, iii. Bir vobot, bivinci ve ikinci yasalavin
celismedgi siivece vavlyjime korumak zorundady” (Asimov, 1996). Bu yasa
dijital gelismeler ve YZ ile robotlarin hizl gelisim siirecinde 6zerk karar alma
yetkisinin bu araglara tanimlanmasinin ne kadar dogru olacagi yoniinde ve
yasanin iglerligini de tartigtimaya agmugtir.

Yapay zeka agisindan etik ikilemler elestirici bir 6neme sahiptir. YZ nin
zeka ve fiziksel olarak insana benzemesi istenirken, bu araglar 6zgiir karar
verme yetisine sahip olduklarinda ve olaylar kargisinda ikilemde kaldiklarinda
dogru karari veya cevabi verebilecek mi? sorusu giindemdedir. Bu sorularin
ardinda yatan ise yapay zekinin tasar1 ve sistemi, yazilimidir. Ornek olarak
stirticlisiiz otomobil kazalarinda YZ nin karar mekanizmasini verebiliriz.
Ayrica etik bir yapay zekdnin tasarlanmasi miimkiin miidiir? sorusunun da
sorulmas1 6nemlidir.

Tasarimcilarin ve algoritmik yazilimcilarinin 6ncelik olarak etik robotu
inga etme ya da bundan kaginma segeneklerinden hangisinin daha etik
olacagina karar vermesi gerekmektedir. Son yillarda YZ nin etik davranig
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sergileyen bir 6zne olarak tasarlanabilecegi iizerine ¢aligmalarin yapildigi
da bilinmektedir. Yapay zeka ile ilgili gelecegin tam olarak ne zaman
gegeklesecegine dair bir bilinmezlik olmakla birlikte “Yapay zekd en sonunda
insan kadar akilly olduklarmda ne olur?”, “Yapay zekd bilinglendiginde ne olur?”
gibi sorular belirsizligini hala korumaktadir. Bu durumda toplumlari ve
insanlig1 endigelendiren konularin baginda gelmektedir (Ahmed vd., 2022).

Giinlimiizde, yapay zekd teknolojilerinin giivenli, yararli ve adil
kullanimini saglamak igin yapay zekaya karst sorumlu bir yaklagima ihtiyag
duyulduguna dair farkindalik artmaktadir. Yapay zekay1 sorumlu bir sekilde
gelistirmek, insan degerlerini ortaya ¢ikarma ve temsil etme, bu degerleri
teknik gereksinimlere doniistiirme, ahlaki ikilemler ve deger tercihleriyle
baga ¢tkma araglarini gelistirme ve sistemleri insan refahina katkilar: agisindan
degerlendirme araglarina ihtiya¢ duymaktadir (Dignum, 2017). Dolayisiyla
yapay zekanin kendisine nasil deger verilecegi, zeka sistem tasarimina nasil
yapilmasi gerekliligi konusunda Ozgiin ¢aligmalar yapilmasi gerekliligini
gostermektedir (Owe ve Baum, 2021). Bu nedenle “Makine ggrenimi” ve
makine 6grenmesinin bir alt kiimesi olan “derin dgrenme, dogal dil isleme,
bilgismyar goviisii ve veri bilimi” de YZ nin gelisi ve kullanimi agisindan 6nem
tagimaktadir.

Son yillarda sorumlu yapay zekanin, giivenlik, onyargilar ve ayrimcilikla
ilgili sorunlardan kaginmak ve sonuglarin yorumlana bilirligini basitlestirmek
icin standartlar ve degerler olusturmakla ilgilendigi ifade edilmektedir
(Merhi,2023). Zira simdiye kadar bireyci ve rasyonel olarak kabul
edilen YZ’nin ashinda simirh rasyonel oldugu ve kendi algilanan gikarlari
dogrultusunda hareket ettigi ifade edilmektedir (Dignum, 2022)

3.2. Dijital Etik

Dijitallesme ile YZ gibi araglarin giinliik hayata entegre edilmesi, etik
ile ilgili sorunlart da ortaya ¢ikarmigtir. YZ’nin gelisiminin ve kullaniminin
artmasi ile birlikte geleneksel ahlaki ve etik ilkelerinin, kavramlarinin ve
yaklagimlarinin yeniden tanimlanmasi gerekliligi dikkat ¢ekmektedir. Dijital
etik, “dijital ortamdn gerceklesen insan davvanssiarmmn tanmmlanmasine ve bu
eylemlere bir ablaki sinwr gizilmesini” itade etmektedir (Vikipedi,2025)

Dijital etik kavrami djjitallesmenin her alanda yaygin bir gekilde
kullaniminin artmast ile birlikte, “siber etik, internet etigi, bilisim etigi, robot
etig” gibi farkli isimlerle tanimlanmaya ve her isim altinda uyulmas: gereken
etik ilke ve kurallarin belirlenmesine ¢aligilmaktadir .YZ nin 6zerk kararlar
almasinda kargilagilabilecek sorunlarin ortadan kaldirilmast i¢in 6n yargilari,
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tutumlari, algoritmik yazilimlarinin etik kurallar1 igerecek bi¢imde alinmasi
gereken Onlemler arasindadir (Ashok ve ark., 2022).

Dijital siireclerde YZ sistem ve araglar1 insan yerine kendileri mi karar
verecek yoksa insani da bu siirece dahil ederek melez bir yapimi olugturacak
endiselerinin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerekmektedir. Ornegin; bir YZ
sisteminde yanlig giden siire¢ oldugunda ortaya ¢ikan sonuglardan kim ya
da kimler sorumlu olacaktir? sorusuna halen cevap verilememektedir. Ayni
zamanda olumsuz bir sonug ortaya ¢iktiginda YZyi suglayacagiz yoksa bu
durumdan sorumlu sirketleri, denetlemeyen biirokratlar1 ya da biirokrasiyi
mi suglayacagiz? bu durumlarda halen ¢oziillemeyen unsurlar arasinda
bulunmaktadir. Glindemde sorgulanan durumlardan birisi de bir YZ sistemi,
kendisine verilen gorevde bagarisiz oldugunda sorumluluk kime ait olacaktir,
YZ’yi tasarlayan veya kodlayan programcilar mui, iireten endiistrimi yoksa
son kullanicilar mi? sorulari da ¢oziim beklemektedir (Bostrom,2011).

Dijital uygulamalarda ve 6zellikle YZ araglarinda birincil ve siklikla dile
getirilen en 6nemli etik kayg, gizlilik ve verilerin korunmasi ile ilgilidir. Veri
koruma ve gizliligin ayn1 kavramlar unutulmamas: 6nem tagimaktadir. YZ
ile en iist noktalara gikan gozetim veya gozlemleme sonucunda insanlarin
mahremiyet kavrami nerdeyse anlamsizlagmugtir. Ciinkii kigiler hiikiimetler
ve sirketler tarafindan dijital araglarla her an izlenebilmektedir

Yiiz tanima teknolojileri ile kamusal alanlarda, genis kalabaliklarda,
stadyumlarda, parklarda kimliklerinin tespiti ¢ok kolay hale gelmektedir. Bu
durum, devletlerin veya birkag sirketin kotii amaglarla bilgi ve kontrole sahip
olabilecegi varsayimi giindeme getirdiginde toplum ve bireyler agisindan
rahatsiz edici bir hal almaktadir.

YZ kullannmindaki etik endise konularindan biride “onyargidir”
(CDEILZ2019). Dijital araglarin ve sistemlerin kasith veya kasitsiz olarak
onyargilarla iiretilebilme olasihgt miimkiindiir. Ornegin; algoritmik
sistemler aracihiiyla yapilan ige alimlardaki cinsiyet yanlihgi, denetimli
serbestlik siireglerinde irksal 6nyargilarin devam ettirildigine dair gok bulguya
rastlanilmaktadir (FA. Raso vd 2019). Insanin kendisini ikinci planda bir
varlik olarak gormesi dijital araglarin ve YZ nin yarattig etik sorunlardan
biri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Cesitli alanlarda YZ ve dijital araglilarla ile ilgili etik sorunlara
rastlanilmaktadir. Ornegin saglik alaninda AB de hasta verilerinin sizdirilmast,
habercilik alaninda yanls bilgilerin topluma dogru habermis gibi verilmesi,
Siiriiciisiiz kullanilan araglarin karigtiklar kazalar, Yz araglarinin ve robotlarin
kotii ve art niyetli kullanimlari, robotlarin savag araci olarak kullanilmasi
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ile ortaya ¢ikan oliimler, robotlarla evlilik ve bunun getirdigi aile ve kisisel
sorunlar, egitimde bu araglarin yanhs kullanimi (makale, tez vb yaymlarin
yaptirilmasi gibi) vb verilebilmektedir.

4. DIJITALLESMENIN MUHASEBE MESLEGINE ETKILERI

4.1.Dijitalleme ve Muhasebe

Dijitallesme, muhasebe meslegini daha verimli, hizli ve erisilebilir
kilmig olsa da teknolojik gelismeler yeni mesleki sorumluluklar ve etik
yikiimliiliikler de beraberinde getirmistir. Meslek mensuplarinin yalnizca
teknolojiyi kullanabilen bireyler degil, aym1 zamanda bu teknolojilerin
sonuglarini etik baglamda degerlendirebilen profesyoneller olmasi gerekli
hale gelmistir (Ozevin,2023)

Dijitallesme, muhasebe meslegini yalmzca teknik anlamda degil, yapisal,
iglevsel ve etik agilardan da derinden etkilemistir. Geleneksel muhasebe
uygulamalari, manuel veri girisi ve kagit temelli raporlamaya dayali iken;
giintimiizde bilgi teknolojileri, bu siiregleri dijital ortama tagimig ve daha
otomatik, entegre sistemler aracihgiyla yliriitilmesini miimkiin kilmistir.
Dijital araglardan Yapay zekidnin muhasebeye entegrasyonu ve etik ilkeleri
benimsenmesi ile mesleki biitiinliik korunurken tiim paydaglara fayda
saglamasi da esas olarak kabul edilmigtir. (Goh, A.C. & Seah, J.Y.W. 2022).

Dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin is yapis bigimlerini
degistirmig, mesleki beceri yeterliliklerinde yeni gereklilikler dogurmus
ayni zamanda etik sorumluluklarin kapsamini yeniden tanimlamugtir
(Aydeniz,2021). YZ muhasebede veri girislerini, muhasebe siireglerini,
finansal tablolari, dip notlar1 ve vergi hesaplamalarini nerdeyse hizli ve hatasiz
olarak hazirlayabilmektedir. Hizla hazirlanan tiim bu unsurlarin dogru,
giivenilir, etik kurallar1 i¢eren ve yasal diizenlemelere uygun oldugundan
emin olunmas: 6nem tagimaktadir (Gacar, A. 2019).

4.2.Muhasebede Dijitallesmenin Getirdigi Etik Sorunlar

Dijitallesme, muhasebe mesleginde biiyiik bir doniigiim yaratmig ve
birlikte bir dizi etik sorunu giindeme getirmistir. Bu sorunlar, genellikle
dijital sistemlerin seffaflik, giivenlik, denetim ve algoritmik tarafsizhik gibi
temel etik ilkeleri ile iliskilidir (Bellikli, U. 2024)

Muhasebe uygulamalarinda kargilagilan etik problemleri genel olarak {ig
gruba ayrrabiliriz (Ahmad ve Higgins, 2021):

a. Hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkelerine iligkin etik endiseler,
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b. Bagimsizlik ve tarafsizlik ilkelerine iligkin etik endiseler,
c. Gizlilik etik ilkesine iligkin etik endigeler,
c. Diger ilkelere iligkin etik endigeler.

Muhasebede YZ kullanimint ile ilgili yapilan aragtirmalar gostermektedir
ki yaygin etik riskleri; “Veri giivenligi, gizlilik, yanls kullanim, sorumluluk,
evigilebilivlik, seffaflik ve giiven” olarak belirtilmektedir (Zhang vd., 2023;
Munoko vd., 2020).

Muhasebede YZ kullaniminin etik agidan en 6nemli sorunlarindan biri,
karar siireglerinin geffaf olmamasidir. Algoritmalarin nasil ¢alistigi, hangi
verilerle egitildigi ve hangi onyargilar tagidigi ¢ogu zaman kullanicilar
tarafindan bilinmemektedir. Bu da “kararlarin sorumlulugu kimde?”
sorusunu etik agidan giindeme getirmektedir (Dilek,2019).

Otomasyonun  muhasebe uygulamalarinda yayginlagmasi, muhasebe
meslek mensubunun karar alma siireglerinden kismen uzaklagmasina
neden olmakta; sistem hatalar1 ya da yanliy parametre girisleri durumunda
sorumluluk karmagas1 ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da djjitallesmenin,
etik sorumluluklar1 daha karmagik hale getirdiginin bir gostergesi olarak
tartigtlmaktadir.  Dijitallesmenin  getirdigi otomasyon ve vyapay zeka
kullanimi, muhasebe meslek mensuplarinin hesap verebilirlik sorumlulugunu
da zorlagtirabilir. Eger sistemler hatali raporlama yaparsa, sorumluluk kimin
tizerine diiger? Bu gibi sorular, dijitallesmenin etik boyutunda 6nemli bir
yere sahiptir (Biiylikarikan,2022).

Bulut tabanli muhasebe yazilimlarinin yayginlagmasi ve biiyiik veri (big
data) analizlerinin artmasiyla birlikte, muhasebe verilerinin giivenligi ve
gizliligi ciddi bir tehdit altina girmigtir Bulut tabanli muhasebe sistemlerinde
verilerin {igiincii taraf’ sunucularda saklanmasi, veri gizliligi ve giivenligi
agisindan en 6nemli etik sorunlardan biridir. “Ver: ihlali, yethisiz erisim ve
siber saldw viskleri, mubasebe siiveglerinin giivenilivliging” gesitli etik ve hukuki
sorunlara yol agabilmekte ve meslek mensuplarinin kigisel etik sorumlulugunu
da artirmaktadir. Dijitallesme siirecinde veri paylagiminin artmasi, bilgiye
daha kolay erigime olanaklarinin artmasi etik agidan “kim, hangi veriye ne
dlciide erigim saglayabilir?” sorusunu da giindeme getirmektedir (Ozevin,

2023).

Blok zincir teknolojilerinde, tiim islemlerin kalici olarak kaydedilmesi,
kigisel mahremiyet ve veri ortaklig1 temel etik degerlerle ¢elisebilmek de buda
muhasebe meslek mensuplarini gri alanlarda karar almaya zorlayabilmektedir
(Ber,2022). Finansal raporlama siireglerinde kullanilan YZ algoritmalarin
dogru ve tarafsiz kararlar alabilmesi i¢in dogru, eksiksiz ve tarafsiz verilere
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ihtiya¢ bulunmaktadir. Algoritmalar, belirli bir veri setine dayali olarak
programlanmigsa, muhasebe sonuglar1 yamiltic olabilir bu da yatirimcilar,
yoneticiler ve diger paydaglar igin biiyiik riskler olugturabilir ki buda 6nemli
bir etik sorun olarak belirtilmektedir (Ahmad ve Higgins, 2021).

Geleneksel muhasebe etik kurallar, dijital araglar ve sistemlerle uyumlu
olacak gekilde yeniden diizenlenmemigtir. Bu durum, dijital platformlarda
yapilan muhasebe iglemlerinde etik ihlallere yol agabilecek bogluklara neden
olabilmektedir. Dijitallesme, mevcut etik kodlar1 ve standartlari bir¢ok agidan
zorlamaktadir. Otomatik raporlama ve dijital kontrol siire¢lerinde, muhasebe
meslek mensubunun karar verme yetkisi azalirken, dijital sistemlerin kararlar
tizerinde kimin denetim yapacagi sorusu da etik agisindan ortaya ¢ikmaktadir
(Floridi ve Taddeo, 2018).

4.3. Coziim Onerileri

Dijitallesme, muhasebe meslegi igin biyiik firsatlar sundugu kadar,
meslek mensuplarini yeni etik sorumluluklar ve zorluklarla da kargi kargiya
birakmugtir. Bu baglamda, dijitallesmenin getirdigi etik sorunlarla baga
¢tkabilmek ve muhasebe pratigini giivenilir, seffat ve etik bir bigimde
stirdiirebilmek igin gesitli ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir. Bu Oneriler hem
dijital araglarin etkin kullanimini hem de muhasebe mesleginin etik ilkelerle
uyumlu sekilde ¢aligmasini saglamay1 hedeflemektedir (Citak, Bagkan,2020)

Dijitallesme siirecinde kargilagilan etik sorunlarin ¢6ziilmesinin en temel
adimlarindan biri, mevcut etik kurallarin dijital diinyaya uyarlanmasidir.
Muhasebe meslek kuruluglarinin, dijitallesmeye paralel olarak etik kodlarin:
gozden gecirmeleri ve giincellemeleri gerekmektedir. Ozellikle dijital
araglarin, yapay zekanin ve otomasyon sistemlerinin kullanimu ile ilgili yeni
etik ilkeler geligtirilmelidir. Bu dogrultuda alinacak onemler konusunda
agagidaki oneriler yapilabilir ( Stahl ve ark., 2022) :

* Veri Giivenligi ve Gizlilik: Muhasebe meslek mensuplarinin, dijital
platformlar tizerinden igledikleri verilerin giivenligini saglamak
i¢in siber giivenlik onlemleri almali, veri paylasimi ve liglincii taraf
erigimleri konusunda diizenlemeler ve denetimler yapilmalidir.

e Algoritmalarin ~ Seffafligit ve Denetimi: Muhasebe meslek
mensuplari, kullandiklar1 YZ ve algoritmalarin nasil ¢alistigini anlamali
ve algoritmalarin dogrulugunu denetleyebilmelidirler.

* Etik Kurallarin Egitimle Gii¢lendirilmesi: Dijitallesmenin getirdigi
yeni etik sorunlarla baga ¢ikabilmek icin muhasebe meslek mensuplarina
dijital etik ve dijital araglarin dogru kullanimi konusunda egitimler
verilmelidir.
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Dijitallesme  siirecinin  sorunsuz ve etik bir gekilde ilerleyebilmesi
i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin kullandiklar1 teknolojik altyapinin
giiglii ve giivenli olmas1 biiyiilk 6nem tagimaktadir. Teknolojik altyapinin
giiglendirilmesi igin agagidaki onlemler 6nerilebilir (Bui ve Jaradat, 2020);:

* Bulut Tabanli Sistemlerin Giivenligi: Bu sistemlerin giivenligi i¢in
giiclii sifreleme ve veri koruma yontemleri uygulanmali ve depolanan
verilerin yerel yasal diizenlemelere uygun sekilde korunmasi igin

gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

 Seffaflik Saglayan Dijital Araglar: Muhasebe meslek mensuplarinin
kullandiklar: dijital araglar, seffaflik ilkesine uygun olmali ve iglemlerin
her adiminin izlenebilirligini saglamalidir.

Dijitallesmenin getirdigi etik sorunlarin izlenmesi ve denetlenmesi igin
bagimsiz etik izleme kurullar1 olugturulabilir. Bu kurullar, dijjital platformlar
tizerinde yapilan muhasebe iglemlerinin etik kurallara uygunlugunu
denetleyebilir ve gerektiginde yaptirimlar uygulayabilir. Etik izleme kurullar
su iglevleri yerine getirebilirler ( Zhang ve ark., 2021):

¢ Etik Denetim ve Go6zetim: Dijital muhasebe stireglerinde kullanilan
algoritmalar, yazilimlar ve veri tabanlari diizenli olarak etik denetimden
gegirilmelidir.

¢ Egitim ve Biling¢lendirme: Etik izleme kurullari, dijitallesme siirecine
uyum saglamakta zorluk ¢eken meslek mensuplarina etik, YZ etigi,
Dijital etik ve Makine etigi gibi konularda egitimler diizenleyebilirler.

Dijitallesme, global bir olgu haline gelmistir ve bu nedenle dijital muhasebe
standartlarinin uluslararasi diizeyde uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica dijitallesme siirecindeki etik sorunlarla baga ¢ikabilmek i¢in ulusal ve
uluslararas: diizeyde hukuki diizenlemeler yapilmas: da gereklidir (Bélisle
Pipon ve ark., 2022)

Dijitallesme ile birlikte, muhasebe meslek mensuplarinin sorumluluklar:
yeniden tanimlanmalidir ve muhasebe meslek mensuplarinin dijital araglarin
etik sorumluluklarini anlamalart ve bu sorumluluklar1 yerine getirmeleri
i¢in siirekli egitim almalar1 saglanmalidir. Muhasebe meslek kuruluglari,
dijital araglarin kullanimi i¢in 6zel etik kurallar olugturmalidir. Bu kurallar,
yalnizca veri giivenligi ve gizlilik gibi temel etik degerleri degil, ayn1 zamanda
dijital sistemlerin dogru kullanimina iliskin yonlendirmeleri de igermelidir.
Bu egitimler, sadece meslek mensuplarina yonelik degil, ayni zamanda
ogrencilere ve yeni katilan profesyonellere de yonelik olmalidir (Goh ve

Seah, 2022).
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5. SONUC

Dijitallesme, muhasebe uygulamalarinda teknoloji dontistimiine ve etik
sorumluluklarin yeniden tanimlanmasma da yol agmustir. Geligen dijital
teknolojiler, muhasebe uygulamalarinin hizini, dogrulugunu ve giivenligini
artirirken, ayni zamanda “veri giivenligi, algovitmalarin seffaflyp, hesap
verebilivlik ve gizlilik™ gibi etik sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Muhasebe
de dyjital araglarmn etik bir ger¢evede kullaniimasi, djjitallesmeye uygun etik
kurallarin geligtirilmesi, teknolojik altyapinin giiglendirilmesi ve seffaflik
ilkesine odaklanilmas: gerekmektedir. Etik kurallarin dijital diinyaya adapte
edilmesi, giivenlik Onlemlerinin artirilmasi, algoritmalarin denetlenmesi
ve bagimsiz izleme kurullarinin kurulmasi, dijitallesmenin etik sorunlarini
yonetebilmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

Dijitallesmenin hizla ilerlemesi, muhasebe meslegini daha verimli hale
getirse de bu teknolojilerin denetimi ve etik kullanimi konusunda ciddi
endigelere yol agmaktadir. Ozellikle veri giivenligi ve gizlilik konulari,
dijitallegme ile birlikte daha 6nemli hale gelmistir. Bulut tabanl sistemler,
biiyiik veri kullanimi ve yapay zekd uygulamalar1 gibi yenilikler, muhasebe
verilerinin korunmasinda yeni riskler olusturmustur.

Dijitallesme perspektifi agisindan etik ilke ve kurallarina baktigimizda
bagta YZ olmak tizere kullanilan bu djjital araglarin algoritmik yaziliminda,
egitilmesinde ve gelistirilmesinde etik ilke ve kurallarin goz ardi edilmemesi
yasal diizenlemeler ve etik normlarla yeniden degerlendirilerek ortaya
cikabilecek etik sorunlara iliskin O6nlemlerin alinmast 6nemlidir.  YZ
Karmagik algoritmalar olusturarak, genig veri kiimelerini analiz edebilir ve
YZ destekli sistemler, finansal iglemlerdeki diizensizlikleri ve anormallikleri
tespit ederek, finansal biitiinliigii artirabilirler.

Ancak  YZ destekli sistemlerde dogru algoritmik yazilimlarin
kullanilmamasi sonucunda olugan hatalarin da insan tarafindan fark edilmeme
riski gok yiiksektir. Ozellikle algoritmik 6nyargi, muhasebe siireclerinde etik
endige olarak 6ne ¢ikmaktadir. Eger egitim verileri Onyargilar igeriyorsa,
yapay zeka algoritmalar1 bu onyargilari devam ettirip giiglendirerek haksiz
ve ayrimci sonuglar dogurabilmektedir ki buda karar vericiler ve yatirimcilar
agisindan 6nemli risk unsurlarindan birini olugturmaktadir.

Sonug olarak, dijitalleme muhasebeye 6nemli pratik faydalar saglarken,
etik kaygilarin da 6zenle ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Dijitallesen muhasebede ortaya ¢ikan etik sorunlar, etik ikilemler bu metinde
irdelenmis ve literatiire katki saglamak amaciyla dijitalleyme ile birlikte
muhasebede  gozlemledigimiz etik sorunlara dikkat ¢ekilerek onerilerde
bulunulmugtur.
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Stirdiiriilebilirlik Raporlarinda Agiklanan Sera
Gazi Emisyonlarinin Incelenmesi: Bankacilik
Sektoriinde Bir Arastirma 3
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Fatma Birsu Cevher?

Ozet

Calismanin amaci sera gazi emisyon agiklamalarinin zaman igerisinde nasil
degisim gosterdigini incelemektir. Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren
11 bankanin 2015-2023 donemini kapsayan sera gazi emisyon verileri
kullanilarak analiz gergeklestirilmigtir. Cahiymada sera gazi emisyonlari;
kapsam 1, kapsam 2, kapsam 1+kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlar ile
toplam emisyonlar baghklarinda bankalara, yillara, toplam aktiflere oranina
ve yillik gosterdigi degisime gore incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore
kapsam 2 emisyonlarinin 2020 yilindan itibaren belirgin bir diisiis kaydettigi
gortlmiistiir. Bununla birlikte emisyonlarin toplam aktiflere orani sonucunda
elde edilen ortalamalarin analiz doneminin bagindan itibaren tiim emisyon
tiirlerinde azalma egilimi gosterdigi sonucuna varilmigtir. Ortalama olarak en
biiyiik diigiis kapsam 1 emisyonlarinda ve toplam emisyonlarda 2020, kapsam
2 ve kapsam 3 emisyonlarinda ise 2021 yilinda gergeklestigi tespit edilmistir.

1. GIRIS

Iklim degisikligi; ormansizlasma, biyogesitliligin kaybi, asiri niifus,
yoksulluk, igme suyu kaybr ile beraber diinyanin siirdiiriilebilirlik agisindan
en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir. Tklim degisikliginin temel
nedenleri ve sonuglari, biiylik Olgiide insan kaynakli ekonomik ve sosyal

faaliyetlerle, 6zellikle de elektrik tiretimi, ulagim, 1s1nma ve sanayi siireglerinde
fosil yakitlarin yakilmasiyla dogrudan iliskilidir; ¢iinkii bu faaliyetler kiiresel
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karbon dioksit saliminin baglica kaynaklarini olugturmaktadir (Csutora ve
Harangozd, 2017: 460). Sera gaz1 emisyonlari {izerine yapilan aragtirmalar
da, bu emisyonlarin biiylik oranda fosil yakit tiiketiminden kaynaklandigini
ortaya koymaktadir (IPCC, 2021).

Iklim degisikliginin, diinyada toplumlar ve ekonomiler igin en biiyiik
tehditlerden biri haline gelmesi dolayisiyla bir¢ok tilkede hiikiimetler, sera
gaz1 emisyonlarini azaltmas igin isletmeleri tegvik edecek gesitli politikalar

gelistirip uygulamaktadir (He vd., 2021: 261).

Toplumun bir pargasi olan isletmeler, iklim degisikligiyle miicadele
stirecinde yalnizca sera gazi emisyonlarini, 6zellikle de karbondioksit (CO2)
salimlarini, nasil azaltacaklarini degil, ayn1 zamanda bu emisyonlarin kendi
taaliyetleri iizerindeki etkilerini de degerlendirmek zorundadir. Bu cift yonlii
zorluk kargisinda uluslararasi toplum, 1997 yilinda Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda Kyoto Protokolii’nii
kabul ederek sera gazi emisyonlarinin sinirlandiriimasina yonelik baglayic
yiikiimliiliikler getirmistir (Alvarez, 2012: 436). Kyoto Protokolii, Ek 1
taraflarina saysallagtirilmig emisyon azaltim hedefi sunan ilk uluslararasi
anlagma olmast (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025) nedeniyle de iklim
degisikligi ile miicadele siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte
yine Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ni temel alan
ve Kyoto Protokolii’'nden sonra diinyada iklim degisikligi ile miicadeleye
yon verecek bir diizenleme olan Paris Tklim Anlagmast 2015 yilinda kabul
edilmigtir. 2020 yili sonrasinda iklim degisikligine kargi sosyo-ekonomik
dayaniklihig: giiglendirmeyi hedefleyen Paris Anlagmasi’nin uzun vadeli hedefi
ise kiiresel sicaklik artigini 2 °Cnin altinda, miimkiinse 1,5 °C diizeyinde
tutmak olarak belirlenmistir. Bu hedef ise fosil yakit kullaniminin azaltilmasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimimin artmasiyla ulagilabilir bir
hale gelecektir. Paris Anlagmasi, Kyoto Protokoli'nden farkli olarak geligmig
ve gelismekte olan {iilkelerin Ulusal Katki Beyanlarr’n1 yayinlayarak emisyon
azalim hedeflerini ortaya koymalarimi gerekli kilmaktadir. 2016 yilinda
imzalanan Paris Anlagmasr’na Tiirkiye, 7 Ekim 2021 tarihi itibariyle taraf
olmugtur (Tklim Degisikligi Bagkanlig1, 2025).

Iklim degisikligi ve uluslararast iklim politikalarindaki gelismeler,
farkli sosyo-ekonomik alanlarda sera gazi emisyonlarmm Olgiilmesi ve
yonetilmesine yonelik giiglii bir talep olugturmustur. Bu siireg, sera gazi
emisyon verilerinin sistematik bi¢imde toplanmasi ve yayimlanmasiyla
baglamaktadir (Csutora ve Harangozé, 2017: 460). Dolayisiyla sera gazi
emisyonlarinin Olgiilmesi, azaltilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi ve
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bu hususlarin agiklanmast hiikiimetler bagta olmak tizere isletmeler agisindan
da biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

2. SERA GAZI EMISYONLARI

Iklim degisikligi ile miicadelede isletmelerin rolii giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Isletmeler, sadece cevresel siirdiiriilebilirlige katk
saglamakla kalmayip, aym1 zamanda yasal yiikiimliiliiklere uyum saglama,
kurumsal itibarini koruma ve gelecekteki ekonomik riskleri en aza indirme
hedefiyle hareket etmektedirler. Igletmelerin bu  siirecteki en Gnemli
sorumluluklarindan bir tanesi de sera gazi emisyonlarini azaltmaktir.

Sera gazi emisyonlarinin  azaltilmasma yOnelik  somut hedefler
belirleyebilmek ve zaman igerisindeki ilerlemeyi izleyebilmek igin,
kuruluglarin karbon ayak izlerini olusturan dogrudan ve dolayl sera gazi
emisyonlarini 6lgmeleri ve bu konuda seffaf bilgi sunmalari gerekmektedir
(Cavlak, 2022).

Sera gazi emisyonlarinin 6lglimiinde 6nemli rol oynayan olugumlarin
baginda Greenhouse Gas (GHC) protokolii gelmektedir (Dinger, 2024:
140). GHC Protokoliiniin amaci, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
ve raporlanmasina iliskin diinya genelinde kabul goren standartlar
gelistirmektir. GHC Protokolii, diinyada en yaygin kullanilan sera gazi
hesaplama standartlarini sunar. GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi, kurumsal diizeyde sera gazi emisyonlar1 envanteri
hazirlayan sirketlere ve diger kuruluglara rehberlik saglar. Bu standart
Kyoto Protokolii kapsamindaki yedi sera gaz1 (karbondioksit-CO,, metan
-CH,, nitréz oksit-N,O, hidroflorokarbonlar-HFC,, perflorokarbonlar-
PFC,, kiikiirt hekzafloriir-SF, ve nitrojen trifloriir-NF,) muhasebesini ve
raporlamasint kapsar (GHC, 2025).

GHC Protokolii, dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklarini belirlemeye,
seffafligr artirmaya ve farkli tiirdeki kuruluglar ile farkli tiirdeki iklim
politikalar1 ve ig hedefleri igin fayda saglamaya yardimci olmak ve sera gazi
mubhasebesi ve raporlama amaglar1 i¢in kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3
olmak iizere ii¢ kapsam tanimlamistir. Buna gore GHC protokoliinde yer
alan kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlar1 agagidaki gekilde ifade
edilebilir (GHC, 2004: 25-27):

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari: Dogrudan sera gazi
emisyonlari, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan meydana
gelir. Bu emisyonlar genellikle agagidaki faaliyetlerden kaynaklanmaktadr:
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* Elektrik, 15t veya buhar divetimi: Bu tiir emisyonlar kazanlar, firinlar
veya tiirbinler gibi sabit kaynaklarda yakitlarin yakilmas: sonucunda
olugur.

o Fiziksel veya kimyasal islemler: Bu emisyonlar ¢imento, aliiminyum,
adipik asit, amonyak iiretimi gibi kimyasal veya materyal igleme
siireglerinden ya da atik igleme faaliyetlerinden kaynaklanir.

o Malzeme, iiviin, atk ve personel tasimacilyj: Sirkete ait ya da girket
tarafindan kontrol edilen araglar (6rnegin kamyonlar, trenler, gemiler,
ucaklar, otobiisler ve otomobiller) ile yapilan tagimacilik faaliyetleri
sirasinda yakit yakilmasi sonucu ortaya gikar.

*  Kagak emisyonlar: Ekipmanlardan veya siire¢lerden kaynaklanan kasitlt
vadakasitsiz sera gazi salimlarini ifade eder. Bu tiir emisyonlar; baglanti
yerleri, contalar, dolgu elemanlar1 ve sizdirmazlik pargalarindan olugan
ckipman kagaklarindan; komiir madenciligi faaliyetleri sirasinda
meydana gelen metan salimlarindan; sogutma ve iklimlendirme
sistemlerinin  kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan hidroflorokarbon
(HEC) emisyonlarindan ve dogal gaz tagimaciligy sirasinda yaganan
metan sizintilarindan kaynaklanabilir.

Kapsam 2 Elektrik Dolayli Sera Gazi1 Emisyonlart: Sirketler, sahip
olduklar1 veya kontrol ettikleri operasyonlar ve ekipmanlarda tiiketilen satin
alinmug elektrigin iiretimi sirasinda olugan sera gazi emisyonlarin1 Kapsam
2 alunda raporlar. Kapsam 2, satin alinan elektrigin genellikle sirketler igin
en biiyiik emisyon kaynaklarindan biri olmasi nedeniyle, dolayli emisyonlar
igerisinde 6zel bir kategori olarak degerlendirilir. Bu emisyonlarin izlenmesi,
sirketlere hem emisyonlar1 azaltma agisindan 6nemli firsatlar1 belirleme
hem de elektrik ve karbon maliyetlerindeki degisimlere bagh olarak ortaya
cikabilecek finansal ve yasal riskleri degerlendirme imkani sunar. Ayrica,
bu bilgilerin bazi sera gazi raporlama programlart ve siirdiiriilebilirlik
standartlar1 gergevesinde saglanmasi zorunlu olabilir. Her ne kadar elektrik
sirket tarafindan tiiketilse de, Kapsam 2 emisyonlart fiziksel olarak elektrigin
iiretildigi tesiste meydana gelir.

Kapsam 3 Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari: GHG Protokolii
kapsaminda istege bagl bir raporlama kategorisi olup, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 diginda kalan tiim diger dolayli sera gazi emisyonlarini kapsar.
Bu emisyonlar, sirketin faaliyetlerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar; ancak
emisyon kaynaklar1 girketin miilkiyetinde degildir ve dogrudan kontrolii
alinda bulunmaz. Kapsam 3 emisyonlarina ornek olarak; satin alinan
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hammaddelerin ¢ikarilmasi ve tiretilmesi, satin alinan yakitlarin taginmasi ve
satilan {irtin ve hizmetlerin kullanimi verilebilir.

GHG Protokolii kapsaminda Kapsam 3 raporlamasi zorunlu olmasa da,
sirketlere sera gazi1 yonetiminde yenilikgi yaklagimlar benimseme firsati sunar.
Sirketlerin hangi Kapsam 3 kategorilerini raporlayacaklarma dair takdir
yetkisine sahip olmasi, firmalar arasi kargilagtirmalar: sinirli héle getirebilir.
Ancak buna ragmen, Kapsam 3 raporlamasi geffafligin artirllmasina ve
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin daha etkili gekilde planlanmasina katki saglar
(GHC, 2013: 29).

Diger taraftan karbon ayak izi kavramina deginmekte de yarar vardur.
Karbon ayak izi kavrami bir kiginin, bir {irtiniin, bir faaliyetin sebep oldugu
sera gazi salimimin karbondioksit esdegeri olarak ifade edilmesidir. Karbon
raporlamast ise sadece karbondioksiti (CO2) degil tiim sera gazi saliminin
olgiilmesi ve raporlamasi anlamina gelmektedir. Karbon raporlamasindaki
amag¢ da karbon ayak izinin agiklanmasidir. Karbon ayak izi GHG
protokoliinde yer alan kaynagina gore belirlenen kapsamlar agisindan
raporlanmaktadir. Bununla birlikte girketlerin sera gazi saliminin 6l¢timiine
yonelik hesaplamalar, girketlerin hedef ve firsatlar1 belirlemesi ile sirketlerin
bu konudaki geligimlerini gormelerini saglamasi agisindan raporlarin
vazgecilmez unsuru olarak goriilebilir (BIST Iklim Raporlama Rehberi,
2025: 18-19).

Isletmeler cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyitk 6nem  tagtyan
karbon ayak izlerini ifade eden sera gazi emisyonlarma iligkin bilgileri;
stirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor, yillik faaliyet raporu gibi raporlar
aracihgiyla paylagmaktadir. Bununla birlikte agiklanan karbon bilgilerinin
kargilagtirilabilirligi ve kalitesinin artirilmasinda Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project - CDP) kapsaminda hazirlanan raporlar da
onemli bir rol oynamaktadir. CDP, sirketlerin basta sera gazi emisyonlar1
olmak {izere, su kaynaklarinin kullanimi ve iklim degisikligi stratejilerinin
Olgiilmesi ve raporlanmasi siireglerine katki saglamaktadir (CDP Tiirkiye,
2012: 2). CDP 2000 y1linda Londra’da kurulmug olup, sermaye piyasalarinin
ve kiiresel kurumsal tedarik zincirlerinin etkisinden yararlanarak, sirketlerin
cevresel etkilerini geffaflikla raporlamalarini tegvik eden oncii bir girigimdir
(CDP, 2025).

Siirdiirtilebilirlik konusunda son yillarda yaganan geligmelere paralel olarak
raporlama konusunda da gelismeler devam etmektedir. Bunlardan biri olan
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, belli esik degerleri agan igletmeler
i¢in artik zorunlu hale gelmistir. Stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinda
sera gazi emisyonlarmnin ol¢iimiine, hesaplanmasina ve sunumuna iliskin
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bilgiler de yer almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) TSRS 2 Iklimle Ilgili Agiklamalar Standartr’nda
yer alan paragraf 29 (a) (i-ii) maddelerine gore, isletmelerin raporlama
doneminde iiretilen mutlak briit sera gazi emisyonlarini metrik ton CO,
esdegeri cinsinden kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 seklinde simiflandirarak
agiklamas1 beklenir. Ayrica sera gazi emisyonlari, aksi zorunlu olmadikga
GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartina gore
Olgiilecektir (TSRS 2, 2024).

3. LITERATUR

Literatiir incelendiginde genellikle sera gazi emisyonlarinin  gesitli
degiskenlerle olan iliskisinin analizine yonelik aragtirmalarin  yapildigt
gozlenmektedir. Bununla birlikte girketlerin sera gazi emisyonlar1 ve karbon
performansi ile ilgili ¢aligmalarin da bulundugu goriilmektedir. Asagida bu
konularda yapilmig ¢aligmalarin bir boliimiine yer verilmistir.

Choi vd. (2013) Avustralya’da yer alan biiyiik sirketlerin 2006-2008
donemine ait karbon emisyon agiklamalarinin boyutunu aragtirmustir.
Sirketlerin yillik veya siirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan karbon emisyon
agiklamalarinin boyutunu belirlemek i¢in beg ana kategori altinda toplam
18 gostergeden olugan bir kontrol listesi olugturulmugtur. Buna bagh olarak
sirketlerin karbon agiklama puani maksimum 18 olacak sekilde belirlenmistir.
Regresyon analizinin yapildig1 ¢aliymada, analiz dénemi boyunca sirketlerin
karbon agiklama puanlarinin arttigy goriilmiistiir. Bununla birlikte daha
yiiksek gortintirliige sahip biiyiik sirketlerin daha kapsamli karbon emisyon
verisi agiklama egiliminde olduklart sonucuna ulagilmigtir. Genel olarak
caliymanin sonuglarinin mesruiyet teorisiyle tutarli sonuglar ortaya koydugu
ifade edilmigtir.

Elsayih ve Lan (2017) karbon emisyon agiklamalar1 ile kurumsal yonetim
mekanizmalart arasindaki iligkiyi aragtirmistir.  Avustralya’daki  biiyiik
sirketlerin 2009-2012 donemi verileri kullanilarak regresyon analizinin
uygulandigr ¢aligmada; yonetim kurulunun bagimsizligi, yonetim kurulu
gesitliligi ve yonetimin sahiplik durumu degiskenlerinin, karbon geffafliginin
derecesi ile Onemli Olgiide iligkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Karbon
seffafliginin derecesi ile ¢evre komitesinin varligi arasinda ise anlamli bir
iligki bulunamamugtir.

Omiirbek vd. (2017) ¢aligmalarinda aktif biiyiikliiklerine gore biiyiik
Olgekli bankalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini gok kriterli karar
verme yontemleri ile incelemislerdir. Cevresel stirdiiriilebilirlik gostergesi
olarak kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinin alindigr ¢aligmada elde edilen
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sonuglara gore, Ziraat Bankas: kullanilan dort yontemde de siirdiirtilebilirlik
performansi agisindan birinci sirada yer alirken, Vakifbank ise yedinci yani
son sirada yer almugtir.

Ulusoy ve Sen (2019) emisyon ticaretinin ve karbon emisyonlarinin
firma degerine etkisini aragtirmugtir. Bu amagla ¢alismada BIST’te islem
goren 20 sirketin 2014-2017 verileri kullanilmistir. Regresyon analizinin
yapildig1 ¢aligmanin sonucunda karbon emisyonlari ile firma degeri arasinda
zayif da olsa anlamli bir iliski bulunmugtur. Buna baglh olarak sirketlerin
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uyguladigr projelerin firma degeri
tizerinde olumlu etki gosterdigine yonelik ¢ikarimda bulunulmugtur.

Oktem (2020) ¢aligmasinda GRI standartlarindan olan GRI 305
Emisyonlar Standart1 ve gostergeleri hakkinda bilgi vererek GRI tarafindan
onayll siirdiiriilebilirlik raporuna sahip sirketler arasindan segilen 10
sirketin sera gazi emisyonlarina iliskin bilgileri incelemistir. Igerik analizinin
kullanildig1 ¢aligmada sirketlerin emisyon verilerini genellikle siirdiirtilebilirlik
raporlarinda agikladiklari, bir boliimiiniin ise entegre rapor ya da GRI
raporunda agikladiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte ¢aliyma
kapsamindaki girketlerin kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlarina
iligkin bilgileri de agikladiklar1 goriilmiistiir.

Desai vd. (2022) Hindistan girketlerinde karbon emisyonlarinin finansal
performans iizerine etkisini aragtirmistir. Caliymada girketlerin 2013-2019
donemi verileri kullamilarak Heckman regresyon modeli uygulanmistir.
Caligmanin sonuglarina gore karbon emisyonlarmin aktif karlilig: ve Tobin
Q orant {izerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu gortlmiistiir. Ayrica
gevreye duyarli sirketlerde bu olumsuz etkinin daha yogun gozlendigi de
ifade edilmistir.

Giineysu ve Atasel (2022) BIST100 endeksinde yer alan finans sektorii
digindaki sirketlerin  2014-2021 donemi verilerini  kullanarak karbon
emisyonlarinin finansal performans iizerindeki etkisini panel veri analizini
kullanarak aragtirmugtir. Caligmanin sonucunda karbon emisyonlari ile aktif
karlilig1 ve hisse bagina getiri arasinda anlaml negatif bir iligki bulunurken,
ozsermaye karlihigi, Tobin Q orani ve net kar marji arasinda anlaml bir iligki
bulunmamugtir.

Kestane ve Sezgin (2022) BIST30 endeksinde yer alan girketlerin 2017-
2020 donemine iliskin verilerini kullanarak karbon emisyon agiklamalar ile
isletme degerleri arasindaki iliskiyi aragtirmugtir. Kruskal Wallis ve Mann
Whitney U testinin kullanildigr ¢aligmanin sonuglarina gore, kurumsal
sahiplik yapisi ile girketin bulundugu sektoriin karbon emisyon agiklamalari
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arasinda anlaml bir iligki tespit edilmigtir. Diger taraftan kaldirag orani,
karhlik oranlar1 ve igletme biiyiikliigli ile karbon emisyon agiklamalar:
arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamugtir.

Tang ve Ekinler (2022) ¢aligmalarinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer alan 2014 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlarina ve verilerine
ulagilabilen {i¢ girketin sera gazi salimlarini, sera gazi azalumlarini ve enerji
titketimlerini karsilagtirmali olarak incelemislerdir. Caligmada, incelenen
sirketlerin enerji tiiketimlerini azaltarak sera gazi salimlarimi diigiirdiikleri
ve bu sekilde siirdiiriilebilirlige katkida bulunduklarina yonelik sonuglara
ulagilmugtir.

Cokmutlu ve Ozen (2023) galigmalarinda karbon emisyon agiklamalar
ile temerriit riski arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Bu amagla BIST’te iglem
goren ve emisyon verilerine diizenli olarak ulagilabilen 5 girketin 2011-2021
donemi verileri kullanilarak Merton modeli ile analiz gergeklestirilmistir.
Caligmada karbon emisyonlarinin temerriit riski iizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmig ve karbon emisyonlar: arttikga temerriit
riskinin de arttig1 gortilmiigtiir.

Bayrak (2024) Euro Bolges’nde 27 iilkede faaliyet gosteren bankalarin
2006-2022  verilerini  kullanarak  bankacilik  faaliyetlerinin = gevresel
stirdiiriilebilirlik iizerindeki etkisini aragtirmigtir. Panel veri analizinin
kullanildig1 ¢alismada gevresel siirdiiriilebilirlik gostergesi olarak karbon
emisyonlar1 alinmugtir. Caligmada banka sube ve ATM sayisimin ve kredi
hacmindeki artigin karbon emisyonlari tizerinde pozitit' etki gosterdigi
sonucuna ulagilmustir.

Emmanuel vd. (2024) gevresel siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin finansal
performans tizerindeki etkisini aragtirmugtir. Caligmada Nijerya borsasinda
yer alan 14 mevduat bankasinin 2013-2021 donemi verileri kullanilarak
panel veri ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmugtir. Caliymada ¢evresel
stirdiiriilebilirlik gostergelerinden karbon emisyonlari, yenilenebilir enerji,
atik yonetimi ve su yonetimi ile finansal performans arasinda pozitif yonde
ancak 6nemsiz bir iliskinin var oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Goodel vd. (2024) finansal olmayan sirketlerin 2014-2021 d6nemine
ait 2854 gozlem verisini kullanarak karbon emisyonlart ile likidite yonetimi
arasindaki iligkiyi fark genellestirilmis momentler (GMM) ve sistem
genellestirilmis momentler yonteminin yani sira hem sabit etkiler (FE) hem
de rastgele etkiler (RE) tahmin edicileri kullanarak aragtirmigtir. Caligmanin
sonucunda girket diizeyindeki emisyonlar ile sirket likiditesi arasinda giiglii
negatif iliski bulunmugtur.



Murat Diizer | Fatma Birsu Cevher | 49

Jindal vd. (2024) Hindistan bankacilik sisteminin karbon ayak izi
portfoyiinii aragtirmiglardir. Caliymada banka kredi portfoyiiniin ortalama
karbon yogunlugu sistem diizeyi, banka grubu diizeyi ve mekansal
diizeyde tahmin edilmigtir. Caliygmanin sonuglaria gore, sistem diizeyinde
Hindistan bankalarinin karbon ayak izi analiz donemi boyunca artig
egilimi gostermigtir. Grup diizeyinde ise kamu bankalarinin finanse edilen
emisyonlari plato yaparken, 6zel bankalarin analiz dénemi boyunca neredeyse
iki katina ¢itkmistir. Mekansal diizeyde ise azalan sirayla ilk beg bolge Delhi,
Mabharashtra, Gujarat, Tamil Nadu ve Telangana olarak bulunmustur.

Mamatzakis ve Tzouvanas (2024) sera gazi emisyonlar ile finansal
raporlama kalitesi arasindaki iligkiyi aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda, 17 Avrupa
iilkesinde faaliyet gosteren 476 sirketin 2005-2018 doénemi verilerini
kullanmiglardir. Panel veri analizinin uygulandig: ¢aligmanin sonuglarina
gore, sera gazi emisyonlarinin ihtiyari tahakkuklar ve gergek kazang
yontemiyle Ol¢iilen kazang yonetimini arttirdigt diger bir ifadeyle finansal
raporlama kalitesini digiirdiigli goriilmiistiir. Ayrica yonetim  kurulu
biiyiikliigiiniin artmasinin kazang yonetimi manipiilasyonunu zayiflattig
sonucuna ulagilmustir.

Korga ve Aslanoglu (2024) ¢aligmalarinda Kiiresel Raporlama
Girigimi (GRI) standartlarina gore rapor hazirlayan sirketlerin 2017-2021
donemi verilerini kullanarak gevresel, sosyal ve yoOnetisim boyutlarina
iliskin siirdiirtilebilirlik gostergelerinin  6nem  diizeylerini  belirlemeyi
amaglamuglardir. Geligtirilmis Entropi yontemi kullanilarak yapilan analiz
sonucunda ¢evresel gostergeler arasinda sera gazi emisyonlart nem derecesi
bakimindan analiz dénemini kapsayan beg yil boyunca ilk sirada yer almistir.

Saadah vd. (2024) kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonunda olmasinin
bankalarin karbon emisyonu agiklamalar tizerindeki etkisini aragtirmistir.
Giineydogu Asya llkelerinde vyer alan 146 bankanin 2018-2022
donemine ait 719 gozlem verisine dayanarak sabit etkili panel veri analizi
gergeklestirilmistir. Caligmada iist diizey yonetimde kadinlarin olmasinin
karbon emisyon agiklamalar1 {izerinde 6nemli etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmistur.

Jarboui vd. (2025) Fransiz girketleri arasinda goniillii  karbon
agiklamalarinin temel itici giiglerini kegfetmeyi amagladiklart ¢aligmalarinda
77 finansal olmayan sirketin 2017-2021 donemi verilerini kullanmiglardur.
Pearson Korelasyon Analizinin temel alindig1 ¢aligmada sosyal performans
ve siirdiiriilebilir yatirrmlarin, karbon emisyon agiklamalarinin en 6nemli

tahmin edicileri oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica kullanilan degisken
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Oonem analizi ve 1s1 haritalari, karbon emisyonlar1 konusunda kurumsal
seffafligr sekillendirmede sosyal faktorlerin kritik roliinii ortaya koymustur.

Yavuz (2025) ¢aliymasinda 6zel sermayeli mevduat bankalarinin 2022-
2023 donemi verilerini kullanarak finansal olmayan performansini analiz
etmeyi amaglamistir. Caliymada ok kriterli karar verme yontemlerinden
objektif kriter agirhklandirma yontemi LOPCOW ve alternatiflerin
performans siralama yontemi ARAS kullanilmugtir. Calismada LOPCOW
yontemi sonuglarina gore 2022 yilinda en 6nemli kriter su tiiketimi olurken,
2023 yilinda karbon emisyonu olmugtur. Karbon emisyonlarinin 6nem
agirhigr 2022 yilinda ise beginci sirada bulunmustur.

4. VERI VE YONTEM

Caliymanin 6rneklemini bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren halka
agik bankalar olugturmaktadir. Halka agik banka sayis1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’ndan elde edilen bilgilere gore 12 olup, bir bankanin sera
gaz1 emisyonu verilerine ulagilamadig i¢in 11 banka ¢aligma kapsamina
alinmugtir. Caligma kapsaminda yer alan 11 bankanin 2015-2023 donemini
iceren dokuz yil boyunca agikladiklart sera gazi emisyonu verilerinden
kapsam 1, kapsam 2, kapsam 1+kapsam 2, kapsam 3 ve toplam emisyon
verileri analiz edilmistir. Emisyon verilerinin analiz edilmesinde emisyonlar;
bankalara, yillara, emisyon tiirlerinin toplam aktiflere oranlanmast sonucu
elde edilen verilere ve emisyon tiirlerinde yillar itibariyle yaganan degisimlere
gore degerlendirilmistir. Caligmanin verisi ve yontemi $ekil 1’de 6zet olarak

gosterilmigtir.
) N N N
( ( ( Bankalara gore
emisyonlar
Kapsam 1 * Yillara gore
Bankacilik Kapsam 2 emisyonlar
Sektorii 2015'202_3 * Emisyon tiirleri /
Dénermu Kapsam 1+2 Toplam Aktifler
11 Banka Kapsam 3 * Bmi
misyon
Toplam titrlerinde yillar
itibariyle yasanan
degisimler
. J \ S \ 7

Sekil 1. Calismanin Verisi ve Yontemi

Emisyon tiirlerinin toplam aktiflere oranlanmasinda; bankalarin aktif
bityiikliiklerinin yiiksek olmasina bagl olarak elde edilen oranlarin gok
diisiik degerleri yansitmasi sebebiyle toplam aktiflerden alt1 sifir atilarak ilgili
oranlar hesaplanmig ve degerlendirmeler bu ¢ergevede yapilmistir. Yapilan
bu islem yapilacak degerlendirmeleri etkilememekle birlikte tablolardaki
degerlerin daha anlagilir bir gekilde goriinmesine imkan tanimaktadir.
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5. BULGULAR

Caligmada o6ncelikle bankalara gore emisyon verilerine iliskin tanimlayic
istatistiklere yer verilmistir. Buna bagl olarak Tablo 1’de emisyon tiirlerine
gore, her bankanin analiz donemi boyunca ilgili emisyon verisini agiklayip
agiklamadigini gosteren gozlem sayisi, ilgili emisyonun ortalama, maksimum
ve minimum degerleri yer almaktadur.

Tablo 1. Bankalara Gove Emisyoniava* Iliskin Veriler

Kapsam 1 Emisyonlart Kapsam 2 Emisyonlari

Firma Gszzyllcsxln Ortalama Maksimum Minimum Gs(;?llcs?l Ortalama Maksimum Minimum
Bl 9 9.658 13.441 6.145 8 37.165  53.505 15.415
B2 6 3.973 5.198 3.115 7 7.040 7.965 5.898
B3 3 15.000  15.265 14.786 0 - - -
B4 9 4.044 7.337 2.368 9 8.120 11.535 3.424
B5 9 13.728  18.981 8.698 6 51.224  63.874 11.934
Bo6 9 15.293 17.247 13.579 9 30.619  32.683 29.033
B7 9 14.141  22.528 2.770 7 34912 71.727 8.784
B8 4 731 1.851 336 3 507 631 421
B9 9 449 807 343 0 - - -
B10 9 16.053  41.700 11.883 9 10.455  32.637 112
B11 9 16.093  20.417 10.684 7 44.767  54.183 23.703

Firma Kapsam 1+Kapsam 2 Emisyonlar: Kapsam 3 Emisyonlart

Bl 9 43.106 66.946 11.932 6 7.864 11.452 3.777
B2 7 11.013 12.763 9.979 7 1.829 2.901 92
B3 3 15.000 15.265 14.786 3 20.153 24.870 14.668
B4 9 12.163 17.075 6.571 8 1.056 2.199 418
B5 9 49.585 75.637 18.073 9 3.052 11.445 61
B6 9 45912 49.374 44.140 9 25.817 34.069 14.601
B7 9 42.071 93.516 17.050 8 7.384 10.846 1.431
B8 4 1.111 1.851 794 4 559 819 383
B9 9 449 807 343 9 483 788 350
B10 9 26.508 68.000 12.343 9 4.894 6.672 2.532
B11 9 51.906 74.512 14.555 9 9.868 15.520 3.667

Firma Toplam Emisyonlar

Bl 9 48.611 71.574 21.903
B2 7 12.842 14.907 10.071
B3 3 35.153 39.820 29.933
B4 9 13.008 19.274 7.429
B5 9 52.638 79.208 18.704
B6 9 71.729 79.900 63.975
B7 9 47977  102.243 17.050
B8 4 1.671 2.670 1.177
B9 9 932 1.249 768

B10 9 31.402 73.200 15.469
B11 9 61.774 86.863 19.206

*Biitiin tablolarda emisyonlar tCO ¢ cinsinden gosterilmistir.
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Tablo 1 incelendiginde 2015-2023 arasini kapsayan dokuz yillik analiz
doneminde her yil kapsam 1 ve toplam emisyon verilerini agiklayan 8 banka
oldugu gortilmektedir. Analiz donemi boyunca her yil kapsam 2 emisyon
verilerini agiklayan banka sayist 3 iken, her yil kapsam 3 verilerini agiklayan
banka sayisinin 5 oldugu goriilmektedir. Tki banka (B3 ve B9) analiz
doneminde Kapsam 2 emisyonlarina iliskin veri agiklamamugstir.

Analiz doneminde en yiiksek kapsam 1 emisyon ortalamasina sahip
banka 16.093 tCO,e ile B11 nolu banka iken en diigiik kapsam 1 emisyon
ortalamasina sahip banka 449 tCO e ile B9 nolu bankadir. Yine ayn1 donemde
en yiiksek kapsam 1 emisyonuna sahip banka 41.700 tCO,e¢ ile B10 nolu
banka iken en diigiik kapsam 1 emisyonuna sahip banka 336 tCO,e ile B8
nolu bankadir.

Kapsam 2 emisyon verileri incelendiginde ise B5 nolu banka alt1 donem
veri agiklamasina ragmen 51.224 tCO.e ile en yiiksek ortalama degere
sahiptir. En diisiik kapsam 2 emisyon ortalamasina sahip banka ise 507
tCO, e ortalama deger ile sadece ti¢ donem veri agiklayan B8 nolu bankadur.
Maksimum ve minimum degerler agisindan bakildiginda ise ayn1 donemde
en yiiksek kapsam 2 emisyonuna sahip banka 71.724 tCO,e ile B7 nolu
banka iken en diisiik kapsam 2 emisyonuna sahip banka 112 tCO,e ile B10
nolu bankadir.

Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon verilerine ortalama degerler agisindan
bakildiginda 51.906 tCO,e en yiiksek ortalama degere sahip banka B11 nolu
bankadir. En diigiik ortalama degere sahip banka ise 449 tCO,e ile B9 nolu
bankadir. Analiz donemi boyunca en yiiksek kapsam 1+kapsam 2 emisyon
verisine ulagan banka 93.506 tCO,e¢ ile B7 nolu banka olurken, en diigiik
kapsam 1+kapsam 2 emisyon verisi 343 tCO,e ile B9 nolu bankaya aittir.

Kapsam 3 emisyon verileri incelendiginde B6 nolu banka, 25.817 tCO,e
dokuz yillik ortalama deger ile ve 34.069 tCO,e maksimum deger ile dikkat
gekmektedir. B9 nolu banka 483 tCO,e verisi ile analiz donemi siiresince
en diigiik ortalama degere sahipken, B5 nolu banka 61 tCO,e degeri ile
analiz donemi igerisinde en diigiik kapsam 3 emisyon verisi agiklayan banka
olmustur.

Toplam emisyon verilerinde en yiiksek ortalama degere sahip banka
71.729 tCO,e ile B6 nolu banka, en diigiik ortalama degere sahip banka
ise 932 tCO,e ile B9 nolu bankadir. Analiz donemi igerisinde en yiiksek
toplam emisyon verisi agiklayan banka 102.243 tCO,e ile B7 nolu banka
olurken, en diigiik toplam emisyon verisi agiklayan banka 768 tCO,e ile B9
nolu bankadir.
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Tablo 1 verileri genel olarak degerlendirildiginde B8 ve B9 nolu
bankalarin en diigiik emisyon verilerine sahip bankalar oldugu soylenebilir.
Diger taraftan en yiiksek emisyon verilerine sahip bankalarin ise emisyon
tiiriine gore degiskenlik gosterdigi ifade edilebilir.

Tablo 2. Yillava Gire Emisyonlara Iliskin Veriler

Kapsam 1 Emisyonlar1 Kapsam 2 Emisyonlar1
Yil Gozlem Ortalama Maksimum Minimum Gozlem Ortalama Maksimum Minimum
Sayist Say1st
2015 8 10.466 19.392 807 7 31.632 63.874 3.962

2016 8 9.747 20417 391
2017 9 8.619 15.975 416
2018 9 9.823 20.472 451 31.875 68.599 3.613
2019 9 11.566 21.789 362 37.884 71.727 7.410

7 30.317 57.259 4.279
8
8
8
2020 10 8.909 20.629 336 9 24.636 57.193 469
7
6
5

27.999 58.628 3.803

2021 11 10.906 22.528 449 15.198 31.406 5.406
2022 11 10.959 22.119 364 9.455 30.060 112
2023 11 10.782 18.415 343 8.577 32.683 421

Yil Kapsam 1+ Kapsam 2 Emisyonlar: Kapsam 3 Emisyonlar1
2015 8 38.145  75.637 807 6 9.026 24.678 442
2016 8 36.274 74512 391 7 8.037 32.804 471
2017 9 33506  70.463 416 8 8.187 34.069 486
9 8
9 9

2018 38.157 89.071 451 8.336 29.445 420

2019 45.240 93.516 362 7.398 27.976 406

2020 10 31.082 77.822 420 10 5.832 24.156 345

2021 11 20.578 47.202 449 11 6.942 25.761 61

2022 11 16.117  47.084 411 11 6.726 21.521 92

2023 11 14.681 49.374 343 11 6.644 14.668 383
Yil Toplam Emisyonlar

2015 8 44914 86.863 1.249

2016 8 43.307 84.600 862

2017 9 40.783 85.678 902

2018 9 45.566 99.634 871

2019 9 52.638  102.243 768

2020 10 36.913 85.601 999
2021 11 27.520 72.962 799
2022 11 22.842 68.604 927
2023 11 21.324 63975 1.131
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Tablo 2 gozlem sayilart agisindan degerlendirildiginde kapsam 1, kapsam
3 ve toplam emisyon verilerinin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda tiim bankalar
tarafindan agiklandigr goriilmektedir. Kapsam 2 emisyonlarini agiklayan
banka sayisinin ise diger emisyon tiirlerinden farkli oldugu goriilmektedir.
Bunun temel sebebi son yillarda IREC? sahibi banka sayisinin artmasi ile
birlikte kapsam 2 emisyonlarin1 0 olarak agiklayan banka sayisinin artmasi
olarak gosterilebilir.

Kapsam 1 emisyonlarinin yillar itibariyle ortalama degerlerine bakildiginda
artiy veya azalig geklinde belirgin bir seyrin olmadig soylenebilir. Sektorde
en yiiksek kapsam 1 emisyon ortalamasi 11.566 tCO,e ile 2019 yilinda
gergeklesirken, en diigiik kapsam 1 emisyon ortalamasi ise 8.619 tCO,e ile
2017 yihinda gergeklesmistir. Genel olarak bankacilik sektoriinde kapsam 1
emisyonlarinin ortalamasinin yillar itibariyle 10.000 tCO e degeri etrafinda

dalgalandig1 soylenebilir.

Kapsam 2 emisyonlar1 ortalamasinin 2015-2017 arasinda azahg, 2018
ve 2019 yilinda artig ve 2020-2023 doneminde ise azaliy egiliminde
oldugu soylenebilir. Ozellikle 2020-2023 déneminde kapsam 2 emisyon
ortalamasinin  belirgin bir diisiis kaydettigi goriilmektedir. Dolayisiyla
kapsam 2 emisyonlarinda yaganan bu diisiis egilimi, kapsam 1 +kapsam 2 ve
toplam emisyon verilerinde de ayn1 donemde kendini gostermektedir.

Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon verileri incelendiginde, yillar itibariyle
kapsam 2 emisyon verilerine benzer bir seyir izledigi soylenebilir. Kapsam
3 emisyon verilerinin ortalamalarnin ise yillara gore daha farkli oldugu
gortilmektedir. 2015-2019 doneminde ortalama olarak 8.000-9.000 tCO,e
araliginda kapsam 3 emisyon verisi s6z konusuyken 2020 yilindan itibaren
sektorde kapsam 3 emisyonu ortalamasinin daha diisiik seviyelere indigi
gozlenmektedir.

Toplam emisyon verileri 52.638 tCO,e ile 2019 yilinda en yliksek
ortalama degere ulagirken, 2019 yilindan itibaren belirgin bir diigiis
baglamis ve 2023 yili itibariyle bankacilik sektorii toplam emisyonlara
iligkin veri ortalamasinin 20.000 tCO,e seviyelerine yaklagtigi gortilmiigtiir.
Son yillarda toplam emisyonlarda yaganan bu diisiis egilimi, sektorde sera
gaz1 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik atilan adimlarin hizlandig: ve bu
adimlarin kargilik buldugu seklinde degerlendirilebilir.

3 IREC (Uluslararast Yenilenebilir Enerji Sertifikasi): Uretilen ve tiiketilen elektrigin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini belgeleyen ve gevresel ozelliklerini belirten
uluslararasi sertifika sistemidir.
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Tablo 3. Kapsam 1 Emisyonlars | Toplam Aktifler Oranma Iliskin Veriler

Tablo 3’te kapsam 1 emisyonlarinin toplam aktiflere oranlanmasiyla elde
edilen verilerin bankalara ve yillara gore gortiniimii yer almaktadir.

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 0,0341 0,0274 0,0220 0,0220 0,0347 0,0215 0,0238 0,0133 0,0063
B2 0,1435 0,1435 0,0763 0,0555 0,0286 0,0276 0,0179
B3 0,0389 0,0238 0,0149
B4 0,2686 02918 0,1159 0,1159 0,1027 0,0599 0,0536 0,0430 0,0347
B5 0,0421 0,0350 0,0332 0,0332 0,0348 0,0194 0,0219 0,0146 0,0082
B6 0,0903 0,0591 0,0478 0,0478 0,0290 0,0204 0,0170 0,0118 0,0073
B7 0,0105 0,0119 0,0112 0,0112 0,0386 0,0287 0,0200 0,0129 0,0062
BS 0,0120 0,0383 0,0040 0,0028
B9 0,0378 0,0157 0,0139 0,0139 0,0086 0,0080 0,0052 0,0035 0,0019
B10 0,0822 0,0558 0,0462 0,0462 0,0359 0,0179 0,0124 0,0075 0,0042
B11 0,0824 0,0753 0,0499 0,0499 0,0419 0,0282 0,0203 0,0123 0,0099

Ortalama  0,0810 0,0715 0,0537 0,0537 0,0447 0,0272 0,0255 0,0158 0,0104
Maksimum 02686 0,2918 0,1435 0,1435 0,1027 0,0599 0,0536 0,0430 0,0347
Minimum  0,0105 0,0119 0,0112 0,0112 0,0086 0,0080 0,0052 0,0035 0,0019

Tablo 3 incelendiginde kapsam 1 / toplam aktifler oraninin yillar itibariyle
(2017 ve 2018 yili harig) en yiiksek olan bankanin B4 nolu banka oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle B4 nolu banka, varlik biiyiikliigiine gore en
yiiksek kapsam 1 emisyonuna sahip bankadir. Sektorde yer alan bankalarin
biiyiik bir boliimiiniin kapsam 1 emisyonlarinin varliklara oraninin yillar
itibariyle azahg sergiledigi goriilmektedir. Bunun bir sonucu olarak sektoriin
kapsam 1 / toplam aktifler orani ortalamasinin da 2015 yilindan itibaren
2023 yilina kadar diisiis egilimi sergiledigi gozlenmektedir. Bununla birlikte
kapsam 1 / toplam aktifler oraninda yillar itibariyle ortaya ¢ikan maksimum
ve minimum degerlerde de yillar itibariyle diistis dikkat ¢ekmektedir. Sekil
I’de kapsam 1 / toplam aktifler orani ortalamasinin yillara gore degisimi
goriilmektedir.
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Kapsam 1/ Toplam Aktifler
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Sekil 2. Kapsam 1 Emisyonlar: | Toplam Aktifler Oran: Ortalamasmn Yillava Gore
Degisimi

Sekil 1 kapsam 1 / toplam aktifler orani ortalamasinin yillar itibariyle
belirgin bir diisiis egilimi sergiledigini net bir gekilde gostermektedir.

Tablo 4. Kapsam 2 Emisyonlar1 / Toplam Aktifler Oranina Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bl 0,1685 0,1316 0,1057 0,1057 0,1382 0,0999 0,0319 0,0134

B2 0,2088 0,2088 0,1442 0,1149 0,0631 0,0406 0,0254
B3

B4 0,3529 0,3872 0,3482 0,3482 0,3154 0,1702 0,1093 0,0663 0,0377
B5 0,2284 0,1835 0,1645 0,1645 0,1288 0,0221

B6 0,1561 0,1280 0,0990 0,0990 0,0665 0,0439 0,0337 0,0209 0,0142
B7 0,0608 0,0473 0,0485 0,0485 0,1269 0,0796 0,0078

BS 0,0167 0,0069 0,0031
B9

B10 0,0209 0,0194 0,0135 0,0135 0,0754 0,0337 0,0053 0,0001 0,0002
B11 0,2226 0,1995 0,1693 0,1693 0,1005 0,0722 0,0304

Ortalama  0,1729 0,1566 0,1447 0,1447 0,1370 0,0726 0,0402 0,0247 0,0161
Maksimum  0,3529 0,3872 0,3482 0,3482 0,3154 0,1702 0,1093 0,0663 0,0377
Minimum  0,0209 0,0194 0,0135 0,0135 0,0665 0,0167 0,0053 0,0001 0,0002
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Tablo 4’teki veriler kapsam 2 / toplam aktifler oraninin analiz donemi
boyunca en yiiksek oldugu bankanin B4 nolu banka oldugunu gostermektedir.
B3 ve B9 nolu bankalarin kapsam 2 emisyon verileri olmadig: igin bu oran
o bankalar i¢in hesaplanamamistir. B10 nolu banka ise kapsam 2 / toplam
aktifler oraninn yillar itibariyle (2019 ve 2020 yili harig) en diisiik oldugu
bankadir. Sekil 2’de ise kapsam 2 / toplam aktifler orani ortalamasinin yillar
itibariyle degisimi goriilmektedir.

Kapsam 2 / Toplam Aktifler
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Sekil 3. Kapsam 2 Emisyonlar: | Toplam Aktifler Orant Ortalamasmm Yillava Gore
Degisimi

Sekil 2’ye bakildiginda kapsam 2 / toplam aktifler orani, 2015-2019
doneminde 1limh bir diigiig egilimindeyken 2019-2023 doneminde ise daha
keskin bir diisiis egilimi sergilemigtir.
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Tablo 5. (Kapsam 1+Kapsam 2 Emisyonlars) | Toplam Aktifler Ovanwna Iliskin

Veriler
Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 0,2026 0,1591 0,1277 0,1362 0,1729 0,1214 0,0557 0,0267 0,0063
B2 0,3523 02644 02205 0,1704 0,0917 0,0682 0,0433
B3 0,0389 0,0238 0,0149
B4 0,6215 0,6790 0,4641 04421 0,4181 0,2301 0,1629 0,1092 0,0724
B5 0,2705 0,2184 0,1977 0,1684 0,1636 0,0415 0,0219 0,0146 0,0082
B6 02464 0,1871 0,1468 0,1137 0,0954 0,0643 0,0507 0,0327 0,0215
B7 0,0714 0,0592 0,0597 0,1782 0,1655 0,1084 0,0278 0,0129 0,0062
BS 0,0287 0,0383 0,0109 0,0059
B9 0,0378 0,0157 0,0139 0,0118 0,0086 0,0080 0,0052 0,0035 0,0019
B10 0,1031 0,0752 0,0598 0,0458 0,1112 0,0516 0,0177 0,0076 0,0043
B11 0,3051 0,2748 02192 0,1631 0,1425 0,1005 0,0506 0,0123 0,0099

Ortalama  0,2323 0,2086 0,1824 0,1693 0,1665 0,0925 0,0510 0,0293 0,0177
Maksimum  0,6215 0,6790 04641 04421 04181 02301 0,1629 0,1092 0,0724
Minimum  0,0378 0,0157 0,0139 0,0118 0,0086 0,0080 0,0052 0,0035 0,0019

Tablo 5 incelendiginde, analiz donemi boyunca her yil en yiiksek (kapsam
1+kapsam 2) / toplam aktifler oranina sahip bankanin B4 nolu banka, en
diisiik orana sahip bankanin ise B9 nolu banka oldugu gortilmektedir. $ekil
3’te ise (kapsam 1+kapsam 2) / toplam aktifler orani ortalamasinn yillar
itibariyle degigimi yer almaktadr.

(Kapsam 1+Kapsam 2)/ Toplam Aktifler
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0. (;5 \
\

0 T T T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 4. (Kapsam 1+Kapsam 2 Emisyonlary) | Toplam Aktifler Ovant Ortalamasmin
Yullara Gore Degisimi
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Sekil 3 incelendiginde (kapsam 1+kapsam 2) / toplam aktifler oran
ortalamasinin yillar itibariyle degisiminin, kapsam 2 / toplam aktifler orani
ortalamasma benzedigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle 2015-2019
doneminde ithmlt bir diigiis egilimi, 2019-2023 doneminde ise keskin bir
diigtis egilimi dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 6. Kapsam 3 Emisyonlars | Toplam Aktifler Ovanma Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 0,0153 0,0120 0,0239 0,0133 0,0098 0,0052
B2 0,0592 0,0592 0,0565 0,0419 0,0011 0,0006 0,0099
B3 0,0648 0,0337 0,0143
B4 0,0874 0,0497 0,0497 0,0295 0,0106 0,0080 0,0107 0,0095
B5 0,0128 0,0102 0,0070 0,0070 0,0051 0,0006 0,0001 0,0003 0,0052
B6 0,1292 0,1380 0,1091 0,1091 0,0597 0,0347 0,0276 0,0150 0,0064
B7 0,0038 0,0056 0,0056 0,0154 0,0108 0,0057 0,0063 0,0037
BS 0,0168 0,0169 0,0061 0,0028
B9 0,0207 0,0189 0,0162 0,0162 0,0096 0,0110 0,0041 0,0044 0,0044
B10 0,0344 0,0276 0,0238 0,0238 0,0121 0,0052 0,0034 0,0015 0,0013
Bl11 0,0641 0,0372 0,0485 0,0485 0,0330 0,0134 0,0049 0,0039 0,0020

Ortalama  0,0461 0,0462 0,0399 0,0399 0,0259 0,0169 0,0136 0,0084 0,0059
Maksimum  0,1292 0,1380 0,1091 0,1091 0,0597 0,0419 0,0648 0,0337 0,0143
Minimum  0,0128 0,0038 0,0056 0,0056 0,0051 0,0006 0,0001 0,0003 0,0013

Tablo 6’ya bakildiginda kapsam 3 / toplam aktif orani, 2015-2019 yillar
arasinda B6 nolu bankada en yiiksek diizeydeyken, 2020 yilinda B2 nolu
bankadave 2021-2023 doneminde ise B3 nolu bankada en yiiksek diizeydedir.
Diger taraftan en diigiik kapsam 3 / toplam aktif oranina sahip bankalarin
yillar itibariyle degigiklik gosterdigi gortilmektedir. B5S nolu banka 2015 yili
ile 2019-2023 doneminde; B7 nolu banka 2016-2018 déneminde ve B10
nolu banka 2023 yilinda en diisiik kapsam 3 / toplam aktif oranina sahip
banka olmugtur. Kapsam 3 / toplam aktif oraninin genel olarak bankalarda
yillar itibariyle diisiig egilimi gosterdigi soylenebilir. $ekil 4’te kapsam 3 /
toplam aktif orani ortalamasinin yillara gore degisimi gortilmektedir.
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Kapsam 3/ Toplam Aktifler
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Sekil 5. Kapsam 3 Emisyonlar: | Toplam Aktifler Oran: Ortalamasimin Yillara Gore
Degisimi

Sekil 4’e gore kapsam 3 / toplam aktif orani ortalamasinin 2015-2018
doneminde basamakli bir diisiis egilimi, 2018 yilinda itibaren ise daha
keskin bir diigiig egilimi gosterdigi soylenebilir. Bundan 6nce bahsedilen
diger emisyon verilerinde oldugu gibi genel olarak bir diigiis egilimi s6z
konusudur. Fakat bu diigiis egiliminin yapis1 farklilagmaktadir.

Tablo 7. Toplam Emisyonlar | Toplam Aktifler Ovanwma Iiskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 02178 0,1591 0,1277 0,1362 0,1849 0,1453 0,0690 0,0365 0,0115
B2 04115 0,3198 02770 02122 0,0928 0,0688 0,0532
B3 0,1037 0,0575 0,0292
B4 0,6215 0,7665 0,5138 04789 04476 0,2406 0,1709 0,1199 0,0819
B5 0,2832 0,2286 0,2047 0,1762 0,1687 0,0421 0,0220 0,0149 0,0134
B6 0,3756 0,3251 0,2559 0,1895 0,1551 0,0990 0,0783 0,0477 0,0279
B7 0,0714 0,0630 0,0653 0,1993 0,1809 0,1192 0,0336 0,0192 0,0099
B8 0,0455 0,0552 0,0170 0,0087
B9 0,0585 0,0347 0,0301 0,0228 0,0182 0,0191 0,0093 0,0079 0,0063
B10 0,1375 0,1028 0,0835 0,0630 0,1233 0,0568 0,0211 0,0091 0,0056
B11 0,3692 0,3120 0,2677 0,1997 0,1755 0,1139 0,0556 0,0162 0,0119
Ortalama  0,2668 0,2490 0,2178 0,1984 0,1924 0,1094 0,0647 0,0377 0,0236
Maksimum  0,6215 0,7665 0,5138 04789 0,4476 0,2406 0,1709 0,1199 0,0819
Minimum  0,0585 0,0347 0,0301 0,0228 0,0182 0,0191 0,0093 0,0079 0,0056
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Tablo 7 incelendiginde, analiz donemi boyunca her yil en yiiksek toplam
emisyonlar / toplam aktifler oranina sahip bankanin B4 nolu banka, en
diisiik orana sahip bankanin ise 2023 yili diginda B9 nolu banka oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2019 yilindan sonra sektorde yer alan bankalarin
tiimiinde toplam emisyolar / toplam aktifler oranmnin belirgin bir diisiis
gosterdigi gozlenmistir. Sekil 5te toplam emisyonlar / toplam aktif orani
ortalamasinin yillara gore degisimi goriilmektedir.

Toplam Emisyonlar / Toplam Aktifler
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Sekil 6. Toplam Emisyonlar | Toplam Aktifler Ovant Ortalamasmn Yillara Gorve
Degisimi

Sekil 5’¢ gore, toplam emisyonlar / toplam aktifler orani ortalamasinin
2019 yilindan itibaren hizh bir diigiis gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. 2015-
2019 yillart arasinda ise daha 1lhimli bir diisiis s6z konusudur.
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Tablo 8. Kapsam 1 Emisyonlarmm Degisimine Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 04010 -00612 -00702 -0,0725 09284 -02338 07659 -0,1615 -02175
B2 03177 0,108 -0,0197 -0,1900 02960 00272
B3 00110  0,0324
B4 05499 00638 -04768 -0,1545 00142 -02807 02238 00224 00621
B5 03524 -00713 00834 00928 0,1539 -02959 07742 00181 -0,0478
B6 01162 -01855 00621 -0,0635 -0,0281 0,0462 01118 00777 -0,019
B7 02386 02985 00967 31899 00643 -00532 00921 -00182 -0,1712
B8 45089 -0,8033  0,0247
B9 08341 -05155 00639 00841 -0,1973 0,1602 0,0690 -0,0846 -0,1655
B0 -06263 -02096 00541 -0,0638 02779 -0,1792 00036 00023 -0,0735
B11 08151 00529 -02176 -0,0820 0,1762 -02040 0,1539 -00814  0,2652
Ort. 03351 - 0,785 - 0,505 002903 0,1661 - 0,1178 0,6513 - 0,0676 - 0,0258
Maks. 08341 02985 00967 31899 09284 01602 45089 02960  0,2652
Min. - 0,6263 - 05155 - 04768 - 03177 - 01973 - 02959 - 0,1900 - 0,8033 - 02175

Tablo 8 incelendiginde, 2015 yilinda kapsam 1 emisyonlarini agiklayan
sekiz bankanin yedisinde, 2017 yilinda sekiz bankanin beginde, 2019 yilinda
dokuz bankanin yedisinde, 2021 yilinda on bankanin dokuzunda kapsam 1
emisyonlarinda artig gézlenmistir. Diger yillarda ise kapsam 1 emisyonlarinda
azalig gergeklesen banka sayisinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Analiz
donemi igerisinde oransal olarak yildan yila en biiytik artig B8 nolu bankada
2020-2021 arasinda 4,5089 ile ger¢eklesmistir. Oransal olarak en biiyiik
diisiig de yine B8 nolu bankada 2021-2022 arasinda -0,8033 ile yaganmustir.
Sektorde ortalama olarak 2016, 2017, 2020, 2022 ve 2023 yillarinda kapsam
1 emisyonlarinda diigiis gergeklesirken diger yillarda artig gergeklegmistir.
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Tablo 9. Kapsam 2 Emisyonlarmm Degisimine Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl -0,0092 -0,0887 -0,0683 -0,0820 06139 -0,1072 -04913 -0,3656

B2 00071 -00273 00749 -01362 -0,1363 -0,0074
B3

B4 00307 00745 01845 -00179 -0,1080 -0,3343 -0,1220 -02260 -02511
B5 01132 -01036 00239 -00738 00165 -0,7838

B6 00268 00206 00159 -0,0240 00324 -0,0194 00283 -0,0429 00873
B7 03865 -01079 02030 22285 00456 -02026 -0,8464

B8 -0,3328
B9

BI0  -0,8494 00800 -0,1112 -0,0500 80332 -02654 -07745 -09793 3,071
Bl 0,0257 00327 00016 -01470 -0,1056 -0,1498 -0,3256

Ort. - 00394 - 00132 00356 02301 10626 - 02234 - 05186 - 03500 05206
Maks. 03865 00800 02030 22285 80332 00749 00283 - 00429 31071
Min. - 08494 - 01079 - 0,1112 - 01470 - 0,1080 - 0,7838 - 0,8464 - 09793 - 03328

Tablo 9°daki verilere gore, kapsam 2 emisyonlarinda en biiyiik artis 2019
yilinda ger¢eklesen 8,0332 oraniyla B10 nolu bankaya aittir. Kapsam 2
emisyonlarinda en biiyiik diigiis de 2015 yilinda 0,8494 oraniyla yine B10
nolu bankada gergeklesmigtir. 2020 yilinda veri agiklayan sekiz bankanin
altisinda, 2021 yilinda yedi bankanin altisinda, 2022 yilinda bes bankanin
tamaminda kapsam 2 emisyonlarinda diisiis yaganmustir. 2015, 2016,
2020, 2021 ve 2022 yillarinda kapsam 2 emisyonlarinda ortalama olarak
diisiis gozlenirken, diger yillarda ortalama olarak arti meydana gelmistir.
B3 ve B9 nolu bankalar kapsam 2 emisyonlarimni agiklamadigr igin degisim
oranlarina da ulagilamamistir. B1 nolu bankada 2019 yili haricindeki diger
yillarda kapsam 2 emisyonlarinda diislis gozlenmigtir. B6 nolu bankada ise
2018,2020 ve 2022 yillart haricinde diger yillarda kapsam 2 emisyonlarinda
artig meydana gelmistir.
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Tablo 10. Kapsam 1+Kapsam 2 Emisyonlarmm Degisimine Iiskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 00422 -00841 -0,0686 -0,0804 0,6685 -0,1326 -0,2683 -02783 -0,6109
B2 -01252 00150 00421 -01537 -0,0015  0,0066
B3 00110 0,0324
B4 02052 00699 -0,099 -0,0520 -0,0808 -0,3211 -0,0320 -0,1442 -0,1279
B5 01447 -0,0985 00334 -0,0458 0,0430 -0,6800 -0,1693 00181 -0,0478
B6 00579 -0,0549 00305 -0,0369 0,133 0,0005 00548 -0,0025 0,0486
B7 03625 -0,0479 0,1816 24082 00499 -01678 -05976 -02936 -0,1712
BS 12994 04625 -0,2020
B9 08341 -05155 00639 00841 -0,1973 0,1602 00690 -0,0846 -0,1655
B0  -07125 -0,1509 00114 -0,0607 20548 -02376 -0,5044 -0,2893 -0,0459
B11 01623 00381 -0,0584 -0,1322 -0,0377 -0,1657 -0,1909 -0,6320 0,2652
Ort. 0,370 - 01055 00118 02177 02810 - 0,1669 - 0,0493 - 0,1983 - 0,0926
Maks. 08341 0,0699 01816 24082 20548 0,1602 12994 00181 0,2652
Min. - 07125 - 05155 - 0,0996 - 0,1322 - 0,1973 - 06800 - 0,5976 - 06320 - 0,6109

Tablo 10 incelendiginde Kapsam 1+Kapsam 2 emisyon toplamlarinda
en biiytik artig 2,4082 oraniyla 2018 yilinda B7 nolu bankaya aittir. En
biiyiik diistis ise 0,7125 oraniyla 2015 yilinda B10 nolu bankaya aittir. B4
ve Bl1 nolu bankada 2017 yilindan itibaren diizenli olarak 2023 yilina
kadar kapsam 1 +kapsam 2 emisyon toplaminin diistiigii goriilmektedir. B1,
B7 ve B10 nolu bankalarda ise 2020 yilindan itibaren kapsam 1+kapsam
2 emisyon toplaminin diizenli olarak diistiigii dikkat ¢ekmektedir. Diger
bankalarda ise kapsam 1+kapsam 2 emisyon toplami bazi yillarda artig
gosterirken bazi yillarda azalig gostermigtir. Ortalama degerlere bakildiginda
en biiyiik diigiis 0,1983 oraniyla 2022 yilinda, en biiyiik artig ise 0,2810
orantyla 2020 yilinda gergeklesmigtir.
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Tablo 11. Kapsam 3 Emisyonlarmn Dejisimine Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 0,0201 14745 -0,1120  0,1009 -0,1093
B2 00910 02403 00000 -09579 -02453 24,0456
B3 -0,1588  -0,2989
B4 02506 -02646 -02211 -05572 0,0335 07009 0,1680
B5 00372 -01092 -02160 02474 02941 -0,8429 -08232 57377 268467
B6 00658 03293 0038 -0,1357 -0,0499 -0,1365 00664 -0,1646 -0,3215
B7 07198 32922 -0,1738 -01086 -0,1698 06795 -0,0040
B8 07352 -03126 -0,3197
B9 0,1850 00656 00318 -01358 -00333 04261 -03955 04743 05271

B10 02544 -00671 00965 -01114 -01160 -02935 -0,0654 -02684 04179
B11 02506 -03314 05385 -01195 -00076 -0,5198 -04080 02065 -02116

Ort. 0,1231 - 0,0226 0,1369 03580 - 0,0820 - 00620 - 02097 006136 46128
Maks. 02544 03293 07198 32922 02403 14745 07352 57377 268467
Min. - 00372 - 03314 - 02506 - 02646 - 02941 - 08429 - 09579 - 03126 - 03215

Tablo 11°deki veriler incelendiginde kapsam 3 emisyonlar1 agisindan en
biiyiik artig 2023 yilinda 26,8467 oraniyla B5 nolu bankada gergeklegmistir.
Yillik bazda en biiytik diigiis ise yine 0,8429 oraniyla BS bankasinda 2020
yilinda yasanmugtir. Yillar itibariyle bakildiginda 2019 yilinda veri agiklayan
sekiz bankanin yedisinin kapsam 3 emisyonlarinda azaliy yasanmistir. 2015
yilinda ise veri agiklayan alti bankanin besinde kapsam 3 emisyonlarinda
artig meydana gelmistir. Ortalamalar agisindan degerlendirme yapildiginda
ise 2016, 2019, 2020 ve 2021 yilinda kapsam 3 emisyonlarinda diigiig
yaganirken, diger yillarda ortalama olarak artig yasanmustir. Bankalara
gore degerlendirme yapildiginda kapsam 3 emisyonlar1 diizenli olarak
diigiis gosteren bir bankanin olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Bankalara gore
bazi yillarda artig gergeklesirken bazi yillar azaliy gerceklesmesi, kapsam
3 emisyonlarinda bankalar agisindan belirgin bir seyir olmadigr seklinde

degerlendirilebilir.
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Tablo 12. Toplam Emisyonlarm Dejisimine Iliskin Veriler

Firma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bl 00406 -0,1483 -0,0686 -0,0804 0,7839 -0,0287 -0,2426 -0,2050 -0,4768
B2 -0,0941 0,0540 0,0336 -0,3123 -0,0045 0,2265
B3 -0,1033 -0,1617
B4 02052 02076 -0,1168 -0,0726 -0,0915 -0,3366 -0,0291 -0,1047 -0,1016
B5  0,1350 -0,0990 0,0223 -0,0358 0,0280 -0,6849 -0,1792 0,0368 0,5222
B6 0,606 00772 0,0339 -0,0790 -0,0120 -0,0522 0,0589 -0,0597 -0,0675
B7 03625 00137 02143 24843 0,0262 -0,1628 -0,5588 -0,1272 -0,1162
B8 1,0908 -0,4165 -0,2445
B9 05363 -0,3098 0,0464 -0,0344 -0,1183 0,3008 -0,2002 0,1602 0,2200
B10  -0,6439 -0,1299 0,0343 -0,0751 14616 -0,2431 -04642 -0,2859 0,0300
Bll 01767 -0,0261 0,0127 -0,1299 -0,0322 -0,2323 -02164 -0,5575 0,1497
Ort. 01091 -0,0518 0,0223 0,2092 0,2333 -0,1562 -0,1053 -0,1516 -0,0018
Maks. 055363 02076 02143 24843 14616 03008 1,0908 01602 0,5222
Min. -0,6439 -0,3098 -0,1168 -0,1299 -0,1183 -0,6849 -0,5588 -0,5575 -0,4768

Tablo 12 incelendiginde, toplam emisyonlarda oransal olarak en ytiksek
diizeyde artig, 2,4843 oraniyla 2018 yilinda B7 nolu bankada gergeklegmistir.
En yiiksek diizeyde azalig ise 0,6849 oraniyla 2020 yilinda B5 nolu bankada
gergeklesmigtir. B4 nolu banka 2017 yilindan itibaren, B1 ve B7 nolu
bankalar 2020 yilindan itibaren toplam emisyonlarini her yil diizenli olarak
azaltmugtir. Diger bankalarda yillar itibariyle daha diizensiz bir seyir hakim
oldugu goriilmektedir. Ortalama degerler agisindan bakildiginda 2020
yilindan itibaren toplam emisyonlarda azalg s6z konusudur. Yillar itibariyle
degerlendirme yapildiginda ise 2015 yilinda sekiz bankanin yedisinin toplam
emisyonlarinda artig yaganirken, 2022 yilinda on bir bankanin dokuzunun
toplam emisyonlarinda azalig yaganmugstir. Yine benzer sekilde 2017 yilinda
toplam emisyonlarinda artig meydana gelen banka sayis1 fazlayken, 2020
ve 2021 yillarinda toplam emisyonlarinda azalig yasanan banka sayisinin
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, bankalarin son yillarda toplam
emisyonlarini azaltma konusunda ilerleme kaydettiklerini gostermektedir.

SONUC

Siirdiirtlebilirlik, son yillarda diinyada pek ¢ok alanda koklii degisimlerin
yaganmasini saglayan konularin baginda gelmektedir. Siirdiiriilebilirligin
ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetigim boyutlar1 olmakla birlikte tilkeler
tarafindan hazirlanan gesitli diizenlemeler (Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi vb.) ve iilkelerin 2050’li yillara karbon notr hedefi koymalari
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sera gazi emisyonlarinin énemini gostermektedir. Bu baglamda ¢aligmada
sera gazi emisyonlarinin zaman igerisinde nasil bir egilim ve degisim
gosterdigi ortaya konmaya galigilmugtir.

Caligmada BIST’te iglem goren bankalarn 2015-2023 doénemine
ait sera gazi emisyonlart; kapsam 1, kapsam 2, kapsam 1+kapsam 2,
kapsam 3 emisyonlar1 ve toplam emisyonlar bagliklarinda ¢esitli agilardan
analiz edilmigtir. Bankalara gore yapilan degerlendirmede analiz donemi
boyunca her yil kapsam 1 emisyonlarini agiklayan banka sayis1 8, kapsam
2 emisyonlarini agiklayan banka sayist 3, kapsam 3 emisyonlarini agiklayan
banka sayis1 5 ve toplam emisyonlarimni agiklayan banka sayist ise 8 olarak
tespit edilmigtir. Tki bankanin ise analiz donemi boyunca kapsam 2
emisyonlarina yonelik bir agiklama yapmadiklar1 goriilmiistiir. Bununla
birlikte kapsam 1, kapsam 3 emisyonlarinin ve toplam emisyonlarin 2021
yilindan itibaren ¢aligma ornekleminde yer alan tiim bankalar tarafindan
agiklandig1 bulgusuna ulagilmugtir.

Yillara gore yapilan inceleme sonucunda, kapsam 1 emisyonlarinin
ortalamasinin analiz donemi boyunca 10.000 tCO,e etrafinda dalgalandig:
ifade edilebilir. Kapsam 2 emisyonlarinin ve toplam emisyonlarin ise 2020
yilt ile birlikte belirgin bir diisiis egilimi sergiledigi dikkat gekmektedir. Diger
taraftan tiim emisyon tiirlerinin bankalarin toplam aktiflerine oranlanmasiyla
elde edilen degerler analiz donemi boyunca diisiis egilimi gostermigtir. Bu
diigiis egiliminin 2019 yilindan sonra ivme kazandig1 da bulgular arasinda
yer almaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin yillik bazda gosterdigi degisim analiz edildiginde
ise, tiim emisyon tiirlerinde gerek banka gerekse yillara gore artiy ya da
azalig yoniinde net bir egilim gozlenmemigtir. Bununla birlikte toplam
emisyonlarin degisim ortalamasinin 2020 yilindan itibaren diisiig sergiledigi,
kapsam 1 emisyonlarinda ve toplam emisyonlarda en biiyiik diistigiin 2020,
kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlarinda ise 2021 yilinda gergeklestigi tespit
edilmistir.

Caliymadan elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirildiginde sera
gaz1 emisyon tiirlerinde 2020 yilindan sonra diisiis egiliminin daha belirgin
hale geldigi ifade edilebilir. Bu baglamda ileride yapilacak ¢aligmalarda 2020
yilindan sonra belirginlesen diisiis egiliminin nedenlerine yonelik ¢aligmalar
yapilabilecegi gibi farkli sektorlerde de sera gazi emisyonlarinin durumu
farkli agilardan aragtirilabilir.
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The Impact of Japanese Social Structure
on Accounting and Possible Reflections of
Increasing Individualism 3
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Abstract

Japan, a nation with a long and rich history in Asia, has emerged as the
tourth largest economy in the world in the 21st century, largely attributed
to its developed sense of cooperation, which stems from historical ties. The
commitment of Japanese society to social principles has fostered a collective
consciousness of being stakeholders in the social domain. This stakeholder
consciousness has evolved alongside the principle of collectivism, where group
belonging and harmony are prioritized over individualism. However, as social
culture is a dynamic entity, it is plausible that shifts in the prevailing sense of
togetherness within Japanese society may influence the field of accounting.
It is widely acknowledged that the functioning of accounting is shaped by
the identities and cultural characteristics of societies. This study first explores
how Japanese society, deeply rooted in historical traditions, influences and
shapes the understanding and practices of accounting. Secondly, it examines
studies and indicators highlighting the rise of individualism in Japan, with
the aim of analyzing how this increasing individualism may be reflected in
accounting practices and evaluating the potential impact of changing social
structures on the conceptualization and application of accounting.

0.Introduction

Japan, one of the most historically significant and economically influential
nations in Asia, experienced a period of rapid economic growth during the
latter half of the 20th century. This expansion was largely attributed to the
implementation of effective economic policies, which propelled the country
to become the fourth-largest economy in the world. Despite the contraction

1 Ogrctim Gorevlisi Doktor, Kirklareli Universitesi , Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Finans,
Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, ondergur@klu.edu.tr, 0000-0003-3249-4300.
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of the Japanese economy due to the global pandemic, official data from
the World Bank indicates that its gross domestic product (GDP) in 2023
was 4,230.9 billion USD. The Japanese economy, characterized by a strong
production-oriented focus, owes much of its success to its cooperative
practices and advanced technological expertise.

Japan present opportunities for research across a multitude of disciplines.
One such area is undoubtedly the field of accounting, which pertains to all
aspects of economic activity. Accounting is not merely a technical or static
phenomenon. Notwithstanding the international standards that are currently
being established, the evaluation effects may vary depending on the cultural
norms and environments of those who apply the criteria (Black & White,
2003:43). It is not possible to consider the functioning of accounting in
isolation from the organisations and societies with which it is associated.
The lifestyle of a society will inevitably influence its approach to a given
phenomenon, understanding or system. The strong ties of Japanese society
with the past are believed to influence the understanding and practices of
accounting, as it pertains to every aspect of life (Takatera & Yamamoto,
1989:235). Consequently, a comprehensive analysis of Japan’s social and
cultural identity is essential to accurately understand its accounting system.

The socio-political and cultural framework of East Asia has been
significantly shaped by the teachings of Confucius, resulting in a socio-
political structure grounded in traditionalism. From an early age, individuals
are instilled with the value of respecting their parents, elders, and rulers.
The teachings of Confucius placed an emphasis on loyalty to the state, with
the individual first demonstrating loyalty to their family and then to their
friends within the social sphere. Additionally, respect for ancestors was also a
core tenet of Confucianism. This has resulted in the emergence of economic
structures centred on the family or close-knit networks, characterised by a
focus on secrecy (Bloom & Solotko, 2003:31).

The commitment of Japanese society to social principles has resulted in
a consciousness of being a stakeholder in social responsibility in their social
and economic lives (Oz & Vural, 2005, p. 106). This stakeholder awareness
is closely aligned with the principle of collectivism, where group belonging
and harmony take precedence over individualism (Tomer, 1983:57). This
situation manifested itself in the decision-making processes of enterprises
in the field of accounting, and also helped to protect the interests of
shareholders and other stakeholders through democratic developments in
the process (Someya, 1989:75). Conversely, businesses have also utilised the
consciousness of togetherness to achieve targeted financial values, including
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competition, growth, profitability and efficiency (Takatera & Yamamoto,
1989:243).

It is widely acknowledged that a society’s culture exerts a profound
influence on all aspects of life. However, it should be noted that the
structure of society is not static but rather a dynamic phenomenon. Cultural
products, practices, and values may evolve over time, adapting to changing
circumstances (Varnum & Grossmann, 2017:956).

The accounting standards of each country are based on the accounting
practices that are characteristic of that country’s own culture. The written
rules may diverge due to the environmental or cultural context in which
the relationship is established. This is influenced by factors such as business
relationships, disparate legal frameworks, economic circumstances and the
political climate (Young, 2013:11).

In their study, Hommerich et al. (2021) examined and analysed social
change, social status, social consciousness, attitudes and values in Japan
between 1989 and 2019. They highlighted that, contrary to common
assumptions, social consciousness, attitudes, and values in Japan have
undergone significant changes and diversification. This societal shift was
termed a “silent transformation.”

Since social culture is a living phenomenon, social culture affects the
field of accounting as it affects all areas of life, and Japanese society is in
a transformation process, if we consider these three contexts together, it is
necessary to think about the possible effects of the changing social structure
on the understanding of accounting in Japan. The objective of this study is
to examine the impact of social structure on accounting practices in Japan
and to assess the potential implications of changes in social structure for
accounting understanding.

The remainder of this chapter, firstly is dedicated to an examination of the
factors that have shaped the development of the Japanese accounting system
and understanding. Subsequently, the requisite qualifications for becoming
an accounting professional, the responsibilities of the authorised institutions,
the fundamental financial statements employed and their components, the
factors that shaped the country’s tax system and the categories of taxes
within the accounting context will be presented. Finally, an evaluation of
the potential implications of the transformation in Japanese society on the
understanding of accounting will be conducted.
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1. Understanding of Accounting and Formation of Accounting
System

The earliest Western source on the Japanese accounting system is that of
Frangois Caron, who worked in Japan between 1639 and 1641. The double-
entry ledger system, which forms the basis of modern accounting, was
disseminated throughout the maritime trade with Europe and subsequently
reached Japan and other countries. Prior to the advent of the double-entry
system, small sticks affixed to a board were employed for the same purpose
in calculations (Nishikawa, 1977:25).

The fragmented political structure of Japan between 1603-1867 was
also seen in the understanding of accounting. The fragmented structure
of the Japanese political system resulted in the emergence of distinct local
accounting systems, rather than a uniform accounting system across the
entire country. A number of separate bookkeeping methods were developed
by various independent economic powers, including Tomiyama, Tanabs,
Nakais, Hyogos, Kondohs, Honmas, Hasegawas, Ishimotos, Onos,
Kohnoikes and Mitsuis (Auyeung, 2002:11). Despite the introduction of
Western bookkeeping practices to Japanese society, their use remained limited
during the early transition period (Nishikawa, 1977:25-26). The process
of adopting new accounting innovations was impeded by the adherence to
tradition, which was informed by the teachings of Confucianism (Harrison
& McKinnon, 1986:243). A further reason for the delayed adoption
of innovations during this period may be attributed to the reluctance of
individuals to divulge information regarding the accounting system, a
consequence of the prevailing conservatism within society.

The Treasury Accounting Office, which was responsible for Japan’s
modern financial system, was established by the Meiji Government in Kyoto
in December 1867. In 1869, a financial audit body was established with
the purpose of advising and warning the government on its expenditures
when necessary (BOA, 2018:6). Conversely, the adoption of the German
Civil Code in 1889 facilitated the acceptance of innovations in the field of
accounting following the Westernisation movements (Bloom & Solotko,
2003:34).

The modern Japanese accounting system reflects a complex interplay
between domestic and foreign influences. The development of accounting
thought in Japan has been shaped by difterent external influences over time.
In the first half of the 20th century, Germany had a substantial impact,
while the United States emerged as a dominant influence in the second half,
particularly in areas such as taxation (Choi & Meek, 2011, p. 96).
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Following World War II, investor-oriented financial reporting began
in Japan, and regulations were introduced in the field of accounting and
finance that are the basis of today’s accounting and finance. In particular,
a financial reporting system based on the US system was established. The
responsibility for financial reporting was first given to the Securities and
Exchange Commission, which was independent of the country’s government,
and then transferred to the Ministry of Finance (Gordon, 1999:5). While
Japan accelerated its economic growth in the post-war 1950s, it completed
its accounting law and technical infrastructure (Ergiiden, 2020:157).

On the other hand, in contrast to the male-dominated business landscape
observed in other global contexts, women have attained a significant
presence in Japan, particularly in the wake of the Second World War. The
interdependence that forms the basis of Japanese society has facilitated
women’s participation in business, which has in turn shaped economic life
in a way that differs from the experience in the West. This phenomenon has
also been observed in the field of accounting (Komori, 2008:508).

In the 1970s and 1980s, Japan experienced a period of rapid economic
recovery, which was underpinned by a shift towards a more production-
oriented economic model (Hein, 2008:448). The expansion of the economic
structure based on production has facilitated the eftective utilisation of cost
accounting information systems. In particular, the competitive structure
of the automotive industry has facilitated the advent of innovative cost
accounting systems, enabling more precise measurement and control of
enterprise costs in this sector (Ergliden, 2020:161). From this perspective,
it can be asserted that cost accounting systems are highly sophisticated.

As Japan’s economic influence grew in the early 1990s, it became
necessary for the country to align its accounting and auditing standards with
international norms, given the increasing integration of global financial
markets. Despite the assumption that this process of harmonisation would
occur at a gradual pace due to the country’s robust social and cultural
affiliations, a series of reforms in accounting and financial reporting
commenced with remarkable swiftness in response to the financial scandals
On the other hands, this process facilitated the transformation of the
contemporary role of auditors in Japan (Komori, 2008: 513).

In the late 20th century, the deepening financial crisis in Japan prompted
a significant re-evaluation of reporting standards. It became imperative
for organisations to align their reporting with the standards set by the
International Accounting Standards Board (IFRS). Since 2001, a pivotal
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harmonisation process has commenced with the establishment of the
Standards Harmonisation Commission (Choi & Meek, 2011:96-98).

v The combined number of "L} Companies that have adopted IFRS", "2 Companies that have decided
to adopt IFRS", and “@ Companies planning to adopt IFRS" are 274 companies as of Jun. 30, 2023,
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In 2007, Japan consented to the adoption of International Financial
Reporting Standards (IFRS) in accordance with the Tokyo Consensus.
Subsequently, in 2010, Japan adopted IFRS on a purely voluntary basis
(Verreccia & Wang, 2011:133). In 2013, the International Financial
Reporting Standards (IFRS) were revised, with the result that their
application became mandatory and the dual structure was eliminated (IFRS,
2020). The number of entities eligible to apply International Financial
Reporting Standards (IFRS) has increased. Consequently, all listed entities
and unlisted entities are now permitted to use IFRS for consolidated financial

statements (JICPA, 2024).

In summary, Japan’s transition from a feudal economy to a leading
industrial power was influenced by two significant developments in its
accounting structure. These changes were the adoption of the double-entry
system by the Meiji Government as part of its modernisation programme
and the pursuit of investor-friendly democratic policies after World War
I (Someya, 1989:75). As a supporting factor for these two fundamental
changes, it can be accepted that international standards are assimilated and
reflected in accounting practices.
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1.1. Accounting Professionals

Certitied Public Accountants (CPAs) in Japan possess the expertise to
pursue diverse career paths and roles within the broader societal framework.
They provide businesses with counsel on various managerial domains,
including the formulation of management strategies, implementation of
internal controls, organizational reform, and due diligence. Furthermore,
CPAs are eligible to serve as external managers and corporate auditors in
publicly traded companies, as well as in other public institutions (JICPA,
2024).

The history of the accounting profession in Japan is comparatively brief
in comparison to that of Western countries. The principal reason for this
is the inability to establish a unified system due to the tendency of those
in positions of local authority to develop their own systems (Komori,
2008:511-512). In the past, the accountancy profession and the auditing
activities carried out by members of the profession were not accorded the
importance they deserved. Nevertheless, in light of numerous instances,
both significant and minor, attention has begun to be directed towards this
matter (Yoshimi, 2002:542).

After World War II, accountants began to organise themselves as a
professional group, leading to the establishment of the Japan Institute of
Certified Public Accountants (JICPA) in 1949, following the enactment of
the Certified Public Accountants Law. The JICPA, which originated as a
voluntary organisation, subsequently became a business entity following the
enactment of the CPA Law in 1966 (JICPA, 2024).

The JICPA has consistently demonstrated transparency and independence
as a self-regulatory organisation for the accounting profession. The
organisation is committed to serving the public interest and supporting
the strengthening of the profession. It is also dedicated to maintaining the
quality of services provided by members and promoting professional ethics,
values and standards. All Certified Public Accountants (CPAs) in Japan
are legally obliged to register with the Japan Institute of Certified Public
Accountants (JICPA). As of 31 March 2021, the JICPA had a membership
of over 32,000 (JICPA, 2024).

The number of CPAs in Japan is considerably smaller than the number of
professional accountants in the United Kingdom and the United States of
America (USA). This is attributable to the practice of lifetime employment
prevalent in Japanese business organisations. Nevertheless, the concept of
independent auditing has not gained traction in Japan due to its perceived



78 | The Impact of Japanese Social Structure on Accounting and Possible Reflections of Increasing...

incompatibility with the cultural norms of interdependence and group
consciousness. This has led to the assumption that it may indirectly influence
the number of professionals in this field (Komori, 2008:512).

The social changes that have occurred in Japan since the 2000s have
resulted in a series of challenges due to the incompatibility of the existing
accounting system and practices with the actual social conditions of the
country. Despite the implementation of numerous enhancements to the
process, the discrepancy between the prevailing circumstances and the
extant systems within the accounting and auditing domain has resulted
in the emergence of these issues. Furthermore, the incompatibility of
national accounting and auditing standards with international standards has
also given rise to a number of issues as a result of the globalisation of the
economy (CPAAOB, 2024). If existing standards of practice do not meet
the requirements of society in the light of CPA law, new regulations are
introduced without delay.

In Japan, the Certified Public Accountants and Auditing Oversight Board
(CPAAOB) was established on 1 April 2004 under the Financial Services
Agency (FSA) in accordance with the CPA Law. Its purpose is to provide
an effective oversight and supervision mechanism for the independent
audit and accountancy profession (CPAAOB, 2024). Conversely, although
the JICPA is an autonomous entity, it engages in collaborative endeavours
with the Ministry of Finance and the CPAAOB. One such endeavour
is the administration of examinations and the facilitation of activities for
prospective members of the profession (JICPA, 2024).
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Process for Becoming a OEA
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Figuve 1 Requirements and Processes for Becoming an Accounting Professional in Japan

Source: The Japanese of Instutite Certified Public Acoountants - JICPA https://jicpa.
or.jp/english/what-we-do/profession/ [Accessed: 04/05/2024]

In order to become a Certified Public Accountant (CPA) in Japan,
candidates are required to meet the stipulated qualifications and to complete
the five steps set out in the relevant legislation (JICPA, 2024:8).

Step 1: The most challenging step is to pass the Certified Public
Accountant (CPA) examination, which is administered by the American
Institute of CPAs (AICPA) and covers a range of disciplines, including
financial accounting and reporting, managerial accounting, auditing,
labour law, tax law, economics, statistics, and business management. The
CPA examination is composed of two components: multiple-choice tests,
which are administered twice a year, and essay completion tests, which are
administered once a year. Candidates who pass the multiple-choice tests are
eligible to take the essay exam.

Step 2: Itis obligatory for candidates to obtain relevant practical experience
by working in accounting/auditing firms or industry for a minimum of two
years. It is recommended that candidates gain practical work experience in
accounting/auditing firms in order to develop the requisite skills.

Step 3: Those who pass the CPA examinations are required to complete
a three-year professional accounting training programme provided by the
Japan Foundation for Accounting Education and Learning. The curriculum
is based on the requirements set out in the International Education Standards
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issued by the International Accounting Education Standards Board of the
International Federation of Accountants.

Step 4: Those who complete the professional accounting education
programme are eligible to take final assessments in specific areas conducted

annually by the JICPA.

Step 5: Those who pass the final assessments and are granted CPA
qualifications by the FSA are eligible to register with the JICPA. This
registration is mandated by the CPA law. The process of becoming a CPA in
Japan is illustrated in the figure below.

Steps to Registering as a GPA

CPA Examinations
Practical experience

= Ohtaln the requisite credits
» Final assessment by the JICPA
(five subjects)

Multiple-choice

Essay test

fests (Mlve subjects)

{four subjects)

Certified Public

+ £ Accountant

Experience in administrative support, etc.

 Minimun of two years = May occur before or after examinations

Figure 2 The process of becoming o CPA in Japan

Source: The Japanese of Instutite Certified Public Accountants - JICPA https://jicpa.
ov.jp/english/who-we-ave/overview/ [Accessed: 15/04/2024].

1.2.Tax System

In contrast to Western societies, tax collection institutions in Japan
are held in high esteem and are perceived as a reliable institution. This is
due to the conviction that those in positions of authority should possess
the requisite expertise and abilities that exceed the norm for the general
public. Taxpayers repose unlimited trust in tax collectors. At both national
and local levels, authorities are conscientious about their responsibilities
and exhibit a profound sense of accountability toward the residents within
their jurisdictions (Yoshimi, 2002, p. 538). Nevertheless, important to
bear in mind that tax evasion and late payment are subject to steep fines
in Japan, sometimes amounting up to 50% of additional taxation (Nylen,
2014:6). The notion of trust and respect for the state in Japanese society
can be attributed to the teachings of Confucius. Conversely, the endeavours
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undertaken by the authorities to fulfil the public’s trust can be attributed to
the advanced sense of accountability that pervades Japanese society.

Until the late nineteenth century, Japan lacked an established tax system.
In this process, the majority of tax revenues were derived from land taxes.
As a consequence of the westernisation movement that commenced with
the Meiji government, developments were made to the tax system. In 1887,
Japan became one of the first countries to adopt a modern income tax
system. Subsequently, the tax system underwent incremental enhancements,
accompanied by an escalation in taxation on income (MOF, 2010:1).

In the aftermath of the Second World War, the Shoup delegation, which
conducted an audit of the Japanese tax system, put forth recommendations for
a comprehensive reorganization of the national tax system. In consequence
of these recommendations, the government adopted a direct taxation-
oriented approach and introduced a series of tax administration reforms,
including the introduction of the declaration system. In the context of the
post-war period, which was characterised by social and economic upheaval,
the tax system underwent numerous changes and underwent a rapid process
of modernisation (BOA, 2018:305).

The post-war history of the Japanese tax system can be divided into four
periods (MOF, 2010:4).

* The first period: The years 1945-49 were characterised by economic
chaos.

* The second period: After period, spanning 195-59, encompassed a
significant economic restructuring.

* The third period: The period between 1960-69 was characterised by

economic growth.

* The fourth period: After 1970, efforts were directed towards
enhancing national welfare.

Notwithstanding the aforementioned reforms, the Japanese tax system
has become increasingly incompatible with the prevailing socio-economic
conditions. Accordingly, a comprehensive tax reform was imperative at the
advent of the new century (Ergiiden, 2008:172). In the wake of the financial
crisis in the 1990s, a series of tax reforms were introduced with the aim
of revitalising the economy. This has resulted in Japan consistently having
a higher business taxation rate compared to other advanced economic
countries in Asia (Nylen, 2014:6).
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Subsequently in 2009, as a consequence of deliberations concerning
the necessity for tax reform under the aegis of the government, the tax
commission, comprising solely of tax experts, was dissolved and a new,
inclusive tax commission was constituted under the aegis of the government
(MOF, 2010:19).

In Japan, taxes imposed by the government are designated as national
taxes, whereas those imposed by prefectural or municipal governments are
classified as local taxes. The current taxes levied by both the central and local
governments are as follows are divided into three groups.

* Income taxes,
* Assets and properties,
* Consumption taxes.

Taxes are classified according to the entity that imposes them. Taxes
levied by the national government are designated as national taxes, whereas
those imposed by governorate or municipal governments are classified as
local taxes. There are over 40 national or local taxes in total (MOF, 2023:3).

National Taxes Local Taxes National Taxes Local Taxes

_ | ®Income tax « Inhabitant tex « Consumption tax » Local consumption tax

2 |* EOFP‘OFH“'J” 16;! : o Enterprise tax o Liquor tax  Local tobacco tax

g o Local corporation tax » Tobacco tax » Golf course utilization tax

& | Special corporate o Special tobacco tax o Light oil delivery tax

5! | enterprise Tax & | e Gasoline tax o Automobile tax

g Forest environment tax 7 | e Local gasoline tax (Environmental performance

5 | (FromFY2024) 5 | Liquefied petroleum gas tax excise+category base)

3| # Special income tax for T | e Aviation fuel tax « Light motor vehicle tax

reconstruction G | e Petroleum and coal tax (Environmental performance

« Roal estate acquisition tax ; . me;)tion oft;inwer resources a}_{cis? t ctategory base)

E | Inheritance/gift tax « Fixed asset tax e City planning tax ¥ Mg‘tloernvgrt?ii?e 12:na e tax N Hminn t:;(

& |* Rogistration andlicenso | ¢ Establistment tax § : Intemational Tnunsthax : Mine ?oduct\on tax

: tax « Water ufility and land profit tax Hl Tariff B m—p tax

g o Stamp tax  Common faciliies tax :Tg:mgge tax © Bating

= « Housing land development tax

g . Speclalg\and pﬂSSESSpIOI'I tax * Special fonnage tax

2 « Discretionary tax earmarked for general use

g » Discretionary tax earmarked for special use

: « National health insurance tax

Figure 3 Types of Taxes in Japan
Source: Ministary of Finance, Japan, “Learning More About Taxes”, July, 2023, p4.

In Japan, the consumption tax has undergone several modifications
subsequent to the 2009 reform, when it was acknowledged as a fiscal
instrument for social security. In 2014, the consumption tax rate was
increased from 5% to 8%, and in 2019, it was increased again, this time
from 8% to 10%. Conversely, the rate of income tax and the structure of
corporate income tax were reorganised with the objective of ensuring income
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redistribution and maintaining the vitality and international competitiveness
of domestic enterprises (MOF, 2023:6).

In fiscal year 1990, national tax revenues reached approximately ¥60
trillion. However, tax revenues subsequently declined to ¥38.7 trillion in
fiscal 2009, largely due to the economic downturn and the financial crisis in
the US. Following a period of recovery, the increase in consumption tax led
to a resumption of growth in tax revenues, resulting in tax revenues of ¥71.1

trillion by fiscal year 2022 (MOF, 2023:5).

1.3.Basic Financial Statements

The diversity in cultures and political systems around the world leads to
differences in accounting systems. These differences can be explained by the
inability of investors to interpret financial statements prepared in different
countries using Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) (Black
& White, 2003:30).

Japan’s Generally Accepted Accounting Principles (J-GAAP) are issued
by the Accounting Standards Board of Japan (ASBJ) and the Financial
Services Agency (FSA), and businesses are required to act in accordance
with these principles. Furthermore, these principles are subject to periodic
enhancements (Van Nylen, 2014:12). However, in contrast to the situation
in other countries, Japan does not have a unified accounting framework.
Consequently, there is no uniformity in the classification of accounts
(Ergiiden, 2008:280). In contrast to the calendar year observed in the West,
the fiscal year in Japan extends from 1 April to 31 March of the following
year. At the conclusion of a fiscal year, financial documents typically include
a balance sheet, a statement of profit or loss, and a statement of changes in
net corporate assets. Additionally, explanatory footnotes may be provided
for these financial statements when necessary (Van Nylen, 2014:5).
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Table.1 Balance Sheet Example

(In millions of yen, as of March 31, 2004)

ltems Amount ltems Amount
Assets Liabilities
Current Assets 149 256 Current Liabilities 92,639
Cash & deposits 18,483 Accounts payable 40,647
MNotes receivable 2,664 Short-term borrowings 14,343
Accounts receivable 44 269 Bonds — current portion 10,000
Marketable securities 28,963 Accounts payable-other 6,318
Finished products 16,894 Income taxes payable 5,640
Semi-finished products 3,954 Consumption tax payable 469
Work in process 1,466 Accrued expense 9,962
Raw materials 6,087 Other cumrent liabilities 5,258
Supplies 3477
Accounts rec. — other 18,090 Long-term Liabilities 28,852
Shert-term loans 1,953 Bonds 10,000
Deferred tax assets 2,127 Long-term debt 2,000
Other current assets 837 Employee's ret. benefits 14,942
Allowance for doubtful -16 Direciors' & statutory 1,414
accounts auditors’ ret. benefits
Fixed Asseis 115,191 Defemed tax liabilities 344
Property, plant and 62,269 Other long-term liabilities 150
equipment Total Liabilities 121,492
Buildings 12,830 Shareholders’ Equity
Structures ) 4290 | common stock 23,320
Machinery & equip. 24 237
Vehicles 135 Capital surplus 25,179
Tools, fumiture & fixtures 6,070 Capital reserve 25,179
Land 13,194 _ )
Construction in progress 1,510 Retained eamings 89,326
Intangible fixed assets 1573 Frof resene P
Software, etc. 1,573 R f”" o “es
Investments & other assets 51,348 €. Tor speclal depre.
Investment securities 28.476 Res. for advanced depre. 2,486
Investments in sub fafil. 5,249 Separate reserve 42,431
Long-term leans 12044 Unappropriated surplus 40,612
Other investments, etc. 1,129 Met unrealized helding gains 5.319
Allowance for doubtful -452 on Sec.
accounts Met valuation gains on sec. 5,319
Treasury stocks -189
Total Shareholders’ Equity 142,955
Total Assets 264,447 ;ﬁfr'eh oid E';E,‘t;"']ﬁt"; 81 264447
(Motes) 1. Accumulated depreciation on ¥200.053 million
property, plant and equipment
2 Claims to/from subsidianies Shori-term monetary claims to subs. ¥12,325 million
Long-term maonetary claims to subs. ¥11.881 million
Shori-term monetary claims from subs. ¥14, 268 million
3 Aszzets pledged Property, plant and equipment ¥16.053 million
4 Export exchange notes discounted ¥788 million
5.Guarantee cbligations ¥2 520 million

G.Met assets as stipulated in Aricle 124, Clause 3 of Enforcement Rules of ¥5.310 million
Commercial Code
T Amounts less than ¥1 million omitted

Source: JSR Corp. https://www.jsv.cojp/isr_e/news_pdf/wn040602¢_3.pdf [Accessed
22/05/2024]

The impact of the conservative culture in Japan is more discernible in
the financial statements. This effect results in the formulation of financial
statements that are more aligned with the interests of creditors, heightened
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levels of tax compliance, and a greater utilisation of provisions (Black &
White, 2003:31). The most illustrative example of the impact of conservatism
is the utilisation of accelerated depreciation in lieu of the conventional
depreciation method in financial statements (Bloom & Solotko, 2003:35).

In the statement of profit or loss, income is analysed in two distinct
categories: operating income and extraordinary income. Operating
income encompasses, interest income, income derived from associates and
subsidiaries, and other operating income (Ergiiden, 2008:285).

Table.2 Profit/Loss Statement Example

From April 1, 2003
To March 31, 2004 ]

ltems Amount {in millions of yen)

Current Profil and Loss
Operating Profit and Loss

Sales 183,395

Cost of sales 122,874

Selling, general & administrative

expenses 34 208 157,083
Operating income 26,312

Mon-operating Profit and Loss
MNon-operating inceme

Interest received 161

Dividend received 2,547

Misc. income 2231 4,940
MNon-operating expenses

Interest expenses 496

Misc. expenses 2,758 3,254
Curmrent income 27,998

Extraordinary Profit and Loss
Extracrdinary profit

Profit on sale of fixed assets 5,346
Return of substituted porton of

welfare pension fund 2,715

Rewversal of allowance for doubtful

accounts 53 8,115

Extracrdinary losses

Lump-sum loss related to reform of 5175

retirement allowance system '

Loss on disposal of fixed assets 828

Head office relocation expenses 378

Loss on sale of fixed assets 62

Loss on liquidation of affiliates 28 9472
MNet income before taxes 26,641
Income tax, residential tax and
enterprise tax 8,503
Adjustments of income tax 432
Met Income 17,699

Surplus  brought owver from
previous term 23,835

Interim dividend 1,022

Unappropriated surplus for the
current term 40812

{MNotes)

1. Sales to subsidiaries ¥27.515 millicn; purchasing from subsidiares ¥12,670 million; non-trade
transactions with subsidiaries ¥10,.633 million

2.  Met profit per share ¥58.91

Source: JSR Corp. https://www.fsv.cojp/isr_e/news_pdfjwn040602¢_3.pdf [Accessed
22/05/2024].
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The statement of profit or loss presents an analysis of expenses into
two categories: operating expenses and extraordinary expenses. Operating
expenses encompass interest expenses, expenses from associates and

subsidiaries, and other operating expenses (Ergiiden, 2008:286).

2. Japan’s Changing Social Structure

In the course of research conducted over the past century, psychologists,
anthropologists and sociologists have sought to define the transformation
of a range of psychological tendencies, behaviours and practices that have
emerged in the process.

In particular, Hofstede (1984) identified the existence of four
fundamental value dimensions along which differences between countries
can be positioned. Subsequently, a fifth dimension, ‘Long Term versus Short
Term Orientation’, was introduced based on the East Asia-centred research
of Michael Harris Bond (1988). However, in the 2000s, research by Michael
Minkov (2007) led to a recalculation of the fifth dimension and the addition
of a sixth dimension. These values were based on the following responses,
which were unique to each society.

1-) Power Distance

2-) Uncertainty Avoidance

3-) Individualism versus Collectivism

4-) Masculinity versus Femininity

5- LongTerm versus Short-Term Orientation
6-) Indulgence versus Restraint

It can be reasonably assumed that alterations to these value dimensions
will have a significant impact on the wider society. It would be prudent
to closely monitor any changes in the collectivism-individualism approach,
which is particularly relevant to Japanese society.

Japanese culture is typically regarded as collectivist rather than
individualist. Consequently, the phenomenon of autonomy is often perceived
as antithetical to the cultural characteristics of this society (Yamamura,

2004:97-98).

The financial crisis in Japan in the 1990s presented a challenge to the
society both economically and culturally, resulting in a critical reevaluation
of the national culture. In order to address these issues, efforts were made
to resolve the challenges inherent in the national culture (Hein, 2008:447).
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In their study, Ogihara et al. (2014) observed that, although Japanese
society does not generally accept individualism, the structure has evolved
towards individualism. They also stated that this developing individualism
weakens interpersonal relationships. Another study demonstrates that
temporal changes in the indicators of family structure in Japan between
1947 and 2015 substantiate the trend towards individualism (Ogihara,
2018:1225). Nevertheless, individualism intensifies competition, particularly
in business contexts, due to a perception of autonomy and the prioritisation
of individual objectives, thereby fostering self-centred behaviours (Varnum
& Grossmann, 2017:958).

A comparison robot was developed by The Culter Factor Group based
on Hofstede’s studies, which evaluate countries on six dimensions using data
obtained from survey responses of participants. As illustrated in Graph 1,
a comparison with East Asian societies, which are perceived to adhere to a
collectivist structure, reveals that Japanese society has surpassed the 60-point
threshold for individualism.
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Graph 2 Comparison Results of East Asian Societies

Source:The Culter Factor Group, [Accessed: 22/06/2024] https://www.hofstede-insights.
comy/country-comparison-tool

The dimension of individualism measures the interdependence between
members of a society. This measure deals with whether people define
themselves as “I” or “We”. Furthermore, in comparison to the older analysis,
the individualism dimension in Japan has increased from 46 to 62 (The
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Culture Factor, 2024). This indicates that Japanese society is progressing
towards becoming a society based on individualism (Ogihara, 2018:1219).
Additionally, as illustrated in Graph 3, Japan’s social structure is becoming
increasingly individualized in comparison to Western societies.
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Source:The Culter Factor Group, [Accessed: 22/06/2024] https://www.hofstede-insights.
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3. Possible Effects of Changing Social Structure on Japan’s
Accounting Approach and Environment

The effects of national culture are broad and affect even the smallest
building blocks of society, so it is inevitable that it affects the understanding
of accounting and its environment. These influences also affect the
practices in line with the principles that accounting will establish within
itself. Accounting is a discipline that encompasses much more than merely
methodologies, figures and financial statements. While basic rules and
standards are observed to safeguard the requirements of the accounting
profession, it is also susceptible to influence from a multitude of internal
and external factors (Young, 2013: 3-4). As previously stated, it is essential
to examine the potential implications of a shift in the fundamental values
of Japanese society on the accounting profession and its surrounding
environment. In light of the above, this section will present a discussion of
the potential implications of Japan’s evolving social structure.

The collectivist tendencies observed in Japanese society have facilitated
the emergence and development of concepts such as hierarchy, long-term
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thinking and a sense of responsibility. In light of the fact that these concepts
also affect the understanding of accounting, it can be reasonably deduced
that the purpose, principles, practices and interpretation of accounting will
undergo a transformation should society begin to exhibit an increasing
tendency towards individualism.

As a consequence of this transformation, the weakening of group
consciousness, which represents the cultural norm of Japanese society, may
result in a tendency for individuals to make more individual decisions, which
in turn may lead to a decrease in trust in each other. This may result in a
decrease in unity in business life and the emergence of conflicts.

One of the critical factors influencing business performance is the
workforce—a collective entity unified by a common purpose. The group
consciousness inherent in Japanese culture offers a unique advantage to
Japanese enterprises by enabling the effective implementation, maintenance,
and enhancement of various production methodologies and continuous
improvement programs (Power et al., 2010, p. 219). Additionally, as
previously noted, Japanese businesses have strategically harnessed this
group consciousness to achieve targeted financial objectives (Takatera &

Yamamoto, 1989, p. 243).

In particular, the constant differentiation of customer demands, increased
competition and the necessity for low-cost production have contributed to
the development of different accounting systems in different accounting
cultures. In accordance with these requirements, the advent of strategic
costing and inventory management systems, including Just In Time (JIT),
Target Costing, and Kaizen in Japan, was facilitated (Ergiiden, 2020:157).

The diminished sense of group identity in Japan could have a detrimental
impact on the profitability of businesses, as productivity and efficiency
gains may be hindered. However, as previously stated, the advent of cost
management systems, which originated in Japan and subsequently became a
global standard, has significantly contributed to the evolution of accounting
theory and practice. The potential for the contribution of Japanese society’s
group consciousness to the evolution of accounting to diminish represents a
significant loss for the discipline of accounting.

The findings of the Tokyo Shoko Research Investigation Report lend
support to the assertion that accounting and its surrounding environment
are affected by this phenomenon. As indicated in this report, instances of
accounting fraud have increased in both private and public enterprises (TSR,
2016). Itis hypothesised that the rise in accounting fraud may be attributable
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to the aspiration of managers towards future career advancement. Although it
is challenging to quantify the psychological elements of managerial behaviour,
researchers have proposed that the individual aspirations of Japanese managers
may contribute to the prevalence of such fraud (Nakashima, 2017:18-27).In
the early 20th century, Yoshimi (2002) conducted an analysis of fraud cases,
concluding that the audit culture in Japanese society was in a state of decline
and that the development of solutions to address this issue was imperative.
This situation can be interpreted as an indication that individual interests are
being prioritised over collective interests in Japan.

The Japanese concept of group belonging and unity is also evident
among members of the accounting profession. Japanese accountants make
decisions by applying the collective reasoning of their colleagues when
tormulating applications and interpretations. In other words, the decisions
of Japanese accountants are significantly shaped by the precedents set by
their colleagues (Tsunogaya et al., 2013:22). Conversely, Yamamuro et al.
(2004) posited in their study that Japanese accounting professionals may be
influenced by shifts in the social structure, potentially leading to a shift in the
understanding of group belonging or togetherness towards individualism.

As a result, with the decline of group consciousness in Japanese society,
the decisions made by professionals will become increasingly independent,
leading to the emergence of disparate practices. While it is appropriate for
the professional to make independent decisions, this may result in a loss of
unity in general practices.

In East Asian societies, there is a pervasive inclination to act with caution
in order to mitigate uncertainty in accounting practices, a tendency that may
be characterised as conservatism (Bloom & Solotko, 2003:31). However, as
a consequence of changes in the social structure, there will be a decrease in
conservatism as new regulations for financial reporting are adopted. Thus,
the fight against uncertainties in financial statements may slow down and
may cause greater losses to businesses as a result of not taking the necessary
measures.

The transformation of Japanese society will consequently impact
the country’s government. The shift in the perceptions of accounting
professionals, the growing individual ambitions of business managers and
the reduction in conservatism in financial statements may also have a negative
impact on tax revenues. Furthermore, a potential adverse consequence may
emerge from the observed decline in the sense of responsibility among
Japanese businesses. The termination of the lifetime employment policy by
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businesses may also result in an increase in the unemployment rate within
the country.

Ultimately, the comprehension, methodologies and context of accounting
are inextricably linked to the cultural milieu in which it is practised. This
study serves to highlight the pervasive influence of cultural factors on the
development of the Japanese accounting system, which is shaped by a
rich and enduring cultural heritage. Additionally, it draws attention to the
potential implications of the gradual evolution of these cultural foundations
on the understanding of accounting and its surrounding environment.
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