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Ozet

Kariyerizm, bireylerin kigisel ¢ikarlarin1 6n planda tutarak, profesyonel
basartya odaklanmalari ve mesleki hedeflerini gergeklestirme yolunda
bagkalarini ge¢me ¢abalar1 olarak tanimlanmaktadir. Bu davranig bigimi,
ozellikle igyerlerinde 6rgiitsel baglilik, igbirligi ve takim ruhu gibi kavramlarla
celigebilmekte ve bu nedenle kariyerist tutumlar, yalmzca bireysel basariya
degil, aym1 zamanda orgiitsel verimlilige de etki edebilmektedir. Kariyerist
davraniglarin, 6rgiit kiiltiirti, liderlik dinamikleri ve ekip galigmasi iizerindeki
yikicr etkileri tartisilmakta olup bu tiir tutumlarin uzun vadede is yerinde
catismalara yol agabilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica, kariyerizmin etik agidan
sorgulanabilir yonlerine de deginilerek, bu tiir davraniglarin is ahlaki ve
organizasyonel degerlerle nasil ¢atistig1 ortaya konulmaktadr.

Kariyerizmin temelinde, bireyin i§ yasamini yalnizca profesyonel ilerleme ve
kigisel kazanim ekseninde degerlendirmesi yatmaktadir. Bu yaklagim, modern
rekabet ortaminda yayginlasmakta ve ¢ogu zaman bireyin kigisel gelisimi
i¢in itici bir gii¢ olarak goriilmektedir. Ayrica rekabetci bir ortamda kigisel
yiikseligi hedeflerken, igbirligi ve grup ¢ikarlarini ihmal edebilmektedir.

Kariyerizm ile miicadele etmek ve bu tiir davraniglarin olumsuz etkilerini
minimize etmek amaciyla, liderlerin adil yonetim ve liyakat esasina dayali
yiikselme stratejilerini benimsemeleri gerekmektedir. Calisanlarin kariyer
hedeflerini daha etik ve 6rgiitle uyumlu bir sekilde ger¢eklestirmeleriigin kariyer
gelisim programlarinin 6nemine de vurgu yapilmaktadir. Organizasyonlar,
kariyer odaklt hedeflerin yani sira, takim ¢alismasi, sosyal sorumluluk ve
toplumsal degerlerin de odiillendirildigi bir ortam yaratmalidir. Bu boliim,
kariyerizmin ¢aliyma hayatindaki bir¢ok yoniinii ele alarak daha genig bir
perspektif sunmakta, bireysel ve 6rgiitsel diizeydeki etkilerini tartigmaktadir.
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Giris

Giiniimiiz i§ diinyasinda, bireylerin kariyer hedeflerine ulagmak i¢in
gosterdikleri ¢aba, sadece kigisel basariyr degil, ayni zamanda oOrgiitsel
dinamikleri de sekillendiren ©nemli bir faktor haline gelmektedir.
Kariyerizm, bu baglamda, bireylerin mesleki yilikselme ve kisisel ¢ikarlarini
on planda tutarak, orgiitsel hedefler ve degerlerle uyumsuz davranislar
sergileyebilmeleri olarak tanimlanmaktadir. Kariyerist tutumlar, bireylerin
yalnizca kendi gikarlarini gozetmekle kalmayip, ayni zamanda bu siiregte
bagkalarin1 geride birakma, kendi yiikselmelerini saglama ve ¢evrelerini
etkileme amacim giitmektedir. Bu durum, 6zellikle yoneticilerin ve liderlerin
karar alma siireglerinde 6nemli bir yer tutar ¢iinkii kariyerist bireylerin
tercihleri, 6rgiitsel yapiy1 ve ig iligkileri dogrudan etkileyebilmektedir.

Kariyerizmin etkileri, sadece bireylerin is yerindeki davramiglarini degil,
ayni zamanda orgiitsel yapilari, calisma kiiltiiriinti ve liderlik dinamiklerini
de kapsamli gekilde doniistiirebilmektedir. Bireysel bagar1 arayisinin, ekip
caliymast ve igbirligi gerektiren ortamlarda nasil ¢atiymalar dogurdugu,
kariyerist egilimlerin orgiit kiiltiiriine nasil etki ettigi ve bu egilimlerin
igyerindeki sosyal sermaye tzerindeki etkileri, giiniimiiz i§ diinyasinda
tartistimaya deger 6nemli bagliklar arasinda yer almaktadir. Ayrica, kariyerizm
ile ilgili etik sorunlar da bu olgunun derinlemesine incelenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Cikarc1 tutumlar ve rekabet¢i davraniglar, gogu zaman
orgiit igindeki giiven ortamini zedeleyebilir, ¢alisanlar arasinda huzursuzluk
yaratabilir ve uzun vadede i memnuniyeti ile baghlik diizeylerini olumsuz
etkileyebilmektedir.  Kariyerizmin yiikselisinde neoliberal ~ekonomik
politikalarin, bireysellesmenin ve rekabet¢i Orgiit kiiltiirlerinin  etkisi
biiyiiktiir. Bu ger¢evede kariyer, yalnizca mesleki gelisim anlamina gelmekten
¢tkmakta ayn1 zamanda prestij, gii¢ ve statii arayiginin bir sembolii haline
gelmektedir. Bu doniisiim, ¢alisanlarin kendi bagarilarini her geyin oniine
koydugu, aidiyetin ve etik sorumluluklarin ikinci plana itildigi bir ¢aligma
ortamini da beraberinde getirmektedir.

Bu boliimde, kariyerizmin tanimi, kariyerizmin 6zellikleri ile kariyerizmin
bireysel ve orgiitsel etkileri kapsamli bir gekilde ele alinacaktir. Kariyerizmin,
bireylerin kigisel bagarilarina nasil yon verdigi, ancak ayni zamanda 6rgiitsel
hedeflerle gatigma vyaratacak sekilde nasil sekillendigi ve bu siireglerin
nasil yonetilebilecegi tizerinde durulacaktir. Sonug olarak, kariyerizmin ig
hayatindaki rolii ve gelecegi tizerine 6nemli stratejik Oneriler sunmaktadir.
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1. Kariyerizm Kavrami

Kariyerizmin izleri, 6zellikle Sanayi Devrimi ile birlikte agiga ¢tkmaktadir.
Bu donemde bireyler, iiretim siirecinin bir pargasi haline gelirken is ve meslek
kavramlar1 da daha net bigimde tanimlanmaya baglamistir. Ancak o yillarda
kariyer, daha ¢ok ge¢im saglama araci olarak goriildiigiinden, bireyin kendini
gergeklestirmesinden ¢ok, ailesini ge¢indirmesi 6n planda tutulmaktaydi.
20. Yiizyihn ortalarindan itibaren ozellikle bati toplumlarinda yiikselen
bireysellesme, ekonomik refahin artmasi ve kurumsal yapilardaki gelismeler,
kariyerin yalnizca ig degil, aym1 zamanda statii, kimlik ve basar1 olarak
goriilmesine neden olmaktaydi. Ozellikle II. Diinya Savagi sonrast hizla
biiyiiyen sirketlerde, kurumsal merdiveni tirmanmak bir yagam amacina
doniigmeye baglamugstir.

Kariyerizm kavramina yonelik ilk akademik katkilardan biri Feldman
ve Weitz (1991) tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirmacilar, ¢alisanlarin
megru ve etik yollar1 goz ardi ederek, ger¢ek dis1 bir performans algist
yaratmak suretiyle kariyerlerinde ilerleme arayisinda olmalarini “kariyerizm”
olarak tanimlamislardir. Bu baglamda, bireylerin sahte basar1 gostergeleriyle
kendilerini 6n plana ¢ikarma ¢abalar1 kariyerist egilimlerin temelini
olusturmaktadir (Feldman ve Weitz, 1991: 238).

Rousseau (1990) ise kariyerizmi, ¢aliganlarin mevcut orgiitlerini yalnizca
daha 1iyi bir ige gegiste bir arag ya da gegici bir basamak olarak gormeleri
bigiminde tanimlamaktadir. Bu anlayiga gore bireyler, ¢alistiklar: kurumlara
sadakat duymak yerine, onlar1 kendi kariyer hedefleri dogrultusunda
kullanmakta ve bu siiregte farkl 6rgiitleri degistirerek kozmopolit bir kariyer
stratejisi benimsemektedirler (Rousseau, 1990: 392). Nitekim kariyerist
bireyler, bulunduklar1 pozisyonu uzun vadeli bir baghlik alan1 olarak degil,
daha cazip firsatlara ulagmak igin gegici bir durak olarak degerlendirmektedir
(Braekkan ve Tunheim, 2013: 249).

Kariyerizm, bireyin Orgiit igindeki yiikselmesini, mesleki statiisiinii
ve kigisel gikarlarini her geyin Oniinde tutan bir tutum veya egilim olarak
tanimlanabilmektedir. Bu kavram, kisinin kariyer basamaklarini hizla
tirmanma arzusuyla hareket etmesini ve bu dogrultuda kimi zaman etik dig1
davraniglart bile megru gormesini ifade etmektedir. Kariyerist birey, kendi
bagarisini ve terfi olasiligini merkeze alarak kararlar verir ve bu kararlar gogu
zaman Orgiitsel degerlerden, ekip ¢aligmasindan ya da kolektif sorumluluktan
bagimsiz olarak hareket etmektedir. Literatiirde kariyerizm, yalnizca bireysel
hirsin bir tezahiirii olarak degil; aymi zamanda modern i§ yagaminin
tegvik ettigi rekabet¢i ve performans odaklt kiiltiiriin bir sonucu olarak da
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle kariyerizm, bireyin i¢sel motivasyonunu
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kariyer hedefleriyle mutlak bigimde 6zdeslestirmesi ve bu hedeflere ulagmak
i¢in aragsal bir bakig agis1 gelistirmesi geklinde de tanimlanabilmektedir. Bazi
aragtirmacilar kariyerizmi, orgiitsel baghlikla ters yonde iligkilenen bir deger
yonelimi olarak goriirken bazilari ise bunu bireysel bagartya yonelik dogal bir
egilim olarak degerlendirmektedir (Chusmir ve Koberg, 1988: 46).

Bratton ve Kacmar (2004: 294 ), kariyerizmi ¢aliganlarin statii, gii¢ ve itibar
kazanmak amaciyla bagvurduklari izlenim yonetimi taktikleri gergevesinde
cle almaktadir. Buna gore, bireyler i gevrelerini etkilemek ve yonlendirmek
adina olumlu ya da olumsuz gesitli rol Gtesi davraniglarda bulunmakta;
bu davraniglar kimi zaman etik smirlari zorlayan manipiilasyonlara
doniigebilmektedir. Tirk Dil Kurumu ise kariyerizmi daha genel bir
vaklagimla, “kariyer yapmay1 en yiiksek amag olarak goren diistince sistemi”
seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2025). Bu tanim, bireyin tiim mesleki ve
kigisel hedeflerini kariyer basarisina indirgedigi bir zihniyeti ifade etmektedir.

Kariyerizm, bireyin meslekiyagaminda yiikselme ve statii kazanma hedefini,
gogu zaman etik ilkeler, kurumsal baglilik ve kolektif degerler pahasina
onceliklendirdigi bir tutum ve davranig bi¢imi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yaklagimda, kariyer bagaris1 nihai amag haline gelirken; birey, ¢alistig1 orgiitii
bir arag¢ olarak gormekte ve yalmzca kendi ¢ikarlarini maksimize etmeye
odaklanmaktadir.

2. Kariyerizmin Ozellikleri

Kariyerizm, bireylerin mesleki yiikselme, statii ve gii¢ kazanma arzusunu,
orgiitsel degerlerin ve etik ilkelerin 6niine koymast durumudur. Bu egilim,
bireysel motivasyonlarin ve kisilik yapilarinin otesinde, orgiit kiiltiirii ve
toplumsal normlar gibi gevresel faktorlerden de etkilenmektedir. Kariyerist
bireyler, hedeflerine ulagma yolunda ¢esitli kigisel ve davranigsal stratejiler
gelistirmekteler. Bu boliimde kariyerizmin temel ozellikleri iki baglik altinda
incelenecektir: bireysel (kisilik temelli) 6zellikler ve davranigsal 6zellikler.

2.1. Bireysel (Kisilik Temelli) Ozellikler

2.1.1. A Tipi Kisilik Ozellikleri

Kariyerizm, bireyin kariyerine agir1 odaklanmast, i hayatinda ilerlemeyi
yagamin temel amaci haline getirmesi olarak tanimlanabilir. Bu tutum,
ozellikle A tipi kigilik 6zelliklerine sahip bireylerde daha belirgin sekilde
gozlemlenmektedir. A tipikisilik; rekabetgilik, sabirsizlik, miikemmeliyetgilik,
zaman baskisi altinda galigmay: tercih etme ve basar1 odaklilik gibi davranig
ortintiilerini igerir. Bu kisilik yapisina sahip bireylerin kariyer hedeflerine
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ulagma konusunda daha saldirgan ve 1srarli olmalari, kariyerist egilimlerini
giiclendirmektedir. Ayrica bu bireyler kisilik yapist geregi, genelde yogun bir
bagar arzusu tagimakta, gevrelerindeki kisilerle siirekli rekabet halindedir ve
statii, gii¢ ya da terfi gibi digsal motivasyonlara biiyiik 6nem vermektedirler
(Friedman ve Rosenman, 1974: 36).

A tipi kigilik yapisina sahip bireylerin kariyer basamaklarini hizla ¢tkmak
istemesi, kariyerist tutumlarin gelismesine zemin hazirlamaktadir. Bu kisiler,
kendi performanslarini siirekli olarak artirma egilimindedir ve ¢ogu zaman
orgiitsel hedeflerden ¢ok bireysel ¢ikarlarini 6n planda tutmaktadirlar.
Dolaysiyla A tipi kisilik, kariyerizmi besleyen bir psikolojik altyap1 olarak
degerlendirilebilmektedir (Spector, 2000: 239). Bu bireyler, i yerinde
zamanla yarigmakta, bagarilarini yalnizca sayisal performans gostergeleriyle
olgmekte ve bu nedenle duygusal zeka, takim ruhu veya etik hassasiyet gibi
becerileri geri planda birakabilmektedirler. Bu durum, kariyerizmin sadece
bireysel bir yonelim olmadigini, ayn1 zamanda kisilik 6zellikleriyle yakindan
iligkili psikolojik bir egilim oldugunu da gostermektedir.

2.1.2. Karanlik Uglii (Dark Triad) Ozellikleri

Giiniimiiz rekabet¢i i diinyasinda bireylerin kariyerlerine yonelik
tutumlari, sadece yetenek ve motivasyon faktorleriyle degil, ayn1 zamanda
kisilik 6zellikleriyle de yakindan iligkilidir. Bu baglamda, son yillarda orgiitsel
davranig ve kigilik psikolojisi literatiiriinde giderek daha fazla dikkat ¢eken
kavramlardan biri de Karanlik Uglii (Dark Triad) olarak adlandirilan kisilik
yapilaridir. Bu tiglii; narsisizm, makyavelizm ve psikopati olmak iizere iig
temel Ozellikten olugmaktadir. Bu kisilik 6zelliklerinin her biri, bireyleri
yogun kariyerist davraniglara yonlendirme potansiyeline sahiptir. Karanlik
tiglii 6zelliklerine sahip bireyler, kariyerlerini ilerletmek adina manipiilasyon,
gii¢ miicadelesi ve etik dig1 davraniglara daha fazla egilim gosterebilmektedir
(Paulhus ve Williams, 2002: 556).

Bu kisilik 6zellikleri, kariyerist bireylerin davraniglarinin hem motivasyonel
zeminini hem de potansiyel orgiitsel sonuglarini agiklamak agisindan 6nem
arz etmektedir. Orgiitlerin bu tiir kisilik yapilarini tamimalari ve 6diillendirme
sistemlerini sadece performansa degil, etik ve ig birligine dayali davraniglara
da dayandirmalar1 gerekmektedir.

2.1.3. Statii ve Gii¢ Odaklilik

Statii ve gii¢ odaklilik, bireylerin sosyal ve orgiitsel yapilardaki konumlarini
belirleyen ve yonlendiren iki temel psikososyal egilimdir. Modern ig
yagaminda bireylerin yalmzca ekonomik kazamim degil, ayn1 zamanda
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saygmnhk (statli) ve etki giicli (otorite) kazanma ¢abalar1 giderek 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle rekabeti kiiltiirlerin egemen oldugu orgiitlerde, bu
egilimler bireysel motivasyonlarin temelini olugturmaktadir. Bu baglamda
statii ve gii¢ odaklilik, sadece kisisel bir 6zellik degil, ayn1 zamanda orgiitsel
davraniglarin ve kariyer stratejilerini de sekillendirmektedir (Bitektine ve
Haack, 2015: 50).

Kariyerizmin statii ve gii¢ odaklilhigi, bireyin sadece kendini
gergeklestirmekte degil, ayn1 zamanda gevresel denetimi artirma arzusuyla da
sekillendigini gostermektedir. Bu durum, hem bireysel etik durugu hem de
orgiitsel denge agisindan kritik bir tartigma alami olusturmaktadir. Ozellikle
rekabetgi orgiit kiiltiirlerinde gii¢ sahibi olmak, sadece statii simgelerini
degil, ayn1 zamanda kaynaklara erigim ve karar alma siireglerinde etkili olma
yetisini de beraberinde getirmektedir.

2.2. Davranssal Ozellikler

2.2.1. Izlenim Yénetimi ve Gosteris

Kariyerist bireyler, orgiit igi ylikselme ve gortintirliik kazanma amaciyla
siklikla izlenim yOnetimi stratejilerine bagvururlar. Bu stratejiler, bireyin
cevresine kendisi hakkinda olumlu bir izlenim birakmak i¢in bilingli olarak
davraniglarinidiizenlemesiniigermektedir (Rosenfeld vd., 2002: 5). Kariyerist
bireylerin siklikla bagvurdugu stratejilerden biri izlenim yonetimidir. Bu
strateji, kisinin kendini bagkalarina daha olumlu sunma ¢abasini ifade
etmektedir. Aragtirmalara gore, izlenim yonetimi taktikleri, 6zellikle beyaz
yakali ¢ahganlar arasinda kariyerizmi besleyen onemli araglardandir. Bu
durum, yoneticilerle kurulan iliskilerde samimiyetin azalmasina ve orgiitsel
adalet algisinin zedelenmesine neden olabilmektedir (Atag vd., 2018: 288).

Gosterig, bu baglamda bireyin basari, bilgi, pozisyon veya cabalarin
dikkat gekici bi¢imde sergilemesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liiks
titketim, ofis tasarimy, i§ dis1 bagarilarin vurgulanmasi, yogunlukla ¢aligtigini
gostermek amaciyla stirekli meggul goriinme gibi davraniglar, kariyerist
bireylerin gii¢ ve statii izlenimi yaratmak adina bagvurdugu gosteris araglar
olarak degerlendirilmektedir. Bu davraniglar, ¢ogu zaman bireyin gergek
performansindan ¢ok daha fazla bir etki yaratmayr amaglar ve orgiit i¢inde
alg1 yonetimini 6n plana ¢ikarmaktadir (Pfeffer, 2010: 124).

2.2.2. Oportiinist (Firsat¢i) Tutum

Kariyerizm, bireyin mesleki yiikselisi ve kisisel ¢ikarlart dogrultusunda
hareket etmesini merkeze alan bir tutumdur ve bu yoniiyle oportiinist
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(firsatg1) davraniglarla siki bir iligki iginde olmaktadir. Oportiinist bireyler,
orgiitsel degerleri ve etik ilkeleri goz ardi ederek, yalnizca kendi kariyer
hedeflerini gergeklestirmeye odaklanmaktadirlar. Bu tutum, orgiit igindeki
giiven ortamini zedeleyebilmekte, ig birligini azaltabilmekte ve uzun vadede
orgiitsel baghligi olumsuz etkileyebilmektedir. Kariyerist bireyler, firsatlart
degerlendirirken yalmzca kendi yararlarini gozetip bagkalarinin haklarimni ve
katkilarin1 ithmal edebilmektedirler. Bu durum, orgiit kiiltiiriinde bireysel
¢ikarlarin kolektif amaglarin 6niine gegmesine ve etik digt davraniglarin
normallesmesine neden olabilmektedir. Bu baglamda kariyerizm, oportiinist
tutumu besleyen ve megrulagtiran bir zemin olusturabilmektedir (Brown ve
Trevino, 2006: 600).

2.2.3. Etik D1s1 Davranislara Yatkinlik

Kariyerizm, bireylerin orgiit igerisindeki yiikselme arzularini kigisel ¢ikarlar
dogrultusunda asir1 bigimde 6nceliklendirmesiyle etik dig1 davraniglara zemin
hazirlayabilmektedir. Kariyerist bireyler, hedeflerine ulagmak igin bagkalarinin
emegini goz ardi etmek, bilgi saklamak ya da yoneticilere yaranma gibi
etik digi yontemlere bagvurabilirler. Ozellikle 6rgiit ici etik iklimin zayif
oldugu yapilarda, bu tiir davraniglarin normallesmesi ve odiillendirilmesi,
etik disthigin yayginlagmasina neden olmaktadir. Bu baglamda, kariyerizm
yalnizca bireysel bir tutum degil, ayni zamanda orgiitsel diizeyde etik
kiiltiirtin zayiflamasiyla da iliskilidir. Nitekim aragtirmalar, kariyer odakli
bireylerin kigisel bagarry1 kurumsal degerlerin 6niinde gordiiklerinde etik dis1
kararlar alma olasiliklarinin arttigini gostermektedir (Valentine ve Barnett,
2007: 380).

2.2.4. Kisa Vadeli Bagartya Odaklanma

Kariyerizm, bireyin kariyer yolunda siirekli ilerleme ve basari elde
etme arzusunu ifade ederken, bu siiregte sik¢a kisa vadeli basart odaklilik
on plana ¢ikmaktadir. Kisa vadeli bagar1 odaklilik, bireyin uzun vadeli
gelisim ve siirdiiriilebilir kariyer planlamasi yerine, hizli sonuglar ve anlk
odiiller pesinde kogmasi anlamina gelmektedir. Kariyerist bireyler, 6zellikle
orgiitsel hiyerargide hizlica yiikselme arzusu nedeniyle, bazen bu kisa vadeli
kazanimlara ulagmak igin etik smnurlar1 zorlayabilmekte veya uzun vadeli
stratejik diiglinme vyetilerini golgede birakabilmektedirler (Greenhaus vd.,
2010: 132).

Kariyerizmde kisa vadeli bagariya odaklanma egilimi, bireysel kariyerin
stirdiiriilebilirligini zayiflatabilecegi gibi, Orgiitsel 6grenme, giiven ve aidiyet
gibi temel degerlere de zarar verebilmektedir. Bu baglamda, bireylerin kariyer
planlamalarinda yalnizca gortinen, olgiilebilir sonuglara degil; ayn1 zamanda
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derinlikli gelisim, etik sorumluluk ve uzun vadeli katki gibi unsurlara da
odaklanmalar1 6nem tagimaktadir.

2.2.5. Sosyal Kaytarma ve Yiizeysel Caba

Kariyer odakli bireyler, hizli terfi ve goriiniir bagar1 peginde kogarken,
bazen orgiitsel sorumluluklardan kaginarak sosyal kaytarma ve yiizeysel ¢aba
sergileyebilmektedirler. Sosyal kaytarma, bireylerin grup ¢aligmalarinda daha
az ¢aba harcamalar1 ve sadece formal olarak gorevlerin yerine getirilmesi
anlamina gelmektedir. Bu durum, bireylerin enerjilerini ve zamanlarini kariyer
hedeflerine ulagmada daha etkili olabilecek faaliyetlere yonlendirmesiyle
aciklanabilmektedir (Yakin ve Sokmen, 2018: 407).

Kariyerizmde bagar1 ve goriiniirliik genellikle bireysel performans olgtitleri
tizerinden degerlendirildigi i¢in, bazi bireyler takim ¢aligmalarinda yalmzca
minimum goriiniir katki saglayacak sekilde ¢aba sarf etmektedir. Boylece,
gergek sorumluluk almadan, yalnizca uygun zamanda 6ne ¢ikarak bagariya
ortak olmaya galiymaktadirlar. Bu davranig bi¢imi, “yiizeysel ¢aba” olarak
adlandirilirken; birey igin niteligine degil, isin kendisini nasil sunduguna
odaklanilmaktadir. Ozellikle yoneticilerin dikkatini ¢ekecek zamanlarda aktif
goriinme, toplantilarda sembolik katkilarda bulunma veya raporlarda sadece
sonuglara odaklanma gibi davransslar, yilizeysel ¢abanin 6rnekleri olarak
degerlendirilmektedir (Ferris vd., 2005: 1281).

3. Kariyerizmin Bireysel ve Orgﬁtsel Etkileri

3.1. Kariyerizmin Bireysel Etkileri

Kariyerist bireyler genellikle yiiksek bagar1 motivasyonuna sahiptir; bu
durum onlar1 daha hirsl, rekabetgi ve sonug odaklr hale getirmektedir. Ancak
bu yogun basar1 arzusu, zamanla bireyin tiikenmiglik yagamasina neden
olabilmektedir. Bireyde statii ve gii¢ arayisini 6ne ¢ikarmaktadir. Statiiye
odaklanan birey, bagkalarinin goziindeki imajini siirekli olarak kontrol altinda
tutmaya ¢aligmakta; bu durum zamanla i¢sel motivasyonun zayiflamasina
ve yalnizca digsal odiillere yonelim olusmasina neden olmaktadir. Unlii
ve Cigek’in (2022: 705) bulgularina gore, kariyerist egilimler, bireylerin
ozellikle A tipi kisilik 6zellikleri ile birlestiginde daha fazla stres, sabirsizhik
ve saldirganlik gibi bireysel sonuglara yol agtigini tespit etmektedir.

Bireysel diizeyde en dikkat ¢ekici sonuglardan biri de etik dis1 davraniglara
egilim olarak degerlendirilmektedir. Kariyer hedefleri ugruna kigisel ya da
kurumsal degerlerden sapma, etik kaymalarin en yaygin bigimlerinden biri
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir bireyler, firsat¢ilikla hareket edebilmekte,
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goriiniir basarilar elde etmek adina bagkalarmin katkilarini gérmezden
gelebilmekte veya bilgi manipiilasyonu gibi eylemlere yonelebilmektedir
(Uslu ve Terzi Coban, 2022: 1421). Kariyerist bireylerde sikga gozlenen
bir bagka ozellik ise i§ ve yagam dengesi kurmada zorlanmalaridir. Kariyer
hedeflerine odaklanan bireyler, cogu zaman 6zel hayatlarini, aile iligkilerini
ve bog zaman aktivitelerini ihmal etmektedirler. Bu da onlarin yagsam
doyumlarini azaltmakta ve tiikenmislik diizeylerini artirmaktadir (Adams
vd., 2013: 470).

Bireysel anlamda, kariyerist tutumlar bireyin kisa vadeli hedeflere
odaklanmasina, is tatmininin azalmasina ve stres diizeyinin yiikselmesine
yol agabilmektedir. Kariyerist bireyler, bagariyr goriiniirliik ve statii kazanimi
ile iliskilendirdiginden, uzun vadeli gelisim, mesleki etik ve ig birligi gibi
unsurlar ikinci planda kalabilmektedir. Bu durum, bireysel psikolojik saglhig
ve kariyer stirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir.

3.2. Kariyerizmin Orgiitsel Etkileri

Kariyerizm, bireyin kisisel ilerlemeye agir1 odaklanmasiyla karakterize
edilmekte ve bu durum orgiitsel uyumu ve uzun vadeli stratejik hedefleri ciddi
bigimde zedeleyebilmektedir. Kendi kariyer geligimini orgiitsel basarinin
oniine koyan ¢aliganlar, ¢ogu zaman politik davraniglara yonelebilmekte, bilgi
akigint manipiile edebilmekte veya ig birliginden kaginabilmektedir. Bu durum
ckip igindeki giiveni sarsmakta ve orgiit kiiltiiriinii zayiflatmaktadir. Zamanla
bu tiir davraniglar, motivasyon diisiikliigiine, isten ayrilma niyetlerinin
artmasina ve Orgiitsel performansin gerilemesine yol agabilmektedir (Rosen

vd., 2006: 395).

Kariyerist egilimler, ¢alisanlarin orgiitsel performans algilarini olumsuz
etkileyebilmektedir. Liman ve arkadaglar1 (2019: 195-196) tarafindan
yapilan bir aragtirmada, etik liderlik davraniglarinin algilanan orgiitsel
performans iizerinde pozitif etkisi oldugu, ancak kariyerizm yoneliminin
bu iliskiyi olumsuz yonde etkiledigi bulunmustur. Bu durum, kariyerist
bireylerin, orgiitsel performans diistirebilecek davraniglarda bulunabilecegini
gostermektedir. Ayrica, kariyerist bireyler, kigisel ¢ikarlarin1 6n planda
tutarak etik dig1 davraniglara yonelebilirler. Bu durum, orgiit iginde giiven
kaybina ve ¢aligma ortaminin bozulmasina neden olabilmektedir. Orgiitsel
adaletin azalmasi, ¢ahganlarin etik disi davraniglara egilim gostermesine yol
agabilmektedir.

Erdem (2021: 45-46) tarafindan yapilan bir ¢aliymada A tipi kisilik 6zel-
ligi ve ahlaki ¢oziilme egiliminin kariyerizm egilimi tizerindeki etkileri in-
celenmigtir. Caligmada, kariyerizm egiliminin orglitsel baghilik ve isbirligi
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tizerinde olumsuz etkileri oldugu belirtilmigtir. Bu bulgular, kariyerist egi-
limlerin orgiitsel diizeydeki olumsuz sonuglarini desteklemektedir. Kariye-
rist egilimler, ¢ahisanlarin orgiite olan baghiliklarini zayiflatabilmektedir. Bi-
reyler, sadece kendi kariyer hedeflerine odaklandiklarinda, 6rgiitiin genel he-
deflerine katkida bulunma isteklilikleri azalabilmektedir. Bu durum, orgiitsel
bagliligin diigmesine ve ¢aligan devrinin artmasina neden olabilmektedir.

Orgiitsel agidan kariyerizm, rekabeti ve bireysel ¢ikar odaklilig: artirarak
ckip ¢alismasini zayiflatabilmektedir. Organizasyon iginde izlenim yOnetimi
ve gosteris gibi davraniglar yayginlagtiginda, ger¢ek performansin yerine
goriiniise 6nem verilmesi sonucu verimlilik diigebilmektedir.

Sonug

Kariyerizm, giiniimiiz ig yagaminda bireysel ve Orgiitsel diizeyde derin
etkiler yaratan bir olgu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle IT. Diinya Savasr’ndan
sonra ekonomi politikalarinin yayginlastig1 ve rekabetin yogunlastigi ¢agdas
i3 ortaminda, bireylerin kariyer odakli yaklagimlar gelistirmeleri dogal bir
egilim haline gelmistir. Ancak bu egilim, Ol¢iistiz ve etik digt bigimlerde
ortaya ¢iktiginda, birey ve orgilit agisindan gesitli sorunlara yol agmaktadir.
Kariyerist bireyler, genellikle kigisel ¢ikarlarini kurumsal ¢ikarlarin 6niinde
tutmakta, bu da orgiitsel baglilik, giiven ve dayanigma gibi temel degerlere
zarar vermektedir. Kariyerizm, bireyin kariyer bagarisini hayatinin merkezine
alarak bu dogrultuda her tiirlii stratejik ve ¢ogu zaman aragsal davranisi
sergilemesini ifade etmektedir. Bu tutum, kisa vadeli bagariya odaklanma,
statii arayigl, izlenim yonetimi, yiizeysel gaba ve bireyci yaklagim gibi
bir¢ok davramig kalibini beraberinde getirmektedir. Kariyerizm, bireysel
diizeyde tatminsizlik, tiikenmiglik ve etik kayiplara; orgiitsel diizeyde ise ig
birligi zayifligi, gliven kayb1 ve performans garpikhigina yol agabilmektedir.
Dolayisiyla stirdiiriilebilir bir ig yagamui igin kariyer geligimi ile etik degerler
ve Orgiitsel baglilik arasinda denge kurulmas: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bireysel diizeyde kariyerizm; stres, tiikenmiglik, is-aile ¢atigmasi ve
yalnizlagma gibi olumsuz sonuglar1 beraberinde getirebilmektedir. Bireyin
stirekli rekabet halinde olmast, kisa vadeli bagariya odaklanmasi ve ¢ogu zaman
etik digt davraniglara yonelme riski, kigisel doyumunu ve psikolojik sagligini
tehdit etmektedir. Ozellikle A tipi kisilik yapisina sahip bireylerde bu etkiler
daha yogun hissedilmekte; gosteris, izlenim yonetimi ve oportiinist tutumlar
daha sik goriilmektedir. Bu tiir bireylerin, etik normlar1 esneterek kariyer
basamaklarini hizla ¢tkmaya ¢aligmalari, is ortaminda 6rnek olusturabilecek
saghkli ve stirdiirtilebilir bir kariyer anlayiginin 6ntinti kesmektedir.
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Orgiitsel diizeyde ise kariyerizm; ekip caligmasini zayiflatmakta, i¢
rekabeti artirmakta ve adalet algisini sarsmaktadir. Kariyerist bireylerin
izlenim yonetimi stratejileri kullanarak yiikselme gabalari, 6rgiit i¢inde liyakat
ilkesini golgede birakmakta ve motivasyon diisiikliigiine yol agmaktadir.
Bununla birlikte, ¢aliganlar arasinda giiven duygusunun azalmas: ve etik
digi davraniglarin normallegmesi, Orgiitsel kiiltiirde bozulmalara neden
olabilmektedir. Ozellikle yiiksek kariyerizmin hiikiim siirdiigii yapilarda,
calisan devir hiz1 artmakta, kurumsal bellek zayiflamakta ve uzun vadeli
orgiitsel bagar1 sekteye ugramaktadir.

Sonug olarak, kariyerizmin bireysel bagariy1 tegvik eden yonleri olmakla
birlikte, etik ilkelerle dengelenmedigi siirece ciddi bireysel ve oOrgiitsel
maliyetler yaratabilecegi goriilmektedir. Bu nedenle hem bireylerin hem de
kurumlarin, kariyer gelisgimini desteklerken etik ilkeleri gozeten, katilimcr ve
stirdiiriilebilir stratejiler gelistirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Caliganlarin
kariyer hedeflerini daha etik ve 6rgiitle uyumlu bir sekilde ger¢eklestirmeleri
igin kariyer gelisim programlarinin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
Organizasyonlar, kariyer odakli hedeflerin yani sira, takim galigmasi, sosyal
sorumluluk ve toplumsal degerlerin de 6diillendirildigi bir ortam yaratmalidir.
Kariyerizmin olumsuz etkilerinden arindirilmig, saghkl bir kariyer kiilttirt
olusturmak; sadece bireysel gelisgim agisindan degil, ayn1 zamanda orgiitsel
biitiinliik ve toplumsal etik agisindan da vazgegilmez olacaktir.
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