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Ozet

Nepotizm, en kisa haliyle orgiitlerde akrabalara iltimas gegmek olarak ifade
edilebilir. Bu nedenle bu kavrama, bazi kaynaklarda “akraba kayirmaciligi”
olarak da yer verilmektedir. Kavram ilk kez Orta Cag Dénemi’nde kullaniimaya
baglansa da insanoglunun genlerini koruma iggiidiisii nedeniyle nepotist
uygulamalarin varh@inin ilk insana kadar uzandigi soylenebilir. Nepotist
davraniglarin iggiidiisel bir boyutu olmakla birlikte; toplumun, ekonominin,
kiiltiirtin, bulunulan orgiitiin yapisinin ve egitim gibi belirleyicilerin
nepotizmin ortaya ¢ikmasi ve uygulanma sekilleri {izerinde biiyiik etkisi
bulunmaktadir. Baz1 toplumlarda ve kosullarda daha sik goriilmesine ragmen
her tiirlii toplum seklinde ve her tiirlii sartta kargilagilabilen bu kayirmact
davranig tiirliniin yonetici ve ¢ahisanlarca dikkate alinmasi gerekmektedir.
Clinkii bu davranig tiirti, 6nemli sonuglar dogurabilmektedir. Nepotizmin
ozellikle az sayidaki aile mensuplari iizerinde olumlu sonuglari oldugu fakat
aile tiyesi olmayan ¢aliganlar ile Orgiitiin geneli {izerinde 6nemli olumsuz
etkilerinin oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin bu olumsuz etkilerin ne denli
onemli olabilecegi konusunda egitilmesi ve bu tiir kayirmaci davranislarin nasil
yonetilebilecegini anlamalari sarttir. Kitabin bu boliimii, nepotizme benzer
diger kaywrma tiirlerini, nepotizmin sebeplerini, olusturabilecegi etkileri
ve olumsuz etkilere kargi nepotizmin nasil yonetilebilecegini i¢ermektedir.
Nepotizm ile ilgili bu bilgilerin ¢alisanlar ve 6zellikle yoneticiler tarafindan
irdelenip anlagiimasi siiphesiz sikhikla ve her kogulda ortaya ¢ikabilecek
nepotik davraniglarin yonetilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

1. Giris

Nepotizm, yani “akraba kayirmaciligi”; adalet ve liyakat ilkelerini tehdit
etmesine ragmen hem diinyada hem de Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor ayrimi
yapmadan siklikla kargilagilan bir kayirma tiirtidiir (Giiney, 2024, s. 26).
Nepotizm, en ¢ok ige alimda kargilagilan bir durum olsa da ne yazik ki yalniz
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ise alimla sinirl kalmayan, ig siireglerinde, terfi ve 6diil gibi yiikselmelerde de
kendisini gosteren bir sorun olmaktadir.

Nepotist uygulamalarmn bir¢ok sebebi bulunmakla birlikte sebeplerinden
biri olan “i¢giidiisel olarak hareket etme”, bu kayirmaci davranig tiiriiniin
diinya var olduk¢a goriilmiis oldugunu ve goriilmeye devam edecegini
anlatmaktadir. Ancak kavram olarak ilk kez Orta Cagda kullanilmaya
baglanan terimin bu kadar yaygin olmasinin sebeplerini anlamak, nepotist
uygulamalarin kigisel ve orgiitsel sonuglarini bilmek kuskusuz yoneticiler
i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kelimenin kokeni, Latincede yegen anlamina gelen “nepos” kelimesidir.
Terim ilk kez Iralya’da “nepotismo” olarak ifade edilmis ve papalik
sisteminde yoneticilerin yegenlerini kayirmasi ile ilgili olarak kullanilmistir
(Karacaoglu ve Yoriik, 2012, s. 46; Kiechel, 1984, s. 57). Bu nedenle
dilimizde Ttalyancada kullamilan tam kargiligi ile “yegencilik” olarak da yer
bulan terimin bazi kaynaklarda “kayirmacilik” ile es anlamli kullanildig:
goriilmektedir. Ancak “kayirmacilik” kavrami genel bir durumu ifade
etmektedir ve ancak favoritizm ile eg anlaml olarak kullanilmasi dogru
kabul edilebilir. Nepotizm, favoritizmin alt baghgt olarak ele alinmalidir.
Clinkii nepotizm, favoritizm gibi herhangi bir 6zellik nedeniyle birilerinin
kayirilmasini igeren genig bir anlama degil, yalnizca akraba olma 6zelliginden
dolay1 kayirmayi ifade eden dar bir anlama sahiptir. Bu boliimde nepotizmin
ve benzer kavramlarin anlamlarinin yam swra diinyada ve Tirkiye’de
nepotizmin yerine, nepotizmin sebeplerine, olumlu ve olumsuz etkileri ile
olumsuz etkilerine yonelik ¢6ziim Onerilerine yer verilecektir. Sorun olarak
ifade edilen nepotizm, zaman zaman bir zorunluluk olabilmekte, zaman
zaman da gesitli faydalar saglayabilmektedir. Genel olarak olumsuz etkileri
olan nepotist uygulamalarin sebepleri ve etkileri, tizerinde durulmasi gereken
bir konu olarak kargimiza ¢itkmaktadir.

2. Nepotizm Kavrami ve Ozellikleri

Nepotizm kavrami Latincedeki “nepot” kelimesinden tiiretilmistir.
Nepot, “yegen” anlamina gelmektedir. Bu nedenle Tiirkge baz1 kaynaklar,
nepotizmi “yegencilik” olarak ele almaktadir. Kavramin Tiirkge tam kargiligt
bulunmasina ragmen bu kitapta kavrama, hemen hemen tiim akademik
caligmalarda oldugu gibi “nepotizm” olarak yer verilmistir. Kavramin
temelleri, ilk kez Orta Cag’da, Katolik Kilisesi’ndeki yoneticilerin yegenlerine
yapmig oldugu ayricaliklara dayanmaktadir. Papa ve piskoposlardan bazilar
yegenlerini varis olarak belirleyip onlara ¢esitli ayricaliklar saglamuglar ve
yetkilendirmiglerdir hatta Ronesans Donemi’nde bu uygulamalar daha da
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artmistir (Ford ve McLaughlin, 1985, s. 78). Iste bu uygulamalari ifade
etmek i¢in o donemde “nepotismo” kavrami kullanilmaya baglanmuistir.

Tirk Dil Kurumu sozliigiinde nepotizm, “akraba ve yakin arkadaslar:
kayirma” olarak tamimlanmugtir. Esasen literatiirde nepotizm, sadece
“akrabalar” i¢in yapilan kayirmayr tanimlamak igin kullanilmakta, yakin
arkadaglarin kayirilmasi, agagida da bahsedilecek olan kronizm kavrami
ile ifade edilmektedir. Ancak Tiirk Dil Kurumu, kronizme sozliikte yer
vermemis, her iki durumu da nepotizm ile agiklamugtir.

Nepotizm, bireylere yalnizca kan veya akrabalik bagi nedeniyle ayricalik
taninmasidir. Ise alim, Grgiitteki nepotist uygulamalarin ilk adimudir. Ancak
bu adimla simrh kalmayan nepotist anlayig, kayirilanin ¢aligma hayati
sirasinda 1 yiikii dagilimi, yetkilendirme, terfi etme, odiillendirilme gibi
durumlarinda da devreye girebilmektedir. Boylece “yegenlerin” rahat bir ig
hayat1 siirmesi saglanmaktadir. Akrabalara 6ncelik taninmasi; orgiit igindeki
adalet ve liyakat algilarini, ¢ahisanlarin orgiitteki performansini ve orgiite
olan baghligini uzun vadede olumsuz etkileyebilmektedir (Demirel ve Savas,
2017, s. 130).

Nepotizmin temel 6zelligi, kayirmanin yalnizca kan veya resmi bagla
olugsan “akraba” statiisiine sahip kigilere yonelik olmasidir. Bu durum,
nepotizmi diger kaywrmacilik tiirlerinden aywran en kritik unsur olarak
goriilmektedir (Yilan, 2024, s. 272-273). Dolayisiyla nepotist uygulamalarin
temelinde akilcr bir yaklagim yerine duygusallik bulunur (Demirsel, 2021, s.
171). Akil yerine duygularin agirlik kazandigy, yetkinlikler yerine akrabalik
iligkilerinin 6n planda oldugu bir oOrgiit, profesyonel i kiiltiiriine oldukga
uzak bir orgiittiir. Bu da 6rgiitiin, uzun vadede amaglarina ulagmasini, hatta
varolugunu olumsuz yonde etkileyebilecek ciddi bir sorundur (Sarpong ve
Maclean, 2017, s. 768).

Genel anlamda nepotizm, olumsuzluklar ile beraber anilir. Ancak
aragtirmalar, bu durumun baglilik ve giiven duygusu ile ilgili bazi olumlu
yanlarinin da olabilecegini gostermigtir. Ayrica elbette her “yegenin”
liyakatsiz bir gekilde istithdam edildigini séylemek de yanlig olacaktir. Bazi
yetenekli akrabalar, ise girmeyi tirnaklari ile hak etmis olabilir. Ancak yine de
diger ¢ahisanlarin nepotizm algisinin kirilmasi zaman alacaktir. Nepotizmin
olusturdugu sorunlara ¢6ziim bulabilmek i¢in kavramsal isabeti arttirmaya
ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in de sorunu genel olarak “kayirma” seklinde ele
almak yerine, kayirma tiirlerini ayrigtirarak netlestirmek gerekmektedir.
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3. Nepotizmle Benzer Kavramlar

Nepotizm, orgiit ig¢indeki bazi galiganlara kargt ayricalikli davranmanin
bir tiirtidiir. Ancak 6rgiitlerde bagka kayirma davraniglart da bulunmaktadur.
Asagida kisaca bahsedilecek olan diger kayirma tiirleri, zaman zaman
nepotizmle karigtirilmakta, ¢ogu zaman da birlikte anilmaktadir. Diger
kayirma tiirleri, farkli dinamiklere isaret etmektedir. Her birinin sinirlarini
ayirmak, hem etik galigmalar, hem de sorunlari netlestirerek ¢6ziim yolu
gelistirmek agisindan 6nemlidir. Nepotizmi diger kayirmacilik tiirlerinden
aywran en onemli 6zellik, bu kayirmanin yalnizca resmi veya kan bagi olan
yakinlara yapilmasidir.

Ozkanan ve Erdem (2014, s. 185), kayirmacihik tiirlerini iki temel alt
siifta gruplamiglar ve bu gruplandirmayr gematize etmisglerdir. Semada
belirtilen iki alt sinif, “adam kayirmaciligi” ve “siyasi kayirmaciliktir. Bu iki
temel ayrimin “kisi kayirma” ve “ideolojik kayirma” olarak ele alinmasi kelime
anlamlar itibariyle daha uygun oldugu diigiiniildiigiinden bu boliimdeki
semada, temel ayrim bu sekilde sunulacaktir. Ayrica gekle Sahin’in (2021,
s.163) caliymasinda bahsettigi goniil yapma ve cinsel kayirma tiirleri de déhil
edilmigtir. Boylece kayirmacilik tiirleri ile ilgili asagidaki sekil elde edilmistir.
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3.1. Favoritizm (Kayirmacilik)

Favoritizm, Latincedeki “favere”, yani yardim etmek, iyilik yapmak
kelimesinden tiiremis bir kelimedir. Tiirkgede “kayirmacilik” olarak ifade
edilmigtir. Bu kavram, tiim kayirmacilik tiirlerini kapsayan genel bir ifadedir.
Favoritizm, herhangi bir 6zel baga (akrabalik, arkadaghk, hemgsehrilik,
ideolojik yakinlk vs.) dayal olarak bireylere ayricalik taninmasidir (Demirsel,
2021, s. 175). Favoritizmdeki tercih gerekgeleri daha genig bir yelpazeye
yayilir; bu yoniiyle nepotizmden farkli ve tiim kayirma tiirlerini kapsayan
bir yapidadir.

Favoritizmde etkili olan, Ozellikle bir bag degildir. Kavram genis
kapsamli oldugundan; ideolojik bir anlayg, diinya goriisii, din, sosyal gevre,
dogup biiyiiniilen yer, mensubu olunan mezhep, akrabalik iliskileri, hatirl
arkadaglar vb. her tiirlii degisken, favoritizm uygulamalarinda bir etken
olabilmektedir.

Orgiit icerisinde favoritizm uygulamalari ile kayirilan gruplar menfaat
saglarken, orgiitte bu uygulamalar diginda kalan “dislanmuig grup” ise
rahatsizlik hissetmektedir. Liyakat, bilimsellik, akilcilik, objektiflik vb.
ilkelerin goz ard: edildigi favoritizm, olumsuz sonuglart da beraberinde
getirmektedir.

3.2. Kabilecilik (Tribalizm)

Ayni agiretten veya kabileden olan kisilerin kayirilmasina tribalizm-
kabilecilik ismi verilmektedir. Ayni agirette kan bagi oldugundan nepotizmin
bir tiiri olarak degerlendirilmektedir. Ancak nepotizmden kiigiik farklarla
ayrilmaktadir. Nepotizmde akrabalik iligkisi yakin akrabalar1 kapsamaktadir.
Hisimlar nepotizmin kapsaminda genellikle yer almazlar. Kabilecilikte ise
akrabalik ve hisimlik iliskileri uzak olsa da bu kisileri kayirmak igin yeterlidir.
(Kaya ve Gokge, 2023, s. 410). Burada Onemli olan ayni agirete bagh
olmaktir.

3.3. Cinsel Kayirmacilik

Cinsel kayirmaciligin dogusu, is yeri asklart ile ilgilidir. Is yerinde yonetici
ile ¢alisanin gonil iliskisinin bulunmasi durumunda, ¢aligan konumunda
olan kiginin maag artig1, fazla tolerans, esitsiz ¢aliyma kogullar1 gibi kayirmaci
uygulamalardan  yararlandigr  goriilebilmektedir.  Cinsel  kayirmacilik
yoneticinin ¢alisanina kargiliksiz bir agk duymasi ile de olugabilmektedir.
Kisaca cinsel kayirmacilik, yonetici pozisyonundaki bir kiginin alt
pozisyondaki bir ¢alisanla kurdugu romantik bag nedeniyle o galigana iltimas
ge¢mesi olarak tanimlanabilir (Sahin, 2021, s. 163).
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3.4. Kronizm (Es-dost kayirmaciligr)

Kronizmin kelime kokeni, “khronios”dur. Bu kelime, ayni kokten tiiremis
olan ve agina olup Tiirk¢ede kullandigimiz “kronik” kelimesi ile anlam olarak
benzerdir. Khronios, “uzun siiredir devam eden” anlamina gelir. Kronizm
i¢in, kayirabilme giiciine sahip 6rgiit iiyelerinin, uzun siiredir devam eden
es-dost iligkilerinin ortaya ¢ikardigr goniil borcu niteliginde bir iltimas
oldugunu soylemek yanhs olmayacaktir (Karadirek, 2023, s. 212).

Kronizm, nepotizme gore daha fazla kisiyi kapsayabilmektedir. Nepotizm,
kan veya resmi bir bag ile akrabalik iligkisi olan kisilerin kayirilmasi anlamina
gelirken; kronizm, yakin arkadaglarin, dostlarin, komgu vb. gerekeelerle
hatirlt kigilerin kayirilmasidir. Bu kayirma tiirtinde kayiran, kayirdigy kisiyi
tanimak zorunda dahi degildir. Akraba veya ¢ok hatir1 olan bir dostunun
ricast ile de bir kigi kayirilabilir. Hatta hemgehricilik de bir kronizm seklidir
(Ozkanan ve Erdem, 2014, s. 185). Ulkemizde siklikla bu tiir kayirmalara
rastlanir. Bu kayirmacilik tiirii, alan yazininda kendine “eg-dost kayirmaciligr”
olarak da yer bulmaktadir.

3.5. Hemsehricilik

Ayni gehir veya aym cografyadan gelen kisilere hemgehri denmektedir.
Tiirk Dil Kurumu, hemsgehri i¢in “ayni memleketli” ifadesini kullanmaktadhr.
Memleket ise iilke sinirlari kadar genis bir kavramdir. Bu nedenle yurt
diginda goriilen bir Tiirk, hemgehri sayilabilmektedir. Ancak yurt igerisinde
bu kelime ile genellikle bolge veya sehir kastedilmektedir.

Kendi memleketlerinden uzak bir yere vyerlesmis olan kisilerin,
memleketlerinden uzak olmanin  verdigi kaygiyr, dernek ve vakif
kurarak veya bunlara liye olup birleserek gidermeye ¢alistiklar: siklikla
goriilmektedir. Dolayisiyla hemsehricilik kigilere giiven veren ve oldukga
sik goriilen bir durumdur. Bu durum orgiite yansidiginda ise iltimaslarin
disinda kutuplagmalarin ve igletme i¢i huzurun bozulmasi gibi kotii sonuglar
dogurabilecek bir durumun olugmast miimkiin olabileceginden orgiit
igeresinde hemsehricilik davranist tehlikeli kabul edilebilir (Bulgan, 2021,
s. 18).

3.6. Patronaj

Patronaj, Tiirkgede de kendine yer bulmug olan Latince “patrons”
kelimesinden tiiremistir. Ust kademelerdeki yonetici pozisyondaki kisi
anlamina gelen kelimeden yola gikilarak patronaj kelimesi tiiretilmis ve bu
kelime de {ist pozisyondaki bu yoneticinin bir kigiyi desteklemesi anlaminda
kullanilmugtir (Polat, 2014, s. 74). Esasen tiim kayirma tiirlerinde kayiran,
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genellikle bir {ist kademedir. Ancak diger kaywrma tiirlerindeki “ist”
kademeden kasit en iist olmayabilir. Bir miidiir yardimcisi, gef, hatta hatirt
sayilir bagarili bir galigan bile kayirmanin gerekgesi olabilir.

Fakat patronajda tist kademe; bir yonetici, patron, siyasi veya dini
bir aktordiir, kayirict konumundadir ve kayirilan kigi genellikle kamu
sektoriindedir (Yildirim, 2013, s. 355).

Patronaj, yoneticilerin veya siyasi aktorlerin, kendi ¢ikarlarina hizmet eden
bireyleri kamu pozisyonlarina veya orgiitsel gorevlere atamasini ifade eder.
Patronajda karar alma siireci dogrudan merkezi giig sahibine baghdir; liyakat
ikinci plandadir. Ornegin kamu personel alimlarinda “parti mensubiyeti”nin
etkili oldugu durumlar tipik patronaj ornekleri arasinda yer alir (Bayhan,
2002, s. 12). Kisaca patronaj, 6zellikle kayiran bir kamu gorevlisi ise bir gesit
gorevi kotiiye kullanma 6rnegidir.

3.7. Klientalizm

Klientalizm, “client” kokiinden tiiremis bir kelimedir. Client, siginti
veya yanagma anlamlarina gelmektedir. Kavramin tarihi Eski Roma’ya
dayanmaktadir. Romalilarin giicline siginip kargiliginda onlara hizmet
eden kisiler igin kullamilan bu kelime, giiniimiizde esasen benzer anlamdan
uzaklasmamugtir (Demirsel, 2017, s. 173). Klientalizmde bir tiir ¢ikar
iligkisi bulunmaktadir. Kayirmay:r yapan, kayirilandan daha giigliidiir.
Kayirilana gegilen iltimasin sebebi, kayiranin kigisel fayda veya siyasi destek
ihtiyacidir. Burada kayiran, klient konumundaki kayirilana sadakat veya oy
kargihginda avantaj saglamaktadir (Kaya ve Gokge, 2023, s. 413). Bazen bu
talep net bir gekilde dile getirilmez ancak klient konumundaki kigi, kendini
borglu hissettiginden kayiran kigiyi destekleme ihtiyaci duyar. Borglu olma
hissi, kayirilanin orgiitten gok kayiran kigiye hizmet etmesine neden olur.
Dolaysiyla bu tiir durumlarda orgiitsel baghliktan ziyade, kisiye baglilik
s6z konusu olabilmektedir (Ekinci, 2016, s. 55-60). Bu kayirma tiirii, siyasi
partiler veya siyasetle iliskili yerel yonetimler, se¢im kampanyalar1 gibi
yapilanmalarda siklikla goriilmektedir.

3.8. Hizmet Kayirmaciligt

Hizmet kayirmaciligi, ideolojik/siyasi kayirma tiirlerinden biridir.
Secimle iktidara gelen partilerin sundugu hizmetlerin kendisine en ¢ok
oy veren bolgelere yapmasi, bagka bir deyigle hizmet sunma agisindan
oy gelen Dbolgelere avantaj saglanip bolgelerin  kayirilmasi  anlamina
gelmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014, s. 197). Bu tiir bir kayirmacilik
igerisinde; yolsuzlugu, gorevi kotiiye kullanmayi, esitsizligi ve yozlagmayi
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barindirmaktadir (Key, 1994, s. 16). Ancak bu kayirmacilik tiirti, tilkemizde
gogu oy veren tarafindan yadirganmamaktadir. Oy verenlerin yogun oldugu
bolgeler, minnet duymalar1 agisindan hizmetlerin o bolgeye yagmasi
gerektigini diistinmektedirler. Tktidardakiler ise bunu bir tegekkiir gibi
gormektedir. Se¢im donemlerinde bu tiir hizmet kayirmaciligr ¢ok daha sik
goriilmektedir (Eker, Altay ve Sakal, 1994, s. 87).

3.9. Goniil Yapma

Bu kavram, klientalizm ve hizmet kayirmaciliginin bir tiirii olarak da
degerlendirilebilmektedir ve bu iki kavrama ¢ok benzemektedir ancak bu
kavramlardan bazi detaylarla ayrilir. Goniil yapma, iktidarda bulunanlarin
se¢imler sirasinda kendilerine biiyiik yardimlart dokunan kisilere farkl
sekillerde menfaat saglayarak onlara iltimas ge¢mesi anlamina gelmektedir
(Sahin, 2021, s. 163). Suvasyon olarak da kullanilan terim, oy kayb:
yagamamak i¢in se¢imlerde yardimi dokunan kisilerin taleplerine cevap
vermek seklinde gergeklestirilmektedir. Hizmet kaywrmaciigindan farki,
oy kargiliginda hizmet agisindan avantaj saglananin bir bolge degil, sahislar
olmasidir.

4. Nepotizmin Boyutlar1

Nepotizmin etkileri yalmzca ige alim siiregleriyle sinirli degildir; nepotizm,
orgiitlerde ¢ok sayida yapisal karar mekanizmasina etki eder. Bu baglamda
nepotizmi agagidaki i ana boyutta incelemek miimkiindiir: ige alma, terfi ve
islem kayirmaciligr (Asunakutlu ve Avci, 2010, s. 103).

4.1. Ise Almada Kayirmacilik

Nepotizm, en sik ige alim agamasinda goriilmektedir. Hatta gogu
nepotizm taniminda, kayirmanin Ozellikle istthdam ve ige alm boyutu
vurgulanmaktadir. Ornegin Karakag ve Cak (2007, s. 78), nepotizmi
“kiginin kendi gii¢ ve otoritesini kullanmak suretiyle, kendi akraba ve aile
fertleri igin yeteneklerine bakilmaksizin istthdam olanagi saglamasidir”
sekilde tammlamigtir. Ise alma boyutunda yapilan nepotist uygulamalarda,
kigilerin deneyim, yetenek ve uygunluklarini goz ardi edip yalmizca akrabalik
iligkilerine odaklanilmaktadir ve yapilan nepotizm tanimlar1 da bu boyut
lizerine yogunlagmistir.

Is diinyasinda ise alim kararlarinin sadece kan bagma gore alinarak
liyakat ilkesinden taviz verilmesi oldukga yaygin bir durum haline gelmistir
(Ponzo ve Scoppa, 2011, s. 78). Bu nedenle i arayan kisilerin is arama
sekilleri de degismekte, ige girebilmek igin kayirict bir unsur gozeten,
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halk dili ile “torpil” arayan kisilerin ¢ogaldig1 goriilmektedir. Ozellikle az
gelismig tilkelerde akrabalarin igse alinmast halk tarafindan da kaniksanir
hale gelmistir. Orgiitlerde nepotist diisiinceyi benimseyen karar vericilerin,
kigilerin yetenekleri ne olursa olsun, sadece adaylarin yakinlik derecesine
bakarak ige alim yaptiklar1 goriilmiistiir (Ponza ve Scoppa, 2011, s. 78).
Ozellikle aile igletmelerinde ise alim siireclerinde kurumsal prosediirlerin
yerini aile kararlar1 almaktadir. Bu durumun, diger ¢aliganlar1 olumsuz
etkilemesi kag¢inilmaz olacaktir.

Nepotizm ile ise alim, sadece diger calisanlari degil, diger ¢aligan
adaylarint da olumsuz etkileyecektir. Ise girme iimitlerini tiiketen bu tiir
uygulamalar, ¢aligan adaylarinin gelecegi ve tiim hayatini sekillendirmektedir.
Ise girebilmek icin yogun ¢aba sarf edip kendini gelistiren ve yeteneklerle
donanmug birgok birey, bu tiir etik dig1 nepotizm uygulamalar1 nedeniyle
igsiz kalabilmekte ve hayallerine erisemeyebilmektedir.

4.2. Terfide Kayirmacilik

Terfi kararlarinda da nepotist egilimler sik¢a gozlemlenir. Caligana
saglanan terfi imkanlarinin, kiginin galistig1 yerde harcamis oldugu emegin
boga gitmeyecegini bilmesi, orgiitiin adaletine giivenmesi, ¢aliganin igini
sevkle ve timitle yapmasina vesile olmasi nedeniyle 6nemi biiyiiktiir. Fakat
akraba bireylerin daha az nitelikli olsalar dahi {ist pozisyonlara getirilmesi,
bu iimidi sondiirtip diger ¢alisanlarda kiiskiinliik ve kirginliga neden
olacaktir. Ozellikle aile isletmelerinde, nepotizm 6yle fazladir ki, “iist diizey
bir pozisyonda olabilmek igin aile {iyesi olmak gerekir” algis1 olugmakta,
bu tiir igletmelerde ¢aliganlar, aile iiyesi olmadiklar1 igin higbir zaman ist
pozisyonlara gelemeyeceklerini diiglinmektedirler (Ateg, 2005, s. 12).
Dolayisiyla bu tiir uygulamalar, orgiit i¢inde hem adaletsizlik algisina hem
de ¢alisgan motivasyonunun azalmasma neden olmaktadir (Aslan ve Cinar,
2010, s. 92). Terfi stirecindeki bu tiir ayrimci uygulamalar, nitelikli ig
giicliniin bagka oOrgiitlere yonelmesine de yol agabilmektedir.

4.3. Islem Kayirmacilig

Islem kayirmacihgi, orgiit igindeki operasyonel siireglerde (nSbet
dagilmi, izin planlamasi, gorevlendirme, 1§ yiikii dagilimi gibi) akraba
olan bireylerin lehine yapilan diizenlemelerdir. Bagka bir deyigle, akrabalik
iliskileri nedeniyle bazi ¢ahiganlara daha az riskli ve hafif iglerin verilip
haklarin kullanimi agisindan daha avantajli konuma getirilmesine iglem
nepotizmi denmektedir (Calik ve Naktiyok, 2018, s. 345). Bu kayirmacilik
sekline “dagitim adaletsizligi” kaynakhidir denilebilir. Yoneticilerin ailedeki
ve 1§ yerlerindeki rollerinin ¢atigmasi ve profesyonelligin bir kenara itilmesi
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sonucunda dagitimda adaletsizliklerin gortilmesi kaginilmaz olmaktadir.
Bu tiir kayirmacilik bigimleri ¢ogu zaman agik¢a goriinmese de, orgiit il
informal iletigim kanallar1 araciligryla hizla yayilir ve adalet algisini zedeler

(Yilan, 2024, s. 273).

5. Nepotizmin nedenleri

Nepotizmin yalnizca bireysel veya yonetsel bir tercih degil; ayn1 zamanda
gok boyutlu bir sosyal olgu oldugu kabul edilmelidir. Dolayisiyla nepotizmin
ortaya ¢ikisini etkileyen ¢ok sayida faktor bulunur. Agagida bu olgunun
ortaya ¢ikmasinda etkili olan baglica etkenler siralanmigtur.

5.1. Sosyal ve Kiiltiirel Yap1

Aile baglarinin giiglii oldugu, topluluk merkezli toplum yapilarinda
nepotizm yayginlik kazanir. Bu tiir toplumlarda birey degil, aile 6nceliklidir.
Tiirkiye gibi kolektivist toplumlarda bu durum belirgin sekilde gozlemlenir
(Karakavuz ve Cini, 2023, s. 109).

Toplumlarin kiiltiirel degerleri, nepotizmin “etik” ya da “normal” goriiliip
goriilmemesini belirler. Aileye sadakat, bat1 kiiltiirlerinde goreli olarak daha
zayif bir normken, dogu toplumlarinda temel bir deger olarak kabul goriir
(Woolsey, 2014, s. 2-5). Ozellikle dogu toplumlarinda aile baglarina dayah
davraniglar “olmasi gereken davraniglar olarak kabul gorebilmektedir. Hatta
akrabalardan birinin yonetici oldugu digerinin ¢aligan oldugu bir orgiitte,
caligan bir hata yapmuig ise, yonetici olan akrabanin bu durumu saklamasi
veya onu korumasi beklenmektedir. Aksi durum, bazi kiiltiirlerde ayiplanma
nedeni dahi olabilmektedir. Ciinkii aile baglar1 birbirine destegi gerektirir.
Aile igletmeleri, ig hayatina girememis olan fertlerin is hayati ile tanigmasini
saglama gorevi de tistlenmigtir. Aile biiyiiklerinin etkisi ve dinin aileye verdigi
onem ile olugan baski, isletmelere boyle bir gorevi yiiklemektedir (Yildirim
ve Baltaci, 2024, s. 22-23). Aile birligi ve ailenin korumaci yapisi nepotizme
etki eden etmenlerden biridir. Toplumun gelenekleri, aileye yonelik normlari
ve sosyal aligkanliklart nepotizmi tesvik edebilir. Ozellikle kirsal bolgelerde
akraba istihdamu, bir “norm” olarak algilanabilir (Yildirim ve Baltaci, 2024, s.
21). Oyle ki nepotizm, baz1 aile biiyiiklerinin aileyi bir arada tutup baglarint
giiclendirmek i¢in kullandiklar1 bir yontemdir. Baz ailelerde, aile tiyelerinin
tamaminin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi sayesinde ailenin pargalanamaz
hale gelecegi inanc1 bulunmaktadir (Mishra ve Bhaskar, 2017).

5.2. 1ligkisel Belirleyiciler
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Bireyler arasinda giiglii duygusal baglar varsa, ige alim gibi kararlarda
rasyonellikten uzaklasmak olasidir. Bu durum genellikle 6znel karar
verme siireclerinde gozlemlenir (Ulgen ve Durna, 2001, s. 579). Akraba
iligskilerinin, gitiven, aidiyet ve sadakat hislerini yaratmasi da nepotizmin
ortaya ¢itkmasinda etkendir (Yildirim ve Baltaci, 2024, s. 21).

5.3. Orgﬁtsel Yap1

C)rgﬁtsel faktorler, nepotizmi etkileyen 6nemli etmenlerden biridir.
Kurumsallagmamus, prosediirleri zayif olan orgiitler, nepotizme daha agiktir.
Yazil kurallarin, politikalarin yoklugu veya bulaniklig: kigisel takdir alanini
arttirmaktadir (Yiicel ve Ozkalan, 2014, s. 247). Ozellikle aile igletmelerinde
veya aile kiiltiiriinii 6n plana ¢ikaran igletmelerde nepotizm daha yaygin
olabilmektedir (Ozbilgin, Tatli ve Karatag Ozkan, 2012). Aile isletmelerinde
nepotizmin yaygin olmasinin sebeplerinden biri aileye verilen 6nem iken; bir
digeri, bu igletmelerin ¢ogundaki kurumsallagma yoklugu, terfi, ige alim gibi
diizenlemelerle ilgili politika ve kurallarin net olmayigidir.

5.4. Politik Yap1

Nepotizm, siyasal sistemin yapisi, yasalar ve kurumlar ile yakindan
iligkilidir. Merkeziyet¢i, otoriter veya popiilist sistemlerde yoneticiler,
giiglerini aile Gyeleri tizerinden pekistirir. Patronaj ve klientalizm ile ig ige
gee¢mis bir yapida nepotizm sistematiklesebilir (Ford ve McLaughlin, 1985,
s. 85). Politik yapinin nepotizm yanlist olmasi, ekonomik, siyasi ve sosyal
sorunlara yol agabilmekte, diger kayirmacilik tiirlerinin de yayilmasina sebep
olabilmektedir (Yildirim ve Baltaci, 2024, s. 24).

5.5. Isletmenin Miilkiyeti ile Tlgili Belirleyiciler

Isletmenin miilkiyeti, bagka bir deyisle sahibinin kim oldugu nepotizmin
goriilme sikhgr ile ilgili bir etmen olusturabilmektedir. Isletmelerde goriilen
miilkiyet tipleri, temelde kamu ve 6zel sektor olarak ayrilmaktadir. Bazi
aragtirmalar, Tirkiye’de kamu sektOriiniin nepotik davraniglariin 6zel
sektore oranla daha fazla oldugunu iddia etmektedir (Ozcan Sezer ve
Ramazanoglu, 2018, s. 744-745). Ozel sektorde ise ozellikle kiigiik aile
igletmelerinin nepotizmi siklikla kullandigi, personel ihtiyacini 6ncelikle
akrabalardan kargiladig: belirlenmistir (Basu, 2009, s. 4).

5.6. Gelismislik Diizeyi

Geligmiglik diizeyi hangi agamada olursa olsun nepotizm Orneklerine
rastlamak miimkiindiir (Abdalla, Maghrabi, ve Raggad, 1998, s. 555).
Ancak geligmis iilkelerde geffatlik ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 daha
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etkin oldugu i¢in nepotizm daha az goriiliirken, az gelismis tilkelerde hem
bu mekanizmalarin iglerligindeki sorunlar, hem de aile, toplum ve ekonomi
gibi faktorler nedeniyle nepotizme siklikla rastlanir.

Geligmislik diizeyi; igerisinde ekonomi, egitim, saglik gibi konular
bulundurmaktadir. Ozellikle ekonomi ve egitim, gelismislik diizeyinde
onemli etmenlerdir. Ekonomik ve egitimsel belirleyiciler baghklarinda bu iki
etmene deginilmistir.

5.7. Ekonomik Belirleyiciler

Esasen tiim ekonomik sartlarda nepotizmin goriilmesi miimkiin olsa
da ozellikle serbest piyasa ekonomisinin gelismedigi iilkeler ile ekonomik
gostergelerin kotii oldugu iilkelerde nepotizme daha sik rastlanir (Acemoglu
ve Robinson, 2012; Biite, 2011, s. 189). Ciinkii ekonomik giivencesizlik ve
kaynaklardaki sinirhiliklar, aile bireylerinin birbirine daha fazla dayanmasinu,
kigisel baglantilara yonelinmesini zorunlu kilar. Bu durum, is imkanlarinin
paylagiminda da kendini gostermektedir (Sidani ve Thornberry, 2013, s.
69). Ekonomik gostergeleri iyi olan iilkelerde ise 6nemli olan liyakattir.
Bu nedenle nepotizm yiiksek ekonomik diizeyi olan tilkelerde az goriiliir
(Agbulut, 2023, s. 229). Esasen liyakatin oldugu yerde ekonominin
diizelmesi daha olasidir. Sonug olarak nepotik davraniglar ashnda ekonomik
gostergelerin kotiiye gitmesi konusuna da katki sagladigindan kisir bir
dongii olusturmaktadir.

5.8. Egitimsel Belirleyiciler

Nepotizm, bilgi ve becerilerin, yetkinliklerin goz ardi edildigi bir
durum olarak tanimlanmugti. Dolaysiyla yiiksek egitim seviyesine ihtiyag
duyulduke¢a nepotizmin etkisi zayiflayacaktir. Egitim seviyesine olan ihtiyag
az ise nepotizmde herhangi bir sakinca goriilmeyecek, hatta yayginlagacaktir.
Ayrica egitim seviyesi diistiik¢e liyakat sistemine olan inangta da zayiflama
meydana gelmektedir. Liyakate inanilmamast aile iligkilerine dayali istthdami
da megrulastiracaktir (Ozbezek ve Giiltekin, 2023, s. 54). Bu nedenle egitime
verilen 6nem, nepotizmle miicadelede 6nemli bir aktordiir.

5.9. Evrimsel Belirleyiciler

Nepotizm sadece kiiltiirel veya toplumsal tercihlere degil, ayn1 zamanda
evrimsel psikolojiden kaynaklanan dogal egilimlere dayanir. Evrimsel
psikolojiye gore, insanlarin soydas oldugu bir kimse ile igbirligi yapma
olasilig1 daha fazladir. Bu egilim, modern orgiit yapilarinda bile biling dig1
olarak etkili olabilmektedir (Karakag ve Cak, 2007, s. 78). Daha spesifik bir
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yoldan gitmek gerekirse, bu olusum genetik yaratimlarda gizgilerin devam
edebilmesi ve genellikle sag kalabilmelerinin bir araci olarak davrandig: i¢in
bir canlinin geligiminin 6nemli bir 6zelligi olmaktadir (Karakag ve Cak, 2007,
s. 76). Hamilton’un (1964) “akraba segilimi / kin selection” kuramina gore
bireyler, genetik olarak yakin olduklar kigilere karsi daha fedakar davranma
egilimindedir.

6. Nepotizmin Etkileri

Nepotizmin etkileri, olumlu etkiler, olumsuz etkiler ve aile {izerindeki
etkiler olmak iizere ti¢ bakis agis1 ile incelenecektir. Nepotizmin, bir yandan
orgiit i¢inde giiven ve baghlik gibi olumlu sonuglar dogurabilecegi ileri
siiriilse de, uzun vadede bu uygulamanin adalet, motivasyon ve performans
tizerinde ciddi olumsuzluklara neden oldugu bir¢ok arastirma tarafindan
kanitlanmistir (Demirel ve Savag, 2017, s. 134). Asagida nepotizmin bu tiir
sonuglarinin olusturdugu etkilere ayr1 bagliklarda deginilecektir.

6.1. Nepotizmin Olumlu Etkileri

Nepotizm, yalnizca akrabalik iligkileri gozetilerek yapilan ige alimlardir
ancak “dogru ige dogru insan” ilkesi ile hareket edilerek akrabanin yetenek,
ilgi, deneyim ve egitimine uygun islere yonlendirilmesi durumunda
nepotizmin olumlu etkileri daha net goriilebilecektir. Boylece yetenek, bilgi
ve deneyimine uygun iglerde ¢aligan akrabadan iyi bir performans alinarak
nepotizmin performans iizerine olumsuz etkisi kirilabilir. Bu durum
nepotizmin olumsuz etkilerini azaltirken bir yandan da ige alim siireglerindeki
maliyetin diigmesini saglamaktadir (Keles, Ozkan ve Bezirci, 2011, s. 12).

Nepotizmin performans iizerinden dolayli bagka bir etkisi oldugu
daha ileri siirilmektedir. Bu iddiaya gore nepotizm, diger ¢alisanlarda her
zaman ¢aliyma hevesini kirmaz, bazen de tam tersi bir etki yaparak daha
¢ok galigmalarini saglar (Abdalla vd. 1998, s. 554). Terfi konusunda gansh
goriilen kayirilmig ¢aliganlara bu imkani vermek istemeyen diger ¢aliganlarin
yogun ¢aba sarf ederek bir rekabet i¢ine girmesi ve terfi i¢in kendilerini 6n
plana gikarmaya galigmasi sonucu performansta artig goriilebilir.

Nepotizme maruz kalan bireyler (yani akraba olan galisanlar), kendilerini
giivende hisseder ve 6rgiite daha uzun siire bagl kalabilirler. Bu kisiler aidiyet
duygusunu daha yogun yasarlar ve orgiit kiiltiiriinii daha kolay benimserler
(Arash ve Timer, 2008, s. 124). Ozellikle aile isletmelerinde, ikinci kugak
bireylerin erken yagta yonetime hazirlanmas: bu anlamda olumlu bir yatirim
olarak goriilebilir.
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Nepotizm, akraba olan ¢aliganlarin kayirilmast anlamina geldiginden onlar
i¢in birgok agidan avantaj saglamaktadir. Bu avantajlardan biri de kendilerini
giivende hissetmeleridir. Bu giiven hissi, orgiite olumlu bir sonug olarak
yansir ¢linkii kendilerini giivende hisseden bu ¢alisanlar 6rgiite daha uzun
stire bagh kalabilirler. Bu kisiler aidiyet duygusunu daha yogun yasarlar ve
orgiit kiiltiiriinii daha kolay benimserler (Arash ve Tiimer, 2008, s. 124).
Ozellikle aile isletmelerinde, ikinci kusak bireylerin erken yasta yonetime
hazirlanmasi bu anlamda olumlu bir yatirim olarak goriilebilir (Barut, 2015,
s. 392).

Akrabalik vesilesi ile Ozellikle bagka sekilde is giicline katilamayan
genglerin istthdam edilmesinde payr oldugundan hem istihdam edilenin
kendisine, ailesine hem de ekonomik anlamda istihdam gostergelerine de
olumlu katki sunulmaktadir.

Akraba niteligindeki ¢ahsanda olugan giiven hissi, aile iligkilerindeki
giivenle alakalidir. Aile bireyleri arasinda giivenin yiiksek olmasi, karar alma
stireglerini hizlandirabilir. Ayrica kriz anlarinda aile tiyelerinin orgiitii terk
etme ihtimali diisitk oldugundan, istikrar agisindan avantaj saglanabilir
(Yilan, 2023, s. 278). Ayrica yoneticinin ¢ahigan niteligindeki akrabasina
duydugu giiven, yetki devri gerektiginde ilk akla gelen kigi olmasi agisindan
yoneticiye kolaylik ve i¢ huzur saglamaktadir (Karacaoglu ve Yortik, 2012,
s. 47-48).

Nepotizmin yararlar1 olarak sayilabilecek olanlarin ¢ogu “giiven”e bagh
olarak gelismektedir. Akraba niteligindeki ¢aliganda olugan giiven hissinin bir
varart da baglilik nedeniyle isten ¢ikmay1 diiglinmemesi ve igini sevmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum orgiitteki iggoren devir hiz1 ile devamsizlik
oranlarinin diigmesini de saglayacaktir.

6.2. Nepotizmin Olumsuz Etkileri

Her ne kadar nepotizm bazi durumlarda giiven, sadakat ve oOrgiitsel
baglilik gibi olumlu ¢iktilar dogurabilse de, gogu aragtirma nepotik
uygulamalarin uzun vadede hem bireyler hem de orgiit yapisi tizerinde
ciddi olumsuzluklara yol agtigini gostermektedir. Ozellikle adalet, liyakat ve
esitlik ilkelerine dayali orgiit kiiltiirlerinin olugmasini engelleyen nepotizm,
calisanlar arasinda giivensizlik, ig tatminsizligi ve motivasyon kaybi gibi
sonuglara neden olabilmektedir (Demirel ve Savas, 2017, s. 135). Akrabalik
iligkilerinin yonetim kararlarinda etkili oldugu durumlarda, orgiit igindeki
diger bireyler kendilerini degersiz ve diglanmig hissedebilir. Bu durum,
orgiitsel bagliligr zayiflattigy gibi, bireylerin orgiitten ayrilma egilimlerini de
artirmaktadir (Arash ve Tiimer, 2008, s. 124-125). Diglanmus hisseden bu
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calisanlar, akrabalara sunulan avantajlar ve iltimaslar karsisinda demoralize
olacaklardir (Abdalla vd., 1998, s. 557).

Morali bozulmug ve kendini degersiz hisseden diger personel, orgiit
igerisinde kayirilanlar ve diglananlar kutuplarini fark edip kendini diglanmiglar
icerisinde ikinci siif bir galigan olarak degerlendirecektir. Degersiz hisseden
caliganlarin kendine olan inanct yara alabilmekte, sosyal yabancilagma
yasayabilmektedirler (Safina, 2015, s. 633-634). Ikinci sinif hissi yagayan
personel, bu histen kurtulmak i¢in kendini degerli hissedebilecegi bagka
orgiitler pesinde kogacaktir (Biite, 2011, s. 390). Dolayisiyla nepotizmin
orgiit i¢indeki personel devir hizina olan etkisi bir gergektir.

Nepotizm, orgiit ¢ahisanlarina yalnizca kendilerini degersiz hissettirmez,
ayni zamanda timitlerini de yok eder. Ciinkii nepotizm ile ige alinan vasifsiz
akrabalarin, daha iyi kogullarda, daha yiiksek mevkilerde pek de g¢aba
harcamadan galisabildigini goren personel, kendi galigmasinin herhangi bir
tist ¢alisganin akrabasi olmamasi nedeniyle “boguna” oldugunu diigtinmeye
baglayacaktir. Akraba olmayan galigan, boyle bir yoneticinin asti olarak gorev
yapryorsa, kendi yetenek ve orgiitsel katkisi ile nepotizmle mevki sahibi
olmug yoneticisinin yetenek ve katkisini kargilagtiracak ve bundan rahatsiz
olacaktir (Biite, 2011, s. 389). Akraba olmayan ¢aligan, ast yerine bir
yonetici ise, bu kez de akraba olup yonetici konumunda olanlar ile yagadig:
ticret esitsizlikleri, yetenekli yoneticilerin orgiitten ayrilmak istemesine sebep
olacaktir (Merig ve Erdem, 2013, s. 470). Her haliikarda yonetimin nepotik
davraniglar1 kargisinda ister ast, ister iist konumda c¢aligsin, personelin
duydugu giivensizlik, timitsizlige doniigmekte, ayrica bireylerin kariyerlerinin
bir noktada ilerlemesinin gegici veya kalict olarak durmast anlamina gelen
kariyer diizlesmesi de goriilmektedir (Bolat, Bolat, Seymen ve Kati, 2017;
s. 158).

Mutsuz olan personel bagka orgiitlerde is tatminini yakalamaya galigirken
bagka isletmelerde ayn1 nepotik davraniglar ile karsilagtiginda ise bu sefer
timitsizligi derinlesip nepotik davraniglari tiim {ilke igin genellemeye
baglamaktadir. Sonugta ise sadece tatminsiz, imitsiz ve demoralize bir ¢aligan
degil, iilkeden ayrilmay1 diigiinen bir birey kargimiza ¢ikmaktadir. Yetenek,
deneyim ve bilgisini kullanarak bu iilkede amaglarina erigip yiikselemeyecegini
diisiinen entelektiiel iilke sermayesi, beyin gogiine niyet etmekte ve bu durum
tilke ekonomisini 6nemli Olgiide olumsuz etkileyecek biiyiik insan kaynag:
kayiplarina yol a¢maktadir. Beyin gogii, iilkede entelektiiel sermayenin
azalmasi, rekabet giiciiniin azalmasi ve katma degerin diigmesi gibi sonuglara
neden olmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014, s. 189).
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Nepotizmin personel tizerindeki olumsuz etkileri degerlendirildiginde,
dogal olarak kayirilmayan ve akraba olmayan personelin magduriyetine
vurgu yapildigr goriilecektir. Ancak zaman zaman akraba niteliginde olan
personelin de magduriyeti s6z konusu olabilmektedir. Nepotizm genellikle
sirf akraba olundugu igin istthdam edilen kigiler i¢in kullanildigindan
orgiitlerde “akraba kontenjani”ndan ¢aligan kisilerin neredeyse her zaman
yetenek ve bagarilart hakir goriilmekte, elde edilen basarilari akrabalik
iligkilerine baglanabilmektedir. Bagka bir deyigle nepotik davraniglarla avantaj
saglanan personelin her basarisinin altinda bir destegin oldugu 6n yargisi
bulunabilmektedir. Bu durumda akraba niteligindeki ¢alisan da haksizliga
ugratilmig olacaktir. Bagar1 ve yeteneklerinin mesrulagtirilmasi igin fazlaca
gaba gostermek zorunda kalacaktir.

Ise alinan akrabalar, yalmzca akraba olduklart igin ise alinmislarsa
ve hi¢bir yetenege, bilgi birikimine veya deneyime sahip degiller ise bu
durumda onlarin egitimi, i kayiplarina neden olmalar, ¢esitli bagarisizliklar
gostermeleri gibi maliyet unsurlarinin iistlenilmesi, orgiitii ve hatta ekonomik
gostergeleri olumsuz etkileyecektir (Oren, 2007, s. 84-85).

Nepotizmin, 6zellikle aile sirketlerinde tist kademe yoneticiler igeresinde
goriilmesi, bagka bir deyisle sirket sahiplerinin akrabalarini yonetici yapmast,
karar alma organlarii da olumsuz etkilemektedir (Biite, 2011, s. 388).
Kararlarin alinmasinda aile digindan kisiler olsa da, aile tiyelerinin diigiince,
karar ve goriigleri daha baskin gelmekte, demokratik bir ortam olugturmakta
zorlamlmaktadir. Ozellikle yonetici konumundaki aile iiyesinin, ailenin
baskis1 ile 1§ hayatinda bazi kararlar almasi kendisini de psikolojik olarak
magdur edebilmektedir.

Nepotizm yapilan igletmelerin aile isletmeleri olmasi durumunda,
yoneticilerin ¢ogunun akraba olmasi sebebiyle profesyonel yoneticilerin
karar stireglerinden diglanmasi, yetenekli bireylerin golgede kalmasi ve
kusaklar aras1 gatigmalar, nepotizmin aile igletmeleri iizerindeki baglica
olumsuz etkilerindendir (Arash ve Tiimer, 2008, s. 129).

Yonetici konumundaki kigi, yonetici olmayan akrabasinin yaptigi bir
hatay tolere etme konusunda daha istekli olmaktadir. Hatta zaman zaman
hata bagka birine yikilip akraba temize ¢ikarilabilir (Biite, 2011, s. 389). Bu
durum, zaten adaletsizlik hissi yaganan orgiit ortamini daha da giivenilmez
kilacak, hatta orgiit icerisinde kutuplagmalara yol agabilecektir. Orgiitte
akraba iligkileri olan kigilerle olmayan kisilerin yasadiklar1 gatigmalar,
akraba konumundaki kigilerin digerlerine mobbing uygulamas: ile de
sonuglanabilecektir (Yazici ve Seger, 2018, s. 123).
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Nepotizmin olumsuz etkilerinden biri de, aile iligkileri ile ig iligkilerinin
sinirlarininve dengesinin korunamamasinedeniyle ortaya¢ikan problemlerdir.
Bu problemler orgiitte huzursuz bir ortamin olugmasina neden olup, diger
orgiit iiyelerine de rahatsizlik verecektir. Yonetimde yer alan kardegler veya
kuzenler, bazen kari-koca arasinda yaganan ¢atigmalar, hem i performansini
hem de aile iliskilerini olumsuz etkileyebilir (Karacaoglu ve Yortik, 2012, s.

51).

Nepotizmin bir diger olumsuz etkisi, orgiitiin profesyonelligi tizerinde
goriilmektedir. Orgiitte calisacak kisiler yetkinliklerden bagimsiz bir sekilde,
yalnizca akrabalik iligkisi nedeniyle segiliyorsa orgiitiin profesyonellikten
giderek uzaklagtigi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla insan kaynaklar
ile ilgili siireglerde objektif degil, siibjektif kararlar alindigi, bunun da
verimlilik, etkinlik ve maliyet agisindan olumsuzluklara neden olacag:
yadsinamaz (Erdirengelebi, 2020, s. 192). Ayrica insan kaynaklar1 biriminin
objektif ¢aligamamasi, girket i¢indeki potansiyel yeteneklerin bulunmasina
engel olmakla kalmayip (Biite, 2011, s. 389) rasyonel olglitlerden sapilmasi

nedeniyle kurumsallagmaya da engel olugturmaktadir.

Uzun vadede nepotizm, profesyonel gelisim ve kurumsallagmanin
oniindeki en biiyiik engellerden biri haline gelir. Akrabalik iligkileri, elestiri
mekanizmalarini baskilayarak orgiitsel korliik yaratabilir. Nitelikli dig adaylar
orgiitle ¢aligmay1 reddedebilir ve bu durum yetenek yonetimini sekteye
ugratir (Demirel ve Savag, 2017, s. 135).

Tiim bunlara ek olarak, nepotizmin yaygin oldugu ortamlarda ¢alisanlar
arasinda artan rekabet, dedikodu, pasif direnis ve is yavaglatma gibi olgularin
goriilme siklig1 artacaktir.

6.3. Aile Uzerindeki Etkileri

Nepotizm yalnizca orgiit i¢ini degil, ayni zamanda aile dinamiklerini de
etkileyebilir. Yonetimde yer alan kardesler veya kuzenler arasinda yagsanan
catigmalar, hem i§ performansini hem de aile iligkilerini olumsuz etkileyebilir
(Karacaoglu ve Yortik, 2012, s. 51).

Aile iiyeleri arasinda olugan giiven ve iletigim kolayligi, hizli karar alma
ve kriz yonetiminde esneklik gibi avantajlar saglar. Ayrica kurucu vizyonun
ikinci ve tiglincii kugaklara aktarilmasi kolaylagir (Sonmez, 2019, s. 60; Yiicel
ve Ozkalan, 2014, s. 247).

Yonetici konumunda olan veya igletme sahibi olan aile iiyelerine, aile
icerisinde yapilan baskilar bu kisinin Orgiitii ig¢in dogru karar almasini
engelleyebilmektedir. Ornegin isletmede bir is giiciine ihtiya¢ duyuldugu
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sirada, aile iiyelerinden birinin de ige ihtiyaci varsa aile biiytiklerinin baskist,
karar yetkisi olan bu kiginin, akrabasini tercih etmesine neden olabilmektedir.
Aile igindeki dinamikler ile 6rgiit dinamikleri arasinda denge kurulamamasi
aile i¢i olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir.

7. Nepotizmi Yonetmek

Ashinda her calisanin elbette akrabalari vardir ve yonetici konumundaki
kigilerin; donanimli, yetenekli ve giivenebilecekleri akrabalarmni ige almak
istemeleri kadar dogal bir sey yoktur. Boyle bir ige alim da teknik olarak
nepotizm Ornegidir. Ancak burada gergek bir nepotizmden s6z etmek dogru
olmayacaktir. Ciinkii nepotizmde adaylar, yalnizca akraba olduklari igin ise
girmekte, bilgi, deneyim ve yetenekleri goz ardr edilmektedir. Bu durumda
ise, ise girmeyi hak eden ancak ayni1 zamanda da akraba olan bir kigi vardir.
Orgiit, bu akrabay1 yetenekleri igin ise alsa bile diger calisanlar bunun bir hak
edig nedeniyle mi yoksa akrabalik iliskisi nedeniyle mi oldugu konusunda
stipheye diisiip yiiksek ihtimalle nepotizm etkisi yagayacaklardir. O nedenle
ise alim siireglerinin geffaf ve adaletli yapildiginin giivenini verebilen bir
isletme olmaya gayret edilmeli, isletmeye bir akraba alinacaksa o akrabanin
bu igi hak ettiginden herkesin emin olmasi saglanmalidir. Diger bir deyisle
nepotizmi engellemek yerine, nepotizmi yonetmeye calismahdir. Orgiitte
akrabalik iligkileri nedeniyle olugabilecek adaletsizlik algisinin zedelenmesinin
oniine ge¢mek i¢in kurumsal ve Kkiiltiirel diizeyde ¢esitli mekanizmalarin
kurulmasi1 gerekmektedir. Bunlar, proaktit ve reaktif yaklasgimlar olarak
degerlendirilebilir. Nepotizmi engelleyecek veya olsa bile olumsuz etkilerini
ortadan kaldiracak oOnlem niteligindeki proaktif yaklagimlar su sekilde
siralanabilir:

Yazil1 etik kodlarin olusturulmasi: Kurumlar, nepotizmi dogrudan
yasaklayan ve liyakat ilkesine dayali etik kurallar gelistirmelidir
(Abdalla vd, 1998, s. 558).

Seffaf se¢im ve terfi mekanizmalar1: Aday se¢im siire¢lerinde nesnel
kriterlerin esas alinmasi, sinav ve performans degerlendirmelerinin
belgelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Agiklik, hesap verilebilirlik ve
seftaflik ilkelerinin esas alindigy, nitelikli ¢alisanlarin 6rgiite katilmasini
ve oOrgiitte ylikselmelerini saglayacak se¢im ve terfi mekanizmalar:
kurulmalidir. Boylece orgiitiin hem geleceginin nitelikli galiganlarca
korunmasi, hem de personel devir hizinin diigmesi saglanacaktir.

Kurumsallagma: Kurumsallagma, nepotizmi engellemede en etkili
yontemdir. Ozellikle aile igletmelerinde kurumsallasma sorunlar
yagandigindan, bu igletmelerde karar alma siiregleri, aile iiyelerinin
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keyfiyetinden gikarilip kurumsal normlara baglanmalidir. Ozel hayat
ile kurumsal hayat arasindaki sinirlar kesin olarak ¢izilmelidir. Bu
konuda profesyonel yardim veya danigmanlik hizmeti alinabilir.

Egitim ve farkindalik programlari: Yoneticilere etik yOnetim,
ayrimcilikla miicadele ve kapsayici liderlik konularinin yani sira,
profesyonel diistinme, duygularini yonetme gibi konular ile her tiirlii
kayrrmacilik tiirleri hakkinda egitimler verilmelidir. Aile igletmelerinde,
orgiitte ¢alisan aile iiyelerinin tamamina nepotizmin sakincalart ve
muhtemel sonuglar1 hakkinda egitimler verilmelidir. Gelecekte igletme
yonetimin devri planlanan akrabalarin vasifl kigiler olmas1 gerektigi,
igletmenin siirekliligi i¢in ise alinan akrabalarda objektif kriterlerin
aranmast gerektigi ve yetistirilmesi ile ilgili bilin¢lendirme ¢aligmalar1
yapimalidir.

D1s gozlem ve denetim mekanizmalar:: Bagimsiz denetim kurullart
veya insan kaynaklari birimlerinin siirece miidahil olmasi, kararlarin
daha objektif verilmesini saglayabilir.

Toplumsal biling olusturma: Nepotizm ve diger kayirmacilik tiirleri,
kiiltiirel ve sosyal yapidan beslendiginden toplumsal olarak topyekiin
bir biling olusturmak gerekmektedir. Bunun igin bilim adamlar1
ve devletin birlikte ¢aligmasi, kamu kurumlarinin ve toplumsal
politikalarin bu amaca hizmet etmesi saglanmalidir. Toplumda
kaniksanan, hatta gerekli goriilen, yapilmadiginda ayiplanan kayirma
anlayiginin yerini ig ahlakina, hakkaniyet ve milli kalkinma anlayigina
birakmasi saglanmaldir.

Kamusal yaklasim: Kamu alaninda da nepotizmin yonetilmesi
sarttir. Verimlilik esasina dayali istihdam politikalar1 ve seffaf se¢im
stireglerinin igletilmesinin saglanmasi ile personelin siirekli egitimi
soz konusu oldugunda nepotizmin olumsuz etkileri 6nemli Olgiide
giderilecektir.

Hali hazirda nepotik davraniglar1 bulunup olumsuz etkilerini yagayan,
koklii degisimlerle yeni mekanizmalar olugturmamig olan igletmelerin bu
olumsuz etkileri yenebilmek i¢in kullanabilecegi reaktif yaklagimlar soyle
siralanabilir:

Kisisel yontemler: Orgiitte uygulanan nepotik davranislar nedeniyle
magdur olan personelin ig stresi yagadigi daha once belirtilmisti.
Personelin yagadig1 bu stresin azaltilmasi ve yonetilebilmesi igin stresle
baga ¢ikma egitimleri verilebilir.
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Stresin azaltilabilmesi i¢in bir bagka yol ise, stres faktorlerini
etkisizlestirmektir. Bunun i¢in strese neden olan akraba lehine yapilan
esitsiz davraniglarin, tiim personele uygulanmasi saglanabilir. Gorev
dagilimlari, ig yiikleri, ¢evre kogullari, ¢aligma saatleri vb. diizenlemeler
ile tiim ¢aliganlarin kayirildig: bir yapi olugturulabilir.

Kurumsal yontemler: Orgiitteki akrabalarin birbirlerinin dogrudan
niifuz sahasina girmesi, aym komuta zincirinde bulunmalari,
birbirlerinin gézetiminde olmalar1 engellenmelidir.

Insan kaynaklari ile ilgili siireglerde 6zellikle aile isletmelerinde aile
digindan deneyimli yoneticilerin yetkilendirilmesi saglanmalidir.

Yonetici konumuna getirilmig olup uygun vasiflar1 bulunmayan
akraba niteligindeki personelin yetistirilmesi saglanmahdir.

8. Degerlendirme

Nepotizm, kiiltiirel olarak kabul gorebilen ancak uzun vadede orgiitsel
isleyisi zedeleyen bir uygulamadir. Bu kavram, akrabalik iliskileri, giiven,
sadakat ve baglilik gibi olumlu degerlere dayansa da; bu iligkiler liyakatin
oniine gegtiginde oOrgiitsel adalet, motivasyon ve ¢aligma performansi ciddi
sekilde zarar goriir. Nepotist davraniglar az gelismis ve gelisjmekte olan
tilkelerde daha sik goriilse de tiim tilkelerde goriilebilmektedir. Tiirkiye gibi
kolektivist toplumlarda; degerler, kiiltiir, akraba iliskilerinde hassasiyet gibi
ozellikler nedeniyle nepotizm megrulastirilsa da, 6zellikle kamu kaynaklarinin
etkin ve adil kullanilabilmesi, tilke ekonomisinin olumlu etkilenebilmesi i¢in
bu tiir uygulamalarin 6niine gegilmeli veya olumsuz etkilerinin azaltilmasina

caligiimaldur.

Etkin denetim mekanizmalarinin kurulmasi, Orgiitsel prosediirlerin
seffaflagtirllmast  ve etik farkindalik egitimlerinin  yayginlagtirilmast,
nepotizmin etkilerini azaltmada kritik 6neme sahiptir. Aksi durumda,
liyakatten uzak yonetim anlayisi, yalnizca bireyleri degil, tiim Orgiitsel yapiy:
ve dolayisiyla ekonomik yapiy1 i¢ten ice ¢okertme riski tagimaktadir.
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