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Bolim 1

Basarili Bir Futbol Takimi Yaratmak I¢in Gerekli
Dinamikler Nelerdir?

Alper Kartal'
Resat Kartal?

Ozet

Cagimizin modern ve gelisen futbolunun bagar1 talepkarhg kargisinda futbol
takimlar1 bagarili olabilmek i¢in bazi dinamikleri yerine getirmelidir. Bagar
bir sezonluk olmamaldir, takim mali durumuna veya kadro yapilanmasina
gore her sene bazi kazanimlar olursa gergek bagar1 gelmis olur. Uzun vadeli
kazanimlar en 6nemli basarilardir ve bu basarilar bazi dinamiklerin yerine
getirilmesi ile olur. Bu dinamikler hem saha i¢inde hem de saha disinda yer
alan dinamiklerdir. Futbolda, futbolcularin, teknik ekibin veya yonetimin
talepleri birbirleri ile i¢ ige ge¢mektedir. Takim dinamikleri igerisinde herkesin
birbirinden istekleri olmaktadir. Bu istekleri kargilamak yerine getirmek takim
igerisinde yer alan her bireyin gorevidir. Futbol takiminda malzemeciden,
ascrya kadar bir biitiinlitk saglanmalidir. Sahada alinan basarili sonuglarin
ardinda da bu dinamikler ve alman sorumluluklar yer almaktadir. Futbolda
sahanin 6tesinin oldugu bilinmektedir. Elit diizey futbolu sadece antrenman
biliminde yenilikler ile agiklayamay1z.

Antrenman bilimini 6tesinde o antrenmanlari yaptrabilecek olan teknik
direktor bilgi, tecriibesi ve yetenegi vardir. Ayrica teknik direktoriin ekibinin
dogru kisilerden secilmis olmasi gerekmektedir. Teknik ekip haricinde, basarili
olmayi etkileyen dinamiklerin takimin uzun vadede veya donemsel olarak o
sezon igerisinde de kullanabilecegi altyapidan iyi yetistirilmis oyuncularin
olmasi gerekliligi vardir. Ayrica kadro yapist oyuncularin birbirleri ile uyumu,
mevkisel olarak dengeli dagilim, fiziksel ve teknigin dengeli dagilimi takimin
birbiriyle olan fiziksel ve mental uyumu, performans analizinin dogru yapilmasi
(takim kimyast), oyuncularin iilkeye, takima veya takim igerisinde birbirleri

1 Dog. Dr. Aydin Adnan Menderes Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
alper.kartal@adu.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-5209-5134

2 Prof. Dr. Kilis 7 Aralik Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
resat.kartal@kilis.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-7302-1919
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ile uygun yapilanan demografik yapilart ve transfer politikalart gibi sartlarda
takim basarisini etkileyebilecek olan dinamikler olarak diigiiniilmektedir.
Yapilan onca harcama, yatirim veya her sene baginda planlanan lig hedefleri
hepsi takim bagarisini yakalayabilmek adina yapimaktadir. Ancak eksik
kalan maddeler nelerdir? Bu diistinceden yola ¢ikarak aragtirmada maddeler
halinde baz1 dinamikler incelenmis ve giiniimiiz futbolunda milyon dolarlik
harcamalar yapildiktan sonra neden bagarmin gelmedigi sorusunun cevabi
aranmuistir.

1. Giris

Bir futbol takiminin uzun veya kisa vadede basarili olabilmesi igin hem
saha i¢inde hem de saha diginda olugturmasi gereken bazi gartlar mevcuttur.
Saglanacakbukilitsartlarile futbol takimlarinin bagariliolmasi beklenmektedir.
Belirlenen bu sartlar hem saha i¢i performans bilegenleri olarak hem de saha
diginda futbol bilimcilerinin aragtirmalart sonucunda ortaya konmusg bilimsel
gercekliklerdir. Futbol takiminin bagarisinda dogru taktiksel yapi, taktik
yapi igin segilen oyuncu toplulugu, oyuncu toplulugunun sevk ve idaresi, iyi
iletigim, teknik direktoriin antrenman bilgisi ve kriz yonetimi gibi durumlar
mevcuttur. Ancak takim halinde ¢alisabilmek, iletisim diizeyinin iyi olmast,
dogru sevke ve idare, teknik direktoriin yetenekleri gibi birgok saha igi ve
saha dig1 unsur sadece bir donemde veya kisa bir siirede insa edilemeyebilir.
Bagarimin giinliik degil, stirekli-kalict olabilmesi i¢in bunlarin 6tesinde
plan-program yapilmas: gerekmektedir. Diinyanin 6nde gelen takimlart bu
yapilanmayzi,

Altyapr yatinmlari, kadro yapisi-takim uyumu, performans analizi
(takim kimyasi), oyuncularin iilkeye uygun demografik yapilari ve transfer
politikalart gibi sartlar altinda belirlemistir. Yapilan bu ¢aliyjmada da bu
baghklarin detaylh agiklamalar1 yapilmistir.
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Resim 1. Futbol takuminin basar: olmast igin gerekli dinamikler modelleme ile
gosterilmistir.

Mental, teknik, taktik, fiziksel uygunluklar performans analizini,
baglihk, karakter, kimlik, sorumluluk takim kimyasini, kontrat, istikrar,
deneyim ve yag durumlari ise demografik yapiyr olusturmaktadir.

2. Altyap1

Giiniimiiz kiiresel futbol endiistrisinde, kuliiplerin altyap: sistemlerine
verdikleri 6nem finansal siirdiirtilebilirlik ve rekabetgi olabilmek adina artig
saglamistir. Avrupa’daki bagarili yetenek modelleri ve altyapidan yetisen
oyuncular kuliiplerin sadece finansal olarak gelismesini degil ayn1 zamanda
saha igerisinde de bagarili sonuglar elde etmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
yetenegin yonetimi kavraminin futbol altyapisi igin kullanimi bugiin diinyaca
tinlii kuliiplerin giindemindedir. Kuliiplerin profesyonel rekabet ortaminda
yiiriittiikleri politikalar ve yonetim bigimleri de temelde sportif bagarilarini
artirmak/siirdiirmek i¢in 6nemli rol oynar. Futbolda yetenek yonetimi hem
akademik olarak hem de profesyonel alanda giincel inceleme konusudur
(Webb ve ark., 2020). Bu konuda Spor Bilimleri Merkezi (CIES)’nin $ubat
2023 tarihli 409 numarali raporuna gore 50°den fazla profesyonel ligde aktif
olarak gorev alan 15-21 yaglar1 arasinda en az iig yillik deneyimdeki altyapida
yetigmis geng futbolcularin tahmini transfer degerlerine gore siralamasinda
SL Benfica (Portekiz) takimi 670 milyon euro ile ilk sirada yer alirken, bunu
Chelsea FC (Ingiltere)/630 milyon euro ve FC Barselona (Ispanya)/581
milyon euro takip etmektedir (Cies Football Observatory, 2023). Bu
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baglamda model alinabilecek altyap1 gelisim modellerinden bazilar1 Benfica,
Ajax, Liverpool, Chelsea ve Barcelona kuliipleri olarak gosterilebilir (Poli ve
ark. 2015).

2.1. Ajax Altyap: Sistemi Fiziki Sartlar:

Ajax altyapr tesisleri yapisal olarak 6rnek tesislerden biri olarak kabul
edilir. Tirkgesi “gelecek” olan “De Toekomst” adini verilen akademi, 1995
yilinda kazanilan Sampiyonlar Ligi finalinden sonra elde edilen gelirler
ile inga edilmistir. 140.000 metrekarelik bir alana kurulan tesiste 4 dogal
¢im 4 suni ¢im saha bulunmaktadir. Tesisin en 6nemli 6zelligi A Takimin
maglarin1 oynadigi Ajax Amsterdam Arena stadinin yaninda yer almasidir.
Bu model son yillarda Antony- Manchester Utd. (95 mil euro), Frankie
De Jong- Barcelona (86 mil euro), Muhammed Kudiis- West Ham Utd.
(43 mil euro), Lisandro Martinez- Man Utd. (58 mil euro) toplamda 282
milyon euro gelir elde etmistir. (Yiicel, 2020)

Tablo 1. Ajax Altyapr Calisaniar:

Futbol Kuliibii Alt yap1 yonetimi kadrosu | e Antrentr Ekibi

e Alt yap1 koordinatorii

o Alt yapr sef yetenek avcist

e Alt yap1 yetenek avcist

e Manager

e Televizyoncu

e Teknik Antrenorii

¢ Genglik Antrenorii

e Stajyer antrenorii

2.2. Barcelona Altyap: Sistemi Fiziki Sartlar:

Barcelona Altyapisisteminde, oyunculara kapsamliegitimler verilmektedir.
Ilk adim olarak sporculara Ozel Egitim destegi adi altinda kuliibe ayak
bastiktan akademiden mezun olana kadarki tiim siireci kapsayan bir egitim
destek programi uygulanmaktadir. Ikinci asamada Duygusal Egitim siireci
baglamaktadir. Bu siiregte sporculart duygusal agidan yagayabilecekleri
zorluklara karst bilinglendirerek hazir hale getirmek hedeflenmektedir.
Ugiincii asamada ise La Masia Dayamgmast projesinde erkek ve kadin
tiim sporcularin gergek yagam tecriibeleri ile sosyal sorumluluk bilinglerini
gelistirmek planlanmistir. Dordiincii kisimda Aile ve Cevresel Bakim
faktorleri diigtiniilerek projede ailelerin birebir i¢inde oldugu sporcularin
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kendilerini yalniz hissetmedigi bir model {izerinde ¢alisilmistir. Bu siireglere
stirekli destek veren Psikolojik Destek servisi takim ¢aligmalart haricinde
bireysel desteklerde saglamaktadir. Profesyonel Sporcular igin emeklilik
sonrast rehberlik hizmeti de unutulmamugtir. Bu siireglerin devaminda yer
alan Akademik Destek, spor hayati ile akademik yagamui bir arada ylirtitmeyi
programlamaktadir. Profesyonel bir spor insani olmak igin antrenmanin
onemi her zaman vurgulanmakla birlikte sporculara bu agamada gesitli
segenekler sunulmaktadir. Barcelona kuliip kimligi, kuliip tarihi, kuliip
degerleri gibi konular her agamada sporculara agilanmaktadir (FCB,2023
Barcelona Official Website. https://www.fcbarcelona.com/en/)

Tablo 2. Bavcelona Altyapr Calisanlar:

Futbol Kuliibii Alt yapr yonetimi ®  Antrenor Ekibi
kadrosu

e Alt yap1 koordinatorii

o Alt yapr sef yetenek avcisi

o Alt yap1 yetenek avcist

e Psikolog/Pedagog
e Halkla Tligkiler Uzmani

e Spor Bilimci

e Spor Aragtirmacist

o Istatistik Uzmani

2.3. Liverpool Altyapi Sistemi Fiziki Sartlar1

The Academy Liverpool” olarak adlandirilan Liverpool akademisinde
yetigen geng futbolcular kuliip kiiltiirii ve gelenekleri ile egitim alirken kendi
takimlarina hizmet etmenin yaninda iilke futboluna da hizmet etmek amaci ile
futbol egitimine tabi tutulurlar. Ingiltere Premier Ligi’nde ve diger iist diizey
Avrupa liglerinde yer alan birgok takimda Liverpool akademinden gikmug
birgok oyuncunun yer aldigi bilinmektedir. Liverpool futbol akademisi,
Ingiltere’de okullarin tatil giinlerini baz alarak Kirkby’deki tesislerinde
futbol egitim miifredatlar1 olusturmuglardir. 56 doniim tizerine kurulu
modern tesislerinde, iilkenin ve Avrupa’nin en iyi futbol egitimi verilmeye
caliglmaktadir. Miifredatlar1 olustururken daimi ve goniillii antrenorlerden
yararlanan kuliip, ayn1 zamanda kuliip i¢in efsane olmusg eski oyunculardan
da akademide egitici ve mentor olarak faydalanmaktadirlar. Her bir katilimei
kuliibiin efsane isimlerinden biri olan Ian Rush tarafindan imzalanmug bir
katiim sertifikasi ile 6diillendirilmektedir. (LFC, 2020). Liverpool altyap:

akademisinden son yillarda yiiksek bonservis bedeli ile satilmig oyuncu sayisi
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71°dir. Bu 71 oyuncudan elde edilen toplam bonservis bedeli 179,6 milyon
Eurodur (LFC, 2020, Liverpool Official Website).

Tablo 3. Liverpool Altyapr Calisanlar:

Futbol Kuliibii Alt yap1 yonetimi e Antrenor Ekibi
kadrosu

o Alt yap1 koordinatorii

o Alt yap futbol faaliyetler miidiirii

o Alt yap1 yetenek avcist

o 14 yag iistii sporcu alim miidiirii
e Halkla Tligkiler Uzmani

e Spor Bilimci

e Spor Aragtirmacist

o Istatistik Uzmant

Resim 1. Ornek Altyapr Modellemesi

Toplam Fayds
[\ sTRATEK \
* YETENEK
. YONETIMI
Yotonak Kegfi
Bagan Performansi y o . /_/_,_,_’. /

3. Kadro Yapisi-Takim Uyumu, Performans Analizi (Takim
Kimyasr)
Bir takimin bagarisi sadece yildiz oyunculara degil, takim i¢indeki rollerin

dengeli ve dogru dagitilmasina baghdir. Yag Dengesi, Genglerin dinamizmi
+ Tecriibelilerin oyun bilgisi. Skor yatkin oyuncularin fiziksel segimleri,
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geriden oyun kuran oyuncularin teknik yapilari, takim savunma yapist, farkl
fiziksel ve teknik Ozelliklere sahip oyuncular; rakiplere gore farkli planlar
uygulanabilmeli. Bu baglamda EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasinda
Aulan Gollerin Teknik Analizi yapilmugtir. Arastirmada Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonast boyunca atilmig olan 142 goliin farkli degiskenler
agisindan teknik analizleri gergeklestirilmigtir. Euro 2020 Avrupa Futbol
Sampiyonasinda atilan gollerin %21,1’nin  46-60. dakikalar igerisinde
atilmig oldugu tespit edilmigtir. Bununla birlikte %16,9unun 61-75. ile 76-
90. dakikalar arasi, %13,4tntin 31-45. dakikalar arasi, %9,9’unun 1-15.
ile 16-30. dakikalar arasinda atildig1 tespit edilmistir. Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasinda atilan gollerin basglangi¢ bigimlerine bakildiginda
atilan gollerin %70,4’ pas sonucu, %6,3’i uzun top sonucu, %4,2’si sut,
top kontrolii, rakipteki topa miidahale sonucu, %3,5’1 top uzaklagtirma
sonucu, %2,8 top kesme sonucu, %2,1 orta sonucu, %1,4 kurtarig sonucu
ve %0,7’s1 ise penalt1 sonucu bagladig tespit edilmistir. Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasinda atilan gollerin atilma bigimlerine bakildiginda atilan
gollerin %21,1’inin hizli hiicum, %55,6’s1 set hiicum, %7,7’s1 penalt,
%9,9u koge vurusu ve %5,6%s1 ise serbest vurustan atildigs tespit edilmigtir
(Agyol ve Tanyeri, 2020). Son {ii¢ diinya kupasini inceleyen bir ¢aligmada
(2014-2018-2022 diinya kupalar1) gollerin atilis bi¢imleri incelenmistir.
2022 diinya kupasinda gollerin kenar ortalar ile ceza sahasi i¢inden atildig1
ortaya konmustur.

Resim 2. Gollerin atis bigimleri

80%

69%,
T

61% 0%
60%
5%
40%
28%

£l i,

g
20% 15%

11%
B4 —
alt pas ceza alam igi ceza alam dist

m2014 w2018 =2022

Sporcuya ozgii Ozellikler, sporcunun yaptigi spor dalini kolaylikla
gerceklestirmesine ve daha verimli sonuglar elde etmesine olanak
saglamaktadir (Ulug ve Durukan, 2023). Bu kapsamda, futbolda bagarinin
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yakalanmasi adina oyun plan1 ve taktiksel esneklik son yillarda biiyiik 6nem
teskil etmektedir. Son yillarda taktiksel formasyon iizerine olan ¢aligmalar
artiy gostermigtir. Taktik faktorler (oyun dizilisi, oyuncunun pozisyonu
vb.) sahada oyuncularin yapisini etkilemektedir. Oyuncular pozisyonlarina
gore farkl fizyolojik ve fiziksel deger ortaya koymaktadirlar. Farkli oyun
sistemlerinde oyuncularin mag performanslari farklilagabilmektedir. Yapilan
caligmalar incelendiginde 3-5-2 sisteminde fiziksel mag¢ performansinin
4-4-2 sistemine kiyasla daha yiiksek seviyede gortildiigii ortaya konmustur.
Ayrica 4-4-2 sisteminde,4-3-3- sistemine gore oyuncularin daha az kogu
mesafesi ve daha az yiiksek siddetli ig tirettigi ortaya konmugtur (Forcher ve
ark. 2022; Bradley ve ark. 2011) Taktiksel dizilim {izerine yapilan bagka bir
galigmada ise Arjol-Serrano ve ark. 4-4-2 sisteminde 4-2-3-1 sistemine gore
daha fazla pas yapildigini ortaya koymustur. Bu sistemler oyun iginde farkl
mag senaryolarina (6ne gegmek, geriye diigmek, eksik kalmak) gore degisim
gosterebilir. Bu degisimleri belirledigimiz oyun felsefesi ile yaratabiliriz. Orn:
Topa sahip olma futbolu, gegis futbolu, yogun pres futbolu gibi ve birden
¢ok saha i¢i plani (B, C, D) geriye diistiigiinde degistirilecek formasyonlar,
skoru koruma senaryolar1 ekstra santrfor ya da ekstra stoper gibi hamleler
oyun felsefemiz iginde yer almaktadir. Bu konuda yapilmis olan bir ¢alismada
puan almayi etkileyen faktorler incelenmistir ve sonug olarak; Analizler
sonucunda, elde edilen bulgulara gore; takimlarin isabetli sut, girdikleri gol
pozisyonu, ilk 11 piyasa degerleri, ilk 11°de yer alan oyuncularin transfer
bedelleri, hatali pas sayisy, ilk 11 yag ortalamasi, pas yiizdeleri, rakipten top
calma degerleri, orta, korner, sut, faul, isabetli pas, pas, hatali sut, verilen
gol pozisyonu, top kaptirma, orta bagari yiizdesi degerleri ve bu degerlerin
rakipler i¢in de gegerli olan istatistiksel sonuglarinin miisabakalardan
ekiplerin puan almasi igin istatistiksel olarak anlamli oldugu gortlmiistiir
(Karaman ve Karagozoglu 2021; Agyol ve Tanyeri 2022), yaptiklari
caliymada 2020 Avrupa Futbol $ampiyonasr’ni atilan gollerin teknik analizi
yoniinden incelemigtir. Atilan 142 gol tizerinden yapilan aragtirmada, orta
saha oyuncularinin giiniimiiz modern futbolu i¢in 6nemi ortaya konmustur.
Sonug olarak toplam gollerin 6nemli bir kismini atan orta saha oyuncularinin
atak baglatma yoniinden diger mevkide oynayan oyunculardan ayrilarak daha
bagarili olduklar1 goriilmiistiir.

4. Futbolcularin ﬁlkeye Uygun Demografik Yapilar:

Futbol 2000 yillar1 itibariyla 200’tin iizerinde iilkede 250 milyonu
agkin oyuncu tarafindan oynanmakta olup diinyadaki en yaygin spordur
(Girak, 2023). Futbolda goz ardi edilen konulardan olan ancak bir
tutbolcunun {ilkeye, sehre dolayisiyla takima uyum saglamasi ile arasinda



Alper Kartal / Resat Kartal | 9

yiksek korelasyon bulunan oyuncu ve takimin demografik o6zellikleri
sporcudan performans alabilmek adina oldukg¢a 6nemli bir kriterdir. Brezilya
futbolundan ¢ikan geng yeteneklerin 6ncelikle iklim sartlar1 ve dil sebebi ile
Portekiz ligini tercih etmeleri, Amerika’li futbolcularin Avrupa’ya agilirken
ilk duraklarinin Almanya olmasi veya Arap yarimadasindan one ¢ikan
futbolcularin aile fertlerinin orada yagamasi ve iklim gartlar nedeni ile Fransa
liginde profesyonel olmasi demografik Ozellikler sebebi ile olmaktadir.
Dogru oyuncu profili se¢imi ile takima daha hizli uyum saglayabilecek olan
futbolculardan daha iyi performans elde edilebilmektedir. Farkl kiiltiirlerden
olusan futbol takimlarindaki sporcularin ayni amag ugruna birlikte hareket
etmeleri, aralarinda olugan birlik beraberlik duygusu ve taktiksel becerileri
gibi etkenlerin tiimii takim bagarisii olumlu yonde etkiler. Takimi
olusturan sporcularin hedef ve amaglar ile takim yoneticilerinin amaglari
ayni yonde seyrettiginde orgiit i¢i baghlik seviyesi de paralel olarak aymni
yonde seyredecektir. Bu durum takim igi demografik 6zelliklerin 6nemini
ortaya koymaktadir (Aktiirk ve ark. 2014). Ulke veya sehir kiiltiiriine, iklim
yapisina, oyuncu topluluguna, yag grubuna uygun futbolcu segmek takim ve
oyuncu performansini etkileyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir ve bu plan
dogrultusunda oyuncu se¢imi yapmak gerekmektedir. Ayrica futbol gibi
mevkilerde farkl: fiziksel 6zellik gerektiren bir takim sporunda her mevkinin
oyuncu profilini dogru segmek gerekir. Yapilan galigmalarda kaleci ve
defans oyuncularinin orta saha ve kanat oyuncularina gore daha uzun boylu
olduklar1 goriiliirken, kanat ve orta saha oyuncularinin ise daha kisa ancak
daha hizli ve dayanikli oldugu goriilmektedir. Poli ve ark. (2015) yapmug
oldugu aragtirmalarda ise demografik ozelliklerden yag aralig1 ve kuliipte
gegirilen yillarin takim performansina etkisini ortaya koymustur bu bulgular
tablolarda gosterilmistir;

Tablo 4’de futbolcularin takimlarda kaldig: yillara gére Sampiyonlar ligi,
Sampiyonlar liginde miicadele ve yerel liglerde miicadele durumlarini ortaya
koymugtur. Takimlarinda ortalama 3.76 yil kalan futbolcularin takimlar:
Sampiyonlar Lig’inde final goriirken daha az kalan takimin oyuncular
ise bu bagarty1 gostermemistir. Tablo 5(sagda) ise liglerinde st siraya
oynayan takim oyuncular1 takimlarina ortalama 24 yaginda katilirken alt
siralara oynayan takimlarin oyuncular1 24.87 (25) yag ortalamasinda katilim
gostermektedir.
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Bu bilgiler takim yapilmasinda demografik 6zelliklerin 6nemini ortaya
koymaktadir.
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Resim 3. Demografik yapeyr olusturan bilesenler (tecriibe, kontrat uzunluju,
transferler, denge).

5. Transfer Politikas1

Diinya tizerinde en biiylik endiistrilerden biri olan futbolda her yil
milyarlarca Euro transfere harcanmaktadir. Takimlar yerel kupalar ve
uluslararast arenada bagarili olabilmek adma en iyi oyunculari transfer
etmeye gayret ederler (Rosetti ve Caproni, 2016). Bu durumda kuliipler
tarkli transfer stratejileri uygulayabilirler. Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan
yetistirip satmak, yetistiricilik bakimindan al ve sat, basar1 odakli olmak
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agisindan alim. Ancak kuliiplerin alim yaparken gelir elde etmesi de mutlak
onem tegkil etmektedir bu noktada sponsorluk anlagmalar1 kuliip finansi
agisindan  olduk¢a ©6nemlidir. Kuliipler transfer yaparken oyuncunun
sakatlik ge¢migine, ge¢mis bagarilarina, eski takiminda yakaladigi uyuma
dikkat etmelidir. Ayrica teknik direktortin oynatmak istedigi oyun
stratejisi ile uyumlu olan oyuncular takima kazandirilmalidir ki bu noktada
teknik direktor, sportif direktor ve yonetim iiggeninde uyum saglanmasi
gerekmektedir. Ornegin; 2024-2025 sezonu igerisinde Liverpool, Ingiltere
Premier Lig’de sampiyon olurken sadece bir transfer (Federico Chiesa)
yapmugtir. Ancak 2025-2026 sezonu heniiz baglamadan Liverpool transfer
yapacag oyunculari ve bolgeleri simdiden teknik direktor ve futbol direktorii
ile belirlemis durumdalar (Jeremie Frimpong, Florian Wirtz, Milos Kerkez).
Bu bilgiden de yola ¢ikarak futbolda transfer plan ve program dahilinde
uzun sireli planlanarak yapilmasi gereken hamledir. Teknik direktoriin
sahaya yansitacagi oyun felsefesi iizerine yapilacak olan transferler takima
kisa ve uzun vadede hem finansal hem de saha igi bagar1 getirecektir. Girak
ve Dogan (2022)’a gore, Futbol takimlarinda meydana gelen bagar1 ya da
basarisizliklarinda, kuliip yonetimi, futbolcu, medya ve taraftarlarin etkisi
oldugu gibi teknik direktorlerinde etkisinin oldugu ifade edilmektedir.

Bir futbol kuliibiiniin transferde 6n plana gikabilmesi i¢in oyuncu agisindan
cazip hale gelmelidir. Bu noktada; kuliibiin tesisleri, teknik kadro, kuliibiin
telsefesi, uzun ve kisa vadeli planlari, kuliibiin hangi ligde miicadele ettigi,
sehir veya iilke yapisi, oyuncunun uyum saglayabilmesi igin dil bariyerinin
ortadan kaldirilmas: gibi maddeler etken olmaktadir. Transferler 6ncelikle
takimin ihtiya¢ duydugu noktalara ve teknik direktoriin uyun felsefesine
uygun taktiksel egilime gore yapilmalidir (Ak, 2021). Transfer olasilig
olan ve fiyat agisindan kuliibe uygun olan futbolcu tespit edildikten sonra,
oyuncunun performansi, tecriibesi, uluslararas: statiisii, kontrati, pozisyonu
ve yagt teknik direktoriin oyun felsefesi dogrultusunda degerlendirilir.
Ovyuncu ise takimi ise basarilar, sonuglar ve miicadele seviyesi agisindan
degerlendirerek transferin sonuglanmasi beklenir.
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Resim 4. Transferde dikkat edilecek noktalar

6. Sonug

Futbol son yillarda sadece spor olmaktan 6te bir bilim dali olarak da
goriilmektedir. Futbolda performans fizyolojik, teknik, biyomekanik,
taktik ve mental alanlar gibi ¢ok sayida faktore baghdir. Bu faktorler
arasinda oyunun yapist ve kurallar, oyuncularin taktik ve teknik beceri
diizeyleri, oyuncularin oynadiklar1 lig diizeyleri, oyun tarzlari, oynadiklar
mevkiler ve gevresel kosullar da yer almaktadir. Bu nedenlerle oyunculara
antrenmanlarda mutlak 6nem verilmelidir. Yenilik¢i kuvvet yaklagimlar
veya fizyolojik antrenmanlar futbol bilimi igerisinde basarili bir futbol takimi
yaratabilmek adina 6nemlidir. Ozenle hazirlana programlar futbol takiminin
bagarili olabilmesi adina yapiy: olugturmalidir. Bu durumlardan yola ¢ikarak
aragtirma da incelenen basliklarin futbol takiminda 6zenle uygulanmasi ve
dogru antrenman programlart ile birlegtirilmesi futbol takiminin bagaril
olabilmesini saglayacag: diigiiniilmektedir.
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Bolim 2

Futbolda Life Kinetik Antrenmanlar ile Karar
Verme Arasindaki Iligkinin Degerlendirilmesi

Ibrahim Girak!

Ozet

Futbolda karar verme, oyuncularin sahadaki hizli ve zor durumlara dogru
ve etkili gekilde yanmit verebilme yetenegini igermektedir. Bu siireg, hem
tiziksel hem de zihinsel becerilerin birlikte ¢aligmasini gerektirmektedir. Life
Kinetik antrenmanlari, beyin ve beden arasindaki koordinasyonu artirmaya
yonelik uygulamalar icermekte ve ozellikle gorsel dikkat, reaksiyon siiresi,
konsantrasyon ile motor koordinasyonunu gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu ¢ergevede, futbolcularin saha i¢i karsilagmalarda kargilagtiklart zorlayict
durumlari daha etkin analiz ederek hizli ve dogru kararlar alma kapasiteleri
artirilabilmektedir.

Life Kinetik egzersizleri, fiziksel performansin yani sira zihinsel dayaniklilik
ve biligsel esnekligi de giiglendirerek, sporcularin dinamik ve degisken oyun
kogullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan tanimaktadir. Ayrica, bu
antrenmanlar, ayn1 anda ¢oklu gorev yiiriitme ve stres altinda odaklanma
becerisini gelistirmeye yonelik katkilar saglamaktadir. Sonug olarak, Life
Kinetik antrenmanlari, futbolcularin karar verme siireglerine biitiinsel bir
katki sunmakta ve oyun i¢i performanslarini 6nemli lglide iyilestirmektedir.

Futbol

“Futbol” terimi, Ingilizcedeki “foot” (ayak) ve “ball” (top) sozciiklerinin
birlesiminden tiiretilmig olup Tiirk¢eye bu bigimiyle ge¢mistir (Arikan
ve Celik, 2007). Giiniimiizde futbol, yalmzca bir spor etkinligi olarak
degerlendirilmeyip; ekonomik, kiiltiirel ve sosyal boyutlariyla kiiresel diizeyde
etkili bir toplumsal olguya doniigmiistiir (Bayraktar ve Imamoglu, 2024).
Diinyanin pek ¢ok yerinde milyonlarca insan tarafindan takip edilen futbol,
tarkli sosyal kesimleri bir araya getiren giiglii bir ara¢ olarak gortilmektedir.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
0000-0002-8643-08606, i.girak@beun.edu.tr

@88 d) hipsoi.or/10.58830)ozgur. pub764.c3129 15
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Futbol, iki takim arasinda on birer oyuncudan olugan ekiplerin,
belirlenmig oyun kurallar1 ger¢evesinde miicadele ettigi bir takim sporudur
(Tag, 2024). Bu spor dalinda, fiziksel dayanikhlik ve gili¢ kadar teknik
beceriler ve taktik anlayig da bagar1 igin kritik 6neme sahiptir. Oyuncularin
saha i¢inde sergiledigi teknik hareketler ve taktik kararlar, oyunun kaderini
belirleyebilmektedir. Teknik beceri, futbol performansinin temel taglarindan
biri olarak tanimlanmakta ve futbolcunun dogru zamanda dogru teknik
uygulamalari yapabilme yetenegi anlamina gelmektedir (Iri, Seving ve Siiel,
2009). Bu beceriler, hem bireysel oyuncunun hem de takimin basarisinda
belirleyici rol oynamaktadir (Giizel ve digerleri, 2013).

Futbolda Antrenman Stireci

Antrenman, bireyin fiziksel, zihinsel, psikolojik ve mekanik kapasitesini
sistematik ve planh bir sekilde gelistirmeyi hedefleyen egitim siiregleri olarak
tanimlanir (Diindar, 2003). Bu siireg, organizmanin kuvvet, kardiyovaskiiler
dayaniklilik, kas dayanikliligi, esneklik, nbromiiskiiler koordinasyon ve genel
kondisyon gibi temel fiziksel 6zelliklerini artirmayr amaglayan, yogunlugu
ve giddeti degiskenlik gosteren cesitli fiziksel etkinlikleri kapsamaktadir
(Orkunoglu, 1989). Futbolda antrenman siireci ise; oyuncularin fiziksel
kapasitesini artirmak, teknik becerilerini geligtirmek ve taktik bilgilerini
pekistirmek amaciyla sistematik ve planl bir gekilde yiiriitiilen ¢aligmalar
icermektedir. Bu siireg, sezon Oncesi hazirlik, sezon i¢i antrenman ve sezon
sonu toparlanma olmak iizere ii¢ ana agamadan olugmaktadir.

1. Sezon Oncesi Hazirlik Donemi

Sezon oncesi hazirlik donemi, oyuncularin temel kondisyon seviyesini
yiikseltmek, sakatlanma riskini azaltmak ve teknik-taktik altyapisini
giiglendirmek i¢in yogun antrenmanlarin yapildigi evredir. Bu donemde
dayaniklilik, kuvvet ve hiz gibi fiziksel ozellikler gelistirilirken, temel pas,
sut ve top kontrolii gibi teknik beceriler tizerine ¢aligmalar yapilir (Bangsbo,
2016). Ayrica, takimin oyun sistemi ve taktik anlayigt da bu siiregte
sekillendirilmektedir (Strudwick ve Williams, 2012).

2. Sezon I¢i Antrenmanlar

Sezon boyunca uygulanan antrenmanlar, oyuncularin performansini
maglara yansitmasini saglamak ve form diizeylerini korumak {tizerine
yogunlagilmaktadir. Ma¢ yogunlugu ve takvime bagh olarak antrenman
siddeti ve hacmi ayarlanmaktadir (Reilly ve Gilbourne, 2003). Teknik ve
taktik ¢aligmalar Oncelikli olurken, fiziksel yiiklemeler kontrollii sekilde
stirdiiriilmektedir (Hughes ve Franks, 2007). Ma¢ analizleri ve geri
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bildirimler, antrenman planlarinin etkinligini artirmaktadir (Carling ve
digerleri 2008).

3. Sezon Sonu ve Toparlanma Donemi

Sezon sonunda yapilan toparlanma = ¢aligmalari, oyuncularin
yorgunluklarinin giderilmesi, sakatlanma riskinin azaltilmasi ve mental
dinlenme saglanmasi amaci tagimaktadir (Mujika ve Padilla, 2003). Bu
donemde esneklik, hafif kondisyon ve zihinsel hazirlik 6n plana ¢ikmaktadr.
Dogru toparlanma, Bishop (2008)’a gore, bir sonraki sezon igin saglikli
ve vyiiksek performansh baglangic yapmanin temelini olugturmaktadir
Antrenman siireci boyunca, oyuncularin bireysel farkliliklar1 gbz 6niinde
bulundurulmaly, yas, pozisyon ve performans seviyelerine gore 6zellegtirilmis
programlar hazirlanmalidir (Bompa ve Buzzichelli, 2015).

Life Kinetik Egzersizleri Nedir?

Almanya’da gelistirilen Life Kinetik (LK) egzersizleri, giiniimiizde bir¢ok
iilkede noral 6grenmeyi desteklemek, yeni sinirsel baglantilar olugturmak
ve norolojik belirtileri azaltmak amaciyla kullanilan yenilik¢i bir egitim
programu olarak dikkat ¢ekmektedir (Lutz, 2010). Bu sistem, bireylerin
beceri diizeylerine gore gekillendirilen degisken zorluk derecelerine sahip
egzersizler aracih@iyla, gorsel sistemin odaklanma ve performans kapasitesini
artirmay1 hedeflemektedir.

Bireyler dogduklarinda beyinlerinde yiiz milyarlarca sinir hiicresi (ndron)
bulunmaktadir. Ancak insan zihni, bu potansiyelin yalnizca sinirlt bir kismini
etkin bi¢imde kullanabilmektedir. Life Kinetik antrenmanlari; eglenceli,
dikkat odakli gorsel ve koordinatif egzersizlerle beyin iglevlerini aktif hale
getirerek, mevcut sinaptik baglantilar1 gii¢lendirmekte ve yeni sinirsel
baglarin olugumunu tegvik etmektedir. Bu sayede, zihinsel performansin
artirilmas ve beyin kaynaklarinimn daha etkin kullanilmasi amaglanmaktadir

(Jain ve digerleri, 2015).

Life Kinetik uygulamalari, e zamanli olarak yapilan hareket tabanl biligsel
gorevler tizerine inga edilmistir. Bu uygulamalar sporcularin konsantrasyon,
problem ¢6zme becerisi, refleks, denge, koordinasyon ve stresle baga gtkma
yetenekleri tizerinde olumlu etkiler sunmay1 hedefler (Lutz, 2014).

Life Kinetik antrenmanlart {i¢ temel ilke iizerine yapilandiriimugtir.
Birincisi, esnek viicut kontroliidiir; bu ilke, bireyin ¢evresel uyaranlara hizl
ve etkili bigimde yanit verebilmesini saglamay1 hedefler. Hazir olma durumu
ve digsal degigkenlere adaptasyon bu prensibin temel unsurlarini olusturur.
Ikinci ilke, gorsel sistemin koordinasyona katkisidir. Bu kapsamda, goz
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ve beden arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi amaglanmakta, gorsel
alginin artirilmasiyla motor becerilerin daha saglikli ve etkili hale gelmesi
saglanmaktadir. Ugiincii temel ilke ise biligsel igleme becerileridir; burada
bireyin kisa siirede miimkiin oldugunca fazla bilgiyi isleyebilme kapasitesinin
artirlmast hedeflenir. Bu siire¢ hizli diisinme, dogru karar verme ve
uygulama agamalarini igermektedir (Lutz, 2014).

Futbolda Life Kinetik Antrenmanlari

Futbol, genig oyun alani, ¢ok sayida oyuncu ve bacaklarla oynanmasi
nedeniyle en karmagik spor dallarindan biridir. Bu karmagiklik, sporcudan
hem yiiksek diizeyde fiziksel hem de biligsel yetenekler talep eder. Futbolda,
teknik, taktik ve kondisyon i¢ temel bilegen olarak 6n plana gikar ve oyuncunun
basarisinda kritik rol oynamaktadir (Tuncel, 2018). Bir futbolcunun basaril
olabilmesi igin gii¢lii bir gorsel algiya, iyi gelismis ¢aligma bellegine ve
esnek bir viicut kontroliine sahip olmasi gereklidir. Life Kinetik egzersizleri
ise bu ii¢ temel yapiya odaklanarak futbolcularin performansini artirmayi
hedeflemektedir (Duda, 2015).

Life kinetik antrenmanlari, futbolcularin hizli karar verme, ceviklik,
hareket koordinasyonu ve fiziksel uygunluk gibi yeteneklerini destekleyerek
onlarin sahadaki etkinliklerini artirmaktadir. Bu antrenman tiirii, futbolun
ozgiin hareket kaliplarina ve dinamik yapisina uygun sekilde tasarlanmigtir.
Sporcularin hem motor becerilerini hem de biligsel kapasitelerini e zamanl
olarak gelistiren egzersizler, futbolun gerektirdigi ¢oklu gorev yapabilme
becerisini arttirmaktadir. (Komarudin ve Awwaludin, 2019).

Futbol, yiiksek hiz, geviklik, koordinasyon ve hizli karar verme becerilerini
gerektiren karmagik bir takim sporudur. Bu nedenle, futbolcularin hem
tiziksel hem de biligsel kapasitelerini gelistirmek i¢in biitiinciil antrenman
yontemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Son yillarda, Almanya kokenli
Life Kinetik (LK) antrenman programlari, ozellikle sporcularin biligsel
fonksiyonlarin1 ve motor becerilerini eg zamanli gelistirmeyi amaglayan
yenilik¢i bir yontem olarak dikkat ¢ekmistir (Lutz, 2010). Life Kinetik
antrenmanlar; gorsel, motor ve biligsel gorevlerin bir arada yapildig, ¢oklu
uyaranlara hizli tepki verme yetenegini gelistiren egzersizlerden olugmaktadr.
Bu yontem, sporcularin beyin plastisitesini artirarak yeni sinirsel baglantilar
olugturmay1 ve mevcut sinaptik aglar1 giiglendirmeyi hedeflemektedir (Jain

ve digerleri, 2015)

Futbolda, oyuncularin hizli ve dogru kararlar verebilmesi igin gorsel algi,
dikkat, ¢aligma bellegi ve motor koordinasyon gibi biligsel siireglerin optimize
edilmesi gerekmektedir (Faubert ve Sidebottom, 2012). Life Kinetik
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antrenmanlar ise bu biligsel bilesenleri antrenman programlarina entegre
ederek, futbolcularin oyun igi biligsel kapasitesini artirmay1 amaglamaktadir.
Bu kapsamda yapilan galigmalar, Life Kinetik antrenmanlarinin oyuncularin
reaksiyon siiresini kisalttigini, dikkat siirelerini uzattigini ve hareket
koordinasyonlarmni  gelistirdigini gostermistir (De Bruin ve digerleri,
2015). Ayrica, Life Kinetik antrenmanlarimn sporcularin stresle baga
¢tkma ve mental dayaniklilik becerilerini de gelistirdigi belirtilmektedir. Bu
yoniiyle, antrenman programlarina dahil edilen Life Kinetik egzersizleri,
futbolcularin fiziksel yeteneklerinin yani sira psikolojik performanslarini da
desteklemektedir (Lutz, 2014).

Life Kinetik Antrenmanlarmin Faydalar1

Life Kinetik antrenmanlari, beg yagindan seksen bes yasina kadar herkesin
uygulayabilecegi, eglenceli ve etkili egzersizler sunmaktadir. Futbolcular
agisindan Life Kinetik, konsantrasyon, problem ¢6zme yetenegi, stresle
bagsa ¢ikma kapasitesi ve hafiza gibi biligsel becerilerin yani sira denge,
koordinasyon ve hareket kontroliinii de gelistirmektedir (Aktag, 2023).

Futbolun dinamik yapisina uygun olarak tasarlanan life kinetik
antrenmanlari, oyuncularin sahada kargilagtiklart karmagik durumlara hizh
ve etkili yanit vermesine yardimer olmaktadir. Ozellikle hizh karar verme
ve dogru pozisyon alma gerektiren anlarda, Life Kinetik antrenmanlariyla
gelistirilen refleksler ve gorsel algi, performanst dogrudan arttirmaktadir
(Gekig, 2023).

Life Kinetik, sporcularin analitik diisiinme yeteneklerini ve ¢oklu gorev
yapabilme kapasitelerini gli¢lendirirken, futbolun hizli tempolu, stratejik
kararlar gerektiren dogasina biiyiik katkilar sunmaktadir. Ayrica stresle
baga ¢ikma becerisinin artmasi, oyuncularin mag igindeki baskili anlarda
performans diigiigiinii de 6nlemektedir.

Futbolda Life Kinetik Antrenman Prensipleri

Futbolda Life Kinetik antrenmanlarinin temel prensipleri, sporcularin
hem fiziksel hem de zihinsel performanslarini artirmaya yoneliktir. Bu
antrenmanlar, ozellikle karar verme siiregleri, konsantrasyon ve reaksiyon
hizin1 geligtirmek i¢in etkili bir arag olarak kabul edilmektedir (Lutz, 2014).

1. Esnek Viicut Kontvolii:

Life Kinetik antrenmanlarinin ilk prensibi, oyuncunun gevresel uyaricilara
hizli ve dogru yanit verebilmesini saglayan esnek viicut kontroliidiir. Futbol
gibi hizli tempolu sporlarda, ani pozisyon degistirmeler ve ¢evreye uyum,
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bagarili performansin temel taglarindandir (Komarudin ve Awwaludin,
2019).

2. Gorsel Sistemin Koovdinasyonu:

Futbolcularin gorsel algi ve dikkat becerilerini gelistirmek, oyunu
okuma ve erken karar verme yeteneklerini artirmak igin gorsel sistemin
koordinasyonunun olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir. Life Kinetik,
goz ve beyin arasindaki iletisimi giiglendirerek bu becerilerin geligimini
desteklemektedir (Jain ve digerleri, 2015).

3. Bilissel Becerilevin Geligimi:

Life Kinetik antrenmanlari, oyuncularin ¢oklu gorev yapabilme,
problem ¢6zme ve hizli bilgi isleme gibi biligsel yeteneklerini artirmaya
odaklanmaktadir. Bu beceriler, mag sirasinda karmagik durumlarda dogru
kararlar verilmesinde kritik rol oynamaktadir.

4. Coklu Becerilerin Ayni Anda Caliwstwridmasa:

Life Kinetik, motor, biligsel ve duyu sistemlerini ayn: anda galigtiran
egzersizleri yapist igerisinde barindirmaktadir.  Futbolda ¢oklu beceri
entegrasyonu ile, oyun iginde kargilagilan farkli senaryolara hizli uyum
saglamay1 kolaylastirmaktadir (Duda, 2015).

Futbolda Life Kinetik antrenman prensipleri, oyuncularin hem fiziksel hem
zihinsel kapasitelerini biitiinciil bir yaklagimla geligtirmeyi amaglamaktadir.
Bu antrenman yontemi, futbolun yiiksek hiz ve karmagiklik gerektiren
yapisina uygun sekilde, karar verme, konsantrasyon ve koordinasyon gibi
kritik alanlarda 6nemli geligmeler saglamaktadir.

Futbolda Karar Verme

Futbolda karar verme, oyuncunun oyunun dinamik kogullar1 iginde,
sinirli zaman ve bilgi ¢ergevesinde en uygun hareketi se¢me siirecidir (Jones
ve digerleri, 2009). Bu siireg, sahadaki durumu algilama, mevcut segenekleri
degerlendirme ve hizlica etkili bir eyleme gegmeyi igermektedir. (Williams
ve Ford, 2008). Karar verme yetenegi, teknik ve taktik becerilerle birlikte
tutbol performansinin temel bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir
(Vaeyens ve digerleri, 2007). Karar verme, Ozellikle futbol gibi karmagik
ve hizli tempolu sporlarda oyuncunun basarisini belirleyen kritik bir biligsel
beceridir. Oyuncularin gevresel uyarilar1 dogru algilamasi, dikkatlerini
odaklamas1 ve gegmis deneyimlerine dayanarak dogru hamleyi segmesi
gerekmektedir (Abernethy, 1991).
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Futbolda karar verme, oyuncunun anlik oyun kosullarina uygun hareketi
se¢me siirecidir Futbolcular karar verirken oncelikle dikkat ve algi siire¢lerini
kullanarak saha igindeki 6nemli uyaranlar1 ayirt ederler. Bu asamada, rakip
oyuncularin pozisyonlari, topun hareketi ve takim arkadaslarinin konumlari
gibi kritik bilgiler algilanmaktadir (Faubert, 2013). Bir sonraki agama olan
bilgi isleme siirecinde, futbolcu bu algilanan bilgileri hizlica analiz etmekte
ve oOnceki deneyimleriyle kargilagtirarak en uygun hareket segeneklerini
belirlemektedir. Karar verme siirecinde ayrica Oriintii tanima becerisi kritik
onemdedir. Deneyimli oyuncular, sahadaki durumlari daha 6nce yasadiklar
benzer oriintiilerle kargilagtirarak hizli ve dogru kararlar verebilirler (Williams
ve Ford, 2008). Bu oriintii tanima, otomatiklesmis biligsel siireglerin
sonucunda ger¢eklesmekte ve karar verme siiresini kisaltmaktadir. Son
olarak, futbolcularin karar verme siirecinde motor planlama ve uygulama
agamalar1 yer alimaktadir Segilen karar, viicut hareketlerine doniigtiirtilmekte
ve sahada uygulanmaktadir. Bu agamada koordinasyon, denge ve reaksiyon
siiresi ise onem kazanmaktadir (Abernethy, 1991).

Life Kinetik Antrenmanlarmin Karar Verme Uzerindeki Etkileri

Life kinetik antrenmanlari  gorsel algi, koordinasyon ve dikkat gibi
biligsel siiregleri giiglendirirken, futbol gibi hizli karar verme gerektiren
spor dallarinda performansi artiricr etki gostermektedir (Lutz, 2014). Karar
verme becerisi, futbolun temel unsurlarindan biri olup, oyuncunun sahadaki
dinamik kogullara hizli ve dogru tepki vermesini saglamaktadir. Life Kinetik
egzersizleri, oyuncularin beyin fonksiyonlarini uyaran gesitli hareket ve
zihinsel aktiviteleri birlestirerek, karar verme siirecinde kritik rol oynayan
konsantrasyon, problem ¢6zme ve tepki siirelerini iyilestirmektedir (Jain ve

digerleri, 2015).

Arastirmalar, Life Kinetik programina katilan sporcularin, karar verme
stiresinde belirgin azalma ve karar kalitesinde artis gozlendigini ortaya
koymaktadir. Bu program sayesinde oyuncular, sahada daha hizli bilgi
isleme ve alternatif hareket segeneklerini daha etkili degerlendirme yetenegi
kazanmaktadir. Ayrica, Life Kinetik antrenmanlart stresi azaltarak, baski
alunda bile daha net diigiinme ve odaklanma kapasitesini artirmaktadir
(Lutz, 2010).

Futbolda Life Kinetik Antrenmanlar1 ve Karar Verme Uzerine
Yapilan Arastirmalar

Life kinetik antrenmanlarinin farkli spor branglarindaki etkilerini
inceleyen ¢esitli galigmalar literatiirde yer almaktadir. Peker (2017), life
kinetik uygulamalarinin biligsel beceriler tizerindeki etkilerini arastirmig ve
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bu antrenmanlarin dikkat, hafiza ve karar verme siiregleri iizerinde olumlu
sonuglar dogurabilecegini belirtmistir. Yildirim (2021) tarafindan yiiriitiilen
caliymada, life kinetik uygulamalarinin hokey oyuncularinin hem teknik
becerileri hem de psikolojik degiskenleri (6rnegin motivasyon ve Ozgiiven)
iizerinde anlaml etkiler yarattigr rapor edilmistir.

Yarimkaya ve digerleri (2015), performans diizeyi yiiksek sporcular
tizerinde gergeklestirdikleri aragtirmada, life kinetik antrenmanlarinin
koordinasyon ve reaksiyon siiresi gibi motor becerilerde gelisime katki
sagladigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Kocaoglu ve digerleri (2022),
voleybol oyuncularinda uygulanan life kinetik egzersizlerinin denge ve
geviklik tizerinde pozitif etkiler yarattigini belirtmigtir.

Komarudin ve Awwaludin (2019) ve Komarudin ve digerleri (2020),
life kinetik antrenmanlarinin genel biligsel islevler {izerindeki etkilerini ele
almig ve dikkat diizeyinde anlamli artislara yol agtigini ifade etmigtir. Vural
(2016), basketbol oyunculariyla gergeklestirdigi ¢alismada, life kinetik
uygulamalarinin hizli karar verme ve sahadaki farkindalik diizeyini artirdigy
sonucuna ulagmistir.

Biiyiiktag (2021), tenis sporculari iizerinde yaptigr aragtirmada, bu
antrenmanlarin  oyun igi refleksler ve stratejik diisiinme becerilerini
gelistirdigini gostermistir. Cimen (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada
ise, life kinetik egzersizlerinin bazi motor beceriler tizerindeki akut ve kronik
etkileri incelenmig ve ozellikle kisa siireli uygulamalarda bile dikkat ¢ekici
gelismeler gozlenmistir.

Mugan (2019), eskrim sporculart ile yaptig1 caliymada, life kinetik
antrenmanlarinin denge ve zamanlama iizerinde olumlu etkiler yarattigin
ortaya koymustur. Geng (2019) ise tekvando sporculari tizerinde yiiriittiigii
aragtirmada, Ozellikle reaksiyon siiresi ve odaklanma diizeylerinde anlaml
artiglar tespit etmigtir.

Faris ve digerleri (2022), masa tenisi sporcularinda uygulanan life kinetik
programlarinin karar verme siireglerini hizlandirdigini ve teknik performansi
olumlu yonde etkiledigini vurgulamugtir. Affandi ve Irsyada (2022),
voleybol sporculart ile yaptiklari ¢aligmada, bu tiir egzersizlerin temel teknik
becerilerin gelisiminde destekleyici oldugunu belirtmislerdir.

Futbol alaninda ise Komarudin (2019) ve Komarudin ve digerleri
(2020), life kinetik antrenmanlarinin fiziksel performans ve motor
beceriler tizerindeki katkilarini incelemis; 6zellikle denge, geviklik ve dikkat
diizeylerinde iyilesmeler gozlemlemislerdir. Duda (2015) ise, life kinetigin
tutbol teknikleri izerindeki etkilerini ele almig ve teknik uygulamalarda
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kontrol, ¢eviklik ve dikkat siirekliligi agisindan pozitif katkilar sagladigint ifade
etmigtir. Futbol, yliksek hizli karar verme, karmagik hareket koordinasyonu
ve siirekli degisen oyun kogullarina adaptasyon gerektiren bir spor dalidir.
Bu nedenle, futbolcularin biligsel yetenekleri ve motor koordinasyonlari
performanslart agisindan kritik 6neme sahiptir. Life Kinetik antrenmanlari,
bu alandaki ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik gelistirilen yenilik¢i bir egzersiz
sistemi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Lutz (2010) tarafindan yapilan kapsamli bir ¢aliymada, Life Kinetik
antrenmanlarinin sporcularin biligsel fonksiyonlar: tizerinde olumlu etkileri
oldugu vurgulanmigtir. Bu antrenmanlarin  temelinde, gorsel-motor
koordinasyonu ve beyin plastisitesinin arttirilmast yatmaktadir.

Jain ve digerleri (2015), Life Kinetik antrenmanlarinin futbolcularin
gorsel alg1 yeteneklerini ve reaksiyon siirelerini artirdigint ortaya koymustur.
Bu durum, futbolcularin oyun sahasii daha genis ve hizli bir sekilde
taramalarini, rakip hareketlerini 6nceden tahmin etmelerini ve hizh
reflekslerle dogru kararlar almalarint miimkiin kilmaktadr.

Lutz (2014) tarafindan vyiiriitiilen bir diger ¢aliymada, Life Kinetik
antrenmanlarinin ~ sporcularin ~ stresle  baga ¢tkma  mekanizmalarini
giiglendirdigi ve konsantrasyonlarini artirdigi gosterilmistir. Bu sayede
futbolcular, kritik anlarda daha net diiglinmekte ve hata yapma risklerini
azaltmaktadr.

SONUC

Futbolda karar verme siireci, biligsel ve motor becerilerin etkili bir gekilde
bir arada galiymasini gerektirir. Life Kinetik antrenmanlari, gorsel algt,
dikkat, problem ¢6zme, koordinasyon ve stres yonetimi gibi ¢oklu biligsel
stiregleri geligtirerek futbolcularin saha igindeki karar verme yeteneklerini
artirmaktadir. Literatiirde yer alan aragtirmalar, bu antrenmanlarin futbol
performansina pozitif katki sagladigini ve 6zellikle hizli ve dogru karar verme
becerisinde anlamli gelismeler olugturdugunu gostermektedir. Bu nedenle,
Life Kinetik egzersizlerinin futbol antrenman programlarina dahil edilmesi,
oyuncularin gerek biligsel gerekse de fiziksel kapasitelerinin arttirilmasinda
oldukga 6nemli oldugu ifade edilebilir.
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Bolum 3

Spor Yoneticiliginde Liderlik ve Karar Verme
Siiregleri

Mehmet Bilgin Karademir!

Ozet

Spor yoneticiligi, siirekli degisen ve karmagik yapisiyla etkin liderlik ve karar
verme siireglerine ihtiyag duyan bir alandir. Liderlik, spor organizasyonlarinin
hedeflerine ulagmasini saglayan bireylerin davranislarini yonlendirme ve
motive etme siirecidir. Spor yoneticileri, sadece teknik bilgi degil, aym
zamanda giiglii iletisim, motivasyon ve etik degerlere baglhlik gerektiren
liderlik becerileri ile hareket etmektedirler. Etik liderlik, giiven ortami

olugturarak organizasyonun siirdiiriilebilir bagarisin1 desteklemektedir.

Karar verme siireci ise, spor yoneticilerinin kargilastig1 segenekler arasindan

en uygun olani segme eylemidir ve organizasyonun performansint dogrudan

etkilemektedir. Spor sektoriinde belirsizliklerin ve risklerin yogun olmast,

karar verme siireglerinin 6nemini arttirmaktadir. Dogru kararlar almak,

yalnizca bireysel liderlik 6zelliklerine bagli kalmayip, ayni zamanda ekip

iyelerinin goriislerinin dikkate alinmastyla miimkiindiir.

Sonug olarak, spor yoneticilerinin liderlik ve karar verme becerileri,
organizasyonun hem sportif hem de yonetsel basarilarinda belirleyici rol
oynamaktadir. Etik prensiplerle sekillenen liderlik ve saglikli karar alma
mekanizmalari, sporun profesyonellesmesini desteklerken, toplum nezdinde
sporun olumlu algisini da giiglendirmektedir. Bu nedenle, spor yoneticiliginde

liderlik ve karar verme siireglerinin etkin yonetimi, hem bireysel hem kurumsal

bagarinin temel taglarindandir.

Liderlik

Liderlik, bireylerin veya topluluklarin davraniglarini, grup veya bireysel
amaglara ulagmak iizere yonlendirme ve motive etme siireci olarak
tanimlanabilir. Bu kavram, lider pozisyonundaki bireylerin sergiledigi

1 Dr. Ogr. Uyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odast Turizm Meslek Yiiksekokulu,
mehmet.karademir@alanya.edu.tr, 0000 0003 0239 1204
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davraniglar ve etkilesimlerle sekillenen dinamik bir siiregtir. Lider, heniiz
agikea ifade edilmemig diisiince ve beklentileri, tiim grup tyeleri tarafindan
benimsenebilecek ortak bir vizyona doniistiiren, bu vizyon dogrultusunda
grubun mevcut potansiyelini en etkin gekilde kullanmasini saglayan kisidir
(Kogel, 1999). Liderlik, teknik ve bilimsel bir yaklagimin yani sira, yaratict
ve empatik beceriler gerektiren bir sanat olarak da kabul edilir; zira lider,
belirlenen hedeflere ulagilmas: i¢in insanlar1 belirli bir diizen ve disiplin
i¢inde yonlendirme kapasitesine sahiptir.

Liderlerin karakteristik ozellikleri

Literatiirde yapilan kapsamli incelemeler, basarili liderlerin belirli temel
niteliklere sahip olduklarint ortaya koymaktadir (Biger, 2008). Bu 6zellikler
arasinda; giiclii bir bagsarma arzusu, hedeflere yonelik siirekli ve kararl takip,
problem ¢6zme ve yaraticr diiglinme yetenekleri ile yiiksek zeka 6n plana
¢tkmaktadir. Ayrica, kendine olan giiven, eylemlerin sonuglarini sorumlulukla
ustlenme kapasitesi, stres kargisinda dayaniklilik, belirsizliklere kargi hoggorii
gosterme, bagkalarini etkileyebilme ve sosyal iliskilerde etkin big¢imde rol
alabilme becerileri de etkili liderlik 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.

Liderlikte Kullanilan Gii¢ Kaynaklar:

Gii¢ kavrami, bireyin bagka bir bireyi belirli yonlerde etkileyebilme
kapasitesi olarak tanimlanmaktadir. Bulut (2022)a gore, Gii¢ kavrami
genelde formal olan iligkilerde goriilmekte fakat giiciin etkisinin ise informal
iligkilerde daha ¢ok uygulanabilir oldugu gozlemlenmektedir. Giig teorisi
resmi olan bir teori degildir fakat insanlarin birbiri ile olan iligkilerinde
goriilmektedir

Liderlik baglaminda, liderin astlari, eg diizeydeki ¢aliganlari, Gstleri ve
diger paydaglari etkileme becerisini anlamak i¢in gii¢ kavrami ve bu kavramin
bilegenlerinin iyi kavranmasi gerekmektedir. Orgiitsel yapilarin igleyebilmesi
ve siirdiiriilebilir olmast i¢in gili¢ unsuru kaginilmazdir.

Spor Yoneticiliginde Liderlik

Liderlik, organizasyonlar1 hedeflerine ulagtirmak igin insanlar
etkileyebilme sanatidir. Spor yoneticiligi baglaminda liderlik ise yalmzca
idari kararlar vermekten Ote; sporculari, antrenorleri, teknik ekipleri ve
paydaglar1 ortak bir amag etrafinda birlestirmeyi gerektirir. Sporun dinamik
dogasi, yoneticilerden hem stratejik karar alabilme hem de insani iliskilerde
giiglii bir liderlik sergilemelerini beklemektedir (Northouse, 2015).
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Spor organizasyonlari, genellikle yiiksek stres, rekabet ve kamuoyu
baskisinin yogun oldugu ortamlardir. Bu nedenle spor yoneticilerinin sahip
olduklar liderlik 6zellikleri, hem kurumsal basartyr hem de takim ruhunu
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle liderlerin etik degerlere baglihigi, adaletli
kararlar almasi ve geffaf yonetim anlayisi benimsemesi, organizasyonun
stirdiiriilebilirligi agisindan hayati 6nemdedir (Ciulla, 2018).

Spor yoneticiliginde en ¢ok aragtirilan liderlik modellerinden  biri
doniigiimcii liderliktir. Bu liderlik tarzinda lider, ¢aliganlarina ilham verir,
onlar1 motive eder ve gelisimlerini destekler. Aragtirmalar, doniistimcii
liderlik uygulayan spor yoneticilerinin takimlarinda daha ytiksek motivasyon,
baglihk ve performans artig1 sagladigini gostermektedir (Bass ve Riggio,
2006; Price ve Weiss, 2011).

Ozellikle Price ve Weiss (2011) geng sporcular iizerinde yaptiklart
caligmada, doniigiimcii liderligin sporcunun igsel motivasyonunu artirdigini
ve takim baghligini giiglendirdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde Gomes
ve digerleri (2011), bu liderlik stilinin takim sporlarinda olumlu etkiler
yarattigini ifade etmiglerdir.

Etik liderlik, liderin hem kendi davraniglariyla hem de bagkalarinin
davraniglarini yonlendirmesiyle ilgilidir. Etik liderler; diiriistliik, adalet,
empati ve sorumluluk gibi degerleri benimseyerek hem ¢aliganlarina hem
de kamuoyuna giiven verirler. Brown ve Mitchell (2010), etik liderlerin
organizasyon i¢i giiveni artirdigini, ¢ahisanlarin ig tatminini ve oOrgiitsel

baglihigini giiglendirdigini vurgulamaktadir.

Spor yoneticileri igin etik liderlik, 6zellikle geng sporcularin karakter
gelisiminde model olma agisindan olduk¢a 6nemlidir. Northouse (2015),
liderlerin  soyledikleri ile yaptiklari arasinda tutarhlik gostermesinin,
takipgileri {izerinde giiven inga ettigini belirtmektedir.

Modern spor yoneticiliginde liderlerin yalmzca i¢ organizasyona degil,
ayni zamanda sponsorlar, taraftarlar, medya ve sivil toplum kuruluglar: gibi
dig paydaglara karst da sorumlulugu vardir. Ferkins ve Shilbury (2005),
spor yoneticilerinin yonetigim anlayigini benimseyerek ¢ok paydagh katilimer
liderlik modelleri gelistirmesi gerektigini savunmaktadir.

Bu baglamda, spor vyoneticilerinin stratejik liderlik  becerileriyle
birlikte demokratik ve katilimci bir yonetim anlayisi benimsemeleri, hem
organizasyonel seffafligi artirmakta hem de toplumun spor kurumlarina olan
giivenini yiikseltmektedir.
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Karar Verme

Karar verme, bireylerin veya kurumlarin belirli hedeflere ulagmak
amactyla gesitli secenekler arasindan en uygun olani se¢me siirecidir. Bu
stireg, hem kisisel hem de kurumsal diizeyde giinliik yagamin ve yonetsel
faaliyetlerin vazgegilmez bir pargast olarak kabul edilmektedir (Simon,
1977). Karar verme; bir sorunun ya da firsatin tanimlanmasiyla baglar, bilgi
toplama, alternatiflerin degerlendirilmesi ve son olarak en uygun segenegin
uygulanmasiyla devam eder (Robbins ve Coulter, 2018).

Yonetim  bilimlerinde karar verme, oOzellikle belirsizlik ortaminda
yoneticilerin  rasyonel ya da sezgisel yaklagimlarla ¢6ziim iiretmesini
ifade etmektedir. Herbert A. Simon’un (1957) “smirl rasyonalite”
(bounded rationality) kavrami, karar alicilarin her zaman tiim bilgiyi
degerlendiremeyecegini ve ¢ogu zaman pratik, yeterli (satisficing) ¢oziimleri
tercih ettigini 6ne siirmektedir. Kahneman ve Tversky’nin (1979) “Prospect
Theory” adli galigmast ise karar verme davraniginin yalnizca mantiksal analizle
degil, ayn1 zamanda bireyin risk algis1 ve kayip-kazang degerlendirmeleriyle
sekillendigini ortaya koymustur. Bu teori, insanlarin karar verirken genellikle
kayiptan kaginmayr oncelediklerini ve duygusal tepkilerin bu siireci
etkileyebilecegini vurgulamaktadir.

Kurumsal baglamda ise karar verme, orgiitsel hedeflere ulagmak igin kritik
oneme sahiptir. Ozellikle liderler ve yoneticiler, etik, ekonomik ve stratejik
sonuglar dogurabilecek kararlar alirken gok boyutlu diigiinmek zorundadir
(Yukl, 2013). Bu noktada etik liderlik anlayigi, sadece sonuca odakli degil
ayni zamanda siirece ve degerlere dayal kararlar alinmasini tegvik etmektedir.
(Brown ve Trevino, 2000).

Karar Verme Siireci

Karar verme siireci, bireylerin veya orgiitlerin belirli bir probleme yonelik
en uygun ¢oziim alternatifini belirlemeye yonelik olarak yiiriittiikleri biligsel
ve yonetsel bir faaliyettir. Yonetsel faaliyetlerin temel bilegenlerinden biri olan
karar verme, ayni zamanda Orgiitsel bagarinin belirleyici unsurlarindandir
(Robbins ve Coulter, 2018). Bu siireg, yalnizca bilgiye dayali rasyonel
degerlendirmeleri degil, ayn1 zamanda bireysel deger yargilariny, etik ilkeleri
ve gevresel faktorleri de kapsamaktadir.

Simon (1977), karar verme siirecini sinirli rasyonellik kurami gergevesinde
ele alarak, bireylerin tam anlamuiyla rasyonel kararlar alamadigini, bunun
yerine sirh bilgi, zaman ve biligsel kapasiteyle “yeterince iyi” kararlar
verdiklerini ifade etmektedir. Bu yaklasim, 6zellikle dinamik ve belirsizlik
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igeren organizasyonel ortamlarda karar verme siirecine iligkin daha gergek¢i
bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Mintzberg, Raisinghani ve Theoret (1976) ise karar verme siireglerini
yapilandirilmamug, yar1 yapilandirilmig ve yapilandirilmig kararlar olarak
siniflandirmug;  yoneticilerin - 6zellikle belirsiz ve karmagik ortamlarda
yapilandirilmamig kararlara yonelmek durumunda kaldiklarini vargulamistir.
Bu baglamda karar siireci, sistematik fakat ayn1 zamanda gevresel kogullara
duyarli esnek bir yapi arz etmektedir.

Genel kabul goren karar verme siireci agagidaki agamalardan olugmaktadur:
Problemin Tanwmlanmase:

Karar siirecinin baglangic noktasidir. Sorunun dogru tanimlanmasi,
stirecin sonraki adimlarmnin saghkli ilerleyebilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir (Simon, 1977).

Veri ve Bilgi Toplama:

I¢ ve dig cevreden elde edilen verilerin toplanmast ve analiz edilmesi
agamasidir. Bu agamada hem nicel hem de nitel veri kaynaklar1 kullanilir

(Mintzberg ve digerleri, 1976).
Alternatiflerin Gelistivilmesi:

Elde edilen bilgiler 1g1¢1nda soruna yonelik olas1 ¢6ziim yollar1 olugturulur.
Bu adim, yaratici diisiinceyi ve inovatif yaklagimi icermelidir (Kreitner ve
Kinicki, 2013).

Alternatiflerin Degeriendivilmesi:

Her bir alternatif; maliyet, uygulanabilirlik, risk, etik uygunluk ve 6rgiitsel
hedeflerle uyumluluk agisindan ¢ok yonlii olarak analiz edilir (Bazerman ve
Moore, 2013).

Kararm Segilmesi ve Uygulanmas:

En uygun segenegin belirlenmesi ve bu kararin operasyonel diizeyde
uygulanmasi saglanir. Bu agama, yalnizca kararin alinmasi degil ayni zamanda
uygulanabilirliginin saglanmasini da kapsar (Robbins ve Coulter, 2018).

Degerlendivme ve Geri Bildirim:

Alman kararin ¢iktilar1 analiz edilir; stiregteki eksiklikler veya bagarisizliklar
tespit edilerek gerekli diizeltici onlemler gelistirilir (Daft, 2015). Bu agama
orgiitsel 6grenmeyi tesvik eden dongiisel bir siireci ifade eder.
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Giiniimiiz yonetsel uygulamalarinda karar verme, yalmzca teknik ve
islevsel bir faaliyet degil, ayni zamanda etik sorumluluk igeren normatif
bir stiregtir. Brown ve Trevino (2006), etik liderlerin karar stireglerinde
seffaflik, adalet ve diriistliigii 6n plana ¢ikardiklarini belirtmis; liderlerin
davraniglarmin  takipgiler {izerindeki model olusturucu etkisine dikkat
gekmigtir. Bu baglamda, yoneticilerin karar alma siirecinde etik ilkeleri
dikkate almasi, orgiitsel iklimin saglikli gelisimine katki saglamaktadir
(Kahneman, 2011).

Spor Yoneticiliginde Karar Verme Siiregleri

Karar verme, yoneticilik siirecinin temel taglarindan biridir. Ozellikle
spor yoneticiligi gibi yiiksek tempolu, rekabetin yogun yasandig: bir alanda
dogru, hizh ve etik kararlar almak organizasyon basarisin1 dogrudan etkiler.
Karar verme siireci, yoneticinin degerleri, liderlik tarzi, bilgi diizeyi ve
gevresel faktorlerle yakindan iligkilidir (Simon, 1977).

Spor yoneticileri ¢ogu zaman belirsizlik ortaminda karar vermek
zorundadirlar. Karar verme siireci; problemin tanimlanmasi, bilgi
toplanmasi, alternatiflerin  degerlendirilmesi, kararin uygulanmasi ve
sonuglarin gozlemlenmesi gibi agamalardan olusur (Robbins ve Coulter,
2018). Spor organizasyonlarinin dogasi geregi bu siire¢ hizli iglemelidir
ancak hiz etik degerlerin gz ard1 edilmesine neden olmamaldir.

Etik liderlik anlayigi, kararlarin sadece sonug odakli degil, ayn1 zamanda
stirece yonelik etik kriterlerle uyumlu olmasimni gerektirir. Northouse’a
(2015) gore liderin etik ilkeleri benimseyerek karar vermesi, ¢aliganlarin
giivenini artirir ve kurum kiiltiiriinii olumlu yonde sekillendirir. Bu baglamda
spor yoneticilerinin verdigi kararlar, sporcular, taraftarlar, medya ve toplum
nezdinde degerlendirildiginden dolay, yiiksek bir etik sorumluluk tagir.

Brown ve Trevino (2000), etik liderlerin karar siire¢lerinde seffaflik,
adalet ve sorumluluk duygusu ile hareket ettigini; bu tutumun, kurum igi
motivasyonu ve bagliig: artirdigini vurgular.

Kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinden bakildiginda karar verme,
yalnizca kurumun degil, toplumun da ¢ikarlarin1 gozetmeyi igermelidir.
Carroll'un (1991) sosyal sorumluluk modelinde ekonomik, yasal, etik
ve hayirsever sorumluluklarin dengeli bigimde ele alinmasi gerektigi
belirtilir. Spor yoneticilerinin sponsor segiminden altyapr yatirimlarina,
toplumsal projelerden medya sdylemlerine kadar verdigi tiim kararlar, kamu
vicdaninda degerlendirilmektedir. Ornegin, Smith ve Westerbeek (2007),
spor organizasyonlarmin karar verirken toplumsal kapsayicilik, ¢evresel



Mebmet Bilgin Karademir | 33

stirdiiriilebilirlik ve etik degerleri 6n planda tutmasimnin marka degerini
artirdigini ortaya koymustur.

Spor yoneticileri, ozellikle kriz anlarinda sezgisel kararlar verirken; uzun
vadeli planlamalarda rasyonel ve veri temelli karar siireglerine yonelirler.
Kahneman ve Tversky’nin (1979) “Prospect Theory”si, kararlarin gogu
zaman bireylerin algisina ve risk toleransina gore sekillendigini ifade eder. Bu
nedenle etik liderlik, sezgisel kararlarin da sorumlu bir ¢ergevede alinmasini
saglar.

Modern spor yonetimi anlayiginda kararlarin geffaf bigimde alinmasi,
paydasglarla iletisim kurulmasi ve olast sonuglarin  sorumlulugunun
ustlenilmesi beklenir. Yukl (2013), karar siirecinin sadece teknik bir islem
degil, ayn1 zamanda liderin vizyonunu ve karakterini yansitan bir siireg

oldugunu vurgular.

SONUC

Spor yoneticiligi, dinamik ve karmagik bir yapi arz eder; bu nedenle liderlik
ve karar verme siiregleri spor organizasyonlarinin basarisinda merkezi bir
rol oynamaktadir. Liderlik, spor takimlarint ve organizasyonlarint hedeflere
ulagtirmak igin bireylerin davraniglarini yonlendirme ve onlar1 motive etme
eylemidir. Spor yoneticileri, degisken ¢evresel kogullar ve paydas talepleri
dogrultusunda stratejik diigiinme ve etkili liderlik sergileme zorunluluguyla
karg1 karstyadir. Bu siiregte, liderlerin etik ve tutarl davraniglari, organizasyon
i¢i giivenin saglanmasina ve siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Karar verme ise, farkli se¢enekler arasindan en uygun olanini belirleme
stirecidir  ve spor yoneticiliginde dogrudan performans sonuglarini
etkilemektedir. Spor yoneticileri, belirsizlik ve risk faktorlerinin yogun
oldugu bu alanda, hizli ve saglikli kararlar almak zorundadir. Dogru karar
alma siiregleri, yalmzca bireysel liderlik becerilerinin degil, ayn1 zamanda
ekip ¢aligmasinin da etkinligini arttirmaktadir. Ayrica, katilimer karar alma
yontemleri, ¢ahisanlarin organizasyona baglihgini giiglendirir ve boylece
genel performansi olumlu yonde etkilemektedir. .

Sonug olarak, spor yoneticiliginde liderlik ve karar verme siireglerinin
etkinligi, hem organizasyonun hedeflerine ulagmasi hem de sektordeki
rekabet¢i konumunu korumas: agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Etik
liderlik anlayig1 ve dogru karar verme mekanizmalari, spor yonetiminin
profesyonellesmesine ve toplumda sporun olumlu imajinin pekigmesine
katkilar sunmaktadir.
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Yaralanan Sporcunun Zihinsel Yolculugu: Spor
Psikolojist Perspektifinden Bir Derleme!

Dicle Agachanls®
Ziilbiye Kagay®

Ozet

Bu ¢aligma, spor yaralanmalarinin yalnizca fiziksel degil, aym1 zamanda
onemli diizeyde psikolojik ve duygusal etkiler tagpidigi gergeginden yola
cikarak yaralanan sporcunun zihinsel siirecini ele almaktadir. Spor psikolojisi
cergevesinde yiriitilen bu derleme, spor yaralanmalarimin olugumunu
etkileyen igsel faktorleri (kigilik ozellikleri, motivasyon diizeyi, baga ¢ikma
becerileri gibi) ve digsal faktorleri (antrenman yogunlugu, antrendr tutumu,
cevresel kosullar gibi) ayrintili sekilde incelemektedir. Sporcularin yasadigi
yaralanma stireci; ok, inkir, kaygi, depresyon, 6tke ve kimlik kayb: gibi bir
dizi psikolojik tepkiyi tetikleyebilmektedir.

Yaralanma sonrast donemde sporcular; Ozgiiven eksikligi, yeniden
sakatlanma korkusu ve takimdan ya da spordan kopma gibi sorunlarla
kargt karsiya kalabilmektedir. Bu duygusal tepkilerle bas edilemediginde
tyilesme stireci uzayabilir ve spora doniis olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle
psikolojik miidahaleler, fiziksel tedavi kadar kritik bir 6neme sahiptir. Biligsel
davraniggi terapi (BDT), mental imgeleme, farkindalik temelli yaklagimlar ve
motivasyonel goriigme gibi teknikler, sporcularin rehabilitasyon siirecinde
etkin rol oynamaktadur.

Literatiir temelli bu galigma, psikologlar, fizyoterapistler, antrenorler ve saglik
personelinin birlikte ¢alistigr ¢ok disiplinli yaklagimlarin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Bulgular, spora saglhkli doniisii desteklemek igin psikolojik
destek uygulamalarinin rehabilitasyon programlarina entegre edilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

1 Bu ¢aligmanin 6nceki bir versiyonu, 28-30 Mayis 2025 tarihlerinde Budapeste/Macaristan’da
diizenlenen International Conferences on Science and Technology (ICONST 2025)
kapsaminda sozlii bildiri olarak sunulmustur.

2 Yiiksek Lisans Ogrencisi) Qanald;lale O_nsckiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor
Yéneticiligi ABD, Canakkale/ TURKIYE, ORCID: 0009-0002-1393-4163

3 Canakkale Ol}SCl{iZ' Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii,
Canakkale/ TURKIYE, ORCID: 0000-0002-9794-0888
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Giris

Spor yaralanmalari, bireyin sadece fiziksel biitiinliglinii degil, aym
zamanda psikolojik dengesini de etkileyen gok boyutlu bir siiregtir. Sporun
birey {izerindeki psikolojik, sosyal ve bedensel katkilar1 sikga vurgulanirken,
bu etkinligin yaralanma gibi olumsuz sonuglari da ciddi sonuglara yol
agabilmektedir (Weinberg & Gould, 2019; Sengiil Giiltekin & Kagay, 2024).
Yaralanma, sporcunun performans hedeflerine ulagma siirecini kesintiye
ugratmakta ve bu durum gesitli psikolojik tepkilerle kendini gostermektedir.

Spor ve Yaralanma Tligkisi

Sporun ¢ok yonlii iglevleri (Sahinler & Ersoy, 2019; Yetim, 2014),
bireylerin gelisimine katki sunarken, sportif faaliyetler sirasinda olugan
hasarlar da kaginilmazdir (Fuller ve digerleri, 2006). Yaralanmalar; fiziksel
zorlanmalar, ekipman eksiklikleri, ¢evresel etkenler ve bireysel faktorlerin
birlegimiyle olugur (Kanbir, 2001; Orchard, 2002). Yaralanmalarin giddeti
ve etkileri sporcunun yagi, cinsiyeti, kondisyon durumu ve psikolojik
dayanikliigina gore farklihk gostermektedir (Kilig ve digerleri, 2014).

Giiniimiizde spor, fiziksel etkinliklerin Otesinde sosyal, Kkiiltiirel ve
psikolojik baglamlarda anlam kazanan gok boyutlu bir olgu haline gelmistir
(Yetim, 2014).

Spor; bireyin fiziksel kapasitesini geligtirmenin yani sira ruhsal dengeyi
saglamaya, sosyal etkilesimi gii¢lendirmeye ve toplumsal birlikteligi artirmaya
katki sunmaktadir (Sahinler & Ersoy, 2019; Kagay & Soyer, 2020).
Baglangigta bir bog zaman etkinligi olarak sekillenen spor, giintimiizde
hem amator hem de profesyonel diizeyde ekonomik ve sosyal etkileri olan
kurumsal bir yapr héline gelmistir (Yazici, 2014).

Sporun birey iizerindeki etkileri yalnizca pozitif yonleriyle sinirl degildir.
Sportif aktiviteler sirasinda olugan kas-iskelet sistemi travmalari, sporcularin
hem fiziksel hem de psikolojik siireglerini dogrudan etkilemektedir (Weinberg
& Gould, 2019). Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2001), sporla iligkili
tfonksiyon kayiplarini “bozulma” kapsaminda degerlendirerek, yaralanmalar1
saglhk problemi olarak tanimlamaktadir.

Spor vyaralanmalart; dogrudan travma, agir1 yiiklenme veya uygunsuz
teknik nedeniyle viicudun fizyolojik kapasitesini agan durumlar sonucu
ortaya ¢ikar (Unal, 2002). Bu tiir hasarlar sadece aktif sporcularda degil,
sportif faaliyet gostermeyen bireylerde de goriilebilmektedir (Diniz &
Ketenci, 2000; Uslu, 2005). Yaralanmalar, spor brangindan bagimsiz olarak
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hem bireysel hem de takim sporlarinda ¢esitli giddet ve sikliklarda meydana
gelmektedir (Kosar ve digerleri, 20006).

Yaralanmanin meydana geldigi anatomik bolge, bireyin yast ve cinsiyeti
gibi degiskenler dogrultusunda farkliik gostermekte olup, tedavi ve
rehabilitasyon planlamasinda bu parametreler kritik rol oynamaktadir (Kilig
ve digerleri, 2014). Ayrica, ani kas zorlanmalari, yetersiz dinlenme, agirt
antrenman yiiklenmeleri ve miisabakaya hazirliksiz ¢ikiglar da yaralanmalarin
baglica nedenleri arasindadir (Timpka ve digerleri, 2014; Ozdemir ve
digerleri, 2018).

Spor yaralanmalarinin etiyolojisi, sporcunun ge¢migte yasadigi sakatlik
oykiisiinden hava kogullarina, antrenman yogunlugundan ekipman kalitesine
kadar bir¢ok degiskenden etkilenmektedir (Kanbir, 2001; Ozdemir, 2004).
Dolayisiyla, bu yaralanmalar yalnizca fizyolojik bir durum olarak degil, gok
boyutlu bir saghk ve performans sorunu olarak degerlendirilmelidir (Fuller
ve digerleri, 2006; Li ve digerleri, 2020).

Yaralanmalarin ciddiyeti; hafif, orta ve ciddi diizeyde simiflandirilmakta
olup, spor yasaminin devamliligi agisindan Onemli riskler tagimaktadir
(Ericksen ve digerleri, 2021; Marusic ve digerleri, 2020). Ozellikle iist diizey
sporcularda, rekabet diizeyine bagl stres, baski ve performans beklentileri
de yaralanma riskini artiran 6nemli psikolojik bilesenlerdendir (Tiirkeri
Bozkurt, 2017; Kanbir, 2017).

Spor Yaralanmalarini Etkileyen Igsel ve Digsal Faktorler

Sporcularda yaralanma olasiligi; hem bireysel 6zelliklere hem de gevresel
kosullara bagl olarak sekillenmektedir. Spor yaralanmalarini etkileyen
faktorler genel olarak iki ana baglikta incelenebilir: igsel (kigisel) ve digsal
(gevresel) etmenler (Koz & Ersoz, 2010).

Igsel Faktorler, sporcunun dogrudan kontroliinde olan ya da bireyin
tizyolojik, anatomik ve psikolojik 6zelliklerinden kaynaklanan unsurlardir.
Bunlar arasinda yas, cinsiyet, kondisyon diizeyi, kas-tendon dengesizligi,
teknik yetersizlik, yorgunluk, zararli aligkanlhklar, beden kompozisyonu
ve psikolojik faktorler sayilabilir. Ornegin, gen¢ sporcularin bedensel
farkindaliklarinin diisiik olmast ve agir1 motivasyonlari; kadin sporcularda
ise hormonal ve yapisal farkliliklar, yaralanma riskini artirabilmektedir (Koz

& Ersoz, 2010).

Ayrica, yetersiz 1stnma uygulamalar kas igi viskozitenin diismesine ve
eklem hareket genigliginin sinirlanmasina yol agarak, spor sirasinda kas ve
bag dokularinda hasara neden olabilir (Smith ve digerleri, 2016).
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Digsal Faktorler ise sporcunun iginde bulundugu ¢evresel ve yapisal
kosullarla ilgilidir. Spor tesislerinin fiziki yapist (zemin, 1giklandirma, iklim
kosullar1), kullanilan arag gereglerin kalitesi (ayakkabi, kiyafet, koruyucu
ckipman), antrenman planlamasi, hakemlerin karar mekanizmasi ve saha
giivenligi bu baglamda degerlendirilebilir (Donaldson ve digerleri., 2003;
Orchard, 2002).

Ornegin, saha zemininin sertligi ya da yetersiz drenaj sistemine sahip
olmasi, alt ekstremite yaralanmalarinda belirgin bir risk faktorii olarak
gosterilmigtir. Benzer sekilde, kotii planlanmig veya sporcunun kapasitesini
agan antrenman yiikleri de 6zellikle sezon sonlarina dogru artan yorgunlukla
birlegerek sakatlik riskini yiikseltmektedir (Dobbinson ve digerleri, 2006).

Kas giicii, denge, esneklik ve propriosepsiyon gibi biyomotor 6zelliklerin
yetersizligi de i¢sel ve digsal faktorlerle etkilesim halinde sporcunun yaralanma
riskini artirmaktadir. Yapilan aragtirmalar, postiiral stabilitesi zayif olan
sporcularin, sezonun ilerleyen dénemlerinde daha yiiksek yaralanma riski
tagidigini ortaya koymaktadir (Smith ve digerleri, 2016).

Sonug olarak, spor yaralanmalarinin 6nlenebilmesi i¢in hem bireysel hem
de gevresel risk faktorlerinin biitiinciil olarak analiz edilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, sporculara 6zgii bireysel antrenman programlari, uygun
ckipman kullanimi ve saha giivenligi kadar; sporcunun psikolojik olarak
desteklenmesi de yaralanma riskini azaltict bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Psikolojik olarak motive ve iyi hisseden sporcular, fiziksel iyilesme
stireglerinde daha hizli ve etkili bir toparlanma egilimi gostermektedir
(Gennarelli ve digerleri, 2020).

Sporcu Yaralanmalarinin Psikolojik Boyutu

Sporcu yaralanmalar1 yalnizca fiziksel bir travma olarak degil, ayni
zamanda psikolojik bir kriz olarak da degerlendirilmelidir. Literatiirde spor
yaralanmalarinin ardindan sik¢a gozlemlenen psikolojik sorunlar arasinda
stres, kayg1, motivasyon kaybi, 6fke, depresyon ve 6zgiiven eksikligi 6n plana
¢tkmaktadir (Binnet ve Armangil, 2010). Yaralanma, sporcunun yalmzca
bedeninde degil, zihinsel yapisinda da ciddi etkilere yol agabilir. Ozellikle
yaralanma sonrast yaganan performans kaybi, sahaya geri donememe
korkusu ve yeniden sakatlanma endigesi bu siirecin en belirgin psikolojik
yansimalaridir (Correia & Rasoda, 2019).

Yaralanmalarin siniflandiriimasinda genellikle spordan uzak kalma siiresi
esas alinmaktadir: 1-7 giin aras1 hafif, 8-28 giin aras1 orta diizey, 28 giinden
fazla siiren durumlar ise ciddi yaralanma olarak nitelendirilir (Petrie &
Falkstein, 1998). Sporcunun yagadig bu siireg, bireyin daha 6nceki yaralanma
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deneyimlerine, yagamindaki stres kaynaklarina ve psikososyal dayanikliigina
bagli olarak farkli etkiler gostermektedir. Ozellikle yogun stres altinda olan
sporcularin dikkat daginikligi yasama olasiliklarinin artmasi, yaralanma
riskini de beraberinde getirmektedir (Namli & Buzdagli, 2020; Andersen
ve digerleri, 2004).

Kayg: diizeyinin de bu siire¢te 6nemli bir belirleyici oldugu ifade
edilmigtir. Yapilan ¢aligmalar, yiiksek kayg: diizeyine sahip sporcularin daha
ciddi yaralanmalar yagama olasihiginin arttigini, ancak bu iliski her zaman
istatistiksel olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur (Steffen ve digerleri,
2009; Sibold ve digerleri, 2011).

Bu siiregte sadece sporcunun degil, antrendr, aile bireyleri ve takim
arkadaglarinin da destekleyici roller iistlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir
(Gennarelli, Brown & Mulcahey, 2020). Sporcuya sunulan motivasyonel
destek, iyilesme siirecinde kritik bir rol oynamakta ve psikososyal
dayaniklihgin artirilmasina katkr saglamaktadir (Petrie & Falkstein, 1998).

Spor Psikolojisi Tanimi1 ve Yaralanma Siireclerindeki Onemi

Spor psikolojisi, spor ve egzersiz baglaminda insan davraniglarin
inceleyen bilimsel bir disiplindir. Sporcunun motivasyonu, kayg: diizeyi,
benlik algis1 ve zihinsel dayaniklihgr gibi faktorleri ele alarak performans
gelisgimini desteklemeyi amaglar (Browne & Mahoney, 1984). Bu disiplin,
psikolojinin temel kuramlarini spor baglamina uyarlayarak bireysel ve takima
yonelik geligimsel uygulamalar sunar (Azboy ve digerleri, 2012).

Yaralanmalarin sadece fiziksel degil, psikolojik etkiler de barindirdig
diigiiniildiigiinde, sporcunun yaralanma oncesi ve sonrasi psikolojik durumu
tizerinde durulmasi kaginilmazdir. Mag1 kaybetme korkusu, diisiik 6zgiiven,
kigisel yagam problemleri, digsal sosyal destek eksikligi gibi psiko-sosyal
faktorler hem yaralanmaya neden olabilmekte hem de iyilesme siirecini
olumsuz etkileyebilmektedir (Johnson, 2006).

Profesyonel sporcular agisindan degerlendirildiginde, yaralanmalar
yalnizca spordan uzak kalmayr degil, ayn1 zamanda kariyerin sonlanmast,
performansin diigmesi ve maddi kayiplar gibi ciddi tehditler igermektedir
(Ergtin, 2000).

Yararlanma Siirecinde Geligen Psikolojik Tepkiler

Spor yaralanmasi sonrast psikolojik siire¢ gogunlukla sok, inkar ve hayal
kirikligiyla baglar. Bu evreyi ¢ogu zaman 6fke, depresyon, izolasyon ve
kimlik bunalimi gibi tepkiler izler (Appaneal ve digerleri, 2009). Sporcu
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sahaya geri donememe korkusu yasadiginda, yalnizca fiziksel degil, zihinsel
acidan da geri doniig stirecini erteleyebilir. Bu siirecte sporcunun destek
sistemi (aile, antrenor, arkadag) hayati bir rol tstlenir.

Aragtirmalar, sporcularin en biiyiik kaygi kaynaginin yeniden yaralanma
korkusu oldugunu ortaya koymustur. Bu korku, sporcunun rehabilitasyon
stirecini tamamlamug olsa bile sahaya donme konusundaki motivasyonunu
olumsuz etkileyebilir (Maddison & Prapavessis, 2005). Rehabilitasyon stireci
iyi yonetilemediginde, sporcular genellikle ayni bolgede yeniden sakatlanma
riskiyle karg1 kargiya kalmaktadir (Tripp & al., 2007).

Pozitif psikolojik tepkiler (iyimserlik, hedefe odaklanma, direnglilik),
tyilesme siiresini ve spora doniig olasiligini artirirken; korku, stres ve kayg ise
stireci uzatmakta ve performanst olumsuz etkilemektedir (Kvist ve digerleri,
2005; Podlog & Eklund, 2007). Ayrica, sporcunun motivasyonu, belirledigi
hedeflere baglilik diizeyi ve ailesinden aldig1 destek, zihinsel dayaniklihgin

gelisiminde belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadhr.

Yaralanmalara bagl gelisen agri, stres ve korku tepkileri sporcunun
zihinsel siireglerinde kaginma, pes etme ve geri ¢ekilme davranislarini
tetikleyebilmektedir. Kinezyofobi (hareket korkusu) gibi psikolojik
sendromlar, sporcunun aktiviteye katilimini ciddi bigimde kisitlayabilir
(Vlaeyen ve digerleri, 1995; Giindiiz & Giil, 2007). Bu siireg, limbik
sistem ve amigdala aktivasyonuyla baglantili olup, sporcunun duygusal ve
davranigsal tepkilerini ekillendirmektedir (Luomajoki & Moseley, 2011).

Yararlanma Siirecinde Geligsen Psikolojik Tepkiler
Rehabilitasyonda Psikolojik Miidahale Modelleri

Sporcu yaralanmalari sonrasinda fiziksel iyilesme kadar psikolojik iyilegme
de Onemlidir. Rehabilitasyon siirecinde kullanilan psikolojik miidahale
modelleri, sporcunun motivasyonunu, benlik saygisini, spora doniis siirecine
yonelik algisini ve psikolojik dayanikliligini giiglendirmeyi hedefler (Wiese-
Bjornstal ve digerleri, 1998).

a) Biligsel Davranigg1 Terapi (BDT)

BDT, sporcunun vyaralanmaya iligkin olumsuz diigiince kaliplarim
degistirmeyi amaglar. Ozellikle “yeniden sakatlanma korkusu” gibi irrasyonel
diistincelerin ele alinmasinda etkilidir (Arvinen-Barrow & Walker, 2013).

b) Gorsellestirme ve Mental Rehearsal

Sporculara rehabilitasyon siirecinde bedensel hareketleri zihinsel olarak
tekrar ettirmek, spora doniiste 6zgiiveni artirir. Bu teknik, motor 6grenmeyi
destekleyerek kaygiyr azaltir (Cupal & Brewer, 2001).
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¢) Mindfulness Temelli Miidahaleler

Farkindalik temelli yaklagimlar, sporcularin yaralanma siirecindeki agri,
stres ve belirsizlikle baga ¢ikmasina yardimer olur. Mindfulness uygulamalari,
duygusal regiilasyonu ve stres toleransini artirir (Baltzell & Akhtar, 2014).

d) Sosyal Destek Programlar:

Antrenor, fizyoterapist, aile ve takim arkadaglarinin destegi, sporcunun
duygusal olarak giivende hissetmesini saglar. Bu destek, rehabilitasyon
stirecine uyumu artirir (Rees ve digerleri, 2010).

Tartigma ve Sonug

Bu derleme ¢alismasi, sporcu yaralanmalarmin yalmzca fiziksel degil,
ayni zamanda ciddi psikolojik etkiler yarattigini gostermektedir. Yaralanma
sonrast yaganan stres, depresyon, motivasyon kaybi, spordan uzaklagma
istegi ve kimlik krizi gibi durumlar, etkili bir psikolojik miidahale plani
gerektirmektedir. Literatiirde en ¢ok kullanilan modellerin baginda biligsel
davranige1 terapi, mental tekrar teknikleri ve farkindalik temelli uygulamalar
gelmektedir. Bu yaklagimlar, sporcunun kendine olan inancini yeniden inga
etmekte ve spora doniis siirecini psikolojik olarak desteklemektedir.

Spor psikologlarinin, fizyoterapistlerin ve antrenorlerin birlikte galigtig
ok disiplinli yaklagimlar, siirecin hem etkili hem de siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktadir. Gelecekte yapilacak aragtirmalarin farkli spor branslari ve yag
gruplarina gore ozellestirilmis psikolojik miidahale programlarinin etkilerini
karsilagtirmalr olarak incelemesi Onerilmektedir.

Bu ¢ergevede, uygulayicilara yonelik bazi 6neriler su sekilde siralanabilir:

* Antrenorler, yalnizca fiziksel performansa odaklanmak yerine
sporcunun duygusal ve zihinsel durumuna da hassasiyet gostermeli;
empatik bir iletisim dili ve destekleyici tutum sergilemelidir.

* Fizyoterapistler, rehabilitasyon siirecinde sporcunun motivasyonunu
artiracak hedef odakli kiigiik kazanimlar sunmali ve bu siiregte
sporcunun psikolojik tepkilerine kargi duyarl olmalidir.

* Spor psikologlari, yaralanmanin travmatik etkilerini anlamaya doniik
degerlendirme araglar1 kullanmali ve bireysellestirilmis psikolojik
destek planlari olugturmalidir.

* Tim uygulayicilar arasinda etkili bir iletisim ve geri bildirim
mekanizmast kurulmali, sporcunun hem fiziksel hem psikolojik
tyilesme stireci biitlinciil sekilde takip edilmelidir.
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Sonug¢ olarak, sporcu yaralanmalarinin yonetiminde fiziksel tedavi
kadar psikolojik destegin de vazgecilmez oldugu unutulmamali, bu siiregte
sporcuya biitiinciil bir yaklagimla destek verilmelidir.
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Bolum 5

Sporda Temel Psikolojik Beceriler ve Geligtirme
Yontemleri

Nurcan Demir!

Ozet

Spor performansinin yalnizca fiziksel yetkinlik ve teknik-taktik yeterlilikle
degil, ayni zamanda psikolojik dayaniklilik ve zihinsel becerilerle de dogrudan
iliskili oldugu, giintimiizde kabul géren bilimsel bir gergeklik haline gelmistir.
Bu baglamda, sporcularin zihinsel siireglerini gelistirmeye yonelik uygulanan
psikolojik beceri antrenmanlart (PST); hedef belirleme, imgeleme, gevseme
ve igsel konugma gibi temel tekniklerle desteklenmektedir. S6z konusu
tekniklerin; motivasyonun artirilmasi, kayginin azaltilmasi, 6zgiivenin
giiclendirilmesi ve odaklanma diizeyinin gelistirilmesi gibi alanlarda 6nemli
katkilar sundugu cesitli spor dallarinda yapilan deneysel ¢aligmalarla ortaya
konmugtur. Konu ile ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde, 6zellikle futbol,
tenis, golf, ylizme ve binicilik gibi bireysel ve takim sporlarinda uygulanan bu
tekniklerin, hem psikolojik saglamlik hem de performans bilesenleri iizerinde
anlamh diizeyde iyilesme sagladigini goriilmiistiir. Tiim bunlardan hareketle,
sporda temel psikolojik beceriler ve gelistirme yontemleri mevcut boliimde
incelenmeye ¢alisilmgtir.

GIRIS

Spor, onceden belirlenmig kurallar dogrultusunda gergeklestirilen ve
esasen rekabete dayali bedensel ve zihinsel etkinlikleri kapsayan sistemli bir
stiregtir (Kartal, 2020; Sengiil Giiltekin & Kagay, 2024). Bu baglamda
sporcularin yalnizca fiziksel yetenekleri degil ayni zamanda zihinsel becerileri
de performans agisindan belirleyici unsurlar haline gelmistir. Bu noktada,
spor psikolojisi devreye girmekte ve bireyin zihinsel siireglerinin sportif
performans tizerindeki etkilerini inceleyen 6nemli bir alt disiplin olarak one
gtkmaktadir.
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Spor psikolojisinin temel amaci, antrenman verimliligini artirmak,
sporcularin zihinsel dayamikliigini gii¢lendirmek ve yiiksek performansi
etkileyen psikolojik engelleri ortadan kaldirmaktir (Bayar, 2011; Wylleman,
2000; Korug, 1992). Bu amag dogrultusunda bireysel zihinsel antrenman
programlar: araciligiyla motivasyon, dikkat ve stres yonetimi gibi alanlarda
galigmalar yiriitilmekte; sporcularin rekabet ortamina zihinsel olarak
hazirlanmas1 hedeflenmektedir.

Spor performansint destekleyen temel psikolojik beceriler; hedef
belirleme, imgeleme ve ig¢sel konugma gibi zihinsel teknikleri igermektedir
(Erhan ve digerleri, 2015). Bu becerilerin diizenli ve sistematik olarak
gelistirilmesi “psikolojik beceri antrenmani” (PBA) olarak tanimlanmaktadir
(Migoogullary, 2013). Literatiirdeki bulgular, bu tiir antrenmanlarin
sporcularin  kaygr diizeyini azalttigini, ozglivenlerini artirdigini  ve
performanslarinda anlamli iyilegmeler sagladigin1 ortaya koymaktadir
(Migoogullar, 2013; Afacan ve digerleri, 2020). Bu nedenle modern
antrenman programlarinda hedef belirleme, imgeleme, gevseme ve igsel
konugma gibi psikolojik becerilere yonelik yontemlerin 6ncelikli olarak ele
alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Bu ¢aligmanin amact, sporcularda performansi: dogrudan etkileyen temel
psikolojik becerileri tanimlamak, bu becerilerin gelistirilmesine yonelik
bilimsel yontemleri incelemek ve zihinsel antrenman tekniklerinin spor
psikolojisi alanindaki yerini ortaya koyarak kuramsal katki saglamaktir.

1. SPOR

“Spor, insan ruhundaki miicadele ve bagarma azminin; doga ve sosyal
yapiyla etkilesim iginde, sistemli ve adil bir sekilde, belirli kurallar gergevesinde
gergeklestirilen fiziksel, psikolojik, toplumsal ve karakter geligimine katkida
bulunan bir yarigma ve eglenme siireci” olarak tamimlanmaktadir (Sengiil
Giiltekin ve Kagay, 2024). Spor yapmakta amag eglenmek, miicadele etmek
ve boylece fiziksel ve zihinsel sinirlar1 zorlayarak en iyiye ulagmaktir (Goktepe
ve Aksoy, 2023). Spor; 6nceden belirlenmis kurallara baglh olarak, bireysel
ya da takim halinde, aragh veya aragsiz sekilde, eglenmek ya da maddi kazang
saglamak amaciyla, esasen rekabet temelli bedensel ve zihinsel aktiviteleri
kapsamaktadir (Kartal, 2020). Aksoy ve Durukan (2023)’a gore spor,
bireylerin psikolojik iyi olug diizeylerine de katkilar sunan bir kavramdur.
Modern spor anlayisi, sportif etkinlikleri yalnizca bedenin performansi
tizerinde degil, zihinsel siireglerin etkisiyle birlikte degerlendirebilir ve sporu
bir yagam bigimi ve kisilik gelisim arac1 olarak ele almayr miimkiin kilabilir.
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2. SPOR PSIKOLOJISI

Psikoloji, bireyin davraniglarin1 ve zihinsel siireglerini inceleyen bir
bilim dalidir. Bu bilim dali, insan davraniglarinin ¢ok boyutlu ve dinamik
yapist nedeniyle ¢esitli alt disiplinlere ayrilmigtir. Bu alt dallardan biri olan
spor psikolojisi, spor ortaminda bireylerin biligsel, duygusal ve davranigsal
stireglerini  ele alarak performans tizerindeki etkilerini incelemektedir
(Ciiceloglu, 2009).

Spor psikolojisi yalnizca sporcular1 degil; taraftarlar, hakemler, antrenorler
ve yoneticiler gibi sporun tiim paydaglarinin davraniglarini anlamaya ve
agiklamaya ¢alisan genis bir alandir. Antrenman siireci, performans gelistirme,
miisabaka hazirlig1 ve yarigma sonrasi psikolojik durumlarin yonetimi gibi
birgok karmagik siireci iginde barindirir (Bayar, 2011; Wylleman, 2000).
Sportif becerilerin 6grenilmesi, yarigmalara katilma ve bu siireglere bagh
psikososyal dinamikleri yonetmek, olduk¢a karmagik psikolojik siiregler
igerdiginden, son yillarda spor psikolojisi aragtirmalarinda  yalnizca
sporcularin degil, tiim spor paydaglarinin sergiledigi davranig bigimleri de
daha fazla ele alinmaktadir.

Spor psikolojisinin temel hedefleri arasinda, antrenman verimliligini
artirmak, psikolojik engelleri azaltmak, sporcularin zihinsel dayanikliliklarini
gelistirmek ve yiiksek performansa ulagmalarina katki saglamak yer
almaktadir (Korug, 1992).Bu baglamda, bireye 6zgii zihinsel antrenman
programlar1 gelistirilmektedir. Bu programlar motivasyon, dikkat, stres
yonetimi ve uyarilma diizeylerinin diizenlenmesi gibi alanlara odaklanarak
sporcunun performansini arttirmayt amaglar(Brewer, 2009).

Alan gelisimiyle birlikte, spor psikolojisinin uygulama alanlar1 yalnizca
elit diizeydeki sporcularla siirli kalmamig; gocuk ve genglik sporlari,
rekreasyonel katilimcilar ve spor organizasyonlart gibi daha genig kitlelere
yayimistir. Ayrica antrenérliik, yetenek geligimi ve liderlik gibi farklr alanlara
da entegre edilerek ¢ok yonlii bir katki saglamaya baglamigtir.

3. SPORDA PSIKOLOJIK BECERI ve PSIKOLOJIK BECERI
ANTRENMANI

Ulug (2022a)’a gore sporda motivasyon, davranigi harekete gegiren ve
yonlendiren bir giigtiir. Psikolojik beceriler ise sporcunun motivasyonunu
artiran, basartyr destekleyen ve zihinsel performansini yiikselten temel
unsurlardir. Bu beceriler arasinda hedef belirleme, imgeleme, igsel
konugma, diigiinceyi yeniden yapilandirma, otojenik gevseme ve agamali
kas gevsetme teknikleri yer almaktadir. Bu tekniklerin temelinde, stres
ve korku gibi olumsuz duygularla bagsa ¢ikmak ve zihinsel dayanikhilig
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artirmak hedeflenmektedir(Erhan ve digerleri, 2015). Aksoy ve Ozdayi
(2024 )’ya gore, stres, bireyin dig ¢evre ile etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan
gerilim durumu olarak agiklanmaktadir. Bu kapsamda stres, sporcularin
performanslarina etki eden bir faktordiir.

Sporda zihinsel dayanikliigin arttirlmasinda etkili olan bir diger
kavramin ise psikolojik iyi olug oldugu diigiiniilmektedir. Ulug (2022b)’a
gore, psikolojik iy1 olug, bireyin yalnizca olumlu diigiinmesini degil, aym
zamanda empati kurma ve yardim etme gibi insani davraniglar gostermesini
igeren davraniglar biitiintidiir. Bu kapsamda, psikolojik beceri antrenmanlari,
bireyin psikolojik iyi olugunu destekleyerek stresle baga ¢ikma, odaklanma ve
Ozgiiven gibi alanlarda geligim sagladig: diigiiniilmektedir.

Sistematik ve planl sekilde uygulanan bu zihinsel ¢aligmalar “psikolojik
beceri antrenmani “ (PBA) olarak adlandirilir. Psikolojik beceri antrenmant,
bireyin sportif performansini artirmak, spordan alinan doyumu yiikseltmek
ve zihinsel siiregleri olumlu yonde sekillendirmek amaciyla yiiritiiliir

(Migoogullar, 2013).

Zihinsel beceriler iizerine yapilan bir ¢aligmalar, bireyin diigiincelerini
daha saglikli degerlendirmesine olanak taniyarak, stres ve baski altinda
daha etkili kararlar alinmasini saglar (Afacan ve digerleri, 2020). Ancak
bu becerilerin etkili bi¢imde kazandirilabilmesi i¢in bazi temel kogullarin
saglanmast gerekir. Oncelikle spor dalimin 6zellikleri ve antrenmanin
uygulanacagi 6zel durumlar dogru sekilde analiz edilmelidir (Karagozoglu,
2005). Bu degerlendirme sonrasinda, uygun tekniklerin segilerek sistematik
bir gekilde 6gretilmesi ve uygulanmast gerekmektedir. Weinberg ve Gould
(2015) psikolojik beceri antrenmanlarini {i¢ temel agamada ele almaktadir:

1. Egitim Asamasi: Bu asamada sporcular, zihinsel becerilerin tanimu,
islevi ve performansa etkisi konusunda bilgilendirilir. Sporcularin
¢aliymanin 6nemine inanmasi, siirece olan baghliklarini artirir ve
uygulamanin etkililigini destekler.

2. 2.Kazandirma Asamasi: Belirlenen beceriler, uygulamali ¢aligmalar
aracihigiyla sporculara sistematik olarak kazandirilir.

3. Uygulama Asamasi: Sporcular, 6grendikleri becerileri antrenman
ve miisabaka gibi gergek performans ortamlarinda kullanabilir hale
gelirler. Bu agamada becerilerin otomatiklesmesi ve performansa
entegre edilmesi hedeflenir.

Psikolojik beceri antrenmanlarinin  etkili olabilmesi i¢in siireklilik,
bireysellestirme ve yapisal planlama biiyiik nem tagir. Bu nedenle antrenman
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programlarinin profesyonel destekle hazirlanmasi ve siirece iligkin geligimin
diizenli olarak izlenmesi 6nerilmektedir.

4. TEMEL PSIKOLOJIK BECERILER VE GELISTIRME
YONTEMLERI

4.1.Hedef Belirleme

Hedefler, sporda ulagilmasi planlanan somut amaglar olarak tanimlanabilir.
Antrenman siirecinin temel yapr taglarindan biri olan hedef belirleme,
sporcularin motivasyonunu siirdiirmesine ve antrenmanlara odaklanmasina
yardimci olur (Ekmekgi, 2017).

Etkili hedef belirleme, bireyin fiziksel ve psikolojik kapasitesi dikkate
alinarak yapilmalidir. Asir1 zorlayict veya fazla basit hedefler, sporcunun
gelisimine katki sunmadigi gibi motivasyon kaybma yol agabilir.
Ozellikle deneyimsiz sporcularin, antrenor destegi ile hedef belirlenmesi
onerilmektedir. Deneyimli sporcular ise kendi hedeflerini belirlediklerinde
sorumluluk duygulart artmakta ve i¢sel motivasyonlari gii¢clenmektedir. Bu
nedenle, antrendrlerin sporcularla giivene dayali bir iletigim kurarak hedef
belirleme stirecine rehberlik etmeleri biiyiik 6nem tagir (Samur ve Samur,
2017).

4.2. Otojen Antrenman

Otojen antrenman, bireyin kendi kedine telkin yontemiyle zihinsel
gevseme saglamasini hedefleyen bir tekniktir. Temelleri 1920’lerde Oscar
Vogt tarafindan atilmig, daha sonra H. Schuz tarafindan alt1 temel egzersiz ile
yapilandirilnugtir (Tkizler ve Karagézoglu, 1997). Bu teknik genellikle sessiz
bir ortamda, gozler kapali sekilde ve rahat bir pozisyonda uygulanmaktadr.
Sporcular 6zellikle miisabaka 6ncesi ve sonrasi yagadiklar1 stresi azaltmak
amaciyla bu yonteme bagvurmaktadir. Otojenik antrenmani 6grenen
bireyler, giinlilk yagamda da gevseme ihtiyact duyduklarinda bu beceriyi
etkin bir sekilde kullanabilirler.

4.3. Zihinsel (Imgeleme) Antrenman

Zihinsel —antrenman, fiziksel hareket gergeklestiriimeden 6nce
performansin zihinde canlandirmasi yoluyla yapilan bir ¢aliymadir (Konter,
1998). Bu teknik; gorsel, motor, isitsel ve kokusal olmak {izere dort temel
imgeleme tiirtine ayrilmaktadir. Seving (2022) bu dort temel imgeleme
tiiriinii agagidaki gibi agiklamistir;
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* Gorsel Imgeleme: Sporcunun kendisini bagarili bir performans
sergilerken hayal etmesi.

* Isitsel imgeleme: Sporcunun performans sirasinda duyaca@: sesleri
zihninde canlandirmast.

* Motor imgeleme: Kas hareketlerinin zihinsel olarak tekrar edilmesi.

* Kokusal Imgeleme: Yarigma ortamina 6zgii koku ve ortam algilarinin
zihinde canlandirilmast.

4.4. Diizenli Nefes Egzersizi

Kayg farkli ortam ve durumlarda ortaya gikabilen ve birgok faktorden
etkilenen bir durumdur (Ulug ve Duman, 2020; Ulug, 2022c¢). Bu baglamda
kayginin azaltilabilmesi i¢in kullanilan nefes egzersizleri, bireylerin ruhsal ve
bedensel biitiinligiinii destekleyen etkili bir gevseme yontemidir. Stres ve
kaygt durumlarinda solunum diizeni bozulur; bu da fizyolojik isleyis iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Diyafram temelli solunum, gogiis solunumuna
gore daha verimli oksijen aligverigi saglayarak gevseme siirecini kolaylagtirir
(Aktop, 2008). Sporcularda diizenli nefes egzersizlerinin kullanimi, 6zellikle
miisabaka 6ncesi stresin azaltilmasinda ve odaklanmanin artirilmasinda etkili
olabilir.

4.5. Derinlesen Gevseme Antrenmant

Bu teknik, kas gruplarinin belirli bir siraya gore kasilmasi ve ardindan
gevsetilmesi esasina dayanir. Bu yontemde bireyin dikkati kas gerilimi
ve gevsemesi lizerine yogunlagtirillarak, bedensel ve zihinsel gevsemenin
saglanmasi hedeflenir. Baglangigta 16 farkli kas grubunu igeren uygulamalar,
ilerleyen siireglerde dort temel kas grubuna indirgenerek basitlegtirilebilir.
Bu teknik, sporcularin 6zellikle yiiksek stres diizeyine sahip olduklarr anlarda
gevseme becerilerini geligtirmeye yardimer olur (Seving, 2022).

4.6. Biyolojik Geri Bildirim (Biofeedback)

Biyolojik geri bildirim, dogrudan bir rahatlama teknigi olmaktan ziyade,
bireyin rahatlamayr 6grenmesini saglayan bir yontemdir. Bu yontemde
kullanilan elektronik cihazlar, bireyin beyin dalgalar1 ve kas gerginligi gibi
tizyolojik stireglerine iligkin verileri 6lgerek gorsel olarak geri bildirim sunar.
Birey, bu geri bildirimler araciligiyla rahatlama durumunu tanimlamay: ve
bu durumu bilingli bir sekilde deneyimleyerek uygulamay1 6grenir (Seving,
2022). Sporcular, bu veriler aracihigiyla hangi durumlarda gevsediklerini
ya da strese girdiklerini 6grenerek, kendi rahatlama siireglerini bilingli bir
bigimde yonetebilir hale gelebilirler. Biofeedback temelli uygulamalarin,
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spor performansinda dikkat, odaklanma ve gevseme becerilerinin geligimine
katki sagladig: bilimsel ¢aliymalarda desteklenmektedir.

4.7. Meditasyon ve Yoga

Artmig uyarilma durumlarinin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
kullanilan gevseme tekniklerinden biri de “transandantal meditasyon™dur.
Kokeni Hindistan’a dayanan bu teknikte, uygulama 6ncesinde bireye verilen
ve “mantra” olarak adlandirilan bir sozciik ya da cilimle, sessiz ya da sesli
bigimde siirekli olarak tekrarlanir. Bu teknikte belirli bir stire boyunca aktif
olmama durumu, merkezi sinir sistemi iizerinde olumlu etkiler yaratmakta;
iskelet ve kas sisteminde pozitif yonde degisimlere neden olmakta ve genel
anlamda fiziksel fayda sagladig: bilimsel olarak onaylanmaktadir (Ergen,
1983).

Yoga, bireyin bedenine yonelik farkindaligini artirarak fiziksel kontroliinii
gelistirmeyi amaglayan biitiinciil bir uygulamadir. Cegsitli viicut pozisyonlar1
esliginde gergeklestirilen nefes egzersizlerini i¢ermektedir. Bu  teknik,
meditasyona benzer sekilde zihinsel odaklanmay: artirma potansiyeline
sahiptir. Bu yOniiyle yoga, sporda konsantrasyonu ve performansi
destekleyici bir arag¢ olarak degerlendirilebilir (Ikizler ve Karagbzoglu,
1997). Sporcularda yoga uygulamalari; esneklik, denge ve postiir gelisimi
gibi fiziksel faydalarin yani sira stresle baga ¢ikma, dikkat artirimu ve zihinsel
gevseme gibi psikolojik yararlar da saglayabilmektedir.

5. Sporda Temel Psikolojik Beceriler Uzerine Yapilan Arastirmalar

Giincel aragtirmalar, fiziksel ve teknik-taktik antrenmanlarinin yam
sira psikolojik becerilerinin de sportif’ performans iizerinde belirleyici rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Psikolojik beceri antrenmanlart (PST)
kapsaminda uygulanan hedef belirleme, imgeleme, gevseme ve igsel konugma
gibi teknikler, sporcularin kayg: diizeylerini azaltmakta, motivasyonlarini
artirmakta ve ozgliven gelisgimlerini desteklemektedir. Cesitli branglarda
yapilan ¢aligmalar, bu tekniklerin performans iizerindeki olumlu etkilerini
somut verilerle ortaya koymustur. Futbol, tenis, binicilik, dalig ve golf gibi
alanlarda vyiiriitiilen psikolojik beceri programlari, sporcularin hem fiziksel
hem de zihinsel dayanikliliklarinda anlamli gelismeler saglamistir. Ornegin,
bu tiir programlara katilan sporcularin konsantrasyon, motivasyon, stresle
baga ¢tkma ve odaklanma becerilerinde belirgin artiglar gozlemlenmistir.
Thelwell ve digerleri, (2006) tarafindan yapilan bir ¢aliymada, 19-23 yag
arast beg futbolcuya yonelik bir psikolojik beceri programi uygulanmus;
rahatlama, imgeleme ve igsel konugma antrenmanlari sonrasinda oyuncularin
mag i¢i performans bilesenlerinde (6rnegin topa ilk dokunug kontrol orani,
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pas tamamlama orani, ikili miicadele sonrasi top kazanma orani) anlamh
artiglar gozlenmigtir. Wolfram ve Micklewright (2011) biniciler iizerinde
yuriittiikleri 6 haftalik bir ¢aligmada, hedef belirleme, gevseme, igsel konugma,
konsantrasyon ve imgeleme tekniklerinden olugan bir programin ardindan
stirat yarigmalarindaki puanlarin anlamlr sekilde yiikseldigini bildirmiglerdir.

Ote yandan, futbolda soguk suya dahg gibi ug durumlara yonelik galigmalar
da PST yaklagimlarinin yararliligini desteklemektedir. Barwood ve digerleri
(2006), soguk suya daliy performans: tizerine yaptiklart deneyde, hedef
belirleme, uyarilmighgr diizenleme, imgeleme ve igsel konugma tekniklerini
igeren bir program uygulamuslardir. Psikolojik antrenmana katilan dalict
grubunda, kontrol grubuna kiyasla dahgta tutulabilen maksimum nefes
siiresinde ortalama %80 oraninda kayda deger bir artig saptanmugtir. Bu
sonug, psikolojik beceri egitiminin anksiyeteyi azaltarak ve odaklanmay1
artirarak ekstrem kogullardaki performansi ciddi bigimde gelistirebilecegini
gostermektedir.

Mamassis ve Doganis (2004) tarafindan geng tenisgilerle yapilan bir
incelemede, hedef belirleme, olumlu i¢sel konugma, konsantrasyon ve
rutin gelistirme tekniklerinin uygulanmasi sonucunda sporcularda hem
somatik/kognitif kayg: diizeylerinde diisiis hem de 6zgiiven ve genel tenis
performansinda artig tespit edilmigtir. Beauchamp ve digerleri tarafindan
(1996) yapilan galiymada acemi golfgiilerle yaptiklar1 biligsel-davranigg
temelli bir programda, gevseme, stres yonetimi, pozitif i¢sel konugma,
diizenleme, imgeleme ve kendi kendini izleme teknikleri kullanilmig; 14
haftalik uygulama sonunda golf performansi ve igsel motivasyonda belirgin
artiglar oldugu gozlemlenmistir.

Sheard ve Golby (2006) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, 36 milli
yiiziicii lizerinde yedi hafta boyunca haftada 45 dakikalik PST oturumlari
yuriitiilmiigtiir. Program, temel olarak hedef belirleme, imgeleme, gevseme,
konsantrasyon ve “diisiince durdurma” tekniklerinden olugmugtur. Uygulama
sonunda sporcularin ¢ farkls stil yarigmada anlaml performans iyilesmeleri
sergiledikleri rapor edilmistir. Ayrica deneklerin odaklanma, motivasyon,
baglilik ve miicadelecilik gibi psikolojik saglamlik 6zelliklerinde, benlik
saygist ve Ozgiivenlerinde ve iyimserlik ile olumlu diisiinme diizeylerinde
belirgin artiglar gortilmiistiir. Ulug ve Akgakoyun (2021)’a gore, Sporcularin
yiiksek performans sergileme g¢abasi, zorluklar kargisinda en iyi diizeyde
miicadele etmesi, spora yonelik cosku, ilham, gurur ve anlam yiiklemesi,
bireyin spora olan bagliligini gostermektedir.

Thomas ve Fogarty (1997), golfciilerle yaptiklar1 imgeleme ve igsel

konugma temelli kisa siireli egitim sonrasinda sporcularin negatif duygu ve
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diigiincelerini yonetme becerilerinin gii¢lendigini; miisabaka oncesi zihinsel
hazirhk stratejilerinde anlamli geligmeler elde edildigini bildirmistir.

Mamassis ve Doganis’in (2004) tarafindan yapilan bagka bir ¢aligmada,
psikolojik beceri programina katilan tenisgilerin seanslar sonunda hem biligsel
anksiyetelerinde azalma hem de Ozgiivenlerinde anlamli artiy yagadigini
ortaya koymustur. Dolayisiyla, hedef belirleme, i¢sel konugsma, imgeleme ve
gevseme gibi teknikler yalnizca performans gelistirmeye degil, ayn1 zamanda
sporcularin psikolojik dayaniklilik ve motivasyon gibi temel o6zelliklerini
artirmaya yonelik miidahalelerde de sik¢a kullaniimaktadir.

SONUC

Temel psikolojik beceriler, sporcularin igsel kaynaklarini etkin
kullanmalarint saglayan ve rekabet ortaminda ortaya ¢ikabilecek olumsuz
duygularla bag etmelerini kolaylastiran zihinsel stratejilerdir. Hedef belirleme,
imgeleme, igsel konugma ve gevseme teknikleri, bu alanda en ¢ok kullanilan
yontemler arasinda yer almaktadir. Bu teknikler araciligiyla sporcular,
performans 6ncesinde kendilerini zihinsel olarak hazirlayabilmektedirler.

Ozellikle miisabaka gibi baski yaratan durumlarda psikolojik becerilerin
kullanim1 sporcunun kendine giivenini artirmakta ve hata yapma korkusunu
azaltarak performansin istikrarini saglamaktadir. Sporcunun yalnizca
tiziksel degil, ayn1 zamanda zihinsel agidan da hazirlanmas gerektigi fikri,
giiniimiizde tiim branglarda kabul géren temel bir yaklagim haline gelmistir.
Psikolojik beceriler sayesinde gelistirilen zihinsel dayaniklilik, sporcularin
zorlu anlarla bag edebilmesini, duygularini yonetebilmesini ve her tiirlii
sartta odaklanma becerilerini siirdiirebilmesini saglamaktadir.

Temel psikolojik becerilerin planl ve bireysellestirilmig bir sekilde
gelistirilmesi, modern spor anlayiginin vazgegilmez bir pargasi haline
gelmigtir. Hedef belirleme, gevseme, imgeleme ve igsel konugma gibi
tekniklerin spora 6zgii kosullara uygun bi¢imde entegre edilmesi; hem
performansin siirdiiriilebilirligini saglamakta hem de sporcularin zihinsel
esnekligini arttirmaktadir.
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Bolum 6

Sporda Psikolojik Becerilerin Onemi

Sinem Cetin Doganci’

Ozet

Psikoloji, insan davraniglari ile zihinsel siiregleri inceleyen bilimsel bir
disiplindir. Bu alanin alt dallarindan biri olan spor psikolojisi, sporcularin
performanslarini etkileyebilecek psikolojik faktorleri ele almaktadir. Spor,
bireyin fiziksel ve zihinsel gelisimini hedefleyen, belirli kurallar ¢er¢evesinde
yapilan diizenli hareketler biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu ¢ergevede, sporcu
kavramu, yalnizca fiziksel yeterliligi degil, ayn1 zamanda psikolojik hazirligr da
icerebilmektedir.

Sporcularda bagartya katki sundugu diigiiniilen bazi psikolojik degiskenler
arasinda zihinsel dayanikhilik, motivasyon ve stresle bag etme becerileri yer
almaktadir. Bu tiir becerilerin, bireyin baski altindaki performansini ve zorlayici
kosullarda gosterecegi uyumu etkileyebilecegi ileri siiriilmektedir. Psikolojik
beceri antrenmanlarinin, sporcularin bireysel ve takim performanslarini
desteklemeye yonelik; kayg: diizeyini dengeleme, 6zgiiven olusturma, dikkat
yonetimi ve hedef belirleme gibi gesitli alanlarda katki saglayabilecegi 6ne
stiriilmektedir.

1. Girig

Psikoloji, insan davramiglariin ve zihinsel stireglerinin sistematik ve
bilimsel olarak incelenmesidir (Ciiceloglu, 2013). Sporcularin fiziksel
yeteneklerinin yani sira psikolojik becerileri de performanslarini dogrudan
etkiledigi goriilmektedir. Bununla birlikte spor psikolojisini anlayabilmek
i¢in spor, sporcu ve spor psikolojisi kavramlarini da agiklamak gerekmektedir.

Erkal (1982)”a gore spor; “Ferdin tabii cevresini beseri cevrve haline getirivken
elde ettugi kabiliyetleri gelistiven, belivli kuvallar altinda avagch veya avagsiz, bireysel
veya toplu olavak bos zaman faaliyeti kapsamn iginde veya tam zamamns alacak
sekilde mesleklestiverek yaptyp, sosyallestivici, toplumla biitiinlestivict, vub ve fizigi

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
ORCID: 0009-0003-8768-6139, sinemcetindoganci@gmail.com
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yelistiven vekabetgi, dayamsmac ve kiiltiivel bir olgu” olarak tanimlanmaktadir.
Ekmekgi (2022)’ye gore spor ile ugrasan sosyal, ozgiivenli, girisken, atletik,
pratik ve bagar1 odakli bireyler sporcu olarak tanimlanmaktadir.

Giiniimiizde spor alaninda psikolojik becerilerin  6nemi  giderek
artmaktadir. Bu beceriler, yalmzca bireysel performans sergileyen sporcular
i¢in degil, aym1 zamanda takim sporcular1 agisindan da hayati bir deger
tagimaktadir. Teknik bilgi ve fiziksel yetenekler bir sporcunun bagarisini
belirleyen temelunsurlar olsa da; zihinsel dayaniklilik, odaklanma, motivasyon
ve stres yonetimi gibi psikolojik faktorler, basari {izerinde dogrudan etkili
olan 6nemli bilegenler arasinda yer almaktadir. Sporcular, psikolojik ve
zihinsel agidan zorlayici kogullara hazirlikli olmak zorundadirlar; zira zihinsel
beceriler, performanslarini maksimum diizeye ¢ikarmalarinda belirleyici
rol oynayabilmektedir. Ozellikle baski altinda kalabilme yetenegi, kritik
anlarda dogru karar verebilme becerisini etkileyebilmektedir. Bu baglamda,
psikolojik becerilerin gelistirilmesi, hem takim sporcularinin hem de bireysel
sporcularin ortak hedeflerine ulagmalarinda 6nemli bir katki saglamaktadir.

Duman ve Bulut (2024)’a gore, bireylerin fiziksel ve psikolojik
gelisimlerine katki saglama amaci, olimpiyat oyunlarinin diizenlenmesindeki
temel hedeflerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, sporda
psikolojik becerilerin bireysel geligimi destekleyici bir rol tstlenebilecegi;
motivasyonu artirmada ve sporcu bagarisina katki saglamada etkili olabilecegi
ifade edilmektedir. Sporda motivasyon, davranmigin eyleme ge¢mesini
saglayan, yon veren bir gii¢ olarak agiklanmaktadir (Ulug, 2022).

S6z konusu beceriler arasinda hedef belirleme, igsel motivasyonu
destekleyen kendi kendine konugmalar, diigiince kontrolii, gevseme
teknikleri ve stresle baga ¢ikma yontemleri gibi unsurlar yer almaktadir
(Erhan vd., 2015). Cox (2012), psikolojik becerileri; kaygt kontrolii,
ozgiiven, zihinsel dayaniklilik, spor zekasi, miicadeleci tutum, i ahlaki,
hedef belirleme becerisi, umut, iyimserlik ve olumlu miikemmeliyet¢ilik
olarak tanimlamug; psikolojik beceri antrenmanlarinin ise bu yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar oldugunu belirtmistir. Ayrica, psikolojik
beceri antrenmanlarinin sporcunun performansini artirmakla kalmayip,
performansi olumsuz etkileyen psikolojik faktorleri de azaltmada etkili
oldugu ifade edilmektedir (Erdogan ve Kocaeksi, 2015).

2. Temel Psikolojik Beceriler ve Performansa Etkileri

Psikolojik beceriler, bireylerin zihinsel siireglerini ve duygusal tepkilerini
etkin bir gekilde yonetme yeteneklerini ifade eden bir kavramdir. Bu
beceriler, zorlu, belirsiz ve stresli kogullarla baga ¢ikmay1 kolaylagtirmakta
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olup, performans iizerinde dogrudan etkili olan zihinsel yetkinlikler olarak
agiklanabilir. Ozellikle spor, sanat, egitim ve is diinyas1 gibi yiiksek performans
gerektiren alanlarda, psikolojik beceriler bireylerin potansiyellerini en iist
diizeyde gergeklestirmelerinde kritik bir rol oynamaktadir.

2.1 ()zgiiven ve Kendine Inanma

Bireylerin sahip oldugu en degerli 6zelliklerden biri 6zgiivendir. Giiven
kavrami, yiizyillar boyunca psikoloji ve diger sosyal bilimler alanlarinda
kapsamli bigimde incelenmis 6nemli bir terim olmustur (Baydemir, 2023).
Sert (2022), 6zgiiveni, bireylerin yagamlar1 boyunca edindikleri deneyimlerle
gelisen bir yetkinlik olarak tanmimlamaktadir. Bu kavram, kiginin kendi
yeteneklerini ve sinirlarini anlama, kabul etme ve bilingli farkindalikla
davraniglarimi yonlendirme kapasitesini ifade etmektedir. Ozgiiveni diigiik
bireyler ise genellikle kendilerine ait saglam bir kimlik geligtiremeyip,
bagkalarinin etkisi altinda kalmaya daha yatkindirlar (Zeyrek, 2019). Ulug
(2023)’a gore, Kendine giiveni olmayan sporcular algiladiklar: yetersizlikten
dolay1 gevrelerine daha fazla odaklanma egilimindedirler.

Ozgiiven, bir sporcunun kendi yeteneklerine duydugu inang olarak
tanimlanmakta ve performans tizerinde dogrudan etkili bir faktor olarak
kabul edilmektedir (Bandura, 1997). Psikolojik agidan bakildiginda, bireyin
ozgiliveninin olusumunda gevresel faktorlerin 6nemli bir rol oynadigi
belirtilmektedir (Goknar, 2010). Ozgiiveni diisiik olan sporcular, antrenman
ve miisabaka ortamlarinda daha yiiksek diizeyde kaygi yasayabilmektedir.
Bu nedenle, olumlu geri bildirim ve psikolojik destek stiregte kritik 6neme
sahiptir. Bulut ve Duman (2021)’a gore, kaygi, insan yagaminin bir pargasi
oldugu kadar, yasamin olumsuz yonde etkilenmesine neden olan bir kavram
olarak agiklanmaktadir.

Giiven (2023) tarafindan yapilan bir aragtirmada; ozgiiveni yiiksek
sporcularin, Ozgiiveni diigiik olanlara kiyasla daha motive, iretken,
caligkan ve engelleri agma ile hedeflere ulagma konusunda daha fazla gaba
gosterdikleri tespit edilmigtir. Ayrica, gesitli spor dallarinda gergeklestirilen
fiziksel hazirlik galigmalar, taktik ve becerilerin gelisgimini desteklemenin
yani sira, sporcularin ozgiiven duygusunun geligiminde de kritik bir rol
oynayabilmektedir (Yildirim, 2013).

2.2 Motivasyon ve Hedef Belirleme

Motivasyon, herhangi bir davramigi baglatan veya yonlendiren istek
olarak tanimlanmaktadir (Tiryaki, 2000). Ayn: zamanda sporcularin
antrenmanlara ve yarigmalara devam etmelerini saglayan temel unsurlardan
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biridir. Igsel motivasyon, digsal bir &diil beklentisi olmaksizin, spor
faaliyetinden zevk alma ve tatmin olma nedeniyle katiimin gerceklegmesi
seklinde tanimlanirken; digsal motivasyon ise, yapilan aktivitenin zevkten
ziyade, katilim sonucunda elde edilecek 6diil nedeniyle gergeklestirilmesi
olarak ifade edilmektedir (Ercan, 2013). Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar,
sporcularin bireysel ve takim sporlarinda farkli motivasyon kaynaklarina
sahip olduklarini ortaya koymaktadir (Tiryaki, 2000). Ozellikle profesyonel
sporcularda stratejik hedef belirlemenin, motivasyonun siirdiiriilebilirligi
ile yakindan iligkili oldugu soylenebilir. Motivasyonun kalic1 olmast igin
sporcularin ulagilabilir ve Olgiilebilir hedefler koymalar1 gerekmektedir. Ulug
ve Akgakoyun (2021)a gore, hedef yonelimi, bireylerin basari duygusu
elde etmek amaciyla gesitli hedeflere yonelmeleri olarak agiklanmaktadir.
Bu baglamda, hedef yonelimli sporcularin  motivasyonunun saglanmasinda
ilk adim, motivasyon ¢aligmalarinin 6nceden belirlenmig plan ve programlar
dogrultusunda koordine edilmesi gerekmektedir.

2.3 Dikkat ve Konsantrasyon

Dikkat, Tiirk Dil Kurumu’na (2011) gore, “duygularla diistincenin
bir nesne ya da durum iizerinde toplanmasi, uyaniklik hali” olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica, istemli ya da istemsiz olarak bir durumu daha
aktif hale getirmek amaciyla zihinsel veya duygusal yogunlagmay: ifade eder
(Tip Terimleri Sozliigii, 2005). Ancak, her birey dikkatini belirli bir konu
veya nesneye uzun siire odaklayamayabilir; dikkat dagilabilir ve ilgi bagka
noktalara yonelebilir. Uzmanlar, dikkatin dagilmasinin kaynagini igsel (kigisel
faktorler) ve digsal (gevresel faktorler) uyaranlar olarak siniflandirmaktadir.
Spor alaninda igsel uyaranlar; sporcularda ortaya ¢ikan fiziksel problemler,
duygu durumundaki degisiklikler ve sporcunun kendi kendine konugmasi
seklinde siralanirken, digsal uyaranlar ise hava sirkiilasyonu, saha veya salon
kosullar1, zemin durumu, tazahiiratlar ve seyircilerin yiiksek sesle konugmalar1
gibi gevresel faktorler olarak tanimlanmaktadir (Ercan, 2013).

Dikkat, performans: etkileyen 6nemli bir unsur olarak spor psikolojisi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu baglamda, sporcularin konsantrasyon
ve dikkat becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Giiven, 2014; Yonal,
2019). Bununla birlikte, sporda dikkatin yalnizca tek bir kigi, nesne veya alana
odaklanmasi performansin olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu nedenle,
sporcularin dikkatlerini birden fazla kisi, nesne veya alana yonlendirebilme
yetenegi gelistirmeleri 6nem arz etmektedir (Horn, 2008).

Dikkat dagitict unsurlarin etkin gekilde kontrol edilmesi, sporcularin
odaklanma siirelerinin uzamasina katki saglamaktadir. Bu nedenle, 6zellikle
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onemli miisabakalar Oncesinde dikkat yOnetimi egitimlerinin alinmast,
sporcunun performansini artirmada olduk¢a 6nemli oldugu ifade edilebilir.

2.4 Stres ve Kaygi Yonetimi

Stres, zorlayict durumlar kargisinda ortaya ¢ikan endige veya zihinsel
gerginlik hali olarak agiklanabilir. Sporcular agisindan stres, performanslarini
en st diizeyde siirdiirebilmeleri ve gelistirebilmeleri igin 6nemli bir faktor
olarak degerlendirilmektedir. Sporcular, fiziksel ve zihinsel yiiklerin yan1 sira
yagamsal zorluklar, rekabet baskisi, yiiksek performans beklentileri ve yogun
antrenman programlar gibi gesitli stres etkenleriyle kargilagabilmektedirler.
Stres yonetimi becerileri, sporcularin bu zorluklarla etkin bir gekilde baga
¢itkabilmelerini saglayarak performans kayiplarini 6nlemekte ve ayn1 zamanda
sporcunun genel iyilik halinin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Sporcularda stresin fizyolojik belirtileri genellikle kalp atig hizinda
artig, kas gerginligi, terleme ve hizli nefes alma gibi semptomlarla
kendini gostermektedir. Bu tiir tepkiler, uygun tekniklerle yonetilmedigi
takdirde performansi olumsuz etkileyebilecegi gibi, sakatlanma riskini de
artirabilmektedir (Weinberg ve Gould, 1999). Stres yonetiminde kullanilan
en etkili yontemlerden biri gevseme teknikleridir. Derin nefes alma, kas
gevsetme ve meditasyon gibi yontemler, sporcularin stresle baga ¢ikma
stratejilerini giiglendirmektedir (Cox, 2002).

Kayg: ise; Ciiceloglu’na (1991) gore, “organizmanin digsal {iziintii,
endise veya korku gibi durumlar karsisinda gelistirdigi fizyolojik ve
psikolojik tepkilerin tiimii” olarak tamimlanmakta, ayrica Biiylikoztiirk
(1997) tarafindan “tehdit kargisinda kisinin korkmasi ve gerilmesi” seklinde
ifade edilmektedir. Kaygi, duygusal bir durum olup; gerginlik ve endige gibi
duygular1 igermekte ve bireyin gelecege yonelik hissettigi korku ve endise
nedeniyle strese kargt verdigi dogal tepkiler olarak degerlendirilmektedir
(Toy, 2021).

Tiirkiye’de gergeklestirilen aragtirmalar, sporcularin stresle baga ¢ikma
stratejilerinin performans tizerindeki etkilerini incelemis ve uygun psikolojik
egitimlerin stres yonetimini onemli Ol¢tide gelistirdigini ortaya koymugtur
(Dogan ve digerleri, 2018).

2.5 Zihinsel Dayaniklilik

Zihinsel dayanikhilik, olumsuz durumlarda, gatigma ve bagarisizlik
hallerinde bireyin kendini toparlayabilme giicii ve pozitif psikolojik kapasite
olarak tanimlanmaktadir (Luthans, 2002). Spor psikolojisi literatiiriinde,
zihinsel dayaniklilik, sportif’ performansi en iist seviyeye ¢ikarabilmek igin
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hem antrendrler hem de sporcular tarafindan kabul géren 6nemli psikolojik
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir (Erdogan, 2016).

Zihinsel dayaniklilig: yiiksek olan sporcular, diisiik olanlara kiyasla olaylar:
kontrol altina alma, olumsuzluklar kargisinda sogukkanliligini koruyarak bu
durumdan fayda saglayabilme ve motivasyon gibi alanlarda daha bagaril
olabilmektedirler (Yildiz, 2017). Bu baglamda gergeklestirilen bir ¢aligmada,
zihinsel dayanikhiligin elit sporcularin sahip olmasi gereken temel bir 6zellik
oldugu ortaya konmustur (Erdogan ve Kocaeksi, 2015). Zihinsel dayaniklilig1
yiiksek sporcular, miisabaka ve antrenman kogullarindan bagimsiz olarak
hedefledikleri performans diizeyine ulagmak igin gaba gosteren bireylerdir
(Gucciardi ve digerleri, 2015). Gegmiste zihinsel dayamikhlik, kisilik
ozelliklerinin degisken bir boyutu olarak degerlendirilirken; giiniimiizde,
sporcunun performansin artirmak amaciyla antrenman oncesi, antrenman
sirast ve sonrast siireglerde etkili olan dinamik bir yap1 olarak ele alinmaktadr.
Ayrica, zihinsel dayaniklilik ile fiziksel aktivite arasinda bir iligki olabilecegi
diistiniilmektedir (Ozkara, 2018).

Zihinsel dayaniklilik, ilk etapta stresin olumsuz etkilerini azaltan ve uyum
saglamayr destekleyen bir kigilik 6zelligi olarak tanimlanabilir (Jacelon,
1997). Bazi aragtirmalar, genetik faktorlerin etkisiyle bazi bireylerin dogustan
daha dayanikli oldugunu one siirerken (Block ve Block, 2014), diger
caligmalar zihinsel dayaniklihigin 6grenilebilir ve gelistirilebilir bir kigisel
ozellik oldugunu ortaya koymaktadir (Beardslee ve Podorefsky, 1998). Bu
baglamda, zihinsel dayaniklilik, kargilagilan gerceklikler 1s1ginda fark edilen,
Ogrenilen ve geligimsel bir siireg igeren bir olgu olarak degerlendirilebilir
(Masten ve digerleri, 1990).

3. Zihinsel Antrenman Teknikleri

Zihinsel antrenman terimi, tarihsel olarak ilk kez “otojenik terapi”
kavramu ile iligkilendirilmektedir. Bu teknik, 1920’1 yillarin baginda Prof. Dr.
Johannes Heinrich Schultz tarafindan gelistirilmis olup, baglangicta daha gok
saghk alaninda iyilegtirme ve rehabilitasyon amagh kullanmilmaktadir (Liotta,
1969; Crosa, 1969; Croufer, 1970; Luthe ve Schultz, 1973; Keable, 1985).

Spor baglaminda zihinsel antrenman kavrami ise, sporcularin
performanslariniartirmak amaciylauygulanan gesitli teknikleri kapsamaktadr.
Bu teknikler arasinda nefes egzersizleri, zihinsel canlandirmalar
(imgeleme), meditasyon, dogru oturug ve postiiriin saglanmasi, viicut
1sisinin diizenlenmesi, kalp ve zihin uyumunun (coherence) artirilmasi yer
almaktadir. Tiim bu zihinsel ve fizyolojik yontemler, sporcularin odaklanma
ve konsantrasyon becerilerini gelistirmeye, stres ve kaygi diizeylerini kontrol
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altinda tutmaya yonelik uygulamalari icermektedir (Ekmekgi, 2017; Besler,
2020).

3.1 Zihinsel Antrenman Tirleri
> Imgeleme (Zihinde Canlandirma) ve Cesitleri
* Gorsel imgeleme
*  Kinestetik 1mgeleme
¢ Digsal Imgeleme
o Igsel Imgeleme
> Odaklanma ve Konsantrasyon

> Meditasyon

3.2 Imgeleme

Imgeleme, zihinde hareketin veya durumun hayal edilerek canlandirilmast
seklinde tanimlanabilir. Konter (1998), imgelemeyi, yapilacak olan hareketin
herhangi bir fiziksel uygulama gergeklestirilmeden yogun bir sekilde
zihinde canlandirilmasi olarak ifade etmektedir. Singer (1990) ise zihinsel
antrenmani, fiziksel aktivitenin olmadigi, ancak 6grenmenin devam ettigi
pasif bir siireg olarak tanimlamaktadir.

Gorsel imgeleme

Gorsel hngclcme, bir durumu, olay1 veya hareketi gozlemleyerek zihinde
canlandirma siireci olarak tanimlanabilir. Bu siiregte sporcu, gergeklestirecegi
hareketi zihninde tekrarlayarak, kaslarini kullanarak uygulamaya hazir hale
gelmektedir. Ekmekgr’ye (2017) gore, gorsel imgeleme spor performansini
destekleyen etkili bir zihinsel antrenman teknigidir. Ornegin, bir basketbolcu
serbest atig yapmadan Once gozlerini kapatir ve topu elinde hisseder.
Ardindan potaya odaklanir, dizlerini hafifge biikerek nefes alir ve topun
kusursuz bir yay ¢izerek potadan ge¢isini ayrintilariyla zihninde canlandirir.
Bu gorsel canlandirmayr birkag kez tekrarlar ve ardindan fiziksel olarak
atigin1 gergeklestirir. Bu tiir zihinsel hazirlik siiregleri, benzer durumlarla
kargilagildiginda sporcunun zihinsel olarak hazir olmasini saglamaktadir.

Kinestetik imgeleme

Kinestetik duyum, viicut pozisyonu ve hareketlerine iligkin algimnin,
kaslarda, tendonlarda ve eklemlerde bulunan sinir uglarindan kaynaklanan
duyusal uyarimlar yoluyla ortaya ¢ikmasidir (Gould ve Domarjin,
1996). Akkarpart (2014) kinestetik bilgiyi, “duyusal bilginin hareketle
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birlikte viicutta hissedilen ve reseptorler tarafindan iletilen bilgi” olarak
tanimlamaktadir.

Kinestetik imgeleme ise dokunsal algilamaya dayanan bir zihinsel siireg
olup, bireyin ilgili nesneyi veya hareketi gergekmis gibi hissetmesi, dokunmasi
ve bu sinyalleri algilamasi seklinde gergeklesmektedir. Ornegin, tenis
sporcusunun atig oncesinde elindeki topu hissetmesi ve algilamasi, kinestetik
imgelemenin spor baglamindaki somut bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.
Bu algisal farkindalik, hareket kontrolii ve koordinasyon agisindan sporcunun
performans kalitesinin artirilmasinda kritik bir iglev gérmektedir.

Disssal Imgeleme

Digsal imgeleme, bireyin kendi davraniglarini tiglincii gahis bakig agistyla
gozlemlemesi olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle, kisi hareketlerini sanki
digaridan bir gozlemciymis gibi zihninde canlandirmaktadir. Giiniimiizde,
bir¢ok takim ve sporcu tarafindan yaygin sekilde benimsenen bu teknik,
sporcularin  kendilerine odaklanmalarini saglamak ve digsal imgeleme
stratejilerini bireysel olarak uygulayabilmelerine olanak tanimak bakimindan
onemli bir yer tutmaktadir. Bu yaklagim, sportif performansin artirilmasinda
temel bir unsur olarak kabul edilmektedir (Ekmekgi, 2016).

Icsel imgeleme

Igsel imgeleme siirecinde ise birey, adeta kendi bedeninin iginde yer
almakta ve digsal bir gozlemci olmaktan ziyade, deneyimin tam merkezinde
bulunarak hareketlerini zihinsel olarak deneyimlemektedir. Kisi, herhangi
bir beceriyi gergeklestirirken dogrudan kendi perspektifinden olaylar
algilamakta ve bu sekilde igsel odaklanmay saglamaktadir (Kale, 2013).

3.3 Odaklanma ve Konsantrasyon

Odaklanma, bireyin igsel ve digsal uyaranlarin etkisi altinda kalan
durumlar iizerinde kontrolii saglayarak dikkatini siirdiirebilme yetisi olarak
tanimlanmaktadir (Burton ve Raedeke, 2008). Dikkat, Ulug ve Akgakoyun
(2022)’a gore, sosyal ve fiziksel ¢evreden gelen bilgiyi toplama siirecini de
baglatmaktadir. Sporcunun odaklanma diizeyinin yiiksek olmasi, antrenman
oncesi ve esnasinda gergeklestirilen performans kalitesinde artiga yol agabilir.
Bu durum, sporcunun miisabaka siirecinde iist diizey verim elde etmesakini
desteklemektedir. Ancak, odaklanma diizeyindeki azalma, zihinsel
antrenmanin etkinligini azaltabilir. Genel anlamda, zihinsel antrenman ve
odaklanma arasinda pozitif ve giiglii bir iligki oldugu ifade edilebilir.
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3.4 Meditasyon

Sporda zihinsel antrenman, meditasyon uygulamalari, ¢esitli nefes
tekniklerinin kullanimi, zihinsel canlandirmalar ile zihinsel ve fizyolojik
yontemlerin biitiinciil bir gekilde uygulanmasini igermektedir. Bu yontemler,
sporcularin  konsantrasyon ve odaklanma becerilerini geligtirmek, stres
ve kaygi diizeylerini kontrol altina almak amaciyla tercih edilmektedir
(Ekmekgi, 2017; Besler, 2020). Ozellikle miisabaka oncesi donemde,
meditasyon teknikleri sporcularin kaygi ve stres diizeylerini diizenlemek
i¢in yaygin gekilde kullanilmaktadir. Ayrica, miisabaka sonrasi toparlanma
stirecini  hizlandirmak amaciyla da  bu  tekniklere bagvurulmaktadir.
Miisabaka 6ncesinde sporculara miizik dinletilmesi ve nefes egzersizlerinin
uygulanmast, agir1 stres ve kayginin azaltilmasinda etkili olmaktadir (Begler,
2021).

4. Sonug

Sporda bagari, motivasyon ve giidiilemenin artirilmasi, performansin
stirekliligi ve kalitesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Giiniimiizde
sporcularin fiziksel ve zihinsel performans diizeyleri belirli standartlara
ulagmig olup, sporda bagariya ve olumlu sonuglara ulasmada psikolojik
performansin etkisi giderek daha fazla 6n plana ¢itkmaktadir (Bali, 2015).
Psikolojik beceriler, bir sporcu veya takimin performansini dogrudan
etkileyen belirleyici unsurlar arasinda yer almakta; fiziksel yeteneklerin yani
sira psikolojik dayaniklilik, odaklanma, motivasyon ve stres yonetimi gibi
faktorler, sporcularin yiiksek diizeyde performans sergilemesinde kritik bir
rol tistlenmektedir. Ayrica, psikolojik beceriler uzun vadede performansin
stirdiiriilebilirligini  saglamak ve gelisimi desteklemek agisindan  da
vazgegilmez bir Onem tagimaktadir. Bu baglamda, sporcularin zihinsel
antrenman teknikleri konusunda egitim almalar1 ve antrenorler ile spor
psikologlarinin rehberliginde bu becerilerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Ozellikle takim sporlarinda psikolojik becerilerin gelistirilmesi, takim i¢i uyum
ve dayanigmayi artirarak genel bagariyr olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Spor psikolojisi, yalnizca bireysel performanslari artirmaya degil, aym
zamanda takim dinamiklerini gii¢lendirmeye yonelik stratejiler sunmakta
ve bu baglamda zihinsel antrenman teknikleri, bireylerin performansini
artirmanin yani sira stresle baga ¢ikma, motivasyonu siirdiirebilme ve
duygusal dengeyi saglama gibi ¢ok yonlii kazanimlar elde etmelerine olanak
tanimaktadir. Gorsellestirme, kendi kendine konugma, gevseme teknikleri,
nefes kontrolii ve farkindalik uygulamalari, bilimsel aragtirmalarla etkinligi
desteklenen ve sistematik olarak uygulanabilen yontemler arasinda yer
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almaktadir. Bu tekniklerin diizenli ve disiplinli bigimde uygulanmasi, hem
bireysel gelisim hem de profesyonel bagarilar agisindan onemli katkilar
saglamaktadir. Sonug olarak, zihinsel antrenman teknikleri yalnizca spor
ve 1§ yasamindaki performans: artirmakla kalmayip, bireylerin genel
yagam kalitesini de yiikseltebilen giiglii araglardir. Bu becerilerin bireysel
tarkindalikla gelistirilmesi, psikolojik dayaniklilik ve stirdiiriilebilir bagar1
agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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Ozet

Bu derleme ¢aligmasinda, 2014 yili ve sonrasinda yayimlanan giincel bilimsel
caligmalar dogrultusunda aerobik ve anaerobik egzersizlerin kan lipid profili
tizerindeki etkileri degerlendirilmigstir. Diizenli fiziksel aktivitenin, HDL (iyi
kolesterol) diizeyini artirabildigi; buna kargihk LDL (kotii kolesterol) ve
trigliserid diizeylerinde diigiis sagladig1 cesitli aragtirmalarla gosterilmistir.
Egzersizin siiresi, siddeti, uygulama bigimi ve bireysel 6zellikler (yas, cinsiyet,
saglik durumu) bu etkiler iizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Literatiirde,
aerobik egzersizlerin HDL seviyesini artirma egiliminde oldugu, anaerobik
egzersizlerin ise LDL ve trigliserid {izerinde daha giiglii etkilere sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Bu bulgular dogrultusunda, egzersizin yalmizca fiziksel
kapasiteyi degil, kalp-damar sagligin1 da destekleyen 6nemli bir yagam tarzi
bilegeni oldugu sonucuna varilmugtir.

Girig

Kalp ve damar saghgiyla yakindan iligkili olan HDL, LDL ve trigliserid
diizeyleri, bireyin genel kardiyovaskiiler risk profilini belirlemede 6nemli
biyobelirtegler arasinda yer almaktadir. HDL, viicuttaki fazla kolesterolii
damar duvarlarindan uzaklagtirarak koruyucu bir gorev iistlenirken; LDL

ve trigliseridlerin yliksekligi, aterosklerotik siire¢lerin hizlanmasina zemin

hazirlayabilir (Altuntag, 2019).

Literatiirde son yillarda artan sayida aragtirma, fiziksel aktivitenin bu lipid
bilegenleri iizerinde olumlu etkiler gosterdigini ortaya koymaktadir. Diizenli

1 Akdeniz Universitesi, sayinevin21@gmail.com, 0009-0006-5178-6359
2 Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, scivar@gmail.com, 0000-0002-4708-8770
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aerobik egzersizlerin HDL seviyelerini artirabildigi; anaerobik egzersizlerin
ise LDL ve trigliserid diizeylerinde diistige yol agabildigi cesitli caligmalarda
bildirilmistir. (Bozkurt & Demirtag, 2017).

Egzersizin etkileri, bireyin yasi, cinsiyeti ve fiziksel uygunluk diizeyi gibi
taktorlerle birlikte uygulanan egzersizin siiresi ve giddeti dogrultusunda
farklilik gosterebilmektedir. Bu baglamda, 2014 yili sonrasinda yayimlanmug
giincel galiymalar incelenerek, farkli egzersiz tiirlerinin kan lipid profiline
olan etkileri bu derlemede ele alinmugtir. (Aydogan & Elmaci, 2023)

1.Kan Lipid Profili

Kan lipid profili; yiiksek yogunluklu lipoprotein (HDL), diigiik
yogunluklu lipoprotein (LDL), trigliserid (TG) ve total kolesterol (TC)
gibi temel parametreleri igerir. HDL, yaygin olarak “iyi” kolesterol seklinde
tanimlanir ve viicuttaki fazla kolesteroliin dolagimdan uzaklastirilmasinda
gorev alir. Ote yandan LDL, genellikle “kotii” kolesterol olarak ifade edilir
ve damar duvarlarinda birikerek plak olugumuna katki sagladig: i¢in kalp-
damar hastaliklar1 agisindan risk olugturabilir (Durstine ve ark., 2001).
Trigliseridler ise kandaki yagin bir formudur ve yiiksek seviyeleri, ¢esitli
kardiyovaskiiler komplikasyonlarla iliskili bulunmustur (Altuntag, 2019).

2.Aerobik Egzersizin Kan Lipidleri Uzerine Etkisi

Orta siddette ve wuzun siireli uygulanan aerobik egzersizler,
kardiyorespiratuvar sistemi hedef alarak enerji ihtiyacin1  oksijenli
metabolizma yoluyla kargilayan aktivitelerdir. Bu egzersiz tiiriiniin kan
yaglar1 tizerindeki diizenleyici etkileri, gesitli arastirmalarda dikkat cekici
bi¢imde ortaya konmustur. Ornegin Ozdemir (2014), orta yas grubundaki
kadin katilmcilarla yiiriittiigii ¢aliymada, 10 haftalik step-aerobik programi
sonucunda HDL seviyelerinde artig, LDL, trigliserid ve toplam kolesterol
diizeylerinde ise diisiis gozlemlendigini bildirmistir. Benzer bir bi¢imde
Ismail ve meslektaglart (2020), obez bireylerde yiiriitiilen 12 haftalik
yiriiylis uygulamasinin, HDI’de artis ve LDL ile TG’de azalma sagladigini
belirtmigtir. Hsu (2018) tarafindan yapilan bir meta-analiz, aerobik
egzersizlerin HDL’yi ortalama 2.5 mg/dL kadar artirabilecegini ve bu
etkinin ozellikle ti¢ ay1 gecen uygulamalarda daha belirgin hale geldigini
gostermistir. Liang, Chen ve Wang (2024) ise yagh bireylerde dahi aerobik
antrenmanlarin HDL artig1 ve LDL diisiisii gibi pozitif degisimlere neden
oldugunu rapor etmigtir. Bu ¢aligmalarin genel bulgulari, diizenli aerobik
egzersizin, kalp hastaliklar1 agisindan risk tagiyan bireylerde onleyici bir rol
tstlenebilecegini gostermektedir.
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3.Direng (Kuvvet) Egzersizlerinin Etkileri

Kas giiciinii ve dayanikliligini gelistirmeye odaklanan direng egzersizleri,
ayni zamanda viicudun biyokimyasal yapist tizerinde de olumlu etkiler
yaratabilir. Dura (2022), 10-12 vyas arahigindaki erkek basketbol
oyuncularina yonelik gergeklestirdigi ¢alismada, 12 haftalik kuvvet
antrenmanlart sonucunda HDL diizeylerinde artig, LDL’de ise diisiis
gozlemlemistir. Her ne kadar diger lipid parametrelerinde anlamli farklhiliklar
tespit edilmemig olsa da, bu yag grubunda diizenli kuvvet egzersizlerinin
kan lipitleri {izerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan, Bernal
ve arkadaslar1 (2025) tarafindan menopoz sonrast kadinlara yonelik yapilan
aragtirma, direng egzersizlerinin HDL’yi yiikselttigini ve LDL ile trigliserid
diizeylerini azalttugini ortaya koymustur. Hsu’nun (2018) analizinde ise
direng egzersizlerinin, aerobik ¢aligmalara kiyasla HDL iizerinde daha
belirgin iyilesmeler sagladigi ifade edilmigtir. Bu bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, direng temelli fiziksel aktivitelerin sadece kas geligimini
degil, ayn1 zamanda kan lipid profili iizerinde diizenleyici bir etkiye sahip
olabilecegi sdylenebilir.

4.Kombine Egzersizlerin Etkisi

Aerobik ve direng egzersizlerinin es zamanli uygulanmasi, kan lipid
profili izerindeki etkilerin daha giiglii bir bigimde ortaya gtkmasina olanak
tantyabilir. Altun’un (2020) obez bireylerle yiiriittiigii aragtirmada, sekiz
haftalik kombine egzersiz programi sonrasinda HDL seviyelerinde artig,
LDL ve toplam kolesterol degerlerinde ise azalma saptanmugtir. Ayni
sekilde, Dupont ve Martin (2022), bu iki egzersiz bigiminin birlikte
uygulanmasinin, HDL diizeylerini yiikseltme ve LDL’yi diigiirme agisindan
ayr1 ayr1 uygulamalara kiyasla daha etkili olabilecegini vurgulamiglardir.
Liang ve meslektaglarinin (2024 ) yaptig1 ¢aliymada ise kombine egzersizlerin,
hem orta yag hem de yash bireylerde lipid degerlerinde anlamli ve olumlu
degisikliklere yol agtigr belirtilmigtir. Tim bu bulgular 1s1ginda, 6zellikle
metabolik sendrom riski tagiyan bireylerde, kombine egzersiz modelleri daha
etkili bir saglik yaklagimi olarak degerlendirilebilir.

5.Kisa Siireli Yiiksek Yogunluklu Aralikli Antrenmanin (HIIT)
HDL ve LDL Uzerine Etkileri

Son vyillarda oldukga ilgi goren yiiksek yogunluklu aralikhi egzersizler
(HIIT), kisa siirede etkili sonuglar vermesi ve yogunluk-temelli yapisiyla
one ¢ikmaktadir. Trilk ve arkadaglari (2014) tarafindan gergeklestirilen
bir aragtirmada, 12 haftahik HIIT programinin kan lipid diizeylerine etkisi
degerlendirilmistir. Bu ¢aliymada, daha 6nce diizenli egzersiz yapmayan geng
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erkek bireyler haftada iki giin, yaklagik 15-25 dakikalik kisa siireli sprint ve
dinlenme araliklarindan olugan antrenmanlara katilmigtir. Bulgular, HDL
kolesterol seviyelerinde anlamli bir yiikselis oldugunu; LDL diizeylerinde
ise smurli da olsa diigiis gozlemlendigini ortaya koymustur. HDIL’deki
artigin, lipoprotein lipaz aktivitesindeki yiikselme ve insiilin hassasiyetindeki
gelismeyle iligkili olabilecegi diigiiniilmektedir. LDL degerlerindeki diisiis
istatistiksel olarak anlamli bulunmasa da, bu egilim HIIT protokollerinin
uzun vadede kardiyovaskiiler riskleri azaltma potansiyeline sahip olabilecegini
gostermektedir. Aragtirmanin sadece erkek bireylerle siirli kalmasi ise
sonuglarin genellegtirilmesini zorlasgtiran bir etken olarak degerlendirilebilir.
Genel olarak HIIT, hem kardiyorespiratuvar kapasiteyi gelistirme hem de
lipid profili iizerinde iyilestirici etkiler yaratma agisindan dikkate deger bir
yontem olarak 6ne gtkmaktadir.

6.Anaerobik Egzersizin Lipid Profili Uzerine Etkisi

Son yillarda anaerobik egzersizlerin kalp-damar saghgi iizerindeki
etkilerine yonelik bilimsel ilgi artmis, 6zellikle yiiksek yogunluklu direng
egzersizleri ve kisa siireli sprint uygulamalarimin kan lipid diizeyleri
tizerindeki rolii daha ¢ok arastirilmaya baglanmugtir. Bu alandaki dikkat
gekici ¢alismalardan biri, Buzdagh ve arkadaglarinin (2022) yiirtittiigii ve
2017-2021 yillart arasinda yayimlanmig randomize kontrollii deneyleri
igeren meta-analizdir. Caligmanin bulgular1, anaerobik egzersizin LDL,
toplam kolesterol ve trigliserid seviyelerinde istatistiksel olarak anlaml
diigiig sagladigini ortaya koymustur. Ozellikle LDL diizeylerinde yaklagik
16,91 mg/dL’’lik bir azalma gozlenmis ve bu diisiis, kardiyovaskiiler riskin
azaltilmasi agisindan dikkat ¢ekici bulunmustur. Bununla birlikte, HDL
kolesterol diizeylerinde belirgin bir degisiklik tespit edilmemistir (Buzdagh
ve ark., 2022).

Bu sonuglar, anaerobik egzersizin sadece fiziksel performans
iizerinde degil, ayn1 zamanda kan lipidleri agisindan da olumlu etkiler
yaratabilecegini gostermektedir. Ancak HDL’deki degisimin sinirli olmasi,
uygulanan egzersizin yogunlugu, siiresi ve bigcimi gibi faktorlerin etkisini
diigtindiirmektedir. Bu nedenle, egzersiz programlarinda aerobik ve
anaerobik ¢aligmalarin birlikte planlanmasi, daha dengeli ve etkili sonuglar
elde edilmesi agisindan faydali bir strateji olabilir.

7.Yas ve Cinsiyete Gore Egzersizin Etkileri

Egzersizin kan lipid degerleri itizerindeki etkileri, bireyin yagina ve
cinsiyetine bagl olarak degiskenlik gosterebilir. Bernal ve arkadaglarinin
(2025) yiriittiigli aragtirma, menopoz sonrast kadinlarda uygulanan 16
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haftalik aerobik egzersiz programlarinin HDL seviyelerini artirirken, LDL
ve toplam kolesterol diizeylerinde diiglis sagladigini ortaya koymustur.
Perimenopoz donemindeki bireylerde de benzer bir egilim gozlemlenmig
olmakla birlikte, bu gruptaki kanitlarin daha simurli oldugu belirtilmistir.
(Bernal ve ark.,2025)

Geng ve Bilic’nin (2019) yaptigr karsilagtirmali ¢alismada ise, elit
diizeyde dayaniklilik sporu yapan kadin sporcularin, sedanter kadinlara gore
anlaml sekilde daha yiiksek HDL diizeylerine sahip olduklar: bildirilmistir.
Bu durum, kadin bireylerde diizenli fiziksel aktivitenin, Ozellikle de
dayaniklihk temelli egzersizlerin HDL kolesterol iizerinde giiglii bir etki
olusturabilecegini diisiindiirmektedir. (Geng ve Bilici, 2019)

Liang, Chen ve Wang (2024) ise yash bireylerde dahi egzersizin lipid
profili tizerinde etkili oldugunu vurgulamig; ancak geng bireylere kiyasla
bu etkinin daha ge¢ ve daha kademeli ortaya ¢iktigini belirtmistir. Tiim bu
veriler bir araya alindiginda, bireysel egzersiz programlarinin planlanmasinda
yag ve cinsiyet faktorlerinin dikkate alinmasinin, istenen fizyolojik yanitlarin
elde edilmesinde 6nemli oldugu anlagilmaktadir. (Liang ark., 2024)

8.Ortam, Siire ve Siddet Faktorlerinin Rolii

Egzersizin siiresi, giddeti ve gergeklestirildigi gevresel kosullar, lipid
profili tizerindeki etkilerin gekillenmesinde 6nemli rol oynayabilir. Akgiil
ve gahyma arkadaslar1 (2020), hipoksik kogullarda gergeklestirilen yiiksek
yogunluklu interval egzersizlerin kardiyorespiratuvar kapasite iizerinde
olumlu etkiler sagladigini belirtmis, ancak lipid profili lizerinde normoksik
ortama gore anlamh bir fark olugturmadigini ifade etmistir. Bu bulgu,
lipid parametrelerindeki degigimin esasen egzersizin diizenliligi ve toplam
stiresiyle daha yakindan iligkili olabilecegine isaret etmektedir. (Akgiil ve
ark., 2020)

Temur ve Alkan (2019) tarafindan vyiiriitiilen ¢aliymada ise, sekiz haftalik
diisitk yogunluklu pilates uygulamalarinin kan lipidlerinde anlamli bir
degisiklige yol agmadigi rapor edilmistir. Egzersiz protokoliiniin hem siiresel
hem de yogunluk agisindan smirli kalmasi bu sonugla iliskilendirilebilir.
(Temur & Alkan,2019). Ote yandan Bernal ve arkadaslar1 (2025), on iki
hafta ve tizeri siiren egzersiz uygulamalarinda HDL seviyelerinde daha
belirgin artiglar gozlendigini vurgulamustir. (Bernal ve ark., 2025). Ttiim bu
veriler, egzersizin siiresi ve yogunlugunun en az tiirii kadar 6nemli oldugunu
ve bireye uygun planlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Tartigsma

Bu c¢aliymada incelenen aragtirmalar, egzersizin kan lipid profili
iizerinde 6nemli diizenleyici etkiler yarattigini agik¢a ortaya koymaktadir.
Acrobik egzersizler, HDL kolesterolii artirma agisindan tutarl faydalar
sunarken; anaerobik egzersizler, ozellikle LDL ve trigliserid diizeylerini
azaltma konusunda 6ne ¢ikmaktadir. Bu farkli etkiler, egzersiz tiirlerinin
tizyolojik  sistemler iizerindeki etki mekanizmalarinin ayrigmasindan
kaynaklanmaktadir. (Bozkurt & Demirtag, 2017)

Bununla birlikte, tiim bireylerde benzer sonuglarin gézlenmedigi dikkate
degerdir. Ornegin, baz1 ¢alismalarda HDL artigimin sirh kaldigi ya da
istatistiksel olarak anlamli bulunmadig rapor edilmistir (Buzdagh ve ark.,
2022). Bu tutarsizliklar, bireylerin baglangigtaki lipid diizeyleri, genetik
yapilari, beslenme aligkanliklar1 ve yagam tarzi gibi ¢ok sayida degiskene bagh
olabilir. Ayn1 zamanda, egzersizin siiresi ve diizenliligi de bu degiskenligi
etkileyen baglica unsurlar arasinda yer almaktadir (Bernal ve ark., 2025).

Aragtirmalar ayrica egzersize verilen yanitlarin yag ve cinsiyet gibi bireysel
ozelliklere gore degistigini gostermektedir. Ornegin, menopoz sonrast
kadinlarda HDL’de daha belirgin artiglar gozlenirken (Bernal ve ark., 2025),
geng bireylerde yogun direng egzersizlerinin LDL’yi diigiirmede daha etkili
oldugu bildirilmigtir (Dura, 2022). Bu bulgular, egzersiz programlarinin
bireysellestirilmesinin 6nemini vurgulamakta ve her birey igin tek tip bir
uygulamanin yeterli olmayabilecegini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, diizenli egzersizin lipid profili {izerinde olumlu etkiler
yaratma potansiyeli giigliidiir. Ancak bu etkinin ortaya ¢ikabilmesi igin
egzersizin siiresi, siddeti ve big¢imi kadar, bireyin yasam kosullar1 da goz
ontinde bulundurulmaldir. Bu nedenle, hem koruyucu hem de tedavi edici
amaglarla uygulanacak egzersiz programlari, kisisel farkliliklar temelinde
dikkatle yapilandirilmalidir.

Sonug

Bu derlemede degerlendirilen aragtirmalar, diizenli egzersizin kan
lipid degerleri tizerinde genellikle olumlu yonde etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Aerobik egzersizlerin HDL kolesterolii artirici etkisi dikkat
gekerken, anaerobik egzersizlerin 6zellikle LDL ve trigliserid diizeylerinde
azalma sagladigr goriilmektedir (Buzdaghh ve ark., 2022). HDL’deki
yiikselme, kalp-damar saghgi agisindan koruyucu bir unsur olarak one
¢tkmakta ve fiziksel aktivitenin 6nleyici saglhik davranigi olarak benimsenmesini
desteklemektedir. Ancak egzersize verilen fizyolojik yanitin bireyden bireye
degistigi de agiktir. Yas, cinsiyet, egzersizin tipi, siiresi ve yogunlugu gibi
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degiskenler, lipid diizeylerindeki degigimi dogrudan etkilemektedir. Yagh
bireylerde LDL ve trigliserid diisiisii daha belirgin olabilirken; geng bireylerde
direng egzersizlerine karg1 daha giiglii bir LDL tepkisi gozlenmektedir (Kurt
& Ozkan, 202). Ayrica, bazi alismalar HDL diizeyinde beklenen artiglarin
her zaman ortaya ¢ikmadigini gostermistir (Buzdagh ve ark., 2022). Bu
farkhiliklar, bireyin baglangi¢ lipid profili, beslenme diizeni ve genel yasam
tarzi gibi bir¢ok faktore bagli olabilir. Egzersizin kisa vadeli degil, diizenli
ve uzun siireli uygulandiginda anlaml etkiler yarattigy da literatiirde siklikla
belirtilmektedir (Durstine ve ark., 2001).

Genel olarak, egzersizin kalp saghgina katkis1 yalnizca tiziksel geligimle
sinirl degildir; dogru planlanmug bir egzersiz aligkanhig, bireyin genel saghk
durumunu destekleyen 6nemli bir aragtir. Bu nedenle, egzersiz programlari
kisisel ozelliklere gore sekillendirilmeli ve siirdiiriilebilirlik g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
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Bolim 8

Tirk Spor Medyasinin Degerlendirilmesi

Cahit Akkaya'

Ozet

M.O. 3200’lerde yazinin bulunmast ile baslayan siireg haber iiretimini ve
bu haberlerin kontrolii konusunu da giindeme getirmigtir. Genel manada
bilginin tretilmesi ve kontrolii iktidarlarin ellerinde bulundurmak istedigi
bir gii¢ olarak tarihin her doneminde kabul gormiistiir. Eski Roma ve Cin
Uygarliklarinda gazete benzeri olusumlarin varligr gozlense de giiniimiiz
manasinda ilk gazetelerin ortaya gikigint M.S. 1600°Lii yillara kadar gotiirmek
miimkiin olmaktadir. Matbaanin bulunu ile baglayan siiregte 6ncelikle el
yazmasi kitaplar yerine matbaalarda basilan kitaplarla beraber birkag sayfadan
olugan ekonomi basta olmak {izere siyasal ve toplumsal konularda haber veren
ilk gazeteler Avrupa’da ¢ikartilmaya baglanmistir. Osmanlr’ya yaklagik 200 yil
sonra gelen matbaa gibi ilk gazetelerde Avrupa’daki ¢ikis tarihlerinden yaklagik
200 yil sonra gelmislerdir. Tlk gazeteler genel manada yabancilar tarafindan
gikartilirken bir baski araci olarak kullanilmaktaydi. Spor basini ise ayr1 olmak
yerine ¢ok sonralar1 genel haberlerin iginde verilmekteydi. Osmanl’nin son
donemi Tiirk devletinin ise baglangi¢ doneminde etkin bir sekilde kullanilan
spor beraberinde spor basinin da olusmasina zemin hazirlamigtir. 1980’lere
kadar desteklenen basin bu donemde degisen ekonomik diizen ile beraber
patronaj yapisinda degisim yagasa da mevcut iktidarlar ¢esitli nedenlerle
sporu desteklemeye devam etmiglerdir. 2000’1 yillar ise gelisen internet ve
bilgi teknolojileri sayesinde spor ve sporunun yasadigi hizli doniigiimiin etkin
bir dénemini olugturmustur. Bu donemde dijital platformlar ve interaktiflik
gibi imkanlar izler kitle tarafindan sporun ve spor basinin yasadigi doniigiimii
daha net anlatmaktadir

1

Ogr. Gor. Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Gok¢eada Meslek Yiiksekokulu
cahit.akkaya@comu.edu.tr, 0000-0001-9674-1580
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Diinyada Spor Medyasmin Tarihgesi

Kitle iletigim araglarinin genel anlamda tarihgeleri incelendiginde ilk olarak
gazetecilik ile baglanmast kaginilmaz bir gergek olarak kabul edilmektedir.
Gazetecilik faaliyetlerinin tarihgesi ise oldukga eskilere gitmektedir. M.O.
3200’li yillarda yazinin bulunmasindan sonraki siiregten itibaren tarihin
belirli donemlerinde belirli uygarliklardan tarafindan kullanmilan ve haber
iletimine olanak saglayan gazete benzeri pek ¢ok farkli aracin kullamildigini
soylemek miimkiin olmaktadir. Giintimiiz anlamiyla yayinlanan gazetelerin
tarihine bakacak olursak ise ilk gazete Orneklerininl600’lii yillarda
Avrupa’da giktigini soylemek miimkiin olmaktadir. Bu donemde yayimnlanan
gazetelerdeki haberler incelendiginde genel anlamda politik, sosyal ve
ekonomik haberler yer almaktadir.

Medyada sporun yer almasi ise giiniimiizden yaklasik olarak 250 y1l 6nce
gergeklesmistir. Yazilhi basinda spor haberinin ilk 6rnegi 5 Mayis 1773 yilinda
Boston Gazette tarafindan bir boks miisabakasina muhabir gonderilmesi
ve bu magin yaymnlanmasi olarak kabul edilmektedir (Nichols vd. 2002:
4). Giiniimiizde yaymlanan spor gazeteleri ile benzer niteliklere sahip
ilk spor gazetesi ise Ingiltere’de 1833 yilinda profesyonel atletlerin pazar
giinleri yayinladiklar1 “Bell’s Life” olarak kabul edilmektedir. Bu gazeteyi
Avrupa’da sirastyla Ingiltere’de 1838 yilinda yayinlanan “Sporting Life” ve
1854 yilinda Fransa’da yayinlanan “Le Sport” izlemistir. Kita Avrupasi’nda
yaganan bu gelismelerden 6ncesinde ise 1820’1 yillarda ABD’de yayinlanan
dergilerde spor haberlerine yer verildigi gozlenmektedir. Giintimiizde de
yayin hayatina devam eden “La Gazzette Dello Sport” Italya’da 1885 yilinda
yaymn hayatina baglamugtir. 18. Yiizyiln ortalarindan baglayip 19. yiizyil
baglarina kadar ABD ve Kita Avrupasin’da spor haberlerinin giderek artan
oranda gazete ve dergilerde yer aldigini soylemek miimkiin olmaktadir. Bu
donemde yayinlanan spor haberlerinin ise genel anlamda iist kiiltiirii temsil
eden spor branglarina yonelik oldugu gozlenmektedir.

19. yiizy1l sonlarindan itibaren ajans haberciliginin de 6ne ¢ikmasi ile
beraber ABD ve Ingiltere’de spor haberlerine agirlik verildigi gozlenmektedir.
Bu siiregte ABD “de boks, Ingiltere’de futbol ve kriket haberleri izleyicilerin
ozellikle takip ettigi spor dallarindan olmugtur. Yiizyilin ortalarindan itibaren
gazetelerde spor yazilari siitunlar halinde yer almaya baglamugtir. Donemin
sonlarma dogru ise Fransa, 1ngiltere, Almanya, Belgika, 1talya ve Amerika’da
spor haberi yapan dergiler yayinlanmaya baglamugtir. 1921 yilinda radyodan
ilk spor haberi verilirken 1936 Berlin Olimpiyatlar1 televizyondan yaymnlanan
ilk olimpiyatlar olarak tarihte yerini almistir (Voigt, 1999: 217).
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Tiirkiye’de Spor Medyasinin Tarihgesi

Avrupa’da yayinlanmaya baglayan gazetelerin Osmanli Imparatorlugu’na
gelisi uzun bir siireyi bulmustur. Osmanli Imparatorlugu déneminde
yaymlanan ilk gazetelere bakildiginda gazetelerin azinlhiklar ya da yabanc
devlet temsilcilikleri tarafindan ¢ikartildiklar: ve belli siireler sonunda padigah
tizerinde baski araci olarak kullanmildigini soylemek miimkiin olmaktadir.
Bu dénemde 1795 yilinda Fransa’nin Istanbul Elgiligi tarindan yayinlanan
“Bullettin de Nouvelles” Osmanlrda yaymlanan ilk gazete olarak kabul
edilmektedir. 1874’te yayimlanan Le Progres d’Orent, 1868°de Levant
Times and Shipping Gazzette ile 1895 yilinda yayimlanan Stamboul
gazetesi diger yayinlanan gazetelerdir. (Alemdar, 1996: 17).

Osmanli Imparatorlugu’nda spor haberi ise ilk kez 1891 yilinda Ali Ferruh
Bey tarafindan Paris’ten gonderilen ve eksrim ile ilgili olan yazis1 olmaktadir.
Bu yazi donemin 6nemli dergilerinden Servet-i Fiinn’da yayimlanmistir
(Atabeyoglu, 1991: 6). Spor yazilarini giinliik olarak yayinlayan ilk gazete
ise Selanik’te ¢ikartilan Asir Gazetesi olmugtur. 1895 yilinda bisiklet ve at
yariglart konulu haberler yer alirken, 1896 yilinda Atina’da diizenlenen ilk
modern olimpiyatlarin hazirhiklarina iligkin haberler yer almistir (Atalay,
2004:90).

Burhan Felek tarafindan 28 Eyliil 1910 tarihinde yayimlanmaya baglanan
“Futbol” isimli dergi Tiirk spor basini tarihinin ilk 6rneklerinden biri olarak
kargimiza gtkmaktadir. Bu dergi 6 ay gibi bir siire yayimlanmug ve sonrasinda
kapanmugtir. Futbol yar1 Tiirkge yar1 Fransizca yayimlanmasi ile 6nemli bir
ozellik tagimaktadir. Bir yil sonra ise Selim Sirr1 Tarcan tarafindan “Terbiye
ve Oyun” isimli dergi yayin hayatina baglamig ama bu dergi de kisa bir siire
sonra yayin hayatina son vermistir. Dergi 1922 yilinda tekrar yayimlanmaya
baslasa da kisa bir siire sonra tekrar yayin hayatina son vermistir (Atabeyoglu,
1990:7).

1911 yikinda Tasvir-i Efkir Gazetesinde Abidin Daver tarafindan
yaymnlanan Galatasaray-Tamagvar ve Istanbul KarmasiTamagvar takimlari
arasinda oynanan futbol miisabakasinin anlatildigr yazilar giinliik bir
gazetede yayimlanan ilk futbol haberleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1919 yilinda “Spor Alemi” isimli dergiyi ¢ikartan Celebizade Said Tevfik
Bey (Said Celebi) spor yazarligimni kendisine meslek olarak segen ilk kigi
olarak basin tarthimizde yerini almistir (Atalay, 2004:50).

Cumbhuriyet donemi ile beraber gazetelerde yaymlanan spor haberlerinde
artig oldugunu soylemek miimkiin olmaktadir. Bu donemde devlet politikasi
olarak sporun gelismesi igin gosterilen gabalar ile beraber giinliik gazetelerde
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spor haberlerine daha fazla yer ayrilmaya baglanmugtir. Ali Naci Karacan’in
sahibi oldugu Aksam Gazetesi birinci sayfasini spor haberlerine agan ilk
gazete olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Atalay, 2004:90). Bunun diginda 1924
Paris Olimpiyatlarina hazirlanan Tiirk Milli Futbol Takimr’nin fotografini
birinci sayfasindan yayimlamugtir.

1930’lu yillara geldigimizde Tiirk spor tarihinde dergilerin yayinlanmaya
bagladig1 gozlenmektedir. Bu dénemde Suat Hayri Urgiiplii tarafindan
yayimmlanan “Sa §a $a” ve Refik Osman Top tarafindan yayimlanan “Gol” ve
“Spor Alemi” isimli dergiler Tiirk basinin ilk spor dergileri olarak karsimiza
gtkmaktadir. 1933 yilinda ise Haber Gazetesi ilk kez bagimsiz spor sayfasini
yayimlamustir. 1939 yilinda ise Tkdam Gazetesi dordiincii sayfasini spor
haberlerine ayirmugtir (Inugur, 1992: 157). 26 Haziran 1936- 7 Kasim 1938
tarihleri arasinda 122 say1 olarak yayimlanan “Tiirk Spor Kurumu Dergisi”
bu donemde yayimlanan resmi nitelikli bir dergi olma 6zelligi tagimaktadir.

II. Diinya Savag1 sonrast diizenlenen 1948 Londra Yaz Olimpiyatlarr’nda
Tiirk giireglerin kazandiklar1 6 altin madalya donemin Hiirriyet Gazetesi’nde
birinci sayfadan duyurularak bu alanda bir ilkin yaganmasini saglamustir.
Bu dénemden sonra gazetelerde sporun diger alanlar1 da artik haberlerde
yer almaya baglamugtir. Yayin hayatina 1 Mayis 1948 tarihinde baslayan
Hiirriyet Tiirk basininda fotografi kullanmast ile 6n plana ¢ikarken Londra
Yaz Olimpiyatlarr’na gonderdigi foto muhabirler ve bu muhabirlerin gektigi
fotograflar1 haberlerinde kullanmasi ile 6n plana ¢ikmis, diger gazetelerin
kendi fotograflarini kullanmamasi i¢in haberlerinde uyart notu paylagmistir
((Atabeyoglu, 1991: 39; inugur, 1992: 223; Topuz, 1973: 175,
Sapolyo, 1969: 243).

1950’1 yillara kadar Tiirk Basininda spor haberleri uzmanlagmig spor
vazarlari yerine diger haberleri yazan gazeteciler tarafindan yazilirken bu
yillardan sonra diger alanlarda gortilen uzmanlagmig yazarlar spor basininda
da goriilmeye baglamugtir. 1952 yilinda “Tiirk Spor” adiyla ilk Tiirk spor
gazetesi gikartiirken, A Milli Futbol Takimrmin 1954 Diinya Kupasi
Finallerr’ne katilmay:r hakkettigini yazan 18 Mart 1954 tarihli gazete Tiirk
Basin tarihinde bir gazetenin en fazla satig rakamina ulagtig1 gazete olarak
tarihe ge¢mistir (Kivang, 2002: 78). 1953 yilinda sadece spor haberlerini
yaymmlamak iizere kurulan “Spor Haberleri Ajansi” ile Yilmaz Pogda
tarafindan yayimlanmaya basglayan 1954 tarihli “Tirkiye Spor Gazetesi”
bu donemin 6nemli gelismeleri olarak kabul edilmektedir. 1950’1i yillarda
yayimlanan giinliik gazetelerin en ¢ok satanlarinin ortalama tirajlart 40.000
olurken Tiirkiye Spor Gazetesi bu donemde 50.000 tirajina ulagarak 6nemli

bir bagar1 saglamugtir (Atalay, 2004:91).
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1955-1956 yillar1 arasinda Yeni Sabah Gazetesi tarafindan baslatilan
ve giiniimiizde halen tiim gazeteler tarafindan uygulanan spor sayfalarinin
gazetelerin arka sayfalarinda olmasi gelenegi de bu doneme rastlamaktadir.
1950l yillar Tirkiye’de oOzellikle futbolun etkini artirarak diger spor
branglarinin oniine gegtigi bir donem olarak da karsimiza ¢tkmaktadir. Bu
donemde bazi spor branglarinin 6zelliklede futbolun profesyonel bir statiiye
kavugmasi spor gazetelerinde bazi branglarin digerlerine oranla daha fazla yer
almasina neden olmustur. Ozellikle iig biiyiik Istanbul kuliibii olarak kabul
edilen Galatasaray, Fenerbahge ve Begiktag kuliiplerinin futbol takimlarimnin
taraftarlarinin iilke genelde yayginlagmasi ulusal basinin futbola ve 6zellikle
de bu ii¢ kuliibiin futbol takimlarina yogunlagmasinda etkili olmustur.

1960°’L1 yillarda ulusal gazetelerin birkag farkli yerde basimasi bu
gazetelerin ulagtigr kitleleri artirmig bu da spor haberlerine olan ilginin
artmasini saglamugtir. Bu yillarda pek ¢ok alanda gozlenen kitlesel titketim
spor alaninda da varhik bulmug gazetelerin spor sayfalarina ayirdiklar
sayfalarda artiy gozlenmistir. 1960’1 yillarda 6zellikle Milliyet ve Terciiman
gazeteleri arasinda spor sayfalarinda biiyiik bir rekabet yagsanmugtir. Bu
yillarda gazeteler spor servisleri kurarak haberlerde uzmanlagmis gazeteci
istthdamlar1 yaratmistir. Gazetelerde spor yazarlarinin sayilarinin artmasi
gazetecilerin bir birlik kurmasi ihtiyacini ortaya g¢ikarmug, 1963 yilinda
Tiirkiye Spor Yazarlari Dernegi kurulmugtur. Giiniimiizde hala varhigin
stirdiiren dernegin amaci; “bagta yazili ve gorsel basinda olmak iizere internet
ve radyoda galigan spor gazetecilerini bir gat1 altinda toplayarak onlarin
meslekleri ile ilgili ekonomik, sosyal, kiiltiirel hak ve ¢ikarlarini korumak,
spor yazarlar1 kimligi ve sayginhgr ile egitim diizeylerini koruyup geligtirmek,
mesleklerini en iyi sekilde yapabilmeleri igin kamu kurum ve kuruluglari ile
is birligine gitmek” olarak tanimlanmaktadir. Merkezi Istanbulda bulana
dernegin bir¢ok ilde temsilcilikleri bulunmaktadir.

1970°li ve 1980°li yillar Tiirk spor basini gazetelerin arka sayfalarinda
yer almaya devam etmistir. Bu donemde agirlikli olarak dort biiyiikler
olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor’un
tutbol takimlarmni ilgilendiren haberlerin yaninda diger spor kuliipleri ve
spor branglarini ilgilendiren haberlerin de yer aldigini soylemek miimkiin
olmaktadr.

1980’ler Tiirkiye’si ekonomik, politik, toplumsal gibi pek ¢ok alanda
oldugu gibi gazetecilik alaninda koklii degigimler yagamistir. Gazete

patronajlariin  degistigi bu donemde gazeteler kitlesel tiiketimin birer
tagtyicist haline gelirken, spor da Marksistlerin belirttigi gibi bog zaman
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giderici bir alan olmaktan ¢ikarak endiistriyel bir hal almistir. Bu yasanan
degisimler agagida ayr1 bir baglik altinda incelenecektir.

1980 Sonrasi Tirk Basini

1980°li yillarda Tiirk basinina gegmeden Once donemin genel bir
karakteristigi hakkinda bilgi vermek dogru olacaktir. Bu doneme kadar
Tiirkiye diger bagimsizigimni yeni kazanmig diger pek ok devlet gibi
kalkinmay1 hedefleyen ve ithal ikameci bir model belirleyen bir devlet olarak
kargimiza ¢tkmaktadir. 1980’lerden itibaren bu politikalarindan vazgegerek
Tiirkiye bu politikalardan vazgegerek, yeni diinya diizeni ile biitiinlegme
politikalart uygulamaya girigmistir (Saylan, 1995:11).

1980 yilinda yasanan Thtilal Tiirkiye’nin tiim kurumlarini etkiledigi gibi
basini da etkilemig ve doniistiirmiistiir. Bu donemde basinla ilgili yaganan
en 6nemli gelisjme 1980 Oncesi baglamig olmasina ragmen bu donemden
sonra hizlanan basin digi sermayenin sektore girmesi ve tekellesmesi
olmugtur (Tokgoz 1991-1992: 100). Tiirk basin tarihinde 1831 yilindan
1983 yilina kadar yazili basimin biiyiik boliimii devlet destegi ile varhigin
stirdiiriirken 1983 yilindan sonra gelisen serbest piyasa ekonomisi ve liberal
politikalar1 etkisiyle basin yayin araglarinin biiyiik boliimii tekelci sermayenin
eline ge¢mis ve bu donemde patron imaji biiyiik bir degisim gostermistir.
(Yigenoglu, 1995:50).

Tiirk basin tarihinde basin digt sermayenin basin hayatina girmesinin
ilk 6rnegi 1988 yilinda Kibrisli is adami Asil Nadir’in Haldun Simavi’den
Giinaydin’1 satin almast ile baglamugtir. Nadir daha sonraki siiregte Tiirk basin
sektoriinden tamamen ayrilmugtir (Tokgoz, 1991-1992:100). Bunun diginda
1991 yilinda Sabah gazetesinin bagh oldugu Medya Holding’in %10’unu
satin alan Cukurova grubu ve 1979 yilinda Milliyet gazetesine hissedar olan
Aydin Dogan’in 1994 yilinda Hiirriyet gazetesini satin almasi medyadaki
patron degisiminin Orneklerini  olugturmaktadir (Karaca, 1995:236).
Hiirriyet, Sabah ve Milliyet gazeteleri siireg igerisinde sahip olduklar: diger
yaymnlarla Tirk medyasinin tekellesmesinde etkili olmuglardir. Basinda
yaganan tekellesme ve patronaj degisimi gazetecilerin galiyma kogullarini
degistirmis ve donemin gazetecileri hizmet iireten diger igletmelerin birer
calisanlar1 gibi gortilmeye baglanmistir. 1980°lerde yasanan gelismeler
1990’larda da artarak devam etmistir. Bu donemde Tiirkiye’de Cem Uzan ve
Ahmet Ozal tarafindan kurulan ilk 6zel televizyon kanali girisimi sonrasinda
yaganan ozel televizyon yaymciligindaki gelismeler basin sektoriintin de
derinden degismesinde etkili olmugtur.
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1980 oOncesi donemde devlet tarafindan siibvanse edilen basin, liberal
politikalar gegisle beraber yiiksek fiyat artiglarinin yasandigi bir déneme
yerini birakmugtir. Bu dénemde artan maliyetler sonucunda gazeteci patronlar
yerlerini holding sahibi biiyiik i§ adamlarina birakmuglardir. Basin sektoriiniin
kullandigr malzemelerde yasanan fiyat artiglari ve Ozel televizyonlarin
sayilarindaki artiy gazete sahiplerinin gazete tirajlarini artirmak igin yeni
yontemler gelistirmelerine neden olmugtur. Ozellikle 1990’larda yasanan
promosyon savaglart bu yontemlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Onceler ansiklopedi gibi kiiltiirel iiriinlerin belirli sayida gazetelerde verilen
kuponlarla alinmasi siiregleri zamanla deterjan, televizyon, miizik seti ve
hatta araba gibi egyalarin verildigi donemler yaganmugstir.

Tiirk basin tarthinde promosyon ilk olarak 13 Mayis 1939 tarihinde Sedat
Simavi’nin Karagoz isimli gazetesinde odiillii anketi ile baglamistir (Alemdar,
1996:149). 1990°’larda yaganan promosyon ise donemin Sabah grubunun
sahibi olan Ding Bilgin tarafindan ¢ilginlik olarak nitelendirilmekte ve verilen
likks hediyeler nedeniyle gazetelerin biiyiik zararlar ettigi belirtilmektedir
(Kologlu, 1994: 89). Gazetelerin biiyiik zararlarina neden olan promosyon
taaliyetleri kisa bir siire sonra ortadan kalkmistir. Bunda gazete sahiplerinin
etkisi oldugu gibi promosyon {irtinii alamayan kitlenin yagadigi giiven
sorunu da etkili olmugtur.

1980 ve sonrasinda yaganan basin ve siyaset iligkileri basin diizeninin
donemsel olarak degismesinde de etkili olmustur. Bu iligkileri daha iyi
anlayabilmek i¢in Oncelikle basin teorisyenlerinin basin ve iktidar arasindaki
iliskileri anlamaya yonelik olugturduklari ¢ teoriye bakilmahdir. Bunlardan
ilk teori muhafazakarlik teorisi olarak adlandirilmaktadir. Bu teoriye gore;
basin ve iktidar birbirlerinin diigmani olarak kabul edilmektedir. Basin
bu teoriye gore kamuoyu adina iktidarlar1 denetleyen, onlarin tepelerinde
bekleyen bir kurumdur. Tkinci teori; ortaklik goriigiidiir. Bu teoriye
gore; iktidar ve basin arasinda ig birligi olmak zorundadir. Basin iktidara
gtivenmeli, iktidar ise basina dogru bilgiler vererek kamuoyunun dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglamalidir. Ugiincii teori; basini iktidarin bir
pargasi olarak gormektedir. Basin her zaman iktidarin yaninda olmali, onun
sozciisii olarak kamuoyunu iktidarin arzuladigy sekilde bilgilendirmelidir.
Bu iig teori incelendiginde Tiirk basininin dénemsel olarak {i¢ teorinin bir
karigimi oldugunu séylemek miimkiin olmaktadir (Demirkent, 1982;192-
193). Diinyada ve Tiirkiye’de degisen basin patronlart diistintildiigiinde
biiyiik oranda bagimsiz bir basin olmasinin ¢ok da miimkiin oldugunu
soylemek miimkiin olmamaktadir. Bunun ana nedeni olarak biiyiik basin
patronlarinin ekonomik giigleri ne olursa olsun bu giiciin devamlilig1 igin
iktidarlarla uyumlu bir gekilde ¢aligmalari gerekliligini séylemek miimkiindiir.
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1980°li yillarda Turgut Ozal’in Bagbakanligi ile baslayan siiregte Tiirkiye’de
pek ok sektorde gozlenen tesvikler basin sektoriinde de gozlenmigtir. Bu
tegvikler sayesinde basin sektorii kendisini modernize etme imkani bulmus,
bu gelisme de basin digi aktorlerin bu sektore ilgi duymalarina neden
olmustur. Yazili basina giremeyen aktorler ise 6zel televizyon yayincihiginin
baglamasi ile kendi televizyon kanallarini kurarak ya da ortak olarak basin
sektoriinde yerlerini almuglardir. Is adamlarinin basin sektoriinii girmesiyle
beraber baglayan siire¢te basin kuruluglarinin siyasal partilerle olan iliskileri
de daha etkin bir gekilde olugmaya baglamig hatta basin kuruluslar1 bazi
siyasal partilerin birer sozciileri konumuna gelmiglerdir. Bu donemde bazi
basin kuruluglar: rakip olarak gordiikleri siyasilerin sozlerini ¢arpitarak halka
aktarmuglar, diger siyasetgilerin ise bunlar1 birer belge olarak kullanmalarin
saglamiglar ve fotomontaj teknigini etkin bir sekilde kullanarak bazi siyasilerin
hi¢ olmadiklar1 yerlerde olduklar1 gosteren fotograflari kullanmiglardir
(Siiter, 1997:1253).

1980 sonras1 basin patronlarinin birer holding patronlar1 olmasi basinin
yaninda diger igleri igin de bu sektorii etkin bir gekilde kullanmalarini
saglamistir. Yeni patronaj kredi iglemleri, devlet ihaleleri gibi konularda
sahip olduklar1 bu giicti birer baski aract olarak kullanmay1 tercih etmisler,
gorevde olan iktidarlarda kendi basin ordularini yaratarak kamuoyu
olusturma siireglerinde basinin giiciinden yararlanmayi tercih etmiglerdir.
Mevcut durum 1990’larda da devam ederken ozel televizyonlarin Tiirk
basin hayatina girmesi Tiirk basin tarihinde basin dig1 sektor temsilcilerinin
sayisinin artmasina neden olmusg, yazili basina girme imkani bulamayan
biiyiik sirket sahipleri televizyon kanallarina sahip olarak iktidarlar1 baski
altinda tutmaya ¢aligmiglardir.

2000’11 yullar ise geligen bilgi ve iletisim teknolojilerin sunmus oldugu
imkanlarin etkin bir gekilde basinda kullamildig: bir donem olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ozellikle internet teknolojilerindeki gelismeler haberin daha
hizli bir sekilde daha gok kitle ulagmasini saglamasi haberciligin 6nemini
daha da artirmug, bu araglara sahip olan kisilerin kitleleri kontrol etmesini
kolaylagtirmistir.

1980 Sonras: Spor Basim

1980 sonras1 Tiirkiye’de kapitalizmin ivme kazanmasi popiiler kiiltiiriin
de ivme kazanmasina neden olmugtur. Bu kapsamda 6zellikle 12 Eyliil Askeri
Rejiminin insanlart siyasetten uzak tutma c¢abast ve elestirileri miimkiin
oldugunca kisma istegi basinin da daha popiiler olan konulara yonelmisine
neden olmugtur. Bu donemde gazetelerde magazinsel olaylar, ekonomi,
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cinsellik ve spor gibi konular 6zellikle gazetelerin tirajlarinin artirilmasinda
etkin bir gekilde kullanilmigtir (Uzun, 2001:107).

Iktidarin, sporu “birlik” ve “beraberlik” duygularini artiran, genglerin
apolitik bir diizeyde enerjilerini atabilecegi bir faaliyet alani olarak gormesi
ozellikle futbol {izerinden “6teki”nin yaratilmasi ve bunun megrulagtiriimasi
ve bu siiregte “biz” kimliginin olugturulmasinda etkin bir sekilde kullanilmasi
(Gokdemir, 1999), spora olan destegin artmasina neden olmug, hatta bazi
illerde valiler spor kuliiplerinin bagkanlar1 yapilmistir. Bu dénemde yine
sporun giindem degistirici 6zelligi siyasal iktidar1 elinde bulunduran ¢evreler
tarafindan etkin bir gekilde kullanilmigtir.

Siyasetin spora olan bu ilgisi, basinin da dikkatini ¢ekmig; bu nedenle
1980 ve sonrasinda spor basmninda dikkat ¢ekici gelismeler yaganmugtir.
Ozellikle iktidar sahiplerinin, futbolu kitlelerin enerjisini bosaltabilecegi
bir alan olarak gormesi basinin da futbola olan ilgisinin artmasina neden
olmugtur.

Uzunma (2009:697) gore, Tirkiye’de 1980’lerden itibaren seyircili
sporlarin, ozellikle futbolun, diinyadaki gelismelere bagl olarak ticarilesme
stirecine hizl bir gekilde girmesi futbolun endiistrilesmesinde ve eglence
araci olarak kabul gérmesine neden olmustur.

1990°’hi yillara gelindigin ise Star Tv ile baglayan 6zel yayincilik seriiveninde
kamu hizmeti yayinciligr tekelinin kirilmas, izleyicilere alternatifler arasinda
se¢im yapabilme olanaginin verilmesi ve 6zel kanallarin ticari kaygilar
giitmesi gibi nedenlerin yayincilik anlaminda farkli bir diizleme girilmesine
sebep oldugunu sdylemek miimkiin olmaktadir. Bu dénemde 6zel kanallarin
sporun en popiiler iiriinii olarak goriilen futbola yonelmesi, canli mag
yaymlari, futbol programlarinin sayisal artigt gibi nedenler basinda spor
gazetelerinin ¢tkmasina da neden olmustur. 1989 yilinda yayin hayatina
baglayan Fotospor gazetesi ile baglayan siireq, 1991 yilinda Fotomag,
1992 yilinda Taraftar-Fotomag, 1993 yilinda Spor, 1995 yilinda Fanatik

gazetelerinin ¢tkmast ile devam etmistir.

2000’11 yillara gelindiginde spor basininin gelismesinin devam  ettigi
gozlenmektedir. Bu donemde ulusal yayin yapan gazete ve dergilerin
neredeyse tamami sayfalarinda spor haberlerine yer vermekte oldugu
gozlenmektedir. 1990’larda baglayan sifreli yayinlardan canli maglar
yaymlanmast bu donemde dijital platformlar araciligr ile gergeklesmekte
bu da ozellikle futbol endiistrisinin gelismesine Onemli Olgiide katkida
bulunmaktadir. 2000’]i yillarda gelisen bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin
yaymncilik alanina uyarlanmasi bu alanda izleyicinin daha ¢ok alternatife
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ulagmasini saglarken tematik anlayigin gelismesi ile beraber izleyicilerin
interaktif bir sekilde mag yaymnlarina katilmasini olanaklr kilmugtir.

Giiniimiizde spor basim ticari kaygilar1 goz Oniinde tutarak spor
haberlerinde ¢ogunlukla ii¢ biiyiik Istanbul takiminin yaninda onlara oranla
daha az olmakla beraber Trabzonspor’un haberlerine agirlik vermektedirler.
Giintimiizde yaymnlanmakta olan Pas-Fotomag ve Fanatik gazetelerinin
haberleri incelendiginde bu durumu dogrular nitelikte haberlerin yayinlandigi
gozlenmektedir.

2020°li yillara geldigimizde yiiksek getirisi ve izleyici sayisindaki
gogunluk nedeniyle neredeyse tiim televizyon kanallarinda spor/futbol show
programlarina yer ayirildigimi sdylemek miimkiin olmaktadir. ~ Tletigim
teknolojilerindeki gelismeler ile beraber bu programlarda sadece Tiirkiye ligi
takimlar1 degil diinyanin iist diizey spor organizasyonlarmna katilan takimlar
hakkinda bilgiler verilmektedir. Sporun kiiresellesmesi ile beraber izleyiciler
igin nemli olarak kabul edilen global spor organizasyonlari dijital platformlar,
sifreli kanallar veya agik kanallar araciligiyla izleyicilere ulagtirilarak insanlarin
bu organizasyonlar1 izlemelerine olanak taninmaktadir. Bu organizasyonlarin
siirl sayida kuliip ve/veya sporcu etrafinda sekillendigine dair elestirel
de bulunmaktadir. Elestiride bulunan uzmanlar, bu organizasyonlarin
izleyicileri giintin 6nemli olaylarindan uzaklagtirarak bir nevi giindem
belirleme geklinde bagka alanlara yonlendirdiklerini belirtmektedirler.

1980’lerle baglayan spor basinindaki dontigiim tiretim, kalite gibi alanlarda
koklii degisimler yagasa da spor yazarlart ve muhabirlerin istihdami igin ayn1
seyleri soylemek miimkiin olmamaktadir. Ozellikle basinin patronajinin
degismesi ve medya tekellerinin olugmasr ile beraber gazetecilerin gegmise
oranla 6zlik haklarinda ciddi kayiplar oldugunu soylemek miimkiin
olmaktadir. Bu kayiplari gidermek adina ¢egsitli dernek ve sendikalar kurulsa
da igverenlerin kat1 tutumlar1 nedeniyle bu tip orgiitlenmeler ya kapanmak
zorunda kalmig ya da gostermelik ¢aligmalar yapmakla yetinmiglerdir. Bu
donemde ¢alisan basin emekgileri de i bulmada karsilagtiklart zorluklar
nedeniyle bu tip orgiitlenmelere ¢ok da sicak bakmamuglardir.

SONUC

M.O. 3200’lerde Siimerler tarafindan yazinin bulunmasi ile baglayan
stireg igerisinde bilginin elde tutulmasi ve yayilmasimnin kontrol edilmesi
tarihin her doneminde 6zellikle iktidarlarin 6nem verdikleri bir konu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Haberin yayilmasi siirecinde en 6nemli rol oynayan
gazetelerin ilk ornekleri milattan 6nceki zamanlarda Cin kaynaklarina kadar
gotiiriilse de glinlimiize benzer nitelikte olan ilk gazeteler ilk olarak 1600’1
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yillarda Avrupa’da ¢ikartilmigtir. Donemin siyasal ve ekonomik yapiga uygun
olarak birkag sayfadan olusan devlet kontroliinde ya da yogun bask: géren bu
gazetelerin temel haberleri genelde ekonomi kaynakli olmaktaydi. Sporun bu
gazetelerde yer almasi ise yaklagik olarak 200 yil sonrasinda gozlenmektedir.
Bu donemde yer alan spor haberleri ise yine donemin sartlarina uygun olarak
halkin alt tabakasi olarak nitelendirilen siran insanlarin ilgilendikleri spor
brangslari yerine bir avug elit tarafindan ilgilenilen spor branglarinin gazeteler
yer aldig1 gozlenmektedir.

Giiniimiiz anlamiyla gazetelerin ortaya ¢iktigi donem ise Osmanli
Imparatorlugu’nun gerileme dénemine denk gelmektedir. Bu dénemde
Avrupa’daki yenilikler Osmanlrya taginmak istense de bu konuda gok
da bagarili olundugunu soylemek miimkiin olmamaktadir. Osmanlrda
yaymlanan ilk gazeteler genel anlamda iilkedeki yabancr elgiliklerin kurdugu
ya da azinhklarin gikarttigi gazeteler olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
gazetelerinde baglarsa Osmanli padigahini baski altina almak igin siyasal ve
ekonomik konulara agirlik verdiklerini gormekteyiz.

Tiirkler tarafindan ¢ikartilan ilk gazetelerinde benzer bir gekilde ya
padigaha muhalif ya da padigah yanlist haberler yaptigini soylemek miimkiin
olmaktadir. Osmanl doneminde Avrupa’dakine benzer bir gekilde yaymnlanan
ilk spor haberi Paris’teki bir eskrim haberidir. Bu donemde eskrim sporunun
Osmanli tebaasinda yaygin bir spor brangi oldugunu soylemek miimkiin
olmamaktadir. Osmanlr’min yikiligt Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin
ise kurulusu doneminde spora ve spor haberlerine ilginin arttigini soylemek
miimkiindiir. Devlet politikas1 olarak 1980’lere kadar sporun kiiltiirel
gelisme i¢in 6nemli bir unsur oldugunu kabul eden iktidarlar bu anlamda
sporu ve basini destekleyen uygulamalarda bulunmuglardur.

1980’lere gelindiginde ithal ikameci anlayis yerine yeni diinya diizenine
uyum saglamak i¢in kapitalist politikalar1 benimseyen iktidar basina
iligkin stibvansiyonlar1 kaldirarak basinin patronajinin degismesine neden
olmugtur. Bu doneme kadar gazeteci patronlarin egemen oldugu Tiirk
basin1 bu donemden sonra bagka sektorlerden gelen, zengin tiiccarlarin
sektore girdikleri, Babial’den plazalara gegigin yagandigi bir doneme
geemigtir. 1980’lerde ozellikle ihtilalden sonra basin iizerinde destekler
azalsa da sporun birlestirici giicli, genglerin enerjileri atarak onlar1 apolitik
bireyler yapma istegi gibi nedenlerle spor desteklenmeye devam etmigtir.
Bu donemde 6zellikle iktidar sahipleri sporun, Tiirkiye 6zelinde futbolun,
giindem belirleme etkisinin farkina varmuglar ve bu unsuru etkin bir sekilde
kullanmiglardir.



94 | Tiirk Spor Medyasimn Degjerlendirvilmesi

1990’lara gelindiginde yazili basinda yaganan gelismelere ek olarak
kamusal televizyon yayinciiginin yaninda Star Tv ile beraber baglayan
stiregte Ozel yayinciiga gegis basin hayatinn etkiledigi gibi spor basinini
da etkilemistir. Bu donemde ozellikle 6zel televizyonlarin teknolojinin
nimetlerinden yararlanarak gorsel bir genlik havasinda mag yayinlarini canh
olarak vermesi izler kitlenin bu alana olan ilgisinin artmasina neden olmustur.

2000’1 yillar ise bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle
beraber yayinciigin dijital platformlar {izerinden daha fazla oldugu bir
donemi ifade etmektedir. Bu donemde 1990’larla baslayan endiistriyel
sporun bir eglence araci olarak goriilmesinin meyveler toplanmaya baglamug
izler kitlenin global diizeyde yayinlanan spor organizasyonlarina ulagmasi
kolaylagmugtir.

Giiniimiizde yaganan yeni medya diizeninde ise geleneksel medya
kanallarinin yaninda igerik iiretilmesi, interaktif gibi yaklagimlar 6n plana
cikartilar izler kitlenin organizasyonlarla iliskilerinin daha da artirilarak
devam ettigi gozlenmektedir.
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Bolim 9

Spor Organizasyonlarinin Avantajlar ve
Dezavantajlarinin Degerlendirilmesi

Serkan Aksoy'

Ozet

Uluslararast spor organizasyonlari, ev sahibi iilkelere ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal agidan Onemli avantajlar sunmakla birlikte, beraberinde cesitli
dezavantajlar da getirmektedir. Ekonomik biiyiime, turizm gelirlerindeki
artiy ve altyap: yatirimlart gibi somut faydalar saglarken, farkli tilkelerden
gelen sporculart ve taraftarlari bir araya getirerek uluslararasi iligkilerin
giiglenmesini de saglamaktadir. Mega spor organizasyonlarinin yapisi
igerisinde avantajlart oldugu kadar dezavantajlart da bulunmaktadir.
Bu kapsamda, yiiksek maliyetler oOzellikle organizasyon sonrasinda ev
sahibi {ilkelere ekonomik yiikler olusturabilmektedir. Ayni zamanda bu
organizasyonlar dogal ekosistemin zarar gérmesine de neden olabilmektedir.
Tiim bunlardan hareketle, , uluslararasi spor etkinliklerinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri gergevesinde ve titiz bir planlama ile gergeklestirilmesi, uzun vadeli
yararlarin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kavramsal A¢idan Spora Kisa Bir Bakis

Spor kavramu, giiniimiizde 6zellikle Ingilizce {izerinden kiiresel 6lgekte
yayginhk kazanmig ve ¢ok boyutlu bir olgu haline gelmigtir. Etimolojik
olarak kokeni Latince “dispotore” ve “deportore” fiillerine dayanan spor,
bu baglamda “dagilmak” ve “birbirinden ayrilmak” anlamlarini igermektedir
(Sahan, 2007). Bu anlamlar, sporun yalmzca fiziksel bir etkinlik degil;
ayni zamanda bireyleri giindelik yagamin monotonlugundan uzaklagtiran,
onlara zihinsel bir bogluk ve yenilenme alani sunan bir ugrag oldugunu da
ima etmektedir. Yonal (2023a)’a gore, Bireyler, giinliik yasamda karsilagtig
durumlara yonelik duygularini fark etmeli ve bilingli farkindalikla ¢6ziim
tiretmelidir. Bu kapsamda ise sporun devreye girdigi diigiiniilmektedir.

1 Ogr. Gor. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Ayvacik Meslek Yiiksekokulu
serkanaksoy@comu.edu.tr, 0000-0003-1160-3539
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Aktag (2023), sporun tarihsel siire¢ igerisinde, farkli donemlerin sosyo-
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik doniigiimlerine uyum saglayarak hem yapisal
olarak evrildigini hem de anlam diinyasinda ¢esitlenmeler gosterdigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda spor, sadece fiziksel performansa dayali bir
etkinlik olmaktan ¢ikip, zamanla bireylerin kimliklerini inga ettikleri, aidiyet
gelistirdikleri ve sosyallestikleri gok katmanli bir alan haline gelmistir. Insanlik
tarihinin erken donemlerinde, bireylerin belirli bir hedef veya kazanim amaci
olmaksizin gergeklestirdikleri fiziksel etkinlikler, bedenin ding tutulmasi,
ruhsal saglhigin korunmasi ve sosyal etkilesimin saglanmasi gibi pek gok iglev
tstlenmistir (Sever, 2024).

Sporun temel iglevlerinden biri, miicadele etmek ve basari elde etmeye
yonelik ¢aba gostermektir (Araci, 1999). Bu yoniiyle spor, bireysel
rekabetin yani sira kolektif bagar1 arzusunu da i¢inde barindiran bir sosyal
organizasyon olarak degerlendirilebilir. Akkaya (2023), sporun kavramsal
gergevesinde yalmzca birlik ve dayanigma degil, ayni zamanda ayrigma
ve dagilma gibi unsurlarin da bulundugunu belirtmektedir. Bu ikili yapi,
sporun hem birlestirici hem de ayristirict bir toplumsal arag olabilecegini
gostermektedir. Zira spor, bir yandan bireyleri ortak bir amag etrafinda
birlestirirken; diger yandan rekabet, statii ve kimlik temsilleri tizerinden
tarkliliklart gortintir kilarak sosyal ayrismalari da derinlestirebilir. Sporun
bireysel ve toplumsal yagam {iizerindeki etkileri de goz ardi edilemez
diizeydedir. Akkaya’min (2022a; 2022b) ¢aliymalarinda vurguladig: iizere,
spor etkinlikleri yalnizca toplumsal yapiy1 yansitmakla kalmaz; ayni zamanda
bireylerin yagam standartlarini, sosyal iliskilerini ve kiiltiirel yonelimlerini de
dogrudan etkileyen dinamik bir gii¢ olarak islev gormektedir. Bu yoniiyle
spor, ¢agdag toplumlarin hem sosyal yapisini gekillendiren hem de kiiltiirel
kimlikleri pekistiren 6nemli bir ara¢ konumundadir. Tiim bunlarin yaninda,
sporun dogasinda stres, hiiziin, hak, heyecan, saygi ve sevgi gibi kavramlar
da yer almaktadir (Gidik, ve digerleri, 2023).

Kavramsal A¢idan Organizasyon

Organizasyon kavramu, belirli bir amaci gergeklestirmek {izere bireylerin
bilingli ve sistematik bir gekilde bir araya gelerek olusturduklar: sosyal bir
yapiyr ifade etmektedir. Bu yapmin temelinde gorev dagilimi, yetki ve
sorumluluk iligkileri, iletisim siiregleri ve rol tanimlamalari bulunmaktadir.
Gutterman’a gore organizasyonlar, bilgi, odil sistemleri, karar alma
mekanizmalari, kiiltiir, vizyon ve degerleri igeren toplumsal sistemlerden
olugmaktadir (Gutterman, 2023). Organizasyonun etkin igleyisi igin bu
unsurlarin uyum i¢inde ¢aligmasi gerekmektedir.
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Yapisal agidan organizasyonlar, fonksiyonel, iiriin bazli, cografi veya
matris gibi farkli modellerle sekillenmektedir. Hangi yapinin tercih edilecegi,
organizasyonun stratejisi, kiiltiirii, teknoloji kullanimi ve gevresel kosullarla
dogrudan iligkilidir (Gutterman, 2023). Ancak organizasyonlar yalnizca
teknik veya biirokratik araglardan ibaret degildir; sosyal bir boyutu da
bulunmaktadir. Gutterman (2024)’a gore, sosyal boyut, iiyeler arasindaki
anlam, deger ve normlarin paylagildigi, boylece organizasyonun kimlik
kazandig: ve siireklilik sagladig: bir alan olarak goriilmektedir.

Bilindigi tizere strateji ve organizasyon tasarimi arasindaki iligki, etkin bir
organizasyon yapist kurmanin temelini olugturmaktadir. Organizasyonun
yapist, bilgi sistemleri, kontrol mekanizmalari ve insan kaynaklari politikalari,
kurumun stratejik hedeflerine uygun sekilde tasarlandiginda, hedeflere
ulagma siireci daha etkili hale gelmektedir (Gutterman, 2023). Bu baglamda
organizasyon ile ilgili olarak; formal yapilarla beraber informal dinamiklerin
de etkili oldugu, siirekli gelisen bir sistem oldugu ifade edilebilir. Tiim
bunlardan hareketle, organizasyon, ortak hedeflere yonelmis bireylerin
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek, iletigim ve kiiltiirel degerlerle
desteklenen sistematik ve sosyal bir yap1 oldugu soylenebilir.

Uluslararas: Spor Organizasyonlari

Uluslararas1 spor organizasyonlari, diinya genelinde spor faaliyetlerinin
diizenlenmesi, standartlarin belirlenmesi ve sporun kiiresel ¢apta gelistirilmesi
amactyla kurulan yapilar olarak tanimlanabilir. Sever (2024)e gore, Spor
organizasyonlari, hedefler gergevesinde yonetilen, smurlart ve firsatlari
nispeten net olan, makul yapis1 ve igletim sistemi olan bireysel veya toplumsal
bir organizasyon olarak spor endiistrisinde ortaya ¢ikan bir olgudur.

Paramio-Salcines, Prieto ve Llopis-Goig (2018)’e gore, uluslararast spor
organizasyonlari, farkli {ilkelerden spor federasyonlar1, kuliipler ve sporcular
arasinda ig birligi ve koordinasyon saglayarak, hem rekabet ortamini hem de
sporun evrensel degerlerini korumay hedeflemektedir.

Birgok uluslararast spor organizasyonu, olimpiyat hareketi, FIFA,
Uluslararasi Atletizm Federasyonu (World Athletics) gibi ¢esitli disiplinlerde
faaliyet gosteren kuruluglari igermektedir. Bu kurumlar, evrensel kurallar
koyarken, uluslararas1 yarigmalar diizenler ve sporun etik degerlerini de
gozetmektedir. Ayrica, sporun barig, kardeslik ve kiiltiirleraras: diyalog gibi
sosyal faydalarini tegvik ederler (Hoye ve digerleri, 2015). Uluslararasi spor
organizasyonlarinin etkinligi, kiiresel spor politikalari, finansal yonetim,
doping kontrolii, sporcu haklar1 ve uluslararasi hukuk gibi alanlarda
kargilagtiklar1 zorluklarla da iligkilidir. Bu nedenle, bu yapilar hem sporun
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gelisimi hem de uluslararasi ig birligi igin kritik bir oneme sahiptir (Geeraert
ve digerleri, 2014).

Biiyiik gapli spor etkinlikleri genel olarak ti¢ farkli kategori altinda
siiflandirlmaktadir:  “Hallmark”, “Mega” ve “Major” organizasyonlar.
Bu simiflandirma, etkinliklerin biiytikliigii, katilimcr sayisi, medya ilgisi ve
ekonomik etkileri gibi kriterlere dayanmaktadir.

Major spor organizasyonlari, ¢ok sayida katilimeinin yer aldigi, genis ¢aph
medya kapsamu ve gesitli yan etkinliklerin diizenlendigi organizasyonlardir.
Bu tiir etkinliklerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi genellikle yiiksek
maliyet gerektirir ve organizasyon siiregleri karmagiktir (Rofner, 2009).
Ornegin, biiyilk ulusal turnuvalar veya sampiyonalar bu kategoride
degerlendirilebilir. Buna kargilik, Mega spor organizasyonlari, uluslararasi
arenada ytiksek dikkat ¢eken ve ev sahibi gehir lizerinde ciddi ekonomik,
altyapisal ve turistik etkiler yaratan etkinliklerdir. Olimpiyat Oyunlar1 ve
FIFA Diinya Kupast gibi etkinlikler, mega organizasyonlara 6rnek tegkil
etmektedir. Bu tiir organizasyonlar, ev sahibi kentlerin marka degerini
artirmakla kalmayip, turizm sektoriine canlhlik kazandirmakta ve altyap:
yatirrmlarint hizlandirmaktadir.

Hallmark organizasyonlar: ise belirli bir yerde diizenlenen ve nadiren
gerceklesen uluslararasi etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler, yillik
olarak aym mekinda diizenlenen ve genellikle yiiksek prestije sahip
organizasyonlar olarak bilinir. Ornegin, Amerikan Ulusal Futbol Ligi’nin
(NFL) en biiyiik kargilagmasi olan Super Bowl, hem ABD’de hem de diinya
capinda en ¢ok izlenen spor etkinligi olma 6zelligi tagimaktadir. Hallmark
etkinlikleri, gliglii marka degeri ve genis izleyici kitlesi ile spor kiiltiirtiniin
onemli unsurlarindan biridir.

Akkaya (2024), mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin, bir
iilkenin kiiresel Olgekte varlik gostermesi ve uluslararasi siyasal arenada
etkinligini artirmasi agisindan stratejik bir arag oldugunu ifade etmektedir. Bu
tiir organizasyonlar, ev sahibi iilkenin yalmzca sportif alandaki kapasitesini
degil, ayn1 zamanda ekonomik, kiiltiirel ve diplomatik potansiyelini de diinya
kamuoyuna sunma imkani tamimaktadir. Mega etkinlikler, iilkeye yonelik
uluslararas ilgi ve medyanin yogun takibi sayesinde, kisa siirede genis bir
goriiniirliik elde edilmesini de saglamaktadir.

Ulusal spor etkinlikleri ise genellikle iki ana kategoriye ayrilir: hazirlik
turnuvalart ile ulusal ligler ve sampiyonalar. Hazirlik turnuvalari, yerel ve
bolgesel diizeyde gergeklesirken, ulusal ligler ve sampiyonalar iilke ¢apinda
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, sporcularin yeteneklerini gelistirmesi,
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takimlarin rekabet etmesi ve ulusal spor kiiltiiriiniin giiglenmesi agisindan
biiylik 6nem tagir.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarinin Amaglari

Uluslararasi spor organizasyonlari, sporun kiiresel diizeyde diizenlenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla kurulmug yapilar olup, farkli iilkelerden spor
federasyonlari, kuliipler ve sporcular arasinda koordinasyon saglar. Bu
organizasyonlarin temel amaglar1 arasinda sporun evrensel degerlerini
yaymak, adil rekabet ortami olugturmak ve uluslararasi is birligini
giiglendirmek yer almaktadir (Paramio-Salcines ve digerleri, 2018). Tiim
bunlarin yaninda, uluslararast spor organizasyonlari, ev sahibi iilkelerin
ckonomik kalkinmasina katki saglamak, turizmi canlandirmak ve altyapi
yatirimlarini tegvik etmek gibi sosyo-ekonomik hedeflere de sahiptir (Preuss,
2004). Keskin (2022)’e gore; tilkeler arasi dostluklarin geligmesini saglamak,
kiiltiire] agidan iilkelerin tanitimi, iilkelere tesis ve imkanlarin saglanmast,
sosyal agidan iilkelerin birbirleriyle iletisimlerinin artmasi, uluslararasi
diizeyde taninma ve maddi gelir elde etme gibi unsurlar, temelde uluslararasi
spor organizasyonlarinin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi spor organizasyonlari, sporun barig, kardeslik ve kiiltiirlerarasi
diyalog gibi toplumsal faydalarini destekleyerek, diinya barigina olumlu
katkida bulunmayr amaglamaktadir (Hoye ve digerleri, 2015). Ayrica,
bu organizasyonlar dopingle miicadele, sporcu saghiginin korunmas: ve
etik degerlerin korunmast gibi sportif biitiinliigiin saglanmasina yonelik
sorumluluklar {istlenmektedirler.  Geeraert, Alm ve Groll (2018)a
gore, Uluslararasi spor organizasyonlari, sporun evrensel standartlarini
belirleyerek, tiim tiye tilkelerde tutarli ve adil uygulamalarin yayginlagmasini
hedeflemektedir.

Demirci (1986), uluslararasi spor organizasyonlarini diizenleyen tilkelerin
bu girigimlerde bulunmalarinin ardinda yatan temel amag ve hedefleri
kapsamli bir gekilde agiklamaktadir. Bu hedefler, yalnizca sportif bagari
elde etme arzusunun Otesine gegerek, kiiltiirel, diplomatik, ekonomik ve
toplumsal boyutlar1 da igermektedir. Her seyden 6nce, uluslararasi diizeyde
spor organizasyonu diizenlemek, ev sahibi iilke i¢in kendi kiiltiirtinii, tarihsel
mirasint ve geleneklerini diinyaya tanitma firsati sunmaktadir. Bu tiir
etkinlikler, hem spor araciligiyla {ilkeleraras: iletisimi gili¢lendirmekte hem
de kiiltiirel diplomasinin etkili bir aract olarak kullanilmaktadr.

Spor organizasyonlar1 aracihgiyla gergeklestirilen agiliy ve kapanis
seremonileri, yerel sanatlarin, folklorun ve degerlerin kiiresel bir sahnede
sergilenmesine olanak tanimaktadir. Ikinci olarak, bu organizasyonlara ev
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sahipligi yapmak, tilkenin uluslararasi spor camiasinda sayginlik kazanmasi
ve bagarili bir model olarak 6rnek gosterilmesi yoniinde bir motivasyon
icermektedir. Ulkenin spor yonetimindeki yeterliligini, altyap: kalitesini ve
organizasyonel bagarisini gostermek, hem prestij hem de ilerleyen siiregte
bagka biiyiik etkinliklerin ev sahipligi i¢in giiven yaratmaktadir. Bir diger
onemli amag ise, uluslararasi diizeyde dostluk, kardeglik ve barig iginde ortak
bir zeminde bulugmak, spor aracihigyla tilkeler arasinda dayanismayi tegvik
etmektedir.

Spor, farkli milletleri bir araya getiren evrensel bir arag oldugundan, bu
tiir organizasyonlar iilkeler arasinda diplomatik iligkileri yumugatma, yeni
i birlikleri gelistirme ve toplumlar arasinda hoggoriiyii artirma agisindan
biiyiik katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu organizasyonlar, uluslararasi
alanda birlik ve beraberlik iginde spor yapilmasina olanak taniyarak, kiiresel
diizeyde spora katilimin artirilmasi ve spor Kkiiltiirtiniin yayginlagtirilmasi
gibi amaglara da hizmet etmektedir. Sporun evrensel ilkeleri gergevesinde
bir araya gelen sporcular, hakemler ve seyirciler aracihigiyla, bariggil bir
rekabet ortami inga edilmektedir.

Son olarak, uluslararasi spor organizasyonlarinin ekonomik boyutu da
g6z ard1 edilemez. Bu tiir etkinlikler araciigiyla turizm gelirleri artmakta,
sehir altyapisina yapilan yatirnmlar ekonomiye uzun vadeli katki saglamakta
ve uluslararasi sponsorluklar, medya haklar1 gibi unsurlar sayesinde dogrudan
maddi kazang elde edilmektedir. Ozellikle kisa vadede hizmet sektoriine
(otelcilik, ulagim, yiyecek-igecek vb.) sagladigr canlilik, organizasyonu
diizenleyen iilke ekonomisine olumlu bir ivme kazandirmaktadir.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarinin Faydalar:

Uluslararas1 spor organizasyonlari, giiniimiiz diinyasinda tilkeler igin
sadece sportif etkinliklerden gok daha fazlasini ifade etmektedir. Terekli ve
Cobanoglu (2018)’na gore, uluslararast spor organizasyonlari, ¢ok yonli
ckonomik getirileriyle 6n plana ¢ikmakta ve ev sahibi iilkeler igin 6nemli
firsatlar yaratmaktadir (Terekli ve Cobanoglu, 2018). Ev sahibi iilkeler, bu
tiir etkinlikleri diizenleyerek uluslararasi arenada kendilerini tanitmak ve
imajlarini giiglendirmek istemektedirler.

Sporun sundugu bu firsatlar, ckonomik anlamda kayda deger
gelismelerin  kapisin1 da  aralamaktadir.  Nitekim, spor organizasyonu
diizenlemek isteyenlerin en temel beklentilerinden biri, bu etkinliklerden
dogrudan veya dolayli ekonomik kazang saglamaktir (Can ve Degirmen,
2017). Bu organizasyonlar, titiz planlama ve diizenli isleyisle hayata
gegirildiginde, turizmden ekonomiye uzanan genis bir yelpazede kalici ve
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olumlu etkiler yaratmaktadir (Hanbay, 2017). Ozellikle spor turizmi, bir¢ok
iilke i¢in ekonomik biiylimenin 6nemli motorlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Bulut ve digerleri, 2021). Organizasyonlarin baglangicinda
yapilan sponsorluk anlagmalar1 ve devasa yatirimlar, etkinlik siiresince ev
sahibi iilkenin ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir. Bu 6n yatirimlar,
altyaprya yapilan uzun vadeli yatirimlarin da tetikleyicisi olur (Oncel, 2018).

Duman ve Bulut (2024)’a gore; Olimpiyat oyunlari, ev sahibi gehir
ve tlkeler, turizm, altyap: yatirimlari ve uluslararasi tamitim gibi alanlarda
onemli kazanglar saglamaktadirlar. Ayni zamanda ev sahibi iilkelere kendi
kiiltiirel, sanatsal, teknolojik ve turistik zenginliklerini diinya sahnesinde
sergileme firsat1 tammmaktadir. Boylelikle iilkeler, sadece sportif bagarilarini
degil, ayn1 zamanda ekonomik ve kiiltiirel potansiyellerini de uluslararasi
alanda goriiniir kilabilmektedirler. Ayn1 zamanda ev sahibi iilkelerin marka
degerleri de atmaktadr.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarmin Avantajlar:

Uluslararas1 spor organizasyonlari, ev sahibi iilke ve gehirler igin gok
gesitli alanlarda oOnemli avantajlar sunmaktadir. Aragtirmalar, bu tiir
organizasyonlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve diplomatik birgok fayda
sagladiginm gostermektedir. Akkaya (2022a)’ya gore; Ulusal ve uluslararasi
biiyiik spor organizasyonlarini spor alanlarinda seyirciler, televizyonda
izleyiciler, gazete ve dergilerde okuyucular olarak spora katilan bireylerin
artmasi, spor sektorii digindaki sektorlerin tanitimini yapmak igin ilgi gekici
bir ortam yaratmaktadir

Ozellikle ekonomik agidan bakildiginda, uluslararast spor etkinliklerinin
turizm sektoriinde canlanmaya yol a¢tig1 goriilmektedir. Organizasyonlar
sayesinde yiiz binlerce turist iilkeye gelmektedir. Bu durum konaklama,
yiyecek-igecek, aligveris gibi alanlarda harcamalarin artmasina neden
olmaktadir. Boylece yerel ekonomi 6nemli 6lglide canlanmaktadir (Can
ve Degirmen, 2017; Hanbay, 2017). Ayrica, organizasyon siirecinde ve
sonrasinda ingaat, giivenlik, hizmet sektort gibi birgok alanda gegici ve kalici
istihdam firsatlar1 da dogmaktadir. Boylelikle spor organizasyonlari isttihdam
oranlarinin artmasini da saglamaktadir.

Tiim bunlarin yaninda Biiyiik spor organizasyonlari, altyap1 yatirimlarini
da hizlandirmaktadir. Yeni spor tesisleri inga edilirken, yollar, toplu tagima
sistemleri, oteller ve iletisim aglar1 gibi mevcut altyapilar da modernize
edilmekte ve genisletilmektedir. Bu gelismeler, uzun vadede yagam kalitesini
ve ckonomik potansiyelide arttirmaktadir (Silik, 2014). Buna ek olarak,
uluslararast spor organizasyonlar1 yabanci yatirimlarin iilkeye akmasini
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saglamakta ve biiyiik sponsorluk anlagmalariyla 6nemli finansal kaynaklar
yaratilmaktadir (Oncel, 2018; Terekli ve Cobanoglu, 2018). Ayrica artan
ckonomik hareketlilik sayesinde vergi gelirlerinde de gozle goriiliir bir artig
meydana gelmektedir.

Spor organizasyonlari, ev sahibi {ilkenin uluslararasi alanda tanitimini
yapmast i¢in biiyiik bir firsattir. Kiiresel medya organlarinda genis yer bulan
organizasyonlar sayesinde iilkenin veya sehrin diinya genelindeki bilinirligi
artmakta ve olumlu bir imaj kazanmaktadir (Erdal, 2012). Ornegin,
Olimpiyat Oyunlar1 gibi biiyiik etkinlikler, ev sahibi iilkenin kiiltiirel,
sanatsal, teknolojik ve turistik zenginliklerini diinyaya sergilemesine olanak
tanimaktadir.  Ayrica, farkli iilkelerden gelen katiimcilar ve ziyaretgiler
arasinda kiiltiirel aligverigi artirarak diplomatik iliskilerin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Spor etkinlikleri, farkli sosyal gruplari bir araya getirerek toplumsal
uyumu ve ulusal birligi gili¢lendirmektedir (Gilindogdu, 2023). Aym
zamanda, sporun popiilaritesini artirarak daha fazla insanin fiziksel
aktiviteye yonelmesini saglamaktadir. Boylece saglikli yasam tarzlarinin
yayginlagmasina da destek olmaktadir.

Uluslararas1 Spor Organizasyonlarinin Dezavantajlar:

Uluslararasi spor organizasyonlar1 birgok avantaj sunsa da, beraberinde
ciddi dezavantajlar ve riskler de getirmektedir. Aragtirmalar, bu
organizasyonlarin yiiksek maliyetler, sosyal sorunlar, ¢evresel etkiler ve uzun
vadeli kullanimla ilgili gesitli zorluklar barindirdigini ortaya koymaktadir.
Uluslararas1 spor organizasyonlar1 igin, altyap1 ve tesis ingaat1 gibi biiyiik
harcamalar, 6zellikle Olimpiyatlar gibi mega etkinliklerde biitge agimina yol
agabilmekte ve ev sahibi {ilkelerde biiyiik mali yiikler olugturabilmektedir
(Kavanoz, 2017). Bu durum, uzun vadede ciddi bor¢lanmalara sebebiyet
verebilmektedir. Ayrica, yapilan devasa yatirimlarin geri doniigii her zaman
beklenen diizeyde olmayabilir. Organizasyon sonrasinda bazi tesislerin
kullaniminin azalmasi, ekonomik yatirimlarin verimliligini diigtirmekte ve
maliyetleri arttirmaktadir.

Tiim bunlarin yani sira, sosyal ve toplumsal agidan da gesitli olumsuzluklar
meydana gelebilmektedir. Tesis ingaatlar1 ve gehir diizenlemeleri sirasinda,
yerel halkin evlerinden zorunlu olarak taginmasi sik¢a gorilen bir
durumdur. Bu durum ise toplumsal gerginliklere yol agabilmektedir.
Ayrica, organizasyon siiresince artan kalabaliklar nedeniyle kiigiik ¢aplt
suglarda vyiikseliglerinde agiga ¢ikabilecegi diistiniilmektedir. Mega spor
organizasyonlar1 igin tesis ingaatlari, ulagim ve enerji kullanimi nedeniyle
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biiyiik spor organizasyonlari yiiksek karbon ayak izi birakmaktadir (Ozman
ve Cetin, 2023). Ingaat faaliyetleri dogal kaynaklarin agiri tiiketilmesine,
atik ve giirtiltii kirliligine neden olurken, biiyiik 6lgekli projeler dogal yagam
alanlarmni da tehdit edebilmektedir. Ancak giintimiizde uluslararast spor
federasyonlari ve organizasyon komiteleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik igin daha
fazla 6nlem almaya baglamugtir.

Son olarak, ev sahibi tilkenin spordaki beklenen bagariy1 gosterememesi
veya doping skandallar1 da organizasyonun ve iilke imajinin zarar gérmesine
neden olabilmektedir (Tarakgioglu ve Elmas, 2019). Bu tiir durumlar, hem
organizasyonun prestijini zedelemekte hem de kamuoyunda olumsuz algilar
yaratmaktadir.

Sarfeen, Karunaratha ve Munasingh (2024) tarafindan Sri Lanka
ozelinde gergeklestirilen aragtirmada, uluslararas: spor etkinliklerinin turizm
gelirlerinde artiga yol agtig1, istthdam olanaklar1 yarattigr ve kiigiik olgekli
isletmelerin gelisimini destekledigi vurgulanmugtir. Benzer sekilde, Georgiev
(2014) tarafindan yapilan bir ¢aliymada ise Londra 2012 Olimpiyatlar
sirasinda stadyum gevresindeki yerel perakendecilerin trafik yogunlugunda
anlaml bir artig oldugu konum bazli analizlerle istatistiksel olarak ortaya
konmugtur. Yonal (2023b)’a gore 6zellikle trafik yogunlugunun az oldugu
bolgelerin, insanlar i¢in daha cazip bir hale geldigi ifade edilmektedir. Ayrica,
Maité (2018) tarafindan Macaristan’in Gyér ve Székestehérvar kentlerinde
gergeklestirilen aragtirmada, halkin %56 ila %71 oraninda uzun vadeli
olumlu degisikliklere inandig1 tespit edilmistir. Ote yandan, Flyvbjerg ve
digerleri (2021) tarafindan yapilan kapsaml bir incelemede, 1960 yilindan
bu yana diizenlenen tiim Olimpiyatlarin ortalama %172 oraninda biitge
agimi yagadig1r belirlenmig; bu durum, organizasyonlarin maliyetlerinin
ongoriilemezligini ve “kuyruk regresyonu” olarak adlandirilan finansal

risklerle karst karsiya oldugu ile ilgili goriis bildirmiglerdir.

SONUC

Bilindigi tizere, Uluslararast spor organizasyonlar, kiiresel ¢apta
ckonomik, sosyal ve Kkiiltiirel etkileriyle dikkat ¢eken biiyiik etkinliklerdir.
Olimpiyatlar, Diinya Kupast ve benzeri organizasyonlar, ev sahibi iilkeye
cesitli firsatlar sunarken bazi zorluklar: da beraberinde getirmektedir. Bu
tiir organizasyonlarin en biiyiik avantajlarindan birisi de, organizasyonlarin
sunmug oldugu ekonomik katkilardir. Uluslararasi spor organizasyonlari
sayesinde, Turist akigi, otel rezervasyonlari, restoran harcamalar1 ve
ulagim hizmetleri sayesinde yerel ekonomi agisindan ciddi bir biiyiime
kaydetmektedir.  Ayrica, altyapt  yatirnmlart  sayesinde  sehirlerin
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modernlegmesi ve ulagim aglarin geniglemesi saglanmaktadir. Kiiltiirel
etkilesim ise, organizasyonlarin bir diger onemli faydasidir. Diinyanin dort
bir yanindan gelen sporcular ve taraftarlar, farkli kiiltiirlerin bulugmasin
saglayarak uluslararasi iligkileri giiglendirmektedirler. Sporun birlestirici
giicii, kiiresel olgekte diplomatik baglari giiglendirirken, gen¢ sporcular
igin de ilham verici bir ortam yaratmaktadir. Ancak bu organizasyonlarin
avantajlar1 oldugu kadar birtakim dezavantajlar1 da yapist igerisinde
bulundurmaktadir. Bilindigi {izere mega spor organizasyonlart ciddi
maliyetler gerektirmektedir. Bu kapsamda yiiksek maliyetler ev sahibi
tilkeler bazin ciddi yiik olugturabilmektedir. Stadyumlar, konaklama tesisleri
ve ulagim altyapist i¢in harcanan biiyiik biitgeler, etkinlik sonrasi verimsiz
kullanilabilen tesislere de doniigebilmektedir. Bunun yani sira, gevresel
etkiler biiyiik spor organizasyonlar1 i¢in 6nemli bir sorundur. Artan karbon
ayak izi, su ve enerji tiiketimi ile dogal kaynaklarin agir1 kullanimi, gevresel
stirdiiriilebilirligin  tehdit edilmesine neden olurken,  organizasyonlar
sirasinda meydana gelebilecek olan olumsuz durumlarin gerek politik gerekse
de sosyal agidan gerilimlerin olugmasina neden olabilmektedir.
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Boliim 10

Spor Yoneticilerinde Etik Liderlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Mehmet Bilgin Karademir!

Ozet

Spor sektoriiniin hizla gelisen ve kiiresellesen yapisi, yoneticilerden sadece
ticari bagar1 degil, ayn1 zamanda toplumsal degerlere duyarli ve etik davraniglara
sahip liderlik anlayig1 talep etmektedir. Etik liderlik, spor yoneticilerinin karar
alma siireglerinde diiriistliik, tutarhlik ve toplumsal fayday1 6n planda tutarak,
takipgilerine 6rnek olmalarini saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk ise
spor orgiitlerinin toplumla olan baglarini giiclendirerek, sosyal kalkinmaya
katkida bulunmalarina olanak tanimaktadir. Literatiirde, etik liderlik ve
kurumsal sosyal sorumlulugun birbirini tamamlayan kavramlar oldugu;
sporun birlestirici giicii sayesinde bu kavramlarin spor yonetiminde etkili bir

sekilde uygulanabilecegi vurgulanmaktadir.
Etik degerlere sahip liderler, sosyal sorumluluk faaliyetlerini yalnizca

stratejik bir tercih olarak degil, aymi zamanda ahlaki bir zorunluluk
olarak benimsemektedirler. Spor yoneticileri, etik liderlik anlayigini
benimsediklerinde, sadece i¢ paydaslar olan sporcular, antrenorler ve ¢aliganlar
nezdinde degil, ayni zamanda taraftarlar, medya ve genel toplum gibi dig
paydaglar arasinda da giiven inga etmektedirler. Kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinin etik liderlikle paralel yiiriitiilmesi, spor organizasyonlarinin
ylizeysel ve itibar odakli “sportswashing” gibi pratiklerden uzak durmasini
saglamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), giintimiizde isletmelerin ve
kurumlarin sadece kar elde etme amaciyla degil, aym1 zamanda iginde
bulunduklar1 toplumun ve paydaglarinin ihtiyaglarina duyarli, etik ve
sorumlu bir gekilde hareket etmesi gerektigi anlayigimi ifade etmektedir

1 Dr. Ogr. Uyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odast Turizm Meslek Yiiksekokulu,
mehmet.karademir@alanya.edu.tr, 0000 0003 0239 1204
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Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumlarin toplumsal ve gevresel sorunlara
karst duyarlilik gostermesi, bu sorunlarin ¢oziimiine katki saglamasi ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirligi gozeterek faaliyetlerini yliriitmesi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda kurumsal sosyal sorumluluk, sadece kurumlarin
maddi kaynaklarini hayirseverlik amaciyla kullanmalar1 degil, ayn1 zamanda
bu sorumluluk bilincini kurum kiiltiiriiniin temel bir pargast haline
getirmeleri ve kurumsal sosyal performanslarini gelistirmeleri igin stratejik
bir aragtir (Carroll, 1991).

Carroll, Kurumsal sosyal sorumluluk ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik
boyutlar1 olmak tizere dort boyutta ele almaktadir. Kurumlar, bu boyutlarda
dengeli bir performans sergileyereck hem paydaglarinin  beklentilerini
kargilagmakta hem de toplumun genel refahina katkida bulunmaktadir. Bu
kapsamda kurumsal sosyal sorumluluk, kurumlarin sadece kendi gikarlarini
degil, daha genig sosyal ve gevresel ¢ikarlari da gozetmelerini gerektirmektedir.
Hatcher (2004), kurumsal sosyal sorumlulugu toplumun ekonomik ve insan
kaynaklarina kargt bir kamusal durug olarak tanimlamaktadir. Bu tanima
gore, kurumlarin sahip oldugu kaynaklar1 yalnizca 6zel kisi ve firmalarin
menfaatleri dogrultusunda kullanmak yerine, bu kaynaklarin toplumsal
faydaya yonlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Boylece, kurumsal
sosyal sorumluluk hem ekonomik hem de sosyal alanda topluma karg
sorumluluklarin yerine getirilmesini saglayan bir ¢ergeve sunmaktadir.

Giiniimiizde kiiresellesme ve sosyal bilingteki artigla  birlikte,
kurumlarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine verdigi 6nem giderek
artmaktadir. Tiiketiciler, yatinmcilar ve toplum genelinde kurumlarin sosyal
sorumluluklarina olan beklentiler yiikselmistir. Bu durum ise, kurumlarin
itibarin1 ve rekabet giiclinii dogrudan etkilemektedir. Dolayistyla, kurumsal
sosyal sorumluluk kurumlarin stirdiiriilebilir bagar1 elde etmeleri igin
vazgegilmez bir stratejidir.

Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Amaglar: ve Hedefleri

Giintimiizde kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami, sadece
etik bir sorumluluk degil; ayni zamanda kurumlarin rekabet ortaminda
stratejik bir avantaj elde etmeleri i¢in bagvurduklart etkili araglardan
biri olarak degerlendirilmektedir. Rekabetin yogunlastigr giliniimiiz
piyasalarinda, kurumlar sadece ekonomik performansla degil, ayn1 zamanda
toplumsal katkilarla da farkhilagma arayigindadir. Bu baglamda KSS
uygulamalari, sirketlerin hem marka degerini artirmakta hem de toplumsal
megruiyet kazanmasina katki saglamaktadir (Plewa ve Quester, 2011).
Organizasyonlarin uzun vadede rekabet avantajini siirdiirebilmeleri, yalnizca
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yenilikgilik ya da kalite gibi geleneksel faktorlerle degil, ayn1 zamanda topluma
karg1 duyarliliklariyla da dogrudan iligkilidir. Woolf (2008), kurumlarin
bu avantaji koruyabilmeleri igin kendilerini rakiplerinden anlamli bigimde
ayirmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu ayrigma, giiniimiizde siklikla
sosyal sorumluluk uygulamalari tizerinden gerceklestirilmektedir.

Fombrun ve Shanley (1990), sosyal sorumluluk projelerinin yalmzca
topluma hizmet etmekle kalmadigini, aym1 zamanda sirketlerin kurumsal
itibarin1 olumlu yonde etkiledigine dair ampirik bulgular ortaya koymustur.
Toplumsal refaha katki sunan kurumlar, kamuoyunda daha giivenilir ve
itibarl algilanmakta; bu da tiiketicilerin degerleriyle Ortiigen bir marka kimligi
olusturmaktadir. Dolaysiyla, sosyal sorumluluk anlayigi, kurumlarin sadece
dig ¢evreyle degil, ayn1 zamanda i¢ paydaslarla olan iligkilerinde de giiveni
ve sadakati pekistiren bir unsur haline gelmektedir. Godfrey ve digerlerinin
(2009) ¢alismasinda ise KSS’nin bir tiir “ahlaki sigorta” iglevi gordiigii ifade
edilmektedir. Buna gore sosyal sorumluluk uygulamalari, sirketlerin karg
karstya kalabilecekleri olumsuz olaylar veya kriz donemlerinde kamuoyunda
olusabilecek negatif algiyr yumugatarak kurumu koruyucu bir kalkan
gorevi gorebilmektedir. Bu da sosyal sorumlulugun yalnizca proaktif bir
strateji degil, ayn1 zamanda reaktif bir koruma mekanizmasi olarak da iglev
gorebilecegini gostermektedir.

George (2009), kurumsal sosyal sorumlulugun (KSS) yalmzca etik
bir yiikiimliilik degil, ayn1 zamanda girketlerin stratejik planlamalarinda
merkezi bir rol oynayan ¢ok boyutlu bir anlayis oldugunu belirtmektedir.
Bu baglamda, KSS8nin uygulanmasini etkileyen ii¢ temel faktore dikkat
gekmigtir:

Deger Odaklr Yaklasumn Sosyal ve Cevresel Boyutlaryla Genisletilmesi

George (2009)a gore, sirketlerin benimsedigi temel degerler yalnizca
ckonomik refahi artirmak amaciyla sekillenmemelidir. Bunun otesinde,
sosyal adaletin saglanmasi, gevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal duyarlilik
gibi konular da bu deger sisteminin ayrilmaz bir pargasi olmalidir. Dolayistyla
KSS, yalnizca finansal faydayr degil, ayni zamanda gevresel koruma ve
toplumsal fayday1 da hedefleyen biitiinciil bir deger anlayigina dayanmalidur.

Stratejik Gelisimin Bir Avaci Olarak KSS

George (2009), KSSnin sirketler ig¢in yalmizca gonilliiliik esasina
dayanan bir uygulama olmadigini; aym1 zamanda stratejik gelisimin kilit
bilegenlerinden biri haline geldigini vurgular. Bu baglamda KSS, kurumlarin
uzun vadeli hedeflerine ulagmalarinda, marka itibar1 olusturmalarinda
ve paydaglarla olan iligkilerini giiclendirmelerinde etkili bir aragtir. Iyi
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yapilandirilmig sosyal sorumluluk projeleri, sirketlere hem igsel deger
yaratimi hem de digsal rekabet avantaji saglayabilmektedir.

Toplumsal Baskiarm Avtan Ethisi ve Sivketlevin Sorumluluk Anlayise

Giiniimiizde medya, sivil toplum kuruluslari, devlet organlar: ve bilingli
titketiciler gibi dig paydaglar, sirketler iizerinde sosyal sorumluluk konusunda
giderek artan bir baski kurmaktadir. George (2009)a gore bu baskilar,
sirketlerin sadece yasal zorunluluklar: yerine getirmesini degil, ayni zamanda
etik sorumluluklarini da yerine getirmesini zorunlu hale getirmistir. Seftaflik,
hesap verebilirlik ve sosyal duyarlilik; artik igletmelerin stirdiiriilebilirligi
agisindan kaginilmaz unsurlar haline gelmigtir.

Spor ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Spor, ¢agdag toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilarinda merkezi
bir rol oynamaya baglamigtir. Hizla degigen ve kiiresellesen diinya diizeninde
spor, sadece fiziksel aktivite olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir deger,
ckonomik bir sektor ve sosyal bir arag¢ olarak yeniden degerlendirilmesi
gereken 6nemli bir alan haline gelmigtir.

1980 sonras1 donemde bog zaman kavraminin énem kazanmasi, sporda
reklam ve sponsorluk faaliyetlerinin serbest birakilmasi, spor Orgiitlerinin
ticari girigimlerde bulunmasi, yayin haklarinin pazarlanabilir bir meta haline
gelmesi ve bu haklardan dogan gelirlerin kuliipler arasinda paylagtirilmasi
gibi gelismeler, sporun giderek ekonomik bir yapiya doniismesine zemin
hazirlamugtir (Cerrahoglu ve Imamoglu, 2000). Bu gelismelerle birlikte
spor sadece bir etkinlik degil, ayn1 zamanda biiyiik sermayelerin dondiigii
bir endiistri haline gelmistir. Reklam, medya, teknoloji ve pazarlama
gibi unsurlarin spora olan etkisiyle spor ahlaki, katilm bigimleri ve
orgiitlenme yapilarinda da 6nemli dontistimler yaganmigtir. Bu baglamda
spor, giiniimiizde yalnizca bir rekabet alan1 degil, ayn1 zamanda ¢ok yonlii
bir ekonomik sistem olarak kargimiza g¢ikmaktadir. Spor kuliiplerinin,
tederasyonlarin ve diger spor kuruluglarinin yapilarinda da ticarilesmeye
paralel olarak yonetsel degisimler ortaya ¢ikmug; bu da “spor endiistrisi”
kavraminin akademik ve sektorel literatiirde yerini almasina neden olmustur
(Devecioglu, 2011).

Sporun bu ¢ok yonlii yapisi, onu yalnizca ekonomik bir aktor degil, ayni
zamanda sosyal sorumluluklarin da etkin bir tagiyicis1 héline getirmistir.
Nitekim kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavrami ile spor arasinda
kargilikli bir etkilesim oldugu goriigii literatiirde sikga vurgulanmaktadir.
Godfrey (2009), spor orgiitlerinin KSS faaliyetlerine dahil olmasinin
hem sporun sosyal etkisini artirdigint hem de bu faaliyetlerin gegerlilik



Mehmet Bilgin Kavademir | 115

ve kapsayicihigini giiclendirdigini savunmaktadir. Aym sekilde, Godfrey
(2009), spor kuliiplerinin sosyal sorumluluk projeleri yoluyla toplumun
yagam kalitesini artirabilecegini belirtmektedir. Diger yandan, Smith ve
Westerbeek (2007), sirketlerin KSS politikalarinda spora yer vermesi
gerektigini savunmakta; sporun birlestirici giiciiniin, toplumda pozitif etkiler
yaratma potansiyelini artirabilecegini ifade etmektedirler. Ekonomik olarak
giiglii sirketlerin, bu giicii sosyal fayda yaratacak projelerde spor kuliipleriyle
is birligi yaparak kullanmalar1 durumunda, toplumsal faydanin daha da
artacagi ongoriilmektedir.

Her ne kadar spor kuliipleri, sosyal duyarlihk ve kurumsal sosyal
sorumluluk agisindan diger isletmelerle benzer sorumluluklara sahip olsalar
da, Smith ve Westerbeek’e (2007) gore spor rgiitleri yapisal olarak birtakim
avantajlara sahiptir. Sporun genig kitlelere hitap etmesi, kamuoyunu
etkileyebilecek giiglii figiirleri biinyesinde barindirmasi, toplumla dogrudan
ve yogun iliski iginde olmasi gibi nedenlerle spor orgiitleri, mesaj iletme ve
farkindalik yaratma konusunda diger sektorlerdeki igletmelere kiyasla daha
etkin bir konumdadir.

Bu baglamda, sirketler ve sivil toplum kuruluslari, sosyal sorumluluk
projelerinde daha etkili sonuglar elde edebilmek ve “iyi bir kurumsal
vatandag” olarak algilanmak adina spor kuliipleriyle is birlikleri yapmay1
tercih etmektedirler. KSS wuygulamalar1 yalmizca 6zel sektore degil,
dogrudan spor orgiitlerine ve dolayh olarak da toplumsal gelisime biiyiik
katki saglamaktadir. Sporun sahip oldugu goriiniirliik, toplumsal etkilegim
ve duygusal bag kurma giicii, KSS’nin etkisini artirmak igin 6nemli bir arag
haline gelmigtir.

Etik Kavrami

Etik, bireylerin davramiglarina ve ahlaki yagam tarzlarina yon veren
degerler biitiinii ve ilkesel bir rehberlik sistemi olarak tanimlanmaktadir
(Argan, 2004). Temelinde insan onurunu ve evrensel degerleri esas alan
etik; bireylerin dogru ile yanlhs: ayirt etmelerinde, adil ve erdemli bir yagam
stirmelerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu kavram, bireyin yalnizca
kendisine karg1 degil, toplumun diger iiyelerine karst da sorumluluk tagidigini
vurgulayan insani degerlere dayal bir anlayig: ifade eder.

Etik kurallar; diriistliik, verilen soziin tutulmasi, saygi, empati gibi
olumlu sosyal davraniglar tegvik ederken; yalan soyleme, hirsizlik yapma,
bagkasina zarar verme gibi olumsuz davramiglari da simirlandirmayi
amaglamaktadir (Kuguradi, 2000). Bu baglamda etik, yalnizca bireysel bir
tercih degil; toplumsal diizenin, giivenin ve adaletin korunmasinda iglevsel
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bir ara¢tir. Etik ilkeler, toplumu kargaga, giivensizlik ve anargi ortamindan
uzaklagtirarak sosyal uyumun ve istikrarin ingasinda temel bir rol oynar.

Etik degerler; 6zgiirliik, kardeglik, yardimlagma, dostluk, sevgi ve saygi
gibi evrensel ilkeleri kapsar. Bu degerler, toplumlarin bir arada ve uyum
i¢cinde yagsamasini saglarken; sosyal adaletin, toplumsal barigin ve birlikte
yasam kiiltiiriiniin gelismesine de katki sunar (Uslu, 2016). Ozellikle ¢ok
kiiltiirli ve farkli deger sistemlerine sahip toplum yapilarinda etik kurallar,
ortak bir zemin olugturarak bireyler arasinda anlayig, hosgorii ve kargilikl
sayginin gelismesine olanak tanir.

Etik Liderlik

Etik, liderlerin karar alma siireglerinde temel belirleyicilerden biri olarak 6n
plana ¢tkmaktadir. Bir liderin kargilagtig1 durumlar karsisinda hangi kararlari
verdigi ve bu kararlar1 hangi degerler dogrultusunda sekillendirdigi, sahip
oldugu etik anlayisin dogrudan bir yansimasidir. Etik perspektif, liderligi
yalnizca gii¢ ve yonlendirme kabiliyetiyle degil, ayn1 zamanda liderin deger
temelli davraniglariyla degerlendiren bir yaklagimdir (Northouse, 2015).

Liderlik, yalnizca karizma ya da statiiyle degil, bagkalar1 iizerinde
olugturulan etki ve bu etkinin siirekliligiyle anlam kazanmaktadir. Bir
bireyin lider olarak tanimlanabilmesi, takipgileri tarafindan izlenmesi ve
yonlendirme giicliniin kabul edilmesiyle miimkiindiir (Akker ve digerleri,
2009). Bu baglamda, lideri lider yapan en temel unsur, sahip oldugu
etik degerlerle olusturdugu giiven ve takip edilebilirliktir. Ciulla (2018)
bu durumu, “liderin arkasindan gelen bir topluluk yoksa liderlikten s6z
edilemez” ifadesiyle agiklamaktadir.

Etik liderlik, liderin sozleri ve eylemleri arasinda tutarlibik gostermesi,
diiriistliikten sapmamas1 ve ahlaki degerleri davranislarina yansitmasiyla
sekillenir. Liderler, davraniglariyla takipgilerine 6rnek olur ve onlarin etik
tutum gelistirmelerinde etkili bir rol stlenirler. Bu agidan etik liderler,
yalnizca yoneten degil, ayni1 zamanda degerler yoluyla yonlendiren kisilerdir
(Akker ve digerleri, 2009). Takipgiler, liderlerinin sergiledigi tutumlar:
gozlemleyerek neyin dogru ya da yanls oldugu konusunda fikir edinir ve
kendi davraniglarini da bu dogrultuda gekillendirmeye baglarlar.

Brown ve Mitchell’e (2010) gore etik liderlik, yalmzca bir erdem
degil; ayn1 zamanda ig ortaminda verimliligi, takim igi ig birligini ve sosyal
uyumu artiran stratejik bir yaklagimdir. Etik davraniglart agik¢a sergileyen,
soyledikleriyle ~yaptiklar1 arasinda tutarsizhk gostermeyen liderler,
caliganlarinin giivenini kazanir ve bu giiven ortami, ¢aliganlarin etik karar
alma stire¢lerinde 6nemli bir etken haline gelir. Giivenilir ve tutarh liderlere
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sahip olan organizasyonlarda; ¢alijan memnuniyeti, ig birligi diizeyi ve
kurumsal baglilik gibi unsurlar daha giiclii bir sekilde ortaya cikar.

Spor Yoneticilerinde Etik Liderlik

Bilindigi lizere, spor organizasyonlari yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
yiklemektedir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin etik degerlere dayali
liderlik sergilemeleri, hem kurum igi igleyigi hem de toplumla kurulan iligkiy1
dogrudan etkilemektedir. Etik liderlik, sadece dogruyu yapma arzusu degil;
ayni zamanda karar alma stireglerinde adalet, diiriistliik ve sorumluluk gibi
evrensel degerleri rehber edinmeyi ifade eder (Brown ve Trevino, 20006).

Etik liderlik, liderin hem kendi davramiglarinda hem de astlariin
davraniglarini yonlendirmede ahlaki ilkelere bagl kalmasimi ifade eder.
Brown, Trevino ve Harrison (2005), etik liderligi “kisisel davraniglar1 ve
kigilerarasi iligkilerinde normlara uygun hareket eden ve takipgilerinden de
bu dogrultuda davranmalarin1 bekleyen liderlik tarzi” olarak tanimlar. Bu
tiir liderler geftaflik, adalet, empati ve hesap verebilirlik gibi temel degerleri
benimserler.

Spor organizasyonlarinda etik liderlik, sadece kurumun i¢ yapisini
giiglendirmekle kalmaz; aymi zamanda toplumun giivenini ve sporun
megruiyetini  koruma agisindan da kritik rol oynar. Doping, sike,
ayrimcilik ve finansal usulsiizliikler gibi sorunlar, etik liderlik eksikliginden
kaynaklanabilmektedir (Kavussanu, 2008). Etik liderlie sahip spor
yoneticileri, bu tiir olumsuzluklara kargi proaktif onlemler alabilir ve sporun
“adil rekabet” temelindeki dogasini koruyabilirler.

Arastirmalar, etik liderlik ile orgiitsel baghlik, ¢alijan memnuniyeti ve
kurumsal performans arasinda pozitif iliski oldugunu gostermektedir.
Mayer, Aquino, Greenbaum ve Kuenzi (2012), etik liderligin galiganlarda
daha yiiksek diizeyde giiven, ise baghlik ve etik duyarlilik olusturdugunu
ortaya koymustur. Spor kuliiplerinde ise bu durum, hem saha igi bagarry1
hem de taraftar giivenini olumlu yonde etkileyebilmektedir.

SONUC

Spor, bireysel gelisgimi desteklemesinin Otesinde, toplum tizerinde genis
kapsaml sosyal ve kiiltiirel etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin yonetiminde,
spor yoneticilerinin sergiledigi liderlik bi¢imi ve topluma karg1 iistlendikleri
sorumluluklar kritik rol oynamaktadir. Etik liderlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS), spor yoneticilerinin sadece performans odakli degil, ayn1
zamanda topluma duyarl ve deger temelli bir yonetim anlayigi gelistirmesini
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saglar. Bu iki kavram, sporun siirdiiriilebilir, giivenilir ve kapsayici bir yapiya
kavugmasinda temel yapi taglaridir.

Etik liderlik ile KSS arasinda giiglii bir nedensel iligki bulunmaktadir.
Etik degerlere sahip bir lider, sosyal sorumluluk uygulamalarini samimiyetle
benimser ve stratejik bir gereklilikten 6te, ahlaki bir zorunluluk olarak goriir
(Mayer ve digerleri, 2012). Spor yoneticileri, etik liderlik sergilediklerinde
sadece i¢ paydaglar (sporcular, antrenorler, ¢alisanlar) degil, dig paydaglar
(taraftarlar, medya, toplum) da organizasyona giiven duyar. KSS’nin
etik liderlikle birlikte yiiriitiilmesi, “sportswashing” (spor yoluyla imaj
temizleme) gibi yiizeysel uygulamalardan kaginmayr saglamaktadir. Bu
durum ise spor kurumlarinin ger¢ek anlamda toplumsal fayda iiretmesini
miimkiin kilmaktadir
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Boliim 11

Rekreasyon ve Toplum: Sosyal Etkiler ve
Katilim

Fuat Orkun Tapgmn'
Alpay Alev?

Ozet

Rekreasyon, bireylerin sadece bos zamanlarini degerlendirdigi aktiviteler
biitiinii  olmanin  Otesine  gegerek toplumlarin  sosyal dinamiklerini
sekillendiren Gnemli bir unsur haline gelmistir. Insanlar rekreasyonel
faaliyetler araciligiyla sadece eglenmekle kalmaz, ayni zamanda toplumsal
aidiyet duygusunu giiglendirir ve ortak bir kiiltiir olusturur. Bu siiregte
rekreasyon, bireylerin topluma aktif bir sekilde katilimini tegvik ederek sosyal
esitsizliklerin azaltilmasina katkida bulunur. Toplumlarin hizla degisen yapist
i¢inde, rekreasyonun sosyal etkileri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle modern yagamin getirdigi bireysellesme egilimi ve dijitallesme,
insanlar1 sosyal etkilesimden uzaklagtirabilmektedir. Ancak spor turnuvalari,
kiiltiirel etkinlikler veya topluluk ¢aligmalar1 gibi rekreasyonel faaliyetler,
insanlar1 ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya getirme potansiyeline
sahiptir. Bu tiir etkinlikler, bireyler arasindaki onyargilari azaltarak farklh
gruplar arasinda hoggorii ve anlayigi artirir. Rekreasyonun toplumsal etkileri,
yalmizca fiziksel alanlarla siirli degildir. Rekreasyon toplumlarin sosyal
dokusunu giiglendiren bir aragtir. Toplumda kapsayic1 ve siirdiiriilebilir
rekreasyonel firsatlarin yaratilmasi, bireylerin hem sosyal hayatta daha akeif
yer almasini saglar hem de toplumsal refahi artirir.

1. Giris

Modern agidan bir sosyal kurum, sayisiz aktiviteler ve profesyonel bir
caliyma alani olarak rekreasyon; igten bagimsiz, kendi iginde degerli olan,
bireyin 6nemli fiziksel, sosyal, ruhsal ihtiyacim1 kargilayan, mutlu bir
yagam kaynagidir. Bu modern yaklagima gore rekreasyon, insanlarin bog

1 Dr Serbest Aragtirmaci, fuat_orkun@hotmail.com, ORCID 0000-0001-6374-534X
2 Dr Serbest Arastirmaci, alpayalev54@gmail.com, ORCID 0000-0001-6437-8000
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zamanlarinda goniillii olarak ve birgok farkli amaglarla katildiklar: ve kigisel
olarak doyum saglayan aktiviteler olarak tanimlanabilir (Ayar, 2021).

Rekreasyon, bireylerin ve topluluklarin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini
artirmak amaciyla katildiklar: gesitli etkinlikleri kapsamaktadir (Ertiiziin ve
Karakiigiik, 2014). Toplumsal yagamda rekreasyonun yeri, bireylerin yagam
kalitesini geligtirmenin Otesinde, sosyal etkilesim ve toplumsal dayanigmay1
desteklemesiyle 6nem kazanmaktadir (Topagoglu ve Kilavuz, 2022).
Rekreasyon faaliyetleri, insanlar arasindaki iletisgimi kuvvetlendirerek,
bireylerin topluma daha aktif bir gekilde katilmasina olanak tanir (Yagmur
ve Igigen, 2016).

Rekreasyonun sosyal etkilerinden biri, toplumsal baglar1 giiglendirme
kapasitesidir. Aile bireylerinin birlikte zaman gegirebilecegi aktivitelerden,
gesitli topluluk gruplarinin ortak etkinliklerine kadar genis bir yelpazede,
insanlari bir araya getiren rekreasyonel faaliyetler, sosyal uyumu artirir (Kaya
ve ark., 2024). Bunun yani sira, bireylerin 6zgiliven kazanmalarina ve sosyal
becerilerini geligtirmelerine yardimer olur (Cetiner, 2019). Ozellikle spor,
sanat ve doga aktiviteleri gibi alanlarda katilim, bireylerin farkl kiiltiirler ve
yagam tarzlartyla tanigmasini saglayarak kiiltiirel farkindaligr artirir (Akga ve

Sunay, 2012).

Toplumsal katilm, rekreasyonun bir diger kritik boyutudur.
Rekreasyonel faaliyetler, bireylerin sosyallesme ihtiyacini kargilamanin yan
sira, dezavantajl gruplarin topluma entegrasyonunu destekler (Ardahan ve
Oz, 2023). Engelliler, yaghlar ve sosyockonomik olarak dezavantajh bireyler
i¢in tasarlanan kapsayici rekreasyon programlari, toplumsal esitlik ve adaletin
saglanmasina katki saglar (Peksen, 2014 ). Bu katilim, bireylerin hem fiziksel
hem de ruhsal sagliklarina olumlu yansirken, toplumun genel mutlulugu ve
uyumu i¢in de 6nemlidir.

Rekreasyonun toplumsal etkileri, kentsel yagamda da belirgin bir gekilde
hissedilir. Kentsel alanlarda yaratilan parklar, spor sahalar1 ve sosyal alanlar,
bireylerin bir araya gelerek etkilesim kurmasina olanak tanir (Tepe, 2019).
Bu alanlar, sosyal farkliliklarin azaltilmasi ve toplumun birlestirilmesi igin
etkili birer platformdur. Ayni zamanda, yerel yonetimlerin ve sivil toplum
kuruluglarinin bu alanlarda diizenledigi etkinlikler, toplumsal biling ve
katihm duygusunu artirir (Karavelioglu, 2024).

Rekreasyon faaliyetleri bireylerin sadece bireysel refahini artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 gii¢lendiren bir unsur olarak da 6n
plana gikar. Rekreasyonun sosyal etkilerini maksimize etmek igin kapsayici
ve erigilebilir programlar gelistirilmesi, toplumsal katilimi daha da artirir ve
toplumun genel refah diizeyini yiikseltir.
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1.2.Rekreasyonun Sosyal Etkileri

Rekreasyon, insanin yogun ¢alisma temposu, monoton yagam tarzi veya
olumsuz ¢evresel etmenlerden olumsuz etkilenen beden ve ruh sagligini
tekrardan geri kazanmak, korumak veya devam ettirerek bu durumdan zevk
almak amaciyla, bireye doyum saglayacak, tamamen ¢alisma ve zorunlu
ihtiyaglar diginda kalan bagimsiz ve baglantisiz bog zamanda, kendi istegi ve
iradesiyle goniillii olarak bireysel veya grup iginde tercih edilerek etkinliklere
katilinmas: seklinde ifade edilir (Karakiigiik, 2001).

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini verimli ve keyifli bir gekilde
degerlendirmelerine olanak tanirken, toplumsal agidan da 6nemli etkiler
yaratir. Oncelikle, sosyal etkilesimi artirarak bireylerin sosyallesmesine katki
saglar. Grup halinde yapilan rekreasyonel aktiviteler, bireyler arasindaki
iletisimi  gliglendirir, topluluk baglarin1 kuvvetlendirir ve dayanigma
duygusunu gelistirir (Goker ve Unliionen, 2019). Bunun yani sira,
rekreasyon sosyal uyumu destekler. Rekreasyon ayni zamanda bireylerin
psikolojik ve fiziksel saglhigint destekleyerek toplumun genel refah seviyesini
yikseltir (Turag, 2024). Stresin azalmasmna, depresyon ve anksiyete gibi
sorunlarin 6niine gegilmesine yardimer olur (Ozaver ve ark., 2023). Saglikls
ve aktif bireylerden olugan bir toplum, daha iiretken ve mutlu bir sosyal
yaprya katkida bulunur.

1.2.1. Rekreasyon Toplumsal Uyum ve Birliktelik

Rekreasyon, bireyler arasindaki etkilesimi artirarak toplumsal uyumu
gii¢lendiren bir arag olarak iglev gortir. Sportif faaliyetler, doga yiirtiyiisleri,
sanatsal etkinlikler ve kiiltiirel organizasyonlar gibi aktiviteler, bireyleri ortak
hedefler etrafinda birlegtirir. Bu tiir etkinlikler, bireylerin birbirleriyle is
birligi yapmasini ve empati kurmasini saglayarak toplum i¢inde dayanigmay1
artirir. Ozellikle spor gibi rekreasyonel etkinlikler, takim ruhunu ve is
birligini tegvik ederek bireylerin sosyal baglarini kuvvetlendirir (Bardake1 ve
Yildiz, 2020). Ayrica, rekreasyon sosyal diglanmay1 Onleyici bir rol oynar.
Dezavantajli gruplar, engelliler, yashlar ve go¢menler gibi bireyler i¢in
rekreasyonel etkinliklere katilim, toplumla entegrasyonu destekleyen 6nemli
bir firsattir Bu tiir etkinlikler, bireylerin kendilerini toplumun bir pargasi
olarak hissetmelerini saglar ve sosyal izolasyonu azaltir (Cetiner, 2019).
Toplumsal uyum ve birliktelik agisindan rekreasyonun bir diger 6nemli
etkisi, kiiltiirel etkilesimi artirmasidir. Geleneksel festivaller, yerel sanat
etkinlikleri ve ortak spor organizasyonlari, farkl kiiltiirlerden bireylerin
bir araya gelerek kargilikli anlayig ve hosgorii gelistirmesine yardimcr olur.
Boylece toplum iginde daha kapsayict ve uyumlu bir yapi olusturulur.
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1. 2. 2. Rekreasyonun Kiiltiirel Paylasimi ve Cesitliligi Tesvik
Etmesi

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini degerlendirmelerini saglarken
ayn1 zamanda kiiltiirel paylagimi artiran ve gesitliligi tegvik eden 6nemli
bir aragtir. Farkhi kiiltiirel ge¢mislere sahip bireyler, ¢esitli rekreasyonel
etkinlikler aracihigiyla bir araya gelerek birbirlerinin degerlerini, geleneklerini
ve yagam tarzlarini tanima firsat1 bulurlar. Bu siireg, toplum iginde hoggorii,
anlayig ve sosyal biitiinlesmenin giiglenmesine katkida bulunur (Yagmur,
2015). Kiiltiirel festivaller, halk oyunlari, geleneksel sporlar, sanatsal
etkinlikler ve mutfak kiiltiirti gibi rekreasyonel faaliyetler, kiiltiirel paylagimi
tesvik eden ©nemli unsurlar arasindadir (Emekli, 2021). Rekreasyon,
kiiltiire] mirasin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda da 6nemli
bir rol oynar (Nocca, 2017). Ayrica, rekreasyonel etkinlikler topluluklar
arasindaki kiiltiirel bariyerleri ortadan kaldirarak gesitliligin dogal bir pargasi
haline gelmesini saglar (Lov ve ark., 2005). Go¢menler, turistler veya farkl
etnik kokenlere sahip bireyler, sosyal ve rekreasyonel aktiviteler sayesinde
toplumla daha kolay kaynagabilir.

1.2.3. Rekreasyonun Yalnizlik ve Sosyal Diglanmadaki Onemi

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini verimli ve sosyal bir sekilde
degerlendirmelerine imkan tanirken, yalmizlik ve sosyal diglanma gibi
olumsuz durumlarin 6nlenmesinde de 6nemli bir rol oynar (Toepoel, 2013;
Donnelly ve Coakley, 2002). Giiniimiiz toplumlarinda bireyler, g¢esitli
nedenlerle sosyal hayattan uzaklagabilir ve yalnizhik hissine kapilabilirler.
Ozellikle yagllar, engelli bireyler, diisiik sosyoekonomik gruplar ve
go¢menler gibi dezavantajli kesimler, sosyal diglanma riski ile daha sik
kargilagmaktadir (Galabuzi, 2004). Rekreasyonel faaliyetler, bireylerin
sosyal etkilesim kurmasini saglayarak bu olumsuzluklar1 azaltan énemli bir
aragtir. Rekreasyon, bireylere sosyal ¢evre edinme ve toplumla biitiinlesme
firsat1 sunar. Grup aktiviteleri, bireylerin ortak ilgi alanlar1 etrafinda bir
araya gelmesini ve giiglii sosyal baglar kurmasini saglar (Chayko, 2012).
Spor, sanat, miizik, kiiltiirel etkinlikler ve doga viiriiyiisleri gibi rekreasyonel
faaliyetlere katilim, bireylerin yalnizlik hissini azaltarak kendilerini topluma
daha bagh hissetmelerine yardimcr olur. Rekreasyonel etkinlikler, bireylere
kendilerini ifade etme ve sosyal ¢evrelerinde aktif rol alma sansi tanr.

1.3. Yaslilar, Gengler ve Dezavantajli Gruplar I¢in Rekreasyon

Rekreasyon, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki
saglayan 6nemli bir aragtir. Ozellikle yashlar, gengler ve dezavantajh gruplar
i¢in sosyal biitiinlegmeyi destekleyen, yalnizhigi onleyen ve yagam kalitesini
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artiran bir etkiye sahiptir (Yologlu ve ark., 2020). Farkli yag ve toplumsal
gruplar i¢in rekreasyonel etkinliklerin sagladigi faydalar, bireylerin hayata
daha aktif katilmalarina ve sosyal baglarini gili¢lendirmelerine yardimci olur
(Donnelly ve Coakley, 2002). Yash bireyler i¢in rekreasyon, hem fiziksel
hem de psikolojik saglik agisindan biiyiik 6nem tagir (Turag, 2024). Yashlik
doneminde ortaya gikan fiziksel hareketsizlik, sosyal izolasyon ve depresyon
gibi sorunlar, diizenli rekreasyonel faaliyetlerle azaltilabilir. Hafif spor
aktiviteleri, doga yiiriiyligleri, sanatsal atolyeler ve sosyal etkinlikler, yash
bireylerin sosyal baglarini giiglendirmelerine ve aktif bir yagam stirmelerine
katki saglar (Finlay ve ark., 2015). Ayn1 zamanda, bu tiir etkinlikler biligsel
iglevleri destekleyerek demans ve Alzheimer gibi hastaliklarin ilerlemesini
yavaglatabilir (Stern ve Munn, 2010). Gengler agisindan bakildiginda,
rekreasyon hem fiziksel geligimlerine hem de sosyal becerilerini kazanmalarina
katkida bulunur. Spor, miizik, sanat ve kiiltiirel etkinlikler, genglerin takim
caligmasi, liderlik ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmelerini saglar
(Bower ve Carroll, 2015). Ayrica, stres ve kaygiyla baga ¢ikmada etkili
bir yontem olan rekreasyon, genglerin akademik basarilarini destekler ve
zararh ahiskanliklardan uzak durmalarina yardimcr olur (Villa ve ark., 2008).
Rekreasyon yaglilar, gengler ve dezavantajh gruplar i¢in yalmizligr azaltan,
sosyal uyumu gii¢lendiren ve bireylerin toplumsal yagama katilimini tegvik
eden 6nemli bir aragtir. Herkes igin erisilebilir rekreasyonel etkinliklerin
yayginlagtirilmasi, daha kapsayici, saglikli ve mutlu bir toplumun olugmasina

biiyiik katki saglayacaktir.

1.3.1. Rekreasyonda Bireysel Katilim

Rekreasyona bireysel katilim, kisilerin kendi istek ve ilgileri dogrultusunda
sectikleri aktiviteleri gergeklestirmeleri anlamina gelir. Bu katilim, fiziksel,
zihinsel ve sosyal agilardan bireyin gelisimine katki saglarken, ayni zamanda
yagam kalitesini artiran Onemli bir faktordir. Bireysel katiim, kiginin
ozgiirce segim yapabildigi ve kendi ihtiyaglarina gore sekillendirebildigi bir
stiregtir. Spor, sanat, doga yiiriiyiisleri, miizik dinleme, el sanatlari, okumak
veya meditasyon yapmak gibi bir¢ok farkli etkinlik bireysel rekreasyon
kapsaminda degerlendirilebilir. Kisi, bu tiir etkinlikleri kendi temposuna ve
yagam tarzina uygun sekilde planlayarak hem fiziksel hem de psikolojik olarak
kendini daha iyi hissedebilir. Ozellikle stresin ve yogun is temposunun arttig
giiniimiiz diinyasinda bireysel rekreasyon, ruhsal dengeyi korumada 6nemli
bir rol oynamaktadir (Sonnentag, 2012). Rekreasyona bireysel katilim,
kisinin kendini kesfetmesini ve Ozgiivenini gelistirmesini saglar. Ornegin,
bir birey diizenli olarak yiiriiyiig yaparak hem fiziksel sagligini koruyabilir
hem de dogayla i¢ ige zaman gegirerek zihinsel olarak rahatlayabilir. Benzer
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sekilde, sanat veya miizikle ugrasmak bireyin yaraticihigini gelistirirken ayni
zamanda duygusal tatmin saglayabilir. Bunun yani sira, bireysel rekreasyon
aktiviteleri sosyal iligkileri de dolayli olarak etkileyebilir. Birey, bireysel
olarak bagladig: bir aktivite sayesinde yeni insanlarla tanisabilir, ortak ilgi
alanlar1 dogrultusunda sosyal ¢evresini genisletebilir.

1.3.2. Rekreasyonda Grup ve Topluluk Katilimi

Rekreasyona grup ve topluluk olarak katilm, bireylerin yalnizca
kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda degil, ayn1 zamanda toplumsal baglarini
giiglendirme, birlikte 6grenme ve ortak hedeflere ulagma amaciyla katildiklar
etkinliklerdir. Grup ve topluluk katilimi, bireylerin toplumsal etkilesimlerini
artirarak sosyal uyumu tegvik eder, aidiyet duygusunu pekistirir ve kolektif
mutlulugu artirir (Siga, 2024). Grup ve topluluk katilimu, sosyal ve psikolojik
faydalar agisindan 6nemli avantajlar sunar. Bu tiir katilim, bireylerin
kendilerini yalmz hissetmelerini engelleyerek, sosyal izolasyonu azaltir (Arer,
2022). Takim sporlari, grup danslari, ortak yiiriiyiisler veya miizik gruplari
gibi aktiviteler, bireyleri bir araya getirir ve birlikte ¢aligma deneyimi saglar.
Ortak ilgi alanlarina sahip bireyler bir araya geldikge, birbirlerini daha iyi
anlayabilir, duygusal baglar kurabilir ve daha genig bir sosyal ¢evreye sahip
olabilirler. Bu tiir etkinlikler, bireylerin kendilerini toplumsal bir yap1 i¢inde
daha giiglii hissedip aidiyet duygusunu gelistirmelerine olanak tanir. Grup
ve topluluk katilimi, aym1 zamanda bireylerin 6zgiiven kazanmalarina da
yardimer olur (Aktiirk, 2015). Bir grup iginde yer almak, bireylerin sosyal
becerilerini  geligtirmelerini saglar. Ekip ¢aliymasi, liderlik, sorumluluk
ve giiven duygularini pekistiren bu tiir aktiviteler, bireylerin duygusal
zekalarin geligtirmelerine ve topluluk ig¢inde daha etkin roller tistlenmelerine
olanak tanir (Plessis ve Nel, 2015). Takim sporlar1 gibi ortaklasa yapilan
faaliyetlerde, bireyler birbirlerini destekleyerek kigisel hedeflere ulagmak igin
birlikte galigirlar. Bu da hem kigisel hem de grup bagarisini artirir. Ayrica,
grup katilim, kiiltiirel gesitliligi tesvik eder. Farkli yas, cinsiyet, etnik koken
ve yagam tarzina sahip bireylerin bir araya gelmesi, farkli bakig agilar1 ve
deneyimlerin paylagilmasini saglar. Bu, toplumda daha biiyiik bir hoggorii
ve anlayig ortami yaratir.

1.4. Goniilliiliik ve Rekreasyon

Goniillilik, bireylerin  herhangi bir maddi ¢kar gozetmeksizin,
bagkalarina yardim etmek amaciyla zaman, bilgi ve becerilerini sunduklar:
bir faaliyettir (Balaban ve Ince, 2015). Rekreasyon ise bireylerin bosg
zamanlarini dinlendirici, eglenceli ve verimli bir sekilde gegirmelerini saglayan
etkinliklerdir. Goniilliiliik ve rekreasyon, birbirini tamamlayan iki 6nemli
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kavramdir ve bir araya geldiklerinde toplumsal fayda saglayan giiclii bir arag
haline gelir. Gontilliilik, bireylerin hem kisisel gelisimlerini destekler hem
de topluma katkida bulunmalarini saglar (Kiran ve ark., 2023). Rekreasyon
ise, goniilliilerin bu siiregte sosyal baglarini gii¢lendirip, psikolojik ve fiziksel
sagliklarini iyilestirmelerine olanak tanir. Goniilliiliik, bireylerin toplumsal
sorumluluk bilincini artirirken, ayn1 zamanda onlara igsel tatmin ve mutluluk
saglar. Goniillii olarak katilinan rekreasyonel faaliyetler, insanlarin daha
pozitif bir yagam goriisiine sahip olmalarina yardimer olur. Bir¢ok goniillii
etkinligi, gevre temizligi, yardim organizasyonlari, engelli bireyler igin spor
ve sosyal etkinlikler diizenlemek gibi gesitli rekreasyonel faaliyetler igerir.
Bu tiir etkinlikler, goniilliillere hem fiziksel olarak aktif olma firsat1 sunar
hem de psikolojik anlamda tatmin edici bir deneyim saglar. Goniilliiler,
bagkalarina yardim ettikge hem toplumsal hem de bireysel anlamda
gii¢lenirler. Goniilliiliik faaliyetlerine katilim, sosyal baglar1 gii¢lendirir ve
toplumsal dayanigmay artirir. Rekreasyonel goniilliiliik, farkl yas gruplari,
kiiltiirler ve sosyal statiilerden bireylerin bir araya gelmesini saglar. Bu
gesitlilik, toplumda hoggorii ve anlayigin artmasina, ayn: zamanda insanlar
arasinda giiglii bir bag olugmasina yardimcr olur. Bir arada gegirilen zaman,
birlikte yapilan etkinlikler, goniilliiler arasinda ortak bir amag ve degerler
paylagimini tegvik eder.

1.5. Farkli Gruplar i¢in Rekreasyon ve Katilim

Rekreasyon, tiim bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal saglklarim
gelistirebilmek amaciyla katilabilecekleri genig bir etkinlik yelpazesi sunar.
Ancak farkli yag gruplari, cinsiyetler, kiiltiirel arka planlar veya fiziksel ve
zihinsel durumlar, rekreasyonel faaliyetlere katilimda gesitlilik yaratir (Erenci,
2006). Her grup, kendi 6zel ihtiyaglar: ve ilgi alanlar1 dogrultusunda farkl
tiirde rekreasyonel etkinliklerden fayda saglar. Yaghlar i¢in diizenlenen
rekreasyon programlari, fiziksel sagliklarinin korunmasina yardimer olurken
ayni zamanda sosyal izolasyonu engellemeyi hedefler. Diizenli yiiriiytisler,
grup aktiviteleri ve hafif egzersizler, yaglilarin bedensel sagligini iyilestirirken,
sosyal baglarm giiglendirir. Gengler iginse, dinamik ve enerjik etkinlikler,
takim sporlar1 veya Kkiiltiirel aktiviteler daha gekici olabilir. Bu yag grubu,
eglenceli ve rekabetgi etkinlikler ile hem eglenir hem de sosyal becerilerini
gelistirir. Bu gruplara yonelik etkinlikler, daha fazla erisilebilirlik ve firsat
sunarak toplumsal katilimi artirir ve toplumsal diglanmayi engeller.

1.5.1. Cocuklar ve Gengler i¢cin Rekreasyon

Rekreasyon, ¢ocuklar ve gengler i¢in 6énemli bir geligim aracidir. Hem
bedensel hem de zihinsel saglik agisindan sagladig: faydalar, onlarin genel
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yasam kalitesini artirir. Cocuklar ve gengler, enerjik ve aktif olduklart
donemlerde, rekreasyonel etkinlikler sayesinde fiziksel —gelisimlerini
desteklerken, ayn1 zamanda sosyal beceriler kazanir ve duygusal agidan da
olgunlagirlar (Vural ve Yilmaz, 2018). Cocuklar igin rekreasyon, oyun ve
eglenceli etkinliklerden olugur. Bu aktiviteler, motor becerilerin gelismesini
saglar, Ozgiiven kazandirir ve sosyal iliskiler kurmalarina olanak tanir
(Demirbag, 2018). Oyun, ¢ocuklarin diinyay1 kesfetmeleri i¢in en dogal
aragtir. Grup oyunlari, takim ¢aligmasi ve paylagma gibi becerileri 6gretirken,
ayni zamanda duygusal zeka gelisimlerine de katkida bulunur. Ozellikle agik
hava etkinlikleri, ¢ocuklarin fiziksel sagliklar1 i¢in oldukga 6nemlidir. Yiizme,
bisiklet siirme, kogu gibi etkinlikler, onlarin giiglii kemik ve kas yapilarinin
gelismesini destekler (Emiil, 2013). Gengler igin rekreasyon, daha fazla
gesitlilik ve oOzgiirliik sunar. Bu donemde, gengler hem fiziksel hem de
sosyal agidan kendilerini kesfetmeye baslarlar. Spor, sanat, miizik, dans
gibi farkli alanlarda yapilan etkinlikler, genglerin hem duygusal ifadelerini
gelistirmelerine hem de grup dinamikleriyle iletisim kurmalarina yardimei
olur. Cocuklar ve gengler i¢in rekreasyon, sadece eglence ve fiziksel saglhk
agisindan degil, ayn1 zamanda onlarin sosyal ve duygusal gelisimlerine 6nemli
katkilar saglar. Bu yag gruplarimin saglikli bir birey olarak yetisebilmesi igin,
uygun rekreasyonel faaliyetlere katilmalar1 biiyiik 6nem tagir. Rekreasyon,
onlar1 sadece fiziksel olarak gii¢lii kilmakla kalmaz, ayni zamanda sosyal ve
duygusal beceriler gelistirmelerine de yardimcr olur.

1.6. Egitimde ve Gelisimde Rekreasyonun Yeri

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarini degerli bir sekilde gegirmelerini
saglayan etkinlikler biitiiniidiir. Bu aktiviteler, eglenceli ve dinlendirici
olmanin Gtesinde, kigisel geligim, egitim ve toplumsal fayda saglamak
agisindan 6nemli bir yer tutar. Ozellikle egitimde ve bireysel gelisimde
rekreasyonun yeri, sadece fizyolojik saglk agisindan degil, ayn1 zamanda
zihinsel ve duygusal gelisim agisindan da oldukga kritiktir (Carter ve Andel,
2019). Rekreasyon, bireylerin sadece eglenmelerini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda kigisel becerilerinin ve toplumsal sorumluluklarinin da gelismesine
katkida bulunur. Egitimde rekreasyon, 6grencilerin daha etkin 6grenmelerini
destekleyen 6nemli bir aragtir (Powers ve ark., 2022). Simf diginda yapilan
rekreasyonel faaliyetler, 6grencilerin ders dig1 alanlarda beceri kazanmalarini
ve ogrendikleri bilgileri pekistirmelerini saglar (Lawhorn, 2008).

Bireysel gelisim agisindan, rekreasyon etkinlikleri zihinsel ve fiziksel saglig:
destekler. Egzersiz yapma, agik hava etkinliklerine katilma veya yaratict
faaliyetlerde bulunma, bireylerin stresle baga ¢ikmalarini, kendilerini daha
huzurlu ve mutlu hissetmelerini saglar. Ayrica, bu tiir etkinlikler, duygusal
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zekalarim geligtirmelerine, 6zgiliven kazanmalarina ve zorluklarla baga ¢tkma
yeteneklerini artirmalarina yardimar olur (Kaya, 2024). Rekreasyon, sadece
gocuklar ve gengler igin degil, yetiskinler ve yaglilar i¢in de 6nemli bir gelisgim
aracidir. Her yag grubundaki birey, rekreasyon sayesinde psikolojik, fiziksel
ve sosyal anlamda daha saglikli bir yagam siirebilir. Toplumsal agidan,
rekreasyonun egitici rolii de biiyiiktiir. Toplumun farkli kesimlerinden
bireylerin bir araya geldigi rekreasyonel etkinlikler, kiiltiirel gesitliligi tegvik
eder, sosyal baglar1 gli¢lendirir ve toplumsal uyumu artirir (Duman, 2024).
Bireylerin birlikte vakit gegirdigi etkinlikler, aidiyet duygusunu artirir ve
toplumda daha fazla hoggorii ve anlayig olusturan bir ortam yaratir. Bu,
toplumun genel refah seviyesinin artmasina, dayanigma ve yardimlagmanin
giiglenmesine olanak tanir. Rekreasyon insanin yenilenmesini hedefler.
Her giin gesitli sikintt ve strese maruz kalan insanin fiziksel ve zihinsel
agidan yenilenmesi gerekmektedir. Kaliteli bir yagam agisindan her bireyin
yenilenmeye ihtiyact vardir. Hastaliklarin ve bagimliliklarin 6niine gegilmesi
agisindan rekreasyon faaliyetleri 6nemli bir yere sahiptir (Geri ve ark., 2019).

1.7. Kadinlarin Rekreasyonel Katilimini Artiran Faktorler

Kadinlarin rekreasyonel etkinliklere katilimini artiran en 6nemli
faktorlerden biri, egitim ve farkindaliktir (Aydin ve Ozel, 2023). Egitim
seviyesinin artmasi, kadinlarin saglikli yagam tarzi konusunda daha bilingli
hale gelmelerini saglar (Raghupathi ve Raghupathi, 2020). Ayrica,
rekreasyonun saglik tizerindeki olumlu etkileri, kadinlarin bu tiir faaliyetlere
katimint tegvik edebilir. Kadinlarin toplumda daha fazla yer aldigi ve
spor gibi alanlarda daha fazla firsat sunuldugu bir ortamda, katihmlarini
artirmak daha kolay hale gelir. Aile ve sosyal ¢evre destegi, kadinlarin
rekreasyonel katilimini artiran bir diger 6nemli faktordiir (Shelton, 1986).
Aile tyelerinin, ozellikle eglerinin veya ¢ocuklarinin destegi, kadinlarin spor
ve diger rekreasyonel faaliyetlere katilimini tesvik eder. Ayrica, kadinlarin
sosyal ¢evrelerinden aldig1 pozitif geri bildirimler, onlar1 bu tiir etkinliklere
katilmaya motive eder. Toplumsal normlar ve kiiltiirel algilar da kadinlarin
katilmini etkileyen faktorlerdir. Kadinlarin spor ve rekreasyona katiliminin
kabul gormesi, toplumun bu konudaki tutumlarina baghdir. Toplumda
kadinlarin  fiziksel aktivitelerde yer almasinin desteklenmesi, katilim
oranlarini artirabilir.

1.7.1. Kadinlarin Rekreasyonel Katilimini1 Engelleyen Faktorler

Kadinlarin rekreasyonel katilimini engelleyen en yaygin faktorlerden biri
zaman kisitlamasidir (Shelton, 1986). Ev i¢indeki sorumluluklar, ¢ocuk
bakimy, ig ve ailevi yiikler, kadinlarin spor veya diger rekreasyonel faaliyetler
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icin yeterli zaman ayirmalarimi zorlagtirabilir. Is ve ev hayati arasinda
denge kurmakta zorlanan kadinlar, bu tiir etkinliklere katilmak i¢in gerekli
zamani bulamayabilirler. Bir diger engel ise toplumsal cinsiyet normlaridir.
Kadinlar, geleneksel olarak daha “nazik” veya “zarif” olarak goriilmelerinin
bir sonucu olarak, bazi fiziksel etkinliklere katilmaya c¢ekinebilirler. Bu
tiir kiiltiirel engeller, kadmnlarin 6zgiirce spor yapmalarini ve rekreasyonel
faaliyetlerde bulunmalarini kisitlayabilir. Ayrica, spor salonlar1 ve agik
hava etkinlik alanlarinda kadinlara yonelik giivensizlik hissi de katilimi
engelleyebilir. Kadinlarin kendilerini rahat hissetmedikleri bu alanlar, katilim
motivasyonlarini diigiirebilir. Ekonomik engeller de kadinlarin rekreasyonel
faaliyetlere katilmini kisitlayan faktorler arasinda yer alir (Asghar ve ark.,
2024). Spor salonlar1 veya 6zel etkinlikler gibi ticretli rekreasyon firsatlari,
maddi agidan zorlanabilen kadmnlar i¢in ulagilabilir olmayabilir. Ayrica,
ulagim zorluklari, 6zellikle kirsal bolgelerde yasayan kadinlar i¢in katilimi
engelleyici bir faktor olabilir.

1.8. Engelliler ve Yaslilar i¢in Rekreasyon Firsatlar:

Engelliler ve yaslilar igin rekreasyon firsatlari, bu gruplarin sosyal katilimini
ve yagam kalitesini artirmak agisindan biiylik 6nem tagir. Engelli bireyler,
tiziksel ve zihinsel engellerine ragmen rekreasyonel etkinliklere katilabilmek
i¢in Ozel altyap1 ve diizenlemelere ihtiyag duyarlar (Cevik, 2023). Bu bireyler
i¢in erisilebilir parklar, spor alanlar1 ve agik hava etkinlikleri, katilimi tegvik
eden unsurlar arasinda yer alir (Oztiirk, 2024). Ornegin, engelli bireyler
i¢in tasarlanmug spor salonlar1, yiizme havuzlari ve bisiklet parkurlari, fiziksel
saghklarini iyilegtirmelerine yardimci olabilir. Ayrica, sosyal etkilegimi
artirmak amaciyla, engelli bireylere yonelik sanat terapisi, miizik ve dans
gibi etkinlikler, 6zgiiven kazandirici ve toplumla kaynagmalarini saglayict
firsatlar sunar. Yagh bireyler i¢in de benzer gekilde, onlarin fiziksel, zihinsel
ve sosyal ihtiyaglarini kargilayacak rekreasyonel firsatlar sunmak 6nemlidir.
Yaglilar, genellikle fiziksel aktiviteye katilimda giigliik ¢ekerler (Soyuer ve
Soyuer, 2008). Ayrica, yaghlarin sosyal izolasyonunu engellemek amaciyla
diizenlenen Kkiiltiirel geziler, sosyal kuliipler ve grup etkinlikleri, onlarin
toplumsal baglarimi giiglendirir ve yalnizhik hissini azaltir (Yagar, 2025).
Engelliler ve yaghlar i¢in saglanan bu rekreasyonel firsatlar, sadece fiziksel
saghg iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal etkilesimi artirarak, bu
bireylerin toplumsal hayata aktif katilimlarini destekler. Bu nedenle, bu
gruplarin katilabilecegi 6zel olarak tasarlanmig etkinlikler ve altyapilar,
toplumsal biitiinliiglin giiglenmesine katki saglar.
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1.9. Sonug ve Oneriler

Rekreasyon, bireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal geligimlerini desteklerken,
toplumsal hayatta da 6nemli etkiler yaratmaktadir. Sosyal etkilesim ve katilim,
rekreasyonel faaliyetlerin sagladigi en 6énemli yararlardan biridir. Insanlar,
spor, sanat, kiiltiirel etkinlikler ve agik hava aktiviteleri gibi rekreasyonel
etkinlikler araciligiyla birbirleriyle iletisim kurar, toplumsal baglarini
gii¢lendirir ve sosyal aglarini genisletir. Bu tiir etkinlikler, bireylerin yalnizlik
hissini azaltarak, toplumsal izolasyonu Onler ve toplumun genel mutluluk
seviyesini artirir. Ozellikle dezavantajli gruplar, yashlar, engelli bireyler
ve diigiik gelirli aileler gibi toplumsal kesimler, rekreasyonel faaliyetlerle
daha fazla sosyal katilim saglama firsati bulurlar. Bununla birlikte, bu
gruplarin erigim sikintilart ve gesitli engellerle kargilagabilecegi gbz 6niinde
bulundurulmahdir.
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