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Ozet

Cagimizin modern ve gelisen futbolunun bagar1 talepkarhg kargisinda futbol
takimlar1 bagarih olabilmek i¢in bazi dinamikleri yerine getirmelidir. Bagar:
bir sezonluk olmamalidir, takim mali durumuna veya kadro yapilanmasina
gore her sene bazi kazanimlar olursa gercek basart gelmis olur. Uzun vadeli
kazanimlar en 6nemli basarilardir ve bu bagarilar bazi dinamiklerin yerine
getirilmesi ile olur. Bu dinamikler hem saha i¢inde hem de saha diginda yer
alan dinamiklerdir. Futbolda, futbolcularin, teknik ekibin veya yonetimin
talepleri birbirleri ile i¢ ice ge¢mektedir. Takim dinamikleri igerisinde herkesin
birbirinden istekleri olmaktadir. Bu istekleri kargilamak yerine getirmek takim
igerisinde yer alan her bireyin gorevidir. Futbol takiminda malzemeciden,
ascrya kadar bir biitiinliik saglanmalidir. Sahada alinan basarili sonuglarin
ardinda da bu dinamikler ve alinan sorumluluklar yer almaktadir. Futbolda
sahanin Otesinin oldugu bilinmektedir. Elit diizey futbolu sadece antrenman
biliminde yenilikler ile agiklayamay1z.

Antrenman bilimini 6tesinde o antrenmanlar1 yaptirabilecek olan teknik
direktor bilgi, tecriibesi ve yetenegi vardir. Ayrica teknik direktoriin ekibinin
dogru kigilerden se¢ilmig olmasi gerekmektedir. Teknik ekip haricinde, basaril
olmayi etkileyen dinamiklerin takimin uzun vadede veya donemsel olarak o
sezon igerisinde de kullanabilecegi altyapidan iyi yetistirilmis oyuncularin
olmasi gerekliligi vardir. Ayrica kadro yapist oyuncularin birbirleri ile uyumu,
mevkisel olarak dengeli dagilim, fiziksel ve teknigin dengeli dagilimi takimin
birbiriyle olan fiziksel ve mental uyumu, performans analizinin dogru yapilmasi
(takim kimyast), oyuncularin iilkeye, takima veya takim igerisinde birbirleri
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ile uygun yapilanan demografik yapilar: ve transfer politikalart gibi sartlarda
takim bagarisini etkileyebilecek olan dinamikler olarak diigtiniilmektedir.
Yapilan onca harcama, yatirim veya her sene basinda planlanan lig hedefleri
hepsi takim bagarisini yakalayabilmek adma yapilmaktadir. Ancak eksik
kalan maddeler nelerdir? Bu diisiinceden yola ¢ikarak aragtirmada maddeler
halinde baz1 dinamikler incelenmis ve giiniimiiz futbolunda milyon dolarlik
harcamalar yapildiktan sonra neden basarinin gelmedigi sorusunun cevabi
aranmistir.

1. Giris

Bir futbol takimimnin uzun veya kisa vadede basarili olabilmesi igin hem
saha i¢inde hem de saha diginda olusturmasi gereken bazi sartlar mevcuttur.
Saglanacakbukilitsartlarile futbol takimlarinin bagariliolmasi beklenmektedir.
Belirlenen bu sartlar hem saha i¢i performans bilegenleri olarak hem de saha
diginda futbol bilimcilerinin aragtirmalar1 sonucunda ortaya konmusg bilimsel
gercekliklerdir. Futbol takiminin bagarisinda dogru taktiksel yapi, taktik
yapi igin segilen oyuncu toplulugu, oyuncu toplulugunun sevk ve idaresi, iyi
iletigim, teknik direktoriin antrenman bilgisi ve kriz yonetimi gibi durumlar
mevcuttur. Ancak takim halinde galigabilmek, iletigim diizeyinin 1yi olmast,
dogru sevke ve idare, teknik direktoriin yetenekleri gibi birgok saha ici ve
saha dig1 unsur sadece bir donemde veya kisa bir siirede inga edilemeyebilir.
Bagarinin giinliik degil, siirekli-kalict olabilmesi i¢in bunlarin 6tesinde
plan-program yapilmas: gerekmektedir. Diinyanin 6nde gelen takimlar1 bu
yapilanmayzi,

Altyapr yatinmlari, kadro yapisi-takim uyumu, performans analizi
(takim kimyasi), oyuncularin iilkeye uygun demografik yapilari ve transfer
politikalar1 gibi sartlar altinda belirlemistir. Yapilan bu ¢alismada da bu
baghklarin detayl agiklamalar1 yapilmustir.
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Resim 1. Futbol takumninn basary olmast igin gevekli dinamikler modelleme ile
gosterilmistin

Mental, teknik, taktik, fiziksel uygunluklar performans analizini,
baglilk, karakter, kimlik, sorumluluk takim kimyasini, kontrat, istikrar,
deneyim ve yag durumlari ise demografik yapiyr olusturmaktadir.

2. Altyap:

Giintimiiz kiiresel futbol endiistrisinde, kuliiplerin altyap: sistemlerine
verdikleri 6nem finansal siirdiirtilebilirlik ve rekabetgi olabilmek adina artig
saglamistir. Avrupa’daki bagarili yetenek modelleri ve altyapidan yetigen
oyuncular kuliiplerin sadece finansal olarak gelismesini degil ayn1 zamanda
saha igerisinde de bagarili sonuglar elde etmesini saglamaktadir. Bu kapsamda
yetenegin yonetimi kavraminin futbol altyapisi igin kullanimi bugiin diinyaca
tinlii kuliiplerin giindemindedir. Kuliiplerin profesyonel rekabet ortaminda
yiiriittiikleri politikalar ve yonetim bigimleri de temelde sportif bagarilarini
artirmak/siirdiirmek igin 6nemli rol oynar. Futbolda yetenek yonetimi hem
akademik olarak hem de profesyonel alanda giincel inceleme konusudur
(Webb ve ark., 2020). Bu konuda Spor Bilimleri Merkezi (CIES)’nin $ubat
2023 tarihli 409 numarali raporuna gore 50°den fazla profesyonel ligde aktif
olarak gorev alan 15-21 yaglar1 arasinda en az iig yillik deneyimdeki altyapida
yetigmis geng futbolcularin tahmini transfer degerlerine gore siralamasinda
SL Benfica (Portekiz) takimi1 670 milyon euro ile ilk sirada yer alirken, bunu
Chelsea FC (Ingiltere)/630 milyon euro ve FC Barselona (Ispanya)/581
milyon euro takip etmektedir (Cies Football Observatory, 2023). Bu
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baglamda model alinabilecek altyap1 gelisim modellerinden bazilar1 Benfica,
Ajax, Liverpool, Chelsea ve Barcelona kuliipleri olarak gosterilebilir (Poli ve
ark. 2015).

2.1. Ajax Altyap: Sistemi Fiziki Sartlar1

Ajax altyapr tesisleri yapisal olarak ornek tesislerden biri olarak kabul
edilir. Tiirkgesi “gelecek” olan “De Toekomst” adin1 verilen akademi, 1995
yilinda kazanilan Sampiyonlar Ligi finalinden sonra elde edilen gelirler
ile inga edilmigtir. 140.000 metrekarelik bir alana kurulan tesiste 4 dogal
¢im 4 suni ¢im saha bulunmaktadir. Tesisin en 6nemli 6zelligi A Takimin
maglarint oynadigl Ajax Amsterdam Arena stadinin yaninda yer almasidir.
Bu model son yillarda Antony- Manchester Utd. (95 mil euro), Frankie
De Jong- Barcelona (86 mil euro), Muhammed Kudiis- West Ham Utd.
(43 mil euro), Lisandro Martinez- Man Utd. (58 mil euro) toplamda 282
milyon euro gelir elde etmistir. (Yiicel, 2020)

Tblo 1. Ajax Altyapr Calisanlar:

Futbol Kuliibii Alt yapr yonetimi kadrosu | e Antrenor Ekibi

e Alt yap1 koordinatorii

o Alt yapr sef yetenek avcist

e Alt yap1 yetenek avcist

e Manager

e Televizyoncu

e Teknik Antrenori

o Genglik Antrenorii

e Stajyer antrenori

2.2. Barcelona Altyap: Sistemi Fiziki Sartlar:

Barcelona Altyapisisteminde, oyuncularakapsamli egitimler verilmektedir.
Ilk adim olarak sporculara Ozel Egitim destegi adi altinda kuliibe ayak
bastiktan akademiden mezun olana kadarki tiim siireci kapsayan bir egitim
destek programi uygulanmaktadir. Tkinci asamada Duygusal Egitim siireci
baglamaktadir. Bu stiregte sporculari duygusal agidan yagayabilecekleri
zorluklara kargt bilinglendirerek hazir hale getirmek hedeflenmektedir.
Ugiincii asamada ise La Masia Dayamismast projesinde erkek ve kadin
tiim sporcularin gergek yasam tecriibeleri ile sosyal sorumluluk bilinglerini
gelisgtirmek planlanmigtir. Dordiincii kisimda  Aile ve Cevresel Bakim
faktorleri diigtiniilerek projede ailelerin birebir ig¢inde oldugu sporcularin
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kendilerini yalniz hissetmedigi bir model tizerinde ¢aligiimistir. Bu stireglere
stirekli destek veren Psikolojik Destek servisi takim ¢aliymalart haricinde
bireysel desteklerde saglamaktadir. Profesyonel Sporcular igin emeklilik
sonrast rehberlik hizmeti de unutulmamistir. Bu stireglerin devaminda yer
alan Akademik Destek, spor hayat1 ile akademik yagamui bir arada yiiriitmeyi
programlamaktadir. Profesyonel bir spor insani olmak igin antrenmanin
onemi her zaman vurgulanmakla birlikte sporculara bu agamada gesitli
segenekler sunulmaktadir. Barcelona kuliip kimligi, kuliip tarihi, kuliip
degerleri gibi konular her agamada sporculara agilanmaktadir (FCB,2023
Barcelona Ofticial Website. https://www.fcbarcelona.com/en/)

Tablo 2. Bavcelona Altyapr Calisanlar:

Futbol Kuliibii Alt yapr yonetimi ®  Antrenor Ekibi
kadrosu

e Alt yap1 koordinatorii

o Alt yapr sef yetenek avcisi

o Alt yap1 yetenek avcist

e Psikolog/Pedagog
e Halkla Tligkiler Uzmani

e Spor Bilimci

e Spor Aragtirmacist

o Istatistik Uzmani

2.3. Liverpool Altyapi Sistemi Fiziki Sartlar1

The Academy Liverpool” olarak adlandirilan Liverpool akademisinde
yetigen geng futbolcular kuliip kiiltiirii ve gelenekleri ile egitim alirken kendi
takimlarina hizmet etmenin yaninda iilke futboluna da hizmet etmek amaci ile
futbol egitimine tabi tutulurlar. Ingiltere Premier Ligi’nde ve diger iist diizey
Avrupa liglerinde yer alan birgok takimda Liverpool akademinden gikmug
birgok oyuncunun yer aldigr bilinmektedir. Liverpool futbol akademisi,
Ingiltere’de okullarin tatil giinlerini baz alarak Kirkby’deki tesislerinde
futbol egitim miifredatlar1 olusturmuglardir. 56 dontim tizerine kurulu
modern tesislerinde, iilkenin ve Avrupa’nin en iyi futbol egitimi verilmeye
caliglmaktadir. Miifredatlart olugtururken daimi ve goniillii antrenorlerden
yararlanan kuliip, ayn1 zamanda kuliip i¢in efsane olmus eski oyunculardan
da akademide egitici ve mentor olarak faydalanmaktadirlar. Her bir katilimei
kuliibiin efsane isimlerinden biri olan Tan Rush tarafindan imzalanmug bir
katilim sertifikasi ile odiillendirilmektedir. (LFC, 2020). Liverpool altyap:
akademisinden son yillarda ytiksek bonservis bedeli ile satilmig oyuncu sayisi
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71°dir. Bu 71 oyuncudan elde edilen toplam bonservis bedeli 179,6 milyon
Eurodur (LFC, 2020, Liverpool Official Website).

Tablo 3. Liverpool Altyapr Calisanlar:

Futbol Kuliibii Alt yap1 yonetimi e Antrenor Ekibi
kadrosu

o Alt yap1 koordinatorii

o Alt yap futbol faaliyetler miidiirii

o Alt yap1 yetenek avcist

o 14 yag iistii sporcu alim miidiirii
o Halkla Tligkiler Uzmani

e Spor Bilimci

e Spor Aragtirmacist

o Istatistik Uzmant

Resim 1. Ornek Altyapr Modellemesi

Toplam Fayda Kuliip Stratejisi &Planlamast

B
e
2

- STRATENK -/
YETENEK
YONETIMi

Yetenek Kesfi
Bagan Performansi

Altyapi& Egitim

3. Kadro Yapisi-Takim Uyumu, Performans Analizi (Takim
Kimyas1)

Bir takimin bagarisi sadece yildiz oyunculara degil, takim igindeki rollerin
dengeli ve dogru dagitilmasina baghdir. Yag Dengesi, Genglerin dinamizmi
+ Tecriibelilerin oyun bilgisi. Skor yatkin oyuncularin fiziksel segimleri,
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geriden oyun kuran oyuncularin teknik yapilari, takim savunma yapis, farkl
fiziksel ve teknik ozelliklere sahip oyuncular; rakiplere gore farkli planlar
uygulanabilmeli. Bu baglamda EURO 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasinda
Aulan Gollerin Teknik Analizi yapilmugtir. Aragtirmada Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasi boyunca atilmig olan 142 goliin farkli degiskenler
agisindan teknik analizleri gergeklestirilmigtir. Euro 2020 Avrupa Futbol
Sampiyonasinda atilan gollerin %21,1’nin  46-60. dakikalar igerisinde
atilmig oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte %16,9’unun 61-75. ile 76-
90. dakikalar arasi, %13,4’tintin 31-45. dakikalar arasi, %9,9’unun 1-15.
ile 16-30. dakikalar arasinda atildig1 tespit edilmigtir. Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasinda atilan gollerin baglangi¢ bigimlerine bakildiginda
atilan gollerin %70,4’i pas sonucu, %6,3’i uzun top sonucu, %4,2’si sut,
top kontrolii, rakipteki topa miidahale sonucu, %3,5’1 top uzaklagtirma
sonucu, %2,8 top kesme sonucu, %2,1 orta sonucu, %1,4 kurtarig sonucu
ve %0,7’s1 ise penalti sonucu bagladig: tespit edilmistir. Euro 2020 Avrupa
Futbol Sampiyonasinda atilan gollerin atilma bigimlerine bakildiginda atilan
gollerin %21,1’inin hizli hiicum, %55,6’s1 set hiicum, %7,7’si penalt,
%9,9u koge vurusu ve %5,6%s1 ise serbest vurustan atildigr tespit edilmigtir
(Agyol ve Tanyeri, 2020). Son ii¢ diinya kupasini inceleyen bir ¢aligmada
(2014-2018-2022 diinya kupalar1) gollerin atilig bigimleri incelenmistir.
2022 diinya kupasinda gollerin kenar ortalar ile ceza sahasi iginden atildigy
ortaya konmustur.

80%
70%
60%
50%

40%

Resim 2. Gollerin atis bigimleri
30% 2% 24%

9%
61%  63%
21%
20% 15%
1%
ml =
i —

alt1 pas ceza alani igi ceza alani digt

N

m2014 =2018 =2022

Sporcuya ozgii oOzellikler, sporcunun yaptigi spor dalin1 kolaylikla
gerceklestirmesine ve daha verimli sonuglar elde etmesine olanak
saglamaktadir (Ulug ve Durukan, 2023). Bu kapsamda, futbolda bagarinin
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yakalanmasi adina oyun plan1 ve taktiksel esneklik son yillarda biiyiik 6nem
teskil etmektedir. Son yillarda taktiksel formasyon iizerine olan ¢aligmalar
artiy gostermigtir. Taktik faktorler (oyun dizilisi, oyuncunun pozisyonu
vb.) sahada oyuncularin yapisini etkilemektedir. Oyuncular pozisyonlarina
gore farkll fizyolojik ve fiziksel deger ortaya koymaktadirlar. Farkli oyun
sistemlerinde oyuncularin mag performanslari farklilagsabilmektedir. Yapilan
caligmalar incelendiginde 3-5-2 sisteminde fiziksel mag¢ performansinin
4-4-2 sistemine kiyasla daha yiiksek seviyede goriildiigii ortaya konmustur.
Ayrica 4-4-2 sisteminde,4-3-3- sistemine gore oyuncularin daha az kogu
mesafesi ve daha az yiiksek giddetli ig iirettigi ortaya konmustur (Forcher ve
ark. 2022; Bradley ve ark. 2011) Taktiksel dizilim {izerine yapilan bagka bir
caligmada ise Arjol-Serrano ve ark. 4-4-2 sisteminde 4-2-3-1 sistemine gore
daha fazla pas yapildigini ortaya koymustur. Bu sistemler oyun iginde farkl
mag senaryolarina (6ne gegmek, geriye diigmek, eksik kalmak) gore degisim
gosterebilir. Bu degisimleri belirledigimiz oyun felsefesi ile yaratabiliriz. Orn:
Topa sahip olma futbolu, gegis futbolu, yogun pres futbolu gibi ve birden
gok saha igi plan1 (B, C, D) geriye diistiigiinde degistirilecek formasyonlar,
skoru koruma senaryolar1 ekstra santrfor ya da ekstra stoper gibi hamleler
oyun felsefemiz i¢inde yer almaktadir. Bu konuda yapilmig olan bir ¢alismada
puan almayi etkileyen faktorler incelenmistir ve sonug olarak; Analizler
sonucunda, elde edilen bulgulara gore; takimlarin isabetli sut, girdikleri gol
pozisyonu, ilk 11 piyasa degerleri, ilk 11°de yer alan oyuncularin transfer
bedelleri, hatali pas sayisy, ilk 11 yag ortalamasi, pas yiizdeleri, rakipten top
calma degerleri, orta, korner, sut, faul, isabetli pas, pas, hatali sut, verilen
gol pozisyonu, top kaptirma, orta bagar yiizdesi degerleri ve bu degerlerin
rakipler i¢in de gegerli olan istatistiksel sonuglarimin miisabakalardan
ekiplerin puan almasi igin istatistiksel olarak anlamli oldugu gortlmiistiir
(Karaman ve Karagozoglu 2021; Agyol ve Tanyeri 2022), yaptiklari
caliymada 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasr’ni atilan gollerin teknik analizi
yoniinden incelemistir. Atilan 142 gol iizerinden yapilan arastirmada, orta
saha oyuncularinin giiniimiiz modern futbolu i¢in 6nemi ortaya konmustur.
Sonug olarak toplam gollerin 6nemli bir kismini atan orta saha oyuncularinin
atak baglatma yoniinden diger mevkide oynayan oyunculardan ayrilarak daha
bagarili olduklar1 goriilmistiir.

4. Futbolcularin ["Jlkcye Uygun Demografik Yapilar1

Futbol 2000 yillar1 itibariyla 200’tin iizerinde iilkede 250 milyonu
agkin oyuncu tarafindan oynanmakta olup diinyadaki en yaygin spordur
(Girak, 2023). Futbolda goz ardi edilen konulardan olan ancak bir
tutbolcunun {ilkeye, sehre dolayisiyla takima uyum saglamasi ile arasinda
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yiksek korelasyon bulunan oyuncu ve takimin demografik o6zellikleri
sporcudan performans alabilmek adina olduk¢a 6nemli bir kriterdir. Brezilya
futbolundan ¢ikan geng yeteneklerin 6ncelikle iklim sartlar1 ve dil sebebi ile
Portekiz ligini tercih etmeleri, Amerika’li futbolcularin Avrupa’ya agilirken
ilk duraklarinin Almanya olmasi veya Arap yarimadasindan one ¢ikan
futbolcularin aile fertlerinin orada yagamasi ve iklim sartlar1 nedeni ile Fransa
liginde profesyonel olmasi demografik 6zellikler sebebi ile olmaktadir.
Dogru oyuncu profili segimi ile takima daha hizli uyum saglayabilecek olan
futbolculardan daha iyi performans elde edilebilmektedir. Farkli kiiltiirlerden
olusan futbol takimlarindaki sporcularin ayni amag ugruna birlikte hareket
etmeleri, aralarinda olugan birlik beraberlik duygusu ve taktiksel becerileri
gibi etkenlerin tiimii takim bagarisii olumlu yonde etkiler. Takimi
olusturan sporcularin hedef ve amaglar ile takim yoneticilerinin amaglari
ayni yonde seyrettiginde orgiit i¢i baglilik seviyesi de paralel olarak ayni
yonde seyredecektir. Bu durum takim i¢i demografik 6zelliklerin 6nemini
ortaya koymaktadir (Aktiirk ve ark. 2014). Ulke veya sehir kiiltiiriine, iklim
yapisina, oyuncu topluluguna, yag grubuna uygun futbolcu segmek takim ve
oyuncu performansini etkileyen unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir ve bu plan
dogrultusunda oyuncu segimi yapmak gerekmektedir. Ayrica futbol gibi
mevkilerde farkl fiziksel 6zellik gerektiren bir takim sporunda her mevkinin
oyuncu profilini dogru segmek gerekir. Yapilan galigmalarda kaleci ve
defans oyuncularinin orta saha ve kanat oyuncularina gore daha uzun boylu
olduklar1 goriiliirken, kanat ve orta saha oyuncularinin ise daha kisa ancak
daha hizli ve dayanikli oldugu goriilmektedir. Poli ve ark. (2015) yapmug
oldugu aragtirmalarda ise demografik ozelliklerden yag araligr ve kuliipte
gegirilen yillarin takim performansina etkisini ortaya koymustur bu bulgular
tablolarda gosterilmigtir;

Tablo 4°de futbolcularin takimlarda kaldig: yillara gére Sampiyonlar ligi,
Sampiyonlar liginde miicadele ve yerel liglerde miicadele durumlarini ortaya
koymugtur. Takimlarinda ortalama 3.76 yil kalan futbolcularin takimlar:
Sampiyonlar Lig’inde final goriirken daha az kalan takimmn oyuncular
ise bu bagariyr gostermemigtir. Tablo 5(sagda) ise liglerinde iist siraya
oynayan takim oyuncular1 takimlarina ortalama 24 yaginda katilirken alt
siralara oynayan takimlarin oyuncular1 24.87 (25) yas ortalamasinda katilim
gostermektedir.
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3.76 Top-ranked i
3.02 Middle-ranked 24.65
233 Bottom-ranked 24.87

Bu bilgiler takim yapilmasinda demografik 6zelliklerin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Champions League
finalists

Champions League
competitors

Domestic league
competitors

Experience

Demographic

Resim 3. Demografik yapeyr olusturan bilesenler (tecriibe, kontrat uzunluju,
transferier; denge).

structure

5. Transfer Politikasi1

Diinya tizerinde en biiylik endiistrilerden biri olan futbolda her yil
milyarlarca Euro transfere harcanmaktadir. Takimlar yerel kupalar ve
uluslararast arenada bagarili olabilmek adma en iyi oyunculari transfer
etmeye gayret ederler (Rosetti ve Caproni, 2016). Bu durumda kuliipler
tarkli transfer stratejileri uygulayabilirler. Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan
yetistirip satmak, yetistiricilik bakimindan al ve sat, basar1 odakli olmak
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agisindan alim. Ancak kuliiplerin alim yaparken gelir elde etmesi de mutlak
onem tegkil etmektedir bu noktada sponsorluk anlagmalar1 kuliip finansi
agisindan  olduk¢a oOnemlidir. Kuliipler transfer yaparken oyuncunun
sakatlik ge¢migine, ge¢mis bagarilarina, eski takiminda yakaladigi uyuma
dikkat etmelidir. Ayrica teknik direktoriin oynatmak istedigi oyun
stratejisi ile uyumlu olan oyuncular takima kazandirilmalidir ki bu noktada
teknik direktor, sportif direktor ve yonetim liggeninde uyum saglanmasi
gerekmektedir. Ornegin; 2024-2025 sezonu igerisinde Liverpool, Ingiltere
Premier Lig’de sampiyon olurken sadece bir transfer (Federico Chiesa)
yapmugtir. Ancak 2025-2026 sezonu heniiz baslamadan Liverpool transfer
yapacagi oyunculari ve bolgeleri simdiden teknik direktor ve futbol direktorii
ile belirlemis durumdalar (Jeremie Frimpong, Florian Wirtz, Milos Kerkez).
Bu bilgiden de yola gikarak futbolda transfer plan ve program dahilinde
uzun siireli planlanarak yapilmasi gereken hamledir. Teknik direktoriin
sahaya yansitacagi oyun felsefesi iizerine yapilacak olan transferler takima
kisa ve uzun vadede hem finansal hem de saha igi bagar1 getirecektir. Girak
ve Dogan (2022)’a gore, Futbol takimlarinda meydana gelen bagar1 ya da
basarisizliklarinda, kuliip yonetimi, futbolcu, medya ve taraftarlarin etkisi
oldugu gibi teknik direktorlerinde etkisinin oldugu ifade edilmektedir.

Bir futbol kuliibiiniin transferde 6n plana gikabilmesi i¢in oyuncu agisindan
cazip hale gelmelidir. Bu noktada; kuliibiin tesisleri, teknik kadro, kuliibiin
telsefesi, uzun ve kisa vadeli planlari, kuliibiin hangi ligde miicadele ettigi,
sehir veya iilke yapisi, oyuncunun uyum saglayabilmesi igin dil bariyerinin
ortadan kaldirilmas1 gibi maddeler etken olmaktadir. Transferler oncelikle
takimin ihtiya¢ duydugu noktalara ve teknik direktoriin uyun felsefesine
uygun taktiksel egilime gore yapimalidir (Ak, 2021). Transfer olasilig
olan ve fiyat agisindan kuliibe uygun olan futbolcu tespit edildikten sonra,
oyuncunun performansi, tecriibesi, uluslararas: statiisii, kontrati, pozisyonu
ve vagl teknik direktoriin oyun felsefesi dogrultusunda degerlendirilir.
Ovyuncu ise takimi ise bagarilar, sonuglar ve miicadele seviyesi agisindan
degerlendirerek transferin sonuglanmasi beklenir.
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Position

Cnmpeutmn
level

—

Transfer value

Player

Resim 4. Transfevde dikkat edilecek noktalar

6. Sonug

Futbol son yillarda sadece spor olmaktan 6te bir bilim dali olarak da
goriilmektedir. Futbolda performans fizyolojik, teknik, biyomekanik,
taktik ve mental alanlar gibi ¢ok sayida faktore baghdir. Bu faktorler
arasinda oyunun yapist ve kurallar, oyuncularin taktik ve teknik beceri
diizeyleri, oyuncularin oynadiklar1 lig diizeyleri, oyun tarzlari, oynadiklar
mevkiler ve ¢evresel kosullar da yer almaktadir. Bu nedenlerle oyunculara
antrenmanlarda mutlak 6nem verilmelidir. Yenilik¢i kuvvet yaklagimlar
veya fizyolojik antrenmanlar futbol bilimi igerisinde basarili bir futbol takimi
yaratabilmek adina 6nemlidir. Ozenle hazirlana programlar futbol takiminin
bagarili olabilmesi adina yapiy1 olugturmalidir. Bu durumlardan yola ¢ikarak
aragtirma da incelenen basliklarin futbol takiminda 6zenle uygulanmas: ve
dogru antrenman programlar1 ile birlestirilmesi futbol takiminin bagaril
olabilmesini saglayacag: diisiiniilmektedir.
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