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Ozet

Uluslararast spor organizasyonlari, ev sahibi {ilkelere ekonomik, kiiltiirel
ve sosyal agidan Onemli avantajlar sunmakla birlikte, beraberinde gesitli
dezavantajlar da getirmektedir. Ekonomik biiylime, turizm gelirlerindeki
artiy ve altyap: yatirrmlar: gibi somut faydalar saglarken, farkl: iilkelerden
gelen sporculart ve taraftarlari bir araya getirerek uluslararasi iligkilerin
giiclenmesini de saglamaktadir. Mega spor organizasyonlarinin yapisi
igerisinde avantajlar1  oldugu kadar dezavantajlar1 da  bulunmaktadir.
Bu kapsamda, yiiksek maliyetler oOzellikle organizasyon sonrasinda ev
sahibi {ilkelere ekonomik yiikler olugturabilmektedir. Ayni zamanda bu
organizasyonlar dogal ekosistemin zarar gormesine de neden olabilmektedir.
Tiim bunlardan hareketle, , uluslararasi spor etkinliklerinin siirdiiriilebilirlik
ilkeleri gercevesinde ve titiz bir planlama ile gergeklestirilmesi, uzun vadeli
yararlarin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kavramsal A¢idan Spora Kisa Bir Bakis

Spor kavramu, giiniimiizde 6zellikle Ingilizce {izerinden kiiresel 6lgekte
yayginhk kazanmig ve ¢ok boyutlu bir olgu haline gelmistir. Etimolojik
olarak kokeni Latince “dispotore” ve “deportore” fiillerine dayanan spor,
bu baglamda “dagilmak” ve “birbirinden ayrilmak” anlamlarini igermektedir
(Sahan, 2007). Bu anlamlar, sporun yalnizca fiziksel bir etkinlik degil;
ayni zamanda bireyleri giindelik yagamin monotonlugundan uzaklagtiran,
onlara zihinsel bir bogluk ve yenilenme alani sunan bir ugrag oldugunu da
ima etmektedir. Yonal (2023a)’a gore, Bireyler, giinliik yagamda karsilagtig
durumlara yonelik duygularini fark etmeli ve bilingli farkindalikla ¢oziim
tretmelidir. Bu kapsamda ise sporun devreye girdigi diisiiniilmektedir.
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Aktag (2023), sporun tarihsel siire¢ igerisinde, farkli donemlerin sosyo-
kiiltiirel, siyasi ve ekonomik dontigiimlerine uyum saglayarak hem yapisal
olarak evrildigini hem de anlam diinyasinda ¢esitlenmeler gosterdigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda spor, sadece fiziksel performansa dayali bir
etkinlik olmaktan ¢ikip, zamanla bireylerin kimliklerini inga ettikleri, aidiyet
gelistirdikleri ve sosyallestikleri ok katmanli bir alan haline gelmistir. Insanlik
tarihinin erken donemlerinde, bireylerin belirli bir hedef veya kazanim amaci
olmaksizin gergeklestirdikleri fiziksel etkinlikler, bedenin ding¢ tutulmasi,
ruhsal saglhigin korunmasi ve sosyal etkilesimin saglanmasi gibi pek gok iglev
tstlenmistir (Sever, 2024).

Sporun temel iglevlerinden biri, miicadele etmek ve basar1 elde etmeye
yonelik gaba gostermektir (Araci, 1999). Bu yoniiyle spor, bireysel
rekabetin yani sira kolektif bagar1 arzusunu da i¢inde barindiran bir sosyal
organizasyon olarak degerlendirilebilir. Akkaya (2023), sporun kavramsal
ger¢evesinde yalmizca birlik ve dayanigma degil, ayni zamanda ayrigma
ve dagilma gibi unsurlarin da bulundugunu belirtmektedir. Bu ikili yapi,
sporun hem birlestirici hem de ayrigtirict bir toplumsal arag olabilecegini
gostermektedir. Zira spor, bir yandan bireyleri ortak bir amag etrafinda
birlestirirken; diger yandan rekabet, statii ve kimlik temsilleri tizerinden
tarklhiliklart gortintir kilarak sosyal ayrigmalar1 da derinlestirebilir. Sporun
bireysel ve toplumsal yagam {iizerindeki etkileri de goz ardi edilemez
diizeydedir. Akkaya’nin (2022a; 2022b) calismalarinda vurguladig: iizere,
spor etkinlikleri yalnizca toplumsal yapiy1 yansitmakla kalmaz; ayni zamanda
bireylerin yagam standartlarini, sosyal iliskilerini ve kiiltiirel yonelimlerini de
dogrudan etkileyen dinamik bir gii¢ olarak islev gormektedir. Bu yoniiyle
spor, ¢agdas toplumlarin hem sosyal yapisini sekillendiren hem de kiiltiirel
kimlikleri pekistiren 6nemli bir ara¢ konumundadir. Tiim bunlarin yaninda,
sporun dogasinda stres, hiiziin, hak, heyecan, saygi ve sevgi gibi kavramlar
da yer almaktadir (Gidik, ve digerleri, 2023).

Kavramsal A¢idan Organizasyon

Organizasyon kavramu, belirli bir amaci ger¢eklestirmek tizere bireylerin
bilingli ve sistematik bir gekilde bir araya gelerek olusturduklar: sosyal bir
yapiyr ifade etmektedir. Bu yapinin temelinde gorev dagilimi, yetki ve
sorumluluk iliskileri, iletisim siiregleri ve rol tanimlamalar1 bulunmaktadir.
Gutterman’a gore organizasyonlar, bilgi, odil sistemleri, karar alma
mekanizmalari, kiiltiir, vizyon ve degerleri igeren toplumsal sistemlerden
olugmaktadir (Gutterman, 2023). Organizasyonun etkin igleyisi igin bu
unsurlarin uyum iginde ¢aligmasi gerekmektedir.
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Yapisal agidan organizasyonlar, fonksiyonel, riin bazli, cografi veya
matris gibi farkli modellerle sekillenmektedir. Hangi yapinin tercih edilecegi,
organizasyonun stratejisi, kiiltiirii, teknoloji kullanimi ve gevresel kosullarla
dogrudan iligkilidir (Gutterman, 2023). Ancak organizasyonlar yalnizca
teknik veya biirokratik araglardan ibaret degildir; sosyal bir boyutu da
bulunmaktadir. Gutterman (2024)’a gore, sosyal boyut, iiyeler arasindaki
anlam, deger ve normlarin paylasildigi, boylece organizasyonun kimlik
kazandig ve stireklilik sagladig: bir alan olarak goriilmektedir.

Bilindigi tizere strateji ve organizasyon tasarimi arasindaki iligki, etkin bir
organizasyon yapist kurmanin temelini olugturmaktadir. Organizasyonun
yapist, bilgi sistemleri, kontrol mekanizmalar1 ve insan kaynaklari politikalari,
kurumun stratejik hedeflerine uygun sekilde tasarlandiginda, hedeflere
ulagma siireci daha etkili hale gelmektedir (Gutterman, 2023). Bu baglamda
organizasyon ile ilgili olarak; formal yapilarla beraber informal dinamiklerin
de etkili oldugu, siirekli geligen bir sistem oldugu ifade edilebilir. Tiim
bunlardan hareketle, organizasyon, ortak hedeflere yonelmis bireylerin
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek, iletisim ve kiiltiirel degerlerle
desteklenen sistematik ve sosyal bir yap1 oldugu soylenebilir.

Uluslararas: Spor Organizasyonlari

Uluslararas1 spor organizasyonlari, diinya genelinde spor faaliyetlerinin
diizenlenmesi, standartlarin belirlenmesi ve sporun kiiresel ¢apta gelistirilmesi
amactyla kurulan yapilar olarak tanimlanabilir. Sever (2024)e gore, Spor
organizasyonlar1, hedefler gercevesinde yonetilen, sirlart ve firsatlari
nispeten net olan, makul yapisi ve igletim sistemi olan bireysel veya toplumsal
bir organizasyon olarak spor endiistrisinde ortaya ¢ikan bir olgudur.

Paramio-Salcines, Prieto ve Llopis-Goig (2018)’e gore, uluslararasi spor
organizasyonlari, farkli {ilkelerden spor federasyonlari, kuliipler ve sporcular
arasinda ig birligi ve koordinasyon saglayarak, hem rekabet ortamini hem de
sporun evrensel degerlerini korumay1 hedeflemektedir.

Birgok uluslararast spor organizasyonu, olimpiyat hareketi, FIFA,
Uluslararasi Atletizm Federasyonu (World Athletics) gibi ¢esitli disiplinlerde
faaliyet gosteren kuruluglar1 igermektedir. Bu kurumlar, evrensel kurallar
koyarken, uluslararas1 yarigmalar diizenler ve sporun etik degerlerini de
gozetmektedir. Ayrica, sporun barig, kardeslik ve kiiltiirleraras: diyalog gibi
sosyal faydalarini tegvik ederler (Hoye ve digerleri, 2015). Uluslararasi spor
organizasyonlarinin etkinligi, kiiresel spor politikalari, finansal yonetim,
doping kontrolii, sporcu haklari ve uluslararasi hukuk gibi alanlarda
kargilagtiklar1 zorluklarla da iligkilidir. Bu nedenle, bu yapilar hem sporun
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geligimi hem de uluslararasi ig birligi i¢in kritik bir neme sahiptir (Geeraert
ve digerleri, 2014).

Biiyiik capli spor etkinlikleri genel olarak iti¢ farkli kategori altinda
siiflandirlmaktadir:  “Hallmark”, “Mega” ve “Major” organizasyonlar.
Bu simiflandirma, etkinliklerin biiytikliigii, katilimcr sayisi, medya ilgisi ve
ekonomik etkileri gibi kriterlere dayanmaktadir.

Major spor organizasyonlari, ¢ok sayida katilimcinin yer aldigi, genis ¢aph
medya kapsami ve gesitli yan etkinliklerin diizenlendigi organizasyonlardr.
Bu tiir etkinliklerin planlanmasi ve gergeklestirilmesi genellikle yiiksek
maliyet gerektirir ve organizasyon siiregleri karmagiktir (Rofner, 2009).
Ornegin, biiyilk ulusal turnuvalar veya sampiyonalar bu kategoride
degerlendirilebilir. Buna kargilik, Mega spor organizasyonlari, uluslararasi
arenada yliksek dikkat ¢eken ve ev sahibi gehir tizerinde ciddi ekonomik,
altyapisal ve turistik etkiler yaratan etkinliklerdir. Olimpiyat Oyunlar ve
FIFA Diinya Kupast gibi etkinlikler, mega organizasyonlara ornek tegkil
etmektedir. Bu tiir organizasyonlar, ev sahibi kentlerin marka degerini
artirmakla kalmayip, turizm sektoriine canhlik kazandirmakta ve altyap:
yatirimlarint hizlandirmaktadir.

Hallmark organizasyonlar: ise belirli bir yerde diizenlenen ve nadiren
gerceklesen uluslararast etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler, yillik
olarak aym mekinda diizenlenen ve genellikle yiiksek prestije sahip
organizasyonlar olarak bilinir. Ornegin, Amerikan Ulusal Futbol Ligi’'nin
(NFL) en biiyiik kargilagmasi olan Super Bowl, hem ABD’de hem de diinya
capinda en ¢ok izlenen spor etkinligi olma Ozelligi tagimaktadir. Hallmark
etkinlikleri, gli¢lii marka degeri ve geniy izleyici kitlesi ile spor kiiltiirtiniin
onemli unsurlarindan biridir.

Akkaya (2024), mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmanin, bir
iilkenin kiiresel Olgekte varlik gostermesi ve uluslararasi siyasal arenada
etkinligini artirmasi agisindan stratejik bir arag oldugunu ifade etmektedir. Bu
tiir organizasyonlar, ev sahibi {ilkenin yalnizca sportif alandaki kapasitesini
degil, ayn1 zamanda ekonomik, kiiltiirel ve diplomatik potansiyelini de diinya
kamuoyuna sunma imkan: tanimaktadir. Mega etkinlikler, iilkeye yonelik
uluslararas ilgi ve medyanin yogun takibi sayesinde, kisa siirede genis bir
gortiniirliik elde edilmesini de saglamaktadir.

Ulusal spor etkinlikleri ise genellikle iki ana kategoriye ayrilir: hazirlik
turnuvalart ile ulusal ligler ve sampiyonalar. Hazirhik turnuvalari, yerel ve
bolgesel diizeyde gergeklesirken, ulusal ligler ve sampiyonalar iilke ¢apinda
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, sporcularin yeteneklerini gelistirmesi,
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takimlarin rekabet etmesi ve ulusal spor kiiltiiriiniin giiglenmesi agisindan
biiytik 6nem tagur.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarinin Amaglari

Uluslararas1 spor organizasyonlari, sporun kiiresel diizeyde diizenlenmesi
ve geligtirilmesi amaciyla kurulmug yapilar olup, farkli iilkelerden spor
federasyonlari, kuliipler ve sporcular arasinda koordinasyon saglar. Bu
organizasyonlarin temel amaglar1 arasinda sporun evrensel degerlerini
yaymak, adil rekabet ortami olugturmak ve uluslararast is birligini
giiglendirmek yer almaktadir (Paramio-Salcines ve digerleri, 2018). Tiim
bunlarin yaninda, uluslararasi spor organizasyonlari, ev sahibi iilkelerin
ckonomik kalkinmasina katki saglamak, turizmi canlandirmak ve altyapi
yatirimlarini tegvik etmek gibi sosyo-ekonomik hedeflere de sahiptir (Preuss,
2004). Keskin (2022)’e gore; iilkeler aras1 dostluklarin geligmesini saglamak,
kiiltiirel agidan iilkelerin tanitimi, iilkelere tesis ve imkanlarin saglanmast,
sosyal agidan iilkelerin birbirleriyle iletigimlerinin artmasi, uluslararasi
diizeyde taninma ve maddi gelir elde etme gibi unsurlar, temelde uluslararasi
spor organizasyonlarinin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi spor organizasyonlari, sporun barig, kardeslik ve kiiltiirlerarasi
diyalog gibi toplumsal faydalarini destekleyerek, diinya barigina olumlu
katkida bulunmayr amaglamaktadir (Hoye ve digerleri, 2015). Ayrica,
bu organizasyonlar dopingle miicadele, sporcu sagliginin korunmas: ve
etik degerlerin korunmasi gibi sportif biitiinliigiin saglanmasina yonelik
sorumluluklar tstlenmektedirler.  Geeraert, Alm ve Groll (2018)a
gore, Uluslararasi spor organizasyonlari, sporun evrensel standartlarini
belirleyerek, tiim iiye iilkelerde tutarh ve adil uygulamalarin yayginlagmasini
hedeflemektedir.

Demirci (1986), uluslararasi spor organizasyonlarini diizenleyen tilkelerin
bu girigimlerde bulunmalarinin ardinda yatan temel amag ve hedefleri
kapsamli bir sekilde agiklamaktadir. Bu hedefler, yalnizca sportif bagari
elde etme arzusunun Otesine gegerek, kiiltiirel, diplomatik, ekonomik ve
toplumsal boyutlar1 da igermektedir. Her seyden Once, uluslararasi diizeyde
spor organizasyonu diizenlemek, ev sahibi iilke i¢in kendi kiiltiiriinii, tarihsel
mirasint ve geleneklerini diinyaya tanitma firsati sunmaktadir. Bu tiir
etkinlikler, hem spor araciligiyla iilkeleraras: iletigimi gii¢lendirmekte hem
de kiiltiirel diplomasinin etkili bir araci olarak kullanilmaktadr.

Spor organizasyonlar1 aracihfiyla gergeklestirilen agiliy ve kapanis
seremonileri, yerel sanatlarin, folklorun ve degerlerin kiiresel bir sahnede
sergilenmesine olanak tanimaktadir. Ikinci olarak, bu organizasyonlara ev
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sahipligi yapmak, tilkenin uluslararasi spor camiasinda sayginlik kazanmasi
ve bagarili bir model olarak 6rnek gosterilmesi yoniinde bir motivasyon
icermektedir. Ulkenin spor yonetimindeki yeterliligini, altyapr kalitesini ve
organizasyonel bagarisini gostermek, hem prestij hem de ilerleyen siiregte
bagka biiyiik etkinliklerin ev sahipligi i¢in giiven yaratmaktadir. Bir diger
onemli amag ise, uluslararasi diizeyde dostluk, kardeglik ve barig iginde ortak
bir zeminde bulugmak, spor araciligiyla tilkeler arasinda dayanismayi tegvik
etmektedir.

Spor, farkli milletleri bir araya getiren evrensel bir ara¢ oldugundan, bu
tiir organizasyonlar iilkeler arasinda diplomatik iligkileri yumugatma, yeni
i birlikleri gelistirme ve toplumlar arasinda hoggoriiyii artirma agisindan
biiyiik katki saglamaktadir. Ayni zamanda bu organizasyonlar, uluslararasi
alanda birlik ve beraberlik iginde spor yapilmasina olanak taniyarak, kiiresel
diizeyde spora katilimin artirilmasi ve spor Kkiiltiirtiniin yayginlagtirilmasi
gibi amaglara da hizmet etmektedir. Sporun evrensel ilkeleri gergevesinde
bir araya gelen sporcular, hakemler ve seyirciler araciigiyla, bariggil bir
rekabet ortami inga edilmektedir.

Son olarak, uluslararas1 spor organizasyonlarinin ekonomik boyutu da
g6z ard1 edilemez. Bu tiir etkinlikler aracihigiyla turizm gelirleri artmakta,
sehir altyapisina yapilan yatirnmlar ekonomiye uzun vadeli katki saglamakta
ve uluslararasi sponsorluklar, medya haklar1 gibi unsurlar sayesinde dogrudan
maddi kazang elde edilmektedir. Ozellikle kisa vadede hizmet sektoriine
(otelcilik, ulagim, yiyecek-igecek vb.) sagladigi canhlik, organizasyonu
diizenleyen iilke ekonomisine olumlu bir ivme kazandirmaktadir.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarinin Faydalar1

Uluslararas1 spor organizasyonlari, giiniimiiz diinyasinda {ilkeler igin
sadece sportif etkinliklerden ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Terekli ve
Cobanoglu (2018)’na gore, uluslararast spor organizasyonlari, ¢ok yonli
ckonomik getirileriyle 6n plana ¢ikmakta ve ev sahibi iilkeler igin 6nemli
firsatlar yaratmaktadir (Terekli ve Cobanoglu, 2018). Ev sahibi tilkeler, bu
tiir etkinlikleri diizenleyerek uluslararasi arenada kendilerini tanmitmak ve
imajlarimi giiglendirmek istemektedirler.

Sporun sundugu bu firsatlar, ekonomik anlamda kayda deger
gelismelerin - kapisin1 da  aralamaktadir. Nitekim, spor organizasyonu
diizenlemek isteyenlerin en temel beklentilerinden biri, bu etkinliklerden
dogrudan veya dolayli ekonomik kazang saglamaktir (Can ve Degirmen,
2017). Bu organizasyonlar, titiz planlama ve diizenli isleyisle hayata
gegirildiginde, turizmden ekonomiye uzanan genis bir yelpazede kalici ve
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olumlu etkiler yaratmaktadir (Hanbay, 2017). Ozellikle spor turizmi, bir¢ok
iilke i¢in ekonomik biiytimenin 6nemli motorlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Bulut ve digerleri, 2021). Organizasyonlarin baglangicinda
yapilan sponsorluk anlagmalar1 ve devasa yatirimlar, etkinlik siiresince ev
sahibi iilkenin ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadir. Bu 6n yatirimlar,
altyaptya yapilan uzun vadeli yatirimlarin da tetikleyicisi olur (Oncel, 2018).

Duman ve Bulut (2024)a gore; Olimpiyat oyunlari, ev sahibi sehir
ve iilkeler, turizm, altyap: yatirimlar1 ve uluslararasi tanitim gibi alanlarda
onemli kazanglar saglamaktadirlar. Ayni zamanda ev sahibi iilkelere kendi
kiiltiirel, sanatsal, teknolojik ve turistik zenginliklerini diinya sahnesinde
sergileme firsat1 tamimaktadir. Boylelikle iilkeler, sadece sportif bagarilarini
degil, ayn1 zamanda ekonomik ve kiiltiirel potansiyellerini de uluslararasi
alanda goriiniir kilabilmektedirler. Ayni zamanda ev sahibi iilkelerin marka
degerleri de atmaktadr.

Uluslararas: Spor Organizasyonlarmin Avantajlar:

Uluslararas: spor organizasyonlari, ev sahibi iilke ve sehirler i¢in ¢ok
gesitli alanlarda ©nemli avantajlar sunmaktadir. Aragtirmalar, bu tiir
organizasyonlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve diplomatik birgok fayda
sagladigini gostermektedir. Akkaya (2022a)’ya gore; Ulusal ve uluslararas
biiyiik spor organizasyonlarmni spor alanlarinda seyirciler, televizyonda
izleyiciler, gazete ve dergilerde okuyucular olarak spora katilan bireylerin
artmasi, spor sektorii digindaki sektorlerin tanitimini yapmak igin ilgi gekici
bir ortam yaratmaktadir

Ozellikle ekonomik agidan bakildiginda, uluslararasi spor etkinliklerinin
turizm sektoriinde canlanmaya yol agtig1 goriilmektedir. Organizasyonlar
sayesinde yliz binlerce turist iilkeye gelmektedir. Bu durum konaklama,
yiyecek-igecek, aligveris gibi alanlarda harcamalarin artmasina neden
olmaktadir. Boylece yerel ekonomi 6nemli Olgiide canlanmaktadir (Can
ve Degirmen, 2017; Hanbay, 2017). Ayrica, organizasyon siirecinde ve
sonrasinda ingaat, giivenlik, hizmet sektorii gibi birgok alanda gegici ve kalici
istihdam firsatlar1 da dogmaktadir. Boylelikle spor organizasyonlari isttihdam
oranlarinin artmasini da saglamaktadir.

Tiim bunlarin yaninda Biiyiik spor organizasyonlari, altyap: yatirimlarini
da hizlandirmaktadir. Yeni spor tesisleri insa edilirken, yollar, toplu tagima
sistemleri, oteller ve iletisim aglar1 gibi mevcut altyapilar da modernize
edilmekte ve genisletilmektedir. Bu gelismeler, uzun vadede yagsam kalitesini
ve ekonomik potansiyelide arttirmaktadir (Silik, 2014). Buna ek olarak,
uluslararast spor organizasyonlar1 yabanci yatinmlarin iilkeye akmasini
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saglamakta ve biiyiik sponsorluk anlagmalariyla 6nemli finansal kaynaklar
yaratilmaktadir (Oncel, 2018; Terekli ve Cobanoglu, 2018). Ayrica artan
ckonomik hareketlilik sayesinde vergi gelirlerinde de gozle goriiliir bir artig
meydana gelmektedir.

Spor organizasyonlari, ev sahibi {ilkenin uluslararasi alanda tanitimini
yapmast i¢in biiytik bir firsattir. Kiiresel medya organlarinda genis yer bulan
organizasyonlar sayesinde iilkenin veya sehrin diinya genelindeki bilinirligi
artmakta ve olumlu bir imaj kazanmaktadir (Erdal, 2012). Ornegin,
Olimpiyat Oyunlar1 gibi biiyiik etkinlikler, ev sahibi iilkenin Kkiiltiirel,
sanatsal, teknolojik ve turistik zenginliklerini diinyaya sergilemesine olanak
tanimaktadir.  Ayrica, farkl iilkelerden gelen katilmcilar ve ziyaretgiler
arasinda kiiltiirel aligverigi artirarak diplomatik iliskilerin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Spor etkinlikleri, farkli sosyal gruplari bir araya getirerek toplumsal
uyumu ve ulusal birligi giiglendirmektedir (Giindogdu, 2023). Aym
zamanda, sporun popiilaritesini artirarak daha fazla insanin fiziksel
aktiviteye yonelmesini saglamaktadir. Boylece saghkli yasam tarzlarinin
yayginlagmasina da destek olmaktadir.

Uluslararasi: Spor Organizasyonlarinin Dezavantajlar:

Uluslararasi spor organizasyonlari birgok avantaj sunsa da, beraberinde
ciddi dezavantajlar ve riskler de getirmektedir. Aragtirmalar, bu
organizasyonlarin yiiksek maliyetler, sosyal sorunlar, ¢evresel etkiler ve uzun
vadeli kullanimla ilgili gesitli zorluklar barindirdigini ortaya koymaktadir.
Uluslararas1 spor organizasyonlar1 igin, altyap1 ve tesis ingaat1 gibi biiyiik
harcamalar, 6zellikle Olimpiyatlar gibi mega etkinliklerde biit¢e agimina yol
agabilmekte ve ev sahibi {iilkelerde biiyiik mali yiikler olugturabilmektedir
(Kavanoz, 2017). Bu durum, uzun vadede ciddi bor¢lanmalara sebebiyet
verebilmektedir. Ayrica, yapilan devasa yatirnmlarin geri dontisii her zaman
beklenen diizeyde olmayabilir. Organizasyon sonrasinda bazi tesislerin
kullaniminin azalmasi, ekonomik yatirimlarin verimliligini diigtirmekte ve
maliyetleri arttirmaktadir.

Tiim bunlarin yani sira, sosyal ve toplumsal agidan da gesitli olumsuzluklar
meydana gelebilmektedir. Tesis ingaatlar1 ve sehir diizenlemeleri sirasinda,
yerel halkin evlerinden zorunlu olarak taginmasi sik¢a goriilen bir
durumdur. Bu durum ise toplumsal gerginliklere yol agabilmektedir.
Ayrica, organizasyon siiresince artan kalabaliklar nedeniyle kiigiik ¢aplt
suglarda vyiikseliglerinde agiga ¢ikabilecegi diisiiniilmektedir. Mega spor

organizasyonlar1 igin tesis ingaatlari, ulagim ve enerji kullanimi nedeniyle
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biiyiik spor organizasyonlar1 yiiksek karbon ayak izi birakmaktadir (Ozman
ve Cetin, 2023). Ingaat faaliyetleri dogal kaynaklarin asiri tiiketilmesine,
atik ve giiriiltii kirliligine neden olurken, biiyiik 6lgekli projeler dogal yagam
alanlarmi da tehdit edebilmektedir. Ancak giliniimiizde uluslararasi spor
federasyonlari ve organizasyon komiteleri ¢evresel siirdiirtilebilirlik igin daha
fazla 6nlem almaya baglamugtir.

Son olarak, ev sahibi iilkenin spordaki beklenen bagariy1 gosterememesi
veya doping skandallar1 da organizasyonun ve iilke imajinin zarar gérmesine
neden olabilmektedir (Tarakgioglu ve Elmas, 2019). Bu tiir durumlar, hem
organizasyonun prestijini zedelemekte hem de kamuoyunda olumsuz algilar
yaratmaktadir.

Sarfeen, Karunaratha ve Munasingh (2024) tarafindan Sri Lanka
ozelinde gergeklestirilen aragtirmada, uluslararasi spor etkinliklerinin turizm
gelirlerinde artiga yol agtig1, istthdam olanaklar1 yarattign ve kiigiik olgekli
isletmelerin gelisimini destekledigi vurgulanmustir. Benzer sekilde, Georgiev
(2014) tarafindan yapilan bir ¢aliymada ise Londra 2012 Olimpiyatlar
sirasinda stadyum ¢evresindeki yerel perakendecilerin trafik yogunlugunda
anlamli bir artig oldugu konum bazli analizlerle istatistiksel olarak ortaya
konmustur. Yonal (2023b)’a gore ozellikle trafik yogunlugunun az oldugu
bolgelerin, insanlar i¢in daha cazip bir hale geldigi ifade edilmektedir. Ayrica,
Maité (2018) tarafindan Macaristan’in Gyér ve Székesfehérvdr kentlerinde
gergeklestirilen arastirmada, halkin %56 ila %71 oraninda uzun vadeli
olumlu degisikliklere inandig1 tespit edilmistir. Ote yandan, Flyvbjerg ve
digerleri (2021) tarafindan yapilan kapsaml bir incelemede, 1960 yilindan
bu yana diizenlenen tiim Olimpiyatlarin ortalama %172 oraninda biitge
agimi yagadigr belirlenmig; bu durum, organizasyonlarin maliyetlerinin
ongoriilemezligini ve “kuyruk regresyonu” olarak adlandirilan finansal

risklerle kars: karstya oldugu ile ilgili goriig bildirmiglerdir.

SONUGC

Bilindigi {iizere, Uluslararast spor organizasyonlar, kiiresel ¢apta
ckonomik, sosyal ve kiiltiirel etkileriyle dikkat ¢eken biiyiik etkinliklerdir.
Olimpiyatlar, Diinya Kupast ve benzeri organizasyonlar, ev sahibi {ilkeye
cesitli firsatlar sunarken bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir. Bu
tiir organizasyonlarin en biiyiik avantajlarindan birisi de, organizasyonlarin
sunmug oldugu ekonomik katkilardir. Uluslararasi spor organizasyonlari
sayesinde, Turist akigi, otel rezervasyonlari, restoran harcamalart ve
ulagim hizmetleri sayesinde yerel ekonomi agisindan ciddi bir biiyiime
kaydetmektedir.  Ayrica, altyapt  yatinmlari  sayesinde  sehirlerin
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modernlegmesi ve ulagim aglarinin geniglemesi saglanmaktadir. Kiiltiirel
etkilesim ise, organizasyonlarin bir diger 6nemli faydasidir. Diinyanin dort
bir yanindan gelen sporcular ve taraftarlar, farkhi kiiltiirlerin bulugmasin
saglayarak uluslararas: iligkileri giiglendirmektedirler. Sporun birlestirici
giicii, kiiresel Olgekte diplomatik baglar1 giiclendirirken, gen¢ sporcular
igin de ilham verici bir ortam yaratmaktadir. Ancak bu organizasyonlarin
avantajlar1 oldugu kadar birtakim dezavantajlar1 da yapist igerisinde
bulundurmaktadir. Bilindigi ilizere mega spor organizasyonlar: ciddi
maliyetler gerektirmektedir. Bu kapsamda yiiksek maliyetler ev sahibi
tilkeler bazin ciddi yiik olugturabilmektedir. Stadyumlar, konaklama tesisleri
ve ulagim altyapisi igin harcanan biiyiik biitgeler, etkinlik sonrasi verimsiz
kullanilabilen tesislere de doniigebilmektedir. Bunun yani sira, gevresel
etkiler biiyiik spor organizasyonlar1 igin 6nemli bir sorundur. Artan karbon
ayak izi, su ve enerji tiikketimi ile dogal kaynaklarin agir1 kullanimi, ¢evresel
stirdiiriilebilirligin  tehdit edilmesine neden olurken,  organizasyonlar
sirasinda meydana gelebilecek olan olumsuz durumlarin gerek politik gerekse
de sosyal agidan gerilimlerin olugmasina neden olabilmektedir.
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