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Ozet

Liderlik, insanhk tarihi kadar eski bir kavram olmakla birlikte, giiniimiizde
bireylerin ve gruplarin hedeflerine ulasmasinda en etkili unsurlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Farkli alanlarda oldugu gibi spor diinyasinda da
liderlik, basartyr sekillendiren temel faktorlerden biridir. Ozellikle takim
sporlarinda liderlik, sadece strateji belirlemekle kalmaz, ayni zamanda
motivasyon saglama, ¢atigmalari yonetme ve takim ruhunu olusturma gibi
kritik gorevleri de igerir.

Bu boliimde, liderlik kavrami gok yonlii bir perspektifle ele alinarak, liderlik
tipleri ve yaklagimlar1 teorik temelleriyle birlikte incelenecektir. Geleneksel ve
cagdas liderlik yaklagimlari kargilagtirmal olarak degerlendirilecek; otoriter,
demokratik, doniisiimcii ve hizmetkér liderlik gibi farkli liderlik stillerinin
ozellikleri ve uygulama alanlart agiklanacaktir. Ayrica, spor baglaminda
liderligin tagidigr 6zgiin 6nem vurgulanacak ve antrenorler, kaptanlar ve spor
yoneticileri gibi figiirlerin liderlik rollerine dikkat ¢ekilecektir.

Bu boliim, okuyucuya hem liderlik kavramina dair genel bir gergeve sunmay1
hem de sporda liderligin neden ayr1 bir 6neme sahip oldugunu gosterecek bir
temel olugturmay: amaglamaktadir. Boliimiin devaminda, kuramsal bilgilerle
birlikte spor alanindan Orneklerle desteklenen kapsamli bir liderlik analizi
sunulmustur.

1. Liderlik Kavrami

Liderlik kavraminin tarihini insanlarin bir araya gelerek yagamaya
bagladigi donemlere kadar gotiirmek miimkiindiir. Kavramin bu kadar
eskiye gotiiriilmesi kavrama yonelik tamimlama ¢aligmalarinin da bu
donemlere kadar gitmesine neden olmaktadir. Liderlik kavramini ilk
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olarak Antik Yunan’da Sokrates, Heraklitus, Platon, Aristo ve Homer
gibi filozoflar tarafindan ele alinmistir. Bu donemde yapilan tanimlamalar
incelendiginde genel anlamda liderlerin toplum ile olan iligkilerinin, diyalog
ve iletisim becerilerinin ve toplumsal sorunlara karst olan tavirlarinin
vurgulandigini soylemek miimkiin olmaktadir. Sonraki donemlerde yapilan
lider tanimlamalar1 da genel anlamda kitleleri yonlendirebilme, toplumsal
sorunlara kargi bulduklar1 ¢oziimler, fiziksel ve psikolojik yeterlilikler gibi
ozelliklerin vurgulandigint soylemek miimkiindiir.

Lider kavramu dilimize Ingilizce “leader (6nder)” kelimesinden ge¢mistir.
Kavramin kokeni incelendiginde Ingilizce “lead (6ncii olmak/6nde gitmek)”
filline “-er” ekinin eklendigi gozlenmektedir. “Leader” kavrami; yol
gosteren ileriyi goren, onder anlamlarina gelmektedir (Redhouse, 1997:87).
Kavramin ortaya gikig tarihi 1300’1 yillar olsa da yaygin kullaniminin 19.
yiizy1l baslarinda Ingiliz parlamentosunun giiciinii gostermek igin politik

yazilarda fazlaca kullamldig1 gézlenmektedir.

Kavramin tarihsel olarak ge¢miginin uzun siirelere dayanmasi ve pek ¢ok
farkli alan i¢in kullanilmas: tanimlamasinda da pek gok farkli tanimlara sahip
olmasina neden olmustur. Literatiirde kavramin tanimlarina iligkin aragtirma
yapildiginda kavramin farkl aragtirmacilarca, farkl bilim dallarinda, degisik
agilardan farkll tanimlamalarinin bulundugunu, boylece {izerinde anlagilan
tek bir lider taniminin bulunmadigini séylemek miimkiin olmaktadir (Bakan,

2009:140).

Kavrama yonelik birka¢ tanimlamadan 6rnek verecek olursak; sosyal
hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kiginin 6n plana
cikmast (Ibicioglu vd., 2009:3), insanlar1 6nceden belirlenmis hedeflere
dogrultusunda yoneltmeye ikna etme (Celik ve Siinbiil, 2008:50), bir grup
insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilmek igin onlar1 harekete gegirme
bilgi ve yetenekler toplami (Eren 2008:431), farkli durumlarda davranuglara,
tarkli anlamlar yiikleyebilme, izleyicilerini amaglar dogrultusunda harekete
gecirebilme yetenegi (Bakan, 2008:15) olarak tanimlanmaktadir.

Kavrama yonelik tanimlamalara dikkat edilecek olursa bir kiginin digerleri
iizerinde etkileme giiciine sahip oldugu ve onlar1 6nceden belirlenmig
amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme yetenegine sahip oldugu
gozlenmektedir. Liderlik konusunda yapilan aragtirmalar incelendiginde
ise; lider konumundaki kiginin bagkalarini nasil ve nigin etkiledigi, etkileme
stirecinde hangi mekanizmalarin etkin bir gekilde kullanildigr ve liderin bu
etkileme siirecinde hangi gii¢ kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigin
agtklamaya yonelik galismalar oldugu gozlenmektedir. Ozellikle 19.
yizyildan itibaren liderlik kavrami igletme ve yonetim alaninda etkin bir
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sekilde kullanilmaya baglanmigtir. Bu alanda yapilan galigmalarda liderlik
ve yoneticilik kavramlar1 izerinde ¢aligmalar yapilmakta olup, aralarindaki
ayrim ve giiniimiiz kogullarinda taginmasi gereken ozelliklere deginildigi
gozlenmektedir.

2. Liderlik ile Tlgili Yaklagimlar

Liderlik kavrami 1300’ yillarda ortaya ¢ikmig olsa da kavramin etkin
kullaniminin 19. yiizyildan itibaren olugtugunu gormekteyiz. Kavram gok
sayida farkl aragtirmaci ve disiplin tarafindan kullanildig: igin de kavrama
yonelik tanimlamalar ve yaklagimlar multidisipliner bir sekilde ilerlemistir.
Kavrama yonelik ilk ¢aligmalar liderligin, kisisel 6zelliklerin birlesiminden
olustuguna vurgu yapmaktadir. Bu aragtirmalar lider kigilerin dogustan
getirdikleri birtakim ozelliklerini kullanarak toplum/grup igerisinde bu
pozisyona ulagabildiklerini vurgulamaktadir. Yapilan sonraki aragtirmalarda
ise, liderlik igin dogustan gelen oOzelliklerin yeterli olmadigt bu 6zelliklerin
yaninda davranigsal durumlarinda etkili oldugu gozlenmistir.

Liderlik ile ilgili ¢aliymalar ge¢miste oldugu gibi giintimiizde de devam
etmekte ve kavrama iliskin yaklasgimlar genel anlamda; 6zellikler yaklagimu,
davranigsal yaklagim, durumsal yaklagim ve alternatif yaklagimlar olmak
tizere dort grupta incelenmektedir.

2.1- Ozellikler Yaklagimu:

Kuram ilk defa I. Diinya Savasi sirasinda ABD ordusunun ihtiyag
duydugu subaylarin se¢imi i¢in olusturulmustur. Amerikan Psikoloji
Dernegi’nden bir grup psikolog Alfa Zeka Testi bagta olmak tizere birgok
olgme ve degerlendirme yontemi kullanarak yaklagimi geligtirmiglerdir. Daha
sonraki siirecte bu yontem endiistride kullamilarak ozellikler yaklagiminin
olusturulmas: saglanmigtir (Simsek, 2006:10).

Yaklagiminin amaci; liderlik 6zelliklerine sahip kisileri bulmak ve gelecegin
liderlerini yetistirmektir. Yaklagima gore lider kigiler sahip olduklar: ¢esitli
kigisel ve psikolojik Ozellikler nedeniyle lider olabilmektedir. Yani liderlik
dogustan gelmektedir ve bu kigiler toplum/grup igerisinde kendilerini bellik
etmektedirler (Simgek, 2006:10).

Yaklagimda fiziksel ozellikler, yapilan psikolojik testler ve kisisel testler
sonucunda liderin sahip oldugu ozelliklerin lider olma siirecinde en
onemli faktor oldugu kabul edilmektedir. Bagarili liderle bagarili olamayan
liderler kiyaslanarak bu ozelliklere ve niteliklere daha fazla sahip olduklar
belirtilmektedir. Bu amagla liderlerin ortak 6zellikleri  belirlenmeye
calistlmugtir (Aykan, 2002:66).
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1950’li yillarda etkisini kaybetmeye baglayan yaklagimda liderligin sahip
olunan ozelliklerden ¢ok olaylar kargisinda takindiklari tavir ve davraniglarinin
belirleyici oldugu vurgusu yapilmusti. Bu donemle beraber davranigsal
yaklagim 6n plana ¢ikmugtir.

2.2- Davramgsal Yaklagim:

Bu yaklagima gore liderlik bireyin sahip oldugu ozellikler yerine
davranigsal 6zellikleri sonucunda olugmaktadir ve bu 6zellikler egitim yoluyla
kazanilabilmektedir. Yaklagima gore; liderin belirlenen amaglara ulagmada
izlemig oldugu iletisim yontemi, grup baghhig:, karar alma siirecine katkisi,
emir verme gekli gibi davraniglar liderlik konusunda 6nemli yer tutmaktadir

(Simgek, 2006:12).

Bu yaklagim ¢ergevesinde yapilan aragtirmalar sonucunda iki tiir liderlikten
s0z edilmektedir. Bunlardan birincisi; goreve yonelik liderlik, digeri ise kisiye
yonelik liderliktir (Begeg, 1999:22).

Yaklagimin en 6nemli teorik calismalari; Ohio State Universitesi tarafindan
yapilan Liderlik Caligmalar1, Michigan State Universitesi tarafindan yapilan
caligmalar, Blake ve Mauton’un Yonetsel Diagram Modeli ve McGregor’un
X ve Y Kuramlaridir. Caligmalarin ortak noktast; liderin liderlik davramginda
iki konu iizerinde durmasidir. Bunlar ilk olarak “ise veya goreve yonelik
olmak”, ikinci olarak ise “kigiye yonelik olmak” boyutlaridir. Kuram ¢evre

ve kogullara agirlik vermemesi konusunda elestirilmektedir (Temgilimoglu,
2005:4-5).

2.3- Durumsal Yaklagim:

1950’lerden baslayarak aragtirmacilar aragtirmalarinda lider ve grubunun
iginde bulundugu ortamin etkileri tizerine yogunlagmuslardir. Durumsallik
yaklagimi; liderin kendi durumunu teghis taleplerine yardimci olmaktadir
(Schermerhorn, 2001:1). Yaklagim kisaca liderin duruma gore kemdi
liderlik stilini geligtirdigi varsayimini gostermektedir. Yani lider farkh
durumlara gore farkl liderlik yaklagimlart sergileyebilmektedir (Giderler,
2005:69). Liderlik yaklagimlarini iginde bulunulan durum ve grup yapisi
belirlemektedir.

Giderler (2005:70), liderligin etkinligini belirleyen faktorler olarak;
¢ Ortam ve kosullarin liderlik tizerindeki etkisi (Orgiitiin 6zelligi)
* Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi (amag-arag iletigimi)

* Grup tiyelerinin yetenekleri ve beklentileri
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* Liderin kisisel becerileri ve liderlik gorevini yapildig: hiyerarsik
kademe iligkileri olarak belirtmektedir.

Yaklagimin onemli ¢aligmalart arasinda Fiedler’in Durumsallik Yaklagimi
ve Hersey-Blanchard Modeli ve Yol-Amag Yaklagimi gosterilebilmektedir.

2.4- Alternatif Yaklagimlar:

Giiniimiizde degisen rekabet ortamu ile beraber yeni liderlik yaklagimlar
da ortaya ¢ikmaya baglamistir. Post-modern olarak adlandirilan giliniimiiz
kiiresellesme ile beraber degigen rekabet yapisi, insan iligkilerindeki degisim
ve Orgiitsel siire¢lerde yaganan gelismeler yeni liderlik yaklagimlarinin
ortaya ¢tkmasinda etkili olmustur. Alternatif yaklagimlar olarak kabul edilen
yaklagimlarin en bilinenleri,

* Karizmatik Liderlik Yaklagimi
* Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yaklagimi

* Doniistiirticii (Transformasyonel) Liderlik Yaklagimi olarak kabul
edilmektedir.

Karizmatik Liderlik Yaklagimi:

Karizmatik liderlik kavraminin genel anlamada Max Weber tarafindan
olusturuldugu kabulii bulunmaktadir. Kavram, 1980’1 yillara kadar daha gok
ekonomik, siyasi ve dini alanlarda kullanilsa da giintimiizde orgiitsel liderlik
baglaminda da kullanimi gozlenmektedir. Karizmatik liderler sahip olduklar:
ozellikler itibariyle kitleleri sorgusuz sualsiz peslerine takan liderler olarak
kabul edilmektedir. Bu tip liderlerin insanlar1 normalden daha fazla motive
etme becerisine sahip olduklari diigiiniilmektedir (Tengilimoglu, 2005:6-7).

Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik Yaklagimu:

Bu yaklagim lider ve takipgileri arasindaki etkilesime 6nem vermektedir.
Etkilesimci liderlikte lider, birtakim odiiller ile takipgilerinin kendisini
takip etmesini, ast iist iliskilerinin 6nceden belirlenerek kurallarin dogru
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Etkilesimci liderler belirlenen
amaglarin gergeklestirilmesi siirecinde takipgilerine yardim etme gorevini
istlenmektedir, takipgiler de etkilesimci liderin kararlarina ¢ikarlarina uygun
oldugunu igin uymaktadir. Amaca ulagilmadigr durumlarda ise etkilegimci
lider tarafindan gesitli yaptirimlar uygulanmaktadir. Bu liderlik yaklagiminda
takipgilerin daha ¢ok gaba gostermesi i¢cin maddi bir 6diil ve/veya statii
verme bi¢imleri kullanilmaktadir (Simsek, 2006:27).
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Doniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik Yaklagimi:

Bu kavram ilk kez Burns tarafindan 1978 yilinda ortaya ¢ikartilsa da
daha ¢ok 1980’liyilardan sonra kullanilmaya baglamistir. Bu dénemden
sonra ortaya ¢ikan yeni yonetim yaklasgimlart ve teknikleri, kiiresellesme
ve yeni rekabet kogullar1 gibi durumlar doniistiirticii liderlik yaklagiminin
olusmasinda etkili olmugtur. Geleneksel liderlik yaklagimlarindan farkl
olarak takipgilere 6nem vermekte lider ve takipgileri arasinda ¢ift yonli
bir iletisim kurmaktadir. Bu yaklagimda lider takipgileri tarafindan rol
model olarak alinan, kendisine saygi duyulan ve giivenilen kisi olarak kabul
edilmektedir. Dontistiiriicii liderlik yaklagimi, takipgilerin bireysel katilimina

olanak veren, karizma ve motivasyonlarini destekleyen bir yaklagim olarak
kabul edilmektedir.

Literatiirde liderlik ile ilgili yukaridaki yaklagimlarin disinda otokratik,
demokratik-katilimc1r  ve tam serbesti taniyan lider yaklagimlari da
bulunmaktadir.

3. Spor Yoneticiligi ve Liderlik

Liderlik kavraminin ge¢misi uzun siire Oncesine dayanmasina ragmen
ozellikle yonetimsel siireg igerisinde 19. yiizyildan itibaren etkin bir gekilde
kullanilmaya baglanmaktadir. 1980’li yillardan itibaren kiiresellesme ile
baglayan doniigiim stirecinde de yOnetim-organizasyon alaninda yeni lider
kavraminin giderek artan onemde yerini korudugunu soylemek miimkiin
olmaktadir. Giiniimiizde spor kurum ve organizasyonlar1 da yonetsel siireg
igerisine bu degisimden etkilenmigtir. Spor politikalarinin milli ve milletler
arasi diizeyde uygulanmasi ve ¢agdag spor anlayiginin kesintisiz bir gekilde
uygulanabilmesi agisindan giintimiizde spor yoneticili son derece 6nemli bir
rol oynamaktadir (Yetim, 1996:92).

Sosyal bir olgu olarak sporun hedefinde birey ve toplum olmasi ve
isleyig stirecinde de bireylerle ilgilenmesi spor yoneticiliginde liderlik
fonksiyonlarinin daha da 6n planda olmasmna neden olmaktadir. Spor
yonetici giiniimiizde; amaglar1 gergeklestirmek igin tiim unsurlar1 harekete
geciren, orgiit ici ve dist insan iliskilerini diizenleyen, gelistiren, onlar1 sevk
ve idare eden, onlara liderlik ve rehberlik eden ve onlari etkileyen kigi olarak
tanimlanmaktadir (Bucher, 1987, s. 10).

Terlemez’e (2019:139-140) gore spor yoneticilerinin  glinlimiizde
iistlenmesi gereken gorevler su sekilde ifade edilebilmektedir.

* Egiticilik

* Bilgili olma ve paylagma
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* Danigmanlk

* Arkadaghk

* Destekleyicilik
* Gidiileyicilik

e Planlamacilik

* Organizatorliik
e Halkla Tligkiler

Bu gorevlerin diginda diger pek ¢ok gorevi de iistlenen spor yoneticileri
bu gorevlerini gergeklestirirken giiniimiiziin gerektirdigi lider yaklagimlardan
etkin bir gekilde yararlanmaktadirlar.

4. Sporda Liderlik Tipleri

Spor faaliyetlerinde bireyin 6n planda olmasi 6zelikle takim sporlarinin
bireylerden olugmasi ve ortak bir amacin gergeklestirilmesi istegi bu alanda
liderlerin 6n plana gtkmasinda etkili olmaktadir. Bu anlamda sporda liderlik
tiplerini genel anlamda ii¢ grupta toplamak miimkiin olmaktadir. Bunlar;

* Otokratik Lider Tipi
*  Demokratik Lider Tipi
* Tam Serbesti Taniyan Lider Tipidir.

4.1- Otokratik Lider Tipi:

Bu tip liderler genel anlamda lider merkezli bir yonetim anlayigin
benimserler ve takipgilerinden vermis oldugu direktiflerin uygulanmas:
talep ederler. Ozellikle gok ¢ekismeli bir spor miisabakasinda antrenoriin
oyuncularina miisabaka ile ilgili direktiflerini gok kisa siirede vermesi
gerekliligi bu tip liderleri 6n plana ¢ikartmaktadir. Bu miisabakalarda kisa
siire igerisinde katilimci ya da demokratik bir lider anlayig1 miisabakaya iliskin
taktiksel anlatrya zaman tanimadig igin tercih edilmektedir. Bu yonde yapilan
caligmalarin en Onemlileri Sage tarafindan gergeklestirilmistir. Sage’nin
yapmug oldugu ¢aligmalar sonucunda 6zellikle miisabaka ortaminda bu tip
liderlik anlayiginin faydalar1 gozlenmektedir. Bu yaklagimin varsayimina
gore; lider bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagimi sdylemek
onun gorevidir, sporcunun gorevi ise dinlemek, anlamak ve uygulamaktir

(Martens,1998).
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4.2- Demokratik Lider Tipi:

Bu tip liderlik anlayigi otokratik liderlik anlayigindan farkli olarak
yonetme yetkisinin sporcu (takipgi) ile paylagildigi, amaglarin tespiti ve
gergeklestirilmesi siirecinde iiyelerin karar siirecine katiiminin saglandigy,
grup tiyeleri arasinda yaganabilecek ¢atigmalarda uzlagi yolunun arandigs bir
yonetim olarak belirlenmektedir. Bu liderlik anlayisinda 6zel imtiyazlara sahip
bireyler ve hiyerarsik grup diizeninin olugmas engellenmeye ¢aligilmaktadir

(Alptekin, 1968).

Bu tip liderlik anlayisini benimseyen antrenorler karar verme siireglerinde
sporcularin aktif katilimini saglarlar. Stire¢ katilimer bir yonetim anlayigt
gergevesinde gelismektedir. Bu yonetim anlayigimin  avantajlart oldugu
kadar dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Karar siireglerinde sporcularin aktif
katihminin saglanmasi kararlara sahip ¢ikma ve uygulanmasi agamasinda
kolayliklar saglasa da olumsuzluklarin yagandigr ortamlarda, hizhi karar
alinmasinin gerekliliginin yagandig1 durumlarda zaman kaybinin yaganmasina
neden olmaktadir. Ozellikle miisabakanin gerceklestigi zaman dilimlerimde
kisa siire igerisinde alinmasi gereken kararlarda bu anlayiginin uygulanmasi
miimkiin olmamaktadir. Ayrica iglerin iyi gitmedigi, ¢atigmalarin siklagtig
donemlerde bu tip yaklagimin uygulanmasi miimkiin goriinmemektedir
(Tiryaki, 2000).

4.3- Tam Serbesti Taniyan Lider Tipi:

Bu tip lider anlayig1 karar alma siirecinde liderin yerine sporcularin
koyuldugu, liderin yonetme yetkisinin en az kullanildig1 anlayig olarak kabul
edilmektedir. Grup igerisinde kaos olugmasi ve etkin karar alma siirecini
etkilemesi bakimindan elestirilmektedir. Giinliik yagam pratigi igerisinde tek
bagina kullanim olanag: ¢ok da bulamamaktadir.

5. Sonug

Spor, yalnizca fiziksel performansla degil, ayn1 zamanda psikolojik, sosyal
ve oOrgiitsel dinamiklerle sekillenen ¢ok boyutlu bir alandir. Bu baglamda
liderlik, sporda bagarimin siirdiiriilebilirligini saglayan temel faktorlerden
biri olarak 6n plana gikar. Gerek bireysel spor dallarinda gerekse takim
sporlarinda lider figiirlerin varlig1 hem sporcularin motivasyon diizeylerini
hem de organizasyonlarin genel isleyisini dogrudan etkiler. Bu nedenle
sporda liderligin kapsamli bir bi¢imde ele alinmasi, sadece teorik degil, ayn1
zamanda pratik diizeyde de 6nemli katkilar sunar.

Bu galigmada detayh sekilde ele alinan liderlik teorileri ve yaklagimlari,
spor baglamina uyarlandiginda farkli agilimlar sunmaktadir. Otoriter liderlik
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yaklagimi, ozellikle kriz donemlerinde karar almanin hizla yapilmas: gereken
antrenor-sporcu iligkilerinde kisa vadede etkili olabilirken; uzun vadede
demokratik ve dontisgiimcii liderlik yaklagimlarinin daha siirdiirtilebilir
sonuglar yarattigi goriilmektedir. Doniigtimcti liderlik, vizyoner bir bakig
agistyla sporcularin igsel motivasyonlarini tetikleyerek bireysel ve takim
performansini artirmakta giiglii bir rol iistlenmektedir. Benzer sekilde,
hizmetkar liderlik anlayigi, liderin takimin ihtiyaglarini 6nceliklendirmesi
ve sporcularla empati kurarak onlarin geligimine katki saglamasi agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Spor alaninda liderlik yalnizca antrenorlerle siirl degildir. Takim
kaptanlari, yoneticiler ve hatta deneyimli sporcular da informal liderlik
gorevlerini iistlenerek takim dinamiklerinin olusumunda kritik roller oynarlar.
Takim igi iletigimi kuvvetlendiren, adil kararlar alan ve ¢atigmalar1 etkin
bigimde yoneten bu lider figiirler, takim bagarisin1 dogrudan etkileyebilecek
potansiyele sahiptir. Bu baglamda, liderligin yalnizca yonetsel bir pozisyon
degil, ayn1 zamanda davranigsal ve iligki temelli bir olgu oldugu agiktir.

Giintimiiz spor diinyasi, sadece kazanma odakli degil; etik degerlere,
kapsayiciliga ve psikolojik gilivenlie de 6nem vermektedir. Bu noktada
liderlerin sahip oldugu deger sistemi, sporcular iizerinde onemli bir etki
yaratir. Ozellikle geng sporcularin kigisel ve mesleki geligimleri siirecinde
lider figiirlerin rehberligi, onlarin sadece iy1 birer sporcu degil, ayn1 zamanda
sorumluluk sahibi bireyler olmalarina da katki saglar.

Sporda liderlik anlayisinin geligmesi, ayn1 zamanda orgiitsel verimliligi
de artirir. Spor kuliipleri, federasyonlar ve uluslararasi organizasyonlar,
liderlik vasfi giiglii bireyler sayesinde stratejik planlarini daha etkin bigimde
uygulayabilir. Bu dogrultuda liderlerin degisime agik, vizyoner, etik degerlere
bagli ve iletisim becerileri giiglii bireyler olmasi, sporun gelecegi agisindan
hayati bir 6neme sahiptir.

Sonug olarak, sporda liderlik sadece yoneten konumda olmak degil, ilham
vermek, yol gostermek, sorumluluk almak ve ekip ruhunu canli tutmak
anlamina gelmektedir. Antrendrlerin, yoneticilerin, kaptanlarin ve diger
lider figiirlerin benimsedigi liderlik tarzi, spor organizasyonlarinin bagarisini,
sporcularin performansini ve takimin biitiinliigiinii dogrudan etkileyen
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle spor bilimleri alaninda
caligan aragtirmacilarin, egitmenlerin ve uygulayicilarin liderlik tizerine olan
bilgi ve becerilerini siirekli giincellemeleri ve farkh liderlik yaklagimlarin
uygulamaya gegirecek donanimi edinmeleri gerekmektedir.
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