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Ozet

Ilk gaglardan bu yana insan; siyasi otoriterin temel argiimanlarinin
toplumsal yapr igerisinde neler oldugu ya da olmast gerektigi, kim tarafindan
yonetildigini ya da yonetmesi gerektigi, sorularinin yanitlarini ve bir kisim
kimselerin toplumsal yapinin kurallarinin ve siyasetinin tespit edilmesindeki
istisnai giicli nigin ve nasil kontroliine aldigini, tatbik ettigini ve diger
bireylerin bunu nigin gergeklestiremedigini sorgulamis, tartismug, kurgulamak
istemigtir. Tiim bu sorular, siyaset biliminde oldugu kadar siyasi diisiinceden
sosyolojiye kadar, siyaset bilimi caligmalarina kaynaklik eden pek ¢ok farkl
disiplinin de ¢aliyma konusu olmustur. Liderlik konusunun ge¢misine
bakildiginda, ilk ve orta gaglarda liderligin yaygin bir sekilde gii¢ ve iktidar
kullanimu ile beraber anildigini ve yalnizca devleti idare edenlere atfedilen bir
nitelik seklinde degerlendirildigini gormek miimkiindiir. Aydinlanma ¢agy ile
beraber, ¢ogulcu ve demokratik tanimlamalar ile kavram muhteva bakimindan
degismis, 20 nci yiizyilda yalmzca devlet idaresi ile degil igletme ve her gesit
organizasyon yonetimi ile de iliskili goriilmektedir. Bundan dolay1 ortaya
ciktigi donemlerde yaygin bir bicimde insanlart giigle yonetme olarak ele
alinan liderlik, giderek izleyenleri etkileme, ortak amaca yonlendirme, yaratict
olma, arti deger yaratma, bir siireci baglatma gibi kavramlarla tanimlanir
hale gelmistir. Literatiire bakildiginda gesitli liderlik yaklagimlari ve lider
tiplestirme ¢abalarinin oldugu goriilmektedir. Hangi alanda olursa olsun,
bir yoneticide safi olarak tek bir liderlik tarzinin bulundugunu séylemek
pek miimkiin degildir. Orgiitiin, gevre kogullarimin, izleyicilerin ve tabii ki
yoneticinin sahip oldugu 6zellikler, gesitli lider davraniglarinin ve tarzlarinin
sergilenmesine neden olmaktadir. Bazen birden fazla liderlik &zelliginin
sergilendigi goriiliirken, bazen de tek bir liderlik tarzi dogrultusunda bir
yonetim ve iletigim sitirecinin gotiiriildiigli goriilebilmektedir. Bu ¢aliymada
siyasi liderligin teorik olarak geligimi aragtirildiktan sonra giiniimiiz siyasi
liderlik tartigmalar: irdelenmistir.
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GIRIS

Siyasi liderlik, tarih boyunca yonetim siireglerinin merkezinde yer almug,
siyaset biliminin temel konularindan biri olarak ele alinmustir. Insanhk
tarihi boyunca, bireyler kimin yOnettigini ve yOnetmesi gerektigini, siyasi
otoritenin hangi temeller iizerine inga edilmesi gerektigini sorgulamig ve
tarigmugtir (Edinger; 1976: 3). Siyasi liderlik kavrami, yalnizca bireysel
yetenek ve karizma ile sinirli kalmayip, toplumsal kogullar, siyasal yap1 ve
takipgilerle kurulan iliskiler ¢ergevesinde ele alinmaktadir (Burns, 1978).

Giig, liderligin temel bilegenidir; ancak bu bilesen, ne 6lgiide liderlikle
sonuglandigini  belirlemeden o6nce dikkatle incelenmelidir. Kellerman,
siyasi liderligin, grup siirecinin odag, kisilik ve etkileri, bir itaate tegvik
etme sanati, davranig, bir ikna bigimi, gii¢ iliskisi, hedefe ulagmanin araci,
farkhilastirilmig bir rol olarak ¢ok farkli bigimlerde tarif edilebilecegini
soyler. Siyaseti dogrudan siyasi liderlikle tanimlayan bir goriis olarak Tucker
i “Liderlik Olarak Siyaset” isimli kitabinda, siyaset, siyasi bir toplulugun
ve tiim faaliyetin liderligi olarak tamimlanmaktadir. Weber de “Meslek
Olarak Siyaset” isimli ¢aligmasinda, siyaseti, bir siyasi toplulugun, bugiin
igin de devletin 6nderligini yiiriitmesi ya da onderligini etkilemesi olarak
tanimlamistir Burns, siyasetin gii¢ olarak goriilmesinin, giiclin siyasetteki
roliintin ve bunun yaninda liderligin asil roliiniin goz ardi edilmesine yol
agtigim diigiinmektedir. Burada giice sahip olan ve giigten etkilenenin
giidiileri ve olanaklar1 6nemlidir. Liderler, bir gesit giice sahip bireylerdir.

Siyasi liderlik, bir siyasi hareketin ya da partinin ulagmaya ¢alistig1 amaglar
i¢in yandag kazanmak ve kazanilan yandaslar1 hedefe ulagmak igin organize
ve motive ederek yonetme ve yoneltme eylemi olarak tanimlanabilir.
Bozduman (2020), siyasi liderligi bir partinin hedeflerine ulagabilmesi igin
taraftarlar1 motive edip yonlendirme siireci olarak tanimlar. Siyasi lider de,
orgiitlini ve yandaglarini ya 6nceden belirlenmig hedeflere ya da bizzat kendi
trettigi hedeflere ulagmak igin yonlendiren ve pesinden siiriikleyen kisidir.

Siyasi lider, orgiitiiniin, yani yonettigi siyasi partinin hedefine ulagmasi
igin, yiiksek diizeyde bir ikna, inandirma ve bagllik yaratma giiciine sahip
olabilmelidir. Ciinki, diger orgiitlerde oldugu gibi, siyasi parti liderinin
elinde, iicret, yiikselme, izin, vb. gibi somut 6diillendirme ya da isten
¢tkarma, maag kesme, ilerlemesini durdurma, vb. gibi cezalandirma araglar
yoktur. Dolayisiyla, liderlik ederken kullanacagi en 6nemli giicii, insanlar
tizerinde yaratacagi ikna ve inandirma etkisi ile kendisine yonelik olugturacagi
hayranlik, sevgi ve sayg: olacaktir. Bu nedenle, siyasi liderin kisilik ve iletigim
ozellikleri, diger orgiit liderlerine gore daha 6nemli hale gelmektedir.
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Siyasi liderlik, bir partinin ya da siyasi hareketin ulasmay1 hedefledikleri
amaglar i¢in taraftar elde etmek ve kazanilmig olan taraftarlari ortaya konulan
hedeflere ulagtirabilmek i¢in motive ve organize ederek yoneltme ve yonetme
faaliyeti geklinde tanimlanabilir. Liderlik kurumunun 6nemi, toplum ya
da organizasyonun hedeflerine ulagmasinda izlenen stratejiyle yakindan
iligkilidir. Etkin bir liderlik, yalnizca yonlendirme degil, ayn1 zamanda giiven
ve otantiklikle inga edilen bir iliski bigimidir (Dogan, 2019).

Siyasi lider de, taraftarlarin1 ya da organizasyonunu ya Onceden tespit
edilmig amaglara veya bizatihi kendisi tarafindan iiretilen amaglara erigmek
igin yonlendirmelerde bulunan ve arkasindan siiriikleyebilen bireydir.
Caligmada siyasi liderlik kavrami, bu kavramin zaman igerisindeki degisimi,
tarkli liderlik anlayiglar1 ve glinlimiiz tartigmalar: ele alinmugtir.

1. TEORIK CERCEVE: LIDER VE SIYASI LIDERLIK

Siyasi liderlik, belirli bir durumda ve kurumsal Kkiiltiirel baglamda
yenilikgi adaptasyon vyoluyla gergeklestirilecek grup gorevlerinin yani
sira takipgiligi de ifade eder. Liderlik-takipgilik, ¢evresiyle sorunlu olarak
yuzlesen herhangi bir grubun sosyal ger¢ekliginin bir pargasidir ve grubun
stirekli uyum saglamasi ve yenilik yapmasi gerekir. Liderlik-takipgilik degis
tokuglar1 gelisiyor iki parganin kargilikli olarak kurucu oldugu ve pargalarin
toplamindan daha biiyiik bir biitiin olarak “diyalektik” olarak iligkili oldugu
gergek bir etkilesimli siirece.

Liderler, takipgilerinin tutumlarini, inanglarini, taleplerini ve ihtiyaglarin
etkiler; takipgiler ise hem gevreyi doniistiirdiikleri hem de kendi eylemleriyle
goreli olarak dontstiiriildiikleri igin liderin stilini, niteliklerini, inanglarini
ve motivasyonlarin etkilerler. Baglamsal farkliliklar ne olursa olsun, siyasi
liderlik-takipgilik her zaman bir grubun yasam tarzina ve degerlerine meydan
okuyan bir ortama veya baglama uyum saglama ve yenilik - dolayisiyla
yenilik¢i uyum - igin sosyal bir siiregtir.

Liderin gorevleri, sorunlar1 yorumlamak, bunlar1 ¢6zmek igin amaglar
ve araglart belirlemek, kigisel vizyonlar1 ¢oziimler olarak yaymak veya en
azindan sorunlara verilen yanitlar, takipgileri bu ¢oztimleri veya yanitlari
uygulamak igin harekete gegirir .Giderek artan sayida siyasi analist, liderligi
dinamik, agik bir sosyal sistem, tek tiik bireysel eylemlerden ziyade tutarl
bir siire¢ olarak goriiyor: ‘insanlari bir gekilde bir seyler yapmaya iten bir
tiir siireg’ veya ‘bir tiir siireg’. Liderler ve takipgiler arasinda bir seyin oldugu
veya yapildig: bir tiir iligki. Politik liderlik bu nedenle, bazen yapisal liderligi,
entelektiiel liderligi veya karizmatik liderligi vurgulayan, fikir ve degerler
pazarinda rekabetgi bir girisimci faaliyet bigimi olarak goriilebilir. Geleneksel
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caligmalar, biiyiik liderleri toplumun geneli igin siyasi siiregleri yonlendiren
yaratict aktorler olarak gortirken, daha yeni aragtirmalar, sosyal yapilar ile
siyasi fail arasinda basit bir ikilem ¢izmekten kaginmanin gerekliligine artan
bir vurgu yapmaktadir.

Shefer’in 6zeti, vizyon, ilham ve risk alma gibi ‘belirsiz’ kavramlara atifta
bulunur. Bu kavramlar subjektif bir yapiya sahip gibi goriinmektedir ve bir
liderin bireysel psikolojik niteliklerine atifta bulunmaktadir. Ancak, kalict
sosyal onemleri olmasa, bu niteliklerin hig¢biri bizi ilgilendiremezdi. Bir
liderin ‘karizmasr’, vizyonu ve ilhami sosyal ve politik degisimin katalizorii
haline geldiginde, bireysel psikoloji alanini terk eder ve gok sayida insan
tarafindan paylagilan 6zneler arasi bir gergekligin yeni niteliklerini kazanur.
Liderin vizyonunu somutlagtiran ve ¢evreyi doniistiirmeye yardimct olan,
ilk olarak bir lider veya liderler tarafindan dile getirilen ortak bir dizi hedef
tarafindan yonlendirilen bu insanlarin eylemleridir.

Bagarili liderler, toplumlarini, Onerdikleri ‘biiyiik tasarim’ agikga
destekleyen yonde somut bir sekilde ilerletme becerilerini gostermis
olanlardir. Basarisiz liderler, toplumlarini kendi segtikleri yone tagima
cabalar1, yaydiklar stratejik vizyonlarini agik¢a yok eden sonuglara yol agan
veya geri donen kigilerdir.

Tarihsel kanitlar, ¢ok sayida siyasi liderin, siyasi kariyerlerinin gesitli
zamanlarda ve oOzellikle de 2001°de “basarili/bagarisiz” ayriminin bir
tarafindan digerine gegerken, diizgiin bir simiflandirmaya yonelik akademik
girisimlerden kagindigini gostermektedir. Siyasal alanda herkesin lider
olarak degerlendirilmemesi gerektigi; liderligin ¢ok boyutlu, belirli nitelikler
gerektiren bir yap1 oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle siyasal liderlik,
yalnizca yoneticilikten ibaret olmayip tiim yurttaglart dogrudan etkileyen bir
konudur (Okur Cakici, 2020).Siyasal liderlik ve takipgilige iliskin ¢ok sayida
ve biiyiiyen sosyal bilimler literatiirtinde, liderligi incelemek igin ¢esitli
teorik ve metodolojik yaklagimlar bulunabilir, ancak liderlik hakkinda hangi
giivenilir bilgilerin mevcut oldugu konusunda ¢ok az fikir birligi vardir
Liderligi tanimlama, agiklama, tahmin etme ve degerlendirme aktif bilimsel
tartigma alanlaridir. Bununla birlikte, siyaset bilimciler ve tarihgiler arasinda,
vaka caligmasinin nitel yontemlerle yaklagtigi ve karst olgusal analizin
sistematik kullanimi1 konusunda bir dereceye kadar fikir birligi vardir.

Kargilagtirmali nicel aragtirmalarla birlestiginde sosyal orte liderligi
incelemek igin kullanilan deneysel ve diger yontemlerin degerini inkar
etmeksizin, siyasi liderlik hakkinda giivenilir bilgiye ulagmak igin vazgecilmez
olmustur ve olmaya devam edecektir.
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Kigilik merkezli yaklagim, “kendi diinyalarinda zorlayici bir bagariyla
isleyen liderlik teorilerini bilingli olarak gelistirmig” bazi oldukga etkili
siyasi liderler iizerinde yapilan aragtirmalarla gelistirilmistir: Grnegin,
Franklin d. Roosevelt ve Stanley Baldwin tarafindan “Beyaz Saray’da bir
liderlik teorisyeni”, “gorevi iistlenmeden Once gelistirdigi liderligin arag
ve amaglarina iligkin agik bir kavrayiga genis Ol¢iide bakan” biri olarak
tanimlanmugtir. <. Bir yanda Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Jr. ve
Nelson Mandela, diger yanda Kemal Atatiirk, Vladimir Lenin ve Fidel Castro
gibi birbirinden farkli bagarili liderlik ‘uygulayicilarinin’ ve yenilikgilerinin
mektuplarini, anilarini ve polemik yazilarini incelemek. Ote yandan, ilgili
liderlik yaklagimlarina ve stratejilerine dair kisa bilgiler saglayabilir, boylece
teorik kavramsallagtirmalar: ve saglam pratik regeteleri gelistirmeye yardimci
olabilir.

Bununla birlikte, siipheciler, bireysel, kigisel liderligin 6neminin ve
etkisinin basinda ve akademik vaka incelemelerinde abartildigini iddia
ediyor. Siyaset biliminde liderlik odakli bir yaklagimi elestirenlere gore,
“liderligin kayda deger yetenekler gerektirdigi veya orgiitlerin bagarisindaki
biiyiik farkliliklarin liderlerinin yeteneklerindeki farkliliklart yansittig: veya
tarihin en 6nemli sey oldugu hig de agik degildir.” liderlerin eylemlerinin alti
tilkedeki liderlerin kisilikleri ile segim sonuglar1 arasindaki iligkiye iliskin nicel
caligmast gibi kanitlara atifta bulunan bazi akademisyenler, ¢aligmanin egit
olmayan sonuglar1 goz 6niine alindiginda, modern demokratik toplumlardaki
liderlerin yargilari, kararlar1 ve eylemlerinin 6nemli degil. Ancak King,
belirli ulusal segimlerin liderlerin ‘giizellik yarigmas® olmamasina ragmen,
liderlerin her zaman segim Oncesi ve sirasinda parti platformlari gelistirmeye,
segim stratejilerini takip etmeye ve daha sonra su veya bu liderlik tarziyla
yonetmeye odaklandigini iddia ediyor. Politik sonuglar1 anlamak ve
aciklamak ve politikalar gelistirmek i¢in hem liderlik yaklagiminin hem de
orgiitsel ve kisisel olmayan gli¢lerin yaklagimimnin gerekli oldugu konusunda
King (2002) ile ayn fikirdeyiz.

Marksist siyasi liderlik gelenegi, reform ve devrim kogullar1 altinda fail-yap1
dinamiklerine iliskin kavrayislar1 agisindan degerlendirildi. Marksizm’den
ilham alan siyasi liderlik teorisyenleri, Marx’in, sinif catigmasini, nihai olarak
gordiigii sosyalizm ve komiinizm dogrultusunda toplumu devrimci bir siyasi
ve kiiltiirel doniigiim noktasina ilerleten yapisal ekonomik ve teknolojik
giigler lizerindeki yogun vurgusuna yanit vermek zorunda kaldilar. Politik-
ckonomik gelisme agamast.

Elbette Marx, gortintisteki yapisal belirlenimciligini, bireysel ve kolektif
faillerin ve tarihsel durum ve baglamlarin kargilikli diyalektik doniigiimii
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nosyonuyla nitelendirdi. Friedrich Engels ve miiteakip Marksist teorisyenler,
modern kapitalistiiretim iligkilerinin ve toplumsal kontroliin siirdiiriilmesinde
ve uyarlanmasinda ‘ideolojik iligkiler ‘in ve diger ‘list yapisal’ fenomenlerin
roliinii vurgulayarak bundan daha da ileri gittiler.

Daha sonraki Marksist-Leninist gelenekte liderlik, ‘siyasi partiye enerji,
istikrar ve siireklilik 6diing verme’ roliine sahip, kendini adamig bireylerden
olugan bir grup — bir parti veya profesyonel devrimci lerden olugan bir
orgiit - tarafindan yerine getirilecek bir islev olarak anlagilir. Is¢i sinifimn
miicadelesi’ (Lenin 1975, 63). Onderlik segkinlerinin iistiin niteliklerine
yapilan arsiz vurgu da dahil olmak {izere, birkag 6nemli 6zellik, Lenin’in
liderlige yaklagimini ayirt eder.

Her seyden once, bir hareketin lider segkinleri, yalnizca hareketin uzun
vadeli hedefleri ve acil gorevleri hakkinda degil, ayn1 zamanda toplumun
geneli ve onun gelisimini yoneten tarihin yasalar1 hakkinda iistiin bir bilgi
veya anlayig iddiasinda bulunmalidir.

Devrimci teoriye hakim olmak, devrimci harekete hakim olmanin en kesin
yoludur, ¢iinkii’ 6ncii savagginin rolii ancak en ileri teorinin kilavuzlugunda
olan bir parti tarafindan yerine getirilebilir’ .

Ikinci olarak, 6nde gelen segkinler higbir sekilde kapsayici, genis tabanlt
veya ¢ok sayida olarak goriilmese de, Lenin liderligi bireysel iglev ve nitelikten
ziyade kolektif bir kavram olarak tasavvur eder: .
ve yetenekli lider (ve yetenekli) olmadan insanlar yiizlerce dogmazlar™ ...

Miikemmel bir uyum iginde ¢aligarak, modern toplumda higbir sinif kararli

.. “bir diizine” denenmig

bir miicadele yiiriitemez’ (Lenin 1975, 74). Seckinlerin birincil gorevi,
takipgileri egitmek, onlarin kendi ¢ikarlar1 ve genel olarak diinya goriisii
hakkindaki anlayiglarini gekillendirmek: ‘Sinifsal politik biling isgilere ancak
digaridan getirilebilir.

¢ (Lenin 1975, 50). Takipgi kitlelerine dogru tipte bir biling asilayan
‘bilge adamlar’, ‘profesyonel devrimciler’ olduklar: stirece herhangi bir
sinifsal ge¢mise sahip olabilirler - ‘Ggrenci veya ¢alisan adam’ - (Lenin
1975, 76). Daha sonraki terim, benzersiz kisisel niteliklerin, kati egitimin
ve siyasi liderlik (“devrimci”) kariyerlerine omiir boyu bagliliklarinin bir
kombinasyonunu ifade eder. Ucgiinciisii, seckin liderler, takipgi kitlesini
organize etmek igin iistiin bilgi ve uzmanhk becerileri kullanmalidir: siyasi
liderler, “en Onemsiz olanlar da dahil olmak iizere tiim giigleri kullanacak
kapsamli ve ayn1 zamanda tekdiize ve uyumlu isleri diizenleme yetenegine
sahip yetenekli organizatorler” olarak goriliirler.
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“Kitlelerin kendiligindenligi” ile “tiim harekete 6nderlik edebilecek siirekli
ve siirekli bir”orgiitlenmeyi ayirt etmesi gereken “yiiksek derecede biling”
arasinda nesnel, kagimilmaz bir geliski {izerinde tutarli bir vurgu vardir.

Lenin’in bu konudaki ¢aligmalarinin tamami, Marxa ozgi klasik
materyalist determinizmden ziyade, fikirlerin giicii iizerine neo-Hegelci
diigiince tarafindan daha gok bilgilendirilmig gibi goriiniiyor. Gergekten de,
Lenin’in Conspectus of Hegel’s Science of Logic (2007) adli eserinde su
dikkate deger itiraf vardir: « Idealin gergege doniistiigii diisiincesi derindir
: tarih i¢in ¢ok 6nemlidir.” Ama ayni1 zamanda insanin kigisel yagaminda da
bunun pek ¢ok gergek igerdigi agiktir. Kaba materyalizme kars1.

Not: Idealin malzemeden farkliligi da kosulsuz degildir. Lenin’in liderlik
teorisinin zar zor gizlenen idealizmi, Marksist bilim tarafindan saglanan
teorik i¢gdriiniin istiinliigli nosyonuna dayanmaktadir. Bu liderlik teorisi,
sosyal deneyleri tamamen bahane eder ve birka¢ “akilli adam™ tarafindan
tasarlanan biiyiik tasarimlar1 gururla sunar. Sosyal bilimler, ancak insanligin
geri kalaninin izlemesi gereken, nesnel olarak onceden belirlenmis sosyal
evrim yoluna dair tek dogru i¢gorii olarak.

Siyasi liderlik, toplumsal yapiy1 ve siyasi sistemleri sekillendiren temel
unsurlardan biridir. Liderlerin karar alma siiregleri, ideolojileri ve politikalari,
toplumlarin gelecegini belirlemede kritik rol oynar. Siyasi liderligin gelisimi,
tarihsel, sosyolojik ve psikolojik faktorlerle sekillenir (Burns, 1978).

1.1. Siyasi Liderlik Teorileri

Siyasi liderlik konusunda farkli teorik yaklagimlar bulunmaktadir. Bunlar
arasinda biyiik adam teorisi, karizma teorisi ve durumsallik yaklagimlar
onemli yer tutar.

* Biiyiik Adam Teorisi: Bu teoriye gore, liderler dogustan belirli
ozelliklerle diinyaya gelir ve tarithin akigmni degistirirler (Carlyle,
1841).

* Karizma Teorisi: Max Weber, liderligin karizmatik, geleneksel ve
rasyonel olmak iizere ii¢ tipi oldugunu o6ne stirmiistiir. Karizmatik
liderler, takipgileri tizerinde derin bir etki birakir ve toplumsal degigim
stireglerini yonlendirir (Weber, 1947).

* Durumsallik Yaklagimi: Liderligin bireysel 6zelliklerden ziyade iginde
bulunulan kosullara bagl olarak sekillendigini savunur (Fiedler,
1967).
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Siyasi Liderlik Tipolojileri tizerinde de durmak gerekir. Tipolojiler,
olaylar evreninin zihinsel siralamasi i¢in mantiksal araglardir. Siniflandirma
ve siralama araglar1 olarak tipolojiler, gesitli gozlemlenebilir lider ve takipgi
gruplarini, iki grubu birbirine baglayan iligkinin dogasini, bunlarin sosyal
ve psikolojik 6zelliklerini, iglevlerini ve sosyal rollerini, ayrica kapsamini ve
genel olarak bir toplum {izerinde sahip olabilecekleri etkinin karakteri. Bu
baglamda ortaya ¢ikan ilgili sorulardan bazilar1 gunlardir: sosyal bilimler,
ancak insanhgin geri kalanmnin izlemesi gereken, nesnel olarak onceden
belirlenmig sosyal evrim yoluna dair tek dogru i¢gorii olarak. Siyasal liderlik,
yalnizca yonetsel bir rol degil, ayni1 zamanda izleyiciler tarafindan sembolik
diizeyde kabul goren, etkileyici ve yonlendirici bir davranig bigimi olarak
tanimlanir (Komsuoglu, 1933).

Belirli bireyler, belirli bir organizasyonda veya toplumda veya devlette
nasil ve neden gii¢ kazanir? Bir liderin giiciiniin kokenleri nelerdir? Bu giiciin
uygulandig araglar nelerdir?

Liderler ‘sert’ ve ‘yumusak® giiciin - yani ‘akilli giiciin’ karigimlarini nasil
uygular ve uygulamalidir?

Liderlerin ve takipgilerin kisisel 6zellikleri nelerdir?
Liderler ve takipgiler arasinda nasil bir iligki vardir?

Liderler hangi durumlarda ve baglamlarda hangi islevleri yerine getirir?
Politikalar1 ve vizyonlar1 uygulamak igin sorunlari nasil teshis ederler,
¢oziimler onerirler ve takipgileri nasil harekete gegirirler?

Ikili tipolojiler, liderlerin bireysel nitelikleri ve genel olarak takipgileri
ve digerleriyle nasil iliski kurduklarina gore inga edilebilir - iyi ya da kotii,
etkili ya da etkisiz, giiglii ya da zayif, resmi (olugturulmus) ve gayri resmi
(olmayan) liderler. Uglii tipolojiler, 6zellikle Soguk Savag sirasinda, faydaci
(Batili demokrat, birinci diinya), ideolojik (Komiinist, ikinci diinya) ve
devrimci (bagimsiz itiglincii diinya devletleri) liderler arasindaki farkliliklary
vurguladi. Normatif ve ampirik tipolojilerin yani sira karma veya kibrit
yapiya sahip olanlar da vardur.

Tiim liderligin, takipgilerine belirli kiiltiirel 6zellikler bahseden ve liderlerin
belirli kigisel ozellikleri kullanmalarina izin veren sosyal durumlarda ve
baglamlarda ortaya giktigini biliyoruz: dogustan gelen nitelikler, sosyallesmis
aliskanliklar, 6grenilmig beceriler; 6zellikle duygusal zeka ve sosyal i¢gorii
dahil baglamsal zeka dahil olmak {izere gesitli tiirlerde zeka; ayn1 zamanda
gii¢ kullanma, organizasyon ve iletisim becerileri.
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Ayrica bazi liderlerin etik-politik vizyonlart oldugunu veya en azindan
grup i¢in ve grup iginde neler yapimasi gerektigine dair bazi fikirleri
oldugunu da biliyoruz. Liderlerin sorunlar1 teshis etme, ¢oziimler 6nerme
ve takipgileri veya destekgileri bu sorunlar1 ¢6zmek igin harekete gegirme
ve yenilik¢i uyum dereceleri yoluyla degisim veya koruma ile meggul olma
iglevlerini yerine getirdiklerini biliyoruz. Bu birikmis ampirik ve analitik
bilgiye ve normatif bakis agilarina dayanarak, aragtirmacilar genellikle iki
veya daha fazla degiskeni birbirine baglayan cesitli tipolojiler olusturmaya
devam ederler; 6rnegin, liderlik tarzi ve sosyal iglevler veya liderin hedefleri
ve liderlik sonuglari. Tkili tipolojiler, liderlerin bireysel nitelikleri ve genel
olarak takipgileri ve digerleriyle nasil iliski kurduklarina gore inga edilebilir -
iyl ya da kotii. Normatif ve ampirik tipolojilerin yani sira karma veya hibrit
yapiya sahip olanlar da vardr.

1.1.1. Normatif Tipolojiler

Normatif tipolojiler, modern diinyada liderligin etik degerlendirmesi
igin bizi 6nemli bir aragla donatiyor. Batr’da hala gegerli olan klasik liderlik
tipolojileri arasinda (ancak bir tiir lidersiz’ rejim olarak Japonya hakkinda
ilgili yoneticiler ve liderler. Aristoteles’in etik hamlesi, yiizyillar boyunca
birgok siyaset filozofu ve ampirik teorisyen tarafindan takip edildi. Gelenek
bugiin devam ediyor. Ornegin Nye, iyi ve kotii liderligin normatif bir
tipolojisinin kendi versiyonunu verdi. Aristoteles’in normatif siyasi liderlik
tipolojisi iki degiskenle iligkilidir: bir yanda yoneticilerin sayist ve diger
yanda yonetimlerinin motivasyonu ve nihai sonuglari. Dolayisiyla, ortak
cikar igin bir kisi hiikiim siirdiigiinde, rejim bir kralliktir; 6zel avantaj igin
tek kiginin yonetimi bir tiranlikla sonuglanir. Birkag¢ kigi ortak ¢ikar igin
hiikiim siirdiigiinde, rejim bir aristokrasidir; Azinligin 6zel kazanca igin
kural, bir oligarsi ile sonuglanir. Cokluk ortak ¢ikar i¢in hiikiim stirdiigiinde,
rejim bir yonetim bigimidir (anayasal demokrasi); (¢ogunlukla nispeten fakir
olan) ¢oklugun 6zel avantajina yonelik bir kural, giiniimiiziin sozligiinde
bir (segimsel) ‘demokrasi’ veya ‘otokrasi’ ile sonuglanir. Aristoteles,
modern bilimin kamu yarar1 kavrami altinda 6zetledigi fikirlere dayanarak
Iy’ ve ‘kotii’ liderlik arasinda ayrim yapmaya galigirken, sonraki normatif
teorilestirme girigsimleri, ‘iyi’ liderlik ve onun belirli 6zellikleri sorusuna daha
ayrintil bir ilgi gosterdi.

Nye’nin modern normatif tipolojisi, ‘iyi liderlik’ teriminin genel olarak
kabul edilen iki anlamini kargilagtirir: biri, liderin (amaglar1 ne olursa olsun)
sonuglara ulagma yetenegine atifta bulunurken, digeri, izlenen hedeflerin
degeri hakkinda etik bir yargi sunar.
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Bir etik yarginin temellerinin veya Onciillerinin agik bir gekilde
tanimlanmasi, kargilagtirmali baglamlarda normatif bir tipolojinin iglemesi
igin vazgegilmez goriinmektedir. Bu nedenle, liderligin etkililigi ve
verimliligine iliskin goriiniiste “degerden bagimsiz” yargilar bile, ikinci kez
diigtintildiigiinde, temel ilkelere kargt agikliga kavusturulmali dir. Liderin
amaglarinin “gergekgiligini” veya arag-sonug eglesmesinin kapsamini veya
aslinda liderin grubun hedeflerini uygulama becerisini ele alirken “iyi”
ve “iyilik” ve “dogru” ve “dogruluk” sorulari “ger¢ek hedefler”. Tipki
Aristoteles’in grubun “ortak avantajni” tamimlayan tipolojisinde oldugu
gibi, grubun “gikar1” bu gekilde anahtar gibi goriinmektedir. Grubun ¢ikart,
zorunlu olarak ‘Otekilerin’ 1yiligi, grup dist gergeklik ve genel olarak insanligin
ortak degerleri ile ilgili miilahazalar1 igeren evrensel ahlaki kriterlerden
herhangi birine karg1 incelendiginde daha da karmagik bir ahlaki yarg: ortaya
cikar.

1.1.2. Ampirik Tipolojiler

Bir yaklagim olarak ampirik tipolojiler, aragtirmacinin dikkatini liderligin
gozlemlenebilir iglevlerine, bir liderin kigisel niteliklerine veya bir liderin
otoritesinin kaynaklarina yeniden odaklar. Ampirik tipolojiler, liderligi nihai
degerlerin yiice perspektifinden degerlendirmek yerine, sorunu tarihsel
olarak somut sosyal yapilar ve kurumlar tarafindan belirlenen bireysel ve
sosyal psikoloji, grup etkilesimleri ve gruplar arasi stiregler baglaminda
konumlandirmaya ¢ahigir. Max Weber’in geleneksel, rasyonel-yasal ve
karizmatik liderlerden olusan tiglii ideal tip analitik tipolojisi bu agidan
temsilidir. Weber, siyaseti ‘siyasi bir birligin, dolaysiyla bugiin bir devletin
liderliginin liderligi veya etkilemesi’ olarak gorerek, siyasi diisiince ve eyleme
liderlik merkezli bir yaklagim kullands; yani, ‘belirli bir bolgede fiziksel giiciin
megru kullaniminin tekelini (bagariyla) talep eden bir insan toplulugu’.
Insanlar1 otoriteye neyin itaat ettirdigi sorusunu soran Weber, liderlerin
giiglerinin kiiltiirel, sosyal ve psikolojik kaynaklari arasinda ayrim yapar.
Weber’e gore liderlik, geleneksel, yasal-akilcr veya karizmatik tahakkiim,
otorite ve mesrulagtirmaya gore icra edilir. Weber’in modern Oncesi ve
modern toplumlardaki en yaygin liderlik “motorlar1” tipolojisi, liderlerin
toplumla i¢ ige olmalarini vurgular ve kargilastirmali nitelikteki aragtirma
gorevlerinin ¢oziilmesine yardimer olur.

Karl deutsch, liderlerin yetkilerinin kapsamina dayali bir lider tipolojisi
onermigtir. Giiglii, bagarili liderlerden nispeten zayif ve bagarisiz liderlere
kadar uzanan bir siireklilik olarak tasarlanan deutsch’un tipolojisi, temel
ozelliklerle iligkilidir. Liderin kisiligi, takipgileri tarafindan saglanan destegin
tirii ve en onemlisi, liderin savundugu politikalar ile hakim “zamanin
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ruhu” arasindaki iliski veya liderin yalnizca belirli bir agamada goérmezden
gelebilecegi tarihsel durumun gereklilikleri. kendi tehlikesi.

Oran Young, ozellikle uluslararasr iligkilerde liderligin analizi i¢in yararh
olan bir tipoloji gelistirmistir. Max Weber’in klasik semasina dayanarak,
uluslararast siyasette, ozellikle rejim olusumu ve kurum ingasi ile ilgili olarak,
geng seckin yapisal, girigimci, entelektiiel ve karizmatik liderlik .

Benzer sekilde, Robert Tucker (1981, vii) Weber’in ayak izlerini takip
ederek “temel dogas1 geregi siyaset, bir siyasi toplulugun liderligi ve liderlik
stirecine girebilecek yurttaglarin katilimcr faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim
faaliyetlerdir” dedi. Tucker, ahlaki hiimanizme temel bagliligiyla karakterize
edilen ve kiiresel tehlikelere sorumlu bir sekilde yanit veren aydinlanmug
liderlik ile Soguk Savagin zorluklarimi karsilamak igin yiikselmeyen bir
liderlik kargit1 bicim arasinda ayrim yapti. Tucker’in tipolojisi bu nedenle
ampirik ve normatif unsurlari birlestirdi.

Kellerman’in (2004) islevselci tipolojisi de, ozellikle anlam yaratmaya
ve belirli kamu mallarinin lider tarafindan saglanmasma yaptigi vurgu
bakimindan karigtk bir yapiya sahiptir. Kellerman, siyasi liderligin ana
iglevlerini simiflandirirken, genel olarak olumlu nitelikteki ve genis sosyal
etkideki iglevlerin altini gizer. Kellerman’a (2004) gore liderler (a) anlam ve
hedefler yaratir; (b) grup kimligini ve uyumunu giiglendirmek; (c) diizen
saglamak; ve (d) toplu (uyarlanabilir) ¢aligmay: harekete gegirmek . Modern
liderlik tipolojilerinin ¢ogunun, ampirik ve normatif unsurlarin ikna edici
bir kombinasyonu ve liderligin daha genis sosyal etkisine ve uzun vadeli
sonuglarina 6zel énem verin  Ote yandan, Kellerman analiz ettigi ticari ve
politik vaka incelemelerine dayanarak ¢ok diisiindiirticii bir kotii liderlik
tipolojisi inga etti: beceriksiz (Juan Antonio Samaranch), kat1 (Thabo Mbeki),
olgiisiiz (Boris yeltsin), duygusuz (Martha Stewart), yozlagmis (diana (dede)
Brooks), dar goriiglii (Bill Clinton) ve kotii (Radovan Karadzic, Pol Pot).
Kellerman, eski ABD Bagkani Bill Clinton’n Ruanda soykirimi konusunda
tecrit edilmig, kotii bir lider oldugunu ve seytani Radovan Karadzig ve Pol
Pot’un fiizerinde yalnizca bir kategori kotiiliik oldugunu ilan etmek gibi
tartigmalr yargilar ileri stirdii. Nye, Kellerman’in bir bakima hakli oldugunu
soyliiyor, ancak genel kogullar dyleydi ki, Kongre’nin Somali felaketinden
sonra Afrika’ya dahil olma konusundaki isteksizligi nedeniyle Clinton’in pek
bir sey yapamayacag sekilde, “giiniimiizde iyi liderler genellikle kozmopolit
egilimleri arasinda sikigip kaliyorlar.

Siyasi liderlik, farklt baglamlarda gegsitli tipolojilere ayrilmaktadir. Liderin

karar alma siireci, yonetim anlayigi ve toplumla kurdugu iliski dogrultusunda
farkl kategorilere ayrilabilir.
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e Otoriter Liderlik: Giig¢ kullanimi ve merkeziyetgi yonetimi esas alir.
Karar alma siiregleri genellikle liderin tekeline aittir (Arendt, 1951).

* Demokratik Liderlik: Katilimecr yonetim anlayigiyla, halkin  ve
danigmanlarin stirece dahil edilmesini tegvik eder (Lipset, 1960).

e Karizmatik Liderlik: Weber’in teorisine dayanarak, liderin kigisel
gekiciligi ve etkileyiciligi ile toplum iizerinde giiglii bir etki biraktig
liderlik bigimidir (Weber, 1947).

e Doniigiimcii Liderlik: James MacGregor Burns tarafindan ortaya
atilan bu liderlik tipi, takipgilerini motive eden ve onlara ilham veren
bir yaklagimi benimser (Burns, 1978).

* Hizmetkar Liderlik: Liderin, halkin ihtiyaglarin1 6nceleyen, onlarin
cikarlarini gozeten bir hizmet anlayigina sahip olmasidir (Greenleaf,
1977).

Tarihsel Siiregte Siyasi Liderlik

Tarih boyunca siyasi liderlik, donemin gartlarina ve toplumsal beklentilere
gore sekillenmigtir. gegmigtir.

* Antik Donem: Platon ve Aristoteles, ideal liderlik anlayiginin bilgelige
ve erdeme dayali olmasi gerektigini savunmustur (Platon, 380 BCE).

e Orta Cag: Liderlik, din ve feodal gii¢ odaklariyla bigimlenmistir.

* Modern Doénem: Endiistri devrimi ve demokratik sistemlerin
yayginlagmast ile birlikte liderlik anlayigt daha katilimer hale gelmistir
(Lipset, 1960).

Modern Donemde Liderlik ve Degisimler

Giiniimiizde siyasi liderlik, dijitallesme, halkla iliskiler ve kiiresellesme
gibi faktorlerden etkilenmektedir. Medyanin ve sosyal medyanin yiikseldigi
bir dénemde liderler, imaj yonetimi ve halkla dogrudan iletigim konularinda
daha aktif rol oynamaktadirlar (Castells, 2009).

Siyasi liderlik, tarihsel kogullara ve toplumsal dinamiklere bagli olarak
evrim gegirmektedir. Karizmatik, otoriter veya demokratik liderlik
anlayiglari, i¢inde bulunulan dénemin ihtiyaglarna gore sekillenmektedir.
Geligen iletigim teknolojileri, halkla etkilesimi arttirirken, siyasi liderlerin
roliinii ve stratejilerini de doniistiirmektedir. Tarihsel Siirecte Siyasi Liderlik

Tarih boyunca siyasi liderlik, donemin sartlarina ve toplumsal beklentilere
gore sekillenmigtir. Antik donemdeki monargik yapilardan modern demokrasi
liderlerine kadar gesitli evrelerden ge¢mistir.
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* Antik Donem: Platon ve Aristoteles, ideal liderlik anlayiginin bilgelige
ve erdeme dayali olmasi gerektigini savunmustur (Platon, 380 BCE).

* Orta Cag: Liderlik, din ve feodal gii¢ odaklariyla bigimlenmistir.

* Modern Donem: Endiistri devrimi ve demokratik sistemlerin
yayginlagmasi ile birlikte liderlik anlayis1 daha katilimer hale gelmistir
(Lipset, 1960).

Modern Donemde Liderlik ve Degisimler

Giiniimiizde siyasi liderlik, dijitallesme, halkla iliskiler ve kiiresellesme
gibi faktorlerden etkilenmektedir. Medyanin ve sosyal medyanin yiikseldigi
bir donemde liderler, imaj yonetimi ve halkla dogrudan iletigim konularinda
daha aktif rol oynamaktadirlar (Castells, 2009).

Siyasi liderlik, tarihsel kogullara ve toplumsal dinamiklere bagh olarak
evrim gecirmektedir. Karizmatik, otoriter veya demokratik liderlik
anlaysslari, i¢cinde bulunulan donemin ihtiyaglarina gore sekillenmektedir.
Geligen iletigim teknolojileri, halkla etkilesimi arttirirken, siyasi liderlerin
roliinii ve stratejilerini de doniigtiirmektedir.

Siyasi Liderlik Kavrami

Literatiire bakildiginda gesitli liderlik yaklagimlar ve lider tiplegtirme
cabalarinin oldugu goriilmektedir. Hangi alanda olursa olsun, bir yoneticide
safi olarak tek bir liderlik tarzinin bulundugunu soylemek pek miimkiin
degildir. Orgiitiin, gevre kogullarinin, izleyicilerin ve tabii ki yoneticinin sahip
oldugu ozellikler, gesitli lider davramiglarinin ve tarzlarinin sergilenmesine
neden olmaktadir. Bazen birden fazla liderlik oOzelliginin sergilendigi
goriiliirken, bazen de tek bir liderlik tarzi dogrultusunda bir yonetim ve
iletisgim siirecinin  gotiiriildigli goriilebilmektedir. Yonetim siireci, sadece
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimint degil; insan faktoriiniin merkeze
alindig begeri bir etkilegim siirecini de kapsamaktadir. Bu nedenle, yonetim
kavrami yalnizca teknik unsurlarla agiklanamayacak kadar insan odakli bir
yapiya sahiptir (Dinler, 2018).

Siyasi liderlik ise dinamik bir gevrede stratejik kararlar almayi, alinmig
olan bu kararlar1 hayata gegirilmeyi ve tespit edilen misyon ve hedefler
yoniinde takipgilerini hedefe kilitleyebilme siireglerini igermektedir. Siyasi
topluluklarin da her grubun, her toplulugun bir liderleri bulundugu gibi,
liderleri vardir. Bu baglamda siyasi liderler, iginde bulunduklar1 toplumsal
yapinin genel menfaatlerini muhafaza eden kimselerdir, ama netice itibariyle
bir siyasi tercihi de temsil eden kimselerdir.
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Siyasi liderin aslolan partisi, kendisi ve toplum arasinda mevcut sinerji ve
etkilesimi, herkesin kazanacagi sekilde kurgulamasidir. Obiir taraftan partileri
ve kendilerini merkez alarak siyasi bir anlayig benimseyen, toplumu meydana
getiren gii¢ merkezi ile bu merkezi herhangi bir bigimde bulugturmayi
bagaramayan liderlerin genel olarak toplumun yasam bigimi, degerleri hakim
kiiltiiriinii gozden kagirdiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Yani bagka bir anlatimla
siyasi lider partisi ve kendisinin 6niine toplumun ¢ikar ve menfaatlerini
gecirebildigi oranda gelismekte ve biiylimektedir. Bu sekilde siyasi liderlik
agisindan, topluma ragmen siyaset yapmak ve kendi konumlarinin pegine
diigmek, gibi yanilgilar en biiyiik tehlikeli durumlardir.

1.2. Siyasi Liderlik Nedir ve Nasil Degerlendirilir?

Politik liderligin bilegenleri Kavrami biraz daha tanimlamaya ¢aligalim
ve liderligin giictinii bir dizi 6geye ‘ayirip ayrramayacagimiza’® bakalim.
Ancak liderlik, yalnizca yon verili bir duruma, tabiri caizse ‘taleplere’ gore
anlamliysa etkili ve ‘ger¢ek’ olacaktir. Bu nedenle Tucker liderligi, her
durumda kronolojik sirayla ortaya ¢ikmasalar da, analitik birbirini olarak
izleyen {i¢ unsur agisindan analiz eder. Bu {i¢ asama, eylemin gergeklesmesini
saglamak ile ilgilenecek olanlarin ‘teshist’, ‘eylem yollarinin regetest’, ‘harekete
gegirilmesidir ve Liderlige ‘amag’ veren bu yonlerin varligi, Tucker’in politik
etkinligin gii¢ agisindan inanmasimnin degil, liderlik nedenidir agisindan
(1981). Daha 6nce gerektigine onerildigi gibi, liderligi giiclin bir alt kiimesi
veya Ozel bir bigimi olarak goérmek muhtemelen daha dogrudur; ancak
Tucker’in katkisi, “talepler” (olugmamug ya da degil) ya da ihtiyaglar (gizli
va da degil) olan agamalara kargilik gelen Ogelerin ya da fazlarin sayisini
belirlemeye yardimci olmasi agisindan 6nemlidir.

Liderlik, ozellikle siyasi liderlik, bir grup iginde ve ¢ok gesitli alanlarda
onemli bir siire boyunca uygulandigindan, ardigik unsurlar gergekten farkl
hale gelir. Dolayisiyla, siyasi liderlik kavramsallagtirmasi, liderlerin kargt
kargiya kaldiklar1 veya belki daha dogrusu pargasi olduklari durumu daha
dogru bir sekilde karakterize etme girisimini gerektirir. Liderligin kigisel
ozelliklerini gz ardi etmemek gerekir. Bu 6zellikler hakkinda tatmin edici
diizeyde bilgi sahibi olmaktan ¢ok uzagiz bu yondeki ¢abalara bu nedenle
siddetle ihtiyag vardir. Ancak liderlerin kars1 kargiya kaldigi durum tiirlerinin
analizi ve siiflandirilmasi, en az esit derecede acil gorevlerdir. Genel olarak,
cevreyi inceleyenler, bunu liderlerin 6nemsiz sayilldigini veya onemsiz
oldugunu gostermek igin yapmuiglardir.

Liderlik iki tip yerine ii¢ tipe ayrilirsa, yaklagimin ana zorlugu pek az
azaltilabilir. Burns’in ayriminin temel degeri, bu zeminin verilmis olmasidur.
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Liderler grubunda, toplum vizyonuna sahip olan ‘doniigtiiriicii’ grup,
bu vizyonu ger¢eklestirmek ig¢in bir seyler yapmaya koyulur; “islemci”
liderler ise tam tersine, yalnizca degis tokug yapar veya bir avantaji bagka
bir avantajla takas ederler. Toplumun nihai olarak nasil olmasi gerektigine
dair herhangi bir kiiresel perspektif olmaksizin simdi ve burada hareket
ederler ve ayrintilara odaklanirlar. Bu ayrim agikga 6nemli; liderler arasinda
sezgisel olarak var oldugunu hissettigimiz ve biyografik materyalden elde
edilen kanitlarla ortaya ¢ikmig gibi goriinen farkliliklara kargilik geliyor
gibi goriiniiyor Lenin veya Franklin D.Roosevelt In her birinin gelistirmek
istedigi bir toplum vizyonu vardi; tersine, 1964°’te Birlegik Krallik bagbakan1
olarak ilk kez secildigi zamandan 6nceki kisa donem diginda, giinden giine
yagtyor gibiydi; onun zaman ufku son derece kisaydi. Kugkusuz, ayrim
tamamen Burns’ten kaynaklanmiyordu:

Pareto’nun liderleri aslanlar ve tilkiler olarak D. {izerine ayirmasi yaptig
(Pareto, ¢aligmada 1963) - Burns kullanmigti. bunu 1963’te Franklin
Roosevelt - benzer ¢agrigimlara sahipti. Ancak Burns, su ya da bu lider tipinin
iginde bulundugu toplumdaki gesitli gruplarin 6zelliklerine ve sonuglarina
iligkin incelemede daha sistematiktir. Burns ayrica (daha 6nce Paret’in yaptig1
gibi) liderligin doniistiiriicii veya iglemsel karakterini liderlerin kendilerini
iginde bulduklar1 durumla iligkilendirir.

Caligmalarinda, iki liderlik bigiminden biri veya digeriyle sonuglanacak
gesitli kurumsal ve davranigsal Ozellikleri agiklayan uzun gelismeler var.
Partinin siyasi faaliyetinden dogan liderlik, en azindan normal durumda,
islemsel olacaktir; devrimlerden dogan onderlik ise tam tersine dontistiiriicii
bir karaktere sahip olacaktir.

Burns, gevresel durumlar ve gerekli ile diger bir liderlik iliski saglayacak
tiirleri arasinda siki bir evrensel sema geligtirmekte yetersiz kalsa da, bu
konuda agik gostergeler vardir. Doniigtiirtici veya iglemsel liderlikle
sonuglanacak belirli durumlar i¢in en azindan kesin bir egilimdir. Dolaysyla,
Burns’in analizi, “ger¢ek™ liderler ile “digerleri” arasindaki siradan ayrima
karsg1 6nemli bir ilerleme teskil eder; ancak bu yalnizca sinirh bir ilerlemedir,
clinkii gergegin rahat belirgin bir gekilde sekilde daha boliimlendirilemeyecegi
zengin oldugu ve bu agiktir.

Aslinda Weber, mevcut lider kategorilerinden ziyade bilingli olarak ideal
tiplere atifta bulunur. Burns’in “dontistiiriici” liderligi, karizmatik bir
baglamdaki liderlerin 6zellikleriyle pek ¢ok benzerlik tagirken, biirokratik
otoritenin dogal olarak iglemsel liderlere yol agtig1 hissedilebilir, geleneksel
liderlerin durumu agikta kalmaz, belki de Burns bu gruba ¢ok fazla vurgu
yapmak neden gortir. Weber’in analizi daha yakindan incelenmeyi hak etse



102 | Siyasi Liderlikte Temel Okumalar

de, kismen ¢iinkii karizma sunumu kavramina yiiklenen muglaklik, liderlerin
kategorize edilmesiyle sonuglanacak bir model gelistirmede Weber’inkinden
daha belirleyici bir girigimdir; ama bu girisimi tatmin edici degil ¢iinkii
ikiligin deli gomleginden kopamiyor .

Politik davranig, nadiren ikili bir karaktere sahiptir. Cogu durumda, bir
ikilige dayal bir yaklagim, bir siire i¢in sezgisel bir degere sahip olduktan
sonra, veya analizi deli gomlegi aptallagtirma etkisine sahiptir. Bu, 6zellikle
siyasi liderlik alaninda tipleri dogrudur ve arka glinkii plan kaliplar1 sadece
bariz kisilik bir sekilde ¢oktur.

Durumlarin kapsamlt bir gekilde betimlenmesi ve 6zelde bu durumlarin
bir takim boyutlar cergevesinde ¢oziimlenmesi ile liderlik anlayiginin
zenginlestirilmesi ve somut sonuglar elde edilmesi miimkiin olacaktir.

1.2.1. Siyasal Liderlik Teorileri

Siyasal liderlige yonelik ii¢ genel olmak ftizere diger diigiiniirlerin
goriislerinden bahsedebiliriz. Birincisi Ibn Haldun’un siyasi liderlik teorisi;
ikincisi Machiavell’nin Siyasal Liderlik teorisi ve son olarak da Weber’in
siyasi liderlik teorisidir.

Ibn Haldun’a gore, devlet baskanligi soya baghdir. Devletin ilk ortaya
cikiginda belirli bir diizen iginde bir soyda karar kilinarak hiikiimdarlik o
soydan olanlar arasinda babadan ogula geger ve hiikiimdarlik o soyun dogal
hakk: olur. Bundan sonra hiikiimdara itaat etmek dini bir inang seklinde
degismez bir inang halini alir. Bu inang olugtuktan sonra devleti kuran giiglii
asabiyete gerek kalmaz (Haldun, 1990: 394). Bu tiir siyasi liderlige 6rnek
olarak Osmanl Devleti verilebilir.

Bir diger teoriyi ise Machiavelli olugturmaktadir. Machiavelli {i¢ tiir
hiikiimdarliktan ~ bahsetmektedir. Birincisi Ibn-i Haldun’un bahsettigi
gibi soydan ge¢me hiikiimdarliktir. Soydan geg¢me hiikiimdarin diger
hiikiimdarliklara gore isi kolaydir. Ciinkii halk onu gelenekten dolay:
severek benimseyecektir. Tkinci tiir hiikiimdarlik ise karma hiikiimdarliktur.
Bu hiikiimdarlik tamamen yeni olmayan bagka bir hiikiimdarhigin pargasi
ya da devamu geklindeki hiikiimdarliktir. Machiavelli, asil dikkatini tigtincii
bir hiikiimdarlik ¢egidi olarak sundugu yeni hiikiimdarhklar {izerine
yogunlastirnugtir. Giinkii bu hiikiimdarligin baz1 zorluklar vardir. Oncelikle
yeni hiikiimdarliklarda halk daha iyisini bulmak i¢in hiikiimdar1 degistirmek
isteyebilirler. Buna kargilik yeni hiikiimdarliklar halka kendini benimsetmek
igin zorbaliga bagvurabilir. Bunu iktidarini saglamlagtirmak igin yapmak
zorundadir .(Machiavelli, 1994: 15-18).
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1513 yilinda yazmig oldugu Prens isimli eserinde Machiavelli ise liderlikte
realistik olgiitiinii dile getirerek “Insanlar dogustan kotiidiir. Bundan dolay1
devleti daha iyi idare edebilmek igin iktidar1 mutlak suretle ele gegirmek
gerekir. Erk tanridan degil, kuvvetten dogar. Gerekirse bu yolda siddette
dahil olmak tizere her tiirlii yola bagvurmak gerekir. Ciinkii ikna yolu ile
basart elde etmek miimkiin degildir. Insanlar igin korku, merhamet ve
sevgiden Once gelir.” seklinde ifade etmigtir. Machiavelli’ye gore iktidari
kontrol etmek igin bir liderin sahip olmas: gerekli olan iki 6zellik yetenek
Ve ganstir.

Toplumsal ortam karizmatik otoritenin ortaya ¢ikist ve kaliciigr ile
yakindan ilgilidir. Toplumun giivenligi tehlikeye diistiigii durumlarda
toplumsal Ozdeslesme ve toplumsal torelerin yikilmasi durumlarinda
karizmatik 6ndere gereksinim pekismektedir. (Heper, 1977: 185).

Weber’e gore (2006: 17), “Glig kullanarak, yeryiiziinde toplumsal adaleti
yerlestirmek isteyen biri, yandaglara, yani insanlardan olugmus bir aygita
gerek duyacaktir, oysa bu aygit ancak manevi ve maddi &diiller 6nceden
belirlenirse isler”. Dolayisiyla, siyasi liderler, odiillendirme mekanizmasi
sayesinde takipgileri araciigiyla kendi geleceklerini gekillendirebilirler.
Ancak yine de lider, faaliyetlerinin sonuglarinin ne olacagi konusunda tam
bilgiye sahip olmayabilir. Weber’e gore (2006:18-19), siyasetle ugragan
kisi, tiim zor kogullarina ragmen, basariya ulagirsa ya lider ya da kahraman
olabilir. Aksi durumda dahi, yani bagartya ulagilamazsa bile, lider adayinin
bagarisizlig1 kabul edebilecek psikolojide olmasi beklenmelidir.

Weber’ de “Meslek Olarak Siyaset” isimli galigmasinda, siyaseti, bir siyasi
toplulugun, bugiin i¢in de devletin 6nderligini ylirtitmesi ya da 6nderligini
etkilemesi olarak tanimlamugtir (Weber, 1996).

Campanella, Giines Ulkesi adli eserinde, kendini bilimlere adang birinin
iyl bir yonetici olacagini soyler. Dogu felsefesinden bir 6rnek olarak ise
Nizamiilmiilkin sultan; tilkesini 1yi yonetmeli, halkinin iyiligini gozetmeli,
halki dinlemeli, din ile iligkisi iyi, adaletli, ordunun ve halkin durumundan
haberdar devlet iglerini beraber yiiriittiigii kisiler ile yakin arkadag olmal,
yonetim hiyerargisini korumali, karar almadan 6nce etrafindakilere danigmalt
ve aceleci olmamalidir.

Burns, siyasetin gii¢ olarak goriilmesinin, giiciin siyasetteki roliiniin
ve bunun yaninda liderligin asil roliiniin goz ard: edilmesine yol agtigini
diisiinmektedir. Burada giice sahip olan ve giigten etkilenenin giidiileri ve
olanaklar1 6nemlidir. Liderler, bir ¢esit giice sahip bireylerdir (Burns, 1979).
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Stodgill, 6grenci liderligi, askeri liderlik, isletme agisindan liderlik gibi
konularda ¢ok caliyma yapilmasmna kargin siyasi liderlik, igci liderligi ve
sug orgltii liderligi konularinin goreceli olarak ¢ok az 6nemsendigini
belirtmektedir. Jean Blondel de 1970’1 yillardan itibaren siyaset bilimcilerin
siyasi liderlik konusunda daha fazla ilgi gostermeye bagladiklarini ama yine
de siyasi liderlik konusunda ¢aligan birgok aragtirmacinin ifade ettigi gibi bu
konuda ¢ok az aragtirma yapildigina vurgu yapmaktadir.

Heywood’a gore (2016: 193) liderler, liderin bulunmadigi durumlarda
eylemsiz ve yonsiiz kalacak insanlari harekete gegirmekte ve onlara ilham
kaynagi olmaktadir, Liderler, birligi gelistirmekte ve grup iiyelerini
ayni dogrultuya yonelebilmeleri igin cesaretlendirmektedir, — Liderler,
sorumluluklar ve roller hiyerargisi olusturarak, orgiitii gli¢lendirmektedirler.
Dolayisiyla  liderler, takipgilerini yonlendirebilen, yonetimde astlarina
tikir ortaya koyma hakk: taniyan kigilerdir. Bununla birlikte Heywood,
liderlige iligkin olas1 tehlikelerden de bahsetmektedir (2016: 194).
Bunlar; Tktidari temerkiiz ettirmekte ve yozlagmaya veya Iranlasmaya yol
agmaktadir; liderligin, hesap verebilirlik ve denetlenmesine iliskin talep
bundan kaynaklanmaktadir, Yaranma ve itaate neden olarak, insanlarin
kendi yagamlarinin sorumlulugunu almalarina iligkin cesareti kirmaktadir,
Diigiincelerin agagidan yukariya dogru akigindan ¢ok yukaridan agagiya bir
akig bulunmaktadir ve bu durum tartigmay1 ve miizakereyi daraltmaktadur.
Liderligi sistem canliligini destekleyen her eylem olarak tanimlarsak,
tanimu geregi “etkili” oldugu igin “kotli” veya “etkisiz” liderlik gibi bir sey
asla gergeklesmez. Degisiklik getirmeyen veya etkisiz olan herhangi bir
eylem, aktor resmi bir liderlik konumunda olsa bile liderlik ¢abast olarak
tanimlanamaz. Bununla birlikte, liderlik etkinligi derecelendirilebilir ve bu
nedenle az gok “etkili”, “daha 1yi” veya “daha kotii” liderlerden bahsetmek
miimkiindiir. Ciinkii her liderin iyi yonleri oldugu gibi kotii yonleri de
bulunabilmektedir.

Edinger ,¢ok eski tarihlerden beri insan, kimin yonettigini ve yonetmesi
gerektigini, bir toplumda siyasi otoritenin temellerinin neler oldugu
veya olmasi gerektigi sorularinin cevaplarini ve bazi bireylerin toplumun
kurallarinin ve siyasetinin belirlenmesindeki istisnai etkiyi nasil ve nigin ele
gegirdigini, uyguladigini ve digerlerinin bunu neden yapamadigini sormus,
tartismug, kurgulamaya ¢aligmistir.

Kellerman, siyasi liderligin, grup siirecinin odag, kisilik ve etkileri,
bir itaate tegvik etme sanati, davranig, bir ikna bi¢imi, gii¢ iliskisi, hedefe
ulagmanin araci, farkhilagtirilmig bir rol olarak ¢ok farkli bigimlerde tarif
edilebilecegini soyler .
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Tucker, siyaseti dogrudan siyasi liderlikle tanimlayan bir goriis olarak
Tucker’in “Liderlik Olarak Siyaset” isimli kitabinda, siyaset, siyasi bir
toplulugun ve tiim faaliyetin liderligi olarak tanimlanmaktadir

Siyasi lider, orgiitiiniin, yani yonettigi siyasi partinin hedefine ulagmasi
igin, yiiksek diizeyde bir ikna, inandirma ve baglilik yaratma giiciine sahip
olabilmelidir. Ciinkii, diger orgiitlerde oldugu gibi, siyasi parti liderinin
elinde, fticret, yilikselme, izin, vb. gibi somut odiillendirme ya da isten
ctkarma, maag kesme, ilerlemesini durdurma, vb. gibi cezalandirma araglari
yoktur. Dolayisiyla, liderlik ederken kullanacag: en 6nemli giicli, insanlar
tizerinde yaratacagi ikna ve inandirma etkisi ile kendisine yonelik olugturacag:
hayranlik, sevgi ve sayg1 olacaktir. Bu nedenle, siyasi liderin kisilik ve iletigim
ozellikleri, diger orgiit liderlerine gore daha 6nemli hale gelmektedir.

1.2.2. Siyasi Liderligin Gegmisteki Rolii

Sosyoloji bilimi, liderlik ¢aligmasinin gelisimine bagka bir gekilde katkida
bulunmugtur: iligkinin dogas1 hakkinda en fiistte yer alan genel sorularin
ortaya ¢tkmasina yardimcr olmustur. Liderlikle sadece dolayli olarak ilgili
oldugu kabul edilen bu tiir sorulardan biri, siyasi partiler igindeki oligarsik
yapilarin ‘kaginilmaz’ karakteridir. Ostrogorski, Mosca ve Michels’in 19.
ylzyihn sonlart ve 20. yiizyilin baglarindaki ¢aligmalari, 6zellikle RT ninki
olmak tizere siyasi partiler igindeki karar vermenin daha yeni analizlerine
sahiptir. Ingiliz Siyasi Partileri Uzerine McKenzi e (1955) . Ancak
sosyolojinin liderlik agamalarinin analizine asil katkisi, otorite tipolojisi
ve karizma kavraminin, liderligin anlagilmasi igin ozellikle degerli oldugu
kesfedilen Max Weber’inki olmustur. Usiincii Diinya’da liderler ve gercekten
de siyasi yagam. Baz siyaset bilimcileri bagka bir disiplinden 6nemli 6lgiide
etkilenmistir:

Bu nedenle, ulusal goreve geldikten sonra eylemlerinde neden basarih
veya bagarisiz olduklarini agiklamak igin liderlerin ge¢misini ve gengligini
aragtiran ¢ok sayida biyografi bulunur. Georg e Woodrow Wilson iizerine,
1956°da yaymnlandi. Ancak psikolojik yaklagimin onciiliigiinii ikinci diinya

sava§1ndan once yaptl.

Tarih, liderlik galigmasi igin maddi gerceve saglarken, liderlige sinirl
yer verilmistir. Weber ve Paret ile birlikte konsept merkezi bir konum iggal
ediyor. Marksist olsun ya da olmasin diger sosyologlarin ¢ogu, yapilara daha
fazla 6nem vermislerdir. Ayrica, Pareto’nun analizi ¢ok soyut kaldigindan
ve Weber’in siniflandirmasi, gesitli toplum tiplerinde liderlik tiirlerinin
kesin bir kategorizasyonu ile sonuglanmak iizere genel olarak yapildigindan,
sosyolojinin oynadig1 genel rol, liderligin roliiniin analizine yardimci
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olmaktansa yapisal analizlerin gelistirilmesinde ¢ok daha etkili olmustur.
Sosyal antropolojinin katkis1 son yillarda belki biraz daha biiyiik olmugtur:
Afrika ve Amerika’daki liderlerin bigimlerinin ve giiglerinin ayrintili tanimlari,
liderlik varyasyonunun karmagik bir resmini verir. Tlkel toplumlarda, bir
etnik gruptan digerine tozsellik vardir. Antropolojik aragtirmalar ayrica,
liderlik tipi ile toplum tipi arasindaki muhtemel iligkinin genel modellerinden
ortaya ¢ikan dinamik bir liderlik galigmasi igin temel sagladi. . Herman
liderligin bazi temel problemlerini ve 6zellikle liderler ve ¢evreleri arasindaki
iligkiyi anlamamiza yardimcr oldu; Ayrica, liderlik tiiriiniin bazi olgim
unsurlarini saglamaya bagladilar. Bu alanda hala daha fazla ilerlemeye ihtiyag
var, ¢linkii bityiik olglide ayrimlar yalnizca iki veya iig tip liderlik arasinda
yapilma egiliminde. Dahasi, psikolojik aragtirmalar kiigiik gruplarda liderlige
odaklanir - belki de bu dogal degildir, ¢iinkii kismen deney yalmizca bu tiir
bir baglamda uygulanabilir ve kismen de gruplarin geleneksel yonelimleri
goz oniine alindiginda.

Bununla birlikte, Machiavell’den giiniimiize birgok analiz girisimine
ragmen, siyasi beceri, iktidarin daha yakalanmasi zor yonleri arasinda kaldi.
Klasik siyaset teorisinde Elbette liderligin tiim oynadig: siyaset teorisyenleri
rol tuhat ve liderlerden paradoksaldir. bahseder, tarihteki bir¢ok yonetici
ornegini verir ve bu kuralin gesitli toplumlarda nasil gergeklestigini analiz
eder. 6nermek istedikleri taslak igin bir alir; temel. gergekten Ancak de
liderlik Machiavelli nadiren diginda igin merkezinde hi¢bir zaman yer kendisi
inceleme konusu degilmig gibi goriiniiyor - o bile, Soylevlerde 6zellikle
Prens’te analizini ama normatif ayni zamanda diizeyde yiiriitmiis olsa da...

Elbette liderlerin bu baglamda bir rol oynamasi istisna bekleniyor,
oldugu, ancak yonetimin Machiavelli’nin gelisimini goze etkilemek ¢arpan
bir i¢in nasil davranmalar1 gerektigi hakkinda dikkat gekici bir gekilde
gok az sey sOyleniyor. Genel olarak yetkiler, uygulanacak tiirden bir kural
degildir. Lock e ve Montesquieu Nun c¢aligmalart Ozellikle bu amaca
adanmugtir. Rousseau liderligin davranigsal yonlerine daha fazla ilgi gosterir,
ancak yalnizca desteklemedigi bir baglamda: ona gore biiyiik uluslarin
kaginilmaz olarak monargik yonetim altina girmesi. (Toplum Sozlegmesi,
Kitap 3, Boliim 1). Belki de bu nedenle sadece biiyiik biirokrasiler agisindan
talihsiz sonuglara isaret ederek, bu daha biyiik uluslarin hiikiimdarlar
arasindaki gesitli liderlik tiplerini tartigin. Hobbes™un herhangi bir liderlik
tiirii gelistirmemesi de - belki de gagirtict bir sekilde, giinkii onun ideal
(veya en az kotii) taslagt monarsik yonetimdir. Hiikiimdarin hiikiimdar
olmas1 gerektigi goz oniine alindiginda, hiikiimdarlarin kendilerini iginde
bulunduklar1 durumlara diigiirmemeleri gerektigini 6ne stirmek i¢in sadece
baz1 tavsiyelerde bulunuyor - Machiavell’ninkinden tamamen farkli olmayan
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sekillerde -. Vatandaglar sirf hayatlarimi koruma gerekliligi yiiziinden bu
agirihiga itildiklerinde isyana siirtiklenebilirler.

Ik bakista, kuskusuz, liderlik kavrami, en azindan herhangi bir diinya
ger¢ek toplumunun filozof-krallar tarafindan yonetilebilecegine gergekten
inandig1 igin. Yine de o bile ‘iyi’ liderlerin tiplerine dair bir teori ya da
model ortaya koymuyor. Potansiyel liderler i¢in uzun bir egitim. Ancak
filozot krallarin adaleti izleyecekleri igin miikemmel olacaklar1 diginda
nasil davranacaklarini belirtmez; ve liderligi bir konum ya da devlet olarak
gordiigiinde, 15181 gormek tizere egitildikten gekilde sonra, - yoneticiler
onaylayabileceklerdir. mantikli bir ¢eligki Papa dogmalar1 korkusu olmadan
ilan ettiginde - oldukga — benzer vatandaslarin hangi davranis gizgilerini
izlemesi gerektigini. Muhtemelen yurttaglar da ayni donemde ve aymi
yonergelerle egitim gormiig olarak, ilkeleri izleyeceklerdir (Cumbhuriyet,
ozellikle Adalet Uzerine 5. Kitap). Bu nedenle, en iyi bilinen klasik siyaset
teorisyenlerinin ¢ogunlugunun bir liderlik modeli yoktur; en iyi ihtimalle,
liderlere eylemlerinde ‘bilgelik’ gostermeleri tavsiye edilir. Machiavelli, hem
Prens’te hem de Soylemler, analizinin 6ziinii, yoneticilerin nasil davranmasi
gerektigini incelemeye ayirdi. Yine de, tam da liderlerin ve liderligin onun
isinin konusu olmasi nedeniyle, analiz, liderlerin temel olarak ne hakkinda
olduklarinin herhangi bir incelemesini engelleyen veri diizeyinde 6rnegin,
yuritiiliir. Liderler ve toplum arasindaki iliski. Sanki, Machiavelli karg1 uca
giderek liderlerin ne i¢in oldugunu soramaz.

Machiavelli, tiim niyet ve amaglar1 dogrultusunda, toplumun tarafsiz bir
gozlemcisi olarak degil, liderlerin bir danigmani olarak hareket eder. Belki
de gerekgelendirmesi, tek mantikli yolun var olan liderlerle miimkiin olan en
iyi sonuglar elde liderligin etmeye genel ¢aligmak bir analizine oldugudur:
elverigli ancak degildir. bu, Verilen bir gorev i¢in en uygun liderlik
bigimleri ve tiirii liderligin gergekte ne oldugunun anlagilmasina yonelik bir
kilavuzluktur. Siyasi teorisyenler, Machiavelli’nin olas1 istisnas1 diginda, bir
aragtirma konusu olarak siyasi liderligin ayrintili bir analizi konusunda neden

bu kadar sinurl bir ilgiye sahip oldular.

Amerika ve Fransa’da meydana gelen olaylar, hem bu ihtiyact dogruluyor
hem de bu fikrin en azindan kismen gergek¢i oldugunu gosteriyordu.
Napolyon’un iktidara gelmesi, acimasiz liderlerin kurumlarin getirmeye
caligtigr kisitlamalar1  kirabildiklerini  gosterdi. Ancak on dokuzuncu
yizyildaki gelismeler, liderleri sabirli bir ¢abayla ve pek ¢ok gerilemenin
bedeliyle kontrol altina almanin ger¢ekten de miimkiin oldugunu gosteriyor
gibiydi. Siyaset bilimi bu nedenle, 6zellikle anayasa hukuku aygitinin
yardimiyla ve teknigini kademeli olarak gelistirmeyi amaglayan bir yola
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girdi. Siyasi kurumlar, bu kisitlamalar1 gergeklestirecek organlar olacaktir ve
bu organlarin gliglerinin kesin olarak belirlenmesi, genel olarak Leviathan
tizerinde siki bir denetimin siirdiirebilecegi mekanizma olacaktir. Bu gelenek
giiniimiize kadar geldi ve siyaset biliminin 6tesinde genis kitlelere yayildi.
Anayasal arenanin 6tesinde ve ¢evresinde diger siyasi kurumlarin ortaya
cikugt, ozellikle siyasi partiler ve siyasete, ¢ikar gruplarina, 6zellikle de goniillia
gruplara Anayasal dahil olduklar1 yaklagima 6lgtidedir. kat1 bir sekilde bagh
olanlar i¢in bir siireligine bazi sorunlar yaratti, ancak daha genis bir siyasi
sistem goriisli hakim oldu. Sonug, bu “gayri resmi” organlarin daha az dar
anayasal, ancak yine de temelde model kurumsal, siyasi yagam tarzina dahil
edilmesiydi. Bu liderlerin sinirlandirilmasini, hatta kontrol edilmesini ve her
halitkarda daha genis kamuoyuna hesap vermesini miimkiin kildi. Siyaset
bilimi 1960’larda davramigsal bir asamadan ge¢mesine ve sonug olarak,
halk da dahil olmak {izere siyasi aktorlerin faaliyetlerinin daha yakindan
izlenmesine ve gerekli goriilmesine ragmen siyaset anlayigina gore kurumlar,
siyasal hayatin incelendigi sahne ya da gergeve olarak kalmistir. Geligmekte
olan iilkelerin analizinde 6zellikle kurumsallasma siirecine verilen oneme
tanik olmak 6zellikle bu kurumlarin roliiniin bir kismi, siyaset bilimcilerin
goziinde, liderleri sinirlamak ve sonug olarak sosyal hayatin daha medeni ve
daha az keyfi olmasini saglamakutir. Liderlige iliskin tedirginlikler bu nedenle
icimizde hiikiim stirmeye devam ediyor. politika Bilimi ; 20. yiizyilda,
despotizm ve tiranhigin gegmigte higbir giipheye yer birakmayacak olaylarin
sekilde meydana kanitliyor gelmesiyle, gibi goriinen gergekten de periyodik
olarak giiclendi. her zaman koge bagindadir ve yalnizca stirekli uyaniklikla
kaginilabilir veya sinirlandirlabilir.

Kademeli adimlarla, filozoflar arasinda ve ozellikle tarith filozoflar:
arasinda moda olan goriiglerin ardindan ekonomi bilimi ve sosyoloji,
tarihi gekillendiren ‘genis giiglerin’ roliinii vurgulamaya bagladi. Liderlerin
iradesinden bagimsiz olarak toplumun 6zellikleri. Makro diizeyde, diinya
tarihi, birbirini izleyen gelisme asamalariyla diisiik bir giderek seviyede,
aha {iiretim fazla agiklanmaya faktorleri arasindaki baglandi; iliskinin
Daha analizi, liderlerin ve hiikiimetlerinin kontrol edemedigi ve sadece
‘somutlagtirdigr’ iligkileri agiklamaya yardimci olmustu. Boylece Hegel,
digerleri arasinda Ricardo, siyasi liderleri gercek karar verme kapasitelerinden
mahrum birakmaya ve onlar1 giderek daha derin gelismelerin sozciisii haline
getirmeye galigti. Comte ve daha sonra Marx Napolyon ya da diger biiyiik
“kahramanlar”, toplumun “bilimsel” analizini 6neriyor gibiydi ve bazilarinin
goziinde, gergekte liderlerin pek onemli olmadigini ve onlarin degistirilebilir
veya birbirinin yerine gegebilir oldugunu kanithiyor gibiydi: onlar tarihin
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motoru degil, tarihsel egilimlerin sembolleridir. Siyaset bilimi bu temalardan
baz1 yankilar aldi; ama yankilarin hepsi ayni mesaji vermiyordu.

Gordiigiimiiz gibi, siyasi liderligin geleneksel kaidesinden diigmesi
sosyolojide evrensel olarak benimsenmemisti: aksine, Weber’in genel
caligmasi ve Michels veya Mosca, dogrudan veya dolayh olarak, yoneticilerin
hem geleneksel hem de modern roliinii toplumdaki vurguladi.

Liderlerin roliinii ¢ok az 6nemseyen teoriler, liderlerin hiikiimdarlar
bir kenara atmalarini veya 6nemlerini en aza indirmelerini saglayarak onlar
hakkinda hissettikleri ‘rahatsizlik’ ile uyumlu olarak gortilebilmesi de , siyaset
bilimciler, hatta en davranigsal ¢agdas siyaset bilimciler bile bu yaklagimi
asla benimsemediler. Belki de bu kismen, baz1 Marksist ve Marksist olmayan
sosyologlarin benimsedigi, liderlerin 6tesine gegen ve tiim siyasi arenayla
ilgili olan, boylece temel anlamda siyaset biliminin 6zerkligini tehdit eden
sosyologun, bir kavramdi.

Siyaset bilimciler ikinci diinya savagi sonrasi geligmeler, hem komiinist
hem de komiinist olmayan eski devletlerden bazilarinin neredeyse her yeni
devlette “kisisellestirilmig” liderlerin ortaya ¢iktigin1 dogruluyor, hatta
genellestiriyor gibiydi. Aslina bakilirsa bu gelismeler, liderligin karakterini
once yavag, sonra giderek daha hizl bir gekilde doniistiirdiigii bir hareketin
devami ve genislemesidir. ondokuzuncu ve yirminci yiizyillarin seyri. Tki
fenomen giderek daha belirgin hale geldi. Birincisi, liderligin doniistimiinde
toplumlarin merkezi bir unsur olabilecegi veya en azindan olabilecegi
ve Ozellikle yeni bagimsiz devletlerin sahip oldugu ekonomik ve sosyal
canlanmanin temelini saglayabilecegiydi. gereklidir ; bu, gelisimiyle ilgilenen
birinin liderlere bakmasinin imkansiz oldugu anlamina geliyordu.

Diger fenomen, hem bagimsizlik hem de bagimsizlik sonras1 donemlerde
gibi boyle goriinen bir rol oynuyor ‘kisisellestirme’ pargasi veya ‘karizmatik’
gibi goriinecek liderlik kadar olgusudur. i¢ ige gegmis Siyaset bilimciler,
olan bu iki aslinda geligmeyle tek bir ilgilenmek sorunun zorunda kaldilar.
Neyse ki, en azindan karizmatik liderlik fenomeni Max Weber tarafindan
analiz edilmistir ve bu nedenle daha 6nce donmemiz gereken kigi Weber’di.
‘Karizma’ kullaniminin bu muazzam genislemesinin kaynagi, Max Weber’dir.
Cagdas siyaset bilimciler ve sosyologlar, digerleri arasinda, konseptin Ugiincii
Diinya iilkelerine Alman sosyologunun genis ¢apta uygulanmasinda yazilar1.
Dolayisiyla, ancak kisa Weber’in siire sonra tipolojisinde ne tiir sinirlamalar
ve zorluklar bulunursa bulunsun, ‘karizmaya’ verilen anlami genigletmenin
degeri veya bagka tiirliisii hakkinda ortaya ¢ikan tartigmalar ne olursa olsun,
Alman sosyolog 6nemli biri olmugtur: ¢iinkii sozti din ve biyii alanindan
ilk gikaran ve onu politik alana yerlestiren odur. CJ Friedrich’in (1961) 6ne
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stirdiigli gibi, bu yanlig yonlendirilmis olabilir; ancak, yanhg yonlendirme
olmadi ve bu, gruptan yaklagimin: siyasi liderlige agma ve burada kalacag:
agikga belli olan bir sosyal bilim kavramini tanitma etkisine sahiptir. Weber’in
katkisinin bu nedenle tarihsel olarak 6nemli oldugu kabul edilirse, bugiiniin
sorunu, yalmzca ‘biiyiileyici 6zellik’ terimini degil, Weber’in Karizmanin bir
pargasini olusturdugu liderlik kavrami ve genel simiflandirmast.

2. SIYASI LIDERLIK ANALIZI

Siyasi liderligin analizinde kigisel unsurlarin ve kurumsal yapinin rolii Siyasi
liderligin diger yonleri, liderlerin toplum tizerindeki etkisini etkiledikleri veya
etkileyebilecekleri 6l¢iide incelenir. Paige “kisilik, gorev, degerler ve ortamin
etkilesiminden” olugan siyasi liderligi tanimlar.1972 tarihli ¢aligmasinda
yonler incelendiginde, bunlarin iki genis kategori, kisisel nitelikler ve
‘rejim’ nitelikleri altinda toplar. Ornegin kisilik Gnemli bir faktordiir; ancak
bu faktor yalnizca liderlerin hedeflerinin ve politika girigimlerinin bir fark
yarattig1 hissedildigi i¢in 6nem ve anlam kazandirdiklar ve ¢evrenin tiglincii
ama farkl gekilde iligkili degisken oldugundan bahseder. Bu nedenle, kisiligin

incelenmesi, liderligin siyasi analizi i¢in 6nemlidir.

Barber’in terminolojisini kullanacak olursak, herhangi bir liderin ‘aktif-
pozitif” olup olmadig: sorusuyla dogrudan ilgilenen siyaset bilimciler olarak
zaten hi¢ de kolay degiliz: lider ‘aktif-pozitif” kismen bu liderin belirli
politikalar izleyecegi ve az ya da ¢ok gevkle onlar1 takip edecegi gergegini
acikliyor..

Politik analizde, “rol” ve “Orgiitlenme” genellikle, hem liderligi
“orgiitleyen” hem de liderlerin oynayacagi “rollerin” yegane unsurdur.
Bununla birlikte, burada da, bu farkli rejimlerin siyasi bir bakig agistyla
incelenmeye deger olmasimnin nedeni, bizim guna inanmamizdir (ve bu
inanca agik bir destek vardir). Liderler tarafindan izlenen hedefler ve politika
girisimleri igin sonuglar gelecektir.

Omegin, ‘rejim’, iktidara gelmeyi ve gorevde kalma siiresini Gyle bir
sekilde organize edecek kurumsal veya usule iliskin diizenlemeler kuracaktir
hedefleri olan ki, belirli tiirde amaglara sahip liderler daha fazla olacaktr.
Bagka girisimlerini gergeklestirmenin daha kolay veya daha zor olacagy;
dahasi, muhalefet, liderin isteklerini ger¢eklestirmesini engelleme araglarini
az ya da gok kisitlayacaktir. Bu kurumsal diizenlemelerin bazi etki hedefleri
ve politika inisiyatifleri olmasaydi, onemli olduklar1 hissedilmeyecekleri
i¢in incelenmezlerdi. Gergekten de 1960’lar ve 1970’lerde birgok siyaset
bilimcisi, kurumlarin etkisinin oldukga sinirli olduguna ve bu kurumlarin
daha az galigiimaya egilimli olduguna inaniyordu.
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Siyasi liderlik, bagkalarina ilham vererek ve harekete gegirerek bir iilkeyi,
partiyi veya bagka bir siyasi orgiitii yonetmeyi amaglayan bir kist ile bu kistyi
lider olarak tanimlayan ve liderligini kabul eden genig bir takipgi grubunu
iceren bir siiregtir. Bir siireg olarak, siyasi liderlik ayn1 zamanda siyasi lider
olarak kabul edilecek adaylar arasindaki rekabeti ve kurumsallagmug bir siyasi
lider (bir bagkan, bir parti lideri) ile takipgileri agan genel halk arasindaki
iligkiyi de igerir. Dolayisiyla siyasi liderlik gili¢, megruiyet, organizasyon,
yetenek, vizyon ve ikna gibi kavramlar1 kapsar ve bireysel ve kolektif, kigisel
ve iligkisel, psikolojik ve kurumsal olmak iizere bir¢ok boyuttan olugur.
Siyasal gii¢ ve devlet kavramlar1 gibi, siyasi liderlik de baski ve sGylemin
bir karigimi iizerine kuruludur, ancak ikincisi -mesajlar, vizyonlar, sloganlar,

“ yumusak
gii¢”: Nye, 2013). Bu nedenle, “liderlik” kavramiyla ilgili disiplinler,
orgiit sosyolojisinden yonetim aragtirmalarina, sosyal psikolojiden siyaset
sosyolojisine kadar uzaniyorsa, daha spesifik olan “siyasi liderlik” kavramu,

imajlar, gergeveler, semboller: tek kelimeyle iletigim (veya

siyasi iletigim alaninda anahtardir. Siyaset bilimi, sosyolojik veya medya
caligmalart agisindan siyasal iletisim siireci olarak, siyasal liderlik, ister
bireysel ister toplu olsun, agagidaki oyuncular arasindaki kargilikli baglantida
analiz edilmelidir: adaylar, parti liderleri ve gorevdeki bagkanlar, parti
elitleri ve orgiitleri, siyasi danigmanlar ve pazarlama uzmanlari, kamuoyu
yoklama enstitiileri, vatandag sosyal aglar1, segmenler ve medya kuruluslar:.
Bu siireg, belirli bir kurumsal ortamda, siyasi baglamda ve medya ortaminda
gergeklesir ve bir liderin ne olabilecegi ve olmasi gerektigine iligkin hakim
kiiltiire] tanimlar ve sosyal beklentiler tarafindan kisitlanir. Bu siyasal iletigim
gergevesi iginde, siyasi liderlige iligkin ampirik aragtirmalar tipik olarak lider-
kamuoyu-medya “iiggenine” odaklanir; Ornegin, bir se¢im kampanyasi
sirasinda potansiyel se¢menler arasindaki liderin imaj oOzelliklerine iliskin
algilar1 veya bir adayin medya gergevelerinin etkilerini analiz eder. Genel
kamuoyuna mesaj. Bu, televizyonun ve onun siyasi alana hiicum etmesinin,
20. yiizyilin ikinci yarisindan bu yana siyasi liderlik siirecine de uyguladig:
tarihsel 6nemi yansitmaktadir. Bagkanlik popiilaritesinin dinamikleri, hem
Amerikan siyasi sistemindeki bagkanlik figiiriiniin 6nemi hem de ABD
kamuoyuna iliskin nicel aragtirmalarin erken geligimi nedeniyle, 6zellikle
Amerika Birlegik Devletleri’nde bu galigma alanindaki diger bir olagan endige
kaynagidir.

Avrupa’da ve diger Avrupa digi parlamenter sistemlerde, en azindan
1980’lerden bu yana, siyasetin gayri resmi bir “bagkanlik makamina
getirilmesi” stireci, hem siyasi yiiriitmede hem de siyasi partiler iginde liderlik
giiciniin biiylimesiyle sonuglanan, yoneticileri, kampanyalar1 ve segimleri
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igermigtir. Ve giderek kigisellesen ve liderlik merkezli segim siireglerinde
(Poguntke & Webb, 2007).

Amerika Birlesik Devletleri’nden Avrupa’ya se¢im kampanyasi, medya
yonetimi ve halkla iletisim faaliyetlerinde artan profesyonellesme, son birkag
on yilda liderlik ¢aligmalari ile siyasi iletigim pratigi ve teorisi arasindaki
bagin gii¢lendirilmesine katkida bulunmustur. Benzer sekilde, siyasi
pazarlamanin farkli uzmanlagmig dallar1 -se¢gmen segmentasyonundan mesaj
hedeflemeye, aday konumlandirmadan aday markalamaya kadar- siyasi
iletisim ve pazarlama alanlar1 arasinda nispeten yeni bir baglanti kurmug
ve boylece siyasi liderligin {iriin agisindan yorumlanmasini tegvik etmistir.
vatandaglarin ve segmenlerin tiiketicilerin siyasi esdegeri olarak gortildiigii
bir siyasi piyasada arz (Newman, 1999). Muhalefet aragtirmalari ve olumsuz
kampanyalarin yiikselisi, ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde, tiim
segim seviyelerinde kampanyalar sirasinda rakip adaylara karsi televizyon
“saldir1 reklamlarinin® gogalmasiyla bu siirecin diger 6nemli sonuglaridir.
Bagkan adaylar1 ve aym1 zamanda gorevdeki bagkanlar, bagis toplamaktan
televizyonda yayinlanan talk sovlara katilmaya kadar tiim segim kampanyasi
agamalarina ve faaliyetlerine giderek daha fazla dogrudan dahil oldular.
Ancak ulusal kamuoyunda rizanin tretilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan
cagdas siyasi liderlerin yerine getirmesi gereken degisen gereksinimler, kisa
vadeli segim kampanyalarinin zamansal sinirlarini agan kalict bir kampanya
stirecine yol agmistir. Kablo ve uydu televizyonu ve Internet gibi nispeten
yeni medya platformlarinin geligimi, 24 saatlik bir haber dongiisii sunarak ve
boylece “post modern” kalict kampanyalarin mantigini giiglendirerek kiiresel
medya ortamini derinden degistirdi. Politik liderlik, iletigim ve pazarlama
arasindaki etkilesimdeki son adimlar arasinda, iki 6nemli adim “biiytik para”
rolii ve 6zellikle ABD 6rneginde benzeri goriilmemis seviyelerdeki kampanya
harcamalar1 ve yerel ve ulusal diizeyde kullanimui ile ilgilidir. Politikacilar
sosyal paylagim sitelerini ve sosyal medyay1 politik iletigim, imaj olugturma
ve kamuoyu izleme amaglariyla kullanirlar Ayrica Tirkiye’de siyasal partiler,
Amerikan siyasal pazarlama tekniklerini benimseyerek lider temelli iletigim
stratejilerini On plana gikarmaktadir (Avci, 2015)

Pek gok agidan, siyasi liderligin dogasi, bu gelisen siyasi iletisim ortaminda
dramatik degisikliklerden gegiyor. Sosyal bilimler agisindan bakildiginda,
kilit mesele, bu degisikliklerin demokratik siirecin igleyisi ve demokratik
megruiyetin temelleri lizerindeki etkileriyle ilgilidir. Bir yandan, liderler,
vatandaglar ve medya arasindaki degisen iligkiler, temsili demokrasinin
geleneksel standartlarini sorguluyor; son zamanlardaki “aracisizlagtirma”
egilimleri, iddiaya gore siyasi liderler agisindan daha ytiksek yanit verebilirligi
destekliyor, ancak ayni zamanda sadece “ takipgilik” ve popiilizm. Ote yandan,
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medya giidiimlii “skandal siyaset” ve kigisel agagilama kampanyalarinin, uzun
vadede vatandaglar arasinda demokratik mesruiyet agig1 olusturdugu iddia
ediliyor. Ancak iyimserler igin, tersine, liderlerin kigilikleri ve vizyonlari,
“hikaye anlatma” teknikleriyle aktarilsa bile, parlamentolar, hiikiimetler ve
siyasi partiler gibi demokratik kurumlar hakkinda giderek daha fazla alayci
hale gelen vatandaglar i¢in temel biligsel ve normatif ¢apa olmaya devam
ediyor.

2.1. Siyasi Liderlerin Samimiyeti ve Yetkinligi

Ideolojinin 6tesinde, bir adayin 6zelliklerine iliskin algilar siyasi segimlere
ve davraniglara rehberlik eder. Funk 1999 da yapilan sosyal biligsel aragtirma
ile iligkili iki temel boyutu tanimlar. Siyasi liderleri algilamak: sicaklik ve
yeterlilik (Fiske, 2019). Adaylar1 degerlendirirken, segmenler giidiilerini
ve giivenilirliklerini (yani samimiyetlerini) anlamaya odaklanirken ayni
zamanda giidiilerini harekete gegirme yeteneklerini anlamaya galigirlar.
Insanlar, gordiikleri liderleri olumlu bir sekilde degerlendirir ve onaylar.
Sicak, yani samimi ve giivenilir olarak algilananlar ve yetkin ve yetenekli
atfedilirler. Bu iki 6zellik boyutundan, sicakligin sosyal iliskilerde oncelige
sahip oldugu gosterilmistir. Her iki 6zellik de siyasi konularda 6nemli bilgi
kaynaklaridr.

SCM modeli, sosyal sinif kliselerini iyi agiklar Genel olarak, yiiksek ve
diigiik sosyal siniflardan gelenlerin kligeleri bir degis tokus sergiliyor. Sicaklik
ve yeterlilik arasinda. Cok fazla servete sahip insanlar genellikle yetkin olarak
goriiliir. Ancak sogukken, yoksulluk ig¢inde olanlar zenginlerden daha
sicak ama daha az goriiliirler. SCM, bize sosyal smifin degerlendirmeleri
nasil etkileyebilecegine dair 6nemli bilgiler verir... Politikacilarin kliseleri,
agirrya kaganlarin kligelerine benzer. Politikacilarin giidiileriyle ilgili sorular
yaygindir. Sosyal yapr agirhklh olarak sicaklik algilarini etkiler. Spesifik
olarak, SCM den yararlanarak, tahmin ediyoruz. Oldukg¢a biiyiik bir banka
hesabiyla biiyiiyen iyi bir soy agacina sahip olanlara bahgedilmigtir.

Cevredeki politikacilar ve se¢menler, isbirligini ve giliveni tegvik
edenlerden degil. Yerine, rollerinin dogas1 geregi, politikacilar genellikle
gii¢ pesinde kosan kisiler olarak anlagilir; ancak se¢menlerle hangi hedefleri
paylastiklar1 sorgulanabilir. Ampirik ¢aligmalar bunu gosterse de politikacilar
stirekli olarak giivenilmez olarak goriliirler, yeterliliklerine iligkin algilar
giivenilir bir sekilde diigiiktiir, bunun yerine bu yargilar 6nemli degigkenlik
gosterir. Nispeten alt smif geg¢mislerinin adaylarin algilanan  sicakligini
artirmaya hizmet edecegi sosyal sinif ge¢misi, adaylarin yeterlilik algilarini
etkileyecektir.
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Ozellikler ve ideoloji algilarinin 6tesinde, bu aragtirmada adayin roliinii
degerlendirmek gerekirse, genel aday destegini bildiren bir ipucu olarak
sosyal sinif ge¢miginden bahseder. Bir yandan, var olan se¢menlerin zengin
gecmige sahip adaylari tercih etmesi beklenir. Yiiksek siniftan siyasi liderlerin
genel olarak tercih edilmesi ile sonuglanabilir. Bu bakig agisi, ABD Bagkani
Trump’in ayricalik savunmasinda 6rneklenmistir kabine pozisyonlarini
doldurmak igin segimler yaparken zengin segkinlerden insanlar “Tiim
insanlar1 seviyorum, zengin yada fakir. Ancak bu belirli pozisyonlarda, fakir
bir insan istemiyorum” (Scott, 2017).

Segkin alanlarda  korumaya” hizmet eden giiglii kiiltiirel eglestirme
mekanizmalart vardir. “Ayricalikli ve giiglii gruplarin tyelerine degerli
firsatlar sunun” Gergekten de ampirik aragtirmalar, genis bir alan yelpazesinde
daha varlikli gegmigler digerlerine gore tercih edilir ve alt simif gegmise sahip
olanlara en kotii sekilde davranilir. Yine de, adaylarin bagarili olacagina
inanmak i¢in ikna edici teorik ve ampirik nedenleri vardir. Seckin kokenli
segmenler tarafindan tercih edilmeyecektir. Ornegin, son arastirmalar, aday
gegmisinin deneysel olarak manipiile edilen iki iilkede (Ingiltere, Arjantin)
varlikl adaylara gore oylarini alma olasiliklart esittir beyaz yakali mesleklere
gore (Carnes & Lupu, 2016). Ayrica, kapsamli ¢aligmalar gosteriyor ki,
insanlar sevimli ve giivenilir olarak gordiikleri liderleri olumlu bir sekilde
degerlendirir ve onaylarlar. Son zamanlarda yapilan bir ankette segmenler
2020 ABD Demokrat bagkan adaylarini ariyor, diger her sey esit, se¢menler
is¢i ve orta siuf adaylar1 zengin adaylara tercih etti (Khanna, 2019). Sonug
olarak yapilan ¢aligmalar her ne kadar segkin adaylara oncelik gosterse de
segmen tarafindan boyle goriilmemekte.

2.1.2. Bir Siyasi Liderlik Modeli

Liderlik iizerine genig bir literatiir olmasina ragmen, bunun ¢ogu
baglamsal degildir, birey acisindan cergevelenmistir ve atomistiktir.
Fairhurst’in terimleriyle , ‘baskin liderlik goriigleri, bir figlir zemininde
geleneksel psikolojik diinya goriigii tarafindan gekillendirilmigtir.

Burada siyasi liderleri su sekilde tanimliyoruz: demokratik olarak segilmis,
se¢imin kaldirilmasina kargi savunmasiz olan ve bir anayasal ve yasal ¢ergeve
iginde faaliyet gosteren ve bunlari etkileyen temsilciler.

Bu, siyasi liderlerin otorite iddialarinin temelini 6zetlemektedir. Diger
liderlerden nasil farkli olduklarini gosterir: iist diizey yoneticiler, 6zel, kamu
ve goniillii sektorlerden yoneticiler ve ordudakiler. Tanim kisadir ve daha
tazla tartigma gerektirebilecek veya iligkisel olarak anlagilabilecek (se¢menler,
vatandaglar, segim bolgesi) bir dizi terim igerir, ancak yukaridaki kriterleri,
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birgok farkli tiirde siyasi lideri igerecek kadar genis gerekli kogullar olarak
oneriyoruz.

Ozel ¢kar gruplarimin  bagindakiler, sivil haklar aktivistleri veya
sendikacilar gibi “gayri resmi” siyasi liderler olmasa da “resmi” siyasi liderler
dedigimiz kisileri kapsar. Despotlar1 da kapsamaz.

Siyasi liderler atanmaktan ¢ok segildikleri ve temsilci olarak hareket
ettikleri igin, yonettikleri ve hizmet ettikleri kigilerin onayini almalar1 gerekir.
Yalnizca kendilerini destekleyenlerden ziyade, tiim bilesenlerine hizmet
etmek ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini korumakla gorevlidirler. Buna yaghlar
ve dezavantajli gruplar ile ¢ocuklar gibi oy verme yetkisi olmayanlar da
dahil edilmelidir. Bunlar, siyasi olmayan liderlerle karsilastirildiginda tipik
farkhiliklardir, ancak siyasi liderler de farkli hesap verebilirlik ve inceleme
yapilart altinda gahigirlar. Buna ek olarak, gok gesitli konularda resmi yasal
sorumluluklart vardir: saglik, yasa uygulama, vergilendirme, egitim, yasama
ve ekonomik alan. I¢inde hareket ettikleri aglarin diizenlilikleri vardir ama
ayn1 zamanda akigkandirlar.

Siyasi liderler basglangicta oy sandig1 araciligiyla yetki kazanirlar, ancak
yetkileri potansiyel olarak giinliik olarak su kigiler tarafindan sorgulanabilir:
siyasi partileri (gogu bir parti yapisi iginde faaliyet gosterir), muhalefet
politikacilari, medya, se¢menleri ve diger organlar (6rn. hayir kurumlari,
lobi gruplar, ig konfederasyonlari).

Siyasi liderlerin kargilastig1 zorluklarin bir 6zelligi, eylemlerin ve kararlarin,
riza olugturmak igin farkli gruplarin seferber edilmesini gerektirebilmesidir.
Bu anlamda, politikacilar igin mesele, bir problemin tiim alaninda bir fikir
birligi saglamaktir (Thompson, 1967). Diger bir karmagiklik kaynag, siyasi
liderlerin kamu hizmetlerinin (6rnegin sokak aydinlatmasi) saglanmasindan
dogrudan sorumlu olmalar ve ayni zamanda diizenleyici ve uygulama roliine
(Ornegin vergi toplama) sahip olmalaridir. Diizenleyici hizmetlerin pek ¢ok
‘miigterisi’ isteksiz oldugundan, miisteri iligkilerinin her yerde bulunan dili
burada bozulur (Pollitt, 2003). Insanlarin liderlerin neler saglayabilecegine
dair beklentileri, yasal, lojistik ve pratik kisitlamalar goz ontine alindiginda
ger¢ekte miimkiin olandan ¢ok farkli olabilir (Boin & Hart, 2003). Bu farkl
zorluklar, liderler, paydas gruplar1 ve segmenler arasindaki iligkinin ne kadar
karmagik ve birbirine bagh oldugunu gostermektedir.

Burada iist diizey bag yoneticiler gibi siyasi olmayan liderler ve kamu
yonetimindeki liderler ile ortiisen ve benzerlik gosteren bazi alanlar vardir.
Buna gore, atanmalarina ve stratejilerine kargi ¢ikanlar da dahil olmak
tizere tiim paydaglarin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmeleri gerektigine
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inanabilirler. Bir kurulug igindeki yonetigim yapilari, yetkili kisilerin Gstlerine
karg1 sorumlu olmasi ve onlarin da kolektif, temsili organlara kargt sorumlu
olmas1 anlaminda demokratik olabilir. Bu diizenlemeler, diger paydaglari
icerecek sekilde genisletilebilir ve demokratik bir girket modelini, halk
tarafindan yonetilen demokrasinin ger¢ek anlamiyla yakinlagtirabilir.

Charles Handy gibi yazarlar, genel olarak kamu sektorii ve 6zel olarak yerel
yonetimleri politik olarak yonetilen organizasyonlarin, orgiitsel davranistaki
jenerik siireglere iligkin yararl i¢goriiler saglayabilecegini savunur. Benzer
sekilde, Brunsson siyasi Orgiitlerin ‘akilcilik ve eylemle baglantili temel
sorunlar1 agiga ¢ikardigini ve bize orglitlerdeki temel sorunlar ve ¢oziimler
hakkinda ¢ok sey 6gretebilecegini’ 6ne siirer.

Ortii§en ve benzerlik alanlarina ragmen, yukaridaki tanimin, liderligin
kendi bagina bir fenomen olarak kabul edilecek kadar tutarli ve ayirt edici
oldugu ¢ok sayida lidere atifta bulunacak kadar genig olan belirli bir faaliyet
tiriinii tanimladigin ileri siiriiyoruz. Tanim, arastirmayr davranglara 6zel
bir odaklanmadan uzaklagtirir ¢iinkii otoritenin resmi temelini ve liderligin
yuriirliige girdigi baglami dikkate alir. Ayni davraniglarin siyasi ve siyasi
olmayan liderlerde kendini gosterebilecegini sorgulamiyoruz, ancak siyasi
liderlerin faaliyet gosterdigi belirli yapilar goz 6niine alindiginda baglama
dikkat etmek de onemlidir. Diger sektorlerden liderler karmagik zorluklarla
karg1 kargiya kalsalar da, benzer bir yetkiye sahip degiller ve bu, gagdas
literatiirde ele alinmiyor. Burada, yapisal kisitlamalara duyarli, baglama
gomiilii ve sosyal etkilesimde olusturulmus bir siyasi liderlik modeli
sunarak bu boglugu ele aliyoruz. Mevcut liderlik teorilerinin uygunlugunu
kesfetmeden ©nce, siyasi liderlerin kargi karsiya oldugu belirli baglamsal
karmagikliklar1 ana hatlariyla belirtiyoruz.

Siyasi liderler, farkli bir niifusun goriiglerini temsil edebilmeli ve ifade
edebilmelidir. Sosyal uyum diizeyi de son derece degiskendir. Giiglii bir
topluluk duygusunun oldugu baz: alanlarda, siyasi liderler kolaylastiric1 bir
rol oynayabilir, mevcut aglar1 pekistirebilir; diger alanlarda, bir topluluk
duygusuna ulagmak ve yaratmak igin bir zorluk olacaktir. Bu farkli kogullarda
siyasi liderlik rolleri ve zorluklar1 muhtemelen farkli olacaktir. Son olarak,
ekonomi siyasi liderler igin zorluklart etkiler. Ornegin, yiiksek igsizlik ve sosyal
yoksunlukla birlikte diigiik egitim diizeyi ve sugla iligkili sorunlar olabilir
ve siyasi liderlerin kilit rolii ekstra kaynaklar1 gekmek olabilir. Yoksunlugun
ozlemler iizerinde depresif bir etkisi olabilir. Istihdamin ve refahin yiiksek
oldugu bolgelerde, yerel topluluk daha karmagik hizmet sunumu igin daha
tazla talep yaratabilir.
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2.1.3.Liberal Demokrasilerde Siyasi Liderlik

Digeri etkilesim siirecinin kesin dogasina baglidir. Ozellikle kurumsal
yapilar baghg: altinda yer alan unsurlar biitiiniine baghdir. Bunun neden
boyle olmasi gerektigine dair nedenler, son boliimdeki teorik tartigmanin
odak noktasini olusturacaktir. Ancak bu arada, alti liberal demokraside
siyasi liderlik siirecini incelemek gerekiyor. Takip eden boliimlerde, her
tilkedeki baskin liderlik modeli belirlenecektir. Her {ilkenin liderlik modeli
temelde benzersiz olsa da, okuyucu ii¢ grup iilke arasindaki benzerlikleri
belirleyebilecektir: Ingiltere ve Fransa; Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri ve Japonya ve Italya. Simdi bu iilkelere dénelim ve her birinde
siyasi liderligin nasil uygulandigini inceleyelim.

Britanya’da liderlik ortamu, liderlik sorumluluklarini hiikiimetin bag1
olan Bagbakan’a devreder. Bu durum kismen, kurumsal kaynaklarin merkezi
hiikiimetin yiiriitme organi ile Ingiliz hiikiimetinin diger subeleri ve
kademeleri arasindaki dagilimindan ve segmenlerin partizan mensubiyeti den
kaynaklanmaktadir. Yasamanin anayasaya uygunlugunun yargi denetimine
iligkin bir hitkmiin bulunmadigr ve hiikiimetlerin siklikla disiplinli bir
parlamento ¢ogunluguna sahip oldugu olduk¢a merkezilesmis bir devlette,
yiriitme organindakiler belirli kisitlamalardan muaftir ve potansiyel olarak
onemli kaynaklardan yararlanir. Ancak bu durum, kurumsal kaynaklarin
bizzat merkezi yonetimin yiiriitme organi igindeki dagilmindan da
kaynaklanmaktadir. Burada liderlik sorumluluklari hiikiimetin baginda
yogunlagmustir. Ingiliz yiiriitmesi ‘karmagik bir agdan’ olusmasina ragmen
koordinasyon kurumlarinda, Bagbakan genel yapr iginde kilit bir konuma
sahiptir. Yine, belirli kisitlamalarin olmamast ve belirli potansiyel olarak
onemli kaynaklarin varhgi, Bagbakanin Ingiliz siyasi sisteminde siirekli olarak
merkezi aktor olmasini saglar. Bu anlamda Ingiltere, bir tiir bagbakanlik
liderligi sergileme egiliminde olmustur.

2.2. Siyasi Liderligin Kaynaklar1

Kargilagtirmali aragtirmanin odak noktasi, siyasi liderligin kazanilmasi
ve uygulanmasindaki farkliliklarin analizi oldugunda, bagkalar1 tizerindeki
kontrol bagimli degisken haline gelir. Amag, neden baz kigilerin lider olup
bazilariin olmadigini veya en iyi bireyin neden bazi durumlarda liderlik
gosterip digerlerinde gostermedigini agiklamaktir. Yanitlar, bagarili ve
basarisiz liderlik ¢abalarindaki degiskenligi lider olmak igin gerekenler deki
degiskenlikle iligkilendiren bir “clinkii” ifadesi agisindan aranir ve saglanir.

Boyle bir deterministik iligski, liderligin ige alnmasi ve kontroliiniin
temellerini aragtirmak igin agiklamanin otesine gegen hemen hemen her
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caliymada belirtilir veya ima edilir. Bu ortak payda diginda, ilgili literatiir
cok genel agiklamalardan olduk¢a Ozel nedenlere uzanan ¢ok gesitli
nedensel faktorler sunmaktadir. Bazi yazarlar, liderlerin yiikseligini ve
diistigiinii kisileraras: iligkilerdeki farkli yapisal kaliplara veya kontrollerinin
otesindeki gevresel kosullara baglamaktadir. Digerleri yine belirli aktorlerin
veya durumlarin goriiniigte benzersiz Ozelliklerini 6ne ¢ikariyor. Bazilari,
altta yatan sosyoekonomik veya kiiltiirel degiskenleri vurgulayan teorik
varsayimlardan yola ¢ikarken, digerleri liderlerin ve lider adaylarinin kigisel
niteliklerini vurgular. Bu nedenle, 6rnegin, bir bilim adaminin Lenin’in tahta
cikigini 6ncelikle insanin 6zellikleri agisindan “agiklayacagini®, digerinin ise
bunu belirli bir seyle iligkilendirecegini, ancak degil.

Her seyi goz oniinde bulundurarak, siyasi liderligin kaynak analizinin
bu yoniine hakim olan yaklagimlar, ¢ogunlukla {i¢ kontrol edici varsayima
dayanmaktadir. Birincisi, bagkalar1 iizerinde kontrol sahibi olmak ve
uygulamak, liderlik ¢abalarinin nesneleri tarafindan deger verilen kaynaklara,
yani bireylerin kisisel kaynaklarina, konumlariyla ilgili kaynaklara veya her
ikisine birden sahip olmayi igerir. Tkincisi, bu degerli kaynaklarin dogast
baglamsal olarak belirlenir ve bu nedenle zaman ve yere gore az ya da ¢ok
degisir. Uglinciisii, kullanimlar1 ve etkinlikleri, ilgili aktorler agisindan bir
tayda/maliyet hesabina -neyin kazanilacagi ve neyin kaybedilecegine- tabidir.

Burada, ozellikle kargilagtirmali analiz orgiitsel yapilar ve liderlik
ofisleriyle sinirli oldugunda, kati bir gekilde konumsal bir yaklagim nispeten
karmagik degildir. Bununla birlikte, genel varyasyonlardan ziyade ozel
varyasyonlari yorumlama s6z konusu oldugunda oldukga sinurli bir agiklama
giicline sahip oldugu da kanitlanmistir. Liderlik, hiikiimet bagkanlarinin
anayasal yetkileri gibi kurumsal konumlarin resmi-yasal Ozellikleriyle
Ozdeslestirilirse, kargilagtirmali bir analiz, aym1 makamlarin farkli sakinleri
arasinda gozlemlenen farkliliklarin bir¢ogunu muhtemelen agiklanamayacak
sekilde birakacaktir. Bazen konum agiklamalary, bir liderlik makamina
segilme olgusunun -nedenlerinden ziyade- bir agiklama yerine getirilmesinde
oldugu gibi, ya dongiisel hale gelir. Ve eger liderligin kaynaklar1 6zellikle
yag, cinsiyet, din, gelir ve egitim diizeyi gibi atfedilen veya bagar1 sosyal
arka plan faktorleriyle iligkiliyse, konumsal yaklagim en iyi ihtimalle sadece
baz1 ¢ok kaba ayrimci degiskenler vermeye egilimlidir. Siyasi kaynaklarin
kargilastirmali analizlerindeki egilim liderlik, orgiitsel-konumsal yaklagimi
agmaktir.

Bu, goriinlige gore, kurumsallagmig kaliplar ve yapisal faktorler
tizerindeki vurgunun, nispeten yapilandirilmamig gayri resmi iligkilerde
ve “kriz durumlarinda” 6zellikle biiylik goriinen baglamsal ve kigilik
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dinamiklerini yakalamada basarisiz olabilecegine dair artan bir farkindalig
yansitiyor. Ote yandan, durumsal ve psikolojik degiskenlerin gereginden
fazla vurgulanabilecegi ve oOzellikle gorece istikrarli siyasi sistemler soz
konusu oldugunda daha sabit orgiitsel faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi
de kabul edilmistir. Bu skorla ilgili teorik ve metodolojik tartigmalar, biyiik
olgiide agir1 eklektik olmadan agiklamalarin kapsamini geligtirmenin yollar
etrafinda doniiyor.

Liderligin biiyiikliigii Siyasi liderlerin eylemleri en sik yonlendirilenlerin
davranglart iizerindeki kontrollerinin kapsami agisindan. Farkli liderlik
bigimleri, farkli kontrol dereceleriyle tanimlanir. Politik etkilerinin ne kadar
genis kapsamli oldugu diisiiniiliirse, kontrol eylemlerinin etkinligine iliskin
olagan kaygi o kadar biiyiik olur. Kuralci bir kargilastirmali aragtirmanin
temeli, degerli amaglarin gergeklestirilmesini liderlik 6zerkliginin kapsamiyla
iliskilendiren bir siyasi ideoloji olabilir. Ornegin, sosyal adaletin veya ulusal
birligin bagarilmasinin, yiiksek derecede bir liderlik kontrolii, diisiik bir
dereceye kadar azami bireysel Ozgiirliigiin gergeklestirilmesi gerektirdigi
soylenebilir. Yine, hareket noktasi, liderlik hedeflerinin gergeklestirilmesini
tegvik eden veya engelleyen kontrol eylemlerinin kargilagtirmalr bir analizini
gerektiren bir siyaset teorisi olabilir.

Her haliikarda, ister farkli siyasi yapilar ve konumlar ile giden kontrol
derecesinin kargilagtirilmasi, isterse ayni veya farkli bireylerin gesitli kontrol
cabalarinin kargilagtirilmasi meselesi olsun, liderligin baz1 direktifleri oldugu
kabul edilir.

Bu, kargilastirilan lider-takipgi iligkileri i¢in her seyden Once varyansin
olusturulmas: gerektigi anlamma gelir. Diger bir deyigle liderligin
davranigindaki degisiklik ya da degisiklik eksikliginin ne kadari liderligin
bu davranist belirleme ¢abalarinin bir {irtintidiir? Takipgilerin gozlemlenen
tepkileri, liderlerin varsayilan niyetleriyle ne kadar ortiigiiyor? Cogu zaman
-degisimin olmamasindan ziyade - tegvik edilen davranig degisikliginin
kapsamu, liderligin etkililigini belirtmek igin alinir.

Buradaki farkliliklar, nispeten kiigiik derece degisikliklerinden tiirdeki
radikal degisikliklere kadar degisebilir. Ornegin, bir durumda liderligin, bir
siyasi Orgiitiin iiyeleri arasindaki aktif katiim oraninda bir artig sagladig:
bulunabilir. Bagka bir 6rnekte, yasal faaliyetlerden komplocu faaliyetlere veya
tiglincl taraflara kargi barigqil eylemlerden giddet igeren eylemlere niteliksel
bir kaymanin nedeni olarak goriilebilir. Liderlik daha sonra betimsel olarak
tarklilagtirilabilir.
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Bunlar oldukga basit smiflandirma kriterleri olabilir ve goriiniigte,
liderligin ¢ogu tanimini barindiracaklar. Bununla birlikte, mevcut literatiirden
agikga goriilmektedir ki, kontrol olaylarimin bu veya diger herhangi bir
tanim altinda diizenlenmesi oldukga fazla keyfi muhakeme igerir. Hatta
kodlayict 6znellik testlerinin kullanildigr nadir durumlarda, ham verilerin
yorumlanmasi, bir dereceye kadar 6n yarg: tarafindan 6nyargilidir. Ayrica,
liderlik eylemlerine verilen davranigsal tepkilerin biyiikliigiinii 6lgmek igin
kullanilan 6l¢ekler ve standartlar, farkli ¢aligmalar arasinda biiyiik farkliliklar
gosterir. Aragtirma yontemleri ve teknikleri, belirli bir teorik yaklagim/ veya
belirli bir konu tarafindan ne kadar yakindan belirlenirse, daha genel bir
kargilastirmalr analiz igin gesitli ¢alismalardan yararlanmak o kadar zor olur.
Segim sonuglari gibi siradan 6nlemler bile gesitli sekillerde yorumlanabilir ve
siklikla da yorumlanir. Takipgilik davraniginin kalitesi gibi s6zde “yumugak”
veriler s6z konusu oldugunda, bir bilim adaminin tiir degisikligine iligkin
degerlendirmesi genellikle yalnizca derecedeki bir degisiklik olarak kabul
edilir.

Bu durumda liderlik pozitif bir katalizor gorevi goriir. Tersine, faktorlerin
neden oldugu davranig degisikliklerini yavaglatirsa, negatif bir katalizor
etkisine sahip oldugu soylenebilir veya eski veya yeni davranigi sembolik
erigimle mesrulagtirabilir ve onaylayabilir.  Tamamen performansina
yaklagmaya ne kadar yakinsa.

Ornegin, bir analiz diizeyinde, bir liderin siyasi seferberlikte biiyiik bir
artiy saglama yetenegi, baska bir diizeyde “devrimci” bir geliyme olarak
degerlendirilebilir ve farkli bir analitik perspektiften bakildiginda, ¢ok az
sey ifade edebilir. Daha temel politik davranig modellerinde gergek yapisal
degisim. Ancak kontroliin biiyiikliigiindeki varyansin su ya da bu bi¢imde
belirlendigini soyleyelim. O halde varyansin varyanst nasil agiklanabilir?
Ayt liderlik pozisyonlarina sahip farkli gorevlilerin, astlar1 iizerinde kontrol
uygulama konusunda digerlerinden daha etkili oldugu veya belirli bir liderin
takipgileri tizerinde bazen daha az bazen de daha fazla kontrol sergiledigi
gozleminin agiklamasi nedir?

Agiklama arayig1 veya onerilen cevaplarin gegerliliginin incelenmesi, bir
kez daha nedensel iliskilerin analizini igerir. Kargilagtirmali sorgulamanin
odak noktasi, liderlerin ve kontrol kaynaklarinin tanimlanmasi ile yakindan
iligkilidir, ancak ayn1 degildir. Buradaki sorun, liderligi oldugu gibi agiklamak
degil, etkinligindeki degiskenligin belirleyicilerini agiklamaktir. Buna gore,
varsayilan takipgilerin davranmigindaki degisikligin derecesindeki farkliliklar
bu 6rnekte bagimli degiskeni temsil eder ve iddia edilen veya olas1 nedenler
nedensel degigkenleri olugturur.
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Bu tiir bir nedensel aragtirma, bizi siyasi liderligin karsilagtirmali analizinin
tam kalbine gotiiriir. Su ya da bu sekilde, kargilastirmali hiikiimet, politika
ve karar verme siiregleri ve ¢esitli liderlerin kariyerlerinin incelenmesine
giriyor. Bununla birlikte, ayn1 zamanda, 6zellikle karmagik bir konudur ve
son yillardaki ¢aligmalarin biiyiik bir kismi, daha 6nceki analiz tarzlarini
tyilestirmeye ve daha biiyiik bir metodolojik karmasiklik derecesine ulagmaya
yoneliktir. Bu baglamda iki egilim 6zellikle kayda degerdir. Bir yandan, tek
nedensellikten gok degiskenli agiklamalara belirgin bir gegis olmugtur. Ote
yandan, kargilastirmali analizi keskin bir gekilde birkag anahtar degiskenle
sinirlayan teorik gergevelerin gelistirilmesi igin gok sayida ¢aba harcanmustur.
Bu yaklagimlar, insan ve ozellikle politik davranig hakkinda tamamen farkl
varsayimlardan hareket ettikleri siirece, aslinda uzlagtirilamazlar. Bununla
birlikte, dengede, iyi bir ortiigme vardur.

Varyansin varyansi ile baga ¢tkmak igin mevcut girisimler arasinda liderlik
yeterliligindeki farkliliklar, genellikle aktorlerin veya baglamin 6zelliklerindeki
degiskenlik agisindan agiklanir. Sezgisel amaglar igin, bu tiir agiklamalarin
gogu birbiriyle iliskili birkag temel 6nermede gruplandirilabilir.

1. Kontroliin biiyiikliigiindeki varyans, ¢evresel kosullardaki (6r. “dogal”
nedenler, dis etkenler) varyansin bir fonksiyonudur.

2. Kontroliin biiyiikliigiindeki varyans, takipgilerin yonelimlerindeki
varyansin bir fonksiyonudur (6rnegin, durum ve iliski tanimlari. Beklenen
fayda veya kayiplar1 degerlendirmeleri)

3. Kontroliin gevikligin de varyans, liderlerin yonerge ipuglarina (6rn.
amaglanan ve olast davramg arasinda tahmin edilen uyum), kontrol
kaynaklarini maksimize etmek (6rnegin, konumsal otorite, kisisel otorite,
iletisim araglari, ikna, baski) direktif ipuglar1 ve takipgisi arasina giren
faktorleri kontrol etmek tepkiler tizerinden. (6rn. zaman ve mekan, tiglincii
sahislar, ¢evresel dinamizm)

Liderlik  kaynaklar1 altinda listelenen daha genis Onermelerin
aksine, buradaki onermeler daha yakindan belirli liderlik eylemlerinin
kargilagtirilmasina yoneliktir. Bagka bir deyisle, analiz birimleri bagarili
ve bagarisiz liderlikten ziyade kontrol eylemleridir. Toplu olarak, bu tiir
eylemler, belirli bir lider veya gesitli liderler tarafindan uygulanan kontroliin
biiyiikliigtindeki inig ve ¢ikiglar1, ne kadar az ve gok gosterir. Varyansin
varyansina iliskin agiklayict genellemeler, daha sonra, siyasi kontroliin
uygulanmasini arttirdig veya engelledigi bulunan faktorler agisindan bu tiir
gizelgelerin okunmasina ve yorumlanmasina dayanur.
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Bu baglamda Siyasi Liderlik Nedir?

Liderlik, tiim hiikiimet ve yonetigimin temel bir 6zelligidir: zayif liderlik,
hiikiimetin basarisizliklarina katkida bulunur ve hiikiimetin bagarili olmasi
igin giiglii liderlik vazgegilmezdir. Akilli liderlik, uzun vadede refahi giivence
altina alir; goziipek liderlik bir felaket getirebilir. Liderlik eksikligi yonetigimi
rutinlestirir. Politik ve yaratict yonleri kaybolup gidiyor: sadece babanin
bakimina ve ayn1 seyin tekrarina odaklanan yonetimden higbir farki kalmiyor.
Ote yandan, agirt iddiali liderlik kurumsal kisitlamalara gok az 6nem verir:
ani, beklenmedik degisiklikler getirebilir ve siyasi stirecin normal diigiisiinii
bozabilir, boylece seffathigini ve/veya ongoriilebilirligini azaltabilir.

Siyasi liderlik ve taraftarlik, hem yeni kiiresel sorunlara hem de geleneksel
yonetigsim meselelerine yanit vermede tek tek ulus devletler arasinda ve iginde
onemli farkhliklar1 agiklar. Kiiresellesme, yeni uluslararasi ve uluslariistii
liderlik bigimleri igin talep yaratir:’uluslararasi insan, iiretim, yatirim, bilgi,
tikir ve otorite paketi’ olarak kiiresellesme yiikselir .

Liderlik tarihsel olarak somut bir olgudur; yani yapilar1 ve yontemleri
zamanin gegmesiyle degisir. Olaylar1 etkilemek ve sonuglari etkilemek
i¢in liderlerin yeni bir ortamda artik ige yaramayan politika araglarini ve
tikirleri terk etmeye hazirlikli olmalar1 gerekir. Yeniyi kucaklayabilmeleri
ve eskiyi yeniden degerlendirebilmeleri, hatta daha 6nce atilan baz fikirleri
ve kogullar gerektiriyorsa, ortamlara uyum saglama yontemlerini yeniden
degerlendirebilmeleri gerekir. Bu anlatimda, stratejik-taktik yenilikgi
uyarlamanin, ¢esitli rejim tiirleri ve kiiltiirel baglamlarda etkili siyasi
liderligin anahtar1 oldugunu ¢esitli sekillerde gostermeye caligmaktadir.
Bununla birlikte, yenilikler farkli bigimler alabilir. Yazarlarin tiimii genel
olarak demokrasiye, insan haklarina ve gevresel siirdiiriilebilirlige bagl olsa
da, bu ideallerin teorik olarak ne anlama geldigi ve pratikte ne anlama geldigi
konusunda tam olarak hemfikir degiliz. Bu aragtirma arkadaginda, siyasi
liderligi ¢ok boyutlu bir olgu olarak inceliyoruz. Liderlik, 6rnegin segim
sonuglart gibi somut siyasi sonuglara yol agan ¢ok nedenli sosyal siireglerin
bir pargasidir. Liderlik ve yonetim literatiiriinde, yerelden ulusala ve kiiresel
diizeye kadar siyasi liderlik genellikle ve dogru bir sekilde insani sosyal
liderligin bir alt tipi olarak goriiliir. Siyasi liderligin kaliplarini anlamak,
agiklamak ve tahmin etmek ve ‘uygun’ tasarimi ve uygulamasi igin normatif
regetelere ulagmak igin, aragtirmacinin liderlerin inanglarimi, degerlerini,
karakterlerini, giic iliskilerini ve etik/etik olmayan degerlerini, tutumlarini ve
eylemlerini analiz etmesi gerekir.

Hem liderler hem de takipgiler, genellikle nedensel bir siraya boliinmesi
zor olan dongiisel bir motivasyon ve gii¢ aligverisi siirecine dahil olurlar. Yine
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de liderlik olarak siyaset’ nedensel roliiniin 6nemi hakkinda sonuca varmak
ne kadar karmasik olursa olsun ortaya ¢ikiyor: liderler, kolektif sorunlara
veya krizlere iliskin teshislerini ve politika regetelerini kabul etmeleri igin
onemli sayida takipgiyi seferber ediyor. Kriz donemlerinde doniistimcii
liderler, bireylerin farklilagan gereksinimlerini analiz ederek etkili iletigim
kurma, mesajlarin1 dogru araglarla iletme ve siiregteki degisimleri takip etme
becerileriyle 6ne ¢ikar (Canoz & Ondogan, 2015).Ayrica liderlik, kiiltiiriin
aracilik ettigi sembolik bir faaliyettir, ¢iinkii ‘kimlik girigsimcileri’ olarak
liderler, ulusal ve diger siyasi kiiltiirleri yaratmak, yeniden sekillendirmek
veya diizenlemek ile ilgilenirler.

Siyasi liderlik, biiyiik gii¢ rekabeti, Olimpiyat rekabeti, iklim degisikligi,
gelisme hakk: veya giivenlik ile medeni ve siyasi haklar arasindaki ticarete
iliskin merkezi insan haklar1 tartigmalar1 gibi en genis ¢apta deneyimlenen ve
sezgisel olarak veya zimnen anlagilan olgulardan biridir. Buna karsilik, siyasi
liderlik kavramini esasen tanimlamak zordur, ¢iinkii hem 6zel hem de genel
kurumsal, kiiltiirel ve tarihsel baglamlara ve durumlara baghdir. Liderlik
kavraminin ampirik olarak islevsellestirilmesi, 6zellikle degiskenlerin tanimi
ve sahte korelasyon sorunu ile ilgili olanlar olmak {izere bir dizi metodolojik
konuyu igerir.

Bununla birlikte, liderlik olgusu, takipgileri, grup hedefleri ve orgiitsel
araglar ve sorunlu durumlar ve baglamlarla bir tiir yenilik¢i uyum iginde yer
alan liderleri agikga birlestirir.

Concise Oxford English Dictionary, bir ‘Lider’1 ‘bir grubu, organizasyonu
veya lilkeyl yoneten veya yoneten kigi’ olarak tamimlar. ‘Yonlendirmek’,
(bir kisinin veya hayvanin) birini ¢ekerek birlikte gitmesine neden olmak
anlamna gelir; (birine) bir varig yerinin yolunu onlardan 6nce veya onlara
eslik ederek gosterin’. Bagka bir deyigle, hedef belirleme ve isteklendirme,
liderlik kavraminin temel nitelikleri olarak belirgin bir gekilde ortaya gikar.
Diger diller, gevrilebilir esdeger terimlerin anlamlartyla 6nemli 6lgtide farklilik
gosterir, ancak gegen yiizyllda Ingilizce ‘lider’ ve ‘leadership’ kavramlarini da
benimsemistir.

‘Liderlik’ daha yeni bir kullanima sahiptir. Terim on dokuzuncu yiizyilin
baglarinda icat edildi ve su anlama geliyor:

Bir liderin haysiyeti, makami veya konumu, 6zellikle. Bir siyasi partinin;
liderlik etme yetenegi; belirli bir baglamda bagkalarini yoneten veya etkileyen
bir grup insanin konumu; grubun kendisi; bir grup girisiminde ¢abanin
yonlendirilmesi veya diizenlenmesi igin gerekli eylem veya etki.
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Aragtirma amaglar1 igin siyasi liderligin genel bir yol gosterici tanimiyla
ilgili olarak, kiiltiirel baglam, herhangi bir tanima 6nemli bir igerik vermede
onemlidir. Ornegin, Rus kiilttirel baglaminda, duygusal, sefkatli veya zayif
bir karaktere sahip bir lider bagarisizlik olarak reddedilecektir (zit goriintiiler
olarak Gorbagov’un zayifligina kargt Putin’in giicii).Dahasi, arastirma
amaglari, her biri tistlenilen ¢aligmanin tiiriine uygun olan ¢ok sayida tanima
izin verir. Yine de ¢ogu aragtirmaci, siyasi liderligi tanimlarken agagidaki
unsurlarin dikkate alinmasi gerektigi konusunda hemfikirdir:

Etik ve kiiltiirel karakteri de dahil olmak tizere bir liderin veya liderlerin
kisiligi ve ozellikleri; liderin etkilesimde bulundugu takipgilerin 6zellikleri
ve etik-kiiltiirel karakterleri (farkli takipgilerin liderlerinin ve farkli liderlerin
takipgilerinin de igbirligi veya rekabet yoluyla etkilesime girdigini akilda
tutarak); lider-takipgi etkilesiminin meydana geldigi toplumsal veya orgiitsel
baglam — genel Kkiiltiir, siyasi kiiltiir, siyasi iklim, normlar ve kurumlar;
belirli tarihsel durumlarda liderlerin ve takipgilerinin karst kargiya kaldig
kolektif sorunlarin veya gorevlerin giindemi; Liderin yorumlayici yargisinin
dogasi, ¢linkii durumlar kendilerini tanmimlamazlar, ancak liderlerin
takipgileri tarafindan kabul edilen i¢goriirleri tarafindan tanmimlanmalari
gerekir; liderlerin amaglarina ve/veya takipgilerinin hedeflerine ulagmak igin
kullandiklart maddi ve manevi araglar; bunlar

‘liderin glindemi adina destek toplamak ve/veya destegi veya konumu
stirdiirmek igin kullanildigr tekniklerdir.” liderligin etkileri veya sonuglari
(gergek veya sembolik, uzun siireli veya gegici).’Siyasi liderlik’ askeri, yasal,
orgiitsel ve dini ve ideolojik liderligin daha yiiksek seviyeleri ile 6nemli
Olgiide ortiiglir ve yukarida one siirdiiglimiiz gibi, genel olarak ‘sosyal
liderligin’ 6zel bir pargasidir. Daha sonra ebeveyn, ig, egitim, bilimsel ve
teknolojik, atletik, tibbi, kiiltiirel, sanatsal, dini ve diger liderlik bigimlerini
igerir. Bazi akademisyenler sosyal liderlige bir biitiin olarak odaklanir ve
siyasi liderligi pargalar arasinda bir par¢a olarak ele alir. Sosyal liderlik ve
politik liderlik, kendilerini resmi konumlarda ve davranigsal olarak gosterir.
Politik liderligin sosyal liderligin 6zel bir pargas1 oldugunu vurgulayan bilim
adamlar1, liderligin ‘giigle ilgili oldugunu: bir liderin (davranigsal anlamda)
olaylarin gidisatin1 degistirebilen bir kisi’ oldugunu da 6ne stirtiyorlar.

Biri, gii¢ ve liderligin, her ikisinin de iglevsellestirilmesi zor olan esit
derecede zor kavramlar olduguna dikkat gekiyor. Alternatif, kat1 kogullu
tanimlar yoniinde gitmektir, ancak bu, bizi yazinin kapsami diginda aragtirma
ikilemleri ve metodolojik sorunlarla karsi kargiya getirebilir. Siyasi liderligi,
genis bir yelpazede ulusal ve kiiresel olarak 6ne ¢ikan sorun alanlarinda
uygulanan ve ideolojiler ve etik igeren otoriter bir iistiinlitk konumundan
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uygulanan olduk¢a benzersiz bir gii¢ iliskileri ve etkileri dizisi olarak
tanimlayanlarla ayni fikirdeyiz:

Birgogumuz bir grup iizerinde, belki de nispeten uzun siireler boyunca
giice sahipken ve sonug olarak [sosyal] liderler olabilirken, siyasi liderler bu
giici dig iligkiler, savunma, vatandaglarin ekonomik ve sosyal refahi, hatta
kiiltiir sanat. ... [Aslinda,] en azindan prensipte, siyasi liderlik genistir ve her
seyl kapsayici olabilir: [siyasi] lider tarafindan alinabilecek kararlar herhangi

bir konuyu kapsayabilir.

Sosyal ve politik liderlik arasinda bir ortiigme vardir, ancak ikincisi,
ideolojiye dayali cezbedici, ikna edici sosyal giice ek olarak, zorlayict ve
tegvik edici sert giice tekelci veya tercihli bir erigime sahip olma agisindan
diger herhangi bir sosyal liderlik tiiriinden daha ‘yogun ‘dur.

Siyasi sOylemlerin tarihin her doneminde toplumun ya yonetim bigimini
ya da karar alma siireglerindeki ikna unsurunu belirlemede dogrudan etkin
araglar oldugu noktasinda siiphe yoktur. Diigliniir, siyasi erk sahibi ya da
hatip diigiincesini belirli yontemlerle muhataplarina ulagtirmak igin ¢esitli
arglimanlar olugtururlar. Bu arglimanlar soylemlerde yerlesir ve belirli bir
hedefe ya da amaca isaret ederler.

Diinyanin her yerinde, siyasi aktorler soylemlerini olustururken gesitli
yontemler izlemis, sayisiz referans ve dayanak noktalari ile giiglii bir
enstriiman olugturmaya ¢aligmiglardir. Kimi zaman dini, kimi zaman
tarihsel, kimi zaman ise ulusal bir¢ok unsur soylemlerin etkisini pekistirmek
i¢in kullanilmiglardir.

Bireylerin siyasi tutumlar1 ve tercihleri konusunda soyut goriinen
ideoloji, program gibi unsurlarin kargisinda; somut goriinen lider, aday,
imaj gibi unsurlarin daha fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum da,
yandaglarda ideoloji gibi faktorlerin giiciiniin azalmasiyla orgiitsel adanmughk
diizeyinin diigiiy gostermesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, orgiitsel
adanmighk diizeyini yiikseltmek, yani yandaslarin partilerine baghligin
saglamak ve arttirmak igin liderlik ve liderin 6zellikleri daha 6nemli hale
gelmigtir. Siyasi partiler igin yandaglarin baghliklarini artirmak ile liderlik
beklentilerini dogru tespit etmek arasinda dogrusal bir iligki oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu nedenle, yandaslarin liderlik beklentilerini ve
beklentileri etkileyen faktorleri tespit etmek siyasi partilerin bagarilart igin
¢ok onemli hale gelmektedir.

Siyasi liderlik, bir siyasi hareketin ya da partinin ulagmaya ¢alistig
amaglar i¢in yandag kazanmak ve kazanilan yandaglar1 hedefe ulagmak igin
organize ve Medyanin siyasi liderlik beklentilerine etkisi motive ederek
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yonetme ve yoneltme eylemi olarak tanimlanabilir. Siyasi lider de, orgiitiinii
ve yandaglarini ya 6nceden belirlenmis hedeflere ya da bizzat kendi iirettigi
hedeflere ulagmak igin yonlendiren ve pesinden siiriikleyen kigidir.

Siyasi lider, orgiitiiniin, yani yonettigi siyasi partinin hedefine ulagmasi
i¢in, yliksek diizeyde bir ikna, inandirma ve baglilik yaratma giiciine sahip
olabilmelidir. Ciinkii diger 6rgiitlerde oldugu gibi, siyasi parti liderinin elinde,
ticret, yiikselme, izin, vb. gibi somut odiillendirme giictine sahip ya da isten
¢tkarma, maag kesme, ilerlemesini durdurma, vb. gibi cezalandirma giiciine
sahip araglar yoktur. Dolayisiyla, liderlik ederken kullanacagi en 6nemli giicii
insanlar iizerinde yaratacag: ikna ve inandirma etkisi ile kendisine yonelik
olusturacagr hayranlk, sevgi ve saygi olacaktir. Bu nedenle, siyasi liderin
kisilik 6zelliklert, iletisim 6zellikleri, diger orgiit liderlerine gore daha 6nemli
hale gelmektedir.

Siyasi liderlik siireci ve nitelikleri, bir¢ok bakimdan, ge¢mise gore gok daha
onemli hale gelmig ve siyaset bilimi sahasinda ¢aligma yapilmasi gereken bir
konu olarak ilgi ¢ekmeye baglamistir. Farkli liderlik yaklagimlariyla liderlik
tiirleriyle ilgili ¢ok sayida siniflandirmaya rastlamak yonetim literatiiriinde
gozlenen bir durumdur. Siyasi liderlik alaninda da farkli yaklagimlarla gesitli
siniflandirmalar yapilarak liderler ve liderlik stireci incelenmeye ¢alisiimistir.
Liderlerin siyasi yagamlar1 boyunca tek tip bir liderlik davranig1 sergilemesi
ve siyasi partilerle oy kullanan segmenlerde uzun bir donemde tek tip bir
liderlik beklentisi olugmasi her zaman gozlenen bir durum degildir. Bunun
vaninda, bir liderin farkli donemlerde farkli davranig sergilemesi normal
kargilanmalidir.

Medyanin siyasi liderlik beklentilerine etkisi liderlik tarzlaryla hareket
etmesi ve yandaglarda da farkli kosullarda farkli liderlik beklentilerinin
olusmasi ornekleri s6z konusudur.

Modern donemde siyasetin en onemli belirleyicilerinden bir digeri ise
ideolojilerdir.

Van Dijk, ideolojiyi bir grubun iiyelerinin koklii inanglar1 olarak
tanimlamaktadir. Liderlik beklentilerini etkileyen 6nemli siyasi faktorlerden
biri de ideolojiler ve o ideolojilerde 6ngoriilen yonetim anlayigt ve lider
tipleridir. Ideolojiler, toplumlarin ya da toplumlarin igindeki belirli kesimlerin
gereksinimlerine yanit veren, kendi iginde tutarli inang sistemleridir. Her
toplum kesimi, kendi ideolojisine uyan bir siyasi iktidar1 yasal sayar ve ona
bag egmeyi dogal kabul eder (Kiglali, 1987: 321-322).

Siyasi ideolojilerden liberalizmin Onemli isimlerinden Jean Jacques
Rousseau’ya gore, en iyi ¢oziim halkin iktidarini dogrudan kullanmasidir.
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Jhon Stuart Mill, halk egemenliginden, temsile dayanan egemenligi
anlamaktadir. Ona gore temsil vazgegilmezdir.

Freidman der ki ,Liberalizm i¢in en uygun ara¢ herhangi bir baski
ve zorun bulunmadigi goniillii igbirligi ve oOzgiirlik ortamidir. Ideal
olan, sorumlu bireyler arasinda Ozgiirce tartigmaya dayali fikir birligidir.
Cogunluga boyun egmeden fikir birligini saglamaktir. Toplumda diizenin
devamu, dig yaptirimlar ve baskilar olmaksizin goriig birligi iginde isler.

Liberalizmin demokratik bir yonetim sistemini 6ngordiigii ve bundan
dolay1 bu ideolojiye yakinlik duyan yandaglarin da demokratik bir liderlik
beklentisi iginde olmalar1 yaygin gozlenen bir olgudur. Ulke yonetiminden
orgiit yonetimine kadar en ¢ok faydanin demokrasi yonetimiyle elde
edilecegini 6ngoren liberalizme dayali siyasi partilerin i igleyigi ve lider-
izleyici iliskisinde demokratik yol ve yontemlerin 6n planda tutulmasi
beklenen bir durumdur.

Sosyalizm” in 6ngordiigii siyasi anlayis her ne kadar esitlikgi bir sistem ve
doniigiimii hedeflese de, uygulanan siyasi politikalara bakildiginda, en gok
bagvurulan yontemin zorlayici, baskict ve otoriter yonetim anlayis1 oldugu
goriilmektedir.

Kat1 fagizmden, ihmli milliyetgilige kadar uzanan bir ¢izgi iginde bu
yonetim anlayiginin genel karakteristigi otoriter bir yonetim ve liderlik tarzina
dayanmasidir. Yonetilenlerin degil, bizatihi yonetenlerin 6nemli oldugu bir
yonetim anlayisidir. Fagist diigiincenin temelinde, Descartes ¢ dan Kant’a,
Hegel’e kadar uzanan, insan aklina ve insanin bilingli eyleminin kogullart
degistirebilecegine inanan bir felsefe ¢izgisine karg1 tepki yatmaktadir.

Bu tepkide yer alip fagizmi belki de en ¢ok etkileyen diigiiniir ise
Nietzsche’dir. Ona gore, insanlik bir ¢okiis donemindedir. Ancak en yetenekli
insanlar, insancil bir yagama yiikselebilirler. Oyleyse biiyiik ¢ogunlugun bu
seckin kesim igin ¢aligmasi, ona boyun egmesi zorunludur (Kiglah, 1993:

109).

Fagizm ve milliyetgilikte liderlik beklentisi, genel olarak otoriter
liderlik, bazi durumlarda da karizmatik liderlik seklinde olusmaktadir.
Hizli bir degisimin yagandigit modern donemle birlikte ortaya g¢ikan
ideolojiler, modern dénemde siyasetin hem teorik hem de pratik alanda ana
belirleyicisi olmuslardir. Ideolojiler, diinyay1 anlama ve kavrama yontemi,
diinyayr ¢oziimleme yontemi ve diinyay1 degistirme misyonunda bir arag
olarak kullanilmalar1 dolayisiyla modern donemde 6nemli iglevleri yerine
getirmislerdir.
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Giiniimiizde siyaset sahnesinde ideolojilerin etkisini yitirmesi, partilerin
benzesmesi ve vaatlerin siradanlagmasi, liderlerin 6n plana ¢tkmasina neden
olmustur (Goksu, 2019).Diinyanin bir¢ok demokratik iilkesinde oldugu
gibi Tiirk siyasal yagami da uzun yillar siyasette etkinligini siirdiirmiig
liderlerle bigimlendi. Bu liderler kitlelerin kanaatlerini etkileyip, siyasal ve
sosyal davraniglarini bigimlendirdiler

Siyasal kiiltiir, siyasal liderlik ve siyasal iletisim agisindan ideolojilerin,
tikirlerin ve eylemlerin aymilagtig1 siiregte se¢gmenin oyunu kazanmak igin
liderin ya da partinin 6nce segmenin zihnini sonra da duygularini kazanmasi
gerekmektedir. Recep Tayyip ERDOGAN siyasal kiiltiiriin lider odaklt
oldugu ve liderlerin siyaseti gekillendirdigi yaygin bir genel kabuldiir ve
liderlik bir sosyal bilim fenomenidir. Gliniimiizde artik liderlik ¢ag1 yagandig
soylenebilir. Siyasal partilerin birbirine benzemeye baglamasi, vaatlerin
ve vizyonlarin aynilagmasi, ideolojilerin siliklesmesi ve etkisini yetirmeye
baglamasi siyaset sahnesinde liderlerin 6ne ¢ikmasini saglamugtir. Segmenler
gegmigte partilerle 6zdeglesirken artik, segmenler liderlerle 6zdeglesmektedir.
Almanya’da Angele Merkel, Rusya’da Vlademir Putin, Kuzey Kore’de Kim
Jung-Un, Japonya’da $inzo Abe, Kanada’da Justin Trudeau, ABD’de 6nce
George W. Bush, arkasindan Barack Obama, simdi de Donald Trump,
Hindistan’da Narendra Modi temsil ettikleri partilerin 6niine geg¢mis
durumdadirlar ve bu iilkelerde uluslararasi basinda ve uluslararasi iliskilerde
liderleriyle anilir hale gelmiglerdir.

Sonug olarak ¢aligmanin teorik kisminda ve yapilan aragtirmadan elde
edilen bulgular gostermektedir ki, postmodern donemin temel 6zelliklerinden
birisi Postmodern siyaset ve soylem:

Ozellikle ileri kapitalist iilkelerde ve modern sonrasini yagayan sekiiler
Bati toplumlarinda hayatin her alaninda yaganan parcalanmiglik siyasete
ve siyasal alana da yansimakta ve bu parcalanmighk “esneklik” kavrami
gergevesinde yeniden yapilanmaktadir. Bu kavram, postmodern donemde
katihga yer olmadigini, her tiirlii katiligin yerini esnekligin ve esnek iligkilerin
aldigini gostermektedir. Bu durumun goriingiileri postmodern siyasi liderlik
anlayiginda da goriinmektedir.

Siyasi liderler post modern donemde biiyiik anlatilardan, meta
anlatilardan ve diinyayi ¢6ziimleyen ve teleolojik bir planlama ile hareket eden
soylemlerden gecici, plansiz ve Ant’a odakli soylemlere dogru bir doniigiim
gergeklestirmektedirler. Geleneksel ve modern donemlerde hikim soylemsel
yapilart belirleyen ve biitiinlitk olugturan séylemsel yapilar varliklarini hala
devam ettirmekle beraber; bu yapilarin aksine hareket eden biittinliikli ve
sistematik olmayan bir yapisal durum da mevcuttur. Bu dénemde “Diin
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diindiir bugiin buglindiir” anlayisinin gegerli oldugu(gozlemledigimiz
kadariyla Diinya siyaseti ve Tiirkiye siyaseti i¢in de gecerli oldugu
goriilmektedir.) 6nemli bir toplumsal kesim bulunmaktadir. Durum boyle
olunca post modern siyaset¢i de hem gelip gegiciligi yogun olarak yagsayan
toplumsal kesimlere hem de sistematik ve biitiinliiklii soylemsel yapilara bagl
olan kesimlere seslenmek igin kendisine yarar saglayan her geyi konjonktiire
bagli olarak kullanilabilmektedir.

Boylece siyasi liderde kendisine ait herhangi bir sey bulan segmen de
bu siyasi lideri tercih etmekte; kendisine ait olmayan geyleri ise gormezden
gelebilmektedir.  Se¢men igin 6nemli olan siyasi liderin kendisiyle
ilgili bir seyler soylemig olmasidir. Post modern siyaset¢i de kamuoyu
aragtirmalarindan  edindigi toplumsal tercihlerle ilgili veriler 151g1nda
soylemlerini gekillendirmekte, kendisini bigimlendirmekte, politikalarini bu
dogrultuda olugturabilmektedir. Siyasal lider boylece toplumu sekillendiren,
onu kendi inanglar1 ¢ergevesinde belli bir kaliba sokmaya ¢aligan geleneksel
ve modern liderlik anlayiginin aksine bizzat kendisi toplum tarafindan
sekillendirilen bir nitelik ortaya koymaktadir.

Bu donemde toplumu sekillendirme gorevi ise akiskan ve merkezsiz olarak
tiim diinyada rahat¢a hareket eden ve modern dénemin faillerini kendisine
uymaya zorlayan Siyasi Lidere gegmektedir. Akiskan ve merkezsiz olan bu giig
titketim iligkileri tizerine kurulmug bir niteliktedir ve biitiinliiklii yapilardan
kendisine yonelen elestirileri ve kisitlamalari kirmak igin geri kalmighk
ve zamani yakalayamamak gibi kavramlarla bu yapilar1 otekilestirmeye
caligmaktadir. Bu yiizden Siyasi lider olabildigince bu durumu goz ardi
etmemeye ¢aligmalidir ve bunu kendi aleyhinde kullanmalidir.

Boylece Post modern siyaset ve soylem, siyasi lider yeni bir anlam
kazanmugtir. Tiim diinyada toplumsal yapiy1 sekillendirme yariginda meta
anlatilardan ayr1 bir toplum inga etmeye calismaktadir. Inga ettigi bu
toplumsal yapr merkezsiz, akigkan, durumsal ve an’a odakli bir yapidir.
Bu yap1 toplumsal baglar1 zayiflatmaya, yiiz yiize iliskileri azaltmaya ve
geleneksel ve modern donemin toplumsal diizeyde hikim degerleri olan
sadakat, baghlik, dogruluk, planlama, vefa vb. degerleri toplumsal yagamda
agindirmaya ve degersizlestirmeye ¢aligmaktadir.

Bundan dolay1 postmodern donemde siyasetin yapist ve siyasi liderlik
kavrami ve isleyisinin dayandigi temeller yeniden ele alinmal, tartistlmalt
ve insanoglunun mutluluguna ve faydasina hizmet edecek gekilde yeniden
diizenlenmeye/yapilandirilmaya ¢aligilmalidir. Bunun bir geregi olarak
Postmodern donemde siyasetin ve siyasi liderin hem politikalar1 hem
de soylemleri adil bir diinyanin kurulmasina hizmet edecek olan “ilkeler”
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tarafindan belirlenmeli; siyasal alan ilke temelli bir yapi igerisinde iglemelidir.
Postmodern donemde siyasi liderlik anlayiginda da 6nemli degisimlerin ve
doniisiimlerin yaganmasi gerekmektedir. Bu donem siyasi lideri evrensel bir
vizyona sahip olmali ve adil bir diinyanin kurulmasina hizmet eden ilkeler
cergevesinde bicimlenmelidir. Bu sekilde postmodern donemin belirsizlikleri,
kaotik yapist ve bagimsizlig1 kontrol altina alinarak postmodern dénemin
insanina bu donemin yalnizlagtirict ve belirsizliklerle bag baga birakici
yapistyla bag etme yolunda bir umut verilebilir.

3. Siyasi Liderlik Baglaminda Karizma ve Yeni Medya

Klasik Atina’nin devlet adamlarindan eski Misir firavunlarina, Roma’dan
Cin imparatorlarina, Helen tiranlarindan Avrupa ortagag sehir devletlerinin
seflerine kadar, tarih boyunca ¢ok sayida siyasi lider 6rnegi vardir. Daha
diisiik ve daha gayri resmi bir olgekte, demagoglar, tribiinler ve yerel
diktatorler gibi gesitli nispeten bagaril siyasi girisimciler bir tiir siyasi liderlik
uygulamuglardir. Modern ¢agda, etkili siyasi liderlik ve siyasi gii¢ yonetimi
igin gereken beceri ve stratejilerin temel analizi, Floransal tarihgi ve siyasetgi
Niccolo Machiavell’nin kiigtik devletlerin lordlarina hitap ettigi Prenstir
(1532). Italyan Ronesansinin pargalanmug siyasi baglami. Machiavelli’nin
liderligi salt tahakkiim olarak agiklamasinin Gtesine gegen Alman sosyal
bilimci Max Weber, siyasi liderligi bir lider-takipgi iligkisi olarak tanimlayan
ve Avrupa’da ve Tiirkiye’de ortaya ¢ikan kitle demokrasilerinde siyasi
liderlerin roliinii baglamsallagtiran en etkili klasik yazardi. Birlegik Devletler.
Calhigmalarinda, siyasi giice erisimde tarihsel olarak yeni bir arabulucu
olarak parti makinelerinin 6nemine ve miistakbel liderlerin ulusal liderlik
pozisyonlarina talip olmadan 6nce parti destegi alma gerekliligine degindi
(bkz. Weber, 1919/1948, 1922/1968). Ancak Weber’e gore, ozellikle
parlamenter siyasi sistemler i¢inde daha giiglii parti 6rgiitleri, gergek giiciin
gorevden alinamaz parti biirokratlarindan ve parti segkinlerinin vasat
temsilcilerinden olugan bir oligarsi tarafindan tutuldugu bir tiir lidersiz
demokrasiye yol agma riskinin daha yiiksek olmasi anlamina geliyordu.
Almanya’nin Weimar Cumhuriyeti’'nin (1919-1933) safaginda yazarken,
“plebisitor demokrasi” bigiminde daha iyi bir alternatif gordii: uzun siiredir
devam eden gelenekte oldugu gibi, parti orgiitleri tarafindan desteklenen ve
oy veren kitleler tarafindan megrulagtirilan 6nde gelen bir siyasi lidere sahip
olmak. ABD bagkanlik partisi 6n segimlerinden.

Lider ile kitleler arasindaki bu dogrudan iliski, ona gore siyasi liderligin
gercek Ozilinii en iyi sekilde temsil ediyordu; oOzellikle kritik bir tarihsel
kavsakta kendilerine rehberlik edilme istekleri
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Bu ayni zamanda Weber’in iinlii karizmatik teorisinin temelini olugturur.

Algilanan olaganiistii nitelikler kiimesi olarak karizma, boyle bir liderligin
yalmzca ilk unsurudur. Saf ideal tipte karizmatik lider, dini bir peygamber
(Zerdiist, Isa, Muhammed) veya devrimci bir diktatér (Cromwell’den
Robespierre’e) kadar ilham verici ve ¢i8ir agic1 bir figiirdiir. Diger gerekli
kosul, liderin “siyasi takipgilerinin kisisel olarak kendisine duyduklar1 baglilik
ve giiven nedeniyle yonettigi” genig bir takipgi grubuyla karizmatik bir
iligkinin ortaya ¢ikmasidir (Weber, 1922/1968, s. 268). . Karizmatik bir
liderin ortaya ¢ikmasini kolaylagtiran iiglincii bir kogul, sosyal ve ekonomik
kriz durumu ve kurtarict mesajlara, vizyonlara ve kigisel figiirlere yonelik
yaygin bir ihtiyagtir. Takipgileri ile karizmatik bir iligki tizerine kuruldugunda,
yeni kurulan siyasi diizen hakli ve kabul edilebilir goriildiigii igin liderin
tahakkiimii de megru hale gelir. Elbette modern demokrasilerde megru giiciin
tek kaynagi karizma degildir. Demokratik otorite biiyiik olgiide yasallik,
biirokrasi ve kurumsallagmig kurallardan olugan “rasyonel-yasal” bir sistem
tizerine kuruludur. Dolayisiyla, Weberci anlamda bir “lider demokrasisi”, her
zaman, gergek tarihsel bigimleri her zaman melez ifadeler olan karizmatik ve
rasyonel-yasal ideal tiplerin bir kombinasyonundan kaynaklanir.

Gegen yiizyll boyunca, gok cesitli siyasi liderler dikkate alinmugtir.
“karizmatik”: Bati demokrasilerinde Franklin Delano Roosevelt ve Charles de
Gaulle; demokratiklesen iilkelerde Gandhi ve Nelson Mandela; kemal Atatiirk
ve devrimci otoriter rejimlerde Fidel Castro; Totaliter devletlerde Mussolini,
Hitler, Stalin ve Mao Tse Tung. lham veren sahsiyetlerle karakterize edilen
ve olaganiistii niteliklere sahip olarak algilanan tiim bu liderler, ulusal kitleler
nezdinde bir giiven ve ¢ogu zaman baglilik tutumuna giivenebildiler ve bazi
izler birakan “déniigiimcii” bir vizyon tagidilar. Ulkelerinin tarihi. Belirli bir
lidere karizma atfedilmesinin normatif bir anlami olmadigr ve karizmatik
liderligin, totaliter bir diktator kadar demokratik bir baskani da karakterize
edebilecegi agiktir. Bu nedenle, tipki herhangi bir tarihsel siyasi liderlik
deneyiminin olumlu ya da olumsuz terimlerle yargilanabilmesi gibi, karizma
da kendi bagina olumlu bir nitelik olmaktan uzaktir. Karizmatik liderlik,
herhangi bir normatif yargidan bagimsiz olarak, basitge siyasi liderligin 6zii
olarak goriiniir.

Son on vyillarda, Bati demokrasilerinin diger bagkanlarina veya
bagbakanlarina sikhikla karizmatik lider etiketi verildi: Amerika Birlegik
Devletler’nde John Fitzgerald Kennedy, Ronald Reagan, Bill Clinton ve
Barack Obama; Kanada’da Pierre Trudeau; Ingiltere’de Margaret Thatcher
ve Tony Blair; Fransa’da Frangois Mitterrand, Jacques Chirac ve Nicolas
Sarkozy; Silvio Berlusconi Ttalya’da.
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Bu, karizmatik liderligi tegvik etmede kurumsal faktorlerin ¢ok 6nemli
oldugunu gosteriyor, ¢iinkii bunlarin ¢ogu, bagkanin konumunun ve ona
ulagmak igin tiim siyasi ve iletisimsel siirecin karsihkli olarak birbirini
belirledigi bagkanlik (ABD) veya yari bagkanlik (Fransa) sistemlerinden
geliyor. tutucusunda o©zel bir aura. Ama aym zamanda, parlamenter
sistemlerde Helmut Kohl veya Angela Merkel gibi 6nemli sahsiyetlerin
veya Almanya’daki Gerhard Schroder gibi telejenik siyasi liderlerin mutlaka
karizmatik liderler olmadiklarini da ima ediyor. Son donem karizmatik liderler
listesinde yer alan isimler bile kolaylikla sorgulanabilir. Ozetlemek gerekirse:
karizmatik siyasi liderligin {i¢ temel bilegeni: olaganiistii olarak algilanan
kigisel bir nitelik, kitlesel bir takipgi tarafindan taninma ve yukaridan bir
tiir kurtarict miidahaleyi gerektiren elestirel bir baglam. Karizmatik liderlik
tizerine yapilan gagdag arastirmalarda olagan zorluk, karizmayi kisisel bir
nitelik olarak agik¢a islevsellestirmede yatmaktadir. Kugkusuz, karizmanin
sikhikla tanimlandig1 sekliyle, “belirli bir manyetizma” veya “bir buiyiikliik
auras1” gibi izlenimci bir fikir i¢in kesin gostergeler belirlemek sorunludur.
Ancak yukarida bahsedilen liderlerden bazilari, 6zellikle de en yenileri igin,
bu sozde karizmatik nitelik, basit bir iletigim becerisine daha yakin gortintiyor
- telejenik, gekici, uyumlu ve sicak.

Karizmanin iletisim yetenegine bu sekilde ¢Oziilmesi, televizyon
oncesinden televizyon ¢agina tarihsel ve teknolojik gegisi yansitir.

Bir iletisim teknolojisi olarak televizyon, kamera onlar ve seyirciler
arasindaki mesafeyi en aza indirdigi igin, siyasi liderler {izerinde “algaltict bir
etki” tetikleme egilimindedir (Meyrowitz, 1985). Yakindan inceleme igin
bu kadar kolay erisilebilir olan liderler, sosyal alanda belirli bir mesafenin
korunmasini gerektiren “biiyiikliik aurasini” ister istemez kaybederler. “Sira
dig1” olarak goriilmek yerine, siradan insanlar olarak algilanmaya baslarlar.
Dahasi, sosyal ve entelektiiel elitlerin sosyal ve entelektiiel seckinlerinin
iiyeleri olarak reddedilmeyeceklerse, televizyonun diline uyum saglamalari
gerekir. Bu nedenle, Clinton veya Blair gibi ilham verici liderler bile, karizma
kavramini en derin anlamiyla abartmadik¢a, muhtemelen karizmatik siyasi
liderler olarak smiflandirilmamahdir. Siyasi liderlige iligkin akademik
literatiirdeki alternatif ve daha uygun siflandirmalar, politikacilar ve
televizyon izleyicileri arasindaki bu medya temelli “yakinlik yanilsamasinin”
iriinii olarak “sahte karizma” veya “sozde karizmatik” liderlere atifta
bulunur. “Karizmatik sonras” tanimu, televizyon ¢aginin baglangicindan bu
yana siyasi liderligin kisitlamalarin1 daha iyi yakalayabilir.

Bu, eski ve yeni medyay1 birlestiren mevcut hibrit medya ortaminda da
dogru goriiniiyor. Internet ve sosyal medyaya dayali yeni dijital “kitlesel
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0z iletigim” aglar1 (Castells, 2009) bir¢ok agidan modern politik iletigimde
devrim yaratmig olsa da, ortaya ¢ikan etkilegim sistemi ve yurttagtan ana
akim gazetecilige yan iriinler bile azalma egilimindedir. siyasi liderler ile
kamuoyu arasindaki mesafeyi artirtyor. Liderler ve adaylar, dogrudan sosyal
medya hesaplarina mesaj, yorum ve istek gonderebilen segmenler tarafindan
sanal olarak erigilebilir hale gelmekle kalmaz; olas1 herhangi bir “cergeve dig1”
uygunsuz davranig cep telefonlartyla kaydedilebildiginden ve aninda gevrimigi
olarak yaymlanabildiginden, boylece daha 6nce Weber’de sinirsiz bir sekilde
goriiniir hale geldiginden, “gaffe sorununa” eskisinden daha fazla maruz
kaliyorlar (Thompson, 1995). Ana akim medya tarafindan gii¢lendirildi. Bu
nedenle, yatay etkilegimli iletigim aglarinin gelisimi, liderlere stratejik iletigim
agisindan yeni firsatlar sunarken, ayni zamanda onlara goriiniirliik kontrolii
ve kendi sunumlarinin yonetimi ile ilgili ciddi zorluklar sunar.

Politik kisisellestirme, kisisel partiler ve neo-popiilist liderlik Tletigim
perspektifinden bakildiginda, ¢agdag demokrasilerde siyasi liderlige iliskin
yinelenen iki soru sunlardir: Siyasi liderler siyasi siiregte ve medya alaninda
neden bu kadar 6nemli hale geldi? Ve se¢im sonuglarini belirlemede gergekten
ne olgiide 6nemliler? Tlk soru dogasi geregi daha sosyolojikken, ikincisi bu
alandaki siyaset bilimi aragtirmalarinin sonuglarini incelemeyi gerektiriyor.

Cagdag siyasette siyasi liderlerin artan onemine iligkin agiklamalar
genellikle sozde “kisisellestirme tezi” ile ilgilidir (Karvonen, 2010). Cesitli
formiilasyonlarinda bu tez, sosyal modernlesme siireglerini siyasetin
kigisellestirilmesinin temel nedeni olarak tanimlar. Bu siiregler arasinda,
Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’nin geligmis sanayi toplumlarinda yapisal
boliinmelerin -sinif veya din gibi- erozyonu ¢ok énemlidir. Tkinci Diinya
Savagr’ndan sonra onlarca yillik nispeten siirekli ekonomik biiylime, egitim
diizeylerinde ve sosyo-ekonomik hareketlilikte yaygin artiglar, orta simifin
biiyiimesi, sosyal pratiklerin ve normlarin sekiilerlesmesi ve sosyal yagamin
bireysellesmesi ile birlikte gitti. Siyasi alanda bu, geleneksel kitle temelli
partilerin belirli siniflarla baglar1 zayiflayan ve ideolojik gekiciligi daha az
giiglii partilere doniigmesini destekledi. Geligmekte olan “her geyi yakalayan”
partiler, bagimsiz, post-ideolojik veya basitce kararsiz se¢menlerden olugan
yeni kesimleri ¢ekmeyi amagliyordu ve bunu daha genel performansa
yonelik mesajlari ele alarak ve parti liderinin siyasi ve medyadaki iletigimini
vurgulayarak yapma egilimindedirler. Arenalar 1950’ler ve 1960’lar boyunca
hem Amerika Birlesik Devletler’nde hem de baglica Avrupa {ilkelerinde
segim istikrar1 ve geleneksel partizan ittifaklar1 hiikiim siirerken, birkag
anket gostergesi, takip eden on yilda halk arasinda parti bagliliklarinda
ve baghliklarinda bir diigiis oldugunu ortaya koydu. 1980’lerde, segimler

boyunca degigen oylama modellerine ve segmenlerin partiler arasinda gegis
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yapma egilimine atifta bulunan se¢im oynakligi kavrami, se¢im davranigt
aragtirmalarinda geleneksel bilgelik haline geldi (Dalton & Wattenberg,
2000). O zamanlar en yaygimn kabul goren fikir, segmenlerin goze garpan
konulardaki (sorunlu oylama) tercihlerinin, parti kimligi ve segmen se¢imine
iligkin diger agiklama tiirleri tizerinde zemin kazandigrydi. “Aday merkezli
siyaset” ve “kigisel oy” kavramlar1 da siyaset bilimine girmeye baghyordu.

Iletigimin gorsel boyutuna ickin vurgusu olan televizyon, giderek artan
sayida yurttag i¢in yavag yavag ana, gogu zaman da tek siyasi bilgi kaynagi
haline geldi. Siyasi tartigmalarin ve se¢im kampanyalarinin temsiline
televizyon aracilik etmeye baglayinca, parti liderleri ve adaylarin televizyona
¢tkmalar halkin ilgisinin ana konusu haline geldi. Politikacilarin kigilik
ozellikleri, iligki becerileri ve sozsiiz iletisimdeki yetenekleri, yiiz ifadeleri,
sa¢ kesimleri ve cilt tonlari, genig kitlelere diizenli olarak erigilebildikleri
igin 6nemli hale geldi. Dwight Eisenhower, 1952°de televizyon araciligiyla
kampanya yiiriiten ve Amerikan halki tarafindan “sicak” kigiligiyle de
anlagilan ilk ABD bagkaniyds; John Fitzgerald Kennedy, tistiin gorselligi ve
ifade giicii sayesinde bir bagkanlik se¢imini kazandig: varsayilan ilk kigi oldu.
Bununla birlikte, muhtemelen 1980°de Ronald Reagan’in segilmesiyle bir
adayin televizyonda yayinlanan imaji, kigisellestirilmis ¢agdas baskanhgin
sembolii olarak goriilmeye baglandi.

Avrupa’da, 1989 olaylarini izleyen ideolojik ¢atigmanin yogunlugundaki
belirgin azalma, kisisellestirilmig ve medyatiklestirilmig bir siyaset gaginin
kesin olarak geligini onayladi. Tiim agik siyasi, kurumsal ve kisisel
tarkliliklarina ragmen, 1990’larda Blair ve Berlusconi gibi liderler, kendi
kigisel imajlarini partilerine yansitma konusunda ortak bir kapasiteye
sahiptir; . Kigisellestirilmig siyaset agisindan, bu iki lider arasindaki temel
tark, Blair partisini yeniden konumlandirip yeniden markalagtirirken (New
Labour, 1997), Berlusconi’nin kendi partisinin kurucusu olmasidir (Forza
Italia, 1994). Bu agidan, 1990’lardan bu yana Italya 6rnegi, “kisisel partiler”
igin gergek bir laboratuvari temsil etti - yani, kurucu liderin orantisiz giicii
yogunlagtirma, siyasi iletigimleri tekellestirme ve partinin haklarini baglama
egiliminde oldugu bu tiir parti orgiitleri. kendi siyasi hayatta kalmast igin
hayatta kalmak. Forza Italia’dan sonra, genellikle nispeten kisa omiirlii
birkag bagka kigisel taraf ortaya ¢ikt1. Daha da 6nemlisi, ok sayida gelencksel
parti orgiitii, degisen yogunluk derecelerinde kigisel partilerin dogasini ve
1sleyisini taklit etmeye baslad, oyle ki 2000’lerdeki neredeyse tiim se¢imlerde
gogu liderin adin1 parti logosuna dahil etti.

Yeni post-ideolojik ve yiiksek oranda medya temelli siyasi ortam, 21.
ylzyihin doniisii, Avrupa Birligi veya Amerika Birlesik Devletleri disindaki
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kurumsal ve Kkiiltiirel baglamlarda siyasetin kigisellestirilmesini tegvik
etti. Ornegin, Lula da Silva, bir Is¢i Partisi adayimn imaj kisitlamalari ve
geleneksel ideolojik bagajiyla ti¢ kez basarisiz bir gekilde yarigtiktan sonra,
ozellikle kigisellestirilmis bir se¢im kampanyast stratejisinin bir sonucu olarak
2002°de Brezilya’min bagkani oldu. Rusya’da Vladimir Putin, 2001°de, ilk
bagkanlik doneminin baginda, Birlesik Rusya partisini kurdu ve en azindan
takip eden 15 yil boyunca, zorlama ve rizanin bir bilesimi yoluyla iktidari
stirdiirdii; kigilik kiiltii ve giiglii ve dinamik bir siyasi lider imajinin yayilmast.
Siyasi kigisellestirmenin, 6zellikle Junichiro Koizumi’'nin (2001°den 2006’ya
kadar bagbakan) aligilmadik derecede popiiler liderligi altindaki Japonya ve
Likud partisinin iki iilke arasindaki bir ¢atismaya karigtign Israil gibi farklt
sistemleri de etkiledigine dair kanmitlar var. 6nemli rakip liderler: 2005°te
yeni Kadima partisini kuran Ariel Saron ve tilkedeki kalic1 kigisel poptilaritesi
sayesinde ii¢ kez bagbakan segilen Benjamin Netanyahu.

“Kigisel parti” liderligi kavraminin daha spesifik olmakla birlikte 6nemli
bir uygulamasi, Avrupa’daki neo-popiilist partilerin durumuyla ilgilidir.
Cogu zaman, ancak zorunlu olmamakla birlikte, radikal sag ideolojiler ve
go¢men kargiti politika platformlari tarafindan karakterize edilen bu partilerin
ortak noktasi, siyaset kurumunun tiyeleri ve temsili segkinler tarafindan
sahiplenildigi iddia edilen halk egemenligini yeniden saglamayr amaglayan
bir siyasi sOyleme sahiptir; halk odakli, siddetle anti-entelektiiel bir iletigim
tarzina ve partiyi yaratan ya da yeniden kuran karizmatik bir lidere sahipler.

Giiglii milliyetgi veya etnik bolgesel kimliklere dayanan ve biiytik olciide
liderleri tarafindan somutlagtirilan popiilist radikal sagcr partilerin 6rnekleri,
Jean-Marie Le Pen’in Fransa’daki Ulusal Cephesi’nden Jorg Haider’in FPO
(Avusturya Ozgiirliik Partisi) ve BZO’ye (Alliance for the Future of the
Future) kadar uzaniyor. Avusturya); Umberto Bossi’nin Italya’daki Kuzey
Ligi'nden Hollanda’daki Geert Wilders'in Ozgiirliik Partisi'ne.Le Pen’in
durumu, liderlik perspektifinden ozellikle ilgi ¢ekicidir, ¢linkii 7 giiglii
bir gekilde kigisellestirilmig bir partide karizmatik bir liderin yerine kimin
gegecegi sorununu ele aldi ve Max Weber’in 6ngordiigii gibi (Jean-Marie’den
kiz1 Marine’e) “ideal tipik™ aile veraset yontemiyle ¢ozdii.

Yukarida belirtildigi gibi, “post-karizmatik™ etiketi, ana akim partilerin
gogu ¢agdag medya temelli lideri igin daha uygun olsa da, bu radikal popiilist
partiler s6z konusu oldugunda, karizmatik liderlik kavrami hala hakli
goriinmektedir. Her biri igin, siyasi liderlik siireci, lideri giiglii ve yetenekli
bir birey olarak goren ve onlar1 bagka tiirlii mahvedecek bir kaderden
uzaklastirabilecek kapasitede olan destekgilerinin belirli bir giiven ve baglilik
iliskisine dayaniyor
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Kendi partilerini bulamamug olsalar da, Christoph Blocher (Isvigre Halk
Partisi), Carl Hagen (Norveg’te Tlerleme Partisi), Timo Soini (Finlandiya’da
Gergek Finliler) ve Nigel Farage (Ingiltere Bagimsizlik Partisi) gibi
popiilist radikal sag liderler ) bazi dikkate deger se¢im basarilarina katkida
bulunmugtur. Pim Fortuynun Hollanda’daki kisa siyasi deneyimi ve Beppe
Grillo’nun Ttalya’daki Bes Yildiz Hareketi gibi Avrupa’daki diger popiilist
liderlik vakalart daha atipik ve siuflandirmast zor. Ikinci durum, dikey
boyutta hareketin veya partinin bast ve kurucusu olarak tamamen siyasi bir
yabanciyi (profesyonel bir komedyen) ve yatay boyutta hem taban diizeyinde
hem de tabanda giiglii bir orgiitii bir araya getirmesi bakimindan 6zellikle
yenilikgidir. Ag. Geleneksel popiilist tarz1 ve diizen karsiti retorigi, Isveg ve
Almanya’daki Korsan Partisi gibi, yeni dijital demokrasi bigimlerini ve Web
aracih@iyla dogrudan katilimi gagristiran hiper-demokratik bir soylemle
birlestiren Grillo, karizmatik liderlik ile siyasi fikirlerin olumsuzlanmasi
arasinda gidip geliyor. liderlik, ¢iinkii Orgiitiindeki nihai siyasi kararlar
aninda elektronik oylama yoluyla aktivistlere devrediliyor.

Tarihsel olarak popiilist liderlik kavrami, Meksika’da Ldzaro Cardenas,
Brezilya’da Getulio Vargas ve Arjantin’de Juan Perén gibi 20. yiizyil Latin
Amerika siyasi liderlerini ifade eder. Milliyetgiligi, korumaciligt, korporatizmi
ve sosyalizmi birlestiren bu kendine 6zgii siyasi kiiltiiriin mirasgilar olarak,
Venezuela’da Hugo Chdvez, Bolivya’da Evo Morales ve Ekvator’da Rafael
Correa gibi yeni Giiney Amerika liderleri bu kitada popiilist liderlik fikrini
yeniden canlandirdi. Chavez’in durumu, geleneksel anlamda popiilist ve
karizmatik liderligin 6zellikle agik bir 6rnegini temsil ediyor, ancak bu ayni
zamanda modern medya ortamryla da biittinlesiyor. 10 yili agkin bir siiredir,
her hafta canli yayinlanan kendi kendine yonetilen bir televizyon programi
olan Al6é Presidente araciligiyla Venezuela halkina seslendi. Ancak ulusal
televizyon kanallarina siki denetim uyguladiktan sonra, esasen “yukaridan
agagiya” bir iletigim stratejisi izledi ve modern bir siyasi propaganda bigimi
yliriiten otoriter bir devlet adamu olarak goriindii.

Lider imaj1 ve se¢im davraniglari: Eski ve yeni meseleler Bu nispeten
uzun siyasi kigisellegtirme siirecinin bir sonucu olarak, siyaset artik
vatandaglar tarafindan kitle partilerinin hakim oldugu ¢aga gore daha kisisel
ve lider odakli terimlerle kavraniyor. Manin’e (1997) gore, geleneksel “parti
demokrasisi” yavag yavag siyasi liderler ve halk arasinda daha dogrudan
bir baglantiya dayanan “izleyici demokrasisi” ile degistirildi. Bu etkili
yazarin temsili demokrasideki geligmelere iliskin agiklamasinda, izleyici
demokrasilerindeki kamuoyu, liderlik arzina politikacilarin televizyondaki
gorlinlimlerini yargilayarak, kamuoyu yoklama sorularini yanitlayarak ve
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gorevdeki bagkanlar1 veya bagbakani odiillendirerek veya cezalandirarak
yanit verdiginden, esasen tepkiseldir. Se¢im zamani bakanlar

En 6nemlisi, izleyici demokrasilerinde “se¢menler artik bir partiye veya
platforma degil, bir kisiye oy verme egilimindedir” (1997, s. 219). Ama
gergekten 6yle mi? Ve bu dogru oldugu 6lgiide, liderlerin kigilikleri oy verme
davransglar: tizerinde siyasi duruglarindan daha etkili hale geldi mi?

Ilk soru, oylama iizerindeki “lider etkileri” konusuyla ilgilidir, yani bir
liderlik adayinin, o belirli agamada degerlendirildigi sekliyle, kamuoyundaki
imajinin etkinligi yoluyla se¢im kogullarinda partisine getirebilecegi katma
deger. Siyaset biliminin bu alanindaki aragtirma bulgulari, lider imajlarinin
etkisinin hem mikro (bireysel se¢gmenlerin tercihi) hem de makro (toplu segim
sonuglar1) diizeylerinde 6nemli oldugunu onaylayan bazi akademisyenler ve
digerleri liderlerin yaptiklarina yanit vererek karigik kanitlar sunmaktadir. Ana
mikro (parti kimligi, sag-sol ideoloji, konu tercihleri, hiikiimet performansi
degerlendirmeleri) ve makro (ekonominin durumu, parti’nin bir 6nceki
se¢imdeki oy orani) degiskenleri kontrol edildikten sonra herhangi bir fark
yaratmaz. Anlagmazlik ayrica son on yillarda lider etkilerinin olasi artig1 veya
kaliciligr ile de ilgilidir. Bagka bir deyisle, siyasetin temsilleri zamanla daha
kigisel hale gelmis olsa da, bu otomatik olarak daha kisisellestirilmig - yani
aday merkezli - oy kullanma davraniglarina doniigmez.

Siyasal kampanya siireglerinde, 6zellikle liderin imaji ve kamuoyundaki
etkisi, segmen davramgini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri haline
gelmigstir (Avci, 2015). Dolayisiyla, daha 6nemli goriinen sey, oylamada lider
etkisinin tam olarak hangi kosullar altinda tetiklenebilecegini anlamaktir.

Her seyden Once, kurumsal baglam 6nemlidir: bagkanlik seg¢imlerinde,
eylem oylama dogasi geregi bir liderlik adayma yoneliktir. Aksine, bir
kongre veya genel segim partilere veya segim bolgesi adaylarina odaklanma
egilimindedir. Birkag biiyiik partinin varlig1 ile karakterize edilen parlamenter
sistemlerde, parti liderlerinin se¢im kampanyasinda genellikle neredeyse
bagkanhk figiirleri haline geldigi dogrudur, ancak bu durumlarda, yiiksek
igsellik veya lider ve parti degerlendirmeleri arasindaki nedensel kargiliklilik,
tipik olarak se¢im anketlerinde islevsel hale getirilmistir. Lider odakl
oylamaya yonelik diger baglamsal tegvikler, daha diigiik diizeyde siyasi
kutuplagma ve parti platformlarinin zayif tanimu tarafindan verilebilir, ¢iinkii
partiler arasindaki ideolojik mesafe en yiiksek oldugunda ve siyasi konumlari
ok farkli oldugunda,

Adaylarin kim oldugundan ve nasil goriindiiklerinden bagimsiz olarak
segmenlerin siyasi egilimleri harekete gegirilecek. Yine de, partinin ideolojik
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kimliginin tam olarak lideri tarafindan somutlastirilabilecegi daha kiigiik
popiilist partiler s6z konusu oldugunda bunu tespit etmek daha zordur. Daha
da agik bir gekilde, sistemik bir kriz veya bir rejim ¢okiisii, tipik olarak, kafasi
karigmig segmenlere yeni referans noktalar: sunan karizmatik liderlerin ortaya
ctkmasint destekler - Berlusconi’nin, Italya’daki geleneksel parti sisteminin
dagilmasinin hemen ardindan 1994 segimlerindeki ani bagaris1 buna bir
ornektir. 1989’dan sonra birka¢ Dogu Avrupa yeni demokrasisininkilerle
birlikte.

Diger ilgili kogullar, kamu hizmeti ile ticari medya arasindaki denge, ana
aglarin televizyon haber servisleri tarafindan saglanan kampanya kapsamu,
kampanya finansmanina iliskin mevzuat, harcamalar ve medyaya erigim gibi
ulusal medya sisteminin 6zellikleriyle ilgili olabilir. , degisen bilgi ortaminda
yeni medya ve sosyal ag sitelerinin rolii, belirli medya kuruluglarinin
partizan veya ideolojik egilimleri ve kampanya kapsamindaki olumsuzluk
derecesi. Bir medya sisteminin Ozellikleri ile lider odakli oylama arasindaki
iligkiler hala biiyiik olgtide agikliga kavusturulacak olsa da, 6nemli kosullar,
tekrarlanan yayilimi ve belirli bir adayin imajinin digerleri iizerinde olasi
baskinligint destekleyen kosullar gibi goriinmektedir. Bu nedenle, neredeyse
sinrsiz miktarda aday reklami yayinlayan ve telejenik adaylara genis ticretsiz
kapsama alani sunan ticari televizyon kanallarinin hakim oldugu, medyada
giiglii bir sekilde yer alan kampanyalar, kesinlikle aday etkisini kolaylastirict
bir kogul olarak goriinmektedir. Aslinda, tiim stire¢ dogas: geregi iligkiseldir
ve adaylarin kargilagtirmali degerlendirmelerine dayanir, boylece bir lider
kendi imajin1 rakiplerine empoze etmeye geldiginde lider imaji bir fark
yaratabilir.

Bu mekanizma, farkli iletigim akiglarimin halk arasinda iiretebildigi
“alimlama boglugunun” nispi biiyiikliigiine dayanan, kitlesel politik iletigimin
davranigsal etkisine iliskin daha genel bir teoriyi yansitir. Benzer sekilde, hem
nitelik (olumlu kamu imaji) hem de nicelik (iletigim akiglarinin yogunlugu
ve genel kampanya mesajlarinin miktar1) agisindan digerlerinden daha iyi
performans gosteren belirli bir aday lehine oy veren halk arasinda bir “imaj
bosglugu” yaratmak temel meta- 6nemli bir se¢im etkisi i¢in kosul. Bununla
birlikte, meydan okuyanlar arasindaki bu radikal iletisim dengesizligi,
ozellikle tiim ana parti adaylarinin neredeyse tanimi geregi gerekli iletigim
becerilerine sahip oldugu, benzer parti orgiitlerinin destegine giivendigi,
kabaca egdeger aldig1 yerlesmis “seyirci” demokrasilerinde oldukga nadirdir.
Medya kapsami ve kargilagtirilabilir kampanya harcamalar1 seviyeleri ile
sintrlandirilmustir
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En sik goriilen sonug, birgok siyaset bilimi ¢aligmasinin da vardig gibi,
adaylarin ikna ¢abalarinin birbirini etkisiz hale getirmesidir.

Diger 6nemli soru, bir adayin imajinin bilegenleri ve lider etkilerinin dogas:
ile ilgilidir. Bir liderin kisiligi, se¢menlerin kararlarinda kilit unsur mudur?
Medya danigmanlari ve pazarlama uygulayicilar: bir adayin goriiniigiiniin,
gorselliginin  6nemini vurgulama egilimindeyken, siyaset psikologlari
bir adaymn kisiliginin sozde “Beg Biiyiik” boyutuna (agiklik, vicdanlilik,
disadoniikliik, uyumluluk ve nevrotiklik) biiyiikk 6nem verirler. Tletigim,
beden dili (goz temasi, giiliimseme, durus, mimikler) ve haber medyasi,
ozellikle adaylarin 6zel hayatlarinin mahrem boyutundan etkilenmektedir.
Yine de bir adayin imajinin kesinlikle kigisel ve daha kendine 6zgii yonleri,
bu alandaki aragtirmalarin biiyiik bir kismindan se¢im basarisiyla en alakall
olarak ortaya ¢ikmaz. Tersine, segmenlerin varlik olarak gordiigii kigisel
nitelikler.

Bir devlet adamini veya ulusal bir siyasi lideri karakterize etmeleri
beklendiginden, en etkili kigiler olarak gortinmektedirler. Siyasal tercihlerde
ideolojik ve programatik unsurlarin etkisi azalirken, liderin imaj1 ve kigisel
ozellikleri 6n plana ¢ikmakta; bu da yandag bagliigini artirmada liderligin
onemini yiikseltmektedir (Ozgiil, 2009).

Giiglii ve kararli, giivenilir ve gefkatli olarak algilanmak, insanlari
onemsemek ve iglerin iistesinden gelebilmek se¢gmen destegi i¢in onemli
gereksinimler olarak ortaya cikan imaj ozellikleridir. Ideolojik diisiince
kaliplar1 artik se¢gmen kitlesinde deger gormezken daha genel imaj “boyutlar1”
agisindan, enerji, diriistliilk, empati ve yeterlilik, tek bir liderin hemen
hemen hepsine ayni 6l¢iide sahip olmamalarina ve her segim baglaminda esit
derecede belirgin olmamalarina ragmen, genellikle se¢men tarafindan dikkate
alinir. Cok 6nemli bir uyari, halk arasinda bu niteliklerin algilanmasinin,
siyasi ideoloji ve parti gizgileri boyunca biiyiik 6lglide segici oldugudur -
partizan se¢menler, adaylarini neredeyse tiim imaj ozelliklerinde sistematik
olarak daha yiiksek derecelendirir.

Bu ayni zamanda, bir siyasi liderin ne kat1 kisisel ne de derinden siyasi
ozelliklerinin insanlarin zihninde hiikiim stirmedigi anlamimna gelir. Bir
adaymn hem kigisel 6zellikleri hem de politik duruslari, segmenlerin onlara
“degerlik imaj1” olarak adlandirilabilecek seyi, yani biiyiik olgiide arzu edilen
ve liderlige iliskin boliicii olmayan niteliklerden olugan bir imaj1 yansitmasina
katkida bulunur. Tirkiye’de ise demokrasi kiiltiiriiniin tam olarak
yerlesememesi, siyasal liderligin kisisel ozellikler etrafinda gekillenmesine
neden olmug; bu durum, siyasal alani fikirlerin degil liderlerin yarigtigy bir
zemine doniistiirmiistiir (Yolcu, 2019).
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Mevcut aragtirma, bu siirecin gesitli yonlerine 151k tutmaya kararlidir:
bir liderin halkin zihninde korku, kaygi, umut ve gurur gibi duygular
harekete gegirme yetenegi veya egilimi, segmenleri nasil harekete gegirir
ve terhis eder ve neler vardir? bu siirecin noro-biligsel aracilari; “biiyiik
veri’nin giderek artan mevcudiyeti ve biiyiik 6lgekli kantitatif analitigin imaj
olugturma stratejilerine, segmen profili olugturmaya ve giderek kigisellesen
siyasi iletigimlere artan sekilde uygulanmasindan hangi pratik ve normatif
sonuglarin kaynaklanabilecegi; lider adaylarinin imaj olusturma ¢abalarinda
geleneksel olarak cinsiyet, yag ve irkla iliskilendirilen sosyal kligeler tarafindan
ne Ol¢iide kisitlandigr; Bir bagkanin kigisel yagaminin kamusal iletisim ve
medya kapsaminin, camhurbagkaninin popiilerlik dongtilerini belirlemedeki
politika bagarilarmna iligkin haberler ve algilarla nasil etkilesime girdigi.

Gelecekteki galigmalarin, devam eden siireglerin getirdigi zorluklarla
baga gtkmasi gerekecektir. Kiiresellesme ve siyasetin medyatiklesmesi, siyasi
liderligin teori ve pratigini ortaya koymaktadir. Aday segimine yonelik
standartlar, medya politikalarinin ve siirekli kampanyalarin gerekliliklerine
kademeli olarak ancak kapsamli bir sekilde uyarlandigindan, gagdas siyasi
liderler genellikle, neredeyse tanimlar1 geregi, nitelikli kampanyacilar ve
mitkemmeliletisimcilerdir. Bu iletisim becerileri agikga siyasi liderlik siirecinin
bir pargasi olsa da, ikincisi aym1 zamanda bu belirli becerilere tamamen
ortogonal olabilecek yonetim kapasitelerini de ifade eder. Liderlerin kampanya
yiiriitme ve yonetme yetenekleri arasindaki bu potansiyel uyumsuzluk, son
on yilarda tiim ulus-devlet aktorlerinin manevra alanlarini azaltan yeni
kiiresel yonetigsim gergevesinde daha da alakali hale geliyor. Ancak, giderek
kiiresellesen ve birbirine bagl giigler karsisinda bagkanlik iglevleri daha az
giiglii ve daha sembolik hale gelirken, bagkanlik figlirleri medyanin ilgisinin
ve popiiler umudun biiyiik 6lglide baskin hedefi olmaya devam ediyor.
Siyasal medyalagma ve kiiresellemenin bu ortak etkisi, genellikle, uzun
vadede demokratik giiven ve megruiyete zarar verebilecek, kampanyanin agirt
umut vermesine ve kampanya sonrast halkin hayal kirikligina ugramasina
neden olur. Bu ayni zamanda, “lidersizlik” kavraminin 2010’larin toplumsal
hareketleri arasinda kilit bir slogan haline gelmesinin, siyasi karar alma
stireglerine yatay, ag baglantihi bir siyasi oOrgiitlenme bigimi araciligiyla
halkin daha dogrudan katilimini istemesinin ve bu durumun ortaya ¢ikan
mantigint daha iyi yansitmasinin nedenidir. Internet ve sosyal medya. Buna
kargilik, siyasi liderler yeni dijital teknolojilerin sagladig firsatlari kullanmaya
caligacak ve muhtemelen yeni bir liderlik modelini tegvik edeceklerdir.
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4. Etkilesimli Siyasi Liderlik

Bu makale, yeni bir ‘etkilegimli siyasi liderlik’ kavrami gelistirerek bu
iyi niyetli ihmali telafi etmeyi amaglamaktadir. Bu yeni yapi, segilmig
politikacilarin ekonomi ve sivil toplumdan ilgili ve etkilenen aktorlerle
sorun odakli bir etkilesim yoluyla yeni ve daha iyi politika ¢oziimleri
gelistirebilecekleri yolu kavramsallastirmayr amaglamaktadir (Ansell ve
Torfing 2017).

Bizi geleneksel egemen siyasi liderlik bigimlerinin Otesine gotiiren
etkilesimli siyasi liderligin gelisgimi hakkindaki teorik argiiman, hiikiimetin
yerel, ulusal ve uluslariistii diizeylerinden alinan ampirik Orneklerle
agiklanmaktadir.  Agiklayict Ornekler, etkilesimli siyasi liderligin teorik
kavramina et ve kan katiyor ve onun kosullar1 tizerinde diisiinmemizi
sagliyor. Makale, politik liderlik teorisi ile kamusal deger yaratmanin igbirlikgi
teorileri arasindaki ugurumu kapatmaya yardimcr olabilecek ampirik olarak
bilgilendirilmig teori gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Makale, kamu degeri perspektifinin kamu yoneticileri i¢in oyunun
kurallarin1  degistirdigi iddiasina dayanmaktadir. Kamu kuruluglarinin
kamu hizmetlerini sunma, iyilestirme ve vyenilik yapma bi¢imini ve
karmagik sorunlara yonelik kamu ¢oziimlerinin tasarlanma ve uygulanma
bigimini doniistiirdiigii igin 6zellikle ve bir biitiin olarak kamu sektorii. Bu
nedenle, kamu yoneticileri belirli programlarin idaresi ve belirli hizmetlerin
sunumu yerine daha genig bir sekilde kamu degeri ¢iktilarinin tiretimine
odaklandiklarinda, hizmet kullanicilari, vatandaglar ve vatandaglar da dahil
olmak tizere genig bir kamu ve Ozel sektor yelpazesi agik hale gelir. Sivil
toplum aktorleri, belirli gruplar ve genel olarak toplum igin kamusal degerin
tanimlanmasina ve tretilmesine katkida bulunabilir. Bu nedenle, kamu
degeri perspektifi, kamu yoneticilerini, iki veya daha fazla kamu ve 6zel
sektoriin sorunlar1 tanimlamada ve ¢oziimleri tasarlamada ve uygulamada
isbirligi yapma siireci olarak tanimlanan birlikte yaratmayr benimsemeye
tegvik eder. Segilmig politikacilar, kamu, 6zel ve tiglincii sektorden ilgili ve
etkilenen aktorlerle kamusal deger sonuglarinin birlikte yaratilmas: yoluyla
bu siyasi liderlik gorevlerinin performansini artirabilir.

Kamu degeri perspektifi, kamu yonetimi ve yonetisgimin temel bir
aracidir. Kamu degeri hakkindaki yazilar su gekildedir:

Segilmig politikacilarin ve onlarin siyasi liderlik uygulamalarinin, kamusal
degerin birlikte yaratilmasinda inisiyasyondan, diizenlemeden ve dahil
olmaktan nasil fayda saglayabilecegine bakar. Bu tartigma, etkilegimli siyasi
liderlik kavraminin  tanimim ister .Etkilesimli siyasi liderlik kavramini
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irdeliyor, diger siyasi liderlik kavramlartyla kargilastiriyor, kurumsal ve
demokratik igerimlerini ortaya koyuyor ve kapsam kosullarini yansitiyor.
Pratik alaka diizeyini kesfetmek ve kapsam kosullarini daha fazla aydinlatmak
i¢in etkilegimli siyasi liderligin bir dizi ampirik 6rnegini sunar ve karsilagtirir.
Sonug, 6nemli bulgular1 6zetlemekte ve gelecekteki bazi aragtirma yollarin
onermektedir.

Savag sonrasi donemde kamu sektorii geniglediginde, siyaset ve idare
arasinda keskin bir ayrim, hiyerargik kontrol, yatay bir igboliimii, tarafsiz
kurallara dayali karar alma ve liyakate dayall ige alm ile Weberci ve
Wilsoncu bir biirokrasi olarak orgiitlendi (Wilson 1887; Weber 1946).
Kural-yonetim, merkezi kaynak tahsisi ve yatay uzmanlagma dan elde edilen
esitlik ve verimlilik kazanimlarina ragmen, kamu sektorii neoliberal kamu
tercihi ve kamu sektoriinii suglayan asli-vekil teorisyenleri tarafindan siddetli
clestirilere maruz kaldi. Kamu yoneticilerinin ve 6n cephe personelinin
kamu hizmetlerini hizmet kullanicilari, vatandaslar ve goniilli “iglincii
sektor’ kuruluglart ile nasil ortak iirettigine artan bir odaklanma olsa da,
orada segilmis politikacilarin, girisimci kamu yoneticileri tarafindan izlenen
kamu degerinin ‘yetkilendiricileri’ olarak rollerinin 6tesinde, kamusal deger
yaratmada oynadiklari role ¢ok az dikkat edilmistir (Moore 1995). Bu
boslugu doldurmak igin, politikacilarin kamusal deger sonuglarinin birlikte
yaratilmasini baglatarak, yoneterek ve buna katilarak siyasi liderliklerini
gelistirebileceklerini ve nitelendirebileceklerini onerir. Politika esas olarak
bir grup, niifus veya toplum igin degerleri eklemlemek ve tahsis etmekle
ilgilidir.

Nye’den (2008) yararlanarak, siyasi liderligi birbiriyle iligkili beg gorevin
performansi olarak tanimliyoruz:

(1) soylemsel onderlik etmeyi amagladiklari siyasi toplulugun olugumu
,(2) kamusal eylem gerektiren toplumsal sorunlarin ve zorluklarin
tanimlanmasi,(3) yenilikgi, uygulanabilir ve saglam politika ¢oziimlerinin
gelistirilmesi, (4) bu ¢oziimlerin uygulanmasi igin yaygin destegin seferber
edilmesi ,(5) kamu politikas1 yapimindan kaynaklanan kamu degerinin
vurgulanmasi.

Bu nedenle segilmis politikacilar, yalnizca kamu yoneticileri tarafindan
gelistirilen kamusal deger onerilerini onaylamak yerine, yeni ve yeni formiile
etmek ve uygulamak icin ihtiya¢ duyduklar1 girdileri saglayabilecek genig
bir kamu ve 6zel aktorler yelpazesini harekete gegirmeye ¢alisarak kamu
degeri yaratmaya aktif olarak katilabilir. Kotii ve asi sorunlara daha iyi
coziimler tiretilebilir. Boyle bir ¢abanin girdi ve ¢ikti megruiyetini artirmasi
ve dolayisiyla hiikiimete olan giiveni artirmas1 muhtemel olur.
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Kamusal degerin temel kavrami, kamu sektoriiniin sosyal amaci agisindan
tanimlanir. Mali terimler yerine maddi ve sembolik olarak olgiiliir ve siyasi
olarak yetkili olan ve kamu kuruluglarinin giinliik operasyonlarina rehberlik
eden yasalara, yonetmeliklere ve misyon beyanlarina gomiiliidiir (Moore
2000). Kamu degeri kavrami, kamu ¢ahsanlarinin mesleki normlarini
veya kamu kuruluglar1 tarafindan yiiriitilen somut gorevlerin dogasini
yansitmaktan ziyade, kamu miidahalelerinin toplumsal sorunlar ve sosyal
ihtiyaglar iizerindeki olumlu etkisini yakalar. Kamu yoneticilerinin, segilmig
politikacilarin ve segici olarak dahil olan kullanicilarin, vatandaglarin ve
ozel paydaglarin kolektif olarak ifade edilen ve politik olarak aracilik edilen
tercihleri tarafindan gekillendirilen ¢ok boyutlu bir yapidir (O’Flynn 2007,
s. 358). Kamu sektorii gorevlilerinin kamu yararinin tanimlanmasina katkisi
ile kullanicilarin, vatandaglarin ve kamu sektoriine yonelik siyasi saldiri
Bagkan Reagan’in “hiikiimet ¢6ziim degil, sorundur” geklindeki tinlii soziiyle
ozetlenen- kamu sektorii i¢inde kalici bir asagilik kompleksi yaratti. Ozel
sektor, ¢ok sayida tiiketici tarafindan onaylanan ve daha sonra hissedarlar
tarafindan kar olarak el konulan 6zel deger tiretmek igin rekabeti ve yeniligi
kullanma becerisi nedeniyle 6viiliirken, kamu biirokrasileri, yaratilan degerden
beslenen hayal giiciinden yoksun ve tiretken olmayan bir asalak olarak tasvir
edildi. Ayrica, 6zel yiiklenicilerin, 6zel kullanicilarin ihtiyaglarina yanit olarak
diigiik maliyetli ve yiiksek kaliteli hizmetler iiretmede ¢ok daha iyi olacag: ve
hedeflere ulagilmasini saglamak ve azaltmak igin kat1 bir performans yonetim
sisteminin uygulanmasinin gerekli oldugu hemen iddia edildi. Son olarak,
hukuk kurallariny, egitligi, seffathgi ve hesap verebilirligi saglamayr amaglayan
kamusal normlar ve degerler, verimli sorun ¢6zmeyi ve hizmet sunumunu
engelleyen biirokrasi kurallar1 olarak goriildii (Osborne ve Gaebler 1992).
Kamu degeri perspektifinin Yeni Kamu Yonetimi reformlarinin altin ¢aginda
ortaya ¢tkmasina ve kamu sektoriiniin diisiik performans gosterdigini ve 6zel
sektorden stratejik yonetim diigiincesinden 6grenebilecegini kolayca kabul
etmesine ragmen yukarida bahsedilen kamusal agagilik kompleksinden bir
gikig yolu sunuyordu.

Devlet kurumlarinda kamusal amag¢ ve topluluk yonelimi duygusunu
kurtarir, kamu yoneticilerinin ¢ikarci  diizenbazlardansa gorev odakli
sovalyeler olmaya daha yakin olduklar1 fikrini besler (Le Grand 2003)
ve siyasi ve demokratik tartigmanin piyasalar1 golgede biraktiginda israr
eder. Kamusal deger onerilerini onaylamaya gelir. Yeni Kamu YoOnetimi
reformlarinin neoliberal elestirmenleri ve savunuculari, kemiklesmis ve
savurgan kamu sektoriinii esnek ve verimli 6zel sektorle kargilagtirdi.
(Osborne ve Gaebler 1992).
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Bu arka plana karg,, kamu degeri perspektifinin kesfedilmesi ve
gelistirilmesinin genel olarak kamu sektorii ve 6zel olarak da kamu yoneticileri
tizerindeki olumlu etkisini abartmak zordur. Birincisi, kamu sektorii, farkl
bir gelir kaynagina (vergilendirme) ve farkli bir deger bi¢imine (kamu
degeri) sahip benzersiz bir organizasyon tiirii olarak tanimlanir (Moore
1995, 2000). Kamu sektorii, kiigitk bir hissedar grubu igin 6zel deger
tretmez. Bunun yerine, belirli vatandag gruplar1 ve genel olarak toplum igin
siyasi olarak zorunlu kamusal deger iiretir. Tkincisi, kamu yoneticileri artik
hayal giictinden yoksun ve 6zel sektorden elde edilen degerleri savurganlar
olarak degil, sosyal ihtiyaglar1 kargilamak igin kamu sektorii i¢in neyin degerli
olacagini kegfetmeyi ve tanimlamay1 amaglayan merakli kasifler ve degisim
ajanlart olarak tasvir ediliyor. Toplumsal sorunlari ¢ozer. Ozel sektordeki
yoneticiler gibi, kamu yoneticileri de yaratici, iyi niyetli ve misyon odaklidir.
Bu itibarla, kamusal deger perspektifi, kamu yoneticilerinin kamu yoneticileri
olarak 6z degerlerini yeniden kazanmalarina yardimci olur. Son olarak, kamu
hizmeti kuruluglar tarafindan {iretilen kamusal degerin, yalnizca hizmet
saglayicilarin 6zgiir se¢imine dayali olarak yeni hizmet pazarlarinda faaliyet
gosteren bireysel tiiketiciler tarafindan onaylanmasi beklenmemeli, kamu
yoneticileri, se¢ilmig politikacilar ve ilgililer arasindaki demokratik siyasi
tartigmaya tabi tutulmalidir.

Etkilesimli siyasi liderlik, yeni kurumsal tasarimlarin gelistirilmesiyle
gelistirilebilir. Gastil ve Levine (2005) tarafindan bir araya getirilen genis
bir ¢aligma koleksiyonu, temsili demokrasiyi daha katilimcr ve miizakereci
demokrasi bigimleriyle iligkilendirmeyi amaglayan kurumsal reformlarin
yalnizca sivil toplum kuruluglart ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
baglatilmadigini gostermektedir. Bu nedenle, hiikiimetler ¢ok ¢esitli topluluk
forumlari, miizakereci anketler, planlama hiicreleri, yurttag jiirileri ve
katilimer biitgeleme siiregleri olugturmustur. Katilimcilar: segme yontemleri
degisebilir, ancak ortak amag, ortak kararlara varmak igin farkli girdileri
ortaya ¢itkarmak, takdir etmek ve kullanmak igin araglar saglamaktir.

Hiikiimetlerin vatandaglar ve ilgili paydaslarla etkilesimi artirma ¢abalari,
ulusal parlamentolar tarafindan tistlenilen benzer ¢abalarla desteklenmektedir.
Bu nedenle, Parlamentolar Arasi Birlik (IPU) taratindan yiiriitiilen
uluslararast bir aragtirma, diinyanin dort bir yamindaki parlamentolarin
etkili temsil arayiginda kurumsal ¢aligma kosullarinda reform yapmakla
mesgul oldugunu ortaya gikardi. Bu kurumsal reformlar, yalmizca daha
kapsayici, halkla daha iyi iletigim kurma ve hiikiimetin yiiriitme organini
denetleme de daha etkili olma girisimlerinden ibaret degildir; parlamentolar
ayrica sivil toplum da dahil olmak iizere halkla iliski kurmanin ve sosyal
aktorlerin yasama siirecine katkida bulunmalarini saglamanin yeni yollarin
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denemeye istekli goriinmektedir. Segilmig politikacilarin kamusal deger
sonuglarinin birlikte yaratilmasina katilimi, segilmis politikacilarin problem
odakli etkilesim siireglerinde ilgili ve etkilenen genis bir aktor yelpazesini
devreye sokmak igin adanmug ve sistematik bir ¢aba olarak tanimlanan yeni
bir tiir etkilesimli siyasi liderligin yolunu agar. Yetkili ve megru bir tanimla
ve kamusal deger sonuglarinin iiretilmesiyle sonuglanan.

Etkilesimli siyasi liderlik kavramu, klasik egemen siyasi liderlik kavramini
kirarken, atifta bulundugu fenomenin ampirik yeniligi tartigilabilir. Bu
nedenle, politikacilarin yeni politika ¢oziimleri gelistirirken her zaman diger
aktorleri dahil ettikleri soylenebilir. Liberal demokrasilerde, siyasi liderler,
takipgilerini dogru bir gekilde temsil edebilmek igin onlarla diizenli olarak
etkilesime girmeye zorlanirlar. Ayrica, Westminster Modelinde, siyasi
liderlerin st diizey kamu yoneticileri ve 6zel danigmanlar agisindan idari
yardimcilartyla etkilegime girmesi ve onlardan stratejik politika tavsiyesi
almas: {istii ortiili olarak yer almaktadir. Son olarak, hem g¢ogulculuk
hem de korporatizm, segilmis politikacilarin yeni mevzuati tartigmak igin
lobiciler ve ¢ikar grubu temsilcileriyle diizenli olarak bir araya geldigi
ger¢egini dogrular. Bu sinirl anlamda, diger aktorlerle etkilesimin kesinlikle
yeni olmadig1 konusunda hemfikiriz. Bununla birlikte yeni olan, se¢ilmig
politikacilarin kamusal deger sonuglarinin birlikte yaratilmasini kolaylagtiran
igbirlikgi siireglere dahil olarak siyasi liderliklerini gelistirmeye yonelik kasitls,
sistematik ve planlanmig ¢abalaridir (Sorensen 2019). Etkilesimli siyasi
liderlik, kamusal degerin tanimlanmasina ve iiretilmesine katkida bulunmay1
amaglayan ¢esitli aktorler arasindaki farkliliklart yonetmeye yonelik siyasi
girisimler i¢in bir alan yaratir. Bu alan, se¢menlerin temsili meclise yetki
devrettigi ve daha sonra onu kontrol ettigi, ardindan giicii

Hiikiimete devrettigi ve hiikiimeti kontrol ettigi ve sonunda politika
uygulama sorumlulugunu yonetime devrettigi klasik hiikiimet zinciri
agisindan agiklamaya meydan okur. Denetim ve performans yonetimi yoluyla
kontrol edilir. Tlgili ve etkilenen politika aktorleri arasindaki iligkiler, dogrusal
bir zincirden ziyade karmagik bir ag olusturur ve aktorler, sorumlular ve
temsilcileri arasindaki hiyerargik iliskilerden ziyade eldeki sorun veya zorluk
kargisindaki kargilikli bagimliliklariyla bir arada tutulur.

Etkilesimli siyasi liderligin uygulanmasi, segilmig politikacilari siyasi giiciin
merkezden dagitilldigr ve dagitildigr ag baglantili yaratict problem ¢6zme
stirelerine dahil ederken, siyasi partinin liderleri olarak hareket etmenin
bir kosulu olan ag kargisinda goreli ozerkliklerini korurlar. Bu nedenle,
politikacilar hala giindemi belirleme ve politika olugturmaya baglama,
kimin, ne zaman ve nasil dahil edilecegine karar verme ve igbirlikgi politika
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etkilesiminin sonuglarini reddetme, degistirme veya onaylama konusunda
resmi yetkilere sahiptir.

Politika olugturma stireci tizerindeki bu resmi giigler, igbirlik¢i ortamlarda
diger aktorlerle birlikte gahiymaktan elde ettikleri daha gayri resmi giigle
birlestirilir ve bu da kendi giiglerini gelistirebilir. Sorunlart yeni ve yenilikgi
yollarla ¢g6zme kapasitesi. Follett’in (1941) yillar 6nce belirttigi gibi, siyasi
liderler sadece ‘ilizerinde gii¢’ degil, ayn1 zamanda ‘giig ile gii¢’ de kullanirlar.
Bu erken kavrayig, tam olarak etkilegimli siyasi liderlik kavraminin yakalamay1
amagladig seydir.

Etkilesimli Siyasi Liderlik Kavrami Machiavelli (1961) , siyasi liderligi
erdemli davranig ve ortak iyinin pesinde kogmaktan ziyade giicii ele gegirmek
ve zafer elde etmek ile iligkilendirdiginde siyasi liderligin ilk modern
agiklamasinit sagladi. Istikrarli siyasi liderligin, giiciin hem dostlar hem de
diigmanlar iizerinde kullanilmasini gerektirdigini ve giiciin tiiketilmesinde,
siyasi liderlerin stratejik ve taktiksel manevralari siddet de dahil olmak iizere
kaba kuvvetle birlestirmesi gerektigini savundu. Cok sonralar1 Nye (2008)
, Machiavelli’nin tavsiye ettigi sert giiciin, modern liberal demokrasilerde
siyasi liderlerin taraftar toplamasinin en iyi yolu olmadigi konusunda
wsrar etti. Gergek bir toplumsal etkiye sahip olan siyasi liderler genellikle
karizma ve ikna edici iletisime dayali yumusak giicten yararlanir ve ortak
bir durumsal farkindalik duygusu yaratarak ve kolektif stratejilerin arkasinda
aktif takipgileri harekete gegirerek siyasi toplulugun ortak hedefleri formiile
etmesine ve gerceklestirmesine yardimei olmayr amaglar. Yumusak gii¢ bazen
sert gii¢ unsurlariyla birlestirilebilir. Nye bu kombinasyonu ‘akilli gii¢’ olarak
tanimlar. Nye, dengeyi sert giicten yumusak giice kaydirirken, hem Tucker
(1995) hem de Keohane (2014) , liderligin giiciin kullanilmasini igermesine
ragmen, giiciin kullanilmasina indirgenemeyecegi konusunda israr ediyor
cinkii tiim giiclii kigiler bu anlamda lider degildir. Liderler, farkl gii¢
bigimlerini bir kaynak olarak kullanabilirler. Bununla birlikte, liderligin 6zt
giiglii olmak degil, vizyonlar: dile getirerek, stratejiler olusturup uygulayarak
ve acil sorunlar1 ¢ozerek isleri halletmektir (Keohane 2010).

Bu siyasi liderlik anlayisi, Tucker’in , tiim siyasi liderlerin liderlik etmek
igin gergeklestirmesi gereken liderlik gorevlerini yakalamayr amaglayan
islevsel siyasi liderlik taniminin temelini olusturur. Bu nedenle Tucker
(1995) , siyasi liderlerin siyasi toplulugun kargt kargiya oldugu sorunlari
tanimlamada, ¢oziimler tasarlamada ve bunlarin uygulanmas: igin destek
saglamada kilit bir rol oynadigim iddia eder .Tucker (1995) , siyasi
liderligin geleneksel olarak siyasi giiciin kullaniimasiyla iliskilendirilmesine
karg1 ¢ikarken, Nye (2008) , siyasi liderlerin pasif ve itaatkar takipgilerden
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olusan 6nceden tanimlanmuig bir siyasi topluluga liderlik ettigi fikrine karg
ctkar . Bu nedenle, siyasi liderlerin siyasi toplulugu inga etmede aktif bir
rol oynamalarinda ve onlardan bir seyler 6grenmek ve siirekli desteklerini
giivence altina almak igin ¢ok ¢esitli aktif, bagimsiz ve elestirel takipgilerle
stiregelen bir diyaloga girmelerinde 1srar ediyor . Bu i¢ goriileri bir araya
getirerek, siyasi liderligi siyasi liderler tarafindan gergeklestirilen beg temel
iglev agisindan tanimhiyoruz :

(1) liderlik etmeyi amagladiklart siyasi toplulugun soylemsel olusumu;

(2) kamusal eylem gerektiren sorunlarin ve zorluklarin tanimlanmasi ve
tanimlanmast;

(3) yenilikgi, uygulanabilir ve saglam politika ¢6ziimlerinin gelistirilmest;
(4) bu ¢oziimlerin uygulanmast igin yaygin destegin seferber edilmesi;

(5) kamu politikas1 yapimindan kaynaklanan kamu degeri sonuglarinin
vurgulanmasi.

Siyasi liderler, belirli bir siyasi toplulugun karsilagtigi sorunlari ve
zorluklart teghis ederek, onlara yon vererek ve ¢oziimler gelistirerek, siyasi
ve halk destegini giivence altina alarak ve sonuglar ileterek kamusal deger
retirler. Bunu yaparken hedefler koyarlar, ¢atiymalar1 karara baglarlar,
tavir alirlar, harekete ge¢gmeyi zorunlu kilarlar ve tegvikleri devreye sokarlar.
Ancak teklit ve dilekgeleri de dinler, kargilanmayan ihtiyag ve talepleri dile
getirir, konsey arar ve kaynaklar1 harekete gegirir. Bu argliman ¢izgisini takip
ederek, birlikte yaratmanin yukarida belirtilen tiim siyasi liderlik islevlerini
destekledigini ve tegvik ettigini ve politikacilarin kamusal deger tiretmesini
sagladigini iddia ediyoruz. Bu nedenle vatandaglar, topluluk liderleri, 6zel
isletmeler ve STK’lar ile isbirlik¢i etkilesim, segilmig politikacilara, gok
sayida sesi bir araya getirerek liderlik ettikleri topluluk hakkinda gok yonlii
bir hikaye yaratmada yardimc olur. Ayni zamanda birden ¢ok bakig agisini,
deneyimi ve gozlemi bir araya getirerek sorunlar1 ve zorluklari teghis etmeye
yardimci olur. Coziimlemeyi amaglayan beyin firtinasi, kargilikli 6grenme
ve deney siiregleri araciligiyla yenilik¢i politika ¢oziimlerinin gelistirilmesini
saglar. Toplum belirli bir yonde. Az ya da ¢ok kapsayici katilim yoluyla yeni
ve cesur ¢oziimler iizerinde ortak miilkiyet olugturur. Son olarak, siyasi
liderlerin politika siireglerinin ¢iktilarinin ve sonuglarinin goriiniirliigiini
artirmalarina ve boylece yaratici problem ¢6zme kapasitelerini gostermelerine
olanak tanir.

Bununla birlikte, ¢ok oyunculu igbirliginin siyasi liderligin uygulanmas:
tizerindeki olumlu etkisi, siyasi liderleri zayif ve maglup gosterebilecek
isbirlik¢i arenalarda ¢ikar elde etme riskini gizleyemez. Bununla birlikte, bu
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sorun, genig tabanl katilimin yani sira siyasi 6zerklik ve nihai karar vermede
takdir yetkisi saglayan dikkatli kurumsal tasarim yoluyla hafifletilebilir veya
hatta belki de onlenebilir (Smith 2009).

Moore’un kamu degeri teorisinde bulunan otoriter siyasi liderlik
tiriiyle kargilagtirildiginda, etkilesimli siyasi liderlik kavramimiz, segilmig
politikacilarin ve makam sahiplerinin roliiniin yalmzca iyi niyetli kamu
yoneticileri tarafindan hazirlanmig kamusal deger Onerilerini desteklemek
olmadiginda 1srar ediyor. Rhodes ve Wanna (2007) gibi, biz de siyasetin
onceligini koruyoruz ve bu oOnceligi, segilmis politikacilarin toplumsal
sorunlarin teshisinde ve kamu degeri ¢oziimlerinin tasarlanmasinda ve
kamu yoneticileriyle isbirlik¢i etkilesim yoluyla ve gok sayida aktif rol
oynamasi gerektigi seklinde yorumluyoruz. Ekonomi ve sivil toplumdan
ilgili aktorlerin bu perspektifte, siyasi liderler ne yetki verenler ne de egemen
karar vericiler degil, halkla birlikte ve halk araciligiyla yonetmeyi amaglayan
duyarli ve sorumlu liderlerdir.

Etkilesimli siyasi liderligin demokratik igerimleri, yalmzca vatandasg
katilimi, demokratik megruiyet ve hiikiimete giiven diizeyi tizerindeki
potansiyel olumlu etkilerde bulunmaz. Etkilesimli siyasi liderlik ayni zamanda
geleneksel ‘sivil katiim’, ‘demokratik yetki’ ve ‘demokratik sorumluluk’
anlayigin1 doniigtiirerek ve mevcut ‘direnig demokrasisi’ bigimlerini yeni bir
tiir ‘direnis demokrasisi’ ile degistirerek liberal demokrasinin temel yonlerinin
yeniden diigiiniilmesine katkida bulunur. Etkilesimli demokrasi ilk olarak,
‘sivil katilimin’ kendi bagina iyi bir sey oldugu, ¢iinkii etkilenen vatandaglara
politika sonuglari tizerinde siyasi etki sagladig seklindeki geleneksel anlayzs,
bu tiir bir katilimin segilenlere girdi saglayarak siyasi liderligi giiglendirmeye
ve demokratiklestirmeye nasil yardimci olabilecegine dair yeni bir anlayigla
degistirildi. Politikacilarin acil toplumsal sorunlar1 tanimlamasi ve ¢6zmesi
gerekir. Farkli tiirden vatandaglar ve paydaglarla etkilegim, segilmig
politikacilarin yerel topluluga liderlik etmesine yardimci olabilir

Ikincisi, segmenlerin segilmis politikacilara kendi adlarina yonetmeleri
igin ‘demokratik bir yetki’ verdigi seklindeki klasik anlayigin yerini, segilmis
politikacilarin, iddia ettikleri birden fazla grup ve gikarla stiregelen bir diyalog
iginde ve bu diyalog yoluyla yonetme ihtiyacinin yeni bir kabulii aliyor.
Bu nedenle, demokratik gorev, secimler arasinda vatandaglarla etkilesimde
bulunma zorunlulugu olarak yeniden tanimlanmaktadir.

Ugiinciisii, segmenlerin segim giinii segilmis politikacilardan hesap
sorma sorunu olarak geleneksel ‘demokratik hesap verebilirlik® anlayiginin
yerini, siyasi olarak baglatilan igbirlik¢i politika inovasyon siireglerine dahil
olan herkesin ayr1 ve ortak segimlerini degerlendirdigi yeni, yatay bir hesap
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verebilirlik bigimi aliyor. Kamusal incelemeyi kolaylagtirmak igin kamu
degeri tiretimini artirma ve eylemlerinin erisilebilir anlati hesaplarini tiretme
gabalar1.

Son olarak, vatandaglarin siyasi kararlar1 ve kamu ¢oziimlerini kamuya
acik oturumlar ve istisareler, kullanici kurullarina katihm ve elektronik
vatandag araciligiyla ve araciigiyla giderek daha fazla elestirme, kargi ¢itkma
ve reddetme hakkini iistlendigi mevcut ‘kargi-demokrasi’ bigimleri Paneller,
hizmet saglayicilarin serbest se¢im uygulamasi vb. vatandaglarin ve yerel
paydaslarin ortak sorumluluklarinin tasarlanmasi ve uygulanmasina katkida
bulunmalarinin ve bunlardan ortak sorumlu olmalarinin beklendigi yeni bir
tiir ‘etkilesimli demokrasi ile degistirilmektedir. Politika sonuglarini etkileme
yetenekleri kargiliginda yeni politika ¢oziimleri.

Toplum belirli bir yonde az ya da gok kapsayict katilim yoluyla yeni ve
cesur ¢oziimler tizerinde ortak miilkiyet olugturur. Son olarak, siyasi liderlerin
politika siireglerinin giktilarinin ve sonuglarinin goriiniirliigiinii artirmalarina
ve boylece yaratici problem ¢ozme kapasitelerini gostermelerine olanak tanir.

Bununla birlikte, ¢ok oyunculu isbirliginin siyasi liderligin uygulanmas:
tizerindeki olumlu etkisi, siyasi liderleri zayif ve maglup gosterebilecek
igbirlik¢i arenalarda gikar elde etme riskini gizleyemez. Bununla birlikte, bu
sorun, genig tabanli katilimin yani sira siyasi 6zerklik ve nihai karar vermede
takdir yetkisi saglayan dikkatli kurumsal tasarim yoluyla hafifletilebilir veya
hatta belki de 6nlenebilir.

Hem isbirlikgi etkilegimin siyasi liderlik tizerinde sahip olabilecegi olumlu
etki hem de ag baglantili yonetisimdeki artisin ve iddiali vatandaglarin
¢ogalmasinin damgasint vurdugu toplumlarda, etkilesimli siyasi liderligin
demokratik yonetisimizerindeki daha genig etkileri, etkilesimlisiyasiliderligin
uygulanmasini  kolaylagtiran  kurumsal ¢ergevelerin nasil olusturulacag:
sorusunu giindeme getiriyor. Ostrom’a kamu degeri arayiginda kamu ve
ozel aktorleri bir araya getiren kurumsal diizenlemelerin tasariminin goz
korkutucu bir gorev oldugu konusunda katiliyoruz. Ancak yeni aragtirmalar,
kamu sektoriiniin igbirligine dayal yonetigim i¢in platformlar olugturmada
aktif bir rol oynamasi gerektigini 6ne siiriiyor.

Platformlar, isbirlik¢i alanlarin yaratilmasini, doniistiiriilmesini  ve
gogaltilmasin1  kolaylagtiran kurallar, prosediirler, sablonlar, kaynaklar,
bilgi ve iletigim sistemlerini i¢eren kurumsal ¢ergevelerdir. Belirli bir aktor
grubunu ¢ekmek i¢in hedefleri ve vizyonlar: kullanan, fikirleri ve kaynaklari
giiglendirmek igin igbirlikgi etkilesime sponsor olan, yeniligi gelistirmek
igin kargilikli 6grenmeyi tegvik eden ve birlikte yaratilan yeni fikirlerin
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uygulanmasina siyasi ve idari destek saglayan dijital veya fiziksel bulugma
yerleridir. Bir platform, iginde gegici birlikte yaratma ve etkilegimli siyasi
liderlik alanlarinin ortaya ¢ikabilecegi, galisabilecegi ve uyum saglayabilecegi
nispeten kalic1 bir firsat yapisi saglarken, bu alanlarin kesin bigimini ve igerigini
belirleyemez ve kamu degeri tiretimine bagarili katkilarini garanti edemez.
Bununla birlikte, segilmig politikacilar ve onlarin idari yardimcilarinin
segilmig politikacilar ve meslekten olmayan aktorler arasinda igbirlikgi
etkilesim i¢in platformlar olusturmaya yonelik kasith girigimleri, birincisinin
siyasi liderligini ve ikincisinin demokratik katilimini giiglendirmek igin yeni
firsatlar yaratacaktir.

Etkilesimli politika olusturmaya yonelik platformlarin kurumsal tasarimu,
temsili demokrasi kurumlarin1 katihm ve miizakereye dayali demokratik
kurumlarla tamamlama egiliminde olacak ve boylece yeni bir tiir hibrit
demokrasinin olugumunu tegvik edecektir. Etkilesimli siyasi liderlik igin
platformlarin ve arenalarin olugturulmasi, kamu yonetisiminin girdi ve ¢ikti
megruiyetini artirmaya yardimcr olabilir. Etkilesimli siyasi liderlik temsili
demokrasilerde karar alma siireglerinde kismen bagimsiz hareket alani saglasa
da bu davraniglart hem bagl olduklar1 partiler hem de se¢menler tarafindan
sekillenmektedir (Ors, 2006).Ancak, segilmis politikacilar1 bu yola girmekten
caydirabilecek birkag sinirlayici faktor vardar. Tlk olarak, segilmis politikacilar
siyasi giiglerini ve sorumluluklarint ‘sorumsuz’ olarak algilanabilecek veya
‘¢ikarc1 baski gruplarr’ olarak tasvir edilebilecek segilmemis aktorlerle
paylasmak istemeyebilirler. Tkinci olarak, ilgili ve etkilenen aktorlerle
etkilesim yoluyla politika olugturmanin kalitesini iyilestirmek yerine, taraflar
arasi rekabete ve yeniden secilmelerini saglamaya yardimci olacak kisa vadeli
¢oziimler ve hizhh kazanimlar yaratmaya odaklanabilirler. Son olarak, giiglii
kigisel liderlige yonelik ideolojik sadelik ve popiilist inang, siyasi liderlerin
diyalog ve karsiikli 6grenmeye dayali yeniligi tegvik etmeyi amaglayan
isbirlikgi siireglere girmesini .Etkilegimli siyasi liderlik igin platformlarin ve
arenalarin kurumsal tasarimi, vatandaglar ve politikacilar arasinda baglanti
kurmaya, kamusal deger tiretimini artirmaya ve sorunlu demokrasi lerimizi
yenilemeye yardimci olabilir.

SONUC

Liderlik kavrami bir siireci ifade ederken, lider ise bu siirece dahil olan
insanlari etkileyebilen ve yonetsel bir otoriteye sahip olan bir kimseyi ifade
etmektedir. Yagadigimiz donemde var olan, hizli degisim, belirsizlikler,
finansal ve siyasi ¢alkantilar nedeniyle degigimi yonetecek, kilavuzluk edecek
ve ufuk agacak liderlere ge¢mis donemlere oranla daha fazla gereksinim
duyulmaktadir. Bugiinii kurtarmak ve gelecegi kurmak igin yeni, etkin ve
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giiglii bir lider kusaginin varligina ve her yerde etkisini gostermesine ihtiyag
vardir.

Bu yeni tip siyasi liderligi yakalamak igin siyasi liderlik kavramin
inceledik. Etkilegimli siyasi liderligin demokrasinin temel 6zelliklerini nasil
yeniden gekillendirdigini de tartistik ve bunun hiikiimetin farkl diizeylerinde
nasil gortinebilecegine dair agiklayic 6rnekler sagladik.

Siyasi liderlik itizerine aragtirmamiz, igbirlik¢i yonetisim bigimlerinin
ve kamusal degerin birlikte yaratilmasinin segilmig politikacilarin su anda
karg1 karstya oldugu sorunlar1 ¢6zmeye yardimci olabilecegini 6ne siirerek
isbirlik¢i yOnetigim teorileri ile siyasi liderlik teorisi arasinda bir yakinlagma
yaratmay1 amaglamaktadir. Bu yeni bir ¢aligma alan1 oldugundan, etkilesimli
siyasi liderlik kavramini hem teorik hem de ampirik olarak pekistirmek igin
daha fazla aragtirmaya ihtiyacimiz var. Ozellikle, etkilegimli siyasi liderligin
kurumsal platformlarin siyasi iist yonetisim bigimlerinin ingast ve iki tilke
arasinda yeni bir i boliimiiniin gelistirilmesi yoluyla nasil desteklenebilecegi
ve gelistirilebilecegi konusunda yeni aragtirmalara ihtiyacimiz var. Segilmig
politikacilarin, politika sorunlarinin tanimini ve politika ¢oztimlerinin
tasarimini etkileyebilecekleri erken bir agamada kamu politikasi olugturmaya
katilmalarini ve kamu degerinin birlikte yaratilmasinda ilgili ve etkilenen
diger aktorleri dahil etmelerini saglayan politikacilar ve kamu yoOneticileri
sonuglar. Ayrica, dig aktorlerin katilimini engelleyen bir ataerkillik ve siyasi
rekabet karigimimna batmig egemen karar vericiler olarak politikacilarin
geleneksel imajinin etkilesimli siyasi liderligi nasil engelledigine dair daha fazla
aragtirmaya ihtiyacimiz var. Bilimsel ilgiyi hak eden bir bagka engelleyici de,
hizli ¢6ziimleri, kigisel dramlar1 ve siyasi gatigmalar1 destekleme egiliminde
olan ve boylece ¢ok sayida kamu ve 6zel aktorii, politika miizakeresine dayali
ortak ¢oztimleri tegvik etmeyi amaglayan uzun politika siireglerine dahil etme
girisimlerini baltalayan medya mantigidir.

Genel olarak tiim orgiitlerde, orgiitiin yonetimi, yonetimde liderligin
onemi, tizerinde ¢ok durulan ve ¢oztimler tiretilmeye ¢aligilan bir konudur.
Ozel bir 6rgiit yapist olan siyasi partiler, hem yapisi hem yonetim siireci ve
hem de isleyisi agisindan diger orgiitlerden ayrilan bir 6zellige sahiptir. Siyasi
partilerdeki liderlik siirecinin, goniilliiliik esasina dayali iliskiler nedeniyle
diger orgiit yapilara kiyasla daha belirleyici oldugu ifade edilmektedir
(Ozgiil, 2015). Siyasi partilerin goniilliiliik esasina dayal bir organizasyon
olmasi, aidiyet baginin her zaman resmi bir iliskiye bagh olmamasi ve
kargilikli olarak maddi ¢ikarlar kadar manevi beklentilerin de 6n planda
oldugu orgiitler olmasi nedeniyle, diger orgiitlerden daha farkl bir yonetim
ve liderlik siirecine sahip olmasina neden olmaktadir. Liderlikle ilgili
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yapilan galigmalarin, gelistirilen yaklagim ve teorilerin ¢ogunlugu igletme
kokenlidir. Siyasi liderlikle ilgili daha kapsayici, ¢aligmalara ve yaklagimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kuskusuz iilkelerin kendilerine 6zgii sosyo Kkiiltiirel
yapilarinin sonucu olarak genel geger bir siyasi liderlik teorisine ulagabilmek
kolay degildir. Fakat siyasi liderligi tanimlayacak daha evrensel niteliklere
sahip farkli yaklagimlarin literatiirdeki varlig siyasi liderlikle ilgili bundan
sonra yapilacak olan ¢aligmalarin geligmesine katki yapacaktir.
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