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On Soz

Muhasebe bilimi dinamik bir bilim dali olarak Diinya’da yaganan
degisimlere ve gelismelere reaksiyon gostermek gibi bir misyona da sahiptir.
Merkezinde dogru ve giivenilir bilgi tiretmek ve raporlamak olan bu bilim
dali gelisime agik bir yapiya sahiptir. Ayrica yeni gelismelere uygun metotlar
gelistirmek, dijitallesme gibi kaginilmaz degisimlere adapte olmak ve yenilikgi
yaklagimlar ortaya koyabilmek de muhasebenin sanatsal boyutunun bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Cok degerli akademisyenlerin bir araya
gelerek katki sagladigr “Giincel Geligmeler Ekseninde Muhasebe ve Denetim”
isimli bu eser muhasebenin hem bilimsel hem de sanatsal boyutunun
bir kaniti olarak bilim diinyasinin hizmetine sunulmustur. Diinya’da ve
Tirkiye’de yaganan giincel gelismeler ekseninde muhasebe biliminin sagladig:
katkilar gergevesinde bu eser hazirlanmistir. Bu eserde, ¢agin bir geregi olan
djjitalleyme kapsaminda muhasebe, denetim ve bilgi teknolojisi, yesil aklama
ve gevik denetim gibi giincel yaklagimlar, doviz doniigiimlii kur korumali
mevduat gibi {ilkemize 6zgii ve 2022 yilina damga vuran bir ekonomik
politika aracinin muhasebe boyutu ve yansimalari, isletmelerin piyasa degeri
ve karhlik, yine enflasyonla beraber dalgalanmalar yasayan gayrimenkuller
gibi varliklarin gergege uygun degerinin 6lgiimii, kamu alaninda biiyiiksehir
belediyelerinin  stirdiiriilebilirlik raporlamasi, 2022 yilinda Tiirkiye’de
neredeyse li¢ basamakli rakamlarla ifade edilmek tizere olan enflasyon ve
enflasyonun birey, devlet ve igletme boyutu ile 2023 yilinda uygulanmaya
baglanacak kiigiik ve mikro isletmeler i¢in finansal raporlama standartlar
konu olarak belirlenmistir. Bu kitabin hazirlanmasinda boliim yazart olarak
katki saglayan ve boyle degerli bir eserin literatiire kazandirilmasinda rol alan
degerli akademisyenlerimize sonsuz tegekkiirlerimizi sunariz.

Prof. Dr. Tansel HACIHASANOGLU
Dr. Ogr Uyesi Medet IGDE
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Preface

Presentation Accounting science, as a dynamic discipline, has a mission to
react to the changes and developments in the world. This branch of science,
whose center is to produce and report accurate and reliable information, has
a structure open to development. In addition, developing methods suitable
tor new developments, adapting to inevitable changes such as digitalization
and being able to present innovative approaches can also be considered
as an indicator of the artistic dimension of accounting. This work named
“Accounting and Auditing in the Axis of Current Developments”, to which
valuable academicians came together and contributed, was presented to the
service of the scientific world as a proof of both the scientific and artistic
dimension of accounting. This work has been prepared within the framework
of the contributions provided by the science of accounting in the axis of current
developments in the world and in Tiirkiye. In this work, current approaches
such as accounting, auditing and information technology, green laundering
and agile auditing within the scope of digitalization, which is a necessity of
the age, the accounting dimension and reflections of an economic policy
instrument that is unique to our country such as foreign currency exchange
rate protected deposits, and the market value of enterprises. and profitability,
measurement of the fair value of assets such as real estates that fluctuate
with inflation, sustainability reporting of metropolitan municipalities in the
public sphere, inflation, which is almost three-digit figures in 2022, and
the individual, government and enterprise dimensions of inflation, which
will be implemented in 2023. Financial reporting standards for small and
micro enterprises have been determined as the subject. We would like to
express our endless thanks to our esteemed academics who contributed to
the preparation of this book as a chapter author and took part in bringing
such a valuable work to the literature.

Prof. Dr. Tansel HACIHASANOGLU
Assistant Professor Medet IGDE
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Bolum 1

Yiiksek Enflasyonun Mali Tablolar, Maliyet
Unsurlari, Hile Yonelimi ve Vergi Uzerine
Etkileri

Elgin Dalkili¢?
Tansel Hacihasanoglu?

Nurettin Ozdemir 3

Ozet

Muhasebe bilgileri, kullanicilara karar vermeleri igin ilgili ve zamaninda
bilgi saglamayr amaglamaktadir. Muhasebe bilgilerinin yer aldigi mali
tablolar ise bu kararlarin isabetli olmasi i¢in dogru, giivenilir ve gergege
uygun bilgileri icermesi gerekmektedir. Ancak yiiksek enflasyonun oldugu
ckonomilerde muhasebe bilgilerinin degeri kaybolabilir ve karar alma
kalitesi zarar gorebilir. Bu dogrultuda bu galiyma kapsaminda yiiksek
enflasyonun mali tablolar, maliyet unsurlari, hile yonelimi ve vergi {izerine
etkisi incelenecektir. Gergege uygun olmayan muhasebe bilgileri faaliyet
sonuglarini dogru yansitamaz, isletme yoneticileri etkin bir varlik ve kaynak
yonetimi gergeklestiremez, ve vergilendirme sitireci dogru bir sekilde
isleyemez. Paranin satin alma giiclindeki azalma isletmeler igin Uretim
maliyetlerini arttirmasi sebebiyle fiyatlandirma kararlarinda da giigliik
yagamalarina sebep olmaktadir. Enflasyon sadece igletmeler igin degil ayni
zamanda da tiiketiciler igin de gelir azaligini tetiklemektedir. Bu azalig
neticesinde meydana gelen belirsizlik toplumda ahlaki bir bozulmaya ve
hile olasiligina neden olabilir. Diger taraftan yiiksek enflasyon iilkelerin tiim
vergi sistemini bozdugu igin vergi yiikii dagilimini degistirmektedir. Ayrica
yiiksek enflasyon yolsuzluk ve vergi kagirma gibi yollarla vergi gelirlerinin

1 Dr. Ogr. Uyesi, Yozgat Bozok Universitesi IIBE Finans ve Bankacilik Boliimii ORCID:
00000001-5939-8584 elcin.eren@bozok.edu.tr

2 Prof. Dr., Yozgat Bozok Universitesi {IBE, Finans ve Bankacilik Boliimiit ORCID: 00000003-
4229-0192 tansel@bozok.edu.tr

3 Dr Ogr. Uyesi, Yozgat Bozok Universitesi [IBE Maliye Boliimit ORCID: 0000-0001-6101-
3030 nurettin.ozdemir@bozok.edu.tr
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azaligina sebep olmaktadir. Fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen siirekli
artig muhasebe bilgilerinin giivenilirligini zedeledigi i¢in enflasyonun
etkisinden arindirilmasi gerekmektedir.

1. Girig

Paranin satin alma giicli olarak da ifade edilen enflasyon, fiyatlar genel
diizeyinin siirekli olarak dalgalanmasi ve hizli bir gekilde artmas: seklinde
ifade edilmektedir (Ozdemir ve Arslan, 2007:88). Paranin satin alma
giicliniin  stirekli olarak azaldigi enflasyonist ortamda da muhasebe
bilgilerinin ifade ettigi parasal tutarlarin enflasyon kargisinda degistigi ve bu
bilgilerin enflasyonun etkisinden arindirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir

(Agik, 2006:345).

Mubhasebe, isletmeler ile ilgili kigi veya kurum/kuruluglara ihtiyaglari
dogrultusunda bilgi sunan bir bilim dal1 olarak ifade edilmektedir. Bu bilgiler
mali nitelikte olup faaliyetlerin ekonomik sonuglar1 igletmelerin mali/finansal
tablolarinda raporlanmaktadir. Bilgi kullanicilar1 olarak ifade edilen, isletme
bilgilerini kullanarak karar veren kesimler, finansal tablolar1 kendi ¢ikarlarina
uygun olarak kullanabilmektedir. Bilgi kullanicilart bu bilgileri kullanirken
finansal tablolarda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir ve gergege uygun
sekilde hazirlanmig oldugu varsayimiyla hareket etmektedirler.

Mubhasebe bilgileri, kullanicilara karar vermeleri igin ilgili ve zamaninda
bilgi saglamayr amaglamaktadir. Karar verme, gelecekteki eylemlerle
ilgiliyken, muhasebe bilgilerini iireten altyapu, tarihsel verilere dayanmaktadir.
Yillar iginde geligen bu temel muhasebe uygulamasinin, nispi fiyat istikrari
doneminde olduk¢a tatmin edici oldugu kanitlanmistir. Bununla birlikte,
gogu gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, fiyat istikrarinin yoklugunda,
ckonominin pratik dili olarak muhasebe bilgilerinin degeri kaybolabilir ve
karar almayla ilgili olma kalitesi zarar gorebilir (Bello, 2010).

Bu dogrultuda, muhasebe bilgilerinin enflasyon doénemlerinde dogru,
giivenilir ve gergege uygun sekilde sunulmug olmasi gerekliligi daha da 6nem
kazanmaktadir. Fiyatlar genel seviyesine uygun sekilde finansal tablolarin
yeniden diizenlemesi gerekmektedir. Mali tablolarin homojen bir yapiya sahip
olmasi diger bir ifadeyle ayni para birimiyle ifade edilmesinin saglanmasi ve
isletmelerin gergek kirlarinin ortaya konulmasi enflasyon muhasebesi olarak
ifade edilmektedir. Enflasyon muhasebesi vasitasiyla paranin alim giictindeki
degisimler dikkate alinmaktadir (Ozulucan, 2002a:128). Enflasyon
donemlerinde, paranin satin alma giiciiniin dikkate alinmadigi muhasebe
bilgileri 6nemli diizeyde yamiltict kararlarin alinmasina sebep olmaktadur.
Bu nedenle klasik muhasebe anlayisi ile hazirlanan mali tablolarin fiyat
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hareketleri goz 6niine alinarak diizeltilmesi, alinacak kararlarin daha isabetli
olmasini saglayacaktir.

Gerg¢ege uygun olmayan muhasebe bilgilerinin yer aldigir mali tablolar
igletmelerin faaliyet sonuglarini dogru bir sekilde yansitmamaktadir. Bu
durumda da igletme yonetimi etkin bir sekilde varlik ve kaynak yonetimi
gergeklestiremez. Ayrica isletmelerde olaganiistii kirlar ortaya gikmakta ve
vergilendirme agamasi da olumsuz etkilenmektedir (Arzova ve Sahin, 2022:
28). Diger taraftan enflasyon neticesinde kirin oldugundan az veya zarar
seklinde gosterilmesi durumunda ise igletmeye yeni yatirrmeilarin gelmemesi
ve yiiksek maliyetli yabanci kaynak kullamlmasi gibi durumlar meydana
gelebilecektir (Karasioglu ve Erdemir, 2005: 166).

Bu dogrultuda bu galigma kapsaminda enflasyonun muhasebe bilgilerinin
raporlandig mali tablolara ve maliyet unsurlarina etkisi, enflasyonun vergi
toplayan ve 6deyenler agisindan etkisi ve enflasyon ile hile kavramu iligkisi ele
alinacaktir.

2. Enflasyonun Mali Tablolar Uzerine Etkisi

Finansal muhasebede para birimi varsayimu, istikrarli bir para birimini
diger bir ifadeyle sabit satin alma giiciinii ifade etmektedir. Mali tablolar
ise dogast geregi zaman iginde satin alma giiciindeki degisiklikleri hesaba
katmamaktadir. Or11egin, bir firmanin parasal varliklarinda meydana gelen
aginmalar firma igin bir kayip olarak ifade edilirken, firmanin borg gibi parasal
yikiimliiliiklerinin aginmasi bir kazang olarak goriinmektedir (Konchitchki,
2011: 1046). Enflasyonun muhasebe bilgileri tizerine etkileri mali tablolar
ve igletme sonuglarmna etkileri gseklinde iki baglik altinda toplanabilmektedir
(Ozulucan, 2002b:26). Enflasyonun igletmenin mali yapisina etkileri
asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Ozkara, 1989: 56-57):

- Isletmenin aktifleri arasinda dengenin bozulmast,

- TIsletmelerin agir1 sekilde borglanmast,

- Uygun olmayan finansman araglar1 kullanilmast,

- Likidite sikintis1 ¢ekilmesi,

- Riskin artmasi ve yiiksek faiz sebebiyle yatirim yapilamamas,
- Yanls fiyat politikalar1 uygulanmast,

- Ucret artiglarimin verimlilik artigini gegmesi,

- Agirt kir dagitima,

- Fikaif kar sebebiyle agir1 vergilendirme.
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Isletmelerin hazirladigi mali tablolar, isletme ile ilgili karar verecek kisi ve
kuruluglarin saglikli kararlar vermesini saglayan dogru ve giivenilir bilgilerin
yer aldig1 tablolardir. Tsletmelerin mali tablolarim kullanan bilgi kullanicilari
i¢ ve dis bilgi kullanicilari olarak gruplanmaktadir. I¢ bilgi kullanicilart
yoneticiler ve ortaklar, dig bilgi kullanicilart ise basta vergi ve tegvik gibi
konular sebebiyle devlet, yatirimcilar, finansal kurumlar, ¢alisanlar, miisteri
ve saticilar olmak tizere genel kamu olarak ifade edilebilir (Yiicel, 1997:6).

Yiiksek enflasyon donemlerinde geleneksel muhasebe ilkelerine gore
hazirlanan mali tablolar fiyatlar genel seviyesindeki artiglar sebebiyle gergek
durumu yansitmamaktadir. Mali tablolarda yer alan muhasebe bilgileri farkl
satin alma giiciindeki para birimlerinden ifade edildigi ig¢in mali tablolar
homojenligini kaybetmektedir (Altinigik, 2019:7). Muhasebe uygulamalarina
yon veren temel kavramlardan parayla 6lgiilme kavrami paranin 6lgii birimi
olarak degerinin degismedigi varsayimina dayanmaktadir. Ancak enflasyonist
donemlerde fiyatlar genel diizeyinin artmasi ve paranin satin alma giiciiniin
diigmesi, mali tablolarda yer alan bilgilerin zaman igerisinde ayni para
biriminde gosterilmesinde sorunlar olusturabilmektedir. Bu sorunlar goz
ardr edilerek hazirlanan mali tablolar hem gergege uygun olmamakta hem
de yillar itibartyla karsilagtirilabilirlik 6zelligini yitirebilmektedir (Altinisik,
2019: 18-19).

Mali tablolar igletmenin diga doniik yiiziinii gosteren ve bilgi
kullanicilarinin karar vermelerine yardimcr olan tablolar oldugu igin bu
tablolarda yer alan bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi karar vericilerin isabetli
kararlar almasini saglamaktadir. Ancak bazi durumlarda bu bilgilerin gergege
uygunlugunu olumsuz etkileyen unsurlar meydana gelebilir. Bunlardan biri
de enflasyon olarak ifade edilebilir. Fiyatlar genel seviyesindeki artig olarak
ifade edilen enflasyonun igletmelerin muhasebe bilgileri dolayisiyla mali
tablolar tizerindeki olumsuz etkilerini gidermek igin, enflasyon muhasebesi
uygulamalar1 yapilmaktadir (Arzova ve Sahin, 2022: 14). Enflasyon
muhasebesi mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan 6zel bir muhasebe
teknigi olarak ifade edilmektedir (Olarewaju, Mbambo ve Ngiba, 2020: 85).

Enflasyon muhasebesi, fiyatlar genel diizeyinin yiikseldigi donemlerde
paranin satin alma giiciindeki degisimin kabul edilerek, homojenligini yitiren
mali tablolarin sabit bir para birimiyle ifade edilmesi, gelir ve giderlerin cari
degerleriyle ifade edilmesiyle gercek isletme sonuglarinin tespit edilmesi
mantigina dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle, isletmenin mali tablolarinin
enflasyon kargisinda giincellenerek  diizeltilmesi olarak ifade edilebilir
(Altinigik, 2019: 62-63). Bagka bir tanima gore enflasyon muhasebesi, mali
tablolar1 cari maliyetlerle uyumlu hale getiren ve bir isletmenin ekonomik
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kazanglarinin ve enflasyonist bir ortamda mali durumunun analizi igin bir
temel saglayan, basit bir gekilde gelistirilmis bir 6lglim sistemidir (Frank,
2019: 39).

Enflasyon muhasebesi uygulamalari ile muhasebe bilgilerine ilgi duyan
kullanicilar daha gergek bilgilerin yer aldigi tablo ile karigilacaklardir.
Isletmelerin mali tablolarindaki olumsuzluklarin giderilmesi olarak ifade
edilen bu uygulamalar, temel olarak parasal ve parasal olmayan kalemler
halinde bilangoyu iki kisma ayirarak, parasal olmayan kalemlerin diizeltme
katsayilariyla degerlenmesi seklinde ifade edilmektedir (Altinigik, 2019: 95).

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi adiyla yayimnlanan standart yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal
raporlama siireglerini diizenleyerek finansal sonuglarin daha etkin bir sekilde
sunulmasint amaglamaktadir. Bu standart 31.12.2005 tarthinde Resmi
Gazete’ de yaymlanarak uygulanmaya baglanmistir (Arzova ve Sahin, 2022:
18). Bu standarda gore;

- Niifusun ¢ogunlugu servetini parasal olmayan varlklarda ya da
nispeten istikrarli bir yabanci para biriminde tutmay tercih ediyorsa,

- Niifusun ¢ogunlugu parasal tutarlari yerel para biriminden degil de
nispeten istikrarli bir doviz cinsinden dikkate alip, fiyatlar1 bu doviz
cinsinden belirliyorsa,

- Kredili satig ve satin alimlardaki fiyatlar; siire kisa olsa bile kredi
stiresince satin alma giiciinde beklenen zararlar1 kargilayacak gekilde
belirleniyorsa,

- Faiz oranlary, ticretler ve fiyatlar bir “fiyat endeksi” ne baglysa,

- Son {i¢ yihn kiimiilatif enflasyon oran1 %100’ yaklagmakta veya
agmaktaysa

yiksek enflasyon varligindan so6z edilebilir. Tabi ki bu 6zellikler yiiksek
enflasyonun varligina iligkin kesin bir oran tanimlamaz. Bahse konu standart
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde raporlama yapan
isletmelerin mali tablolarina uygulanmaktadir.

Isletme yoneticileri donem baglarinda faaliyetleri ile ilgili planlar
yapmakta ve donem sonlarinda gergeklesen mali tablolar ile bu planlara
ulagilip ulagilmadigini kontrol etmektedirler. Yiiksek enflasyon donemlerinde
donem bag1 ile donem sonu arasindaki veriler farkli satin alma giictindeki para
birimiyle ifade edilmis olmasi sebebiyle anlamli olmayan sonuglara sebebiyet
verecektir. Isletmelerin hem kendi durumunu belirlemesi hem de diger
isletmelerle kendini kiyaslayabilmesi adina mali tablolarinin homojen olmasi
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gerekmektedir (Ozkara, 1989: 61). Bu sebeple mali tablolarin enflasyonun
etkilerinden arindirilmig olmasi 6nemli olmaktadir.

Enflasyondaki degisimler tiretim maliyetlerini, sermaye harcamalarini,
satilan mal maliyetlerini etkiledigi i¢in enflasyonun firma degerini de
etkileyecegi agiktir (Friedl ve Schwetzler, 2011: 104). Enflasyonun etkisinin
dikkate alinmadigr durumlarda muhasebe bilgileri mali tablo kullanicilart
i¢in daha az yararli hale gelmektedir. Rakamlar ¢arpik ve daha az giivenilir
hale geldigi i¢cin mali tablolarda tarihi maliyetlerin kullanilmasi uygun
degildir. Mali tablolarda sunulan bilgilerin yararli olmasi igin giivenilirlik
esastir (Olarewaju, Mbambo ve Ngiba, 2020: 85-86). Bu sebeple isletme
sermayesinin ger¢ek anlamda siirdiiriilmesi amaciyla tarihi maliyetlerde
gerekli diizeltmelerin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir (Frank, 2019:
36). Tarihi maliyetleri igeren mali tablolar, yatinmcilarin ve hissedarlarin
bilgisine sunmak igin cari maliyetlerin yer aldig1 finansal tablolar ile birlikte
hazirlanmali ve yayinlanmalidir (Frank, 2019: 49).

3. Enflasyonun Maliyet Unsurlarina Etkisi

Fiyatlar genel seviyesinin siirekli artisi olarak ifade edilen enflasyon
isletmeler igin hammadde, isgiicii ve gesitli kalemler igin 6denen fiyatlarin
yiikseldigi, tiiketici agisindan da iiriin ve hizmet fiyatlarinin arttigi anlamina
gelmektedir. Diger bir ifadeyle bir {ilkedeki para miktar1 arttikga her bir
TL (para birimi) igin daha az mal ve hizmet bulunan bir piyasaya yol
agmaktadir. Bu da mevcut mal ve hizmet fiyat artigina sebep olmaktadir

(Ogbuchi, 1993: 44).

Isletmelerin temel amaglarindan biri maksimum kir elde etmektir. Kéri
maksimize edebilmek i¢in kir iizerinde etkili olan maliyetlerin minimize
edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Isletmeler mal veya hizmet iiretiminde iiretilen
mal veya hizmetin maliyetine belirli bir kar oran: ilave ederek satig fiyati
belirlemektedirler. Uretim maliyetlerinin belirlenmesinde ise hammadde,
is¢ilik ve genel iiretim giderlerinin dogru ve giivenilir bir sekilde hesaplanmasi
gerekmektedir.

Isletmelerin fiyatlama karari, yiiksek enflasyonlu bir piyasada rekabetgi bir
sekilde kalabilme yeteneklerini dogrudan etkilemektedir. Higbir zaman kolay
bir i§ olmayan fiyatlandirma, rekabet, pazar talebi, hiikiimet diizenlemeleri
ve dahili faktorler (fiyatlandirma hedefleri ve maliyetler) gibi birgok faktorii
icermektedir. Bununla birlikte, igletmelerib yiiksek enflasyonlu bir piyasada
tiyat belirlemesi gerektiginde ise bu faktorler daha karmagik hale gelmektedir

(Ogbuehi, 1993: 44).
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Maliyetler fiyat belirlemede tabani olugturmakta ve sabit veya degigken
olarak siniflandirilmaktadir. Isgiicii oranlart ve hammaddeler gibi degisken
maliyetler enflasyondan oldukea etkilenmektedir. Bu sebeple igletmelerin
karl kalabilmeleri igin fiyat artigt zorunlu hale gelmektedir (Ogbuehi, 1993:
44). Tsletmelerin girdi maliyetleri igerisinde hammadde giderleri Gnemli
bir paya sahiptir. Ozellikle iiretim sektoriindeki igletmelerin hammadde
giderleri, emtia ve doviz kurundaki degismelerden etkilenmektedir. D6viz
kurundaki artiglar ise igletmelerin girdi maliyetlerindeki artiglarda 6nemli bir
etkiye sahiptir (Taban ve Sengiir, 2016: 61). Yiiksek enflasyon bir tilkenin
para birimini zayiflatmakta ve diger iilkelerin yiiksek enflasyonlu tilkedeki
tiriinlere olan talebini arttirmaktadir. Diger yandan {ilke igindeki iiriin talebi
azalmaktadir. Ciinkii bir {irtinii satin almak, fiyat artiglar1 sebebiyle daha fazla
para birimine ihtiya¢ olmasi anlamina gelmektedir (Ogbuehi, 1993: 46).

Isletmelerin maliyetlerini etkileyen bir diger unsur ise iscilik giderleridir.
Iscilik giderlerinin belirleyicisi olan asgari {icrette yasanacak artiglar ise
sonraki donemlerde enflasyonu arttiracak bir etken olarak ifade edilebilir
(Taban ve Sengiir, 2016: 61). Ancak bu etkinin dolayli oldugu belirtilmelidir.
Clinkii ticretler genellikle toplu sozlesmeler ve asgari ticret komisyonlarinca
belirli araliklarla belirlendiginden bu donemler haricinde {icret artigi
yapilmamaktadir. Ucretler enflasyonist ortamlarda artig yapilmadigi igin aym
kalmakta ama paranin satin alma giicii azaldig: igin reel olarak azalmaktadr.
Yapilan sozlesmeler gelecege odakli oldugu igin ve enflasyon oranlarinin
sadece tahmin edilebilmesi sebebiyle 151 ve igveren agisindan farkli durumlar
ortaya ¢ikabilmektedir. Eger tahmin edilen enflasyon orani ger¢eklesen
orandan daha yiiksek ¢ikarsa isciler agisindan karli ancak igletmeler igin
olumsuz bir durum oldugu, diisiik ¢iktiginda ise iggilerin zararina bir durum
ortaya ¢iktigy ifade edilebilir (Altimigik, 2019: 17).

Mamul veya hizmet maliyetlerini olusturan unsurlardan bir digeri ise
genel tiretim giderleridir. Bu giderler kira, amortisman, 1sitma, bakim onarim
gibi ¢esitli giderlerden olugmaktadir. Bu giderler genellikle fiyat hareketleri
ile yakindan iligkili olduklar1 ig¢in maliyetler iginde gergek degerleriyle yer
alacaklardir. Ancak amortisman giderleri duran varliklarin cari maliyetleri
goz oniinde bulundurulmadan maliyet bedeli {izerinden hesaplanacagr igin
fiktif karlara sebebiyet verecektir (Ozkara, 1989: 42).

Fiyat istikrarinin oldugu donemlerde stok politikalari, kir1 maksimize
edecek satig fiyatinin belirlenmesi, tiretim miktar gibi konular igletmeler igin
oldukga siradan bir ig olmasina ragmen, enflasyonist ortamlarda bu konularda
planlamalar yapmak oldukea gii¢ olmaktadir. Fiyatlarin ylikselme egiliminde

olmasi igletmeleri agir1 stok yapmaya itebilmekte ve ger¢ek maliyetlerin
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belirlenmesine engel olabilmektedir. Ger¢ek maliyetlerini belirleyemeyen
isletmeler maksimum kar getirecek satig fiyatlarini belirlemekte giiglitk
yagayabilirler. Bu belirsizlik durumlar1 sebebiyle hammadde sikintisy, isgilik
giderlerinin artmasi ve fiyatlardaki artiglar sebebiyle azalan talep, enflasyonun
artiy hizin1 oldukga arttiracaktir (Altinigik, 2019: 15). Ciinkii enflasyonun
toplum igindeki sosyal gruplar arasindaki gelir dagilimini etkilemesi
nedeniyle, igletmelerin tirettigi mallara yonelik talep yapisini da degistirecegi
bir gergektir (Ozkara, 1989: 46). Ayrica, enflasyonist donemlerde igletmelerin
satiglarindan elde edecegi gelirler ayni tiretimi yapmasi igin gerekli unsurlari
tekrardan temin etmesine olanak vermeyecegi i¢in faaliyetlerinin aksamasina
sebebiyet verecektir.

4. Enflasyon ve Hile Yonelimi

Paranin satin alma giiciindeki azalig seklindeki tanimi sebebiyle enflasyon
ve hile arasinda bir iligki olabilecegi ifade edilebilir. Ciinkii fiyatlar genel
diizeyindeki siirekli artig ahlaki bir erozyona sebep olabilir ve ahlaksiz
davransslar igin firsat saglayabilir. Kisilerin satin alma giiglerinin azalmasina
kargin giinliik yagamlarini idame ettirmek zorunda olmalart hileye bagvurma
olasiliklarini arttirabilir (Omidi, Min ve Omidi, 2017: 270).

Finansal piyasalarda halka agik girketler tarafindan yayinlanan mali
tablolarin kalitesine iligkin artan bir endige vardir ve bu kaygi yalmzca
sirketlerin ne kadar karli oldugu veya hisse bagina kazanglari ile ilgili degildir.
Aksine, yatirimcilar esas olarak goremedikleri seylerle ilgilenirler; diger bir
ifadeyle merak edilen hile/dolandirilma olasiligidir. Tsletmeler biiyiidiikge,
mali tablolar1 daha karmagik hale gelmekte ve sonug olarak hile tespiti
daha zor ve ayn1 zamanda daha maliyetli hale gelmektedir. Buna ek olarak,
denetimler genellikle daha fazla riskli goriilen alanlara odaklanir ve bu da hile
olasihigina katkida bulunabilir (Gava ve Vitiello, 2014: 43).

Muhasebe mesleginin {ilkelerin ekonomik kalkinmalarinda 6nemli bir
rolii vardir. Ozellikle denetim, topluma agiklanan muhasebe bilgilerinin
ger¢ege uygun ve giivenilir olmalar1 konusunda topluma kargt sorumludur.
Ancak ortaya ¢ikan bir¢ok ekonomik problemin arkasinda muhasebe
hilelerinin varligr goze ¢arpmaktadir. Finansal bilgilerin gizlenmesi, bilerek
veya bilmeyerek yapilan eksik bildirimler ve ayrica bu hileler neticesinde gikar
saglayan yoneticiler, zararlar1 tiim toplumu etkileyen ekonomik problemlere
sebebiyet vermektedir (Aysan, 2005: 11). Diger yandan hileli iglemler
isletme iginde iiretilse de, isletmelerin hileli mali tablo agiklama kararina
katkida bulunabilecek digsal faktorlerin oldugu da bir gergektir (Gava ve
Vitiello, 2014: 43).
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Enflasyon, kayit dist ekonomi, iicretlerin dengesiz ve esit olmayigi,
hesap verme ve denetim mekanizmalarinin yetersizligi gibi gesitli nedenler
yoneticileri hileli iglemler ve yolsuzluk yapmaya sevk edebilmekte ve
bu durum her gseyden Once toplum yapisinin bozulmasina sebebiyet
vermektedir (Yardimcioglu vd., 2014: 174). Yiiksek enflasyon, igsizlik,
ekonomik istikrarsizlik gibi faktorler kayit digt ekonomiyi arttirmaktadir.
Enflasyonla miicadele kapsaminda devletin ekonomik alandaki miidahaleleri,
miidahaleden kaginmaya ¢aligan kisileri hileli iglemlere yonlendirmektedir
(Demir ve Arslan, 2020: 908). Yiiksek enflasyon seviyelerinin bir {ilke
ekonomisi tizerinde olumsuz bir etkisi oldugu ve genellikle bilangolarin
seffaflik diizeyini azalttigi igin, yiiksek enflasyon donemlerinde diisiik
enflasyon donemlerine gore daha yiiksek bir hile olasiligi oldugu ifade
edilebilir (Gava ve Vitiello, 2014: 44).

Isletmeler yasayan organizmalar gibi cevrelerinden hem olumlu hem
de olumsuz bir sekilde etkilenmektedirler. Faaliyet alanlarinda yaganan
degisimler, miisteri egilimleri, bulunduklar1 iilkede meydana gelen
ckonomik krizler, enflasyon, deflasyon, kurdaki degisimler, hammadde ve
is¢ilik gibi girdi fiyatlarindaki degisimler nedeniyle elde edilen kar veya
zararda oynakliklar meydana gelmektedir. Yoneticiler kendi bagarilarini 6ne
cikartmak ve ge¢mis yoneticileri basarisiz olarak gostermek igin kar yonetimi
uygulamalar1 ile kari yiiksek olarak hesaplayabilmektedirler. Bu durum
iktidara gelen partilere benzetilmistir. Yeni gelen iktidar enflasyon ve igsizlik
gibi oranlarin hesaplama yontemlerini degistirerek ge¢mis iktidardan daha
bagarili oldugunu hissettirmektedir (Ocak ve Giiglii, 2014: 130).

Diger taraftan yiiksek vergi oranlar1 igletme sahip ve yoneticilerini
hile yapmaya yoneltmekte, elde edilen karin vergi, enflasyon ve kar
dagitimr gibi gesitli nedenlerle isletmeden ¢ikiyor olmasi igletmelerin mali
yapisinin bozulmasina neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gegebilmek
adina igletme sahipleri enflasyon dénemlerinde gesitli ¢ikig yollart bulmak
zorunda kalabilirler (Akkilig, 2015: 71-72). Muhasebe meslek mensuplari
ise miikelleflerin istek ve baskilar1 neticesinde miisteri kaybetme korkusuyla
miikellef ¢ikarlarini gozeterek mesleki sorumluluklarini unutabilmektedirler
(Dogan, Giilgin ve Nazli, 2018: 72).

Enflasyon sebebiyle paranin degerinin diigmesi, sermayeyi kaybetme
kaygis1 gibi ortaya ¢ikabilecek zararlardan daha az vergi 6deme yoluyla
kagabilmek igin muhasebe hileleri kurtulug yolu olarak goriinmektedir.
Diger taraftan enflasyon kargisinda {icret ve maaglarin yetersizligi de kisileri
hile ve yolsuzluk yapma egilimine itmektedir. Diger bir ifadeyle paranin
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satin alma giicli azaldik¢a kagig yollarini aramak kisiler igin kaginilmaz hale
gelebilmektedir.

5. Vergi Toplayan/Odeyen Kapsaminda Enflasyon

Enflasyonun yiiksek seyrettigi donemlerde, paranin satin alma giictindeki
diigme ve faiz oranlarindaki yiikselme neticesinde igletmelerin sermaye
yapilart bozulmakta ve borglar1 artmaktadir. Bunlarin yani sira donem
sonunda gergeklesen fiktif karlar nedeniyle de isletmeler gereginden fazla
vergi 6demek zorunda kalmaktadir (Arzova ve Sahin, 2022: 14).

Yiiksek enflasyon ortaminin, pek ¢ok makroekonomik degisken gibi genel
olarak vergi sistemini de etkilemesi kaginilmaz bir durumdur. Enflasyon
oranlarinin yiiksek seyrettigi ve enflasyon probleminin zaman igerisinde
kronik hale geldigi tilkelerde, enflasyonun vergiler tizerindeki en 6nemli etkisi
vergi gelirlerinin reel olarak agindirilmasi olarak ifade edilebilir. Tiiketici
ve tireticileri, tasarruf sahiplerini, borglular, alacaklilari, miikellefleri, yani
toplumun biitiiniinii gesitli sekillerde etkileyen enflasyon, tilkelerin vergi
sistemini bozmakta ve vergi yiikii dagiliminin degismesine neden olmaktadir
(Akdugan, 2020: 2250).

Kamu maliyesi agisindan enflasyon bir vergileme yontemi olarak da kabul
edilmektedir. Enflasyon vergi alinmasina benzer olarak bireylerin satin alma
giiclerini azaltmakta ve sermaye birikimi saglayan bir kaynak gorevini yerine
getirmektedir. Enflasyonun kamu biitgesine saglamig oldugu s6z konusu gelir
etkisi nedeniyle “Enflasyon Vergisi (Senyoraj)” olarak da adlandirilmaktadir.
Clinkii s6z konusu olumsuz yonii nedeniyle enflasyon, nakit varliga sahip
ve nakit alacagr olanlarin iizerine konulmug 6zel bir vergi ile ayni etkilere
sahiptir. Sahip olunan para veya paraya baglanmig alacaklar seklindeki likit
varliklarin degeri enflasyona bagl olarak siirekli diiseceginden, enflasyon
vergisi olarak adlandirilan kaynagin miktar1 para miktari ve siiresi ile dogru
orantili olarak degisim gosterecektir. Burada bahsedilen enflasyon vergisi,
dolaylt vergi seklinde oldugu igin, dolayl vergilerin psikolojik avantajlarina
sahiptir. Ozellikle vergi yiikiiniin dogrudan 6deme giiciinii hedef almamast
ve hissedilmemesi nedeniyle agik bir tavir olusturulamamaktadir (Cataloluk,
2008: 225-226).

Tiirkiye’de 2022 yilinda yaganan ve yil igerisinde % 86’lara gikan enflasyon
nedeniyle s6z konusu enflasyon vergisinin yagandig ifade edilebilir. S6z
konusu enflasyon vergisinin boyutlarini gorebilmek i¢in bu yilin ilk 6 ayhk
doneminde yaratilan enflasyon vergisinin tutarina bakmak yerinde olacaktir.
Gayri safi yurt i¢i hasila (GSYH) 2022 yilinin ilk alti aylik donemde cari
tiyatlarla 5,9 trilyon TL olarak gergeklegsmistir. Gegen yil ayn1 donemde bu
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tutar 3 trilyon TL civarindaydi. Dolayisiyla bu yil nominal GSYH artiginin
2,9 trilyon TL arttig1 goriilmektedir. Ancak 2022 yilinin ilk alt1 aylik donemi
icin enflasyon (TUFE) vyiizde 42,3 olarak agiklanmistir. Bunun sonucu
olarak da GSYH’deki bu artigin yaklagik 1,2 trilyon TDsinin enflasyondan
kaynaklandig1 ifade edilebilir. Tiirkiye’de ortalama vergi yiikiiniin yaklagik
ylizde 23 oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, halktan ve 6zel kesimden
276 milyar TL civarinda bir kaynagin metaforik bir enflasyon vergisi
aracihgyla devlete aktarildigr séylenebilir (Durmus, 2023).

Dolaylh vergiler boyutunda yaganan bu etkinin aksine dogrudan vergilerde
enflasyonun vergi gelirleri agisindan olumsuz etkilerinin oldugu ifade
edilebilir. Yiiksek enflasyon oranlarmin vergi gelirleri tizerindeki olumsuz
etkisi 0deme ve tahsilat gecikmeleri yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii
enflasyon donemlerinde vergi alacagi ve 6denme zamani arasindaki farkin
uzun bir doneme yayilmas: reel vergi gelirleri kaybina neden olmaktadir.
Bununla birlikte, stopaj usuliinde oldugu gibi, tarh ve tahsil arasindaki
stirecin uzun olmamasi durumunda bu olumsuz etkinin sinirl olacag ifade

edilebilir (Kogak, Karis ve Cil; 2022: 210).

Yiiksek enflasyon ortamlarinda hane halki ve igletmelerin varliklarini
enflasyonun agindirict etkilerinden korumak amaciyla yatirrm  planlarini
erteleme yoluna gittikleri veya vergilendirme olasilig1 daha diigiik varliklart
tercih ettikleri sOylenebilir. S6z konusu yatirim araglar1 tercihi ile gelir, kir
ve sermaye kazanglar1 iizerinden alinan vergi gelirlerinde yiiksek enflasyon
donemlerinde azalmalar goriilebilmektedir. Ayrica, yiiksek enflasyon kadar
enflasyonun volatilitesi (oynakligi) de yarattig1 belirsizlik ortami nedeniyle
ckonomik faaliyetleri azaltmakta ve yatirimlara yonelik planlama utkunu
kisaltma geklinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. S6z konusu yatirim
kararlarinin alinmamas1 veya ertelenmesi de vergilendirme seviyesini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Kogak, Karig ve Cil; 2022: 211). Ayrica
ckonomilerde yiiksek enflasyonist ortamda vergi kagirmalari ile vergiden
kaginma artmakta ve vergi tahsilat siireleri gecikmektedir. Bu yiizden vergi
gelirlerinde bir azalma olmaktadir (Giineg, 2020: 424). Ciinkii miikellefler
enflasyonist ortamlarda reel gelirleri artmamasina ragmen vergi 6demek
zorunda kalmaktadirlar. Enflasyon nedeniyle ortaya ¢ikan fiktif (zahiri)
karlarin vergilendirilmesi ile elde edilen gelir, enflasyon sonucu artarak
yiiksek oranl vergi dilimlerine dahil olmaktadir. Bu durum vergi kagirma
olaylarin artmasma ve bu nedenle devletin vergi gelirlerinin azalmasina
neden olmaktadir (Durmaz ve Savrul, 2017: 50).

Enflasyonist ortamlarda, vergi gelirlerindeki artiga karsin vergi gelirleri
reel olarak azalmakta ve biitge agiklar1 artmaktadir. Artan biitge agiklarinin
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finansmaninda merkez bankalarinin emisyon yoluyla para arzini artirmasi da
enflasyon oraninin artmasina neden olmaktadir. Dolayistyla her iki degisken
kargilikli olarak birbirini etkilemektedir (Abdioglu ve Terzi, 2009: 195-196).

Enflasyonist olmayan bir eckonomide hane halkinin vergi vyiikleri
enflasyonist bir ekonomiye nazaran daha az olurken, reel gelirleri daha fazla
olacaktir. Bu sayede tiiketicilerin tiiketim egilimleri artig gosterecek ve daha
fazla mal ve hizmet talep edilecektir. Toplam talepte yasanacak bu artig ile
hem f{irlinler tizerinden alinan vergiler hem de gelir ve servet {izerinden
alinan vergiler artmug olacakti. Dolaysiyla politika yapicilar tarafindan
iktisadi teori ve politikalara uygun para politikalarinin ytirtitiilmesi, diistik
enflasyon ortaminin saglanmasini ve dolayll olarak daha fazla vergi geliri
elde edilmesini saglayacaktir. Boylece vergi 6deme ve tahsilati konusunda
optimum noktaya ulagilmig ve vergi adaleti ile toplumsal huzur saglanmug
olacaktir (Akgiil, 2022: 474).

Yiiksek enflasyonun var oldugu bir ekonomide igletmeler de gesitli
risklerle karg1 kargryadir. Maliyet enflasyonu ile birlikte tiretim maliyetlerinde
meydana gelecek siirekli artislar ve yogun rekabet ortaminda igletmelerin bu
artiglart satiglarina yansitamamalar1 6ncelikli sorun olarak ortaya ¢ikmaktadur.
Enflasyon muhasebesi uygulanmayan iilkelerde s6z konusu enflasyon
nedeniyle reel olmayan gelirlerin elde edilmesi ve bu gelirler izerinden vergi
ve temettii denmesi durumu s6z konusudur. Bu da igletme 6z kaynaklarinin
erimesine neden olabilmektedir. Enflasyon ortaminda adaletli bir vergileme
i¢in, Oncelikle igletmelerin gercek karinin nasil hesap edilebilecegi tizerinde
durmak gerekir (Yiicel, 1997: 10).

Yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomilerde faaliyetlerini siirdiirmeye
caligan igletmelerin varliklar piyasa degerlerinin altinda degerlenir. Ulusal
paranin satin alma giiciindeki zayiflama ve yiiksek enflasyon donemlerinde
artan faiz oranlar1 sonucunda igletmelerin sermaye yapilar1 bozulurken
borglar1 da yiikselig gosterir. S6z konusu olumsuz siiregler igletmelerin finansal
yapilarini bozmakla kalmaz, bu isletmelerin finansal tablolarinin gergege uygun
bilgileri sunmasint da engeller. Dolayisiyla igletmelerin mevecut durumlarin
dogru bir gekilde gorerek dogru adimlar atmasi ve igletme ilgililerinin isabetli
kararlar alabilmesi i¢in yiiksek enflasyon donemlerinde enflasyon muhasebesi
uygulanmasini zorunlu kilar (Arzova ve Sahin, 2022: 14).

Ornek Olay: Yiiksck Enflasyon, Sivket Karlars ve Pay Bagma Temettii
Odemesi: Tiirkiye Ornegi (2019-2022 Yillars Avas)

Tiirkiye yillarca yiiksek enflasyon ile miicadele etmig bir tilkedir. 2000’h
yillara kadar sirketlerin s6z konusu yiiksek enflasyon nedeniyle mali
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tablolarda meydana gelen bozulmalarin 6niine ge¢gmek ve reel verilerin ortaya
konulmasini saglamak amaciyla 6ncelikle geleneksel muhasebe uygulamalar:

kullanilmugtir. S6z konusu geleneksel uygulamalar agagida sunulmustur
(Yenisu, 2022: 725-726):

* Maddi duran varhiklarin yeniden degerlemesi,

* Azalan bakiyeler yonteminin kullanilmasi,

* Maddi duran varlik yenileme fonu (6zel fonlar),

* Alacak ve borg senetleri reeskontu hesaplama,

* Yatirimci igletme igin finansman fonu (vergi ertelemesi),

* Gayrimenkul ve igtirak satis1 kazanglarinin sermayeye ilave edilmesinde
kurumlar vergisi istisnasi,

* Maliyet artig fonu (maliyet bedeli artirimi),

* Stoklarin degerlemesinde LIFO yonteminin kullanilmasi,

* Arastirma ve geligtirme fonu (vergi ertelemesi),

* Kullanilmayan yatirim indirimi haklarinin yeniden degerlemesi,

* Gider artig fonu uygulamasi (yillara yaygin agag yetistirme giderlerinin
yeniden degerlemest),

*  Gegicl vergi uygulamasi.

Yiiksek enflasyonun goriildiigii Tiirkiye’de yukarida belirtilen kismi
uygulamalar yeterli olmamig ve finansal tablolarin topluca diizeltilmesini
ongoren enflasyon diizeltmesi uygulamas: getirilmigtir. Tiirkiye’de 5024
sayili Kanun ile VUK un miikerrer 298. Maddesi degistirilerek 01.01.2004
tarihi itibariyla enflasyon muhasebesi uygulamasina gegilmistir. S6z konusu
diizenlemeye gore; “Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri, son ii¢ yilin
toplam enflasyon orani % 100’ asar ve iginde bulunulan yil da enflasyon
orant % 10un {iizerinde gergeklesirse enflasyon muhasebesi uygulamak
zorundadirlar” ibaresi yer almistir (Yenisu, 2022: 726).

2004 yilinda uygulanan enflasyon muhasebesi, sonraki donemlerde
enflasyonda meydana gelen diiglise paralel olarak uygulanmamistir.
Son yillarda enflasyon oranlarinda meydana gelen hizli artis enflasyon
mubhasebesini zorunlu kilmigtir. Bununla birlikte hentiz enflasyon muhasebesi
uygulamasina ge¢ilmemis ve geleneksel enflasyonla miicadele yontemlerinin
birgogunun kullanilmasina kamu otoritesi tarafindan da izin verilmemektedir.
Giiniimiizdeki yiiksek enflasyon oranlar1 nedeniyle enflasyon muhasebesi
uygulama kosullar1 yeniden ortaya ¢ktigi igin tekrardan tartigmaya
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agilmigti. Mevcut durumda girketler enflasyonun zararh etkileri ile yiiz
yiize kalmuglardir. Ozellikle yiiksek zahiri (fiktif) kirlarin ortaya ¢ikmast ile
birlikte sirket kaynaklarindan vergi ve temettii olarak yiiksek tutarda ¢ikiglar
s0z konusu olmugtur. Bu durumu verilerle ortaya koymak adina 2019 yili 3.
ceyrek ve 2022 yili 3. geyrek aras1 donemde gergeklesen enflasyon oranlari,
karlilik ve temettii 6deme endekslerinde yer alan veriler kullanillmugtir. Bu
donem ozellikle hiper enflasyona dogru hizli bir sigrama yaganan donem
oldugu i¢in belirlenmistir. Tablo 1’de s6z konusu donemde gergeklesen
tiger aylik donemler itibariyla ortaya gikan yillik tiretici ve tiiketici enflasyon
verileri yer almaktadir.

Tablo 1 - Tiirkiye’de Gergeklesen 09-2019 ve 09-2022 Dinemi Aylik ve Yallsk Tiiketici/

Uretici Fiyat Endelsi
Donem | TUFE (Yillik % | TUFE (Aylik % | UFE (Yillik % | UFE (Aylik %
Degisim) Degisim) Degisim) Degisim)
09-2022 83.45 3.08 151.50 4.78
06-2022 78.62 4.95 138.31 6.77
03-2022 61.14 5.46 114.97 9.19
12-2021 36.08 13.58 79.89 19.08
09-2021 19.58 1.25 43.96 1.55
06-2021 17.53 1.94 42.89 4.01
03-2021 16.19 1.08 31.20 413
12-2020 14.60 1.25 25.15 2.36
09-2020 11.75 0.97 14.33 2.65
06-2020 12.62 1.13 6.17 0.69
03-2020 11.86 0.57 8.50 0.87
12-2019 11.84 0.74 7.36 0.69
09-2019 9.26 0.99 2.45 0.13

Kaynak: bttp://www.tcmb gov.tv/wps/wem/connect/TR/TCMB+TR...

Tablo 1 incelendiginde 2019 yili 3. geyreginden itibaren enflasyonun
stirekli arttigr ve 2021 yih 3. ¢eyreginde yillik tiiketici enflasyonu % 9,26°dan
% 36,08%; iretici enflasyonu ise % 2,45°den % 43,96’ya yiikseldigi
goriilmektedir. Bu tarihten itibaren ise enflasyondaki artig ivmesi sigrama
yapmig ve 2022 yili 3. geyreginde yillik tiiketici enflasyonu 83,45% ve tiretici
enflasyonu ise % 151,50 oranina yiikselmistir. Burada iiretici enflasyonundaki
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artiy oranin bu kadar yiiksek olmasinin girketler agisindan oldukga yipratict
oldugu ifade edilebilir. Ulkede izlenen mali politikalar nedeniyle sirket kirlari
konusunda da sektorler agisindan ciddi farklihiklar ortaya ¢ikmustir. Sektorel
bazda ve genel olarak BIST’de islem goren firmalarin krhlik endekslerine
bakilmasi konunun anlagilmas: adina yararl olacaktir.

Tablo 2’de 2019 yili 3. geyrek ile 2022 yili 3. geyrek arast BIST de yer
alan firmalara ait sektorel bazda ve genel karlilik endeksleri verilmigtir. Ana
endeks verilerine bakildiginda 2021 ilk geyreklik doneme kadar bir 6nceki
yilin ayni dénemi ile kargilattinldiginda % 16,37 - % 36,81 araliginda
belirlenmigtir. Yaklagik 18 aylik bu donemde karlilik endeksinin yaklagik 1,50
kat arttig1 gortilmiistiir. Sektorel bazda ise sirastyla sinai sektoriinde % 13,38
- % 120,81 arahginda degisim yasandigi (endeks degerinin de 216 — 353
yagandigi (endeks degerinin de 137,33 — 188,24 araliginda degistigi),
hizmetler sektoriinde % 797,40 - % -2,60 araliginda degisim yagandig:
(endeks degerin de 748,51 — 630,41 araliginda degistigi) ve teknoloji
sektoriinde ise, % 13,09 - % 36,65 araliginda degisim yasandig1 (endeks
araliginda iiretici fiyat endeksi % 2,45°den % 31,20’ye, tiiketici fiyat endeksi
ise % 9,29°dan % 16,19 yiikselmistir.

2021 yih ikinci geyreginden itibaren ise enflasyonda artiga paralel olarak
karlilik endeksinde hizli bir yiikselig yasanmaya baglamistir. 2022 yili tigiincii
geyreginde yillik tiiketici endeksi % 83,45% ve iiretici endeksi ise % 151,50°ye
yikselmigtir. Enflasyonda yaganan bu hizhi artig karliik endekslerine de
yansimigtir. BIST firmalarinin bu g¢eyrek itibariyla ana endeks karlilik
endeksi 1.150,49 olarak ger¢ekleserek 2021 yili ilk geyregine gore yaklagik
6 kat artig gostermistir. Sektorler itibariyla bakildiginda ise, en yiiksek
karlilik endeksinin 3.645,89 ile hizmetler sektoriine ait oldugu goriilecektir.
Hizmetler sektoriinii sirasiyla sinai sektorti (1.242,80), teknoloji sektorii
(1.064,21) ve mali sektor (1.035,94) takip etmistir. Enflasyon artigina
paralel olarak karlilik endekslerinde de hizl bir artiy yaganmugtir. S6z konusu
durum gekil 1’de grafiksel olarak gosterilmistir. Bununla birlikte hizli artigin
yagandigr bu donem enflasyon muhasebesi uygulamasina gegilmemistir
ve soz konusu karlilik endeksi hesaplamalar1 enflasyondan arindirilmamug
veriler tizerinden yapilmustir.
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Tablo 2- MKK Kérvlidik Endeksi (2019/3-2022/3 Donemleri Avasy)

202213
20272
2023
20214
20213
202112
202111
202004
22063
202052
202001
M98

20222

202114

20213

20212

202004

202002

20134
20093

ANA ENDEKS
oneme. SOk i A
= Déremine Gore

Degsmpyy DRI
1319% 00T
% 196.72%
2497% 149.12%
¥R 14671%
551% 110,66%
18,36% 66,41%
25765 3641%
14,00% 1047%
0,85% -712%
-2,19% 47%
0,07% 502%
415% 03%
1.49% 1637%

HIZMETLER

Binr_Umﬂd Bir (_zrn:alu Vilirr Ay

Deisim (%) Degisim (%)
78,65% 182.04%
30,82% 161,05%
BT 147.45%
M.01% 30882%
65,37% ZB5.30%
24.00% 2977%
79,59%: -260%
490% 51.05%
44.65% -55,29%
5.50% 5307%
11.57% 18.57%
219% 153,18%
89.47% 797.40%

185
2168

T
Bi'_m Bir f:imeh il Ay
D'“'-S; e Dinemine Gire  Endeks
Deisim (%) Degsim (%]
1523% 114.06% 103594
In08% 119,29% 76175
DI 135,10% =
a7 1E2.70% 38639
2234 263,57% ‘24570
34.55% 247.08% 20612
H35% 12081% 18874
57,05% 37.25% 1718
13.58% 37 6% 16457
14.40% -36.34% 15459
10,50 25 7% 15825
-17.20% -B6% 13801
080% 13.28% 1373
TEKNOLOJI
E'u _M Bir Gnecakd Vil Ayyra
Degisim (%) Degigim (%)
1228% 109.97%
12.54% £2.98%
BEI% 5473%
471% 52.41%
B19% 2.06%
6.88% 3218%
7.33% 35654
355% 4034%
H2E% B3 19%
10,49% 46,03%
1022% 3450%
2038% 14%
03%% 13,09%

=
O et e
Deisim %) Degigim (%)
35.52% 2%
50.46% 270,065
31,00% 169.31%
=y 126.06%
12.65% 49,54%
3.49% 33, 3%
3,565% 5,29%
3% 8B15%
6.72% 20.13%
289% 17.8%
B.03% 62M%
1.8% T9%
455% -6 79%

Kaynak: http://www.vap.ovg.tr/mkk-kar-endeksi.

Sekil 1- MKK Karlilik Endeksi Degisim Grafigi (2019/3-2022/3 Dionemleri Arasi)

Kaynak: bttp://www.vap.ory.tr/mkk-kar-endeksi.
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Enflasyonist ortamlarda raporlanan fiktif karlar dolayisiyla igletme
kaynaklarinda olmasi gerekenin iizerinde bir azalmaya neden olan diger
durum ise 6denen temettiilerdir. S6z konusu durumun verilerle ortaya
konulmas1 amaciyla Tablo 3 olugturulmustur.

Tablo 3- MKK Temettii Odeme Endeksi (2017-2022 Yillar: Avast)

TUM SIRKETLER Sinal
Dinem Endeks Pay Bagmna Temettd Temettii Odeme Gran Endeks Pay Bapna Temettil Temetti Odeme Draru
2017 10009 038 034 100,00 0,36 058
018 12370 40 8,312 143 65 (3] oEl
2019 1013 038 0,26 183,01 1,1 058
2020 7343 [ET) 046 0,22 0438 0328
2021 227 37 053 038 3545 203 084
2022 E0TY 291 038 06,10 258 0,55
MaL HIZMETLER
Danem Endeks Pay Bagsina Temettii Temetti: Odems Orant Endeks Pay Basina Temettd Temettii Odeme Oranu
2017 100,00 622 o7 102,00 034 0,82
2038 0T 0z 0% 3 243 0,39
2019 M 026 008 8518 038 0,34
2020 E-T-5 02 e 1249 64 028
2001 11458 018 0.2 204,02 073 0,58
2022 "7 630 0.1 61,13 034 ;3e
TEKNOLOJI
Dénem: Endeks Pay Basina Temetti Temettii Odeme Orarm

7 100.00 ot 143

2018 11,97 042 o8

013 184,63 o7 b.08

2020 283,00 01 0,10

2021 £ 018 1,40

022 557,69 025 1,08

Kaynak: bttp://www.vap.org.tr/mkk-temettu-odeme-endeksi.

Tablo 3 incelendiginde enflasyon artiginin  yiiksek ivmeli olarak
gergeklestigi 2021 yiliitibariyla ve devaminin yagsandigi 2022 yilinda BIST de
islem goren firmalarin temettii 6deme endekslerinin tiim girketler i¢in 2021
yiltigin 227,37 ve 2022 yili igin ise 360,79 olarak gergeklestigi belirlenmistir.
Ay yillar itibariyla pay bagina temettii 6demelerinin ise sirasiyla 0,63 ve
0,91 olarak gergeklestigi tespit edilmigtir. Sektorel bazda temettii 6deme
endeksinin en yiiksek oldugu alan 2022 yil itibariyla teknoloji sektorii
(557,69) olmustur. Teknoloji sektoriinii sirastyla sinai sektorii (506,10),
hizmetler sektorii (361,13) ve mali sektor (191,79) takip etmistir. Enflasyon
artigina paralel olarak karlilik endeksinde yaganan artigla birlikte pay bagina
temettli 6demelerinin biitiin sektorlerde arttig1 goriilecektir. En yiiksek pay
bagina temettii 6demesi 2,59 ile sinai sektoriinde ger¢eklesmistir. Pay bagina
temettli 0demesinde sinai sektoriinii sirastyla hizmetler sektorii (0,94), mali
sektor (0,30) ve teknoloji sektorii (0,25) izlemistir. 2017 sonrast donemi
kapsayan verilerin yer aldig1 grafik sekil 2°de sunulmustur.
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F] ml

.

Sekil 2- MKK Temettii Odeme Endeksi Degisim Grafigi (2017-2022 Yillar: Avast)

Kaynak: http://www.vap.ory.tr/mkk-temettu-odeme-endeksi.

Isletme karlarinda meydana gelen artisa paralel olarak pay basina dagitilan
temettii miktarinin artmasi dogaldir. Ama burada odaklanilmasi gereken nokta
enflasyondan arindirilmamig veriler tizerinden raporlanan karlar tizerinden
Odenen vergi ve temettli tutarlarinin igletme 6z kaynaklarinda azalmaya
neden olmasidir. Bu nedenle enflasyon muhasebesinin uygulanmadig: yiiksek
enflasyonist ortamlarda goriinen resim gergegi yansitmamaktadir. Kagit
tizerinde yiiksek kar raporlayan bir igletmenin reel olarak mali yapisinin
iyi oldugu sonucuna ulagilamaz. Cogunlukla enflasyon muhasebesinin
uygulanmadigy yiiksek enflasyonist ekonomilerde igletmelerde olmasi
gerekenden daha yiiksek kaynak ¢ikigi meydana gelmektedir.

6. Sonug

Mubhasebe bilgilerinin, bu bilgileri kullananlarin dogru karar alabilmeleri
igin glivenilir ve zamaninda sunulmug olmasi gerekmektedir. Dogru kararlar
alabilmek ve dogru kararlar aldirabilmek i¢in mali tablolarin dogrulugu
oldukga 6nemlidir. Karar verme iglevinin gelecekle ilgili olmasi, fakat mali
tablolarin tarihi bilgilerle raporlanmig olmasi enflasyon dénemlerinde biiyiik
bir problemi beraberinde getirmektedir. Yiiksek enflasyon donemlerinde
paranin satin alma giicii azaldig1 i¢in raporlanan muhasebe bilgileri isabetli
karar almay1 engelleyebilmektedir.

Enflasyon, igletmelerin mali tablolarinda birgok etki birakmaktadir.
Isletmelerin  aktifleri arasinda dengenin bozulmasi, uygun olmayan
bor¢lanma araglari kullanilmasi, faizlerin yiikselmesi sebebiyle gerekli
yatirrmlarin yapilamamasi, tarihi maliyetlerin kullanilmas: sebebiyle yanlig
tiyat politikalarinin uygulanmasi ve fiktif karlar sebebiyle agir1 vergilendirme
gibi igletmelerin mali yapilarinin bozulmasina sebebiyet verebilmektedir.

Diger taraftan enflasyonist ortamlar iiretim igletmelerini de derinden
etkilemektedir. Uretim maliyetlerini belirleyen ¢esitli giderler, bir yandan
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enflasyon sebebiyle artarken bir yandan da enflasyonu hizlandiricr etki
de olugturmaktadir. Ornegin hammadde giderleri 6zellikle dovizdeki
dalgalanmalar sebebiyle maliyetlerin artigina sebep olmaktadir. Bir diger
tiretim maliyeti unsuru olan iggilik giderleri ise enflasyonla dolayli bir iliski
halindedir. Ucretler igin yapilan sozlesmeler énceden yapildigt igin tahmin
edilen enflasyona gore ya is¢i ya da igveren agisindan karli/zararl bir durum
ortaya ¢ikarabilir. Genel iiretim giderleri ise genellikle fiyat hareketleri ile
yakindan iligkili oldugu i¢in maliyetler i¢inde gercek degerleriyle yer alirlar.
Uretim maliyetlerinde meydana gelen artiglar sebebiyle fiyatlar artacak ve
dolayisiyla tirtinlere olan talep azalacaktir. Bu durum da enflasyonun artigina
hiz kazandiracaktir. Ayrica hem igletmeler hem de tiiketiciler belirsiz durum
kargisinda gesitli onlemler almaya yoneleceklerdir.

Satin alma giiciinde gergeklesen azalis toplumda ahlaki bir azalisa sebep
olabilir. Ciinkii kigiler hayatlarini idame ettirmek, isletmeler de faaliyetlerini
devam etmek zorundadirlar. Enflasyonun iilke ekonomisindeki olumsuz
etkisi mali tablolarin geffaflik diizeylerini azaltmakta ve hile olasiligini
arttirmaktadir. Isletme sahipleri ve yoneticileri yiiksek vergi oranlariyla
karg1 kargtya kaldiklar igin gesitli ¢ikig yollarina yonelebilirler. Ulusal para
degerinin azalmas: sebebiyle sermaye kaybetme kaygisi daha az vergi
O0demenin yollarini aratabilir. Muhasebe meslek mensuplari da miikellef
baskis1 sebebiyle mesleki sorumluluklarini gz ardi edebilir. Sadece igletmeler
degil kisiler de enflasyon karsisinda satin alma giiciindeki azaligi hile ve
yolsuzlukla degistirmek isteyebilirler.

Yiiksek enflasyon olan ckonomilerde tiiketici ve iireticiler, tasarruf
sahipleri, borglular, alacaklilar, miikellefler, yani toplumun biitiin kesimi
gesitli gekillerde etkilenmektedir. Yiiksek enflasyon tilkelerin vergi sistemini
bozmakta ve vergi yiikii dagilimimnin degismesine neden olmaktadir.
Ozellikle Tiirkiye gibi toplam vergiler igerisinde dolayh vergilerin oranin
yiiksek oldugu ekonomilerde bireyler daha yiiksek vergi 6deme durumunda
kalmaktadirlar. S6z konusu 6denen yiiksek vergiler enflasyon vergisi olarak
bilinmektedir. Vergi gelirlerini agirlikli olarak dolayli vergilerden elde eden
tilkeler agisindan kisa vadede daha fazla vergi toplamak miimkiin olsa da
uzun vadede bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Ciinkii hane halki
ve isletmelerin varliklarini enflasyonun olumsuz etkilerinden korumak
amactyla yatinm kararlar1 ertelenmekte veya daha diigiik vergi yiikii olan
varliklar: tercih ettikleri ifade edilebilir. Ayrica ekonomilerde yasanan yiiksek
enflasyonist ortamda vergi kagirmalar ile vergiden kaginma artmakta ve
vergi tahsilat siireleri gecikmektedir. Bu yiizden vergi gelirlerinde bir azalma
s6z konusu olmaktadir.
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Yiiksek enflasyonun var oldugu ekonomilerde firmalar da gesitli risklerle
karg1 kargiya kalmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulanmayan tilkelerde s6z
konusu enflasyon nedeniyle reel olmayan kérlarin raporlanmasi ve bu karlar
tizerinden vergi ve temettii 6denmesi durumu s6z konusudur. Buda isletme
0z kaynaklarinin azalmasina neden olabilmektedir. Enflasyonda adaletli bir
vergileme igin, oncelikle isletmelerin reel karlarinin nasil hesap edilebilecegi
tizerinde durmak gerekir.
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Doviz Dontigtimli Kur Korumali TL Mevduat
Hesaplarinin VUK ve TFRS Kapsaminda
Karsilagtirilmasi

Saime Dogan’

Ozet

Kur Korumali TL Mevduat Hesaplar1 (KKMH), déviz cinsinden para birimleri
kargisinda Tiirk lirasinin deger kaybini 6énlemek amaciyla uygulamaya konan
ve Tiirk liras1 mevduat sahiplerine vade sonunda kazanmug olduklar: faize ek
olarak kur farki getirisi saglayan bir mevduat ¢esididir. Tlk olarak gergek kisilere
yonelik yapilan diizenleme Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB) tarafindan
21 Aralik 2021°de yapilan basin agiklamast ile duyurulmus sonrasinda T.C.
Merkez Bankasi (TCMB) gercek ve tiizel kisilerin doviz/ altin hesaplarindan
Tirk lirasmna doniigiimii destekler nitelikte tebligler yayimlamistir. Diger
taraftan, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmis olan “Doéviz/Altin Doniistimlii Kur/Fiyat
Korumali TL Mevduat Hesaplarinin  Mubhasebelestirilmesi  Hakkinda
Duyuru” dogrultusunda bu hesaplarin “TFRS 9 Finansal Araglar” Standard1
kapsaminda muhasebelestirilecegi agiklanmugtir. Bu galigmada KKMH teorik
olarak ve yasal esaslariyla anlatildiktan sonra bu hesaplarin Vergi Usul Kanunu
(VUK) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) kapsaminda
ornek bir uygulama iizerinde karsilagtirilmasina yer verilmistir.

1. GIRIS

2019 Aralik ay1 sonlarinda ortaya gikan ve basta saglik sektorii olmak lizere
tiim diinyada etkileri goriilen Covid 19 pandemisi, iilke ekonomileri de dahil
pek gok sektorti olumsuz yonde etkilemigtir. Pandemi sonucunda yaganan
ekonomik daralma, likiditeye olan ihtiyaci arttirmistir. Artan likidite ihtiyaci
rezerv para konumunda olan dolar ve benzeri diger para birimlerinin agir1

degerlemesine neden olurken, rezerv para talebi yiiksek olan ve gelismekte
olan iilke ekonomilerini negatif yonde etkilemistir (Yalgin ve Emiil, 2022,

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kirklareli Universitesi, ORCID: 0000-0003- 2638-9694, saimedogan@klu.edu.tr
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s. 93). Bu durumun da etkisiyle iilkemizin son donemdeki makroekonomik
verileri degerlendirildiginde, doviz cinsinden kredi ve borglanmalar ile
mevduatlarda dolarizasyonun etkileri goriilmiistiir (Oztiirk, 2022, s. 180).

Literatiirde “para ikamesi” kavrami ile es anlamli olarak kullanilan
dolarizasyon, yerli para birimi yerine yabanci para biriminin “6deme araci
ve hesap birimi olma, deger saklama,” fonksiyonlar1 igin kullaniimasidr.
Yanlig mali politikalar uygulamas: sonucunda ortaya ¢ikan iktisadi, mali
ve para krizleri yerli paraya olan giiveni azaltmakta ve bunun sonucunda
dolarizasyon ortaya ¢tkmaktadir. (Ozen, 2018, s. 103-105).

TCMB fiyatistikrarinisaglamak amacina yonelik olarak yayimlamig oldugu
Enflasyon Raporu 2022-I’'de “Liralagma Stratejisi” kavramina yer vermistir.
Finansal sistemin Tirk lirast enstriimanlar kullanilarak yapilandiriimasini
esas alan liralagma stratejisi, Tiirk lirasinin sistemdeki kullanimini merkezine
alan biitiinciil bir yaklagimdir (TCMB, Enflasyon Raporu 2022-I).

Ulkemizde liralagma stratejisi kapsaminda Kur Korumali Mevduat
(KKM) ve Doniigiim Destekli Mevduat (DDM) iiriinleri uygulamaya
konmugtur. Bu {irtinler, geleneksel olmayan ve makro diizeydeki yeni para
politikast uygulamalar1 olarak degerlendirilebilmektedir. KKM hesaplari
HMB tarafindan takip edilirken, DDM hesaplar1 ise TCMB tarafindan takip
edilmektedir (Oztiirk, 2022, s. 184).

Ulkemizde KKMH kapsamda yapilan ilk diizenleme HMB tarafindan
21 Aralik 2021 tarihinde yapilmig olan basin agiklamasiyla “TL cinsinden
mevduat sahibi olan gergek kisileri” doviz kurlarindaki dalgalanmalara

karg1 koruyabilmek amaciyla uygulamaya konulan “Kur Korumal TL Vadeli
Mevduat” hesabidir.

Sonrasinda finansal istikrar1 saglamaya yonelik olarak TCMB tarafindan
oncelikle “Tirk Lirast Mevduat ve Katilma Hesaplarina Doniigtimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” sonrasinda “Altin Hesaplarindan Tiirk
Liras1 Mevduat ve Katilma Hesaplarina Doniigiimiin  Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” yayimlanarak gercek ve tiizel kigilerin sahip olduklar
doviz ve altin cinsinden mevduat hesaplarinin, TL vadeli mevduat hesabina
(KKMH) doniistiirmeleri saglanarak yatirinmcinin kur ve altin fiyatindaki
dalgalanmalara karg1 korunmasi amaglanmugtir (KGK, 2022).

KKM hesaplari, “tasarruflarini TL cinsinden degerlendiren” gergek ve
tiizel kigilerin kazanglarim1 doviz kurlarindaki artiga karst koruma altina
alan hesaplar olup, DDM hesaplar1 ise yine yurt iginde yerlesik gergek/
tiizel kigilerin gerek doviz gerekse de altin cinsinden mevduat/katilim fonu
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hesaplarinin vadeli TL cinsinden mevduat/katilma hesaplarina gevrimini esas
alan diizenlemedir (Kaldirim ve Selvi, 2022, s. 15).

Yeni uygulamalarin esas;; TL cinsinden finansal varliklara yonelimi
saglamak ve bu esnada kur farkindan dolay1 ortaya ¢ikabilecek zararlari
kamu tarafindan telafi ederek tasarruf sahibini korumaktir. Ayrica; zorunlu
kargiliklarda likidite oranlari arttirlmakla birlikte yeni tirtinler bankalar
agisindan da cazip hale getirilmektedir. Boylece Tirk lirasinin toplam
mevduat ve katihm fonu igerisindeki pay1 arttirilarak finansal istikrarin
saglanmasi amaglanmigtir (TCMB, Enflasyon Raporu 2022-I).

Bu ¢aligmada, kur korumali mevduat hesaplarinin VUK ve TER S agisindan
kargilagtirmali olarak muhasebelestirilmesi ele alinmugtir. Bu dogrultuda;
kur korumali mevduat hesaplarimin siniflandirilarak muhasebelegtirilmesi
ve Olglilmesi her iki diizenlemeye gore ornek bir uygulama {izerinde
gosterilmigtir. Caligma beg boliimden olugmaktadir. Girig boliimii sonrasinda
yer alan ikinci boliimde kur korumali mevduat hesaplart anlatilmustir. Ugiincii
boliimde doviz dontisiimlii mevduat hesaplart anlatildiktan sonra dordiincii
boliimde doviz doniigiimlii KKM hesaplart agiklanmugtir. Beginci boliimde
doviz doniigiimliit KKM hesaplarinin muhasebelestirilmesi oncelikle VUK
sonrasinda TFRS cergevesinde bir 6rnek uygulama tizerinde anlatilmugtir.
Sonug boliimii ile ¢alisma sonlandirilmugtir.

2. KUR KORUMALI TL MEVDUAT HESAPLARI

HMB 21 Aralik 2021 tarihinde yapmig oldugu basin agiklamasinda
TL cinsinden mevduat sahibi olan gergek kisileri doviz kurlarindaki
dalgalanmalara kars1 koruyabilmek igin “Kur Korumals TL Vadeli Mevduat
uygulamasina gegildigini duyurmustur (HMB, 2021).

Basin agiklamasi dogrultusunda kur korumali mevduat hesabina iligkin
diizenlemeler agagidaki gibidir:

¢ Uriin gercek kisilere uygulanacaktir.

* Vadeli TL iizerinden saglanan faiz getirisi hesaplanirken hesap agiligt
ile vade tarihlerindeki doviz kuru karsilagtirilarak yiiksek olan oran
tizerinden faiz getirisi saglanacak ve tiriine stopaj uygulanmayacaktir.

* Kur farki hesaplamalarinda TCMB’nin ( saat 11:00°deki ) doviz alig
kuru kullanilacaktir.

* Vade sonundaki kur degisimi faiz getirisinden biiyiik olursa ortaya
¢ikan fark miisteriye 6denecektir.
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* Hesaplar 3, 6, 9, 12 ay vadelerle agilabilecek ve uygulanabilecek en
diigiik faiz oran1 ise TCMB Politika Faiz Oranrdir.

e Biitiin bankalar sisteme dahil olabilecektir.

* Vadede 6nce para gekilirse hesap vadesiz hesaba doniigeceginden faiz
hakki ortadan kalkacaktir. Bu durumda hesap bakiyesi giincellenirken;
TCMB’nin hesap agilig tarthindeki kuru ile hesabin kapatildigs tarihteki
kurdan diisiik olan dikkate alinacaktir.

3. DOVIZ DONUSUMLU KUR KORUMALI TL MEVDUAT
HESAPLARI

TCMB, 21 Aralik 2021 tarthinde 2021/14 sayil “Tvirk Livast Mevdunt
ve Katima Hesaplarima Dondisiimiin ~ Desteklenmesi  Haklinda  Tebligt
yvayimlanmigtir.  Bu Tebligin amaci, yurt igi yerlesik gergek kisilerin doviz
cinsinden tevdiat/katihm fon hesaplarinin Tirk liras1 vadeli mevduat/
katihm hesaplarina doniigmesi durumunda tasarruf sahiplerine saglanacak
destege iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir (Md. 1). Tebligin kapsami 11
Ocak 2022 tarihinde yayimlanan 2022/1 sayili teblig ile trizel kisileri de
kapsayacak sekilde genigletilmistir (Md. 1).

Doviz cinsinden mevduat ve katihm hesaplarimin Tiirk lirasina
doniigiimiinii takiben TCMB tarafindan 29 Aralik 2021°de 2021/16 sayil
“Altin Hesaplarimdan Tiivk Livast Mevduat ve Katima Hesaplarina Doniisiimiin
Desteklenmesi Haklknda Tebliy” yayimlanmigtir. Bu Tebligin amaci, yurt igi
yerlesik gerek gercek gerekse de tiizel kisilerin altin cinsinden mevduat/
katihm fonu hesaplariin Tiirk liras1 vadeli mevduat/katilim hesaplarina
doniismesi durumunda tasarruf sahiplerine saglanacak destege iliskin usul
ve esaslar1 diizenlemektir (Md. 1). Tebligin kapsami 11 Ocak 2022’de
yayimlanmug olan 2022/2 sayih teblig ile tsizel kisileri de kapsayacak sekilde
genigletilmigtir (Md. 1).

Caliyma doviz tevdiat hesaplarmin Tiirk liras1 mevduat hesaplarina
doniigiimiinii kapsadigindan; TCMB’nin 2021/14 ve 2022/1 sayih teblig
hiikiimlerine gore doviz tevdiat hesaplarinin TL mevduat hesaplarina
dontistimiine iliskin diizenlemeler agagidaki gibidir (Md. 4):

* Gergek kigilerin 20.12.2021, tiizel kisilerinse 31.12.2021 tarihinde

sahip olduklar1 déviz tevdiat hesabi (ABD $, Euro ve Ingiliz Sterlini),
TCMB doniigtim kurundan TLye gevrilerek ilgili bankaya aktarilir.

* Mevduat hesaplar1 gergek kisiler icin 3 ay, 6 ay veya 1 yil vadelerle,
tiizel kisiler iginse 6 ay veya 1 yil vadelerle agilir.



Saime Doggan | 29

* Mevduata uygulanacak faiz TCMB’nin bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranindan diisiik olamaz.

2021/14 sayil teblig hiikiimlerine gore doviz tevdiat hesaplarinin TL
mevduat hesaplarina doniigiimii sonucunda vadede kur farkinin 6denmesine
yonelik hiikiimler su sekildedir (Md. 5):

* Vade sonunda TL mevduat/katilma sahiplerine anapara + faiz ya da
kar payr 6demesi bankaca yapilir.

* Vade sonundaki kur doniigiim kurundan yiiksekse ve kur farki tutari
faiz/kar payr tutarmn agiyorsa faizi asan kur farki tutari, mevduat/
katilma sahibine 6denmek tizere TCMB tarafindan bankaya 6denir.

* Bu hesaplardan vadeden oOnce ¢ekim yapilmasi halinde mevduat
sahibine 6deme yapilmaz.

4. DOVIZ DONUSUMLU KKM HESAPLARINDA VADE
SONU ISLEMLERI

TCMB 22.12.2021 tarihinde yayimladigr “Tiirk Lirasi Mevduat ve
Katilma Hesaplarina Déniigiimiin Desteklenmesi Hakkinda Teblige Tliskin
Uygulama Talimatr” ile 2021/14 sayih Teblige yonelik uygulama detaylarini
agiklamistir. Mevduat sahibinin vade sonunda déviz bazindaki anaparasinin

korunmas: amact dogrultusunda agagidaki her bir kogulda uygulanacak
islemler (Md. 5):

Birinci Durum: Vade sonu kuru dontigiim kurundan diisiik ise banka
tarafindan mevduat sahibine anapara + faiz 6demesi yapilir (Md. 5/2).

Ikinci Durum: Vade sonu kuru doniigiim kurundan yiiksek ve faiz > kur
farki ise banka tarafindan mevduat sahibine anapara + faiz 6demesi yapilir
(Md. 5/3-a).

Ugiincii Durum: Vade sonu kurun doniisiim kurundan yiiksek ve faiz
< kur fark: ise banka tarafindan mevduat sahibine anapara + faiz + “kur
farks - foiz” 6demesi yapilir (“kur farki — faiz” 6demesi Merkez Bankasi
tarafindan kargilanir (Md. 5/3-b).

Yukaridaki ii¢ duruma ait hesaplamalar agagidaki Ornekler {izerinden
gosterilmigtir:
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Ornek 1- Bivinci Durum (Vade sonu kuru doniigiim kurundan diigiik ise)

Hesabin Agilis Tutar: (Anapara) 1.879.000,00 TL (100.000 USD
kargiligr)

Faiz Oram %17

Vade 92 giin

Vade Sonu Tarihi 11 Nisan 2023

Dontisiim Kuru (Hesap Agihis Kuru) 18,79 TL

Vade Sonu Kuru (Hesap Kapanig Kuru) | 18,00 TL

Faiz Tutari 80.514,00 TL
Kur Farki Tutar
Banka Tarafindan Odenecek Tutar 1.959.514,00 TL

(Anapara + Faiz)

1) Faiz Tutar1 = a x n x t / 36.500 = [(1.879.000,00 x 92 x 17) /
36.500)] = 80.514,00 TL

IT') Vade sonu kuru < Déniigiim kuru oldugundan “kur fark: yoktur”.
Bu durumda; banka tarafindan 6denecek tutar = Anapara + Faiz
1.879.000,00 TL + 80.514,00 TL

1.959.514,00 TL

Ornek 2- Tkinci Durum (Vade sonu kurn doniigiim kurundan yiiksek ve faviz > kur

farks)
Hesabin Agilis Tutar: (Anapara) 1.879.000,00 TL (100.000 USD
kargiligr)
Faiz Oram %17
Vade 92 giin
Vade Sonu Tarihi 11 Nisan 2023
Doniisiim Kuru (Hesap Agihis Kuru) 18,79 TL

Vade Sonu Kuru (Hesap Kapanig Kuru) | 19,00 TL

Faiz Tutari 80.514,00 TL
Kur Farki Tutar: 21.000,00 TL
Banka Tarafindan Odenecek Tutar 1.959.514,00 TL

(Anapara + Faiz)




Saime Dojan | 31

1) Faiz Tutart = axnxt/36.500 =[(1.879.000,00 x 92 x 17) / 36.500]
= 80.514,00 TL

IT') Vade sonu kuru > Doniigtim kuru oldugundan; Kur Farki = [(19.00
TL - 18,79 TL) x 100.000 USD] =
21.000,00 TL

Bu durumda Faiz > Kur Farki (80.514,00 TL > 21.000,00 TL )
oldugundan;

Banka tarafindan 6denecek tutar = Anapara + Faiz
= 1.879.000,00 TL + 80.514,00 TL
= 1.959.514,00 TL

Ornek 3- Ugiincii Durum (Vade sonu kuru doniisiim kurundan yiiksek ve faviz < kur farks)

Hesabin Agilig Tutar1 (Anapara) 1.879.000 TL (100.000 USD karsiligr)
Faiz Orani %17

Vade 92 giin

Vade Sonu Tarihi 11 Nisan 2023

Doniisiim Kuru (Hesap Agilis Kuru) 18,79 TL

Vade Sonu Kuru (Hesap Kapanig Kuru) |{20,00 TL

Faiz Tutar 80.514,00 TL

Kur Farki Tutar 121.000,00 TL

Banka Tarafindan Odenecek Tutar 2.000.000,00 TL

[Anapara + Faiz + (Kur Farki-Faiz)]

1) Faiz Tutar1 = a x n x t / 36.500 = [(1.879.000,00 x 92 x 17) / 36.500]
= 80.514,00 TL

IT) Vade sonu kuru > Doniigiim kuru oldugundan; Kur Farki = [ (20,00 TL
- 18,79 TL) x 100.000 USD] =
121.000,00 TL

Bu durumda Faiz < Kur Farki (80.514,00 TL < 121.000,00 TL)
oldugundan;

Banka tarafindan 6denecek tutar = Anapara + Faiz + (Kur Farki - Faiz)
= 1.879.000,00 TL + 80.514,00 TL+ (121.000,00 TL - 80.514,00)
= 1.879.000,00 TL + 80.514,00 TL + 40.486,00 TL

= 2.000.000,00 TL
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5. DOVIZ DONUSUMLU KKM HESAPLARININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Doviz Déniigiimliic KKM hesabr agmig olan igletmeler lehine VUK
hiikiimleri dogrultusunda bazi vergi istisnalar1 getirilmigtir. Diger taraftan
TFRSye tabi olan igletmeler, KGK’nin “Do6viz/Altin Doniigiimli Kur/
Fiyat Korumali TL. Mevduat Hesaplarinin Muhasebelestirilmesi Hakkinda
Duyurusu” dogrultusunda KKM hesaplarint 6l¢tim ve smiflamaya tabi
tutmuslardir.

5.1. Vergi Usul Kanuna Goére Muhasebelestirme

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7352
sayih “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanuna gegici
14. madde eklenmistir. Gegici madde 14/1’e gore; igletmeler, 31.12.2021
tarihli donem sonu bilangolarindaki yabanci paralarini dordiincti gegici vergi
donemi beyannamesinin verildigi tarihe kadar Tiirk lirasina dontistiirmeleri
ve en az {i¢ ay vadeli mevduat hesab1 a¢tirmalar1 halinde yabanci paralarin
donem donu degerlemesi sonucu ve beyanname verilme tarihine kadar ortaya
¢ikan kur farkli kazanglar, (donem sonu degerlemesinden kaynaklananlar da
dahil) vade sonu faiz, kir paylar1 ve diger kazanglar1 kurumlar vergisinden
muaf tutulmustur.

2021 yim kapsayan yukaridaki diizenleme 2022 yili igin gegici
madde 14/2 ile diizenlenmistir. Isletmeler, 31.12.2021 tarihli donem
sonu bilangolarindaki yabanci paralarini 2022 yili sonuna kadar Tiirk
lirasina doniistiirmeleri ve en az ii¢ ay vadeli mevduat hesabr agtirmalari
halinde yabanci paralarin donem donu degerlemesi sonucu ve beyanname
verilme tarithine kadar ortaya ¢ikan kur farkll kazanglari, (donem sonu
degerlemesinden kaynaklananlar da dahil) vade sonu faiz, kar paylar1 ve diger
kazanglar1 kurumlar vergisinden muaf tutulmustur (Gegici madde 14/2).

9 Kasim 2022 tarihli ve 32008 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
7420 No.lu “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 7352 sayili
Kanun’un gegici 14. maddesinde yapilan degisiklik ile 2022 yili sonu 2023
seklinde degistirilmistir. Bu degisiklik dogrultusunda, isletmelerin 2023
yili sonuna kadar doviz doniisiimliic KKM hesabr agmalari durumunda,
donem sonu degerlemesi ve raporlama donemlerinde ortaya ¢ikan kur farki
kazanglari, faiz ve kar paylari ile diger kazanglar: kurumlar vergisinden muaf
tutulmustur.
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Vergi Usul Kanununa gore, isletmeler doviz dontisiimlii kur korumal TL
mevduat hesaplarini Finansal Durum Tablosunda 102 Bankalar Hesabinda,
bu hesaba yansiyan faiz gelirlerini ise 642 Faiz Gelirleri Hesabi altinda agilacak
olan Kurumlar Vergisinden Istisna Kazang olarak muhasebelestirirler. Kur
farkindan kaynaklanan kazanglarin muhasebelestirilmesinde ise asagidaki
gibi farkli goriisler s6z konusudur (Yildirim ve Selvi, 2023, s. 23-24):

* 646 Kambiyo Karlar1 hesabinin altinda agilacak Kurumlar Vergisinden
Istisna Kazang olarak,

* 642 Faiz Gelirleri hesabinin altinda agilacak Kurumlar Vergisinden
Istisna Kazang olarak veya

* 649 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar hesabinin altinda
agilacak Kurumlar Vergisinden Istisna Kazang olarak ( kur farkinin
devlet tegviki olarak nitelendirilmesi durumunda )

Faiz geliri ve kur degerlemesinden kaynaklanan gelirler Kurumlar Vergisi
Beyannamesinin, “Matrah Bildirimi” kismimin “Zarar Olsa Dahi Indirilecek
Istisna ve Indirimler” boliimiindeki “KVK Gegici Mad. 14/2 Kapsaminda
Degerlemeden Dogan Kazang Istisnast” satirinda gosterilerek kurum
kazancindan indirilir (Kaya, 2022, s. 128).

26 Ekim 2021 tarihli ve 31640 sayili Resmi Gazete Yayinlanan 7338
say1h “Vergi Usul Kanunu Tle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile Gelir ve Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin beyan etmeleri gereken
4. Gegici Vergi kaldirilmigtir. S6z konusu uygulama 2022 kazanglarina iliskin
gegerli olacag: igin, 2023 yilindan itibaren artik 4. Gegici Beyannamesi
verilmeyecektir. Bu dogrultuda isletmelerin 31.12.2022 tarihi itibariyle,
donem sonu bilangolarinda yer alan yabanci paralarini 2023 yili sonuna
kadar en az ii¢ ay vadeli doviz doniigimlii KKM hesabina gevirmeleri
durumunda; donem sonunda degerlemesinden kaynaklanan (6nceki haliyle
dordiincti gegici vergi donemi sonu) kur farki kazanglarini, hesap agilig ve
hesap kapanig kayitlarini ilgili VUK hiikiimleri gergevesinde kaydetmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda doviz doniigiimlii kur korumali mevduat
hesaplarmin VUK hiikiimlerine gore muhasebelestirilmesi agagidaki ornek
uygulama tizerinde gosterilmistir.

Ornek Uygulama: Burgaz A.S.’nin X Bankasi nezdinde 100.000 USD
tutarinda doviz tevdiat hesabr bulunmaktadir. Isletme, 10 Ocak 2023 tarihinde
hesabindaki 100.000 USD’yi TCMB (saat 11:00°deki) doniigtim kuru 18,79
TILden bozdurarak elde ettigi 1.879.000,00 TLyi %14 faiz ve 92 giin vadeyle
Doviz Dontigtimliit KKM hesabina yatirmugtir (30.09.2022 tarthinde USD
kuru: 18,55 TL, 31.12.2022 tarthinde USD kuru: 18,73 TL).
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I. Yabanc1 paralarin dénem sonu degerlemesinde ortaya ¢ikan kur
farki kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir;

Isletmenin vadesiz doviz tevdiat hesabinda yer alan ve 31.12.2022
bilangosuna yansitilan 100.000 USD’nin donem sonu degerlemesinden
kaynaklanan kur farki kazanci olan [(18,73 TL - 18,55 TL ) x 100.000
USD] 18.000,00 TL kurumlar vergisinden istisnadur.

102 BANKALAR 18.000,00
1. 102.02. Vadesiz Déviz Tevdiat Hs.
646 KAMBIYO KARLARI 18.000,00

646.01. KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist. Kazang

940 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 18.000,00
2. 940.02. Kur Farki KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist. Kazang
941 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 18.000,00

941.02.Kur F.KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist. Kazang

II. Hesap agilisinda ortaya ¢ikan kur farki kazanglar: kurumlar
vergisinden istisnadir;

Isletmenin 01.01.2023-10.01.2023 tarih araliginda elde ettigi kur fark:
kazana [(18, 79 TL - 18,73 TL) x 100.000 USD] olan 6.000,00 TL
kurumlar vergisinden istisnadir.

102 BANKALAR 1.879.000,00
102.03. Do6viz Dontisiimlii KKM Hs.

102 BANKALAR 1.873.000,00

102.02 Vadesiz Doviz Tevdiat Hs.

646 KAMBIYO KARLARI 6.000,00

646.01. KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist.
Kazang

940 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 6.000,00
940.02. Kur F. KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist. Kazang
4. 941 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 6.000,00

941.02. Kur F. KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist.
Kazang
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ITI. Vade sonunda elde edilen faizler kurumlar vergisinden

istisnadur;

Vade sonu tarihi olan 11 Nisan 2023 tarihinde farkli vade sonu kurlariyla
banka tarafindan Odenecek tutarlar Tablo 1’de Ozetlendigi gibidir (ilgili
hesaplamalar vade sonu iglemleri kisminda yapilmistir):

Tablo 1. Farkly Vade Sonu Kurlaryla Ortaya Cikan Durumlar

Hesap Bilgileri 1. Durum 2. Durum 3. Durum
Hesap Agihs Tutar1 1.879.000,00 TL | 1.879.000,00 TL | 1.879.000,00 TL
(Anapara) (100.000 USD | (100.000 USD | (100.000 USD
kargiligt) kargiligt) kargilig1)
Faiz Orant %17 %17 %17
Vade 92 giin 92 giin 92 giin
Vade Sonu Tarihi 11 Nisan 2023 11 Nisan 2023 11 Nisan 2023
Dontistim Kuru (Hesap 18,79 TL 18,79 TL 18,79 TL
Acilis Kuru)
Vade Sonu Kuru (Hesap 18,00 TL 19,00 TL 20,00 TL
Kapamg Kuru)
Faiz Tutan 80.514,00 TL 80.514,00 TL 80.514,00 TL
Kur Farki Tutart 21.000,00 TL 121.000,00 TL

Banka Tarafindan
Odenecek Tutar (Anapara
+ Faiz)

1.959.514,00
TL

1.959.514,00
TL

2.000.000,00
TL
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a) 1. Durum ve 2. Durumda “banka tarafindan 6denecek olan
tutar” ayn1 olup isletme tarafindan asagidaki gibi muhasebelestirilir:

102 BANKALAR 1.959.514,00
102.01. Vadesiz TL Mevduat Hs.
102 BANKALAR
5. 102.03. D6viz Doniistimlii KKM Hs.
642 FAIZ GELIRLERI
642.01. KVK Gegici Md. 14/2 Kaps.
Ist. Kazang
940 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 80.514,00
940.01. Faiz Farki KVK Geg. Md. 14/2 Kaps. Ist.
6. Kazang
941 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER
941.01. Faiz Earkl KVK Ge¢. Md. 142
Kaps. Ist. Kazang
b)  (Veya) 3. Durum isletme tarafindan
mubhasebelestirilir:
102 BANKALAR 2.000.000,00
102.01. Vadesiz TL Mevduat Hs.
102 BANKALAR
102.03. D6éviz Doniistimlit KKM Hs.
5. 642 FAIZ GELIRLERI
642.01 KVK Gegici Mad. 14/2 Kaps. Ist.
Kazang
646 KAMBIYO KARLARI
646.01. KVK Gegici Mad. 14/2 Kaps. Tst.
Kazang
940 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 121.000,00

940.01. Faiz F. KVK Geg. Md. 14/2 Kap. Ist. Kaz.:
80.514,00
940.02. Kur F. KVK Geg. Md. 14/2 Kap. Ist. Kaz.:
6. 40.486,00
941 VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRL.
941.01. Faiz F. KVK Ge¢. Md. 14/2 Kap.
Ist. Kaz.: 80.514,00
941.02. Kur F. KVK Ge¢. Md. 14/2 Kap.
Ist. Kaz.: 40.486,00

1.879.000,00

80.514,00

80.514,00

asagidaki  gibi

1.879.000,00

80.514,00

40.486,00

121.000,00
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5.2. TFRS’ye Gore Muhasebelestirme

Finansal varliklar, finansal varlik modelinde kullanilan i modeli ve
finansal varliktan saglanan nakit akislarinin niteliklerine gore asagidaki gibi
ti¢ gruba ayrilmaktadir (TERS 9 Par. 4.1.1):

a) Itfa edilmig maliyet iizerinden olgiilen finansal varliklar,

b) Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak

Olciilen finansal varliklar,

¢) Gergege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak olgiilen
finansal varliklar.

Herhangi bir finansal aracin “t¢fir edilmis maliyeti” ile 6lgiilebilmesi igin
bu varlik i¢in igletme tarafindan kullanilan i§ modelinin s6zlesmeye bagl
nakit akiglarini tahsil etme amaci olmalidir. Dolayisiyla herhangi bir sekilde
uygun kosullarda elden g¢ikararak sermaye kazanci amaglanmamalidir.
Ayrica finansal aracin getirisi anapara, anaparaya bagh faiz ve/veya kur
farki olmalidir. Bunlar da genelde sabit getirili finansal varliklardr.
Ticari/ticari olmayan, senetli/senetsiz alacaklar, tahvil, bono, finansman
bonosu, varliga dayali menkul kiymetler bu tiir varliklara 6rnek olarak
gosterilebilir (Kaval, Orten ve Karapinar, 2021, s. 390). “Gergeje uwygun
deger degisimi diger kapsamiy gelive yansitilavak olgiilen finansal varviklar”
ise, sozlegsmeye bagli anapara ve faiz 6demlerinden olugan nakit akiglarinin
tahsiliyle birlikte satig amaciyla da elde tutulan varliklardir (TFRS 9, Par.
4.1.2A). Yani hem faizinden faydalanmak hem de satildiginda alim satim
kar1 elde etmek gibi ticari amaglar1 bulunmalidir. Ornegin uzun vadeli
olarak elde edilen devlet tahvilleri, 6zel sektor tahvilleri, varliga dayali
menkul kiymetlerde oldugu gibi (Kaval, Orten ve Karapmnar, 2021, s.
393). Diger yandan bir finansal varlik, ne itfa edilmig maliyeti lizerinden
ne de gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
oOlgiilemiyorsa bu durumda “gercege wygun deger degisimi kir veya zarara
yansitilarak” ol¢iliir.

KKMH’nin hangi finansal varlik grubunda siniflandirilacagi hususunda
finansal varhiga iligkin igletmenin benimsedigi i3 modeli ile finansal varliga
iligkin sozlesmeye ait nakit akiglar1 6nemlidir. KKMH, sozlesme sahibine
anapara, faiz/katki payi ile birlikte kurdaki artiglar dogrultusunda nakit
akaglart saglamaktadir. Dolayisiyla; KKMH, nakit akiglarinin sadece anapara
ve faiz igermemesi, finansal varhik olarak satiginin miimkiin olmamas: ve
vade sonlarindaki nakit girislerinin belirsiz olmasi gibi sebeplerle itfa edilmig
maliyet ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgiilmesi miimkiin degildir (Akgemci, 2022, s. 1349).
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KGK’nin, 01.03.2022 Tarihli “Doéviz/Alun  Doniigtimli  Kur/Fiyat
Korumali TL Mevduat Hesaplarmin Muhasebelestirilmesi Hakkinda
Duyurusuna” gore; KKMH, TFRS 9 kapsaminda Olgiim ve simiflamaya
tabi tutulacaktir. Bu kapsamda bu hesaplar Finansal Durum Tablosunda
“Finansal Yatimmlar” altinda “Gergege Uygun Deger Degisimi Kar Veya
Zarara Yansttilarak Olgiilen Finansal Varliklar” olarak, dénem sonlarinda ise
KKMH’nin ger¢ege uygun degerindeki degigimler Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler”
hesabinda izlenecektir.

Mevcut Tekdiizen Hesap Plan1 (TDHP) mali tablolarin hazirlanmasinda
yeterli olmadigindan KGK 2018’de Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS) ile uyumlu “Finansal Raporlama Standartlarina
Uygun Hesap Plan1 Taslagr”n1 hazirlamigtir.

TFRSye gore muhasebelestirme agagidaki ornek uygulama iizerinde
gosterilmistir. Islemlerin muhasebelegtirmesinde KGK’nin Taslak Hesap
Planindaki hesaplardan yararlanilmistir.

Ornek Uygulama: Burgaz A.$.’nin X Bankasi nezdinde 100.000 USD
tutarinda doviz tevdiat hesabi bulunmaktadir. Isletme, 10 Ocak 2023
tarihinde hesabindaki 100.000 USD’yi TCMB (saat 11:00) doniigiim kuru
18,79 TLden bozdurarak elde ettigi 1.879.000,00 TLy1 %14 faiz ve 92
giin vadeyle D6viz Doniisiimlii KKM hesabina yatirmugtir (30.09.2022
tarithinde USD kuru: 18,55 TL, 31.12.2022 tarihinde USD kuru: 18,73
TL).

I. 10 Ocak 2023 tarihinde Déviz Doniistimli Kur Korumali TL
Mevduat hesabinin agilmasi;

110 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI 1.879.000,00
KAR/ZARARA  YANSITILAN FINANSAL
YATIRIMLAR

110.01 Doviz Dontisiimlii KKM Hs.
1. 102 BANKALAR
102.02 Vadesiz Doviz Tevdiat Hs.

664 KUR FARKI KAZANCLARI 6.000,00
664.01. Doviz Don. KKM Hs. Kur
Farki

1.873.000,00
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IT. Vade sonu olan 11 Nisan 2023 tarihinde asagidaki farkls
durumlarda yapilacak kayitlar;

a) 1. ve 2. Durumda banka tarafindan 6denecek tutarin isletme
tarafindan kayds;

102 BANKALAR 1.959.514,00
102.01. Vadesiz TL Mevduat Hs.
110 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI 1.879.000,00
KAR/ZARARA YANS. FIN. YATIRIMLAR

2. 110.01 D6viz Dontistiimlii KKM Hs.

660 MEVDUAT FAZI GELIRLERI
660. 02. Doviz Don. KKM Hs. Faiz
Gelirleri

80.514,00

b) (Veya) 3. Durum isletme tarafindan asagidaki gibi
muhasebelestirilir;

TFRSye 31 Mart 2023 tarihi itibariyle finansal tablo diizenlenmesi
halinde agagidaki degerleme kaydinin yapilmasi gerekmektedir;

Faiz = axnxt/36.500 = [(1.879.000 x 17 x 81)/36.500] = 70.887,00 TL

110 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA 70.887,00
YANSITILAN FINANSAL YATIRIMLAR
2. 110.01 Déviz Doniistimlii KKM Hs.
660 MEVDUAT FAZI GELIRLERI 70.887,00
660.02 Doviz Don. KKM Hesab1 Faiz
Gelirleri

11 Nisan 2023 tarihinde 11 giinliik faiz gelirinin tahakkuku;
Faiz = axnxt/36.500 = [(1.879.000x 17 x 11)/36.500] = 9.627,00 TL

102 BANKALAR 2.000.000,00
102.01. Vadesiz TL Mevduat Hs.

110 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI 1.949.887,00
KAR/ZARARA YANSITILAN FiN. YAT.
3. 110.01 Déviz Dontistimlii KKM Hs.

660 MEVDUAT FAZI GELIRLERI 9.627,00

660. 02. Doviz Doniisiimliit KKM Hesabi
Faiz Gelirleri

668 DIGER FINANSAL GELIRLER 40.486,00
668.02. Yatirim Faaliyet. Gelirler*

*TCMB tarafindan 6denen “Kur Farki-Faiz” tutari
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SONUGC

KKM Hesaplari, yabanci para birimleri kargisinda Tiirk lirasinin deger
kaybini 6nlemek amaciyla uygulamaya konan, mevduat hesabr sahiplerine
vade sonunda banka tarafindan faiz 6demesine ek olarak TCMB tarafindan
faizi agan kur farki tutarinda 6deme yapilan bir mevduat tiirtidiir. Temel amag,
tasarruf sahibinin TL cinsinden finansal varliklara yonelmesini saglamak ve
bu siiregte kur farkindan dolay1 ortaya gikabilecek zararlart kamu tarafindan
telafi ederek tasarruf sahibini korumaktir.

KKMHye iligkin ilk diizenleme HMB tarafindan yapilan basin
agiklamasi ile kamuoyuna duyurulan “Kur Korumalr TL Vadeli Mevduat”
hesabidir. Sonrasinda, TCMB tarafindan “Turk Lirasi Mevduat ve Katilma
Hesaplarina Dontigiimiin - Desteklenmesi  Hakkinda Teblig” ile “Altin
Hesaplarindan Tiirk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Doniigtimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” yayimlanarak gergek ve tiizel kisilerin
doviz ve altin mevduat/katilim fonu hesaplarinin vadeli Tiirk lirast hesabina
doniistiirmeleri saglanarak hesap sahiplerinin kur ve altin fiyatlarindaki
dalgalanmalara karg1 korunmasi hedeflenmigtir. Bu durumda; kur korumal
mevduat hesaplari; “Kur Korumal TL Vadeli Mevduat” hesabr ve “Dindisiim
Destekli TL Vadeli Mevduat” hesabr olmak iizere iki grupta simiflandirlabilir.
KKM hesaplari, “tasarruflarini TL cinsinden degerlendiren” gergek ve
tiizel kigilerin kazanglarim1 doviz kurlarindaki artiga kargt koruma altina
alan hesaplar olup, DDM hesaplari ise yine yurt iginde yerlesik gergek ve
tiizel kigilerin “d6viz ve altin cinsinden mevduat/ katilim fonu hesaplarinin
vadeli TL cinsinden mevduat/katilma hesaplarina doniisimiinii” esas alan
diizenlemedir. Bu ¢aliyma doviz tevdiat hesaplarinin Tiirk lirast mevduat
hesaplarina doniiglimiinii kapsamaktadir.

Doviz dontigiimlii kur korumali TL mevduat hesabi agmig olan
isletmeler lehine VUK hiikiimleri dogrultusunda bazi vergi istisnalari
getirilmigtir. 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” dogrultusunda 5520
sayith Kurumlar Vergisi Kanuna eklenen gegici 14. maddeye gore;
kurumlarin 31/12/2021 tarihli bilangolarinda yer alan yabanci paralarini
2022 yili sonuna kadar Tiirk lirasina ¢evirmeleri halinde donem sonu
degerlemesinden kaynaklananlar da dahil olmak iizere vade sonunda
elde ettikleri faiz ve kar paylari ile diger kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisna edilmigtir. Sonrasinda yayimlanan 7420 No.lu “Gelir Vergisi
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” dogrultusunda 7352 sayili Kanun’un gegici
14. maddesinde yapilan degisiklik ile 2022 yili sonu 2023 geklinde
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degistirilmisgtir. Bu degisiklik dogrultusunda, isletmelerin 2023 yili
sonuna kadar doviz doniigiimliit KKM hesabr agmalar1 durumunda, donem
sonu degerlemesinden kaynaklananlar da dahil olmak {izere, raporlama
donemlerinde ortaya ¢ikan kur farki kazanglari, faiz ve kar paylar ile
diger kazanglar1 kurumlar vergisinden muaf tutulmugtur.

Diger taraftan TFRS’ye tabi olan isletmeler, doviz doniigtimlic KKM
hesaplarmi  KGK’nin = “Doviz/Altin - Dontigtimlii - Kur/Fiyat  Korumali
TL Mevduat Hesaplarinin Muhasebelestirilmesi Hakkinda Duyurusu”
dogrultusunda 6lgiim ve smiflamaya tabi tutmuglardir. Tlgili duyuru
dogrultusunda KKMH, TFRS 9 kapsaminda 6lglim ve simflamaya tabi
tutulacaktir. Bu kapsamda bu hesaplar Finansal Durum Tablosunda
“Finansal Yatinmlar” altinda “Gergege Uygun Deger Degisimi Kar Veya
Zarara Yansitilarak Olgiilen Finansal Varliklar” olarak, dénem sonlarinda ise
KKMH’nin ger¢ege uygun degerindeki degisimler Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler”
hesabinda izlenecektir.

Bu ¢aligmada, kur korumali mevduat hesaplarinin VUK ve TFR S agisindan
kargilagtirmali olarak muhasebelestirilmesi ele alinmugtir. Bu dogrultuda;
kur korumali mevduat hesaplarinin siiflandirilarak muhasebelestirilmesi
ve Olclilmesi her iki diizenlemeye gore ornek bir uygulama iizerinde
gosterilmigti.  Kur korumali mevduat hesaplarinin - VUK hiikiimleri
dogrultusunda muhasebelegtirilmesinde igletmelere taninan vergi istisnalari
dikkat gekmektedir. Diger taraftan, kur korumali mevduat hesaplarimin TFRS
9 kapsaminda finansal yatirimlar altinda “gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak ol¢iilen finansal varlik” olarak siniflandirilmast TFRS
agisindan ger¢ege uygun degerin 6nemini vurgulamaktadir.



42 | Diviz Doniisiimlii Kur Korumal TL Mevduat Hesaplarinm VUK ve TERS Kapsaminda...

KAYNAKCA

Akgemici, A. (2022). Kur korumali mevduat hesabinin TFRS 9 kapsaminda
mubhasebelestirilmesi. International Social Science Studies Journal, 8(97),
1347-1352.

Emiil, E. ve Yalgin, Z. (2022). Kur korumali TL vadeli mevduat hesaplarini mu-
hasebelestirme sorununa yonelik muhasebe uygulamasi ve ¢oziim Gneri-
leri. Munzur Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (2), 93-116. https://
dergipark.org.tr/en/pub/tusbd/issue/74551/1126263

Hazine ve Maliye Bakanligi (2021). Basin Agiklamasi 21.12.2021. https:/
www.hmb.gov.tr/haberler/basin-aciklamasi-i-21-12-2021  (Erisim Tarihi:
10.01.2023)

Kaldirim, Z. ve Selvi, Y. (2022). Kur korumali ve doniigiim destekli mevduat he-
saplarindaki sakli tiirevlerin muhasebelestirilmesi. Mali Coziim, 33(175),
13-38.

Kaval, H., Orten, R. ve Karapmar, A. (2021). Tirkiye muhasebe-finansal ra-
porlama standartlar1 uygulama ve yorumlar1 (14. Baski). Gazi Kitabevi.

Kaya, H. P. (2022). D6viz doniigtimlii kur korumali Tiirk liras1 mevduat hesap-
larinm Vergi Usul Kanunu kapsaminda muhasebelestirilmesi, Mali Co-
ziim Dergisi, 32(172), 117-132.

KGK (2022). D6viz/Altin Doniigtimlii Kur/Fiyat Korumah TL Mevduat Hesap-
larinin Muhasebelestirilmesi Hakkinda Duyuru, https:/www.kgk.gov.tr/
Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Kur%20Korumal%C4%B1%20
TL%20Mevduat%20Hesaplar%C4%B1n%C4%B 1n%20Muhasebele%-
C5%9Ftirilmesi.pdf (Erisim Tarihi: 15.01.2023)

Ozen, A. (2018). Dolarizasyon olgusu: Teorik bir inceleme ve Tiirkiye érne-
&i. Ekonomi Politika ve Finans Avastirmalar: Dergisi, 3 (1) , 101-113. http://
doi.org/10.30784/epfad.416391

Oztiirk, N. (2022, Subat, 25-26). TCMB’nin Liralasma Stratejisi Admlars.
Uluslararas: Izmir Tktisat Kongresi, Izmir, Tiirkiye.

TCMB (2021). Altun Hesaplarindan Tiirk Liras1 Mevduat ve Katilma Hesapla-
rina Doniigiimiin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Sayi: 2021/16) (29
Aralik 2021 tarih ve 31704 Sayili Resmi Gazete) https://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2021/12/20211229-26.htm

TCMB (2021). Tiirk Liras1 Mevduat ve Katilma Hesaplarma Doniigiimiin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Sayi: 2021/14) (21.12.2021 Tarih ve
31696 Miikerrer Sayili Resmi Gazete). https://www.resmigazete.gov.tr/es-
kiler/2021/12/20211221M1-1.htm

TCMB (2022). Altin Hesaplarindan Tiirk Liras1 Mevduat ve Katilma Hesap-
larina Dontigiimiin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Sayi: 2022/2) (11
Ocak 2022 Tarih ve 31716 Sayili Resmi Gazete) https://www.resmigazete.
gov.tr/eskiler/2022/03/20220307-4.htm


https://dergipark.org.tr/en/pub/tusbd/issue/74551/1126263
https://dergipark.org.tr/en/pub/tusbd/issue/74551/1126263
https://www.hmb.gov.tr/haberler/basin-aciklamasi-i-21-12-2021
https://www.hmb.gov.tr/haberler/basin-aciklamasi-i-21-12-2021
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Kur Korumal%C4%B1 TL Mevduat Hesaplar%C4%B1n%C4%B1n Muhasebele%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Kur Korumal%C4%B1 TL Mevduat Hesaplar%C4%B1n%C4%B1n Muhasebele%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Kur Korumal%C4%B1 TL Mevduat Hesaplar%C4%B1n%C4%B1n Muhasebele%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Diger/Kur Korumal%C4%B1 TL Mevduat Hesaplar%C4%B1n%C4%B1n Muhasebele%C5%9Ftirilmesi.pdf
http://doi.org/10.30784/epfad.416391
http://doi.org/10.30784/epfad.416391
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211229-26.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211229-26.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211221M1-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/12/20211221M1-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220307-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/03/20220307-4.htm

Saime Dogjan | 43

TCMB (2022). Enflasyon Raporu 2022-1. https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/
connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Rapo-
ru/2021/Enflasyon+Raporu+2021+-+1 (Erigim Tarihi: 12.01.2023)

TCMB (2022). Tiirk Lirast Mevduat Ve Katilma Hesaplarina Doniigiimiin Des-
teklenmesi Hakkinda Teblig (Say1: 2021/14)’De Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sayr: 2022/27) (30.09.2022 Tarih ve 31969 Sayili Resmi
Gazete). https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220930-6.htm

TCMB (2022). Tiirk Liras1 Mevduat ve Katilma Hesaplarina Doniigiimiin Des-
teklenmesi Hakkinda Teblige Iliskin Uygulama Talimati. https:/www.
tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/b55353d5-7d27-4b89-8658-a2a144 1 befOe/
Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina Donusumun_Desteklen-
mesi_Hakkinda Teblige Iliskin Uygulama Talimati.pdf?MOD=AJPERES
(Erigim Tarihi: 15.01.2023)

TFRS 9-Finansal Araglar Standard: http:/www.kgk.gov.tr (Erigim Tarihi: 15
Ocak 2023)

7338 Sayilt Vergi Usul Kanunu Tle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (2021). (26 Ekim 2021 Tarih ve 31640 Sayili Resmi Gazete) htt-
ps://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211026-1.htm

7352 Sayil Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Ya-
pimasina Dair Kanun, (2022). (29 Ocak 2022 Tarih ve 31734 Sayil
Resmi Gazete) https://www.resmigazete.gov.tr/29.01.2022

7420 No.lu Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Karar-
namelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun (2022). (9 Kasim 2022
Tarih ve 32008 Sayili Resmi Gazete) https://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2022/11/20221109.pdf


https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2021/Enflasyon+Raporu+2021+-+I
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2021/Enflasyon+Raporu+2021+-+I
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Yayinlar/Raporlar/Enflasyon+Raporu/2021/Enflasyon+Raporu+2021+-+I
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220930-6.htm
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b55353d5-7d27-4b89-8658-a2a1441bef0e/Turk_Lirasi_Mevduat_ve_Katilma_Hesaplarina_Donusumun_Desteklenmesi_Hakkinda_Teblige_Iliskin_Uygulama_Talimati.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b55353d5-7d27-4b89-8658-a2a1441bef0e/Turk_Lirasi_Mevduat_ve_Katilma_Hesaplarina_Donusumun_Desteklenmesi_Hakkinda_Teblige_Iliskin_Uygulama_Talimati.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b55353d5-7d27-4b89-8658-a2a1441bef0e/Turk_Lirasi_Mevduat_ve_Katilma_Hesaplarina_Donusumun_Desteklenmesi_Hakkinda_Teblige_Iliskin_Uygulama_Talimati.pdf?MOD=AJPERES
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/b55353d5-7d27-4b89-8658-a2a1441bef0e/Turk_Lirasi_Mevduat_ve_Katilma_Hesaplarina_Donusumun_Desteklenmesi_Hakkinda_Teblige_Iliskin_Uygulama_Talimati.pdf?MOD=AJPERES
http://www.kgk.gov.tr
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211026-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211026-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/29.01.2022
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/11/20221109.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/11/20221109.pdf




Bolum 3

Yesil Aklama: Kuramsal Cergevesi ve Muhasebe
Boyutu

Gokge Sinem Erbuga’

Ozet

Giintimiizde gevre suglart hem igletmelerin hem de devletlerin giindeminde yer
almaya baglamugtir. Cevre suglarindan biri olan yesil aklama, 6zellikle pandemi
donemi ve sonrasinda bir muhasebe hilesi olarak literatiirde daha fazla yer
almaya baslamugtir. Yesil aklama, resmi olarak beyan edilen bir davranigin
sirket raporlarindaki mevcut/fiili davranigtan farkhlagtirilmas: sonucunda
ortaya ¢ikan bir ¢eliskiyi temsil eder. Yesil aklama, isletmenin faaliyetlerinde
cevre dostu bir imaj ¢izmesine ragmen ¢evreye kargi duyarsiz veya olumsuz
bir digsallik yaratarak faaliyetlerini yiiriitmesi olarak ifade edilmektedir.
1§letmelerin haksiz rekabet giicii, kar ve kurumsal imaj elde etmelerine neden
olan yesil yikama, bir tiir muhasebe hilesidir ve bir mali tablo hilesi sucu
gibi incelenmelidir. Ayrica yesil aklama, dolandiricilik/sahtekarlik ile biiyiik
olctide paralellik gostermektedir. Her iki sug tiiriinde de failler igledikleri sug
gelirlerini aklamakta ve bunlari finansal sisteme yonlendirmektedir. Ayrica
her iki sug tiiriinde de sug tegkil eden faaliyetleri gizlemek amaciyla failler
herhangi bir ticaret veya liretim faaliyetinde bulunmayan paravan islemler
gergeklestirmekte ve bu iglemler araciligryla para transferi gergeklestirmektedir.
Yesil aklama Orneklerine her sektorde sik¢a rastlanmaktadir. Bu ¢aligmada
yesil ytkama eylemleri ele alinmug ve bu eylemlerin nasil 6nlenebilecegi teorik
olarak degerlendirilmistir. Ayrica yesil aklamay1 6nlemek igin bazi 6nerilerde
bulunulmustur.

1. Giris

Isletmeler, en temel amaglart olan kar elde etmenin yaminda, yagamini
stirdiirebilme ve toplumsal faydaya hizmet etme amaci da giitmektedirler.
Isletmeler s6z konusu amaglara yonelirken, ortaklarinin refahini maksimize
etme, onlara kargt sorumlu bir sekilde faaliyetlerini siirdiirme gorevini de
yerine getirmektedirler (Siikliim, 2020:151). Isletmelerin s6z konusu

1 Dokuz Eyliil Universitesi, ORCID: 0000-0003-1604-4668, gokceerbuga@gmail.com
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bu sorumluluklarini yerine getirmeleri sirasinda gevrelerine digsallik
olusturmaktadirlar. Digsallik, isletmelerin mal ve hizmet tiretimi ve tiiketimi
stirecinde, ¢evrelerine ya da toplumda yer alan diger kisilere fayda ya da zarar
saglamasi olarak tanimlanmaktadir (Rekabet Kurumu, 2023). Bahsi gegen
digsalliklar, kisilere fayda sagladiklarinda pozitif digsallik; maliyet yiiklediginde
va da zarar olusturdugunda negatif digsallik olarak adlandirilmaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini vyiiriitmeleri siirecinde paydaglarindan biri
olan gevreye zarar vermesinin temelinde negatif digsalliga neden olmalar1
yatmaktadir. Negatif digsalliklar hem dogal kaynaklara zarar verebilmekte
hem de finansal piyasalarin isleyiginde aksakliklara yol agarak piyasalarin
isleyisini etkinsizlegtirebilmektedir.

Bu sebeplerden otiirti igletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk anlayis:
dogrultusunda ¢evreye olan digsalliklarini raporlamali ve ayni zamanda
muhasebelestirmelidir.  Ayni1 zamanda neden olunan bu digsalliklarin
kamu otoriteleri ve yetkili merciler tarafindan denetiminin saglanmasi
gerekmektedir. Ciinkii kurumsal sosyal sorumluluk gergevesinde tiim
isletmelerin hukuki ve etik kurallarin otesine gegerek kamusal norm ve
diizenleyici ilkelere bagh kalmasi ve toplumsal meselelerin ¢6ziimiinde aktif
sekilde rol almalar1 beklenmektedir (Argiiden, 2007: 37).

Son vyillarda kiiresel piyasalarda kurumsal sosyal sorumlulugun,
stirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir kalkinma kavramlarinin ¢ok sik kullanilir
hale gelmesiyle, isletmelerin de bahsi gegen bu kavramlari giindemlerine
almalar1 s6z konusu olmugtur. Bununla birlikte, igletmelerin sosyal
bagliliklarini sergiledikleri ¢ok giiglii ve biiylik kurumsal kampanyalar
yliriitmesi, sosyal ve c¢evresel raporlamalarini olmasi gerektigi gibi
gerceklestirmesi ve ortaklarina kargi sergiledigi kurumsal ilgi ve alaka,
yine de giliniimiizde islenen kurumsal ve finansal skandallar ile gevre
telaketlerinin 6niine gegilmesine engel olamamaktadir. Bahsi gegen bu
tiir kriminal olaylarin gegeklestirilmesinin temelinde, isletmelerin sahip
olduklar: bilgileri ve verileri kamufle etme firsatlar1 yatmaktadir. Kamufle
etme firsatlari, ogu zaman paydaslarin kurumsal faaliyetlerin ger¢ek sosyal
ve gevresel etkisini degerlendirme sansina (6rn. bilgiye erisim diger bir
ifadeyle asimetrik bilgi) sahip olmamalar1 nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir
(Michelon ve dig.,2016:3). Bunun yani sira, igletmelerin ortaklariyla
uygun bir bigimde miizakerelerde bulunmamasi, raporlamaya iliskin
zorunlu uygulamalarin eksikligi, denetim ya da yaptirirm mekanizmalarinin
etkin bir sekilde ¢aliymamasi neticesinde olugan raporlama ile mevcut
durumu resmetme arasinda olusan farkliliklardan kendilerine firsat
yaratabilmektedir (Adams, 2004:752).
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Muhasebe literatiiriinde konuya iliskin yapilmig ¢ok sayida galigma
bulunmasina ragmen (Patten, 2002; Cormier and Magnan, 2007),
igletmelerin sosyal sorumlulugu destekleyici davraniglarini agiklamak igin tek
bir dogru yoldan bahsedilememektedir. Isletmelerin gerek sosyal gerekse de
cevresel stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini belirleyebilmek karmagik ve
kapsamli aragtirmalar gerektirmesinin yani sira, konuya iliskin tek bir dogru
yontemin varligindan bahsedebilmek de miimkiin degildir.

2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) Anlayis1

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi temelinde ii¢ temel adimin
benimsenmesini barindirmaktadir. S6z konusu bu adimlara gore (Argiiden,
2007: 38):

- Isletmelerin faaliyetleri gergeklestirmesi siiresince hukulka, etik kurallara
ve insan haklarina kogulsuz gartsiz uymalari; neden olduklar1 ya da
olacaklar1 negatif digsallig1 asgari diizeye indirmeyi benimsemeleri ve
bu dogrultuda hareket etmeleri,

- Faaliyetlerin  vyiiriitiilmesi  siirecinde sadece igletmenin igine
odaklanmadan, dig gevreye, piyasalara, tedarikgilere, faaliyet
gosterdigi cografi bolgeye uyumlu bir bi¢imde, kamu organlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger biitiin sosyal paydaglari ile ig birligi icinde

davranmalari,

- I birliginin getirdigi sorumluluk bilincine 6ncelikle, isletmenin iist
diizey yonetiminde yer alan yonetim kurulu, yonetim kurulu bagkani
ve genel miidiiriiniin sahip olmasi gerekmektedir.

Dolayisiyla saglikli bir kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin (CSR)
gelistirilebilmesi i¢in bahsi gegen iist diizey yonetim kademesinin igletme
biinyesinde liderlik rolii iistlenmesi, CSRin uygulanmast amaciyla ilk olarak
kapsaml bir anlayigin benimsenmesine yardimei olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda sosyal paydaglar detayli bir bigimde taninmali ve bilgilendirilmeli;
uygulamanin tabana yayilmas: saglanmali ve ayrica, uygulama sonuglari
dahilinde geffat bir sekilde hesap verilebilirlik saglanmahdir.

Giiniimiizde artan ticaret hacmine paralel gekilde artan iiretim ve tiiketim
faaliyetleri sonucunda igletmelerin gevreye etkisi her zamankinden ¢ok daha
fazla olmaktadir. Bunun yani sira, kontrolsiiz bir bigimde artan diinya niifusu
ve beraberinde getirdigi ¢ok yogun tiiketim sonucu agiga ¢ikan (6zellikle
geri doniigiimii uzun siiren ya da doniistiirilemeyen) atiklar nedeniyle
cevresel sorunlar giiniimiiziin en temel problemi haline gelmistir. Uretim ve
titketimin artmas1 dogal kaynaklarin rasyonel olmayan bir anlayigla sorumsuz
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bir gekilde kullanimi, karbon saliniminin kabul edilebilir sinirlarin ¢ok daha
tstiine ¢tkmasi, temiz su kaynaklarina erigimin azalmasi ve kaynak kalitesinin
diigmesi vb. (Baykal, 2010) birgok hayati olumsuzlugu neden olmaktadir.
Dolayisiyla  igletmelerin = gevreye olan etkileri, geleneksel muhasebe
yaklagiminin 6tesine gegilerek yesil muhasebe, ¢evre muhasebesi ya da sosyal
muhasebe vb. ¢esitli isimlerle adlandirilan muhasebe uygulamalariyla ele
alinmaktadir (Siikliim, 2020:152).

Isletmelerin finansal performanslarinin yani sira toplumsal gorevlerini
de goz oniinde bulunduran bir planlama yapmas: ve bu planlamay1 hayata
gegirmesi gerekmektedir. Tlaveten toplumsal sorumluluklarin ne derecede
yerine getirildiginin tespit edilmesi ve rutin bir bi¢gimde denetiminin
saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda toplumsal sorumluluklara
iligkin performans olgiitleri belirlenmeli ve belirli araliklarla raporlanmalidir
(Argtiden, 2007:40). Kurumsal sosyal sorumluluk, islemelerin biinyesinde
yuriitiilen tiim stiregleri kapsamakta; kurumsal sosyal sorumlulugun yarattig
etkinin belirlenmesi (Olgiilmesi), denetimi ve raporlama siireglerini de

igermektedir (Stiklim, 2020:152).

Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk performanslarini ortaya koyan
farkli tlkelerce kullamilmakta olan Dow Jones Surdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Indices), Domini 400 Sosyal Endeksi (MSCI
KLD 400 Social Index), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4GOOD
gibi ¢esitli endeksler mevcuttur. S6z konusu bu endekslerin her biri,
isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk performanslarini 6l¢gmek amaciyla
kendi performans olgiitlerini belirlemisgtir.

Isletmeler etik raporlarim seffaflik ilkesi dogrultusunda tiim maddi
etkilerin pozitif ¢iktilar1 kadar negatif ¢iktilarina da yer vererek hazirlamalidir.
Hesap verilebilirlik gergevesinde isletmeler, tiim etik, sosyal ve gevresel
sorumluluklarini kurumsal bazda ele almalidir. Ayrica, kurumsal degerlerini
oldukga agik bir gekilde ifade ederek, bu degerlere ulagmay: hedefledigi bir
tarih belirlenmelidir. Kurumsal hedefler agik sekilde belirlendikten sonra,
isletmelerin bu hedefleri gergeklestirmeye ne derece yaklagtigi isletmenin
kargilagtig1 temel etik sorunlari igeren raporlarla ortaya konulmalidir (Adams,
2004:732). Isletmelerin, hazirlayacaklari bu raporlara temel olusturan
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin raporlanmasi asamasinda muhasebeden
yararlanilmaktadir (Dogan, 2018:104).

Sosyal sorumluluk kavraminmi igletmeler agisindan ii¢ ana baglikta ele
almak miimkiindiir: I hayatina karg1, tiiketicilere kars1 ve gevreye kargi olan
sosyal sorumluluk. Is hayatinda isletmelerin sahip olmasi gereken sosyal
sorumluluklarin baginda galiganlarina kars: yerine getirmek zorunda olduklar1
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sorumluluklar gelmektedir. S6z konusu sorumluluklar ¢aligma kogullari,
ticret, ¢alisanlara rahat ve huzurlu bir ¢aligma ortami yaratma, yonetime
katilma, s6z hakki saglama, ig- 6zel hayat dengesini gozetme, sendikalagma
veya grev yapma gibi anayasal haklarini koruma altina alma gibi her tiirlii
caligan haklarini kapsamaktadir (Celik, 2007:65).

Isletmelerin tiiketicilere karst olan sosyal sorumluluklar ise iiretmis
olduklari ve tiiketiciye sunduklar1 mal ve hizmetlere iliskindir. Uretilen mal ve
hizmetlerin kalite ve saglik standartlarina uygun olmasi, iiriinlerin igerigine
dair tiiketicilere giivenilir ve agiklayici bilgiler sunulmasi, tiiketici sagliga
ozen gostererek kaliteli {irlin sunma anlayisi, igletmelerin tiiketicilere kargi
yerine getirmesi beklenilen sosyal sorumluluklarindan bazilaridir (Giiney,

2015:74).

Son olarak, igletmelerin gevreye kargi yerine getirmelerinin beklendigi
sosyal sorumluluklari s6z konusudur. Tsletmeler s6z konusu sorumluluklar:
geregi gerek ¢evreyi gerekse de toplum saghigini tehdit eden faktorleri ve sebep
oldugu riskleri dikkatli bir bicimde belirlemelidir. Tiim tiretim agamalarinda
gevresel sorumlulugunu goz ardr etmeden, sorumlu bir gekilde davranmaly;
tiretim siireglerini kamu saghgina uygun, ¢evreye duyarh ve toplumsal fayday
gozeten bir bicimde yeniden yapilandirmalidir. Uretimin basindan sonuna
kadar bir gevreci yaklagim benimsenmelidir (Celik, 2007:74). Ayrica yok
olma riskiyle kars: kargiya bulunan dogal kaynaklarin bilingsiz ve plansiz bir
sekilde tiiketilmesinin Oniine gegilebilmesi, igletmelerin ¢evreye karst sosyal
sorumluklarini yerine getirmesiyle séz konusudur. Ote yandan igletmelerin
gevresel sorumluluklarini yerine getirmesi, isletmelere beraberinde ilave
maliyet anlamma gelmektedir. Isletmelerin katlanmak zorunda kaldigi bu
ilave maliyetleri kaydederek, paydaglarini hazirlamis olduklari raporlar
aracihigiyla bilgilendirmeleri gerekmektedir (Siikliim, 2020:157).

Literatiirde sosyal sorumluluk iizerine yapilan aragtirmalar farkh
yaklagimlara dayandirlarak ele alinmaktadir. Bu yaklagimlar sosyal
sorumlulugun gerekliligi olan raporlama asamasinda orgiitsel gerekgeleri
ve stratejileri gesitli yonleriyle ele almaktadir. Literatiirde konuya iligkin
yararlanilan ilk yaklagim olan politik ekonomi teorisi, “igletme yonetiminin,
kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda var olan durumu kendi hikayesi geklinde
anlatmasi ya da anlatmaktan kaginmas1” ve dolayisiyla kamuya agiklamanin
bir kamuflaj stratejisi olarak kullanilabilecegi varsayimina dayanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk konusuna iliskin yararlanilan bagka bir
yaklagim ise megrutiyet teorisine dayandirilmaktadir. S6z konusu teoriye gore,
goniillii gevresel raporlama, igletmenin kurumsal gevresel performansinin
gelecekteki iyilestirmelerine potansiyel bir engel olarak olusturabilecektir
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(Chovedig.,2012). Bunun temel sebebi bugiin yansitilmig olan olumlu tablo,
isletmenin mevcut ve/veya gelecekteki performansini gelistirmeye yonelik
caligmalar igin gereken tegvikleri azaltabilmesidir. Bu teori dogrultusunda
kamufle etme fikri, farkli bir megruiyet kavraminin ve onu elde etmek igin
kullanilabilecek stratejilerin tanimlanmasini kolaylagtirmaktadir (Michelon
ve dig., 2016:7).

Kurumsal sosyal sorumluluk konusuna iligkin yararlanilan bir diger
yaklagim ise kurumsal kuram olarak ifade edilen teoridir. Kuramsal kuram
dahilinde, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin altinda yatan
temel motivasyonlar ortaya konmakta ve bu uygulamalarin ne derecede
yesil stratejinin ya da kurumsal kamuflaj fiilinin bir pargasi oldugunu

belirlenmektedir (Michelon ve dig., 2016:9).

Stratejik bakig agilar1 arasinda yer alan kaynak bagimhlig: teorisi ise bir
isletmenin hayatta kalmasi igin hayati kaynaklarin temeli olarak gevreye
odaklanmaktadir. Kaynak bagimliig1 teorisinde ¢evre, Oziimsenmesi,
kaginilmasi veya kabul edilmesi gereken belirli bir kosul olmayip; kendi
ctkar ve amaglar1 dogrultusunda ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 giivende
tutmay1 amaglayan ¢ok sayidaki isletmenin arasindaki etkilesimlerin dinamik
bir ciktisidir (Ulrich ve Barney, 1984:472). Isletmelerin olumsuz sosyal
ve gevresel etkileri kamufle etmek suretiyle kaynak elde etme cabalarini
kurumsal siirdiiriilebilirlik motivasyonlar1 hakkinda bilgi vermektedir (Chen
ve Roberts, 2010:657).

Paydaglar teorisine gore ise, igletmeler devamliliklarini saglayabilmek
i¢in endigelerinin anlagilmasi ve ele alinmasi gereken karmagik bir paydaslar
aginin merkezinde yer almaktadir (Freeman, 1984). Bu baglamda, isletme ile
paydaglariarasinda bir diyalog olarak ifade edilen sosyal sorumluluk raporlama
stireci ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin girket faaliyetlerine katilabilecekleri

bir arag olarak da degerlendirilmektedir (Roberts, 2003:252).

Bahsedilen teorik yaklagimlarin hepsinin odak noktast olarak “kurumsal
kamuflaj” olgusu belirlenmigtir. Kurumsal kamuflaj, etik kurallarin igletmenin
suistimale yol agan fiilerini saklamaya yarayan bir nevi kamuflaj gorevi goren
bir sistem oldugunu ileri siirmektedir (McCusker, 1999:140). Kurumsal
kamuflaj igletmelerin, yoneticilerinin asil amaglarini, ¢ikarlarini saklamak,
gizlemek, degistirmek ve Ortbas etmek amaciyla sozlesmeler, tiiziikler
ve yonetmeliklerin tasariminda hile yapma olarak ifade edilebilmektedir.
Isletme yoneticilerinin kétii olan bir durumu hileli bir bigimde iyiymis gibi
gostermesi ve boylelikle igletme ortaklarindan bilgi gizlemek suretiyle kar
elde etmeleri, muhasebe literatiiriinde kazang yonetimi, gelir diizeltme ve
yaratict muhasebe uygulamalar1 geklinde kargimiza g¢ikmaktadir (Cicon,
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2020: 10). Ancak tiim bu aragtirma konulari ele alindiginda hepsinin “igletme
yoneticilerinin, -firsat¢1 bir bigimde- yatinmcilarin gergek firma degerine
iliskin  degerlendirmesini  yaniltmak” motivasyonuyla gergeklestirildigi

goriilmektedir (Stolowy ve Breton, 2004:5).

Literatiirde kendisine kurumsal kamuflaj adiyla da yer bulan yesil aklama
(greenwashing) kavramy, igletmelerin, kurum veya kuruluglarin eylemlerinin
gevre dostu iddiasinda, goriiniimiinde veya imasinda olmasina ragmen;
aslinda ¢evreye duyarli olmayan veya diigmanca eylemlerde bulundugu
durumlart ifade etmektedir (Kurpierz ve Smith, 2020:1076). Gerek
tilketiciler gerekse de igletmeler agisindan ciddi sorunlara yol agabilen yesil
aklama eylemleri Ozellikle yaniltict reklam ve pazar rekabeti konusunda
igletmelerin yaniltici ve hileli bilgiler yaratmasina neden olmaktadir. Yesil
aklama eylemini gergeklestiren kisiler fiili bir bigimde siirdiiriilebilirligi
yerine getirmeyip ya da smnurli bir bigimde gergeklestirip, siirdiirtilebilir bir
isletme olmanin getirmig oldugu sosyal faydalar1 ve haksiz kazanglar1 elde
etmektedirler. Bu nedenle, yesil aklama konusunda elde edilecek ufak bir
ilerleme bile toplumsal kalkinmada bariz bir etki yaratmasa bile; 6nemli
toplumsal kazanglar1 veya ekonomik aktorler arasinda uygunsuz dagilimlar:

telafi edebilmektedir (Williamson, 1979:251).

3. Yesil Aklama (Greenwashing)

Son yillarda, yatirimcilarin gevresel, sosyal ve yonetisim konularina artan
ilgisi sebebiyle bilgi agiga ¢ikan bilgi asimetrisi sorunu birgok aragtirmaci
tarafindan ele alip incelenmistir. Bilgi asimetrisinin neden oldugu
sorunlardan birini de yesil aklama eylemi olugturmaktadir. Yegil aklama kisaca
igletmelerin gevresel sorunlara dair yanhs agiklamalarda bulunmasi seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Kornreich, 2022:7). Literatiirde yesil aklamaya
dair gesitli tanimlamalar mevcut olup; bu tanimlamalarin ortak noktasini
“kamunun kurumsal ¢evre performans: hakkinda sinirli bilgiye sahip olmasi
ve bu nedenle igletmelerin kamuoyunu yamiltmak igin bilginin yayilmasini
manipiile edebilmesi” fikri olugturmaktadir (Lyon ve Maxwell, 2011:8). Yesil
aklama, tiiketiciler1 bir igletmenin gevresel uygulamalar: (isletme diizeyinde
yesil aklama) veya bir iiriin ya da hizmetin ¢evresel faydalar: (iriin diizeyinde
yesil aklama) konusunda yaniltma eylemi olarak tanimlanmaktadir (Delmas
ve Burbano, 2011:66).

Yesil aklama (greenwashing) temelinde gevresel, sosyal ve yonetigim
(ESG) konularmna iligkin dolandiricilik, gorevi kotiiye kullanma ve yanlig
beyanlar1 barindirip; gliniimiiz isletmelerinin siirdiirtilebilirlikleri agisindan
onemli bir risk olarak degerlendirilmelidir. Ozellikle son yillarda artan yesil
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aklama vakalar1 hem tiiketicilerin igletmelere hem de yesil iiriinlere olan
giiveni lizerinde derin olumsuz etkilere sahip olmasina ve yesil iiriin ve
hizmet pazarinin etkinligini azaltmaya neden olabilmektedir. Ayni sekilde
yesil aklama, gevre dostu firmalara olan yatirimcr giivenini olumsuz yonde
etkileyerek sosyal sorumluluk sahibi olan yatirnm sermayesi piyasasini
agindirabilmektedir (Delmas ve Burbano, 2011:64).

Yesil aklama iddialar1 son yillarda giindemde daha sik bir gekilde kendine
yer bulurken; yesil aklama sug iddialartyla itham edilen isletmelerin de hisse
senedi fiyatlarina etkisini gostermektedir. Yasal gergeveden degerlendirilecek
olursa yesil aklama, suistimal ve(ya) yanlg beyanlar etrafinda gevresel, sosyal
ve yonetigim (ESG) meseleleriyle ilgili dolandiricilik iddialarini igerir. Her
ne kadar yesil aklama iddialar1 daha ¢ok 6n planda yer alip, tizerinde daha
tazla dikkat gekse de sug niteligi tagiyan gevresel suiistimalleri igeren iddialar
potansiyel olarak ¢ok yiiksek maliyetlere neden olabilmektedir (Runyon,
2022).

Son yillarda ¢ok biiyiik ve kurumsal diinya markalarinin yesil aklama
islemleriyle ~sikhkla kargilagilnugti.  Ornegin  en  bilindik  fast-food
markalarindan biri olan McDonald’s, siirdiiriilebilirlik adina gubelerinde
plastik pipet kullanimina son verecegini 2018 yilinda agiklamugtir. Ancak
izleyen yillarda McDonald’s’in tahhahiit ettigi siire igerisinde kagit pipet
kullanimina gegmedigi ve kullanimi siiren mevcut pipetlerin ise geri
doniistiirtilebilir 6zelligin  bulunmadigr tespit edilmisti. Mc Donald’s
tarafindan gegeklestirilen diger bir yesil aklama vakast da 2050 yilina kadar
kiiresel sera gazi emisyonunu net sifira diigiirecegine iliskin taahhiidiidiir.
Ancak uzmanlarin belirttigi goriise goére bu taahhiitlerin  yerine
getirilebilmesi adina Mc Donald’sin gimdiden ¢aligmalara baglamig olmasi
gerektigi; dolayisiyla bu taahhiitlerin kamuoyunun manipiilasyonu geklinde
gerceklestirilen bir yesil aklama eylemi oldugu gortilmektedir (Nartner &
Partners, 2022).

Bagka bir ornekte ise Coca Cola, plastik atik probleminin ortadan
kaldirilmasina destek verecegini ve konuya iligkin farkindalik yaratmak adina
caligmalarda bulunacagimi bildirmistir. Ancak, 2019 yili itibariyle Coca
Cola’nin yaklagik olarak 3 milyon ton degerinde plastik atik olusumuna neden
oldugu belirlenmigtir. 06-20 Kasim 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmig
olan 27. Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferanstmn (COP27)
sponsorlugunu Coca Cola’nin iistlenmesi, gevre orgiitleri tarafindan bir yesil
aklama olarak degerlendirilip gerek Coca Cola gerekse de konferans yogun
bir bigimde elestirilmistir (BBC, 2022).
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Diger bir 6rnek olarak ise Rusya- Ukrayna savasi sonrast Avrupali
devletlerin dogalgaz terk etmeleri ve fosil yakitlara yonelmeleri sonucunda,
fosil yakit sirketlerinin rekor kirlara ulasmasi gosterilebilir. Ornegin Shell,
2022 yilinda 39 milyar USD kar elde ederk kurulugundan itibaren elde ettigi
en ylksek kar seviyesine ulagmigtir. Ancak Shellin ABD’de fosil yakitlar
yenilebilir yakit olarak gostermesi ve ABD devlet makamlaria bu konuda
sahte bilgi sunmasi iddialariyla yesil aklamada bulundugu 6ne siiriilmektedir
(Yesil Gazete, 2023). Bunun yaninda Shell’in kesin bir bigimde 2050’ye kadar
net sifira ulasma on goriisii olsa da Shell'in 2030 ve 2035 igin ‘yogunluk’
taahhiitleri, yakin vadede mutlak azalma saglama taahhiitleriyle paralellik
gostermemektedir (ClientEarth, 2023). Yesil aklama davalarini detayh bir
bigimde kamuoyuyla paylagan ClientEarth adli sivil toplum kurulugu, Shell’in
taahhiitlerindeki bosluklar ve 6niimiizdeki 14 yil boyunca devam eden fosil
yakit satiglarina izin vermesi sebebiyle yesil aklama olarak nitelendirmektedir.

Yesil aklamanin en klasik Orneklerinden biri de Volkswagen’e aittir.
Volkswagen’in gesitli araglara kusurlu o6l¢iim cihazlar1 takmasi sonucu
emisyon testlerinde hile yapmasi s6z konusudur. Araglarin emisyon
seviyesini diiglirmek i¢in performans: degistirebilen bir yazilimla emisyon
testlerinde yesil aklama gergeklestirildigi Volkswagen tarafindan sonrasinda
kabul edilmistir.

Yesil aklama c¢ogunlukla hileli raporlamaya yol agmakta; dolayisiyla,
dolandiricilik modelleri ile yesil aklama modelleri arasinda yapisal olarak
benzerlikler bulunmaktadir. Isletmelerin, yesil aklamada bulunmasina
yardimci olan temel faktor, diizenlenmig, bagimsiz denetimden gegirilmis,
yapilandirilmig ve zorunlu finansal raporlarin aksine, siirdiirtlebilirlik
raporlarinin ¢ogunlukla goniillii, yapilandirilmamig, zorunlu denetimden
muaf ve diizenlenmemis olmasidir (Thewissen ve dig., 2022). Bu durum
igletmelere istediklerini agiklama ve istedikleri standartlar1 takip etme
konusunda 6zgiirliik tanimaktadir (Yu ve dig., 2020:3).

Yesil aklamanin temelinde raporlanan davranig ile gergek (mevcut)
davraniglar arasindaki gatigmalar yatmaktadir. S6z konusu bu gatigmalar,
raporlanan deger ile ger¢ek deger arasinda belli, bilinen bir farkliigin
(boglugun) olugmasma neden olan dolandiricilik eylemlerine bu yoniiyle
teorik agidan olduk¢a benzemektedir. Ayrica gerek yesil aklamada gerekse
de dolandiricilikta, aldatmak amaciyla ve rapordan yararlanacaklarin
zararina yaniltic agiklamalar yapilmasi s6z konusudur (Kurpierz ve Smith,
2020:1081).

Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yegil aklama iki farkli sekilde kargimiza
¢ikabilmektedir. Tk yontemde isletmeler, sirket degerini artirmak, yani gergek
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gevresel performansini abartmak i¢in yanly bilgileri kamuyla paylagmaktadir
(Lyon ve Montgomery, 2013:747). Ikinci yontemde ise, isletmelerin
raporlamak istedikleri bilgileri dikkatle segmeleri s6z konusu olup; sadece
iyi haberleri veririp, kotii haberleri bildirmemeleri s6z konusudur (Lyon ve
Maxwell, 2011:5; Lyon ve Montgomery, 2013:747-748). Ancak, sasirtict
bir bi¢imde yesil aklama vakalarinin biiytik bir ¢ogunlugu, isletmelerin
yanlig bilgilerle raporlama yapmasindan kaynaklanmamaktadir. Asir1 olumlu
bir kurumsal imaj yaratmak i¢in, olumsuz bilgilerin tam agiklanmadan,
gevresel veya sosyal performans hakkinda olumlu bilgilerin segici olarak
paylagilmasindan kaynaklanmaktadir (Lyon ve Maxwell, 2011:9).

Hileli raporlama aragtirmalari, dolandiricihk {g¢geni vasitasiyla
dolandiricihigin -~ yapisini - detayll  bir  bigimde  haritalandirmaktadir.
Dolandiricilik tiggeni ya da diger adiyla hile {iggeni ya da suiistimal tiggeni,
yolsuzluk ve dolandiricilik eylemlerinin temelinde yatan ii¢ temel faktorii
para kazanmak igin baski hissi, para kazanmak i¢in yaratilmig bir firsat ve
bu tiir davraniglarin kendi imajlariyla uyumlu olduguna dair rasyonalizasyon
olarak belirlemigtir. Dolandiricilik i¢geninin yaraticist olan Donald Cressey,
yontemi ilk olarak zimmete para gegirme eylemine iliskin anlayis olugturmak
i¢in geligtirmig olup; zimmete para gecirmenin ger¢eklesmesi i¢in her {i¢
sartin da gerekli oldugunu ifade etmistir. Ancak, zamanla bu iig sartin sadece
zimmet i¢in degil diger tiim dolandiriciik bigimleri igin gerekli oldugu
anlagilmistir (Albrecht ve dig., 2011).

Haklilik duygusu

Yalan sdylemeye
izin veren etik
yapi

Rasyonalizasyon

Sekil -1. Dolandwicilik (Hile/Suistimal) Uggeni
Kaynak: Kurpiers ve Smith, 2020.
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Dolandiricilik iiggeni, dolandiriciliga neden olan iig faktorden herhangi
birinde meydana gelecek bir azalmanin dolandiricilik olayini azaltacagini;
dolayisiyla bu ii¢ faktorden hangisinin azaltilmasinin en kolay ve en ucuz
oldugunu belirlemek ve bu durumu azaltmaya odaklanmak, dolandiricilig
azaltmanin en etkili yolu oldugunu savanmaktadir. Ote yandan, yesil
aklamanin geleneksel hile raporlamayla olan benzerligi her iki olgunun
da benzer gekilde incelenmesine, aragtirilmasina, anlagilmasmna ve ele
alinmasina olanak tanimaktadir. Dolandiricilik bakig agisiyla yesil aklamay:
degerlendirmek, dolandiricihgr tamimlayan modellerin, yesil aklamay1
agiklamada da kullanilabilecegini gostermektedir.

Dolayisiyla literatiirde dolandiricilik ve yolsuzlukla miicadele amaciyla
kullanilan araglarin, kurumsal sosyal sorumluluk politikalarna dahil edilip
yesil aklama suguna uyarlanmasiyla (Rezaee, 2005) bu tiir suglar1 6nlemede
kullanilabilecegi savunulmaktadir. Bu dogrultuda yesil aklama faaliyetlerinin
tespit edilmesi ve hatta Oniine gegilebilmesi igin “yesil aklama ti¢geni
(greenwashing triangle)” gelistirilmigtir. Yesil aklama {i¢geni, kurumsal
sosyal sorumluluk aragtirmalar igin yeni bir yol 6nermektedir. Yesil aklama
tiggeni, kamuya agiklamanin baskin itici giiglerini belirleyerek etik ve hesap
verebilir kurumsal sosyal sorumlulugu tegvik etmenin en iyi yolunu bulmaya
calijan karar vericiler, uygulamacilar ve aragtirmacilara 6nemli faydalar

saglayabilmektedir (Kurpierz ve Smith, 2020:1084-1085).

Giiniimiizde tiiketicilerin siirdiirtilebilir diger bir ifadeyle yesil tirtinlere
yonelik talebi giin be giin artmaktadir. Avrupa Birligi iiye tilkelerinde yagayan
vatandaglarin yaklagik olarak %26’s1 ahgveriglerinde ¢ogunlukla ¢evreye
duyarli yesil iirtinleri tercih ederken; %54 zaman zaman tercihlerini bu
yonde gergeklestirdiklerini ifade etmistir (Eurobarometer, 2013). 2000 yilt
itibariyle X Kugag tiiketicilerinin siirdiiriilebilir markalardan ahigveris yapma
tercihi yaklagik %25, siirdiirtilebilir iiriinler igin daha fazla 6deme yapma
istekleri ise %42 artmugtir (Forbes, 2022). Forbes (2022)’un yapmig oldugu
aragtirmaya gore, 2000 yilinda tiim nesillerdeki tiiketicilerin yalnizca %581
stirdiiriilebilir segenekler i¢in daha fazla harcamaya istekliyken; bugiin, X
Kusagy tiiketicilerinin yaklagik %90, stirdiiriilebilir tirtinler i¢in daha fazla
harcamaya istekli olacaklarini bildirmigtir. Ancak artan bu talebe kargin,
isletmelerin yesil aklamada bulunmasinin 6niine gegebilmek adina gok sinirl
oOlgiide denetim gergeklestirilmektedir (Delmas ve Burbano, 2011:?). Artan
yesil isletmecilik anlayig1 dogrultusunda igletmelerin yesil aklama yaptig
durumlart 6nlemek, tespit etmek ve diizeltebilmek igin yesil aklama ti¢geni
onemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.
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o Istege bagl agiklama

* CSR’yi Snemli ® Piyasanin  giivenceye
agiklamalardan  ziyade karg1 ilgisizligi
reklameihk olarak ele o Uyumlastinlmg  CSR
almak raporlama

« Hilenin yalnizca mali gerekliliklerinin eksikligi
tablolar1  etkiledigini * CSR sonuglarinin
varsaymak belirsiz dogast

« Algilanan uyumluluk i¢in artan kar
* Uygulanmayan standartlar sebebiyle algilanan
uyumsuzluktan dogan zarar

Sekil- 2. Yesil Aklama Uggeni
Kaynak:Kurpiers ve Smith, 2020.

Dolandiricilik tiggeni, dolandiriciliga yol agabilecek faktorleri belirlemesi
ve bufaktorlerin degistirilmesi suretiyle dolandiriciligin 6niine gegilebilecegini
belirtmektedir. Dolandiricihigin bir alt formu olan yesil aklama iginse yesil
aklama t¢geninden yararlanilarak yesil yikamaya neden olabilecek bask,
firsat ve rasyonalizasyon unsurlarini azaltmak ya da ortadan kaldirmak
miimkiindiir. Dolandiricilik iiggeninde ¢ogunlukla dolandiriciligi 6nlemeye
yonelik eylemlerin oncelikli olarak hileye neden olacak firsatlar1 ortadan
kaldirmaya yonelik oldugu gortilmektedir. Baskiya veya rasyonalizasyonlara
kargt onlemler de mevcut olup; bu Onlemler firsatlarin 6nlenmesinden
sonra ikincil olarak ele alinan ve uygulanan 6nlemlerdir. Literatiirde yapilan
caligmalar incelendiginde gerek hileli finansal raporlama gerekse de yesil
aklamanin giiglii i¢ kontroller, titiz raporlama siirecleri ve eksiksiz ve tam bir
sekilde kayit tutma yontemleriyle tespit edilebilecek ve 6niine gegilebilecek
olgular oldugu goriilmektedir. Dolayistyla  yesil aklamanin = 6niine
gecilebilmek igin sug firsatlarini azaltabilecek sistemlerin ve kontrollerin
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Yesil aklama tiggeninin bir diger ayagini
olusturan rasyonalizasyonun azaltilmasi igletme agisindan oldukga zordur.
Rasyonellestirme isletme digindaki diger aktorlerin kontroliinde gergeklestigi
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i¢in igletmenin bu agamada etkisi sinirli olabilmektedir. Ancak yesil aklama
tiggenine bakildiginda, tiggeninin rasyonellegtirme ayagy, iyilestirmelere karst
dolandiricilik iiggenine gore daha savunmasizdir. Dolayisiyla yesil aklama
fiillerinin  rasyonellestirilmesin engellenmesi i¢in yapilacak miidahaleler
dolandiricilik  vakalarina  kiyasla daha etkilidir (Kurpierz ve Smith,
2020:1086).

4. Sonug

Giiniimiizde hizla artan niifus, dogal kaynaklarin plansiz bir bigimde
kullanimi, karbon saliniminda artig, iklim degisikliginin kendisini susuzluk
ve kuraklik bi¢iminde agik bir gekilde gostermesi gibi birgok sebepten
cevresel konulara iliskin gerek bireysel gerekse de toplumsal ve hatta kiiresel
bazda farkindahgin artmasi s6z konusudur. Artan farkindalikla birlikte
hem isletmeler hem de devletler ¢evresel konularda yeni adimlar atmaya ve
izledikleri politikalarin, ¢evreye duyarli yesil stratejilerle uyumlu olmasina
ozen gostermektedirler. Ancak uygulamada {iriin ve hizmetlerinin gevreye
duyarli tiretim siiregleri sonunda olustugunu iddia edip; s6z konusu bu
yesil stratejileri benimseyip ayni zamanda uygulamaya koymayan igletmeler
bulunmaktadir (Korkmaz ve Kaya, 2022).

Bu gesit igletmeler, ¢evresel bilgileri stratejik olarak kamuyla paylagmaktan
kaginabilmekte ya da gevresel performans verilerini siirdiirtlebilirlik
raporlartyla paylagmig olsalar da raporlarda sadece igletmenin gevresel
performansinin olumlu sekilde etkileyen gelismelere yer verebilmektedirler
(Lyon ve Maxwell, 2011:29). Literatiirde kendisine yesil aklama kavrami
alinda yer bulan bu eylemler, son yillarda aragtirmalara siklikla konu
olmugtur. Olumsuz digsalliklar yaratarak sosyal refahi olumsuz etkileyen
ve gevreye zararli davramiglarda bulunmaya israrla devam eden igletmeler
cevresel sorunlarin en biyiik kaynagidir.

Yesil aklama olayini azaltmak igin politikalar uygulamaya veya eylemlerde
bulunmaya ¢aligan igletmeler, yoneticiler, diizenleyiciler ve STK’lar igin,
yesil aklamayi tetikleyen faktorleri anlamak, bunlarla en iyi nasil miicadele
edilecegini belirlemek icin ¢ok 6nemlidir (Delmas ve Burbano, 2011:84).
Yesil aklama ve hileli raporlamanin, benzer motivasyonlarla (baski, firsat ve
rasyonalizasyon) ortaya ¢iktig1 ve benzer sonuglara sebep oldugu; dolayisiyla
her iki durumda da taraflar arasinda bilgi asimetrisi oldugu goriilmektedir

(Kurpierz ve Smith, 2020:1093).

Yesil aklamanin Oniine gegilebilmesi igin igletmeler giigli bir kurumsal
yonetim anlayist gergevesinde saghkli isleyen bir kurumsal uyum
programina sahip olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira isletmelerin,
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verilerini anlamaya ve geffaflik kazanmaya yardimci olmak igin veri
analitigi arag ve teknolojilerini kullanmasi gerekmektedir (Runyon, 2022).
Ayrica, tiiketicilerin yegil aklamaya iligkin bilinglendirilmesi, konuya
iligkin diizenli bir bigimde bilgilendirmelerin yapilmas: ve igletmelerin
strdiirtilebilirlik raporlarinin denetiminin siki bir bi¢imde saglanmasi
yesil aklamanin oniine gegilebilmesi igin olduk¢a 6nemlidir (Tarakg: ve

Goktag, 2019:1107).
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Bolum 4

Kiigiik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal
Raporlama Standard: ile Biiyiik ve Orta Boy

Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinin

Genel Bir Kargilagtirmasi

Nurettin Ozdemir!
Tansel Hacihasanoglu 2

Elgin Dalkili¢?

Ozet

Finansal bilgi kullanicilarinin isletme ile ilgili karar verme siirecinde ihtiyag
duyduklar: bilgiler, finansal raporlama gergevelerine gore hazirlanan finansal
tablolar yoluyla sunulmaktadir. Finansal raporlamaya iliskin esaslarin yer
aldig1 finansal raporlama gergeveleri ise 6nceleri kamu kurumlar: tarafindan
hazirlanirken daha sonra kamu kurumlarimin yetkilendirdigi  kurumlar
tarafindan hazirlanmaya devam etmistir. KGK tarafindan vyiiriitiilen bu
siireg, son yillarda biiyiik bir ivme kazanarak gok sayida finansal raporlama
gergevesinin hazirlanmasina imkin saglamisti. TMS/TFRS’lerin yani sira
BOBI FRS ve son olarak da KUMI FRSnin yayimlanmastyla birlikte
neredeyse tiim igletmelerin bir finansal raporlama standardina tabi olmasi
saglanmugtir. Bu noktada ¢aligmanin da konusunu olugturan KUMI FRS
ve BOBI FRS biiyiik bir 6neme sahiptir. 2013/34 sayth AB Muhasebe
Direktifindeki “6nce kiigiikleri diigiin” yaklagimina uygun olarak hazirlanan
BOBI FRS ile 6.000 isletmenin, KUMI FRS ile de 639.485 isletmenin
gergege uygun, finansal bilgi ihtiyacini kargilayan ve kargilagtirilabilir finansal
tablolar hazirlamasina imkén saglanmugtir.
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KUMI FRS ile BOBI FRSnin kargilagtirilarak farkli ve benzer uygulamalarin
tespit edildigi bu ¢aligmada; hazirlanan finansal tablolar, faydali finansal
bilginin 6zellikleri, finansal raporlamanin genel ilkeleri, o6l¢iime iliskin
ilke ve esaslar, finansal raporlamaya esas bilgiler (hasilat, stoklar, tarimsal
faaliyetler, finansal araglar ve Ozkaynaklar, maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varhklar) incelenmistir. Tki diizenleme arasinda vade farklari,
borglanma maliyetleri, 6lglim esaslar1 ve boliimlerin kapsami gibi konularda
onemli farkliliklar tespit edilmistir. Ifade edilen alanlarla ilgili KUMI FRSde
yer alan hiikiimlerin BOBI FRS’de yer alan hiikiimlere nazaran isletmelere
uygulama kolaylig: sagladigi goriilmektedir.

1. Giris

Muhasebe, isletmeler tarafindan tretilen finansal bilgilerin isletme ile ilgili
taraflara ulagtirilmasini saglayan bir bilgi sistemidir. Bu amagla bagta mevcut
yatirrmcilar olmak {izere potansiyel yatinmcilar, kredi kuruluglari, kamu
kurumlar1 gibi finansal bilgi kullanicilart igin ihtiyag duyduklar: bilgiler
tiretilerek onlarin kullanimima sunulmaktadir (Ozdemir ve Ulusan, 2022:
691). Finansal tablolar araciligiyla sunulan bu bilgilerin diizenlenmesinde,
yuriirlitkte yer alan raporlama gergevelerinden yararlanilmaktadir. Raporlama
gergeveleri ise kamu kurumlari, 6zel sektor diizenleyici kurumlar ya da kamu
kurumlarinin yetkisini devrettigi 6zerk kurumlar tarafindan hazirlanmaktadir
(Ustiindag, 2000: 32-35). Tsletmelerin yasal mevzuatlarina ve biiyiikliiklerine
gore yapacagr finansal raporlamaya temel tegkil eden bu diizenlemeler,
tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de 6nemli ¢aligmalarin yapilmasina
neden olmustur (Ozbek, 2019: 356). Onceleri kamu kurumlari tarafindan
hazirlanan ve vyiiriirliige konulan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT)
gibi diizenlemeler, yerini kamu kurumlarinin yetkilendirdigi 6zerk kurumlar
tarafindan yapilan diizenlemelere birakmugtir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar
ise 2011 yili itibarryla Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinin gevirisini yapilmasiyla gergeklesmektedir. KGK tarafindan
bu kapsamda yapilan ¢aligmalara bakildiginda Tiirkiye Muhasebe / Finansal
Raporlama Standartlari, Biiyiikk ve Orta Boy Isletmeler Igin Finansal
Raporlama Standardi (BOBI FRS) ve Kiigiik ve Mikro Isletmeler Igin
Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) gibi raporlama gergevelerinin
diizenlendigi gortilmektedir.
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SPK, BDDK ve Hazine ve Maliye
Bakanlifn (Sigortacilik Sektirti)
Ditzenlemelerine Tabi 151

(1580 Isletme)

Bagimsiz Denctime Tabi 5l
(6000 Isletme)
KUCUK ve MIKRO ISLETMELER = S Ol

(KUMI FRS) [ > Isletmeler (639 485 Isletme)

Sekil 1: Tiirkiye'deki Finansal Raporiama Cercevesi
Kaynak: Sentiirk, 2019: 4.

Sekil 1’de yer alan raporlama gergevelerinden TMS/TFRS’ler, bagimsiz
denetime tabi olan kamu yararini ilgilendiren kuruluglar (KAYIK) tarafindan
kullanilmasi zorunlu olan bir diizenlemedir. BOBI FRS ise bagimsiz denetime
tabi olmasina ragmen KAYIK kapsaminda olmayan isletmeler tarafindan
kullanilirken ilgili igletmeler tercthen TMS/TFRS’leri kullanabilmektedirler.
Bir diger diizenleme KUMI FRS, bagimsiz denetime tabi olmayan ve Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK)’nun 64 ila 88’inci madde hiikiimlerine tabi olan
gergek ve tiizel kisilerden istege bagl olarak TMS/TFRS ya da BOBI FRS’ye
gore raporlama yapmayan isletmeler tarafindan kullamilan bir raporlama
gergevesidir.

Tiirkiye’de 2005 yilinda TMS’ler ile baglayan finansal raporlamada
standartlagma galigmalari, son olarak 2023 yili itibariyle yiiriirliige giren
KUMI FRS ile birlikte neredeyse tiim igletmeleri kapsam igerisine alacak
bir diizeye gelmistir (Parlak, 2021: 86). TMS ve TFRS’lerin yani sira
29.07.2017 tarihinde yayimlanan ve 01.01.2018 tarihi itibariyle yiiriirliige
giren BOBI FRS ve 16.01.2023 tarihinde yayimlanan ve 01.01.2023 tarihi
itibariyle yiiriirliige giren KUMI FRS ile birlikte finansal raporlamada
standartlagma siireci biiyiik bir ilerleme kaydetmigtir. 2013/34 sayili AB
Muhasebe Direktifindeki “Once kiigiikleri diigiin” yaklagimina uygun olarak
hazirlanan son diizenlemelerle birlikte, standartlara gore raporlama yapacak
isletmelerin kapsami genigleyerek ¢ok sayida igletmenin gergege uygun,
finansal bilgi ihtiyacin1 kargilayan ve kargilagtirilabilir finansal tablolar
hazirlamasina imkén saglanmugtir.

Bu galigmada finansal raporlamada kullanilan raporlama gergevelerinden
BOBI FRS ile KUMI FRSnin kargilagtirmast yapilmig olup diizenlemeler
arasindaki farklarin ve benzerliklerin ortaya konmasi amaglanmigtir. Bu
amagla oncelikle KUMI FRS ile BOBI FRSnin kargilagtirilmasina yonelik
yapilan galismalar ile ilgili bir literatiir arastirmast yapilmgtir. Sonra KUMI
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FRS ile BOBI FRS genel hatlariyla ifade edilerek diizenlemelerde yer alan
hiikiimler gergevesinde finansal tablolarin sunumu, faydali finansal bilginin
ozellikleri, finansal raporlama ilkeleri, degerlemeye (6lgiime) iligkin ilke ve
esaslar ve finansal raporlamaya esas bilgilerin kargilagtirmasi yapilmuistir.
Daha sonra sonug ve degerlendirmeler yapilarak ¢aligma tamamlanmugtir.

2. Literatiir Arastirmasi

Finansal raporlama cercevelerinden BOBI FRS ve KUMI FRS’nin
kargilastirilmasi yapilarak, diizenlemeler arasindaki farklarin ve benzerliklerin
ortaya konulmast amaciyla bazi ¢aligmalar yapilmistir. Genel itibariyle KUMI
FRS taslag izerinden yapilan ulusal ¢aligmalar agagida 6zetlenmistir.

Gokgen, Oztiirk ve Giileg (2019) calismalarinda; KUMI FRS taslag: ile
BOBI FRS ve TMS/TERS setlerinin farkliliklarint ortaya koymuslardir. Bu
cergevede KUMI FRS taslaginda yer alan béliimlerin ilgili diizenlemelerde
yer alan boliimlerle kargilagtirmast yapilmisti. Caligmada KUMI FRS
taslaginin diger diizenlemelerden 6l¢tim esaslari, finansal bilginin 6zellikleri,
diizenlenmesi zorunlu olan finansal tablolar, vade farklarimin ve deger
diigiikligii zararlarinin hesaplanmas: gibi alanlarda farkli hiikiimlerinin
oldugu tespit edilmigtir.

Giicenme Gengoglu (2020) caligmasinda; KUMI FRS taslaginin BOBI
FRS, TFRS ve vergi uygulamalar ile karsilagtirmast yapilmugtir. Caligmada
KUMI FRS taslagi ile BOBI FRS ve TERS arasinda benzerliklerin ve
farkhiliklarin olugu tespit edilmistir. KUMI FRS ile BOBI FRS ve TFRS
arasinda borglanma maliyetleri, aragtirma ve gelistirme giderleri, varliklarda
deger diigiikliigii hesabr gibi temel konularda farklarin oldugu belirtilmistir.
KUMI FRS ile vergi mevzuati arasinda ise biiyilk oranda benzer
uygulamalarin oldugu ifade edilmigtir.

Kiymetli Sen ve Ozbirecikli (2020) calismalarinda; KUMI FRS ile
BOBI FRS, TMS/TFRS ve MSUGT/VUK hiikiimlerinin kargilagtirmast
yapilmis olup, KUMI FRS’nin ig diinyasina saglayacag: katki ve etkilerin
ortaya konulmasi amaglanmugtir. Caliymada diizenlemeler arasindaki benzer
ve farklt yonler ayrintili bir sekilde incelenmis olup genel itibariyle KUMI
FRSnin MSUGTlerin eksik kalan yonlerini tamamlarken diger taraftan
standartlara bir yakinlagma saglayacagi ifade edilmistir. KUMI FRS’nin sade
ve maliyet esasli yaklagiminin TMS/TERS ve BOBI FRS’ye gore isletmeler
agisindan daha diisiik bir maliyet ile raporlama yapmasina imkan saglayacagi
tespit edilmistir.

Aytag ve Giicenme Gengoglu (2020) cahsmalarinda; TFRS, BOBI
FRS, KUMI FRS taslags ve MSUGT lerde yer alan maddi duran varliklar
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ve amortismanlarla ilgili hiikiimlerin kargilastirmast yapilarak benzer ve
farkli yonlerin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Caliymada maddi duran
varliklar ve amortismanlarla ilgili olarak TFRS, BOBI FRS ve KUMI FRS
taslaginda yer alan hiikiimlerle ilgili benzer yonlerin bulundugu, borglanma
maliyetleri ile vade farklarinin ayristirilmas: konusunda farkliliklarin oldugu
tespit edilmistir. Diger taraftan standartlar ile vergi diizenlemeleri arasinda
sonraki donemlerde yapilan olgiimlerde ve amortisman hesaplamalarinda
farkliliklarin oldugu belirtilmigtir.

Ayar ve Fowzi (2021) galigmalarinda; KUMI FRS taslagi ile BOBI
FRSnin ayn1 baghg1 tagtyan boliimleri tizerinden bir kargilagtirma yapilmug
olup iki diizenleme arasindaki benzer ve farkli yonlerinin ortaya konulmasi
amaglanmgtir. Calisgmada KUMI FRS taslagi ile BOBI FRSnin ilgili
hiikiimleri arasinda bazi farkliliklarin bulunmasina ragmen biiyiik oranda
uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Parlak (2021) calismasinda; KUMI FRS ile diger diizenlemelerin
hasilat hiikiimleri agisindan kargilagtirmast yapilmisti. KUMI FRS’nin
diger diizenlemelere gore daha sade bir anlatima sahip oldugu belirtilen
caligmada, hasilatin tespit edilmesi yoniinden KUMI FRS, BOBI FRS ve
TMS /TFRS’lerde benzer hiikiimler yer alirken, vergi mevzuati ile aralarinda
farkliliklarin oldugu ortaya konmustur.

Kaya ve Utka (2021) caligmalarinda; stoklara iliskin hiikiimleri
muhasebelestirme agisindan ele ahinmig olup KUMI FRS ile VUK/
MSUGT, TMS 2 Stoklar standardi ve BOBI FRS stoklar boliimiinde yer
alan hiikiimlerin kargilagtirmast yapilmustir. Calismada KUMI FRS’de yer
alan stoklar boliimiinde TMS/TFRS ve BOBI FRSye gore daha az detaya
deginildigi, bu nedenle de stoklara iliskin hiikiimlerin anlagilabilirlik ve
uygulanabilirlik yoniinden kolaylik sagladigi tespit edilmistir. Stoklarin
satin alinmasinda ortaya ¢ikan vade farklariin ayristirilmasi ve stok deger
diigiikliiklerinin hesaplanasinda  KUMI FRS’nin diger standartlardan
ayrigtig belirtilmigtir.

Keles (2022) calismasinda; diizenlemelerden TMS/TERS, BOBI FRS,
KUMI FRS taslagi ve VUK ’ta yer alan tarimsal faaliyetlerle ilgili hiikiimlerin
benzer ve farkli yonleri ortaya konmugtur. Caligma kapsaminda tarimsal
faaliyetlere yonelik hiikiimler agisindan KUMI FRS taslaginin BOBI FRS ile
benzer yapida oldugu ancak TMS/TFRS ve VUK ile arasinda farkliliklarin
oldugu tespit edilmigtir.
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3. KUMI FRS ve BOBI FRS Hakkinda Genel Bilgiler

Cabiymanin konusunu olusturan raporlama gergevelerinden biri olan
KUMI FRS 2022 siiriimii, 16.01.2023 tarihli ve 32075 sayil (Miikerrer)
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. KGK tarafindan 17.01.2023 tarihinde bir
duyuru metni yayimlanarak kamuoyu ile standarda iligkin 6nemli bilgiler
paylasilmistir. Duyuru metninde yer alan bilgiler dogrultusunda KUMI
FRS, TTK’ya gore bagimsiz denetime tabi olmayan ve istege bagh olarak
TMS/TFRS ya da BOBI FRSye gore raporlama yapmayan igletmeler igin
hazirlanmug bir raporlama gergevesi olarak yiiriirliige girmigtir. Standardin
temel amaci, TTK’nin 64 ila 88’inci madde hiikiimlerine tabi gergek ve
tiizel kisiler tarafindan hazirlanan finansal tablolarin gergege uygun, ihtiyaca
uygun ve kargilagtirilabilir nitelikte bilgi sunmasina imkan saglamaktir.
01.01.2023 tarihi ve sonrasindaki hesap donemleri itibariyla yiirtirliige giren
KUMI FRS;

> “Cumburbaskans Karar ile yiiviivliige konulan Bagumsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Belivienmesine Dair Kavar kapsam disinda olup diger mevzuat
wyarmea bagjimsiz denetime tabi olavak hazirlanan finansal tablolarda”
ve

» “Belirls alanlarm diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu kurum,
kurul veya lkurnlusiarca talep edilen denetimden gegmis veya KGK
tarafindan yayimianan standartlava anf yapilarak hazwlanmas: istenen
finansal tablolarda” vygulanacaktr.

Belirtilen maddeler digindaki kiigiik ve mikro isletmeler TTK uyarinca
hazirlayacaklar1 finansal tablolarda istege bagli olarak KUMI FRSYi
uygulayabileceklerdir (KGK, KUMI FRS Duyuru Metni, https://www.kgk.

gov.tr/).

22 boliim ve 104 sayfadan olusgan KUMI FRS, AB Direktifinde yer alan
“once kiiglikleri diigiin” yaklagimina uygun bir bakis agisiyla hazirlanmugtir.
Genel itibariye maliyet esasl bir yaklagim gergevesinde hazirlanan KUMI
FRS, isletmeler agisindan TMS/TFRS ve BOBI FRS gibi diger raporlama
gergevelerine nazaran daha az maliyetle raporlama yapilabilmesine imkan
saglamaktadir (KGK, KUMI FRS Duyuru Metni, https://www.kgk.gov.
tr/). KUMI FRS ile MSUGT ve VUK’taki vergi odakli raporlama anlayigt
nedeniyle ger¢ege uygun raporlamadan uzaklagan finansal tablolarin,
TMS/TERS ve BOBI FRS’ye uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadur.
Bu noktada KUMI FRS, mevcut uygulama diye adlandirilan MSUGT
ve VUK ile hem TMS/TFRS hem de BOBI FRS arasinda kopri gorevi
istlenmektedir.
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KUMI FRS’ye gore raporlama yapacak igletmeler igin alt sinif bilango
esasina gore defter tutma hadleri olarak belirlenirken {iist sinir ise bagimsiz
denetim kapsaminin belirlenmesine iliskin hadlere gore belirlenmistir. Buna
iliskin hadler Tablo 1I’de sunulmustur:

Tablo 1 KUMI FRS Kapsamwna Girven Isletmelerin Alt ve Ust Smwrlars

KUMI FRS Alt Sinir1 KUMI FRS Ust Sinirt
(Bilango Esasina Gore Defter Tutma (Bagimsiz Denetim Kapsami)
Hadleri)

Alg Tutar 890.000 TL .
Sanig Tutar: 1.270.000 TL Aktif Toplamt1 75.000.000 TL <
YVillik Gayrisafi Iy 440.000 TL  |Net Satig Hastlatt | 150.000.000 TL <
Hasilat
Is Hasilatimin Beg
Katr ile Yillik Satig 890.000 TL Caligan Sayist 150 <

Tutarinin Toplanmu

Kaynak: Sentiivk, 2019: 6; VUK Genel Tebligji, 2022: Swa No: 544.

Tablo 1°de alt ve iist sinirlari belirlenen KUMI FRS ile ilgili nemli bir
husus da kiigiik ve mikro igletme ayrimmin yapilmasidir. Yapilan ayrim
dogrultusunda asagidaki olgiitlerden en az ikisini saglayan gergek ve tiizel
kigi tacirler kiiglik isletme olarak degerlendirilirken, digerleri ise mikro
isletme olarak degerlendirilmektedir (KUMI FRS, madde: 5):

> Aktf toplami 3,5 milyon ve tstii Tiirk Lirast,
> Yillik net satig hasilat1 7 milyon ve iistii Tiirk Lirasi,
> Ortalama galigan sayist 10 ve iistii olan igletmeler.

Caligmanin konusunu olugturan diger bir raporlama ¢ergevesi olan
BOBI FRS, ilk olarak 29.07.2017 tarihli ve 30138 sayili (Miikerrer)
Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiiriirliige girmisti. BOBI FRS, bagimsiz
denetime tabi olan ancak KAYTK kapsaminda olmayan ve istege bagli olarak
TMS/TFRS’leri uygulamayan igletmeler i¢in hazirlanmig bir raporlama
gergevesidir. 01.01.2018 tarihi ve sonraki donemler itibariyla yiiriirliige
giren standardin temel amaci, gergege uygun, finansal bilgi ihtiyacina uygun
ve kargilagtirilabilir finansal tablolar hazirlanmasina imkan saglamaktir.
KGK, BOBI FRS’nin yayimlanmasindan sonra uygulayicilardan alinan geri
doniitler, kurum tarafindan yapilan inceleme galigmalari, Elektronik Finansal
Raporlama (EFR) sistemine yiiklenen finansal tablolarin incelenmesi ve
ilgili paydaslarin gortigleri sonucunda bazi alanlarda iyilestirme yapmak
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i¢in galigmalar yapmugtir. Boliimler arasi uyumun artirilmasi ve net olmayan
hususlarin netlestirilmesi amaciyla yapilan iyilestirme ¢aligmalar1 sonucunda
30.01.2021 tarihli ve 31439 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de BOBI FRS
2021 Siiriimii yayimlanarak 01.01.2021 tarihi itibariyla yiirtirliige girmistir
(BOBI FRS 2021 Siiriimii, madde: 6).

27 boliim ve 273 sayfadan olusan BOBI FRS de, KUMI FRS gibi
2013/34 sayih AB Muhasebe Direktifindeki “Once kiigiikleri diigiin”
yaklagimma uygun olarak hazirlanmigtir. Standartta orta buyiikliikteki
isletmeler i¢in finansal raporlamada maliyet esash yaklagim tercih edilirken
biiyiik isletmelere ilave yiikiimliiliikler getirilmistir. BOBI FRS ile igletmelerin
bagka bir raporlama gergevesine ihtiya¢ duymadan finansal raporlama
yapabilmesi igin kargilagabilecekleri tiim muhasebe iglemlerine iligkin esaslar
belirlenmistir. Sade ve anlagilabilir bir dil ile hazirlanan BOBI FRS, finansal
raporlama agisindan kabul edilebilir 6zelliklere sahip olmanin yani sira aym
zamanda uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama uygulamalar1 ve AB
diizenlemeleriyle uyumlu bir yapiya sahiptir (KGK, BOBI FRS (2017
Siiriimil) Ag¢iklamasi, https://www.kgk.gov.tr/).

BOBI FRS’ye gore raporlama yapacak igletmeler, daha 6nce de belirtildigi
tizere KAYTK kapsami diginda kalan, bagimsiz denetime tabi olan ve istege
bagl olarak TMS/TFRS uygulamayan isgletmeler olarak belirlenmigtir.
Bagimsiz denetim kapsamu ise 01.01.2023 tarithinden gegerli olmak iizere
30.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.11.2022 tarih ve 6434
say1lt Cumhurbagkani Karart ile yiiriirliige konulan “Bagimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” ile belirlenmigstir. Buna gore agagidaki
{i¢ olgiitten en az ikisini son iki raporlama doneminde gegen isletmeler BOBI
FRS kapsamina girmektedirler:

> Aktif toplami 75 milyon Tiirk Lirasi,
> Yillik net satig hasilat1 150 milyon Tiirk Lirasi,
> Calisan sayis1 150 kisi olan igletmeler.

Yukarida belirtilen bagimsiz denetime tabi olma kriterlerinin yani sira
BOBI FRSde biiyiik ve orta boy isletme ayriminin yapilmast da biiyiik
onem arz etmektedir. Ciinkii standarda gore biiyiik igletme kapsamina giren
isletmelere ilave yiikiimliikler getirilmistir. BOBI FRS 2021 Siiriimiinde
yapilan giincellemeye gore agagidaki Olgiitleri kargilayan igletmeler
biiyiik igletme olarak degerlendirilirken digerleri orta boy igletme olarak
degerlendirilmektedir (BOBI FRS 2021 Siiriimii, madde: 5):

> Aktif toplam1 200 milyon ve tistii Tiirk Lirasi,



Nusettin Ozdemir / Tansel Hacthasanggln / Elgin Dallahg | 71

> Yillik net satig hasilat1 400 milyon ve tistii Tiirk Lirasi,

> Ortalama galigan sayist 250 ve tisti.

4. KUMI FRS ve BOBI FRS’nin Karsilagtirilmast

Bu boliimde KUMI FRS ve BOBI FRS’de yer alan hiikiimler gercevesinde
finansal tablolarin sunumu, faydali finansal bilginin Ozellikleri, finansal
raporlama ilkeleri, degerlemeye (6lgiime) iligkin ilke ve esaslar ve finansal
raporlamaya esas bilgiler kargilagtirilarak iki diizenleme arasindaki benzer ve
farkli uygulamalar bagliklar halinde sunulmugtur.

4.1. Finansal Tablolarin Sunumu

Isletmeler hem finansal bilgi kullanicilarina isletmenin finansal durumu
ve finansal performans: hakkinda bilgi vermek hem de isletme yoneticilerinin
kaynaklar1 kullanma etkinliklerini 6lgmek amaciyla finansal tablolar
hazirlamaktadirlar (KUMI ERS, prg: 2.2). Isletmelerin tabi oldugu finansal
raporlama gergevesine gore hazirlayacaklar1 zorunlu finansal tablolar da
farklilik gostermektedir. Buna gére KUMI FRS’ye tabi olan igletmeler sadece
finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu ve dipnotlari hazirlamak
zorundadirlar (KUMI FRS, prg: 2.3). BOBI FRSye tabi olan igletmelerin
ise bunlara ilave olarak nakit akig tablosunu ve 6zkaynak degisim tablosunu
hazirlamalart gerekmektedir (BOBI FRS, prg: 1.3). Her iki diizenlemeye
gore de finansal tablolar standart hiikiimlerine uygun, agik, anlasilir ve en az
iki raporlama donemini kargilagtirilabilir bir gekilde sunulmasi gerekmektedir

(KUMI FRS, prg: 2.4-2.5; BOBI FRS, prg: 1.4-1.24).

Finansal tablolarin sunumu agisindan iki diizenleme arasindaki
temel farklardan biri konsolide finansal tablolarin hazirlanmasindan
kaynaklanmaktadir. Ciinkii KUMI FRS’de hem kiigiik hem de biiyiik
isletmelerin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Ancak BOBI FRSde orta boy isletmeler konsolide
finansal tablolar1 istege bagli hazirlarken biiyiik igletmelerin hazirlamalar
zorunluluk arz etmektedir (BOBI FRS, prg: 22.10).

4.2. Faydali Finansal Bilginin Ozellikleri

Finansal tablolar yoluyla sunulan bilgilerin faydali olabilmesi i¢in baz1
ozelliklere sahip olmast gerekir. Cilinkii sunulan her bilgi finansal bilgi
kullanicilart igin faydali bilgi degildir. Bu baglamda hem KUMI FRS'de
hem de BOBI FRS’de faydah bir bilginin sahip olmasi gereken ozellikler;
“thtiyaca wygunluk, gercege wygun sunum, anlaglabilivlik, kavsilastirdabiliviik ve
zamanmmda sunum” olarak ifade edilmistir. Her iki diizenlemede de ihtiyaca
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uygunluk ve ger¢ege uygun sunum temel Ozellik olarak nitelendirilirken
digerleri destekleyici 6zellik olarak ifade edilmistir (KUMI FRS, prg: 2.8;
BOBI FRS, prg: 1.7). Diizenlemelerde faydal finansal bilginin sahip olmas
gereken oOzellikler benzer sekilde agiklanmigtir.

4.3. Finansal Raporlama Ilkeleri

Isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarin, finansal raporlamanin
genel ilkelerine uygun bir sekilde hazirlanmast gerekir. Hem KUMI FRS’de
hem de BOBI FRSde bahsedilen ilkelere ve agiklamalarina yer verilmistir.
Iki diizenlemede de benzer bir sekilde yer verilen bu ilkeler; isletmenin
stivekliligi, tabakkuk esas, ibtiyathik, onemiilik, mahsup yasagq, vaporiamanin
siklypn, karsilastrmaly bilgi ve sunumda tutarhiktyr (KUMI ERS, prg: 2.14;
BOBI FRS, prg: 1.14-26). 1§letme yoneticilerinin, finansal tablo hazirlanma
stirecinde bahsedilen ilkelere uygun bir yaklagim sergilemeleri ve bu
dogrultuda finansal raporlama yapmalar1 gerekir.

4.4. Degerlemeye (Olgiime) Iligkin Ilke ve Esaslar

Degerleme, KUMI FRS ve BOBI FRS’de benzer bir sekilde tanimlanng
olup her iki diizenlemede de degerleme kavrami yerine olgiim kavrami
kullamilmigtir. Buna gore KUMI FRS’de 6l¢iim, “Finansal tablolarda yer alan
varlik, yiikiimliiliik, gelir ve giderlerin pavasal tutaviarm belivienmesi islemidir”
seklinde tanimlanirken BOBI FRS’de “Finansal tablolarda yer alan unsuriarn
Finansal Durum Tablosunda ve Kar veya Zarar Tablosundn kayda almacaklar:
ve gostevilecekleri pavasal tutaviarm belivlenmesi islemini ifade eder” seklinde
tanimlanmistir (KUMI FRS, prg: 1.10; BOBI FRS, Ek-9 Tanimlar). Her
iki diizenlemede de varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa kayda alinmasinda
bagka bir Olglim esasi belirlenmedigi siirece maliyet bedeli {izerinden
Olgiim yapilir (KUMI ERS, prg: 1.11; BOBI ERS, prg: 1.34). Ancak
varlik ve yiikiimliiklerin sonraki donem ol¢timlerinde farkli 6lgiim esaslari
kullamlmaktadir. KUMI FRS’de 6lgiim esast olarak maliyet bedelinin yani
stra sadece gergege uygun deger esast kullanilmaktadir. BOBI FRS’de ise
gercege uygun deger, bugilinkii deger, geri kazanilabilir tutar, itfa edilmig
deger, kullanim degeri, itibari deger ve net gergeklegebilir deger gibi birgok
olgiim esast kullanilmaktir (Kiymetli Sen ve Ozbirecikli, 2020: 3).

4.5. Finansal Raporlamaya Esas Bilgiler

Bu boliimde finansal raporlamaya esas bilgilerin sunumuna iligkin KUMI
FRS ile BOBI FRS’nin kargilastirilmast yapilarak iki diizenleme arasindaki
benzer ve farkli uygulamalar incelenmistir. Bu gergevede diizenlemelerdeki
hasilat, stoklar, tarimsal faaliyetler, finansal araglar ve 6zkaynaklar, maddi
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duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklarla ilgili boliimlerde yer alan
hiikiimler kapsam ve Ol¢iim agisindan 6zetlenmistir.

4.5.1. Hasilat

Hasilata iliskin muhasebe ilkeleri KUMI FRS’de 7. Boliimde, BOBI
FRSde ise 5. Boliimde diizenleme altina alinmistir. Her iki diizenlemede
de hasilat, “isletmenin olagan faaliyetleri esnasindn ortaya gikan gelir” seklinde
tanumlanirken “mal satisi, bizmet sunuwmun, isletmenin yiiklenici oldugn insa
sozlesmeleri, isletme varhiklavuman kullandwimasmdan kaynaklonan faiz, isim
hakks ve kdr paylary” hasilat olarak degerlendirilmektedir (KUMI FRS, prg:
7.2-7.4; BOBI FRS, prg: 5.2-5.3). Diizenlemelerde yer alan hiikiimlere gore
hasilat, taraflarca yapilan sozlesme kapsaminda, kasa ve miktar iskontolar:
indirildikten sonra tahsil edilen ya da edilmesi beklenen tutar olarak
dlciilmektedir (KUMI FRS, prg: 7.5; BOBI FRS, prg: 5.8). Hem KUMI
FRS’de hem de BOBI FRS’de hasilatin bir yildan kisa siirede tahsil edilmesi
halinde vade farki ayristirilmaksizin belirlenen bedel tizerinden Olglimii
yapilmaktadir. Ancak vadenin bir yildan uzun olmast halinde BOBI FRSye
gore hasilatin pegin deger tizerinden Ol¢timii yapilir ve bu kapsamda etkin faiz
yontemine gore hesaplanan faiz tutari hasilat bedelinden ayristirilarak faiz
geliri olarak muhasebelestirilmektedir (BOBI FRS, prg: 5.9). KUMI FRS’de
ise bir yildan uzun siirede tahsil edilmesi beklenen hasilatin 6lgtimiinde kiigiik
ve mikro igletme ayrimi yapilmaktadir. Buna gore kiigiik iletmeler bir yildan
uzun siirede tahsil edilecek hasilati, baslangigta belirlenen sabit faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii deger tizerinden muhasebelestirirken
mikro igletmeler ise vade farki ayrigtirmadan muhasebelestirmektedirler
(KUMI FRS, prg: 7.6-7.7).

KUMI FRS ve BOBI FRS’ye gore hizmet sunumu ve inga sézlesmelerinden
elde edilmesi beklenen hasilat, sozlesme sonucunun giivenilir bir sekilde
tahmin edilebilmesi koguluyla tamamlanma ylizdesi yontemi kullanilarak
hesaplanir ve hasilatin ilgili oldugu doénemlerle iliskilendirilmesi saglanir
(KUMI ERS, prg: 7.17-7.21; BOBI ERS, prg: 5.18-5.23).

Bir diger hasilat unsuru olan faiz, isim hakki ve kar payr gelirleri,
her iki diizenlemeye gore de ekonomik faydalarin isletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve ilgili faydalarin giivenilir bir gekilde 6lgiilmesi halinde

muhasebelestirilmektedir (KUMI FRS, prg: 7.41; BOBI FRS, prg: 5.5).

4.5.2. Stoklar

Stoklara iliskin muhasebe ilkeleri KUMI FRSde 8. Boliimde, BOBI
FRS’de ise 6. Boliimde diizenleme altina alinmisti. KUMI FRS ve BOBI
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FRSde benzer bir sekilde belirlenen stoklarin kapsamina, “olagan isletmne
faaliyetleri kapsamnda satibmak ya da satimak iizere divetilmekte olan vaviklar
ile divetim veya hizmet sunwmunda kullomlmase planlanan ham madde ve
malzemeler” girmektedir (KUMI FRS, prg: 8.2; BOBI FRS, prg: 6.2).
Kapsami benzer bir gekilde belirlenen stoklarin 6lgtimii ile ilgili iki diizenleme
arasinda hiikiim farkliliklar: bulunmaktadir. KUMI FRSde stoklarimn 6lgiimii
maliyet bedeli {izerinden yapilirken her raporlama doénemi sonunda stok
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilir (KUMI FRS, prg:
8.4). Stoklarin tahmini satig fiyatinin maliyet bedelinden %10 ya da daha
tazla diigiik olmasi halinde stok deger diistikliigii zarar1 kayda alinir. Borsa ya
da tegkilatlanmug piyasalarda iglem goren ve stok kapsaminda degerlendirilen
altin ve diger kiymetli madenlerin 6lgiimii gergege uygun deger lizerinden

yapilmaktadir (KUMI FRS, prg: 8.5-8.20).

BOBI FRSde ise stoklar maliyet bedeli ile net gergeklesebilir degerin
diisiik olan1 iizerinde dlgiilmektedir (BOBI FRS, prg: 6.4). BOBI FRS’de
de KUMI FRSde oldugu gibi her raporlama dénemi sonunda stoklara
iliskin deger diisiikliigii olup olmadigi degerlendirili. Ancak KUMI
FRSdeki %10’luk orandan bagimsiz olarak yapilan degerlendirmeye gore
stoklarin zarar gormesi, kismen veya tamamen kullanilamaz hale gelmesi,
satig fiyatinin diigmesi, tamamlama maliyetlerinin artmasi ya da tahmini satig
giderlerinin yiikselmesi gibi nedenlerin gergeklesmesi durumunda stok deger
diigiikliigii zarar1 kayda alimir (BOBI ERS, prg: 6.22).

Stoklarin maliyetinin belirlenmesine yonelik KUMI FRS ve BOBI
FRS’de benzer hiikiimler yer almaktadir. Diizenlemelerde stoklarin maliyeti
satin alma, doniigtiirme ve stoklarin bulundugu yere ve mevcut durumuna
getirilebilmesi igin kargilanan tiim maliyetlerden olusmaktadir (KUMI FRS,
prg: 8.6; BOBI FRS, prg: 6.6). Stoklarin satin alma yoluyla edinilmesi
durumunda ortaya ¢ikan vade farklarna iligkin hususlar diizenlemelere
gore farkhilik gostermektedir. Buna gore KUMI FRS'de kiigiik igletme ve
mikro igletme ayrimi yapilmig olup mikro isletmelerde hi¢bir vade farkinin
ayristirilmazken kiigiik igletmelerde ise bir yildan uzun olan vade farklarinin
ayrigtirilmasi gerekmektedir (KUMI FRS, prg: 7.6-7.7). BOBI FRS’de tiim
isletmeler tarafindan bir y1l ve altinda olan vade farklar1 ayristirilmazken bir
yilin iizerindeki vade farklari ise ayristirilmaktadir (BOBI FRS, prg: 6.8).

KUMI FRS ve BOBI FRSde stoklara iliskin doniistiirme maliyetlerinin
belirlenmesinde (tam maliyet ve normal maliyet), maliyet 6l¢iim tekniklerinde
(fiili maliyet, standart ve perakende maliyet) maliyet hesaplama yontemlerinde

(ilk giren ilk ¢ikar (FIFO) ve agirlikli ortalama maliyet yontemi) herhangi
bir farklilik bulunmamaktadir.
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4.5.3. Tarimsal Faaliyetler

Tarimsal faaliyetlere iligkin muhasebe ilkeleri KUMI FRSde 9. Boliimde,
BOBI FRSde ise 7. Boliimde diizenleme altina alinnugtir. Tlgili boliimlerin
kapsamina “tarimsal fanliyetlerde bulunan isletmelerin canly varliklar: ile hasat
zamanmadaki tarimsal diviinleri” girmektedir (KUMI FRS, prg: 9.1; BOBI
ERS, prg: 7.1). KUMI FRS ve BOBI FRS’ye gore canli varliklar maliyet ya
da gergege uygun deger yonetimine gore Olgiiliirken, tarimsal {irtinler hasat
zamanindaki satig maliyetleri diigiilmiiy gergege uygun deger {izerinden
dlciilmektedir (KUMI FRS, prg: 9.5-9.9; BOBI FRS, prg: 7.5-7.11). Iki
diizenleme arasindaki en temel farklilik ise canli varliklarin 6l¢iimiinde gergege
uygun deger yonteminin segilmesi durumunda ortaya gtkmaktadir. KUMI
FRSde gergege uygun deger yonteminin segilmesi durumunda gergege
uygun degerin belirlenmesi igin agir1 maliyete ya da gabaya katlanilmasi
gerektiginde maliyet yontemine gore olgiime izin verilmektedir (KUMI
FRS, prg: 9.8). Ancak BOBI FRSde ise gercege uygun deger yontemine
gore Olgimii yapilmig bir canli varligin daha sonraki donemlerde maliyet
yontemine gore dlgiimiine izin verilmemektedir (BOBI FRS, prg: 7.6). Bu
noktada canli varliklara iligkin hiikiimler kargilagtirildiginda, KUMI FRS’nin
BOBI FRSye gore daha esnek bir yapiya sahip oldugu ve kullanicilara
kolaylik sagladig1 goriilmektedir.

4.5.4. Finansal Araglar ve Ozkaynaklar

Finansal araglara ve 6zkaynaklara iligkin muhasebe ilkeleri KUMI FRSde
10. Boliimde, BOBI FRS’de ise 9. Boliimde diizenleme altina alinnugtir. Tlgili
boliimlerin kapsamina “Gletmenin finansal varliklar, finansal yiikiimliiliikleri
ve kendi ozkaynak avaglarma iliskin yopilan yatwmmlary” girmektedir (KUMI
FRS, prg: 10.1; BOBI FRS, prg: 9.1). Bagli ortakliklar, istirakler ve miigterek
girisimler KUMI FRS’de finansal araglar ve ozkaynaklar kapsaminda
degerlendirilicken (KUMI FRS, prg: 10.2), BOBI FRS’de ise bahsedilen
konularin ayr1 boliimler altinda diizenlenmesi nedeniyle bu boliimiin
kapsani diginda birakilmustir (BOBI FRS, prg: 9.2).

Isletmenin taraf oldugu finansal varlik ya da yiikiimliiliikler, s6zlesmenin
ozl dikkate alinarak siiflandirmast yapildiktan sonra buna gore olgtimii
yapilarak finansal tablolara yansitilmaktadir (KUMI FRS, prg: 10.8-10.9;
BOBI FRS, prg: 9.4-9.5). Finansal araglar ve 6zkaynaklar, iki diizenlemede
de benzer bir sekilde “alacakiar ve borelay, borglanma avaglar, ozkaynak
araglarmdalki yatwimlar ve diger finansal avaglar” seklinde siniflandirmaya
tabi tutulmustur (KUMI FRS, prg: 10.10-10.11; BOBI FRS, prg: 9.6).
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Yapilan = smiflandirma  dogrultusunda alacak  veya bor¢ olarak
degerlendirilen finansal araglarin, KUMI FRSye gore olciimii kiigiik
isletme ve mikro igletme ayrimina gore yapilmaktadir. Buna gore kiiglik
isletmelerin vadesi bir yil veya daha kisa olan alacak ve borglar1 iskonto
edilmemig tutar iizerinden Olgiiliirken bir yildan uzun olanlar ise iskonto
edilmis bugiinkii degeri iizerinden 6lgiilmektedir (KUMI FRS, prg: 10.13-
10.14). Mikro igletmeler ise tiim alacak ve borglarini iskonto edilmemig
tutar iizerinden dlgmektedirler (KUMI FRS, prg: 10.15). BOBI FRS’de
hem orta boy isletmeler hem de biiyiik igletmeler igin ayni esaslara gore
Olgiim yapmaktadirlar. Buna gore vadesi bir yil veya daha kisa olan alacak ve
borglar itibari deger tizerinden Olgiiliirken bir yildan uzun vadeli olanlar ise
itfa edilmis deger iizerinden olgiilmektedir (BOBI FRS, prg: 9.8). KUMI
FRS ve BOBI FRSde yer alan alacak ve borglara iligkin 6lgiim esaslarina
bakildiginda hem igletmelerin kapsamimna gore hem de uygulanan Olgiim
esaslarina gore farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Borg verene sabit veya degisken getiri saglayan ve alacaklar ile borglarin
diginda kalan borglanma araglari, KUMI FRSye gore ilk muhasebelestirme
sirasinda iglem fiyati {izerinden kayda alinirken iglem maliyetleri ise bu
fiyata dahil edilmeyerek kir veya zarara yansitilmaktadir (KUMI FRS,
prg: 10.19-10.20). Sonraki donemlerde yapilan 6lgiim, bor¢lanma aracina
tahakkuk eden faiz geliri veya giderinin hesaplanmasi yoluyla yapilmaktadir.
Faiz geliri veya gideri, varligin ya da yiikiimliligiin defter degerine sabit
faiz oranimin (finansal varliktan/ylikiimliiliikten gelecekte tahsil edilmesi/
O6denmesi beklenen tutari, varhigin/yiikiimliiliigiin defter degerine esitleyen
oran) uygulanmastyla hesaplanir (KUMI FRS, prg: 10.22-10.23). BOBI
FRSde de borglanma araglarinin ilk muhasebelestirilmesinde islem fiyatlar
tizerinden Olgiim yapilirken iglem maliyetleri bu fiyata dahil edilmektedir
(BOBI ERS, prg: 9.12). Islem maliyetlerinin iglem fiyatina dahil edilme
bakimindan degerlendirildiginde iki diizenleme arasinda farkli uygulamalar
oldugu goriilmektedir. BOBI FRS’ye gore sonraki donemlerde borglanma
araglari, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmig deger lizerinden
dlgiilmektedir (BOBI RS, prg: 9.15).

Ozkaynak araglarindaki yatiimlarin lgiimii ile ilgili KUMI FRS
ve BOBI FRSde yer alan hiikiimlerin genel itibariyle uyumlu oldugu
goriilmektedir. Her iki diizenlemede de borsada ve/veya teskilatlanmig diger
piyasalarda iglem goren o6zkaynak araglari, ilk muhasebelestirmede iglem
fiyat1 tizerinden olgiiliirken iglem maliyetleri kar veya zarara yansitilmakta
olup sonraki donemlerde yapilan 6lglimii ise piyasa degeri (ger¢ege uygun
deger) iizerinden yapilmaktadir (KUMI FRS, prg: 10.28; BOBI FRS, prg:
9.20). Borsada ve/veya tegkilatlanmig dier piyasalarda iglem gormeyen
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Ozkaynak yatirimlari, ilk muhasebelestirmede maliyet bedelinden (islem
fiyatlar: ile islem maliyetlerinin toplami) Ol¢iiliirken sonraki donemde ise
maliyet bedelinden birikmis deger diigiikliigii zararlar1 (varsa) diigiilerek
olgiilmektedir (KUMI FRS, prg: 10.29; BOBI FRS, prg: 9.21). Olgiim
esaslar1 bakimindan benzer uygulamalara sahip olan iki diizenleme arasindaki
temel farklilik 6zkaynak araglarinin kapsamindan kaynaklanmaktadir. Ciinkii
BOBI FRSde farkli boliimlerde diizenleme altina alinan bagli ortakliklar,
miisterek isletmeler ve istirakler KUMI FRSde ise 6zkaynak araglarindaki
yatirimlar olarak dikkate alinmaktadir.

Alacak ve borglar, bor¢lanma araglar1 ve Ozkaynak araglarindaki
yatirimlarin diginda kalan diger finansal araglarin 6lgiimiine iliskin KUMI
FRS’de agiklamaya yer verilmezken BOBI FRS’deki 9. Bolime atifta
bulunulmugtur. Standardin ilgili boliimiinde varliga dayali menkul kiymetler
ve tiirev finansal araglar gibi net olarak nakitle yerine getirilen finansal araglar
ilk muhasebelestirmede ve sonraki muhasebelestirmede ger¢ege uygun
deger tizerinden olgiiliirken Olgiim farklar: kir veya zarara yansitilmaktadir
(Kiymetli Senve Ozbirecikli, 2020: 8). Net olarak nakitle yerine getirilemeyen
ve taahhiit yerine getirildiginde bor¢lanma araci tanimini kargilayan kredi
alinmasmna iliskin taahhiitler maliyet bedeli ile Ol¢tilmektedir. Bu kapsamda
yer alan taahhiitlerin ilk muhasebelestirmesinde iglem maliyetleri de maliyete
dahil edilirken sonraki donem muhasebelestirmesinde ise varsa deger
diigiikliigli zararlar1 maliyet bedelinden diisiilerek olgiilmektedir (BOBI
FRS, prg: 9.25).

4.5.5. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklara iliskin muhasebe ilkeleri KUMI FRSde 11.
Boliimde, BOBI FRSde ise 12. Boliimde diizenleme altina alinmistir. Tlgili
boliimlerin kapsamina “mal ya da hizmet iivetiminde kullamimak, baskalarina
kiraya verilmek veya idavi amaglay igin elde tutulan ve bir yddan daha uzun
stivede kullamilmase planlanan fiziki kalemler” girmektedir (KUMI FRS, prg:
11.3; BOBI FRS, prg: 12.2). Kira geliri veya deger artist ya da her ikisini
birlikte elde etmek amaciyla elde tutulan yatirnm amagh gayrimenkuller,
KUMI FRSye gore maddi duran varlik olarak degerlendirilirken BOBI
FRSde ise bagimsiz bir boliimde diizenleme altina alinmigtir. Ancak BOBI
FRS’de ilk siniflandirma sonrasinda yapilan yeniden siniflandirma sonucunda
deger artig1 amaciyla elde tutulan yatirim amagh gayrimenkullerin ilk kayda
alinmasinda ve Olgiimii maliyet yontemine gore yapilan yatirrm amagh
gayrimenkullerin sonraki 6l¢timlerinde maddi duran varlik boliimiine iliskin
hiikiimler uygulanmaktadir (BOBI FRS, prg: 12.2A).
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KUMI FRS ve BOBI FRSye gore maddi duran varliklarin ilk
muhasebelegtirmesi maliyet bedeli iizerinden yapilirken bu bedel, ticari
iskontolar ve indirimler distilmiis satin alma fiyati, satin alma giderleri ve
varhigin amaglanan sekilde kullanimina uygun hale getirilmesi i¢in katlanilan
maliyetlerden olugmaktadir (KUMI FRS, prg: 11.6; BOBI FRS, prg: 12.7).
KUMI FRSye gore vadeli alinan maddi duran varhklarin vadesinin bir yil
veya daha kisa siireli olmasi halinde hem kiigiik igletmelerde hem de mikro
isletmelerde vade farki ayrigtirilmazken bir yilin tizerindeki vadeli alimlarda
sadece kiiglik isletmeler tarafindan vade farkinin ayrnigtirilmas: gerekir
(KUMI ERS, prg: 11.13). BOBI FRSye gore ise hem biiyiik hem de orta
boy isletmeler tarafindan bir yil veya daha kisa vadede alinan varliklar igin
vade farki ayrigtirlmazken bir yilin tizerindeki vade farklar: ayrigtirilmaktadir
(BOBI FRS, prg: 12.9).

Maddi duran varliklarin sonraki 6lgiimii hem KUMI FRS hem de BOBI
FRSye gore maliyet yontemi ya da yeniden degerleme yontemine gore
yapilmaktadir. Her iki diizenlemeye gore de maliyet yonteminin segilmesi
durumunda 6lgiim iglemi, maliyet bedelinden birikmig amortisman tutarlari
ile birikmis deger diistikligii zararlarimin indirilmesi suretiyle yapilir
(KUMI ERS, prg: 11.17; BOBI FRS, prg: 12.15). Bir diger yontem olan
yeniden degerleme yonteminin segilmesi durumunda; varligin gergege
uygun degerinden yeniden degerleme sonrasindaki birikmis amortisman
ve birtkmis deger diisiikliigii zararin indirilmesi sonucunda hesaplanan
yeniden degerlenmis tutar: iizerinden olgim yapilir. Gergege uygun deger
ise varligin degerleme yapildig: tarihteki gergege uygun degeri olup bu deger
BOBI FRSnin “Boliim-9 Finansal Araglar ve Ozkaynaklar” béliimiinde
yer alan hiikiimler dogrultusunda tespit edilmektedir. Gergege uygun
deger degisimlerindeki etkiyi takip etmek amaciyla varhiga iligkin yeniden
degerleme igleminin belirli araliklarla yapilmasi gerekmektedir (KUMI FRS,
prg: 11.18; BOBI FRS, prg: 12.16).

KUMI FRS ve BOBI FRS’de maddi duran varliklara iliskin amortisman,
deger diigtikliigii ve finansal tablo dist birakma gibi hususlarda farklihik

bulunmamaktadar.

4.5.6. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklara iligkin muhasebe ilkeleri KUMI FRS’de
12. Boliimde, BOBI FRSde ise 14. Bolimde diizenleme altina alinmustir.
Ilgili boliimlerde maddi olmayan duran varhk, “fiziksel niteligi bulunmayan
ancak tanumlanabiliv nitelikteki pavasal olmayan varhk” seklinde tanimlanmugtir
(KUMI FRS, prg: 12.3; BOBI FRS, prg: 14.2). KUMI FRSye gore maddi
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olmayan duran varhiklar satin alma, igletme iginde olugturma, varliklarin
takasi ya da isletme birlesmesi seklinde edinilebilmektedir (KUMI FRS, prg:
12.5; BOBI FRS, prg: 14.8-14.17).

Maddi olmayan duran varliklarin ilk muhasebelestirilmesi iki diizenlemeye
gore de maliyet bedeli {izerinden yapilmaktadir (KUMI ERS, prg: 12.4;
BOBI FRS, prg: 14.7). Ancak maddi olmayan duran varliklarin edinim
sekline gore maliyet bedelinin tespitinde KUMI FRS ile BOBI FRS arasinda
farklihiklar ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore satin alma yoluyla edinilen maddi
olmayan duran varliklarin maliyet bedeli; satin alma fiyat1 (ticari iskontolar
ve indirimler harig), satin alma iglemine iliskin giderler ve varligin amaglanan
kullanima hazir hale getirilmesiyle dogrudan iligkilendirilen maliyetlerden
olugturmaktadir (KUMI FRS, prg: 12.6; BOBI FRS, prg: 14.8). Ancak
maddi olmayan duran varliklarin amaglanan kullanima uygun hale
getirilmesine kadar katlanilan finansman giderleri (kur farklar1 dahil) KUMI
FRSye gore maliyete eklenirken BOBI FRSye gore sadece amaglanan
kullanima hazir hale getirilmesi bir yil ve daha fazla siiren varliklara iliskin
finansman giderleri maliyete eklenebilmektedir (KUMI FRS, prg: 12.7;
BOBI FRS, prg: 14.8-14.10). Ayni sekilde maddi olmayan duran varliklarin
vadeli satin alinmast durumunda KUMI FRS’ye gore mikro igletmelerde
vade farki ayrigtirilmazken kiigiik igletmelerde vadesi bir yildan fazla olan
varliklar i¢in vade farklarinin ayrigtirilmasi gerekir (KUMI ERS, prg: 12.7).
BOBI FRSde ise isletme ayrimi yapilmaksizin bir yil ve daha kisa vadeli
alimlarda vade fark: ayristirilmazken bir yildan uzun vadelerin ayristiriimasi
gerekir (BOBI FRS, prg: 14.9).

Maddi olmayan duran varhigin igletme iginde olugturulmas: durumunda
maliyet bedelinin belirlenmesi ile ilgili olarak diizenlemeler arasinda hiikiim
farkliliklari bulunmaktadi. KUMI FRSye gore maddi olmayan duran
varligin olugturulmasi igin katlamilan aragtirma ve gelistirme kapsamindaki
tiim harcamalar varhigin maliyetine eklenirken BOBI FRSde ise aragtirma
ve gelistirme safhalarinin ayrimi yapilmaktadir (KUMI FRS, prg: 12.10;
BOBI FRS, prg: 14.15). Buna gore BOBI FRSde arasgtirma safhasinda
yapilan harcamalar varligin maliyetine eklenmeyerek dogrudan giderlere
yansitilirken gelistirme sathasindaki harcamalar ise maliyete eklenmektedir
(BOBI FRS, prg: 14.16-14.17).

Maddi olmayan duran varliklarin takas ya da igletme birlesmesi geklinde
edinilmesi durumunda KUMI FRS ile BOBI FRS arasinda herhangi bir
farklilik bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varhiklarin sonraki donemlerde olgtimii, iki
diizenleme agisindan da birikmig itfa paylar: ile birikmig deger diigiikliigii
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zararlar1 diigiilmiis maliyet bedeli iizerinden yapilmaktadir (KUMI FRS,
prg: 12.16; BOBI FRS, prg: 14.21). Diizenlemelere gore maddi olmayan
duran varhklar igin itfa pay1 zorunlu olarak (BOBI FRS’de kripto paralar
hari¢) ayrilirken bu islem varligin amaglanan kullanima hazir hale gelmesiyle
baglamaktadir (KUMI FRS, prg: 12.17; BOBI FRS, prg: 14.22). Varligin
maliyet bedelinden kalinti degerin ¢ikarilmasi sonucunda bulunan itfaya
tabi tutar {izerinden kist amortisman yontemine gore hesaplanan itfa
payt, varligin faydalt 6mrii boyunca sistematik bir sekilde dagitihr (KUMI
FRS, prg: 12.17-12.19; BOBI FRS, prg: 14.22-14.24). Faydali 6mrii
belli olmayan varliklar i¢in kalinti deger sifir olarak kabul edilir ve 5 ila 10
yil arasinda itfa edilir (KUMI FRS, prg: 12.25-12.26; BOBI FRS, prg:
14.33-14.33A). Maddi olmayan duran varliklar igin “Varliklarda Deger
Diigiikliigi” boliimiinde yer alan hiikiimler dogrultusunda her raporlama
doneminde deger diigiikliigii testi yapilmaktadir (KUMI ERS, prg: 12.27;
BOBI FRS, prg: 14.35).

5. Sonug ve Degerlendirme

Finansal bilgi kullanicilarinin igletme ile ilgili karar verme stirecinde ihtiyag
duyduklar: bilgiler, finansal raporlama gergevelerine gore hazirlanan finansal
tablolar yoluyla sunulmaktadir. Finansal raporlamaya iligkin esaslarin yer
aldig: finansal raporlama gergeveleri ise 6nceleri kamu kurumlar: tarafindan
hazirlanirken daha sonra kamu kurumlarinin yetkilendirdigi kurumlar
tarafindan hazirlanmaya devam etmigtir. KGK' tarafindan yiiriitiilen bu
siireg, son yillarda biiyiik bir ivme kazanarak ¢ok sayida finansal raporlama
gergevesinin hazirlanmasina imkan saglamistur. TMS/TFRS’lerin yani sira
BOBI FRS ve son olarak da KUMI FRSnin yayimlanmasiyla birlikte
neredeyse tiim igletmelerin bir finansal raporlama standardina tabi olmasi
saglanmistir. Bu noktada gahigmanin da konusunu olusturan KUMI FRS
ve BOBI FRS biiyiik bir 6neme sahiptir. 2013/34 sayili AB Muhasebe
Direktifindeki “Once kiigiikleri diigiin” yaklagimina uygun olarak hazirlanan
BOBI FRS ile 6.000 isletmenin, KUMI FRS ile de 639.485 isletmenin
ger¢ege uygun, finansal bilgi thtiyacini kargilayan ve karsilagtirilabilir finansal
tablolar hazirlamasina imkan saglanmuistir.

Bilango esasina gore defter tutan ve bagimsiz denetime tabi olmayan
isletmeler icin raporlama cergevesi olarak yayimlanan KUMI FRS,
01.01.2023 tarihi ve sonrasindaki hesap donemlerinde uygulanacaktir. 22
boliim ve 104 sayfadan olusan standart seti, genel itibariyle maliyet esash
bir yaklagim gergevesinde hazirlanmast nedeniyle TMS/TERS ve BOBI FRS
gibi diger raporlama gergevelerine nazaran daha az maliyetle raporlama
yapilabilmesine imkan saglamaktadi. KUMI FRS’de aktif toplami, yillik
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net satiy hasilati ve ortalama ¢alisan sayisi gibi kriterler dogrultusunda
yapilan siniflama sonucunda igletmeler kiigiik ve mikro isletme ayrimina
tabi tutulmugtur. Standartta yer alan tiim hiikiimler kiigiik isletmelere gore
diizenleme altina aliirken mikro isletmelere bir¢ok konuda uygulama
kolaylig1 saglanmustir.

Bagimsiz denetime tabi olan ve KAYIK kapsami diginda kalan igletmeler
igin raporlama gergevesi olarak yayimlanan, 01.01.2018 tarihi ve sonrasindaki
hesap donemlerinde uygulanan BOBI FRS 27 bolim ve 273 sayfadan
olusmustur. Standartta igletmeler biiylik ve orta boy isletmeler olarak ikiye
ayrilmig olup biiyiik igletmelere ilave ylikiimliiliikler getirilmistir. Sade ve
anlagilabilir bir dil ile hazirlanan BOBI FRS, AB diizenlemeleri ile uyumlu
bir yapiya sahiptir.

Yaklagik 650.000 igletme tarafindan finansal raporlama gergevesi olarak
kullamlan KUMI FRS ve BOBI FRSnin kargilagtirildigt bu calismada
agagidaki hususlar tespit edilmistir:

> KUMI FRSye tabi olan isletmeler sadece finansal durum tablosu,
kir veya zarar tablosu ve dipnotlari hazirlarken BOBI FRSye tabi
olan isletmeler ise bunlara ilave olarak nakit akis tablosu ile 6zkaynak
degisim tablosunu da hazirlamalar1 gerekmektedir.

> Hem KUMI FRS hem de BOBI FRSye gore faydali finansal bilginin
ozellikleri; ihtiyaca uygunluk, ger¢ege uygun sunum, anlagilabilirlik,
kargilagtirilabilirlik ve zamaninda sunum olarak ifade edilmistir.

> KUMI FRS ve BOBI FRSye gore igletmeler tarafindan hazirlanan
tinansal tablolarin “isletmenin siivekliligi, tahakkuk esasi, ibtiyathik,
onemlilik, mahsup yasag, rapoviamann siklyp, kavsilastrmaly bilgi ve
sunuwmdn tutarhik” gibi finansal raporlamanin genel ilkelerine uygun
bir sekilde hazirlanmasi gerekir.

> Iki diizenlemede de varhk ve yiikiimliiliiklerin ilk defa kayda
alinmasinda bagka bir 6lgiim esas1 belirlenmedigi siirece maliyet bedeli
tizerinden Ol¢iim yapilirken sonraki donem ol¢timlerinde farkl 6lgtim
esaslart kullamlmaktadir. Buna gére KUMI FRS’de maliyet bedelinin
yani sira sadece gercege uygun deger esast kullanilirken BOBI FRS’de
ise gergege uygun deger, bugiinkii deger, geri kazamlabilir tutar, itfa
edilmig deger, kullanim degeri, itibari deger ve net gergeklesebilir
deger gibi 6lglim esaslar1 kullanilmaktir.

» KUMI FRS ile BOBI FRS arasindaki en temel farklardan biri vade
farklarindan kaynaklanmaktadir. Buna gére BOBI FRS’de stoklar,
hasilat, finansal araglar ve o6zkaynaklar, maddi ve maddi olmayan
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duran varliklar gibi kalemlerle ilgili ortaya ¢ikan bir yilin altindaki vade
farklar1 ayrilmazken bir yilin tisttindekiler her zaman ayrigtirilmaktadr.
KUMI FRSde ise kiigiik isletmeler icin BOBI FRS’dekine benzer bir
uygulama yer alirken mikro igletme kapsamindaki igletmeler bir yilin
tistiinde olan vadelerde de ayrim yapmamaktadirlar.

KUMI FRSye gore stoklarin olgiimii maliyet bedeli iizerinden
yapilirken BOBI FRS’de ise maliyet bedeli ile net gergeklesebilir
degerin diigiik olani tizerinde 6lgtilmektedir.

Tarimsal faaliyetlerle ilgili canli varliklarin 6lgtimiinde gergege uygun
deger yonteminin segilmesi durumunda iki diizenleme arasindaki
farklt bir uygulama ortaya ¢ikmaktadir. Buna gére KUMI FRS’de
ger¢ege uygun deger yonteminin segilmesi durumunda gerektigi
durumlarda maliyet yontemine gegise izin verilirken BOBI FRS’de
ise gergege uygun deger yontemine gore Ol¢limii yapilmug bir canli
varligin daha sonraki donemlerde maliyet yontemine gore olglimiine
izin verilmemektedir.

Baglt ortakliklar, igtirakler ve miigterek girisimler KUMI FRS’de
finansal araglar ve 6zkaynaklar kapsaminda degerlendirilirken BOBI
FRS’de ise ifade edilen konularin ayr1 boliimler altinda diizenlenmesi
nedeniyle finansal araglar ve 6zkaynaklar boliimiiniin kapsami diginda
birakilmustir.

Kira geliri veya deger artigt ya da her ikisini birlikte elde etmek
amactyla elde tutulan yatirnm amagh gayrimenkuller, KUMI FRS’ye
gore maddi duran varlik olarak degerlendirilicken BOBI FRS’de ise
bagimsiz bir boliimde diizenleme altina alinmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin amaglanan kullanima uygun hale
getirilmesine kadar katlanilan finansman giderleri (kur farklar1 dahil)
KUMI FRSye gore maliyete eklenirken BOBI FRS’ye gore sadece
amaglanan kullanima hazir hale getirilmesi bir yil ve daha fazla siiren
varliklara iligkin finansman giderleri maliyete eklenebilmektedir.

Isletme iginde olusturulan maddi olmayan duran varliga iligkin
aragtirma ve gelistirme kapsamindaki tiim harcamalar KUMI FRS’ye
gore varligin maliyetine eklenirken BOBI FRS’de ise sadece geligtirme
sathasindaki harcamalar maliyete eklenmektedir.

Yukaridaki maddeler degerlendirildiginde, KUMI FRSde yer alan
hiikiimlerin BOBI FRS’de yer alan hiikiimlere nazaran isletmelere
uygulama kolayligi sagladign goriilmektedir. KUMI FRS ile birlikte,
MSUGT ve VUK’taki vergi odakli raporlama anlayigi nedeniyle gergege
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uygun raporlamadan uzaklagan finansal tablolarin, TMS/TFRS ve BOBI
FRS’ye uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu noktadan hareketle
KUMI FRS’nin, mevcut uygulama diye adlandirilan MSUGT/VUK ile
hem TMS/TFRS hem de BOBI FRS arasinda koprii gorevi tistlendigi
ifade edilebilir.
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Bolum 5

Gayrimenkuller ve Ger¢ege Uygun Deger
Uzerine Yapilan Caligmalar: Literatiir
Incelemesi

Nese Coban Celikdemir!

Ozet

Calismanin amact, igletmelerin elinde bulundurdugu gayrimenkullere yonelik
ger¢ege uygun deger ile ilgili olarak yapilan ¢alismalari incelemek ve gelecek
caligmalara iliskin 6nerilerde bulunmaktir. Yine ozellikle ABD, Ingiltere
gibi tilkelerin giiclii sermaye piyasasina sahip olmalari ger¢ege uygun deger
izerine ¢aligmalarin daha ¢ok finansal varliklar {izerine gergeklestirildigi,
gayrimenkuller, tesisler gibi igletmenin uzun Smiirlii varhiklarinin gergege
uygun degerini konu eden galigmalarin daha oldugu tespit edilmigtir. Yine
gercege uygun deger yonteminin daha giivenilir oldugu, bu konuda yonetimin
daha muhatazakar oldugu, kazang dalgalanmalarini azalttigy ve dig degerleme
uzmani kullanilmasi durumunda ¢ok daha giivenilir tahminler sunuldugu
yoniinde tespitler yapilmugtir. Tiirkge literatiire bakildiginda igletmelerin
uzun donemli varhiklarinin gergege uygun degeri ile ilgi ¢aligmalarin gok
az sayida oldugu, ¢ogunlugunun ya da hemen hemen hepsinin yatirim
amagh gayrimenkuller ile ilgili oldugu goriilmektedir. Caligmalarin yarisi
TMS 40 standardina uygun olarak nasil muhasebelestirilecegi ya da ilk
mubhasebelestirme sonrasinda nasil olgiilecegi ile ilgili 1ken, dier yarist da
yabancr literatiiriin daha en bagta arastirma konusu yapip inceledigi hususlar
tespit etmekle yetinmistir.

1. GIRIS
Gergege uygun deger kavramu ile ilgili literatiire bakildiginda; ¢aligmalarin
genellikle finansal varliklar {izerinde yogunlagtig1 goriilmektedir. Bu

nedenle igletmelerin uzun omiirlii varliklarina iliskin literatiir nispeten daha
siirhdir. Ozellikle igletmelere ait gayrimenkuller, ister kullanim amagli ister

1 Dog. Dr., Marmara Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, Sigortacilik Boliimii, ncoban@
marmara.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2842-529X
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yatirim amagl olsun, finansal varliklara oranla daha ok elde tutma egilimi
icermektedir. Bu nedenle gayrimenkullere iliskin ger¢e§e uygun deger
tahminleri, kote edilmig piyasa fiyatlar1 digindaki gozlemlenebilir girdilere
veya gozlemlenemeyen girdilere dayanir, yani genellikle seviye 2 veya seviye
3 tizerinden gergege uygun degerleri belirlenmektedir. Bu durum igletmeye
takdir yetkisi vermekte ve suiistimal riskini ortaya ¢ikarabilmektedir.
Caligmada ilgili standartlara yonelik detaylt bilgilere yer verilmeyecek olup,
literatiir galiymalarina deginilecektir. Bu baglamda oncelikle gergege uygun
deger standard ve standartlarda gayrimenkullerin nasil degerlendigine kisaca
deginildikten sonra gayrimenkuller ac¢isindan gergege uygun deger ile ilgili
olarak literatiirde ne gibi ¢aligmalarin yer aldig1 incelenmistir.

2.GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU VE ISLETME
GAYRIMENKULLERI

“Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 13 Gergege Uygun
Deger Olgiimii” standardi, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmug ve 31.12.2012 tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerinde uygulanmaya baglamugtir.  Standardin  yayimlanmasindan
itibaren finansal tablo hazirlayicilarinin, gergege uygun deger s6z konusu
oldugunda TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardrnda yer
alan ilkeleri uygulamas: gerekmektedir. TFRS 13, gergege uygun degerin
Olciilmesi ve bununla ilgili bazi agiklamalar gerektiren tek bir TFRS ¢ercevesi
sunmaktadir. Standart, tarihi maliyet esas1 yerine piyasaya gore degerleme
(mark-to-market) anlayiginin yerlesmesi ve 6z kaynak defter degerinin piyasa
degerine yakinlagmasi agisindan bir dontim noktasi olarak kabul edilebilir.
Standart gergege uygun degeri, “piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde
olagan bir iglemde, bir varligin satigindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde 6denecek fiyat” olarak tanimlamaktadir (Cebeci ve Gokgen, 2019,
s.198).

Isletmelerin varliklarini ilk edini fiyattan satmalari beklenmeyecegi gibi
borglarini da istlenirken aldiklar: fiyattan devretmeleri beklenmemektedir.
Cogunlukla, islem fiyat1 gercege uygun degere esit olmaktadir. Tlk
muhasebelestirmede gergege uygun degerin islem fiyatina egit olup
olmadigini belirlenirken, ilgili isleme iliskin unsurlar ile isleme konu varlhik
veya borca iligkin unsurlar1 dikkate alinmaktadir. Bagka bir TFRS’nin bir
varligin veya borcun ilk muhasebelegtirme sirasinda gergege uygun degeri
tizerinden Olgiilmesini zorunlu tuttugu ya da buna izin verdigi ve iglem
fiyatinin gergege uygun degerden farkli oldugu durumlarda, igletme ilgili
TFRSde aksine bir hiikiim bulunmadik¢a ortaya ¢ikan kazang veya kayip
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kar veya zararda muhasebelestirilmektedir (Otlu & Cenberlitag, 2017, ss.
351-352).

Standart, uygulamada birligi saglamak amaciyla bir “ger¢ege uygun
deger hiyerarsisi” ortaya koymustur. Seviye 1 girdileri degerlemeye tabi borg
veya varhigin aktif bir piyasada dogrudan elde edilebilecek bir alig veya satig
fiyatinin varhiginda s6z konusu olup en giivenilir fiyattir ve dolayisiyla igletme
degerlemeye iliskin herhangi bir diizeltme yapmadan finansal tablolarina
yansitabilir. Seviye 2 girdileri degerlemeye tabi tutulan borcun veya
varligin piyasa degerinin tespit edilememesi durumunda benzer borg¢ veya
varliklarin degerini kistas alan girdilerdir. Isletme, bu girdileri kullanirken
diizeltme yapma ihtiyac1 duyabilir. Eger s6z konusu diizeltmeler, gercege
uygun deger hesaplamasini 6nemli diizeyde etkiliyorsa gergege uygun
deger olgtimii Seviye 3 diizeyine inebilir. Seviye 3 girdileri gergege uygun
deger olgtimlerinde kullanilan en giivenilmez girdiler olup takdir yetkisine
oldukga agiktir. Isletme 1. 2. ve 3. Seviye girdileri, kullanilma nedeni, farkl:
girdi kullanmas1 durumunda degigikliginin nedeni vb. hususlara yer vererek
finansal tablosunda agiklamak durumundadir (Cetinkaya, 2017, 5.73— 74).

Gayrimenkuller, standartlar ~ ¢ergevesinde =~ dort  kategoride
incelenebilmektedir;

- Satig igin inga edilen veya elde bulundurulanlar (TMS 2 Stoklar
Standardi)

- Kullanim amaciyla elde bulundurulanlar (TMS 16 Maddi Duran
Varliklar Standardi)

- Satig amaciyla elde tutulmasina karar verilen maddi duran varlik
niteligindeki gayrimenkuller (TFRS 5 Satiy Amagh Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi),

- Yatrim amagh (kira geliri, deger artig kazanci gibi) gayrimenkuller
(TMS 40 Yatirrm Amagh Gayrimenkuller Standard:) (Gokgoz, 2015,
s. 460).

TMS 40 “Yatrnrm Amagh Gayrimenkuller” standardina  gore
gayrimenkuller 2 gruba ayrilmaktadir. Elde etme amacina gore;

*Yatirim amagli gayrimenkuller,
*Sahibi tarafindan elde tutulan gayrimenkuller.

Yatwrum amagh gayrimenkul: Kira geliri veya deger artig kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sozlegmesine
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gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi).

Sahibi tavafindan kullomlan gayrimenkuller: Mal veya hizmet tretimi
veya tedariki ya da idari amagla kullanilmak iizere elde tutulan (sahibi veya
finansal kiralama sozlesmesine gore kiraci tarafindan) gayrimenkullerdir.
Gayrimenkuliin yatirim amagh gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak smniflandirilmasi ve muhasebelestirilmesi s6z konusu
gayrimenkuliin;

atirim amaclh gayrimenkul tanimina girmesi
*Yat | kul t ,

*Yatirrm amagh olarak smiflandirilan tiim gayrimenkullerin  gergege
uygun deger yontemine gore muhasebelestirilmesi gerekmektedir.

Gayrimenkullerin degerlemesi Tablo 1’deki gibi gosterilebilir. Tablo
I’de goriildiigii lizere gercege uygun deger uygulamasi yatirnm amagh
gayrimenkullerde 6n plana gtkmaktadir. Literatiire bakildiginda ¢aligmalarin
da bu konu iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablo 1: Gayrimenkullerin Degerlemesi

Gayrimenkul Tk : .. -
Tanum Standart Muhasebelestirme Izleyen Donemlerde Olgiim
Maliyet Bedeli ve net
Stok TMS 2 Maliyet Bedeli gergeklesebilir degerinden diigiik
olant
Maddi . . Maliyet/Yeniden degerleme
DuranVarlik IMS 16 Maliyer Bedeli modeli
Defter degeri ile
Satig amagh satigmaliyetleri Defter degeri ile satis maliyetleri
elde tutulan TFRS 5 diigiilmiis gergege diigiilmiis gergege uygun
varlik uygun degerinden degerinden diigiik olan1
diisiik olant
Yatirim TMS 40 Maliyet Bedeli Maliyet Bedeh/(}ergege Uygun
amagli olan Deger

Kaynak: Cetinkaya, 2017: 76; Sozer ve Yavuz, 2020: 18; Yavuz ve Sozer; 2020:
15; Yavuz ve Ozbay, 2020: 75; TFRS 5: par.15’ten faydalanlarak tarafimizca
hazwlanmagstor:

Yatirrm amagli gayrimenkul baglangigta maliyeti bedeli ile 6lgiilmektedir.
Satin alinan yatirrm amagh bir gayrimenkuliin maliyeti; satin alma fiyati
ile bu iglemle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplamindan
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olusur. Dogrudan yapilan harcamalara 6rnek olarak; avukatlik hizmetlerine
iliskin 6denen {icretler, gayrimenkul alim vergisi ve diger islem maliyetleri
gosterilebilir.

Alm sonrasinda degerlemede ise iki yontem kullanilmaktadir. Bunlar
maliyet yontemi ve gergege uygun deger yontemidir. TMS 40 Standardinin
32A maddesinde bir igletme;

“(a) Getirisi dogrudan dogruya yatirim amagh gayrimenkulleri de igeren
varliklarin gergege uygun degerlerine ya da s6z konusu varliklarin getirilerine
baglanmis olan borglarin dayandig1 yatirim amagh gayrimenkullere iliskin
olarak, ger¢ege uygun deger yontemini ya da maliyet bedeli yontemini ve

(b) (a)’da yapilan segime bagl kalmaksizin diger biitiin yatirim amagh
gayrimenkuller i¢in gergege uygun deger yontemini veya maliyet yontemini
segebilir.” denilmektedir.

Gergege uygun deger konusunda TFRS 13 ve TMS 40 kargilastirilacak
olursa;

-Gergege uygun degerleri belirlemek i¢in kullanilan yontem her iki
standartta da agiklanmalidir.

- Hem TMS 40 hem de TFRS 13, sirketlerin yatirrm amagh
gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerini belirlemede uygulanan varsayimlar
hakkinda bilgi vermesini zorunlu kilar.

- TFRS 13 agiklama gerekliliklerinin daha kesin oldugu ve yonetim
tarafindan 6znel degerlendirmeye daha az yer birakmaktadir. Ancak,
TFRS 13 tiim yargiyt ortadan kaldirmaz. Ornegin, gergege uygun deger
Olgtimiiniin, gozlemlenemeyen girdilerdeki degisikliklere duyarhiliginin bir
agiklamasinin agiklanmasini, ancak girdilerdeki degisikliklerin gergege uygun
degerler iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi bekleniyorsa gerektirir. Bu
ifade, yonetime “6nemli” yi tanimlamada 6nemli Olgiide takdir yetkisi verir.

3.GAYRIMENKULLER VE GERCEGE UYGUN DEGER
UZERINE YAPILAN GCALISMALAR UZERINE LITERATUR
INCELEMESI

Dietrichve arkadasiar: (2000); Ingiltere’de yatirim amagh gayrimenkullerin
gercege uygun deger tahminlerinin giivenirliligini, ger¢eklesen satig fiyatlart
ve tarihi maliyetlerle kargilastirmalar yaparak aragtirdiklari ¢aligmalarinda,
ayni zamanda gergege uygun deger tahminlerinin giivenilirliginin firma igi ve
dig1 degerleme uzmanina gore ve denetim sirketinin itibarina (o yil i¢in Big6

iginde olma ya da olmama) gore degisip degismedigini de aragtirmuglardir.
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Orneklemleri Ingiltere’de emlak sektoriinde faaliyet gosteren 76 firmamn
“Datastream International”dan elde ettikleri finansal tablo ve piyasa verilerine
dayali 451 firma/y1l gozleminden olugmaktadir. Gergege uygun deger ile
tarihi maliyet degerlerinin satig fiyatlar: ile karsilagtirarak yapmug olduklar
analizde; gercege uygun degerlerin gergeklesen satig fiyatlarindan daha
diisiik tahmin edildigi ve ger¢ege uygun degere gore yapilan tahminlerdeki
oynakligin tarihi maliyete gore 4 kat diigiik oldugu dolayisiyla daha dogru
ve tutarlh oldugu belirtilmigtir. Bu analizi parametrik olmayan Z-testi
uygulayarak yapmuglardir. Diger analizlerini, degerleme uzmaninin tiiriinii
ti¢ kategoriye (yalnizca harici, tamamen déahili veya hem harici hem de
dahili) ayirarak, denetgi tiiriinii Big6 olan ve olmayan olarak ikiye ayirarak
gergeklestirmiglerdir. Yine bu testi de parametrik t-testi (ortalama igin) ve
parametrik olmayan Z-testi (medyan igin) uygulayarak yapmuglardir.

Elde ettikleri bulgular; dig degerleme uzmanlarinin yaptiklar
degerlemenin nispeten daha giivenilir gergege uygun deger tahminleri
sagladigini, yine Big6 denetgileri tarafindan denetlenen ve sirket igi degerleme
uzmani kullanan sirketlerde daha dogru gergege uygun deger tahminleri
saglandigini, ancak Big6 denetgileri tarafindan denetlenmeyen sirketlerde
dig degerleme uzman tarafindan yapilan degerlemelerin, Big6 denetgileri
tarafindan denetlenen ve firma i¢i uzmanlarin yaptig1 degerlemeye gore daha
tazla dogruluk tagidig1 sonucuna ulagmuglardir.

Cotter ve Richardson (2002) arazi, bina, ekipman, bitkiler gibi maddi
duran varliklarin gergege uygun deger tahminlerinde degerlemenin igsel
ve digsal olarak yapilmasina gore tahminlerin giivenilirligini aragtirirken,
diisiik degerlemeler yerine (ABD’de bu konuda yeterli derecede ¢aligma
oldugu belirtilmis) ozellikle yiiksek degerlemeler {izerine odaklanmuglardir.
Daha oOnceki aragtirmalarda, firmaya borg kapasitesindeki artiglar, hisse
senedi piyasalarina olumlu sinyaller ve politika maliyetlerdeki diistisler
gibi faydalar sagladiginin tespit edilmesi goz Oniinde bulundurularak
hipotezlerini firmalarin varliklarinin degerlerini artirmaya yonelik hareket
ettikleri varsayimina dayandirmiglardir. Dolayisiyla ileri siirdiikleri hipotez
dig degerleme uzmanlarinin GUD tahminlerinin daha giivenilir oldugudur.
Avustralya firmalarimin 1981-1999 yillarini kapsayan donemdeki finansal
tablolar1 ve dipnotlarini inceleyerek toplamda 225 6rneklem kullanmiglardir.
Ik degerleme artigna sonraki deger artiglarini ekleyip azaliglart gikararak
elde ettikleri tutar1 yine ilk degerleme artigina bolmek suretiyle bir
giivenilirlik endeksi ortaya koymuglar ve bu endeks iizerinden elde ettikleri
bulgular1 incelemiglerdir. T testi ve parametrik olmayan Mann-Whitney
testi ile ulagtiklar1 sonuglar, arazi ve binalar i¢in dig degerlemelerin az ya
da gok giivenilir olduguna dair tutarli bir kanit olmadig: yoniindedir. Bu
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durumu ¢ok degiskenli olarak incelemek igin ise belirlilik endeksinin bagiml
degisken oldugu bir regresyon modelini uygulamislardir. Ancak 6rneklemin
sansiirlenmis olmasi yani bagiml degigkenin gozlemlerinin bazilarinin
gozlenememesi nedeniyle en kiiglik kareler yerine Tobit modeli ile regresyon
denklemini analiz etmiglerdir. Elde ettikleri bulgular yine arazi ve binalar igin
dig degerlemelerin i¢ degerlemeye gore daha giivenilir tahminler sunduguna
iligkin bir kanit sunmamaktadir. S6z konusu iki degerleme arasinda anlaml
bir fark yoktur.

Yontem Agiklamasi: Mann-Whitney testi normal dagilim o6zelligi
gostermeyen bir dagihmda iki bagimsiz grup ortalamalarini kargilagtirmak
amacryla kullanilan non-parametrik bir yontemdir. Bu test genellikle kiigiik
orneklem gruplarimin analizinde kullanilir. Ayrica Mann-Whitney testi
Student t testinin On sartlart yerine gelmediginde kullanilan alternatif bir
non-parametrik testtir.

Degerlendirme: Dietrich ve arkadaglar1  (2000)’min  bulgulariyla
kargilastinldiginda  sonuglar uyumlu olmamakla beraber; bu ¢aligmada
arazi ve bina degerlemeleri, digerinde yatinm amaglar1 gayrimenkul
degerlemelerinin  kullanilmas1  ve Cotter ve Richardson (2002)’nin
ornekleminde yalnizca yukart yonlii degerlemeleri dikkate almasi nedeniyle
tarkli sonuglara ulagilmasinin normal oldugu diisiiniilebilir.

Danbolt ve Rees (2008) galismalarinda, Ingiliz gayrimenkul ve yatirim fonu
firmalarinin, GAAP (genel kabul gérmiig muhasebe ilkeleri), tarihi maliyet
ve gergege uygun deger temel alarak yapmug oldugu degerlemeleri deger
iligkisi ve agisindan kargilagtirmuglardir. Orneklemleri 1993-2002 dénemini
kapsayan 446 gayrimenkul ve 915 yatirim sirketi firma/yil gozleminden
olusmaktadir. Feltham and Ohlson modelini temel alarak regresyon
denklemleri olugturmuglardir. Yontem olarak panel veri analizi kullanilmig
ve regresyon denklemi Pooled OLS ile tahmin edilmis dolayisiyla sabit
etkiler modelinin kullanildig1 soylenebilir. Elde edilen bulgulara gore deger
iligkisi agisindan gayrimenkul sirketleri i¢in, gercege uygun deger kazanglari,
hisse fiyatlarindaki yillik degigiklikleri agiklamada hem GAAP hem de tarihi

maliyete gore degerleme gelirlerinden daha tistiindiir.

Yontem aciklamasi: Panel veri analizi zaman serileri ve yatay kesit
gozlemlerin birlestirilerek analiz edildigi yani yatay kesit gozlemlerin zaman
igerisindeki hareketlerinin analiz edildigi bir yontem olup aragtirmalarda
gok¢a kullanilmaktadir. Panel veri analizi zaman serisi ve yatay kesit
analizlerin dezavantajlarin1 da ortadan kaldirmaktadir. Panel veri analizi ile
karmagik davranig modelleri incelenebilir, zaman iginde degisen dinamikler
arastirilabilir, gézlenemeyen etkiler daha iyi belirlenip 6l¢iilebilmekle birlikte
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daha az dogrusal baglanti, daha fazla serbestlik derecesi ve daha fazla etkinlik
sunmaktadir (Tari, 2018, 5.475-476).

Lourengo ve Curto (2008) ise Fransa, Almanya, Isve¢ ve Ingiltere’de
borsada kote gayrimenkul sirketlerinin, yatirrm amagh gayrimenkullerinin
muhasebelestirilen  maliyetinin, mubhasebelestirilmis  gergege uygun
degerinin ve agiklanan gergege uygun degerinin yatinmcilar tarafindan
farkli fiyatlandirilip fiyatlandirlmadigini aragtirmaktadir.  Orneklemleri,
2005-2008 donemini kapsayan Birlesik Krallik (93), Fransa (55), Almanya
(40) ve Isveg (36) olmak iizere 224 firma/yil gozleminden olugmaktadir.
Bu ¢alismada da Feltham and Ohlson modelini temel alarak regresyon
denklemleri olusturmusglardir. Regresyon denklemleri degigsen varyans
problemini bertaraf etmek adina agirliklandirilmis en kiigiik kareler (WLS)
ile tahmin edilmigtir. Elde ettikleri bulgulara gore;

- Yaurim amagli gayrimenkullerin muhasebelestirilen maliyetleri ve
muhasebelestirilen ger¢ege uygun degerleri igin deger iligkisi mevcuttur.
Yani yatirimcilar maliyet modeli ve ger¢ege uygun deger modeli altinda
muhasebelestirilen tutarlarin ayrimini yapabilmektedir.

- Aym gekilde yatirnmcilar muhasebelestirilen maliyet degeri ve
agiklanan gergege uygun deger tutarlarinin ayrimini yapabilmektedir.

-Benzer sekilde muhasebelestirilen gergege uygun deger ve agiklanan
ger¢ege uygun deger igin deger iliskisi mevcuttur. Yani yatirimcilar
muhasebelestirilen gergege uygun deger ve agiklanan gergege uygun deger
tutarlarinin ayrimini yapabilmektedir.

- Ulkekargilagtirmasiagisindan da her dortiilkede de muhasebelestirilen
ger¢ege uygun deger igin deger iligkisi mevcuttur.

Degerlendirme: Hem temelde kullanilan yontem hem de aragtirma
sorularina bakildiginda bu ¢aliyma Danbolt ve Rees (2008)’in galigmasiyla
paralellik gostermektedir. Elde edilen bulgular da uyumludur. Danbolt
ve Rees (2008)’in galiymasit uyum Oncesi yillart kapsarken, bu ¢aligmada
Uluslararas1 Muhasebe Standardi (International Accounting Standard-
IAS 40 uyum sonrast (2005) sonrasi donem incelenmekte, dolayisiyla
Ingiltere igin bir degisikligin olmadigi soylenebilir. Ancak bu calismada
hangi yontemin deger iliskisini daha iyi agikladigina iliskin bir analizde
bulunulmadig: goriilmektedir. Danbolt ve Rees (2008) her bir degerleme
yontemine gore net gelirleri ayr1 birer bagimsiz degisken olarak modele dahil
ederken, bu ¢aligmada degerleme yontemleri birer kukla degisken olarak
modellerde yer almigstir.
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So ve Smith (2009) yapmug olduklari g¢aliymada, Hong Kong’da
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren borsaya kote firmalarin yatirim
amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerlemelerinin deger iligkisini
arastirmaktadirlar. 92 sirketin 2004-2006 donemindeki finansal tablolar ve
hisse senedi verileri kullanilarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(International Financial Raporting Standard-IFRS)’na uyum kapsaminda
“Yatirim Amagh Gayrimenkuller” standardinin kabulii 6ncesi ve sonrastyla
degerlendirilmig, standardin kabuliiyle yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerindeki degisikliklerin gelir tablosunda gosterilmeye
baglanilmasinin deger iliskisi analiz edilmigtir. Caligmada yontem olarak
olay ¢aligmasi1 6ngoriilmiig, kisa pencere olay ¢aligmasi yaklagimi ve daha
uzun pencere getiri iligkilendirmeleri yaklagimi olmak iizere iki yaklagim
kullanilmigtir.  Kisa pencere olay c¢aliymast yaklagimi, finansal tablo
bilgileri yeni ve beklenmedik bir durum igeriyorsa bir sirketin finansal
tablolarinin yayinlanmasimna yanit olarak, yatirnmcilarin bunu sinyal olarak
algilayip bu bilgileri analiz edecegi bu nedenle de sirketin hisse fiyatlarinda
hareketlenmelere neden olacagi perspektifine dayanmaktadir. Calismada,
raporlarin ilan edildigi giin, bilgilerin halka agik hale geldigi giin olarak
belirlenmig ve ii¢ giinliik kisa olay penceresi tanimlanmigtir. Raporlarin
duyurulmas: diginda sirkete 6zgii olaylarin bu tig giinliik siirede nispeten az
olacag: diigiiniilerek olusabilecek anormal getirilerden agiklanan muhasebe
bilgilerinin sorumlu olacag: distintilmektedir. 3 giinliik anormal getirinin
bagimli degisken olarak kullanildig1 bir regresyon denklemi ile analiz
yapilmistir. Tkinci yaklagim olarak getiri penceresi 12 ay olarak belirlenerek
uzun vadeli analiz yapilmak istenmistir. Bu durumda hisse fiyatlari, sadece
mubhasebe bilgilerini degil mevcut tiim bilgileri yansitmaktadir. Bu nedenle
buradan yalnizca raporlanan muhasebe bilgilerinin ve anormal getirinin
iligkili oldugu sonucunun ¢ikarilabilecegi belirtilmigtir. Uzun pencere igin
ayni regresyon denklemi kullanilmig olup tek fark 3 giinliik anormal getiri 12

aylik getiri kullanilmigtir. Elde ettikleri bulgulara bakildiginda;

- Tanmmlayia istatistiklerde ilgi ¢eken bir bulgu olarak yatirim amagh
gayrimenkullerin toplam varliklara orani standart 6ncesi 0.345 iken standart
sonrasi 0.403’e ylikselmistir.

- Kisa pencereli olay caligmasi bulgulari, standart sonrasi yatirim
amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerin gelir
tablosunda sunumunun, yatirimcilar igin standart oncesi sunumdan daha
bilgilendirici oldugu, dolayisiyla yatirimcilarin gelir tablosunda yer alan
bilgilere cevap vererek anormal getirilere neden oldugu yoniinde kanitlar
sunmaktadir.
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- Uzun pencereli olay ¢aligmasi bulgulari, standart sonrasi yatirim
amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerin gelir
tablosunda sunumunun yillik diizeltilmis hisse senedi getirileri ile iligkili
oldugu yoniinde kanitlar sunmaktadir.

Degerlendirme: Piyasa yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun
deger degisikligi bilgilerine 6nemli bir fiyat tepkisi gostermektedir. Uzun
donemde ise hisse senedi getirileri ile yatirrm amagli gayrimenkullerin
ger¢ege uygun degerin gelir tablosunda sunulmasi arasinda onemli bir
iligki mevcuttur. Elde edilen sonuglar, Lourengo ve Curto (2008)’nun
bulgular1 ile uyumludur. Her iki ¢aliyjmada 6rneklemlerinin borsada kote
gayrimenkul sirketlerinden olugmasi, IFRS’ye uyum kapsaminda yatirim
amagh gayrimenkuller standardinin kabulii 6ncesi ve sonrasini ele aldig:
diistiniildiigiinde, farkli piyasalarda farkli ampirik yontemler kullanarak
benzer bulgular elde etmiglerdir.

Kvaal ve Nobes (2010) ¢aliymalarinda, sirketlerin IFRS kapsaminda
kullandiklar1 muhasebe politikalar1 agisindan iilkeler arasinda sistematik
farkliliklar olup olmadigi, eger varsa IFRS’ye gegiste politikalarin nasil
secildiginin  agiklanmasi  sorularinin  {izerine yogunlagarak Avustralya,
Fransa, Almanya, Ispanya ve Ingiltere’de faaliyet gosteren sirketlerin
tinansal raporlarini incelemiglerdir. Hipotezlerini 6nceki literatiirden yola
cikarak, sirketlerin UFRS kapsaminda miimkiin oldugunda 6nceki ulusal
uygulamalarina devam etme egiliminde olduklar iizerine kurmuslardir.
Orneklem olarak s6z konusu 5 iilkede borsada kote toplam 232 sirketin
2005-2006 donemini kapsayan raporlart analiz edilmistir.

Gayrimenkullerin iginde bulundugu duran varliklar igin; Sadece
Avustralya’da ve Ingiltere’de serbestge yeniden degerlemeye izin verilmesi
nedeniyle buna iliskin hipotez su sekildedir:

HI10: Avustralya ve Birlegsik Krallik sirketleri, PPE (property-plant-
equipment)’leri gercege uygun deger tizerinden 6lgmeye digerlerinden daha
meyillidir.

Yatirim amagl gayrimenkuller igin ise; Fransa, Almanya ve Ispanya’da
IFRS oncesi tarthi maliyet esasina gore oOl¢iim yapilmasi, Avustralya’da
segim serbestisi olmasi, Ingiltere’de ise siirekli degerlemenin zorunlu olmasi

nedeniyle buna iliskin hipotez su sekildedir:

HI1: Yatinm amagh gayrimenkulleri gergege uygun degerle Olgme
egilimi Ingiltere, Avustralya ve Kita Avrupasi sirastyla azalacaktir.

Hipotezleri test etmek igin yontem olarak ki-kare testi ve binomial test
kullanmiglardir. Elde ettikleri bulgular s6z konusu iilkelerdeki sirketlerin
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onceden uyguladiklar1 yontemleri devam etme egiliminde olduklarini
gostermekte olup onceki literatiirle uyumludur.

Yontem agiklamasi: Ki-kare testi gozlem degerlerinin genel olarak
beklenen degerlerden farklim olup olmadigini test eden non-parametrik bir
testtir. Ayrica iki veya daha ¢ok grup arasinda fark olup olmadiginin testinde,
iki degisken arasinda iligki olup olmadiginin testinde, gruplar arast homojenlik
testinde, 6rneklemden elde edilen dagilimin istenen bir teorik dagilima uyup
uymadiginin testinde (Uyum iyiligi testinde) de kullanilmakta olup Veriler,
oranlar veya ylizdelikler olarak ifade edilmigse testin uygulanmas: miimkiin
degildir (Nakip ve Yarag, 2017, s. 374-379).

Quagli ve Avallone (2010) Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Italya, Ispanya ve Isvegte faaliyet gosteren gayrimenkul sirketleri iizerinde
gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda (i) hem politika maliyetlerin azaltilmasi
hem de bor¢ verenin korunmasi agisindan verimlilik (ii) bilgi asimetrisi
ve (iii) yonetimsel firsatgilik yaklagimlar agisindan hipotezler geligtirerek
analizlerini gergeklestirmiglerdir. Buna gore asagidaki hipotezleri One
stirmiiglerdir:

H1: Sirketin IFRS’ye ge¢meden 6nce kaldirag oranmnin yiiksek olmasi
durumunda gergege uygun deger se¢me olasilig1 azalmaktadir.

H2: Gergege uygun degeri se¢me olasihigr firmanin biiytkligi ile
azalmaktadir.

H3a: Gergege uygun degeri segme olasiligy, hisse senedinin piyasa degeri
ile defter degeri arasindaki fark arttik¢a yiikselmektedir.

H3b: IFRS 1 se¢imi olarak tarihsel maliyeti segme olasilig1, hisse senedinin
piyasa degeri ile defter degeri arasindaki fark arttikga yiikselmektedir.

H4: Yoneticiler artiglart kullanarak rapor edilen kazanglarin degiskenligini
azaltirsa, gergege uygun deger se¢me olasiigr azalmaktadir.

Yontem olarak multinominal lojistik regresyon uygulayarak analizlerini
gerceklestirmiglerdir. Modelde karsilagtirilacak referans kategorisi olarak
tarihi maliyet belirlenmig olup (Y = 0), log formlar1 ise yatinm amagh
gayrimenkullerin IFRS1 segenegi ile tarihi maliyet kullanilarak yeniden
degerlemesi (Y = 1) ve gercege uygun deger kullanilmasi ise (Y = 2) ile
olarak belirlenmistir.

Orneklemlerini 2005-2007 donemi igin, TFRS 6ncesi yatirim amagh

gayrimenkuller igin GUD’a izin vermeyen s6z konusu iilkelerde faaliyet
gosteren borsaya kote 76 gayrimenkul sirketi olugturmaktadir.
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Elde ettikleri bulgulara gore;

- Genel olarak bilgi asimetrisi, verimlilik ve yonetimsel firsatgiligin

gergege uygun deger se¢imini agikladig belirtilmektedir.

- Politika maliyetlerinin gostergesi olarak firma biiyiikliigiiniin gergege
uygun degeri kullanma olasihi@in azalttigy gortlmiistiir. Diger bir
gosterge olan kaldiracin ise gergege uygun deger segimini etkilemedigi

gortilmiigtiir.

- Piyasa / Defter degeri oranmin gergege uygun deger segimi ile
ters iligkili oldugu tespit edilmistir. Piyasa/defter degeri oram daha
biiyiik olan firmalarin (bilgi asimetrisi) ger¢ege uygun degeri segme

olasiliklarinin daha diisiik oldugu belirtilmistir.

- Kazanglar1 yumugatma faaliyetleriyle ortaya ¢ikan yonetimsel firsatgilik,
ger¢ege uygun deger se¢imi ile ters iligkilidir. Yani IFRS kabulii 6ncesi
kazanglari firsatgi bir gekilde diizelten firmalarin gergege uygun deger

modelini segme olasilig1 daha diigiiktiir.

Yontem agiklamasi: Lojistik regresyon, gozlemleri tahmini gruplarla
eslestirmek ve bagimsiz degiskenlerle iligkilerini incelemek igin kullanilan
bir yontemdir. Ayirma analizinde bagimsiz degiskenlerin normal dagilimi

varsayimu yer alirken, goklu regresyon yontemi kategorik degiskenler igin
kullanilamamaktadir. Bu nedenle lojistik regresyon daha esnek bir yontem
olarak avantaj saglar. Bagimli degisken iki durum igeriyorsa ikili lojistik

regresyon yontemi, ikiden fazla durum igermekte ise ¢oklu lojistik regresyon
yontemi kullaniimaktadir. Ancak bagimli degiskende durum sayisi arttikga

sonuglarin analizi giiglesmektedir (Nakip ve Yarag, 2017, 5.420).

Carns ve arkadaglary (2011) ¢alhiymalarini asagida belirtilen aragtirma

sorular1 ¢ergevesinde gergeklestirmiglerdir;

- Zorunlu IFRS gergege uygun deger gereklilikleri gergege uygun deger

Ol¢timii kullanimini arttirir mi?

- Zorunlu IFRS gergege uygun deger gereklilikleri 6nceki ulusal genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile karsilastirildiginda iilkeler i¢inde

ve arasinda kargilagtinilabilirligi artirir mr?

- IFRS, sirketlerin ger¢ege uygun deger olglimii ile ge¢mis maliyete
dayali Ol¢iim arasinda segim yapmalarina izin verdiginde, gergege

uygun deger Ol¢timiiniin kullanimi artar mu?

- IFRS, sirketlerin ger¢ege uygun deger ol¢limii ile ge¢mis maliyete
dayali 6lgiim arasinda segim yapmalarina izin verdiginde segimin iilke

i¢1 kargilagtirilabilirlik izerindeki etkisi nedir?
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Caligmada 22 sektorden Ingiltere’den 114 ve Avustralya’dan 114 olmak
tizere toplam 228 biiylik girketin, ilk IFRS raporlama dénemi ile ulusal
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri altinda sunulan son déonem konsolide
finansal tablolar1 incelemistir. Caligmanin hipotezleri arastirma sorulari
ckseninde soyle belirlenmistir:

H1: Gergege uygun deger ol¢timii igin zorunlu IFRS gereklilikleri (a)
ulusal, (b) iilke i¢inde ve (c) Ingiltere ve Avustralya’daki sirketler icin iilkeler
arasi kargilagtirilabilirlikte artig saglar.

H2: UFRSnin gergege uygun deger Ol¢iimii segenek olarak sunmast (a)
ulusal, (b) iilke i¢inde ve (c) Ingiltere ve Avustralya’daki sirketler igin iilkeler
arasi kargilagtirilabilirligi azaltir.

Caliymada yontem olarak ise Taplin (2004)’in, van der Tas (1988)
tarafindan gelistirilen H, C ve I endekslerini genisleterek bir¢ok spesifik
indeks igeren esnek bir gergeve olarak gelistirdigi T endeksleri kullanilmistur.
T endekslerinin sagladigi esneklik, farkli politika se¢imleri igin farkli
endekslerin kullanilmasina veya segilen endekse gore sonuglarin duyarhliginin
incelenmesine ve belirli bir durum igin belirli bir endeksin hesaplanmasina
imkan verir. Analiz sonucu elde ettikleri bulgular gayrimenkul ve yatirim

amagh gayrimenkul agisindan degerlendirildiginde;

- Gayrimenkuller icin sadece 6 (% 5) Ingiliz ve 12 (% 11) Avustralya
sirketinin ulusal GAAP kapsaminda yeniden degerleme modelini
kullandigr buna kargilik 3 Ingiliz ve 8 Avustralya sirketinin TFRS
kapsaminda yeniden degerleme modelini kullandigr belirtilmistir.
TFR S’ye gegis ile 3 Ingiliz ve 4 Avustralya sirketinin GAAP kapsaminda
yeniden degerleme modelini kullanmay1 biraktigr goriilmiistiir.

- Yatinm amagh gayrimenkuller agisindan bakildiginda sirketlerin
gogunun ger¢ege uygun deger yontemini kullandigr goriilmektedir.
Avustralya’da 17 sirket hem ulusal GAAP hem de IFRS kapsaminda
gercege uygun deger yontemini kullanirken yalnizca bir girket maliyet
yontemini kullanmistir. Ingiltere’de 15 sirketin tamamunin, ulusal
GAAP kapsaminda ger¢ege uygun deger (maliyet yontemine izin
verilmiyordu) yontemini kullandig1 goriilmektedir. IFRS kapsaminda
Ingiltere’de 17 sirketin gercege uygun deger, 6 sirketin ise maliyet
yontemini kullandigr goriilmektedir.

- Bu baglamda Avustralya i¢in ulusal karsilagtirilabilirlikte bir degisiklik
olmadigi, Ingiltere igin ulusal kargilagtirilabilirlikte 6nemli bir diisiis
yagandigr bunu da sirketlere segenek sunulmasindan ileri geldigi
seklinde yorumlanmustir.
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Nellessen ve Zuelch (2011) ¢aligmalarinda yatirim amagh gayrimenkullerin
ger¢ege uygun deger tahminlerinin net varlik degerinden (NAV) sapmasini
aragtirmaktadirlar. Orneklemleri Avrupa’da gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gosteren 76 Avrupa firmanmn 179 firma/yil gézleminden olugmakta, 2005-
2007 donemini kapsayan ve hem Datastream / Worldscope veritabanindan
alinan veriler hem de elle toplanan verileri kullanarak NAV’dan sapma
modeli belirlenerek ve tahmin edilmigtir. Caliymada NAV’daki sapmalarin
IFRS gergege uygun deger tahminleri igin giivenilirlik eksikligiyle dogrudan
baglantil oldugunu varsaylmistir ve GUD tahminlerinin giivenirligi
izerinde durulmugtur. Caligmada yontem olarak dengesiz panel veri analizi
kullanilmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore;

- Bir gayrimenkul girketinin piyasa degerinin, yatirm amagh
gayrimenkul portfoyiiniin NAV’dan sapmalarinin, raporlanan yatirim
amagh gayrimenkul degerlerinin giivenilirlik derecesi ile iligkili oldugu
goriilmiistiir.

- Sapmalarin, rapor edilen yatirim amagl gayrimenkul ger¢ege uygun
degerlerinin diigiik glivenilirligi ile birlikte artig gosterdigi, kurumsal
vatirimcilar veya igeriden sahiplenmenin yiiksek oldugu sirketlerin
ve vyiiksek kaldirag¢ oraninin sapmalari azaltma egiliminde oldugu
goriilmiistiir.

Christensen ve Nikolney (2013) ¢aliymalarinda finansal olmayan varliklar
igin gergege uygun deger ve tarihi maliyet yontemlerinin kullanimina iliskin
tercihlerin igletmelerin segimine birakildigr bir ortamda hangi yontemin
kullanildigr ve iki yontem arasindaki gegisleri ve degerleme yontemlerinin
kullanimina iliskin kararlar etkileyen faktorleri incelemislerdir. Almanya ve
Ingiltere’de faaliyet gosteren 1.539 firmanin 2005-2006 dénemini kapsayan
verilerini analiz etmiglerdir. Caligmanin hipotezleri su sekildedir;

HI: Gergege uygun degerin, IFRSnin benimsenmesinden sonra
Ingiltere’de Almanya’dan daha fazla kullanilmast muhtemeldir.

H2: Yoneticilerin fabrika, ekipman ve maddi olmayan varliklardan ziyade
gayrimenkuller i¢in ger¢ege uygun deger muhasebesini segmesi daha olasidir.

H3: Varlik degerindeki degisikliklerin zamaninda finansal tablolara
alinmasinda performans 6l¢timiinii kolaylagtirdiginda gergege uygun degerin
kullanilmas: daha olasidir.

H4: Gergege uygun deger muhasebesinin bor¢ finansmanina dayali bir
iliskisi vardir.
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Yatay kesit ornekleme bakildiginda gayrimenkuller i¢in ¢ok az sayida
Ingiliz firmasinin (%5) IFRS sonrast GUD’u tercih ettigi goriilmektedir.
Bu durum Cairns ve arkadaglart (2011)’nin bulgulariyla uyumludur. Tlging
bir bulgu olarak ulusal GAAP kapsaminda gercege uygun deger kullanan
firmalarin % 44’tiniin IFRS sonras: tarihsel maliyet yontemine geg¢mistir.
Yatirrm amagli gayrimenkuller i¢in bakildiginda ¢ogunun IFRS sonrasi
GUD yontemini benimsedigi goriilmiigtiir. Gayrimenkuller agisindan yine
¢ok az sayida Alman firmasinin (%1) IFRS sonrast GUD’u tercih ettigi
goriilmekte olup bu durumun Ingiltere ile kargilagtirildiginda H1 hipotezini
dogruladig: gortilmektedir. Ayrica GUD kullanan sirketlere bakildiginda %
93’liniin gayrimenkul igin GUD kullandig1 goriilmekte bu durum da H2
hipotezini desteklemektedir.

H3 hipotezini elde ettikleri regresyon denklemi ile test etmisler, yatirim
amagh gayrimenkuliin gergege uygun degerinin gayrimenkul endiistrisindeki
ckonomik performansin Ustiin bir Olglisi oldugu yoniinde kanitlara
ulagmuglardir.

Ayni gekilde bulgular, bor¢ finansmanina daha fazla giivenen sirketlerin,
yatirrm amagh gayrimenkul igin ger¢ege uygun deger muhasebesini
segme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Sonuglar, H4
hipotezini desteklemektedir.

Genel olarak finansal olmayan varliklarin degerlemesinde segim soz
konusu ise tarihsel maliyet yonteminin tercih edildigi, bu se¢imin gergege
uygun deger tahminleri olusturmanin maliyetlerinden kaynaklandig: ileri
stirtilmiigtiir.

Kogyigit (2013) ise ¢alismasinda Tiirkiye Muhasebe Standard: (TMS) 40
“Yatirm Amaglt Gayrimenkuller” kapsaminda IMKB’de islem goren 259
adet girketin 31.12.2012 tarihli finansal tablolar1 ve finansal tablo dipnotlarini
incelemis, yatirrm amagh gayrimenkullere iliskin olarak segilen muhasebe
politikalart ve TMS 40 geregi finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi
gereken bazi 6nemli hususlarin agiklanip agiklanmadigini aragtirmistir. Elde
edilen bulgular su gekildedir:

- Yatinm amagh gayrimenkullerin ilk muhasebelestirilmesine iliskin
olarak, isletmelerin ¢ogunlugunun (% 64 oranla) bu konuda
bilgi vermedigi, % 36’smin ise maliyet bedeli ile degerlendirdigi
belirtilmigtir. Bilgi vermeyen %64’liik kesimin, standarda gore ilk
muhasebelestirmede maliyet bedelinin kullanilacak olmasi nedeniyle
bilgi verme ihtiyaci hissetmedigi diisiiniilebilir.
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- Yatirrm amagh gayrimenkullerin izleyen donemlerde degerlemesine
bakildiginda, isletmelerin % 46’sinin maliyet yontemini, % 49unun
gergege uygun deger yontemini kullandigt belirtilmistir. Isletmelerin
% 5’1 ise bu konuda bilgi verildigi gortilmiigtiir.

- Maliyet yontemini uygulayan igletmelerin % 67,5’inin yatirrm amagl
gayrimenkullerinin gergege uygun degerini belirttikleri, % 32,5%nin
ise bu konuda higbir bilgi vermedikleri gortilmiistiir. Gergege uygun
degeri belirten igletmelerden % 55,6s1 gergege uygun degerin bagimsiz
degerleme uzmani tarafindan belirlendigini belirtirken, % 22,2’si
ger¢ege uygun degerin bagimsiz uzmani tarafindan belirlenmedigini
belirtmistir. Isletmelerin % 22,2’si de bu konuda bilgi vermemistir.

- Yatirrm amagh gayrimenkullerini izleyen donemlerde GUD yontemi
ile degerleyen isletmelerin %86’s1 bagimsiz degerleme uzmani
kullanirken, % 14iniin herhangi bir bilgi vermedigi goriilmiistiir.
Buradan GUD’u segen igletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun bagimsiz
bir degerleme uzmani kullandig1 séylenebilmektedir.

Degerlendirme: Caligmada her ne kadar IFRS Oncesi ve sonrasi
kargilastirma yapilmadan yalnizca IFRS ortaminda analiz yapilmig olsa da
sonuglar kargilagtirldiginda Cairns ve arkadaglar1 (2011) ve Christensen ve
Nikolaev (2013) bulgulari ile uyumlu gekilde yatirim amagl gayrimenkuller
agisindan IFRS kapsaminda igletmelerin ¢ogunlugunun GUD y6ntemini
tercih ettigi soOylenebilir. Ancak gayrimenkul sektoriindeki firmalarin
incelendigi ¢aligmalarda GUD kullanma egiliminin gok daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Nobes ve Stadler (2013) galigmalarinda muhasebe siniflandirmalarinin keyfi
olup olmadigini olup olmadigini, manipiile edilip edilmediklerini ampirik
olarak aragtirmay1 amaglamiglardir. IFRS kapsaminda 12 tilkeden (Avustralya,
Kanada, Cin, Fransa, Almanya, Hong Kong, italya, Giiney Afrika, Gliney
Kore, Ispanya, Isvigre ve Ingiltere) borsaya kote edilmis sirketlerin 2011
yili uygulamalar1 degerlendirme kapsamina alinarak belirlenen 14 konuda
gozlemlenebilir muhasebe politikalar: incelenmigtir. Toplamda 514 firmanin
5689 politika tercihi analiz edilmigtir. Genel olarak kiigiik istisnalar diginda,
siniflandirmalarin tek tek iilkeler veya sektorler hari¢ tutuldugunda gok daha
tutarli oldugu bu nedenle, IFRS tercihlerine dayali siniflandirmalarimizin
esasen keyfi olmadigr sonucuna varmiglardir. Gayrimenkuller agisindan elde
ettikleri bulgulara bakilacak olursa;

- Gayrimenkuller igin Avustralya (% 10), Kanada (% 10), Hong
Kong (% 5) ve Ingiltere (% 10)’de yeniden degerleme modelinin
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kullanildigini, diger iilkelerin higbirinde ise yeniden degerleme
modelinin kullanilmadig: sonucuna varmiglardir.

- Yatirnm amagli gayrimenkuller agisindan ise, Italyan firmalarin
higbirinin gergege uygun deger modelini kullanmadigy, diger iilkelerde
kullanim oranmnm ise % 3 (Giiney Kore) ila % 94 (Hong Kong)
arasinda degiskenlik gosterdigini belirlemiglerdir.

Degerlendirme: Yukarida belirtildigi gibi yatirnm amaglh gayrimenkuller
agisindan bakildiginda gayrimenkul sektoriine odaklanan ¢alismalar, gergege
uygun deger modelinin bu sektorde esas yaklagim olarak tercih edildigi
dolayisiyla kullanim oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan
bu ¢aliyma igin yatinm amagh gayrimenkullerde GUD kullaniminin gok
farkli oranlarda bulunmas: aragtirmanin sektor ayrimi yapmadan yapilmug
olmasindan ileri geldigi seklinde yorumlanabilir.

Goncharov ve arkadaglart (2014) ¢aliymalarinda gergege uygun deger
raporlamasinin ve niteliklerinin denetim licretleri {izerindeki etkisini
aragtirmiglardir. Orneklem olarak Avrupa’da faaliyet gosteren gayrimenkul
firmalarmin  2001-2008 donemlerini kapsayan 2717 firma/yil gozlemi
kullanmiglardir. Yontem olarak probit regresyon analizi kullanmuglardir.

Yazarlar gayrimenkul denetim ortaklariyla yapilan goriigmelerde,
gayrimenkul varliklar1 igin gerg¢ege uygun degerlerin ya 2. seviye ya da 3.
seviye girdilerle gergeklestirildigini tespit etmisler dolayisiyla gergege uygun
deger raporlamasinin yonetim tahminlerine 6nemli olgiide takdir yetkisi
verdigini bu nedenle denetgilerin itibar riski, dava riski veya her ikisine
iliskin degerlendirmelerini ve sonug olarak gergege uygun deger tahminlerini
dogrulama gabalarini artirmalaria yol agabilecegini belirtmiglerdir. Ancak
amortismana tabi maliyet esasl raporlamanin bilegen amortismani ve deger
diigiikliigii testi gibi gayrimenkul endiistrisindeki denetim siirecine potansiyel
karmagiklik ve belirsizlik getiren iki 6zellige sahip oldugu bu nedenle de daha
yiksek denetim maliyetlerine yol agabilecegini 6ne siirmiiglerdir. Buradan
hareketle hipotezlerini agagidaki gibi kurmuglardir;

HI1A: Denetim iicretleri, birincil isletme varliklarina amortismana tabi
tutulmug maliyet ile gergege uygun deger raporlamasi uygulayan firmalar
i¢in farklilik gosterir.

HI1B: Deger diigiikligii, birincil isletme varliklarini amortismana tabi
tutulmug maliyet altinda rapor eden firmalar i¢in daha yiiksek denetim
ticretlerine yol agar.
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H2A: Denetim {icretleri, ger¢ege uygun degerdeki birincil igletme
varliklarinin daha diigiik bir oranina kiyasla daha yiiksek bir oran rapor eden
firmalar igin farklilik gosterir.

H2B: Denetim {icretleri, Olgiilmesi daha zor gergege uygun degerlere
sahip firmalar igin daha ytiksektir.

H2C: Denetim ficretleri, varliklarin gergege uygun degerini bilangoda
raporlayan firmalarda, dipnotlarda agiklayan firmalara gore daha yiiksektir.

H2D: Denetim ticretleri, harici degerleme uzmani kullanilarak elde edilen
ger¢ege uygun deger itizerinden raporlayan firmalar igin harici degerleme
uzmant kullanmayan firmalara gore daha diigiiktiir.

Genel olarak elde edilen sonuglar su sekildedir:

- Gayrimenkullerini amortismana tabi maliyet {izerinden raporlayanlara
kiyasla, gercege uygun degeri kullanarak raporlayan firmalar igin
denetim ticretlerinin daha diigiik oldugu bulunmugtur.

- Deger disiikliiklerinin, amortismana tabi tutulmug maliyet kullanan
firmalar igin yiiksek denetim iicretlerinin baglica nedeni oldugu
belirtilmistir.

- Denetim iicretlerinin, firmalarin ger¢ege uygun degere gegisle birlikte
diistiigii, gergege uygun deger ol¢limiiniin karmagiklagmasi bilangoda
raporlanmasi durumunda yiikseldigi gortilmiistiir.

- Denetim {icretlerinin harici degerleme uzmani kullanilmasiyla
azalacag1 yoniindeki varsayimlari igin ise kanit bulamamuglardr.

Degerlendirme: Dietrich ve arkadaglar1 (2010) gergege uygun deger ile
yapilan degerlemelerin daha muhafazakar oldugu ve oynakliginin ¢ok daha
az oldugunu belirtmisler dolayisiyla hesaplanan degerlerin giivenirligine
vurgu yapmiglardir. Bu durum denetimi gayrimenkul girketleri igin
daha kolay hale getirebilecegi dolayisiyla da denetim iicretlerinde diigiis
vaganabilecegi seklinde degerlendirilebilir. Dolayisiyla bu  ¢aligmada
elde edilen sonuglar oOnceki literatiirle uyumluluk gostermektedir
denilebilir. Diger taraftan denetim {icretlerinin harici degerleme uzmani
kullanilmasryla azalacagi, bir 6nceki sonug diisiiniildiigiinde, sonucunun
elde edilememesi Dietrich ve arkadaglar1 (2010)’nin Big6 denetgileri
tarafindan denetlenmeyen sirketlerde dis degerleme uzmani tarafindan
yapilan degerlemelerin, Big6 denetgileri taratindan denetlenen ve firma igi
uzmanlarin yaptig1 degerlemeye gore daha fazla dogruluk tasidig: bulgusu
da degerlendirildiginde diisiindiiriiciidiir.
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Liang ve Riedl (2014), yatirim amagli gayrimenkullerin IFRS kapsaminda
GUD ile degerlendigi Ingiltere ile kendi standartlart kapsaminda tarihi maliyet
ile degerleyen ABD gayrimenkul firmalarinin 2002-2010 dénemini kapsayan
verilerini inceleyerek iki analiz tahmininin; bilango tabanli tahmin NAV ve
gelir tablosuna dayali tahmin EPS (hisse basina kazang), dogrulugunu farkl
sekilde etkileyip etkilemedigini aragtirmglardir. Orneklemleri; NAV analizi
icin ABD ‘den 614 Ingiltere’den 140 olmak iizere toplam 754 firma/yillik
gozlemi, EPS analizi igin ise ABD’den 587 ve Ingiltere’den 241 olmak iizere
toplam 828 firma/yil gozleminden olugmaktadir. Olusturduklari regresyon
denklemlerini panel veri analizi ile tahmin etmiglerdir.

Yazarlar GUD’un agiklamalarda temel varhik degerlerine iliskin 6zel
bilgileri ortaya koymasi ve analistler bu bilgileri tahminlerine dahil ederek
daha dogru tahminler saglayacagini bu nedenler gerergege uygun degerleri
saglayan firmalar i¢in NAV tahminlerinin daha yiiksek dogruluga sahip
olacagini varsaymislardir. Yani, Ingiltere’de faaliyet gosteren firmalar igin
NAV tahminlerinin daha yiiksek dogruluga sahip olmasi beklenmistir.
Ikinci olarak, gergege uygun degerleri saglayan firmalar igin bu nispeten
daha yiiksek NAV dogrulugunun, gergege uygun deger ile tarihsel maliyet
raporlama modellerinin yakinsama olasiliginin yiiksek oldugu durumlarda
zayiflayacagini varsaymuglardir. Boyle bir ortami temsil etmek igin, hem
Ingiltere hem de ABD’deki gayrimenkul varliklarinin 6nemli 6lgiide azaldigt
mali krizi kullanmiglardir. Uglincii olarak, IFRS kapsaminda gerekli olan
GUD raporlamasmnin, gerceklestirilmemis kazanglar1 ve zararlar1 gibi
iligkilendirilmemig kalemleri i¢erdiginden net geliri tahmin etmedeki artan
zorluk nedeniyle, analistlerin EPS tahminlerinin dogrulugunu azaltacagini
varsayarak hipotezlerini bu varsayimlarin iizerine kurmuglardir.

Elde edilen sonuglar, ii¢ tahminin de tamamim dogrulamaktadir.
Ingiltere firmalar1 igin NAV tahminlerinin ABD firmalarina gore daha
dogru oldugunu goriilmiistiir. Yine NAV dogrulugunun Bu durumun kriz
doneminde gergege uygun deger ve tarihi maliyet raporlama modellerinin
yakinsamasiyla tutarh olarak zayifladigi goriilmiigtii. Son olarak, ABD
firmalarinin Ingiltere firmalarina gore daha yiiksek EPS tahmin dogrulugu
sagladigy gortilmiistiir.

Degerlendirme: Caliymada elde edilen bulgulara bakildiginda, NAV daki
sapmalarin yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin
giivenilirligi ile iligkili oldugu (giivenilirlik arttik¢a NAV sapmasi azalmakta)
yoniinde kanitlar sunan Nellessen ve Zuelch (2011) bulgulartyla paralellik
arz ettigi sOylenebilir.
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Taplin, Yuan ve Wei (2014) Cin’de faaliyet gosteren borsada kote
96 sirketin yatirrm amagli gayrimenkulleri igin gergege uygun deger
muhasebesinin  kullanimin1 2008 yilsonu finansal raporlar1 {izerinden
incelemislerdir. Yazarlar arastirma hipotezlerini su sekilde kurmusglardir:

HI1: Daha yiiksek kaldirag oranina sahip sirketlerin gergege uygun deger
modelini kullanma olasilig1 daha yiiksektir.

H2: Rapor edilen kazanglarda daha yiiksek degiskenlige sahip sirketlerin
ger¢ege uygun deger modelini kullanma olasilig1 daha yiiksektir.

H3: Yurtdiginda listelenen Cinli girketlerin ger¢ege uygun deger modelini
kullanma olasilig1 daha yiiksektir.

H4: Igeriden ogrenenler tarafindan sahip olunan hisselerine sahip
sirketlerin gergege uygun deger modelini kullanma olasilig1 daha yiiksektir.

H5: Uluslararast faaliyet gosteren sirketlerin gergege uygun deger
modelini kullanma olasilig1 daha yiiksektir.

Istatistiksel iki farkhi yontem kullamlmugtir. Tlk olarak, sirketlerin ayni
degerleme yontemini (gergege uygun deger veya tarihsel maliyet) ne olgiide
kullandigin1  6zetlemek i¢in uyum (veya kargilagtirilabilirlik) endeksleri
kullanimugtir. Herfindahl H endeksleri toplam 6rneklem igin ve yurtiginde
listelenen sirketler igin ayri ayri, ilkeler arasi C endeksi yerli ve yabanci
sirketler arasindaki kargilagtirilabilirligi 6zetlemek igin kullanilmugtir. Bu
endeks degerleri, rastgele segilen iki girketin (iilkeler arast endeks durumunda
farkli ilkelerden), yatirnm amagli gayrimenkulleri i¢in ayni degerleme
yontemini kullanmalar1 bakimindan kargilagtirilabilir hesaplara sahip olma
olasihgina esittir. Tkinci olarak, degerleme segimi ile bagimsiz ve kontrol
degiskenleri arasindaki iligkileri ayni anda test etmek igin ikili lojistik
regresyon kullanilmistir. Lojistik regresyon, geleneksel ¢oklu regresyon seklini
alir, ancak regresyon denklemindeki siirekli bagimli degiskenin beklenen
degeri, logodds ile degistirilir (ger¢ege uygun degeri kullanma olasiliginin
dogal logaritmasi, tarihi maliyet kullanma olasiligina boliiniir). Dolayisiyla,
bagimsiz bir degisken i¢in pozitif katsayilar, bagimsiz degisken daha yiiksek
oldugunda gergege uygun deger kullaniminin daha yaygin oldugunu gosterir.
Loyjistik regresyon katsayilarr, maksimum olasilik kullanilarak tahmin edilir
ve P- degerlerini elde etmek i¢in Wald testleri kullanilarak test edilir.

Elde edilen bulgular su sekildedir:

- Sirketlerin yarisinin tarihi maliyet yaris1t GUD yontemini kullanmasi
nedeniyle diisiik bir kargilastirilabilirlik diizeyi mevcuttur (Herfindahl
endeksi H=0,5). Orneklenen tiim sirketler bir Cin menkul kiymetler
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borsasinda listelenmis olsa da, uluslararasi bir menkul kiymetler
borsasinda da listelenmis olmak, gergege uygun deger kullanimi
ile daha giiglii iliskilidir ve bu borsada islem goren Cinli sirketler
arasindaki kargilagtirlabilirlik diizeyini azaltir.

- Sirketlerin, uluslararast bir borsada listelenmeleri, uluslararasi gelire
sahip olmalari, rapor edilen kazanglarda daha yiiksek dalgalanmalara
sahip olmalar1 ve boyutlar1 daha kiigtik olmalar1 durumunda
yatirrm amagh gayrimenkuller igin gergege uygun degeri kullanma
olasiliklar1 daha yiiksek olup bu bulgular H2, H3 ve H5 hipotezlerini

dogrulamaktadir.

Degerlendirme: Cin digindaki yatinm amagh gayrimenkul piyasa
degerlerinin deger uygunluguna iligkin Lourengo ve Curto (2008)
bulgulariyla tutarl olarak, uluslararast borsalarda listelenen Cinli sirketlerin
uluslararast borsalarda GUD yontemini kullandigr goriilmektedir. H1
hipotezini destekleyici kanitlara ulagilamamasi, Quagli ve Avallone
(2010)’nun yiiksek kaldirag orani ile GUD segimi arasinda iliski olmadigt
yoniindeki bulgular ile uyumludur.

Yamamoto (2014) 6ncelikle 1ngiliz sirketlerinin IAS 40 benimseme, GUD
kullanma ve GUD tahminlerinin dig ve i¢ uzmanlarca yapilmasina iliskin
olarak genel bir goriiniim sunmugtur. Sonrasinda ise Japon sirketleri ile ilgili
aragtirma sorularini belirleyerek hipotezlerini kumug ve analiz etmistir.

Londra Menkul Kiymetler Borsasrnda iglem goren 350 sirketin (FTSE
350) 1 Subat 2011 itibartyla en son finansal raporlart inceleme konusu
yapilmugtir. Finansal girketler harig 246 sirketin 20’sinin IAS 40’1 benimsedigi
20 sirketin 12’sinin gergege uygun deger modelini ve 8’inin maliyet modelini
kullandig1 belirtilmigti. GUD yontemini kullanan 12 sirketten 7’sinin dig
degerleme uzmani kullandigi, 5’inin ise i¢ degerleme yaptig1 belirtilmistir.
direktor degerlemesi kullanmaktadir. Finansal sirketlerden ise 29’unun IAS
40’1 benimsedigi ve bunlardan 28’nin GUD modelini kullandig belirtilmistir.
S6z konusu 28 sirketten 22’sinin dig degerleme uzmani kullandigi, 6’sinin
ise i¢ degerleme yaptig1 belirtilmistir.

Japon sirketleri konusunda test edilecek hipotezler su sekildedir:

HI: Gerg¢eklesmemis karlari biiyiik olan yatirim amagh gayrimenkullere
sahip sirketlerin yoneticileri, bir dig degerleme uzmaninin degerlemesini
segme egilimindedir.

H2: Yatinmalar, bir dig degerleme wuzmaninin degerlemesinin
yararlihginin farkindadir.
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Caliymada hipotezleri test etmek igin Japonya’da faaliyet gosteren ve
IAS 40’la uyumlu ASBJ 20 standardina gore agiklamada bulunan 213
sirketin 2010-2011 yillarina iligkin finansal tablolarindan yararlanilmistir.
HI1 hipotezini test etmek i¢in ikili lojistik regresyon yontemi kullanilmugtir.
Dis degerleme uzmam kullanip kullanmamayr gosteren bagimli degisken
i¢in, degerleme uzmaninin kullanilmamasina 0 degeri ve degerleme uzmani
kullanilmasina 1 degeri atanmugtir. H2 hipotezini test etmek igin ise, vaka
analizi ile GUD mubhasebesi agiklamalarinin ile kisa vadeli hisse senedi fiyati
verileri arasindaki iligki incelenmistir. Agiklama 6ncesi ve sonrast 10 giinlitk
(toplam 20 giinliik) anormal getiri hesaplanmugtir. Elde edilen bulgular dig
degerleme uzman ya da i¢ degerleme uzmani kullanilmasinin farkinin hisse
senedi fiyat: dalgalanmalari ile iligkili oldugunu gostermistir.

Genel olarak bulgular degerlendirildiginde;

- Imalat sektoriindeki — girketlerin  yoneticileri, yatrim — amagh
gayrimenkuliin ger¢eklesmemis kar1 biiyiik oldugunda dig degerleme
uzmant kullanma se¢me egilimindedir. Bunun nedeni olarak,
yoneticilerin - ger¢eklesmemis kar bilgilerinin  yararliigini  kabul
etmeleri ve yatirrmcilarina dogru varlik degeri bilgilerini iletmek igin
giiglii bir sekilde motive olmalart oldugu ileri siiriilmiigtiir. Bu nedenle,
HI hipotezi imalat sektoriinde dogrulanmigtir. Ancak gayrimenkul
sektoriinde bu egilim gozlenmemistir. Japon sirketleri, dig degerleme
uzmanlarinin degerlemesine prim veren Ingiltere’deki gayrimenkul
sirketlerinden biiytik olgiide farklidir.

- Yatirrmailarin dig degerleme uzmaninin degerlemesi ile i¢ degerleme
arasindaki farka iliskin bilgilerin yararliligini kabul ettigi dolayisiyla
H2 hipotezinin dogrulandig: belirtilmistir.

Degerlendirme: Caligmanin sonuglari Dietrich ve arkadaglarinin (2010)
dig degerleme uzmanlarinin daha giivenilir tahminler elde ettigine iliskin
sonuglarint desteklemektedir. Ayrica Danbolt ve Rees (2008) ile Lourengo
ve Curto (2008)’nin yatirnmcilarin GUD degerlemesin  6nemsedikleri
yoniindeki sonuglarini bir adim ileri gotiirerek dis degerleme uzmaninin
tahminlerini daha fazla 6nemsediklerini ortaya koymustur.

Alpaslan  (2015)  ¢alismasinda  gayrimenkullerin -~ degerlenmesinde
kullanilan  teoriler hakkinda bir literatiir taramasi yaptiktan sonra
gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerinin tespitinde emsal kargilagtirma
ve gelir indirgeme yontemleri kullanilarak 6rnek bir uygulama yapmustir.
Gayrimenkul degerleme yontemlerinin temel olarak geleneksel degerleme
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yontemleri, istatistiksel yontemler, modern yontemler olarak gruplandig:
belirtilerek yontemler agagidaki gibi siniflandirilmistur;

(1)Geleneksel Degerleme Yontemleri: Piyasa veya Emsal Kargilagtirma,
Maliyet Yaklagimi, Gelir Indirgeme, Puanlama Yoéntemi.

(2)Istatistiksel  Yontemler: Nominal Degerleme Yontemi, Coklu
Regresyon Analizi, Hedonik Degerleme Yontemi.

(3)Modern Yontemler: Yapay Sinir Aglar1, Bulanik Mantik

Caligmada o6rnek bir gayrimenkuliin degeri emsal karsilagtirma ve gelir
indirgeme yontemleri kullanilarak hesaplanan degerler kargilagtirilmugtir.

- Emsal kira bedeli belirlenirken ayni bolgede benzer nitelikler tagiyan
gayrimenkullerin birim satig degerlerinin 5.051-TL/m?-10.241-TL/m?
araliginda degistigi tespit edilerek gayrimenkuliin ana aks iizerinde yer
almasi, erisim imkanmnin yiiksek olmasi, tizerindeki yapinin vasfi ve
kullanim alaninin biiyiik olmas: ve emsallerin pazarlik pay: igerdigine
iligkin degerlendirmeler sonucu gayrimenkuliin birim fiyatinin
7.243,6-TL/m? oldugu buradan hareketle toplam degeri 13.732.728

TL olarak hesaplanmugtir

- Gelir indirgeme yontem ile bedel tespitinde; ayni bolgede bu
gayrimenkule emsal teskil edecek ¢ok sayida kirahk yapilar
bulundugundan hareketle kira degeri takdiri yapilmig yillik kira tutar
516.470 TL olarak hesaplanmugtir. Yillik bazdaki bilesik faiz %9.2,
kira artis endeksi %6.7 ve binanin ekonomik omrii 50 yil dikkate
alinmg, yillik kira gelirinin %20%si binanin bog veya diger giderlerine
kargilik mahsup edilerek gayrimenkuliin toplam degeri 11.238.343,68
TL olarak hesaplanmugtir.

Degerlendirme: Sonug¢ olarak her kullanilan iki yontem arasinda
2.494.385 TL bir fark ortaya ¢ikmug olup, hangi degerleme yonteminin
kullanilacag ya da hangisinin ger¢ege uygun sunumu sagladigr konusunda
soru isaretleri ortaya ¢tkmaktadir. Bu ¢aligma sorunun en bagina gitmektedir.
Yabanct literatiir bu soruyu aragtirmaya yonelik ¢aligmalar1 barindirmaktadr.

Bal (2015) ¢ahgmasinda BIST’te islem goren 31 adet gayrimenkul
yatirim ortakliginin yatirnm amagh gayrimenkulleri igin izleyen donemlerde
hangi degerleme yontemleri kullandiklarini incelemislerdir. Bu sirketlerden
konsolide finansal tablo sunmayan 21 tanesi ile, yontem farkhiliginin
sirketlerin 6zkaynak karhiligi, aktif karhlig1 ve piyasa degeri/ defter degeri
oranlari iizerinde etki olup olmadig1 parametrik olmayan Mann-Whitney U
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Testi ile analiz edilmigtir. Caligmada sirketlerin 31.12.2013 tarihli finansal
tablolar1 ve dipnotlar1 incelenmistir. Elde ettikleri bulgulara gore;

- Soz konusu sirketlerden 11 tanesinin yatirim amagl gayrimenkullerini
alim sonrasinda maliyet degeri yonteminin, 20 tanesinin ise alim
sonrasinda ger¢ege uygun deger yontemini tercih ettigi gortilmiistir.

- Ozkaynak karlihigr ortalamasi maliyet degeri yontemini tercih eden
sirketlerde % 10.81 iken, GUD yontemini tercih eden sirketlerde bu
oranin %3,82% diigtiigli goriilmektedir.

- Aktif karhligi ortalamasi maliyet degeri yontemini tercih eden
sirketlerde % 6.5 iken, GUD yontemini tercih eden sirketlerde bu
oranin %2.3’e diistiigii goriilmektedir.

- Piyasa Degeri/Defter Degeri maliyet degeri yontemini tercih eden
sirketlerde 1.27 iken, GUD yontemini tercih eden girketlerde bu
oranin 0.80% diistiigii goriilmektedir.

- Soz konusu sirketlerin yatirim amagh gayrimenkullerini maliyet degeri
yontemini ile degerlemesi ya da gergege uygun deger yontemiyle
degerlemesinin Ozkaynak Karlilig1, Aktif Karliligi ve Piyasa Degeri/
Defter Degeri oranlar1 tizerinde farkhlagtirici bir etki yaratmadig:
(elde edilen katsayilar istatistiksel olarak anlamsizdir) istatistiksel
olarak goriilmiistiir.

Degerlendirme: Elde edilen sonuglar yatirrm amagli gayrimenkullerde
GUD tercihinin daha yiiksek oldugunu gostermekte dolayisiyla Onceki
literatiirle paraleldir. Ancak tek bir donemin Finansal tablolar1 ele alinarak
farkli politika tercih eden sirketler agisindan analiz yaparak Ozkaynak
Karlihgi, Aktif Karliligi ve Piyasa Degeri/ Defter Degeri oranlarindaki
farklilasmanin anlamliliginin test edilmesi sonuglar agisindan soru igareti
olugturmaktadir. Politika degisikligi yapan sirketlerin tespit edilerek belli
bir donemi kapsayan finansal tablolar1 incelenerek s6z konusu oranlarda bir
etki yaratip yaratmadig, yaratiyorsa sirketlerin bunu manipiile etmek igin
kullanip kullanmadig1 ya da degisikligin altinda yatan farkli nedenlere iliskin
varsayimlar kurularak aragtirma probleminin belirlenmesi ve analizin bu
kapsamda yapilmas yerli literatiir i¢in daha yon verici bir olabilir.

Gokgoz ve Sentijrk (2015) ¢ahiymalarinda TFRS 13 Standardi kapsaminda,
ger¢ege uygun deger Olgiim seviyeleri (hiyerargisi) agikladiktan sonra
BIST te islem goren sirketlerin, ger¢ege uygun deger tespiti yaparken hangi
seviye girdileri kullandiklarini belirlemeye yonelik bir envanter galigmasi
yapmuglardir. Orneklem olarak “mali kuruluglar” sektorii bagligr altinda
siniflandirilmig, 145 sirketin 2013 ve 2014 yili finansal tablo ve dipnotlar1
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igerik analizine tabi tutulmugtur. Yatirnm amagh gayrimenkuller agisindan
bakildiginda her iki yilda da 10 sirketin seviye 2, 7 sirketin ise seviye 3
girdiler kullandig1 goriilmiistiir.

Degerlendirme: Genel anlamda literatiire bakildiginda zaten bu durumun
bilindigi ve ¢ogu ¢aligmada buradan hareket ederek aragtirma sorularinin
belirlendigi goriilmektedir. Caligmanin yatinm amagh gayrimenkuller
agisindan literatiire bir gey katmadig soylenebilir.

Lsraeli (2015) ise Fransa, Almanya, talya ve Ispanya sirketlerinin 2005-
2010 donemi finansal tablolarini kapsayan ¢aligmasinda bir firmanin
yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerini ve ilgili yeniden
degerleme kazanglarini muhasebelestirme ve ifsa etme tercihiyle iligkili
faktorleri, muhasebelestirilen ve agiklanan tutarlarin hisse senedi yatirimeilari
tarafindan egit olarak degerlendirilip degerlendirilmedigini ve bu tutarlarin
gelecekteki finansal sonuglarla esdeger iliskiler sergileyip sergilemedigini
IAS 40 kapsaminda arastirmistir. Orneklemi halka agik 86 gayrimenkul
firmasinin 532 firma/y1l gozleminden olugmaktadir. Yontem olarak yatay
kesit analiz ile probit regresyon modeli tahmini kullanmugtir.

Elde edilen bulgulara gore;

- Onceki kazang diizeltmelerinin gercege uygun deger modelinin segimi

ile negatif iliskili oldugu belirtilmistir.

- S0z konusu iilke firmalarinda agiklanan ve kabul edilen gergege uygun
degerlerin (ve gergege uygun deger degisikliklerinin) net kira geliri ve
isletme nakit akiglarindaki gelecekteki degisikliklerle esdeger oldugunu
gostermektedir.

- Yatirnmcilarin bir firma degerini belirlerken agiklanan bilgilere daha az
agirlik verdikleri tespit edilmistir.

Degerlendirme: Caligmada bilgilerin ifsasi ile ifade edilen izleyen
donemlerde maliyet yontemi ile degerleme yapilmasi durumunda bu
bilginin dipnotlarda agiklanmasidir. Dolayisiyla yatirnmeimin bu bilgilere
daha az agirlik vermesi GUD yontemi ile yapilan degerlere daha gok 6nem
atfettiklerini gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen sonuglar Danbolt ve
Rees (2008), Lourengo ve Curto (2008), So ve Smith’in elde ettigi bulgular
desteklemektedir.

Nobes ve Stadler (2015) ise galigmalarinda firma yoneticilerinin finansal
bilgilerin niteliksel ozelliklerini kullanimini ampirik olarak aragtirmay:
amaglamuglardir. Bu dogrultuda IFRS daha fazla politika segenegine izin
vermesi ve onemli etkiye sahip politika degisikliklerinin agiklanmasini



112 | Gayrimenkuller ve Gereesie Uygun Degjer Olgiimii Uzerine Yapilan Caligmalar Uzerine...

gerektirmesi nedeniyle inceleme konusu yapilmugtir. 10 iilkeden (Avustralya,
isvigre, Cin, Almanya, ispanya, Fransa, Birlesik Krallik, Hong Kong, italya
ve Giiney Afrika) 514 firmanin 2005 - 2011 mali tablolarinda bulunan
16 baghkta elle toplanan 40.895 IFRS politika segenegini veri olarak
kullanmiglardir. S6z konusu politika segeneklerinden 434 politika degisikligi
belirlemiglerdir. Elde ettikleri sonuglara gore kalite kontrollerin kullanimi ile
bir tilkenin seffatliginin 6lgiisii arasinda 6nemli bir iligki oldugu bulunmustur.
Muhasebe politikas: degisiklikleri yaparken yoneticiler igin sagduyunun
onemli bir kalite giivencesi olduguna dair ¢ok zayif kanitlar elde edilmigtir.

Chen ve Gavious (2016), gergege uygun deger degisikliklerinden elde
edilen kazanglar ile IFRS kapsaminda gercege uygun deger degisikliklerini
(or. Yatirim amagli gayrimenkul) rapor eden sirketlerin temettii politikalar
arasindaki baglantiy1 incelemislerdir. Orneklem olarak 2007 yilinda TFRSyi
kabul eden ve halka agik 508 Israil sirketinden olugmaktadir. Dénem olarak
IERS o6ncesi 6 yil (2001-2006) ve IFRS sonrasi 6 yili (2007- 2012) analiz
etmiglerdir. 508 sirketin iginden ise ger¢eklesmemis kazanglardan temettii
dagitan 168 firma (%33) belirlenmistir. Tsrail Sirketler Hukuku, sirketlerin
muhasebe kazanglarindan temettii dagitmalarina izin vermekte ve gergeklegen
ve gerceklesmemig kazang ayrimi yapmamaktadir.

Elde edilen bulgulara gore, firmalarin 2007 yiinda IFRSye gegis
yapmastyla birlikte dagitilabilir kazanglar gergeklesmemis gergege uygun
deger degisikliklerinin miktariyla arttig gortilmiistiir. IFR S 6ncesi gergeklesen
kazanglardan temmettii dagiiminda % 32’lik bir artig goriiliirken, IFRS
sonrast ise % 115’ine kadar artiglar gortilmiistiir.

Bandyopadhyay, Chen ve Wolfe (2017), yatirim amagh gayrimenkullerin
GUD yontemi ile yeniden degerlemelerinin uygunlugunu (tahmin kabiliyeti)
ve Ozellikle de muhasebe ihtiyathihiginin bu iliskiyi UMS40 kapsaminda
nasil etkiledigini incelemiglerdir. Caliymada Kanada’da faaliyet gosteren
gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin IFRS ve IAS 40 kabuliinii takip eden
2011 yili ilk geyregi ve 2014 y1li ilk geyregini kapsayan verileri kullanilmugtir.
Ayrica muhasebe ihtiyatliligini tahmin etmek i¢in IFRS 6ncesi donem olan
2008-2010 arasindaki verileri de kullanmiglardir. Yontem olarak panel veri

analizi kullanmuglardir. Elde edilen bulgular degerlendirildiginde;

- GYO’larinin yatirnm amagli gayrimenkullerinin GUD yontemi ile
degerlenmesinin, ortalama olarak gelecekteki kiimiilatif nakit akislart
ve eszamanli hisse senedi fiyati ile pozitifiliskili oldugu tespit edilmistir.

- Muhasebe ihtiyatliiginin, yoneticilerin kargilagtigi firsatgr tegviklere
karg1 verimli sozlesme yapma becerisini yakalayabildigi, IFRS oncesi
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donemde yiiksek diizeyde muhasebe ihtiyatgiligi uygulayan firmalarin,
IFRS sonras1 yatirim amagh gayrimenkul yeniden degerlemelerine daha
yiksek diizeyde ilgi gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica piyasanin, daha
muhafazakar GYO firmalarinin gergege uygun deger ayarlamalarina
daha yiiksek degerler atadig1 goriilmiistiir.

Sikalidis ve Leventis (2017) yatinm amagh gayrimenkullerin ve finansal
menkul kiymetlerdeki diizeltmelerle ilgili temettii degisikliklerinin derecesini
inceleyerek temettii politikasini  etkileyip etkilemedigini aragtirmistir.
Orneklem olarak 2006-2008 yillari arasinda Yunanistan borsasinda listelenen
243 firmadan elde edilen 693 firma/yil gézlemi kullanmiglardir. Caligmada
da gesitli regresyon denklemleri olusturularak panel veri analiz yontemi ile
tahmin edilmistir.

Elde ettikleri bulgulara degerlendirildiginde;

- Yatirnrmamagh gayrimenkullerigin ger¢ege uygun deger diizeltmelerinin
gelecek donemlerde kalic1 oldugu goriilmiigtiir.

- Yatinm amagh gayrimenkul tizerinde hem olumlu hem de olumsuz
diizeltmelerin devam ettigi, diizeltmelerinin kalicilig1 azalmakla birlikte
sonraki iki donem igerisinde de 6nemini korudugu goriilmiistiir.

- Yaturim amagli gayrimenkullerin pozitif gercege uygun deger
diizeltmelerinin temettii politikasini etkiledigi de tespit edilmistir.

- Son olarak daha az iyimser yoneticilerin, daha yiiksek bor¢lanma
kapasitesine sahip firmalarin ve daha yiiksek iceriden sahiplik seviyesine
sahip sirketlerin yatinm amagh gayrimenkul diizeltmelerinden
saglanan temettii 6demelerini artirma olasiliginin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Cetinkaya (2017) Tirkiye’de faaliyet gosteren gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin  yatirnm amagh  gayrimenkullerini  degerlemede hangi
degerleme yontemini kullandigini tespit ederek, bu degerleme yonteminin
ilgili firmalarin finansal tablolarint nasil etkiledigini arastirmigtir. Orneklem
olarak 31 GYO’nun 2009-2017 dénemlerine iliskin 207 adet finansal tablo
kullanilmigtir. 31 Gayrimenkul Yatirim Ortakligr firmasindan 2 tanesinin
yatirrm amagl gayrimenkuliiniin  bulunmadigi, 3 tanesinin degerleme
yontemi olarak maliyet yontemini segtigi ve bu yontemi degistirmedigi, 17
tanesinin biitlin donemlerde gergege uygun deger yontemini uyguladigr ve
9 tanesinin maliyet yontemini uygularken gergege uygun deger yontemini
uygulamaya bagladig1 gortilmiigtiir.



114 | Gayrimenkuller ve Gereesie Uygun Degjer Olgtimii Uzerine Yapilan Caligmalar Uzerine...

Elde edilen bulgular;

- Yatirrm amagh gayrimenkuliin kira getirisi saglayan bir gayrimenkul
olmasi ve gelecek donemleri igeren kira kontratlarinin varlig: halinde
ger¢ege uygun degerin tespitinde gelir indirgemesi yontemi, deger artig
kazanci hedeflenen yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun
degerinin tespitinde ise emsal kargilastirma yaklagimini kullanildigy
goriilmistiir. Ayrica GUD yontemini benimseyen tiim firmalarin
istisnasiz SPK  tarafindan yetkilendirilmig degerleme kuruluglarina
yillik olarak degerleme yaptirdig1 goriilmiistiir.

- Maliyet yontemi yerine ger¢ege uygun deger yontemi uygulayan
isletmelerin  bu tercihlerinden kaynaklanan degerleme farklart
nedeniyle kiimiilatif olarak karliliklarinin arttig: tespit edilmigtir.

Degerlendirme: Caligmada politika degisikliginin etkisinin yiizeysel
olarak incelendigi soylenebilir. Karlarin yiiksek miktarlarda arttigi tespit
edilmis ancak ¢aligma burada birakilmugtir. Yabancr literatiir takip edilerek
bu durumun temettii politikasini nasil etkiledigi, politika degisikliklerinde
yonetimsel firsatgilik yapilip yapilmadigi aragtirma konusu yapilabilirdi.

Sundgren ve arkadaslar: (2018) ¢alismalarinda ilk olarak sirketlerin IFRS
13 kapsaminda IAS 40°a gore daha fazla agiklama yapip yapmadiklarini
incelemigler, sonrasinda ise agiklanan bilgi kalitesinin analist takibi ve piyasa
likiditesi ile iligkili olup olmadigini analiz etmislerdir. Ciinkii daha kaliteli
ger¢ege uygun deger agiklamalarinin bilgi asimetrisi sorunlarini azaltabilecegi
ve boylece analistlerin bir girketi takip etme tegviklerini ve yatirimcilarin
yatirrm yapma istekliligini artirabilecegini ama ayni zamanda uzmanlarin
finansal raporlarda yer alan bu kadar ¢ok veride okuyucularin kaybolacag:
ve esas bilgilerin es gegilecegi endigesi tagidiklar: belirtilmigtir. Caligmada
orneklem olarak 2009-2014 déneminde AB’de borsaya kote 57 gayrimenkul
sirketinin yer aldigr 289 gozlem kullanilmugtir. Segilen sirketler 6zellikle
Seviye 3 girdileri ile gelir yaklagimina (indirgenmis nakit akiglari) gore GUD
tahminleyen sirketler segilmistir. Caligmada olusturulan denklemler probit
regresyon ve lojistik regresyon modelleri kullanilarak tahmin edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore;

- Agiklanan bilginin kalitesinin yliksek olmasinin analistler ve yatirimcilar
tarafindan olumlu bir sekilde degerlendirildigini gostermisgtir.

- Yine IFRS 13 kapsaminda IAS 40’a gore daha kapsaml bilgi
sunuldugu tespit edilmis. Ancak daha kapsaml bilgi sunulmasi daha
kaliteli bilgi sunuldugu anlamina gelmemektedir. Ciinkii IFRS 13
kapsaminda sunulan kapsamli agiklamalarin analist takibi ve piyasa
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likiditesi tizerinde olumlu bir etkisinin olup olmadigina iliskin herhangi
bir kanit elde edilememistir. Dolayisiyla bu durum kapsaml bilgide
okuyucularin detaylarda kaybolacag: endigelerini desteklemektedir.

Degerlendirme: Elde edilen ilk bulgular degerlendirildiginde, dis
degerleme uzmaninca daha giivenilir ger¢ege uygun deger tahminleri
saglandigini ortaya koyan Dietrich ve arkadaslarinin (2000) bulgular ile
yatimmcilar tarafindan dig degerleme uzmaninin gergege uygun deger
tahminlerinin, i¢ degerlemeye gore daha yararli oldugunun benimsendigini
ortaya koyan Yamamoto (2014)’nun bulgulari ile paralellik gostermektedir.
Bilgi kalitesinin artmasi yatirimct tarafindan olumlu kargilanmaktadir.

Chen ve arkadaglar: (2020), performanst yonetmek i¢in Cin firmalarinin
yatirrm amagh gayrimenkuliin ger¢ege uygun deger raporlamasinda
takdir yetkisi kullanip kullanmadiklarini aragtirmiglardir. Yatirnm amagh
gayrimenkullere sahip tiim halka agik Cin firmalarinin 2007- 2015 arasi
finansal tablolart incelenmig, Orneklem olarak 7176 firma/yil gozlemi
kullanilmigtir. S6z konusu 1.245 firmadan yalmizca 54%niin (%4,34)
yatirrm amagh gayrimenkulleri i¢in gergege uygun deger muhasebesine
gegtigini gortlmiistiir. GUD yontemine gegen firmalarin, gegmeyenlere
gore daha yiiksek kaldirag oranina, daha diigiik varlik getirisine (ROA),
daha diisiik igletme nakit akigina sahip oldugunu goézlemlenmis bu nedenle,
firmalar1 GUD yontemini performansi yonetmek igin bir arag kullandigini
varsayimini 6ne strmiiglerdir. Caligmada olusturulan denklemler lojistik
regresyon yontemi ile tahmin edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore;

- Yatinm amagh gayrimenkul i¢in ger¢ege uygun deger modelinin daha
¢ok muhasebe takdirine daha fazla ihtiyag duyan firmalar tarafindan
secilmektedir.

- Kabul sonrasinda, gergege uygun degeri benimseyen firmalarin,
yatirrm amagh gayrimenkullerinden elde edilen ger¢eklesmemis
kazang ve kayiplar1 kullanarak kazanglari yumugatmaya bagladig
goriilmektedir.

Genel olarak vyazarlar su sonucu ¢ikarmuglardir; yatinm amagh
gayrimenkuller igin gergege uygun deger raporlamasina iligkin yeni muhasebe
standartlarinin, Cinli firmalarin ihtiyari amaglar igin ger¢ege uygun degerleri
benimsenmesinin Cin’de endigelere neden olmasi gerektigi ¢iinkii Cinli
firmalarin GUD’u yonetimsel firsatgilik i¢in kullanmaktadirlar.

Degerlendirme: Kazanglarin yumugatmaya ¢alisildigina iliskin bulgular,
yine Cinli firmalar iizerinde ¢aligan ve rapor edilen kazanglarda daha yiiksek
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dalgalanmalara sahip olan firmalarin GUD kullanma olasihiginin yiiksek
oldugunu belgeleyen Taplin, Yuan ve Wei (2014)’nin bulgulartyla uyumludur.
Ancak yazarlar, kazanglar1 yumugatma faaliyetleriyle ortaya ¢ikan yonetimsel
firsatqihigin, gergege uygun deger segimi ile ters iligkili oldugu yani IFRS
kabulii 6ncesi kazanglari firsatg1 bir gekilde diizelten firmalarin gergege uygun
deger modelini se¢gme olasiliginin daha diigiik oldugu yoniinde kanitlar
sunan Quagli ve Avallone (2010)’nun bulgular1 ile geligen genellemede
bulunmuglardir. Bu durumun, ¢aligmada yatirim amagh gayrimenkule sahip
tiim sektor firmalarinin analiz edilmesi, GUDu tercih eden firma sayisinin
gok az olmasi ve yine galiygmada belirtildigi tizere Cin’deki yapisal kosullar
dolayisiyla ortaya ¢tkmug olabilecegi soylenebilir.

4.SONUGC

Genel olarak gergege uygum deger literatiiriine bakildiginda ozellikle
Anglo-Sakson etkisinin hakim oldugu iilkelerde (Ingiltere, ABD, Avustralya
gibi) kavram olarak daha eski bir ge¢mige sahip olmasi nedeniyle daha
ge¢migte yapilmig ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Yine ozellikle ABD,
Ingiltere gibi iilkelerin giiclii sermaye piyasasina sahip olmalart GUD iizerine
caligmalarin daha gok finansal varliklar tizerine gergeklestirildigi sdylenebilir.
Bu baglamda gayrimenkuller, tesisler gibi igletmenin uzun Omiirlii
varliklarinin gergege uygun degerini konu eden galigmalar nispeten daha
azdir. S6z konusu ¢aligmalarin daha ¢ok gayrimenkullerin gergege uygun
degeri ile ilgili oldugu séylenebilir. ABD ve Ingiltere gibi iilkelerde yine
yukarida belirtilen nedenlerle daha eski ¢aligmalar rastlanilmakla birlikte IAS
40 standardinin IFRS 13’ gore daha 6nceki tarihlerde ¢ikarilmasi IFRS’yi
benimseyen tilkelerin incelendigi ¢aligmalar da yakin gegmigte yapilmugtir.

Yabanct literatiir gayrimenkullerin GUD degerlemesinde genelde Seviye
2 ve 3 kullanilmas1 nedeniyle yapilan deger tahminlerinin giivenilirligi,
yonetimin bu durumu kendi lehine kullanarak firsatgilik yapip yapmadigi,
hangi tiir degerleyici kullanmanin daha dogru tahminler sagladig: gibi sorular
tizerinden geligmistir. Genel olarak bakildiginda en bagta varsayilanin aksine
GUD yonteminin daha giivenilir oldugu, GUD belirlemede yonetimin daha
muhafazakar oldugu, kazang dalgalanmalarini azalttigr ve dig degerleme
uzmani kullanilmasi durumunda ¢ok daha giivenilir tahminler sunuldugu
yoniinde tespitler yapilmugtir. Bu konudaki ¢alismalarin ¢ogunlugu birbirini
desteklemektedir. GUDun giivenirliligi tizerine tartigmalar sonuglaninca
literatiir burada eksen degistirerek GUD’la ilgili politika karalarinin
altinda hangi nedenlerin yattigr, GUD kullaniminin deger iliskisi, temettii
politikalarina etkisi gibi aragtirma sorularina cevap aranilmaya baglanmistir.
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Ozellikle yatirim amaglt gayrimenkullerin gergege uygun degeri ile ilgi
caligmalarin yapilmasinda gu nedenler vardir:

- IAS 40 yatinm amagh gayrimenkullerle ilgili GUD uygulamalarin
ortaya koymasi

- Ogellikle gayrimenkul sektoriindeki firmalar analiz kapsamina alinirsa;
s6z konusu firmalarin varhiklarinin agirlikli olarak gayrimenkullerden
olugmasi nedeniyle gayrimenkullerle ilgili her tiirlii muhasebe olayinin
neden-sonug iligkisini analiz etmek daha kolay ve elde edilen bulgular
daha tutarli olmaktadir. Ciinkii sonucu etkileyecek diger parametreler
nispeten daha azdir. Ticari ya da finansal bir igletmenin bu agidan
calisilsa sonuglar gok saglam olmayabilir. Bu bakimdan gayrimenkul
sektoriindeki firmalarin yatinm amagh gayrimenkulleri ile ilgili
aragtirma ortamu aragtirmacilar igin adeta bir laboratuvar gibidir.

Tiirkge literatiire bakildiginda igletmelerin uzun dénemli varliklarinin
gergege uygun degert ile ilgi caliymalarin ¢ok az sayida oldugu, ¢cogunlugunun
ya da hemen hemen hepsinin yatirim amagh gayrimenkuller ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Caligmalarin yarist TMS 40 standardina uygun olarak nasil
mubhasebelestirilecegi ya da ilk muhasebelestirme sonrasinda nasil olgiilecegi
ile ilgili iken, diger yaris1 da yabanci literatiiriin daha en bagta aragtirma
konusu yapip inceledigi hususlar1 tespit etmekle yetinmigtir. Tiirkiye’de
ingaat sektorii ekonomi igin lokomotif bir sektordiir. Dolayisiyla yabanci
literatiir takip edilerek iilkemizdeki durumun nasil oldugu IFRS’ye uyum ile
farkhiliklarin ortadan kalktig1 m1 yoksa yapisal sorunlarin mi bulundugu (Cin
orneginde oldugu gibi) arastirilabilir.
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Bolim 6

Nakit Akig Tablosu Oran Analizleri: Borsa
Istanbul’da Bir Uygulama
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Ozet

Isletmelerin finansal performansi, bagta kredi verenler ve yatirimeilar olmak
lizere tiim paydaslar igin onem arz etmektedir. Ozellikle nakit saglama
giicii, isletmelerin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmaktadir. Nakit akig tablolari da igletmelerin nakit akislart ile ilgili
bilgiler sundugu igin, gerekli analizler yapildiginda planlama ve karar verme
stireglerinde etkili olabilecek bilgiler saglamaktadir. Bu baglamda ¢aliymanin
amaci, BIST’te iglem goren FORD, TOFAS ve KARSAN olmak tizere 3
otomotiv firmasinin 2020-2022 dénemine ait nakit akig performanslarinin
nakit akig oranlar ile analiz edilmesidir. Arastirma sonucunda, ele alinan
donemler itibariyle FORDun nakit akis performansinin genel olarak diger
firmalara kiyasla daha iyi oldugu sonucuna varilmustir.

NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit akig tablosu diginda diger tiim finansal tablolar tahakkuk esasina
gore diizenlenir. Tahakkuk esasina gore diizenlenen finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu gibi finansal tablolar,
isletmenin ortaklarina kar payr dagitma ve vadesi gelen borglarini 6deme
gibi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme diizeyini gostermezler. Bu nedenle
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nakit esasina gore diizenlenen nakit akig tablosunun bu ihtiyaglar1 gidermek
amaciyla hazirlanir (Elmas, 2022: 84).

Nakit akig tablosu, genel olarak igletmenin belirli bir dénemde elde
ettigi nakit kaynaklarini ve bu kaynaklari nerelerde kullandigini gosteren bir
finansal tablodur (Ozerhan ve Yanik, 2012: 65). Daha kapsamli bir ifadeyle
nakit akig tablosu; isletmenin belirli bir donemdeki nakit akislarini igletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirarak, igletmenin nakit ve
nakit benzeri liretme kabiliyetini gosteren finansal tablodur (Subatnieks,
2005: 164). Burada ifade edilen nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz
mevduati; nakit benzeri, vadeli mevduatlar ile tutar1 belirli nakde ¢evrilmesi
kolay olan kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay ve daha kisa olan yatirimlari; nakit akiglar:
ise, nakit ve nakit benzerlerinin girig ve ¢ikiglarini belirtmektedir (Elmas,
2017: 60). Isletmenin faaliyetlerini devam ettirirken ihtiyag duydugu temel
bir varlik olan nakit; igletme hammadde veya malzemeleri alirken, vadesi
gelen borglarini 6derken, yeni yatirnmlar yaparken, caliganlara ticretlerini
Oderken, kar pay:r dagitirken vb. durumlarda her zaman gerekli oldugundan
isletmenin nakit akiglarin1 gérmek 6nemlidir. Nakdin kullanildigr yerlerin
bilinmesi, igletmenin gelecekteki olast nakit ihtiyacini belirlemeye imkan
saglar (Giinceme ve Arsoy, 2006: 67).

Tiirkiye Muhasebe Standartlart 1 (TMS-1)’de isletmelerin diizenlemesi
zorunlu bulunan finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosunun
yant sira nakit akig tablosunun da her donemde diizenlenerek kamuoyuna
sunulmasi gerekliligi ifade edilmistir. Bu nedenle nakit akig tablosu da temel
finansal tablolar arasinda yer almaktadir (Ozerhan ve Yamik, 2010: 65).
Nakit akig tablosu nakit esasina gore diizenlendigi igin, yatirimcilar, kredi
verenler ve igletme ile ilgili diger taraflarin karar almalarinda, igletmenin
nakit olugturma giiclinii ve zamanlamasini degerlendirebilmeleri igin
gerekli bilgileri sunar (Ozerhan ve Yanik, 2012: 65). Nakit akig tablosu,
direkt olarak finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu gibi finansal
tablolardan elde edilemeyen bilgileri igermesinden dolay: igletmeye yonelik
vapilan finansal analizlerde s6z konusu tablolar arasinda bir koprii gorevi
istlenmektedir (Kieso vd., 2013: 198).

Tahakkuk esasina gore diizenlenen finansal tablo bilgilerini nakit esasina
gore iliskili taraflara sunan bu tablo, nakit girig ve ¢ikiglarin1 toplam ve
faaliyet bazinda gosterir (Karapmar ve Eflatun, 2017: 39). Dolayisiyla
nakit akig tablosu, diger finansal tablolarla birlikte ele alindiginda,
kullanicilarin igletmenin bor¢ 6deme giicii ve likidite gibi finansal yapisini
degerlendirebilmeleri igin yararlanabilecekleri bir tablodur (Omag, 2016:
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116). Bu baglamda nakit akig tablosunun, igletme ile ilgili taraflara sagladig:
faydalar agagidaki gibi 6zetlenebilir (Williams vd., 2008: 572);

o TIsletmenin gelecek donemlerde pozitif nakit akisi olugturma becerisini
Olgmek,

e Isletmenin ek finansman ihtiyacini tespit etmek,

e Igletmenin vyiikiimliiliiklerini yerine getirme ve kir payr dagitma
becerisini degerlendirmek,

* Net kar ve faaliyetlerden saglanan nakit akiglar1 arasindaki farkliliklarin
kaynagini degerlendirmek,

* Donem iginde finansman ve yatirim faaliyetlerinin nakit ve nakit dist
etkilerini belirlemek,

* Nakit ve nakit benzeri varliklarin dénem bagi ve donem sonu
tutarlarindaki farkhiliklarin nedenlerini tespit etmek.

Nakit akig tablosu ilk olarak, William Morse Cole’nin Nereden Geldi Nereye
Gittr (1908) adli makalesinde fonlarin kaynagi ve kullanim yerleri seklinde
ele alinmigtir. Daha sonra Finney, 1921 yilinda isletmede yer alan biitiin
finansal kaynaklar1 fon olarak nitelendirip “Fonlarin Uygulanmas: Tablosu”
adinda bir tablo gelistirmigtir (Akdogan ve Aydin, 1987: 70). 1962 yilinda
ise ilk defa Virginia Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Almand Colenon
tarafindan nakit akig tablosu olugturulmustur (Yaylaonii, 2001: 12). Nakit
akig tablosu, isletmenin son iki dénemine ait finansal durum tablolari ile son
donemine ait gelir tablosu ve bazi ek bilgilerden yararlanarak olugturulur.
Nakit akig tablosu finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerlerine
iliskin donem bagi ve donem sonu tutarlarindaki farki, nakit akimlarini
isletme faaliyetleri, yatirnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri seklinde 3
kistmda siniflandirarak gosterir (Elmas, 2017: 60).

Nakit Akislarinin Siniflandirilmasi

Nakit akig tablosu igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar, yatirim
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglar1 olmak tizere ii¢ boliimden meydana gelmektedir. Nakit akig
tablosunun bu faaliyet tiirlerine gore diizenlenme esaslar1 “TMS 7 Nakit Akig
Tablosu” Standardt ile belirlenmistir (Derekdy, 2020: 3058). Bu standardin
amacl, igletmenin igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynakl
nakit akiglarini siniflandiran bir nakit akig tablosu ile igletmenin nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen degisiklikler ile ilgili bilgi saglamaktir
(TMS, 7).
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Bu ii¢ boliimde birgok nakit girigi ve ¢ikist sz konusudur. Agagida genel
olarak finansal durum agisindan nakit girig ve ¢ikiglarina iliskin 6rnekler
verilmigtir (Gitman ve Zutter, 2012: 118).

Nakit girigleri;

Aktf kalemlerde azalma

Pasif kalemlerde artig

Donem kar

Nakit hisse senedi ihract
Nakait cikaslari;

* Aktf kalemlerde artma
* Dasif kalemlerde azalig

* Donem zarari

e Thrag edilen hisse senetleri nakit geri aliglart

1. Isletme Faaliyetleri ile lgili Nakit Akiglart

Isletme faaliyetleri, isletmenin temel gelir getirici unsurlari ile yatirim
ve finansman faaliyeti kapsaminda yer almayan diger faaliyetleri igerir
(Gup vd., 1993: 74). Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari,
yabanci kaynaklara ihtiyag duyulmadan igletmenin borglarini 6deyebilmesi,
faaliyetlerinde stireklilik saglayabilmesi, temettii 6demelerini zamaninda
yapabilmesi ve yeni yatirimlarin yapilip yapilamayacag: gibi hususlarda temel
bir gosterge olarak kullanilan faaliyetleri igermektedir (Orhan ve Basar, 2015:
110; Mirza vd., 2006: 30). Bu nakit akiglar1 daha ¢ok isletmenin satig, {iretim
ve kiraya verme gibi ana gelir getirici faaliyetleri ile ilgili olup, donem kari/
zararinin tespit edilmesinde kullanilan iglem veya olaylardan kaynaklanir. Bu
faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu bir tablo, igletme faaliyetlerinin
verimliliginde pozitif bir gosterge olarak degerlendirilebilir (Yilmaz ve Igten,
2018: 74). Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, uzun vadede
isletmenin fonlarinin temel kaynagini temsil etmesi nedeniyle nakit akig
tablosunun en 6nemli boliimi olarak degerlendirilmekle birlikte, igletmenin
finansal giicliniin temel gostergesi olarak kabul edilir (Orhan ve Basar, 2015:
110; Mirza vd., 2006: 30).

Isletme faaliyetlerinden saglanan temel nakit akiglarindan bazilari

agagidaki gibidir (Elmas, 2022: 88):
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Temel nakit girigleri;
* Satilan mal ve hizmetlerden elde edilen nakit girisleri,

* Royalty, komisyon, faiz ve temettii gibi tahsilatlardan kaynakl nakit
girigleri ve

* Alm satim i¢in bulundurulan s6zlesmelerden kaynakli nakit girigleri.
Temel nakit ¢ikislari;

* Stok edinim kaynakli 6demelerden nakit ¢ikislari,

* Caligan 6demeleri kaynakl nakit ¢ikiglari,

* Faiz ve vergi 6demelerinden kaynakl nakit ¢ikislari,

* Alm satim igin bulundurulan sézlegsmelerle ilgili nakit ¢ikiglar1 ve

* Diger masraflar igin tedarikgilere yapilan 6demelerden kaynakli nakit
cikaglarr.

2. Yatirim Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akislar:

Yatirnm faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, igletmenin maddi duran
varliksatigindan elde edilen nakit giriglerinden ve maddi duran varlikalimlarina
iligkin nakit ¢ikislarindan olugmaktadir (Petro ve Gean, 2014: 319). Yatirrm
faaliyetlerine iligkin nakit akiglarinin ayr1 bir boliim olarak verilmesindeki
amag, gelir ve nakit akiglarini temin etmek amaciyla ayrilan kalemlerin
belirlenmesini kolaylagtirmaktir (Yanar, 2004: 219). Isletmenin rekabet giicii
ve bilyiime potansiyeli, yapilan yatirrmlarin miktari ve sagladigi katma deger
ile olgiilmektedir. Isletme birlesmeleri, tesis, techizat ve gayrimenkul vb.
i¢in yapilan 6demeler de igletmenin gelecegine yonelik yapilan yatirimlardir.
Isletmede nakit ¢ikaglarimin biiyiik bir kismi da bu alanda gerceklesmektedir.
Bu baglamda yatirim faaliyetlerine yonelik nakit akiglari, gelir ve nakit akig
saglamasi i¢in ayrilan kaynaklara yapilan harcamalar1 yansitmaktadir (TMS
7, madde 16).

Isletme agisindan bir faaliyetin yatirim olabilmesi igin satin alinan kalemin
stirekli olarak gelir getirmesi, diger yatirnmcilar nezdinde giiveli bir liman
olarak goriilmesi, gelecek donemlerde gelir getirme potansiyelinin yiiksek
olmasi gerekmektedir (Erdogan, 2002: 57).

Yatirim faaliyetlerinden saglanan temel nakit akislarindan bazilar1 asagida
sunulmustur (Elmas, 2022: 89):
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Temel nakit girigleri:

Maddi/ maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varhiklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri,

Yatirrm amagl hisse senedi veya tahvil gibi menkul kiymetlerin satigt
ile ortaya ¢ikan nakit girisleri,

Yatinm amagh edinilen hisse senetlerinin kir pay: tahsilatlarindan
nakit girigleri

Tiirev triinlerin satisiyla ilgili ortaya ¢ikan nakit girigler1 (Alim satim
amagh elde tutulanlar ve finansman faaliyetleriyle ilgili olanlar harig).

Temel nakit ¢ikiglari:

3.

Maddi/ maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari,

Yatirrm amagli hisse senedi veya tahvil gibi menkul kiymet alimindan
ortaya ¢ikan nakit ¢ikiglari

Diger kuruluglara verilen kredilerden kaynaklanan nakit ¢ikiglart
Tiirev tirtinlerin alimiyla ortaya ¢ikan nakit ¢ikiglar: (Alim satim amagh

elde tutulanlar ve finansman faaliyetleriyle ilgili olanlar harig).

Finansman Faaliyetleri ile Tlgili Nakit Akislart

Nakit akig tablosunun son boliimii olan finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akislari, igletmenin 6z kaynaklar1 ve yabanci kaynaklarinin

yapisinda ve tutarinda degisiklik meydana getiren faaliyetlerden olugmaktadir.
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit akiglarina ornek olarak; borg geri
Odemeleri ve yeni bor¢lanmalar, isletmenin hisse senedi ihraci ve kar payi
gibi finansal iglemler gosterilebilir (Mulford ve Comiskey, 2005: 86).

Finansman faaliyetlerinden saglanan temel nakit akiglarina iliskin bazi
ornekler agagida verilmistir (Elmas, 2022: 90).

Temel nakit girigleri:

Hisse senedi ve diger 6z sermaye kalemlerinin ihracindan kaynakli
nakit girigleri,

Borglanma araglar ihracindan kaynakl nakit girigleri ve

Kisa veya uzun vadeli kredilerden kaynakl nakit girigleri.

Temel nakit ¢ikiglari:

Temettii ve bor¢ 6demelerinden kaynakli nakit ¢ikislari,
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* Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demeleri ile
ilgili nakit ¢ikiglar1 ve

* Sermayenin azaltilmasi veya isletmenin kendi hisse senetlerini
almasindan kaynakl nakit ¢ikislari.

Bir biitiin olarak nakit akig tablosunda yer alan faaliyetler ele alindiginda
igletmenin borglarii ve kar paylarini 6deyebilmesi, duran varliklarini
yenileyebilmesi, kisaca faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli miktarda nakit
elde etmesi gerekir. Birbirini takip eden donemlerde igletme faaliyetleri nakit
akiglarinin negatif olmas: durumunda, igletmenin borglanma veya hisse senedi
ithrac1 yoluyla gesitli kaynaklardan nakit temin etmesi gerekecektir. Ancak
nakit akiglarinin uzun siire negatif olmasi, isletmeye yonelik yatirimcilarin
giivenini sarsacaktir (Orhan ve Bagar, 2015: 111). Bu kapsamda igletmelerin
faaliyetlerinden nakit saglama kabiliyeti igletmenin siirdiiriilebilir bir biiyiime
slirecine girmesi i¢in 6nemli bir gostergedir. Isletme faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglarinin pozitif, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit
akiglarinin ise normal sartlar ve varsayimlar altinda negatif olmasi beklenir.
Bu pozisyondaki igletmelerin gelir getirici temel faaliyetleri ile yatirmmlarini
ve finansman faaliyetlerini destekleyebildigi kabul edilmektedir (Bruwer ve
Hamman, 2005: 5).

Nakit Akis Tablosu Diizenleme Yontemleri

Nakit akig tablosu, briit (direkt-dolaysiz) yontem ve net (endirekt-
dolayli) yontem olmak iizere iki sekilde diizenlenebilir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlarrnda (TMS) isletmelerin bu yontemlerden herhangi birisini
tercih ederek nakit akig tablolarini hazirlayabilecekleri ifade edilmistir. Ayrica
TMS tarafindan, igletmeler arasinda uygulama birliginin olugmas1 ve ayni
zamanda gelecekteki nakit akiglart ile ilgili daha yararl bilgiler sundugu igin
briit yontemin kullanilmasini tavsiye edilmigtir. Ancak bu yonlendirmeye
ragmen igletmelerin 6nemli bir kismi net yontemi kullanarak nakit akig
tablolarin1  diizenlemektedirler. Kredi kurumlar1 ve yatinmalar daha
detayl bilgiler igermesinden dolay1 briit yonteme gore diizenlenen nakit
akis tablolarin tercih ederler. Tsletmeler ise, daha az maliyetli olmast ve dig
paydaglarla igletme ile ilgili kapsamli bilgileri paylagmak istememesinden
dolay1 net yonteme gore diizenlenen nakit akig tablolarini tercih ederler.
Bu iki yonteme gore hazirlanan nakit akig tablolar1 arasindaki fark, yalnizca
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig hareketlerinin sunulmasinda
ortaya ¢itkmaktadir. Bunun diginda her iki yontemde de yatirim ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig hareketlerinin sunulmasi aynidir
(Elmas, 2017: 64). Asagida her iki yontem genel olarak agiklanmistir.
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1. Briit (Direkt - Dolaysiz) Yontem

Briit yontemde isletme faaliyetlerine iligkin nakit girig ve ¢ikiglar1 ayr1 ayr
gosterilmektedir. Elde edilen nakit girigleri kaynaklar: ifade ederken, nakit
cikiglart ise kullanimlarr ifade etmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 315).
Briit yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosunun baslangi¢ noktas: gelir
tablosudur. Yontemin 6zelligi, hesaplamaya gelir tablosu kalemi olan satiglar
ve satiglarin maliyeti ile baglanmasidir. Daha sonra yatirim ve finansman ile

ilgili diger kalemler eklenerek nakit akig tablosu hazirlanir (Cabuk, 2013:

13).

Briit yontemin kullanicilar tarafindan tercih edilmesini saglayan bazi
avantajlar agagida belirtilmigtir (Elmas, 2022: 91).

Nakit akig bilgilerini kolay anlagilir sekilde sunar,

Kolay analiz edilebilen nakit akig verileri sunar,

Odeme giicii gostergelerini detayli sekilde sunar,

Kullanight finansal bilgiler sunar,

Genel kabul goren ticari uygulamalara uyumlu bir yapi sunar,
Nakit akiglarinin gelecekteki durumunun dogru tahmini ve

Detayli kar analizlerinin yapilmasini saglar.

Briit yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosu 6rnegi Tablo
gosterilmektedir.

1’de
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Tablo 1: Briit Yonteme Gove Diizenlenen Nakit Akas Tablosu

Cari Onceki
Donem | Donem

A. TIsletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girig Siniflar1
Satilan mallardan ve hizmetlerden elde edilen nakit
girigleri
Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit
girisleri
Alim satim amaglt elde bulundurulan sozlegmeler ile
ilgili nakit girigleri
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikag
Simuflar:

Mal ve hizmetler igin tedarikgilere yapilan 6demeler

Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit

cikiglar

Alim satim amagli elde bulundurulan sézlesmeler ile

ilgili nakit ¢ikiglar:

Caliganlara ve galisanlar adina yapilan 6demelerden

kaynaklanan nakit ¢ikiglar

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit ¢ikiglar:
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislar1

Odenen temettiiler

Alinan temettiiler

Odenen faiz

Alinan faiz

Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girisleri (gikiglarr)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglu
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri
Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
bor¢lanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari
Maddi ve maddi olmayan durun varliklarinin satigindan
kaynaklanan nakit girigleri
Maddi ve maddi olmayan durun varlik alimlarindan
kaynaklanan nakit gikiglart
Diger uzun vadeli varliklarin satigindan kaynaklanan
nakit girigleri
Diger uzun vadeli varlik alimlarindan kaynaklanan nakit
cikaglart
Verilen nakit avans ve borglar
Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler
Tiirev araglardan nakit ¢ikiglar
Tiirev araglardan nakit girigleri
Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girigleri
Alinan temettiiler
Odenen faiz
Alinan faiz
Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girisleri (gikiglart)
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C. Finans Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart
Pay ve diger 6z kaynaga dayali araglarin ihracindan
kaynaklanan nakit girigleri
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6z kaynaga dayah
araglarini almast ile ilgili nakit ¢ikiglary
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg
o0demelerine iliskin nakit ¢ikiglar:

Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girisleri
Odenen temettiiler

Odenen faiz

Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girigleri (gikislarr)

Yabanct Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerinden Net Artis (Azalis) (A+B+C)

D. Yabana Para Gevirim Farklarmin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit Benzerlerinden Net Artig (Azalis) (A+B+C+D)

E. Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E)

2. Net (Endirekt - Dolayl1) Yontem

Net yontem kullanilarak hazirlanan nakit akis tablosu donem kari/ zarari
kalemiyle baslamakta, daha sonra yatirim ve finansman ile ilgili kalemler
eklenerek olusturulmaktadir. Bu yontemde nakit akig hesaplamalar yapilirken,
gelir tablosunda tahakkuk esasina gore kayit altina alinan ve tahsilati heniiz
gerceklestirilmemis gelirler toplam hesaptan ¢ikarilmaktadir. Tahakkuk
esasina gore kayit altina alinan ve 6demesi hentiz gergeklestirilmemig giderler
ise hesap toplamina eklenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 317).

Net yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosu o6rnegi Tablo 2°de
gosterilmektedir.
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Tablo 2: Net Yonteme Gore Diizenlenen Nakit Akss Tablosu

Onceki Cari
Donem | Donem

A. Tsletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1
Donem Kari/Zarari
Dénem Net Kar/Zarar1 Mutabakats Tle ilgili
Diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili
diizeltmeler

Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler

Gergege uygun deger kayiplart (kazanglari) ile ilgili
diizeltmeler

Istiraklerin dagitilmang karlart ile ilgili diizeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler

Stoktaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler

Ticari alacaklardaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig (azalig) ile
ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artig (azalg) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig (azals) ile ilgili
diizeltmeler

Nakit digt kalemlere iligkin diger diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar
Briit yontemle ayni

C. Finans Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar1
Briit yontemle ayni

Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerinden Net Artig (Azalig) (A+B+C)

D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerinden Net Artis (Azalis)
(A+B+C+D)

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E)
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NAKIT AKIS TABLOSU ORANLARININ HESAPLANMASI

Caliymanin bu kisminda BIST’de faaliyet gosteren FORD Otomotiv
Sanayi AS, TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1t A§ ve KARSAN Otomotiv

Sanayi Ticaret A§ olmak iizere 3 otomotiv firmasinin 2020-2022 dénemini

kapsayan nakit akig oranlarina iligkin hesaplamalara yer verilmistir.

Ilk olarak FORD Otomotiv Sanayi ASnin 2020-2022 dénemini
kapsayan nakit akig oranlarina iliskin hesaplamalara yer verilmis olup, elde
edilen sonuglar yorumlanmistir. Bu baglamda, FORD Otomotiv Sanayi
A$nin 2020-2022 donemine ait 6zet nakit akig tablosu ve 6zet finansal
durum tablosu sirasiyla Tablo 3 ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 3: FORD Nakit Akss Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
ii;;z'jm Faaliyetlerinden Nakit 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari | (1.066.005) | (3.441.485) | (21.295.857)
Eﬂgﬁnsman Faaliyederinden Nakit | | 45} 56) | 771645 | (1.989.479)
AN::: /"(‘21::11;‘; Benzerlerindeki Net | 73 400 | 6.032.611 | (3.996.618)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.200.229 | 8.073.629 | 14.106.240
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri | 8.073.629 | 14.106.240 | 10.109.622
Odenen Temettiiler (1.094.839) | (3.575.773) | (6.562.017)
Toplam Hisse Senedi Sayist 350.910 350.910 350.910
Tnblo 4: FORD Finansal Durum Tablosu (000 TL)
2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 17.604.522 | 32.813.852 | 55.124.518
Duran Varliklar 6.744.657 | 9.979.001 | 40.927.729
Toplam Varliklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimlilikler 12.480.781 | 20.782.144 | 46.205.980
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 4.824.496 | 11.862.171 | 28.444.093
Oz Kaynaklar 7.043.902 | 10.148.538 | 21.402.174
Toplam Kaynaklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
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FORD Otomotiv A$ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum
tablosundan yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar asagidaki gibidir:

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akaglar1 / Toplam Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Varliklar

* Hisse Senedi Bagina Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akigt

s Igletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglart / Odenen Temettiiler

2020-2022 doénemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirastyla Tablo 5, 6, 7, 8 ve Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 5: Isletme Faaliyetlevinden Sagjlanan Nakit Alsslavs | Kisa Vadeli Bovelar Ovany

Akislar1 / Kisa Vadeli Borglar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Kisa Vadeli Borglar 12.480.781 | 20.782.144 | 46.205.980
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,60 0,42 0,42

Tablo 6: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Toplam Borglar Ovany

Akislar1 / Toplam Borglar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akuglar: 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Borglar 17.305.277 | 20.782.144 | 46.205.980
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,43 0,42 0,41

Tablo 7: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Toplam Vaviklar Ovans

Akaslar1 / Toplam Varliklar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Varliklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,30 0,20 0,20
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Toblo 8: Hisse Senedi Basina Isletme Faaliyetlerinden Sayflanan Nakit Akis

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Hisse Senedi Sayist 350.910 350.910 350.910
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Alaslar: / Toplam Hisse Senedi Sayisi 21,06 24,80 54,51

Tablo 9: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Odenen Temettiiler

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 7.390.661 8.702.451 | 19.128.706
Odenen Temettiiler (1.094.839) | (3.575.773) | (6.562.017)
iﬂetme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
/ Odenen Temettiiler €75 PR PR

FORD Otomotiv A§’ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akis
oranlar1 degerlendirildiginde;

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin isletmenin kisa vadeli
bor¢larimi 2020 yilinda %60, 2021 yilinda %42 ve 2022 yilinda %42
oraninda karsiladig1 goriilmektedir. Oranlar incelendiginde, isletmenin 2020
yilindaki degerinin diger 2 yila gore daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir.
Bu degerlerden yola gikarak igletmenin yillar itibariyle esas faaliyetlerden
nakit giriginin arttigl ancak bununla beraber kisa vadeli bor¢larmin daha
yiiksek bir artig gosterdigini soylemek miimkiindiir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarimin isletmenin toplam
borglarni; 2020 yilinda %43, 2021 yilinda %42 ve 2022 yiinda %41
oraninda kargiladigy goriilmektedir. Sonuglar incelendiginde, bir onceki
oranda oldugu gibi 2020 donemine ait olan degerin diger oranlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yillar igindeki diistisiin sebebinin ise
toplam borcun oransal olarak daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akislari toplam varliklarin 2020
yilinda %30’una, 2021 yilinda %20’sine ve 2021 yilinda ise %20’sine denk
gelmektedir. Tsletmede toplam varlik artigt, toplam varliklara yonelik yatirim
yaptigini gostermektedir. Esas faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarinin
toplam varliklar igerisindeki pay1 son iki senenin 2020 yilina gore daha az
oldugu goriilmektedir.
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Son olarak igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 6denen
temettiilerin 2020 yilinda 6,75 kat1, 2021 yilinda 2,43 kat1 ve 2022 yilinda
2,92 kat1 oldugu goriilmektedir. Esas faaliyetlerden saglanan nakit akislarinin
her yil artmasiyla birlikte 6denen temettiilerin de arttigr goriilmektedir.

Caligmada ikinci olarak TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikast A$’nin 2020-
2022 donemini kapsayan nakit akig oranlarina iliskin hesaplamalara yer
verilmis olup, elde edilen sonuglar yorumlanmigtir. Bu baglamda, TOFAS
A$nin 2020-2022 donemine ait Ozet nakit akis tablosu ve Ozet finansal
durum tablosu sirastyla Tablo 10 ve Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 10: TOEAS Nakit Akss Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit | | o0, 410 | 5 679 899 12.151.544
Akislart
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit (696.999) (760.779) (153.871)
Akaslart
C. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akiglarr 253.952 (2.741.618) (5.377.231)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig / (Azalis) 1.408.247 (31.283) 7.675.556
Dénem Bagt Nakit ve Nakie 2.818.988 | 4.227.235 4.195.952
Benzerleri
Dnem Sonu Nakit ve Nakit 4227235 |  4.195.952 11.871.508
Benzerleri
Odenen Temettiiler (1.200.000) | (1.500.000.000) | (3.200.000.000)
Toplam Hisse Senedi Sayis1 500.000 500.000 500.000
Tablo 11: TOEAS Finansal Durum Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 12.841.366 | 16.169.548 | 33.385.203
Duran Varliklar 6.634.255 7.303.793 6.990.612
Toplam Varliklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliilikler 10.880.734 | 13.757.789 | 26.069.474
Uzun Vadeli Yukumliliikler 4.126.276 3.972.161 2.992.701
Oz Kaynaklar 4.468.611 5.743.391 | 11.313.640
Toplam Kaynaklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
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TOFAS AS$ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum tablosundan
yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar agagidaki gibidir:

o Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Toplam Borglar

o Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Toplam Varliklar

e Hisse Senedi Bagina Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akigt

e Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Odenen Temettiiler

2020-2022 donemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirasiyla Tablo 12, 13, 14, 15 ve Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 12: Isletme Fanliyetlevinden Sajlanan Nakit Akislart | Kisa Vadeli Borglar

Oran
2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Kisa Vadeli Borglar 10.880.734 | 13.757.789 | 26.069.474
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaslart / Kisa Vadeli Borglar 0,15 0,19 0.47

Tablo 13: Isletme Fanliyetlevinden Sasflanan Nakit Akislars | Toplam Borvelar Orana

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Borglar 15.007.010 | 17.729.950 | 29.062.175
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Toplam Borglar 0,11 0,15 0.42

Toblo 14: Isletme Faaliyetlevinden Sagjlanan Nakit Akislars | Toplam Varliklar Orana

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Varliklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaglar1 / Toplam Varliklar 0,08 0,11 0,30
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Tablo 15: Hisse Senedi Basma Isletme Fanliyetlerinden Sajlanan Nakit Akt

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Hisse Senedi Sayisi 500.000 500.000 500.000
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Toplam Hisse Senedi Sayist 3,17 5,36 24,30

Tablo 16: Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Odenen Temettiiler

2017 2018 2019
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Odenen Temettiiler (1.200.000) | (1.500.000) | (3.200.000)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
/ Odenen Temettiiler 1,32 1,79 410

TOFAS A$ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akis oranlari
degerlendirildiginde;

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin isletmenin kisa vadeli
borglarini; 2020 yilinda %15, 2021 yiinda %19 ve 2022 yilinda %47
oraninda kargiladigr goriilmektedir. Oranlar incelendiginde, igletmenin
2020 yilindaki degerinin diger yillara gore oldukga diisiik oldugu goze
carpmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin igletmenin toplam
borglarini; 2020 yilinda %11, 2021 yilinda %15 ve 2022 yilinda %42
oraninda karsiladigi goriilmektedir. Sonuglar incelendiginde, bir 6nceki
oranda oldugu gibi 2020 donemine ait olan degerin diger oranlara gore

daha diisiik oldugu gortilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akisglart toplam varliklarin 2020
yilinda %8’ine, 2021 yilinda %]11’ine ve 2022 yilinda ise %30’una denk
gelmektedir. Esas faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarinin toplam varliklar
igerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillarinda oldukga diisiiktiir.

Hisse senedi bagina isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglart 2020
yilinda 3,17, 2021 yilinda 5,36 ve 2022 yilinda 24,30 oldugu goriilmektedir.
S6z konusu oranlar incelendiginde en diigiik oranin 2020 donemine ait
oldugu gbze ¢arpmaktadir. Bunun nedeni, 2020 yilinda esas faaliyetlerden
saglanan nakit akiglarinin diger donemlere nispeten daha az olmasidir.
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Son olarak igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart 6denen
temettiilerin 2020 yilinda 1,32 kati, 2021 yilinda 1,79 kat1 ve 2022 yilinda
3,80 kat1 oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda elde edilen nakit akiglart diger
donemlere gore az oldugundan dolay: en diisiik degerin bu déneme ait oldugu
goze carpmaktadir. Bunun yani sira diger donemlerde de esas faaliyetlerden
saglanan nakit akiglar1 az olmasina ragmen bu degerlerin yiiksek ¢ikma nedeni
Odenen temettii tutarlarinin nispeten az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Caligmada {igiincii ve son olarak KARSAN Otomotiv Sanayi Ticaret
ASnin 2020-2022 donemini kapsayan nakit akig oranlarma iligkin
hesaplamalara yer verilmig olup, elde edilen sonuglar yorumlanmugtir. Bu
baglamda, KARSAN Otomotiv Sanayi Ticaret A§’nin 2020-2022 donemine
ait Ozet nakit akig tablosu ve ozet finansal durum tablosu sirasiyla Tablo 17

ve Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 17: KARSAN Nakit Alkas Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
A. Tsletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 | 434.402 305.537 | (450.354)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (40.635) (146.110) (79.408)
gl.ﬂ F;;:;nsman Faaliyetlerinden Nakit (361.809) | (128.143) 465.922
i:i‘;t /"(;1::11:; Benzerlerindeld Net 22598 | 33224 | (58.330)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 47.239 69.837 103.061
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 69.837 103.061 44.731
Odenen Temettiiler - - -
Toplam Hisse Senedi Sayisi 900.000 900.000 900.000
Tnblo 18: KARSAN Finansal Durum Tablosu (000 TL)
2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.545.117 1.925.327 3.255.933
Duran Varliklar 1.171.830 1.811.939 3.045.150
Toplam Varliklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkuimliilukler 1.104.709 | 2.137.461 3.610.534
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 884.072 605.912 891.455
Oz Kaynaklar 728.166 993.893 1.799.094
Toplam Kaynaklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
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KARSAN AS§ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum tablosundan
yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar agagidaki gibidir:

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akaglar1 / Kisa Vadeli Borglar

¢ Tsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Varliklar

* Hisse Senedi Bagina Tsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akist

s Igletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglart / Odenen Temettiiler

2020-2022 donemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirasiyla Tablo 19, 20, 21, 22 ve Tablo 23’te gosterilmigtir.

Tablo 19: Isletme Fanliyetlevinden Sayflanan Nakit Akislar: | Kisa Vadeli Borglar

Oram
2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 434.402 305.537 (450.354)
Kisa Vadeli Borglar 1.104.709 | 2.137.461 | 3.610.534
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar 0,39 0,14 i

Toblo 20: Isletme Fanliyetlevinden Sasjlanan Nakit Akislars / Toplam Borelar Oram

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akuglar: 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Borglar 1.988.781 | 2.743.373 | 4.501.989
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiuglar1 / Toplam Borglar 0,22 0,11 i

Tablo 21: Isletme Fanliyetlerinden Sajglanan Nakit Akislars [ Toplam Varliklar Orany

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Varliklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaglar1 / Toplam Varliklar 0,16 0,08 i
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Toblo 22: Hisse Senedi Bagma Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Al

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Hisse Senedi Sayist 900.000 900.000 900.000
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaslar1 / Toplam Hisse Senedi Sayisi 0,48 0,34 i

Tablo 23: Isletme Faaliyetlerinden Sagjlanan Nakit Akislars / Odenen Temettiiler

2020

2021

2022

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1

434.402

305.537

(450.354)

Odenen Temettiiler

Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Alaglar1 / Odenen Temettiiler

KARSAN AS’ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akig oranlart
degerlendirildiginde;
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin isletmenin kisa vadeli

borglarni; 2020 yilinda %39 ve 2021 yilinda %14 oraninda kargiladig:
goriilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin igletmenin toplam
borglarni; 2020 yilinda %22 ve 2021 yiinda %11 oraninda kargiladig:
goriilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akislari toplam varliklarin 2020 yilinda
%]16’s1na ve 2021 yilinda %8’ine denk gelmektedir. Esas faaliyetlerden elde
edilen nakit akiglarinin toplam varliklar igerisindeki pay1 her iki donemde de
oldukga diistiktiir.

Hisse senedi bagina igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 2020
yiinda %48 ve 2021 yilinda %34 oldugu goriilmektedir. S6z konusu
oranlar incelendiginde en diisiik oranin 2021 donemine ait oldugu goze
carpmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari 2022 yilinda negatif
oldugu i¢in 2022 yili hesaplamalar1 yapilmamustir.
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SONUGC

Isletmeler siirekli degisen ekonomik kosullarda faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri igin 1yi bir nakit yonetimine ihtiya¢ duyarlar. Nakit problemi
yagayan veya verimsiz bir nakit yonetimine sahip olan igletmeler bagarisizlik
ve iflas riski ile kargi kargiya kalabilir. Bu noktada nakit akig tablolart
yardimiyla igletmelerin nakit akiglar1 hakkinda gerekli bilgiler saglanabilir.
Nakit akig tablolar1, igletmenin en likit varligi olan nakdin hangi kaynaklardan
saglandigini ve nerelerde kullamildigini gosterdiginden dolayi, gelecekte
igletmenin saglayacag: nakdin tahmin edilmesinin yani sira, olugabilecek
nakit ihtiyacinin belirlenmesinde kullamlmaktadir. Ozellikle yatirimeilar ve
kredi verenlere, igletmenin bor¢ 6deme giicii ve gelecekteki nakit olugturma
yetenegi hakkinda bilgi sunmaktadir. Bu baglamda nakit akig tablolar
analiz edilerek elde edilen bilgiler, isletme ile ilgili taraflarin alacag: karar ve
planlarda 6nemli kaynak olugturabilir.

Bu galigmada yapilan nakit akig oran analizlerinden elde edilen sonuglara
genel olarak bakildiginda, TOFAS ASnin igletme faaliyetlerinden nakit
akiglarinda 2022 yilinda ciddi bir artig gortilmiistii. FORD AS ve TOFAS
AS§nin yillar iginde igletme faaliyetlerinden kaynakl nakit akiglar1 artarken,

KARSAN A$’de bu nakit akiglar: yillar itibariyle azalmugtir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglarina bakildiginda ise, KARSAN
AS’nin s6z konusu nakit akiglari, FORD AS§ ve TOFAS A§’ye gore yillar
iginde pozitif yonli bir artig gostermigtir. 2022 yilinda KARSAN AS§ ve
FORD A$nin nakit ve nakit benzerlerinde azalig goriiliirken; ayni yilda
TOFAS A$de ciddi bir artig goriilmiistiir. Ayrica FORD AS§ ve TOFAS
A§’de 6denen temettiiler yillar iginde artmug, ancak KARSAN AS§ bu yillarda
temettli dagitmamustir.
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Bolum 7

i§letmelerin Piyasa Degerinin Karliliga Etkist:
Bist Banka Dig1 Likit 10 Endeksinde Bir
Uygulama

M. A. Ibrahim Sariay’

Ozet

Kiiresellesme ile birlikte iilke ekonomilerinin ve finansal piyasalarin
birbirlerine entegre olmalari, geleneksel isletme yonetimi anlayiginin
yetersiz kalmasina ve yeni modellerin ortaya konulmasina neden olmustur.
Gilintimiizde bilgi, igletmeler i¢in mal ve hizmet iiretiminde kullamilan
geleneksel tiretim faktorlerinden gok daha 6nemli bir faktor haline gelmistir.
Toplumlarin gelisim asamalart incelendiginde, tarim toplumunun yerini
sanayi toplumu, sanayi toplumunun yerini ise bilgi toplumu almistir. Bilgi
cag1 olarak nitelendirilen bu dénemde, finansal piyasalarin entegrasyonu ve
borsalarin olusumu, igletmelerin piyasa degerlerinin belirlenmesinde 6nemli
bir rol oynamis ve igletmelerin bir biitiin olarak piyasada degerlerinin ortaya
¢tkmasini saglamugtir. Isletmelerin piyasa degerlerinin 6neminin yiikselmesine
kargin, muhasebe sistemi araciligryla sunduklar finansal tablolarinda piyasa
degerleri yer almamaktadir. Dolayisiyla, isletmelere yatirim yapmayi diisiinen
potansiyel yatirimecilarin ve diger bilgi kullanicilarinin alacaklart finansal
kararlarda, igletmelerin piyasa degerinin finansal tablo verileriyle hesaplanan
ve finansal performansin incelenmesinde kullanilan karhlik oranlar tizerinde
bir etkisi olup olmadigini degerlendirebilmesi sorunu giindeme gelmektedir.
Bir bagka ifade ile, isletmelerin piyasa degerinin karliliga etkisi dikkate deger
bir aragtirma konusu olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bu baglamda galigmada,
isletmelerin piyasa degerinin karlihk tzerindeki etkisini incelemek iizere
piyasa degerini diger isletmelere gore ¢ok daha iyi yansitmasi nedeniyle, BIST
Yildiz Pazar’da iglem goren, en yliksek piyasa degerine sahip olan ve banka
digt 10 igletmeden olusan BIST Banka Digi Likit 10 Endeksinde yer alan
isletmeler ele alinmugtir.
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1. GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte {ilke ekonomilerinin ve finansal piyasalarin
birbirlerine entegre olmalari, geleneksel igletme yOnetimi anlayiginin
yetersiz kalmasina ve yeni modellerin ortaya konulmasina neden olmugtur.
Giiniimiizde bilgi, isletmeler i¢cin mal ve hizmet iiretiminde kullanilan
geleneksel tiretim faktorlerinden ¢ok daha 6nemli bir faktor haline gelmistir.
Toplumlarin gelisim agamalar1 incelendiginde, tarim toplumunun yerini
sanayi toplumu, sanayi toplumunun yerini ise bilgi toplumu almugtir. Bilgi
cag1 olarak nitelendirilen bu donemde, finansal piyasalarin entegrasyonu ve
borsalarin olusumu, igletmelerin piyasa degerlerinin belirlenmesinde 6nemli
bir rol oynamig ve igletmelerin bir biitiin olarak piyasada degerlerinin ortaya
¢tkmasini saglamistur.

Toplumlarda ve ekonomilerde ortaya g¢ikan bu doniigiim, isletmelerin
sahip oldugu finansal degerlerin yapisinda da degisiklikler meydana
getirmistir. Gliniimiizde sadece bir bilgisayar ve internet ag ile faaliyetlerine
baglayan igletmelerin, orta ©lgekli bir iilkenin ekonomisinden ¢ok daha
biiyiikk piyasa degerlerine ulagarak uluslararasi igletmeler haline geldigi
goriilmektedir. Bu baglamda bilgi ¢aginda, isletmelerin sahip oldugu maddi
varliklarin 6nemi azalirken piyasa degerlerinin nemi artmustir. Ornegin;
Apple, Microsoft ve Google gibi igletmelerin piyasa degerleri trilyon dolarin
tizerinde gergeklesirken, muhasebe degeri olarak ifade edilen defter degerleri
ise piyasa degerlerinin oldukga altinda kalmigtir. Apple isletmesinin defter
degeri 50,672 milyar dolar iken, bu igletme 2022 yili baginda piyasa degeri
3 trilyon dolar1 gegmeyi bagaran ilk igletme olmustur.

Isletmelerin piyasa degerlerinin 6neminin yiikselmesine karsin, muhasebe
sistemi aracihgiyla sunduklari finansal tablolarinda piyasa degerleri yer
almamaktadir. Dolayisiyla, isletmelere yatirrm yapmay diigiinen potansiyel
yatirrmcilarin ve diger bilgi kullanicilarinin alacaklari finansal kararlarda,
isletmelerin piyasa degerinin finansal tablo verileriyle hesaplanan ve finansal
performansin incelenmesinde kullanilan karlilik oranlari tizerinde bir etkisi
olup olmadigini degerlendirebilmesi sorunu giindeme gelmektedir. Bir
bagka ifade ile, isletmelerin piyasa degerinin karlihga etkisi dikkate deger
bir aragtirma konusu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda ¢aligmada,
isletmelerin piyasa degerinin karlilik itizerindeki etkisini incelemek tizere
piyasa degerini diger isletmelere gore gok daha iyi yansitmasi nedeniyle,
BIST Yildiz Pazar’da islem goren, en yiiksek piyasa degerine sahip olan ve
banka dist 10 islermeden olusan BIST Banka Digi Likit 10 Endeksinde yer
alan igletmeler ele alinmistir.
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Caligmada piyasa degeri ve karlilik kavramlar: ele alindiktan sonra ilgili
literatiir incelenmistir. BIST Banka Digi Likit 10 Endeksinde yer alan 10
isletmenin 2019-2022 donemine iliskin piyasa degerleri ile karhilik oranlar
arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla bir uygulama gergeklestirilmis ve
bu ¢aligmada gergeklestirilen uygulamadan elde edilen bulgular ile literatiirde
yer alan galigmalardan elde edilen bulgular kargilagtirlarak yorumlanmaya
calisgtlmuigtir. Caligmanin; isletmelerin karhlik oranlari gergevesinde finansal
kararlar alan bilgi kullanicilarina, igletmelerin piyasa degerlerini de dikkate
alip almamalar1 konusunda 6nemli bilgiler sunacagi ve bu anlamda literatiire
katki saglayacag: diigiiniilmektedir. Ayrica, literatiir incelendiginde karliligin
isletmelerin piyasa degeri tizerindeki etkisine yonelik gok sayida galigma
yapildig1 ancak, farkli bir bakig agisiyla piyasa degerinin karlilik tizerinde
bir etkisi olup olmadigini inceleyen ¢ok az ¢alisma yapildigr goriilmektedir.
Dolayisiyla, bu anlamda literatiire katk: saglamak amaglanmugtir. Caligmanin
organizasyonu Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Calismanmn Organizasyonu

Piyasa Degeri Kavram ’_J

| Karlilik Kavrami V—IJ
[Literat'ur Incelemesi V—J

{Piyasa Degerinin Karliliga Etkisine Yo6nelik Uygulama ’_J

Sonug |

2. PIYASA DEGERI

Isletmelerin degeri igin farkli bakis agis1 ve amaca gore ¢ok sayida deger
tanimt yapilmasia kargin, igletme degeri ifadesinden anlagilan ozellikle
finansal anlamda isletmenin uygun piyasa degeridir. Bir varhigin, zorlayict
bir etkiyle kargi karstya olmaksizin, piyasada bulunan unsurlarin degerine
etki edecek biitiin bilgilere sahip, istekli alic1 ve satic1 kisi veya kigiler arasinda
el degistirdigi fiyata uygun piyasa degeri denilmektedir. Uygun piyasa
degerinin taniminda yer alan varlik, isletme degeri agisindan igletmenin
bir biitiin olarak kendisini ifade etmektedir. Taraflardan birinin varligin el
degistirmesi siirecinde yer aldig: tasfiye ya da birlesme gibi islemlerde ortaya
ctkan deger, isletme degerini ortaya koymasina kargin, buradaki isletme
degeri varligin ya da igletmenin uygun piyasa degerini gostermemektedir.
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Isletme degeri, deger kavramimin ekonomik yapisina gore incelendiginde,
maliyetin ya da faydanin bir diger ifade ile igletme igin olusturdugu nakit
akiglarinin veya karmn bir unsuru olarak tanimlanmaktadir (Ertugrul, 2008:
147-148). Isletme degeri, tanimn yapildig1 amaca gore degisiklik gostermesi
nedeniyle, genel olarak hangi amagla, neyin, kim i¢in, ve nasil degerlendigine
baghdir (Pereiro, 2002: 34).

Piyasa degeri, herhangi bir varligin piyasa kosullarindaki arz ve talep
dengesine gore ortaya ¢ikan degeridir. Borsa degeri olarak da ifade edilen
piyasa degeri, hisse senetleri borsada islem goren, halka arz1 gergeklestirmig
bir igletmenin hisse senetlerinin piyasada olusan degeridir (Ercan vd., 2006:
5). Isletmelerin borsada islem goren hisse senetleri, piyasa degerinin ortaya
cikmasinda 6nemli faktorlerden biridir. Isletmelerin bilangolarinda (finansal
durum tablolar1) yer alan 6z kaynaklar igerisindeki 6denmis sermayelersi,
isletmelerin borsada iglem goren toplam hisse senedi sayisini gostermektedir.
Boylece, isletmelerin borsada iglem goren hisse senetlerinin fiyati ile hisse
senetlerinin toplam sayisini ifade eden 6denmis sermayelerinin garpilmasi ile
isletmelerin piyasa degerleri belirlenmektedir. Defter degerlerine gore piyasa
kosullarinda ortaya ¢ikan piyasa degerleri kiyaslanarak isletmelerin finansal
performanslari hakkinda analizler yapilabilmektedir. Isletmenin varliklar:
ile yikiimliiliikleri arasindaki fark olan 6z kaynaklar, defter degeri olarak
ifade edilmektedir. Genel olarak, igletmenin faaliyetleri sonucunda karlihigt
diizenli degilse veya siirekli zarar ediyorsa piyasa degerinin defter degerine
yakin ger¢eklesmesi beklenmektedir. Dolayisiyla potansiyel yatirimcilar,
yatirrmlarindan bekledigi kara ulagabilmek igin yiiksek karliligi olan
isletmelere yonelmektedir. Defter degeri bir bagka ifade ile muhasebe degeri,
yatirrmcilara igletmenin gelecegi konusunda bir projeksiyon saglarken,
piyasa degerinin de karhihkla birlikte artig gosterecegi beklenmektedir.
Benzer sekilde igletmelerin kurumsal yapisi, marka degeri ve finansal
durumunun bir biitiin olarak isletmeye yansimasi olarak ortaya ¢ikan piyasa
degerinin yiikselmesinin, karlilig1 olumlu yonde etkileyecegini ifade etmek
miimkiindiir. Bu nedenle, yatinmcilarin nihai amaci kar elde etmek oldugu
i¢in igletmelerin hem defter degerlerini hem de piyasa degerlerini analiz
ederek finansal kararlar almalar1 gerekmektedir.

Borsada her hangi bir fiyatin olugabilmesi, alic1 ve saticinin kendi gikarlarin
gozetecek sekilde hareket edebilmelerine baglidir. Piyasa kogullarinda olugan
arz ve talep degigiklikleri ve makroekonomik gostergelerde meydana gelen
degisiklikler, isletmelerin borsada islem goren hisse senetlerinin fiyatlarinda
diistiglere veya yiikseliglere neden olur (Yalgin, 2014: 38). Cok sayida
yatirimct bir hisse senedini almak igin talepte bulundugunda hisse senedinin
fiyvatinda yiikseligler olurken, hisse senedine yonelik talep azaldiginda ise
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fiyat diigmektedir. Hisse senedi fiyatlari, etkin bir piyasa varliginda hisse
senetlerinin  ger¢ege uygun degerini gostermektedir. Piyasa kogullarinin
tam olarak etkin olmamasi durumunda ise piyasada olmasi gerektigi gibi
fiyatlanamayan ve gercek degerlerinin altinda olan hisse senetleri ortaya
cikabilmektedir. Bu durumda yatirimcilar, piyasa degeri gergek degerinin
altinda olan hisse senetlerine yonelmektedir (Sipahi vd., 2016: 18).
Dolayisiyla piyasada yer alan aktorler, isletmelerin gergek degeri ile piyasa
degeri arasindaki korelasyona gore mevcut durumunu koruma, satin alma
veya satma gibi finansal davranislar izleyebilmektedir (Geng, 2020: 5-6).

3. KARLILIK

Kar, igletme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve gelirlerle giderler
arasindaki olumlu fark olarak tanimlanabilir. Kar, isletmelerin finansal
bagarisinin, finansal performansinin ve faaliyetlerin verimli sonuglanip
sonuglanmadiginin  Olgiimiinde kullanllan Onemli bir gostergedir. Bu
nedenle, isletmeler varliklarini siirdiirebilmek, igletme sahip ve ortaklarna
kar payr dagitabilmek ve potansiyel yatirnmcilar agisindan isletmeyi cazip
hale getirebilmek i¢in kar elde etmek zorundadir. Tsletme faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi, mevcut borglarin zamaninda 6denebilmesi, yeni finansman
kaynaklarina ulagilabilmesi ve igletmenin biiyliyebilme potansiyelini ortaya

koyabilmesi igletme karhiligiyla dogrudan iligkilidir.

Kar ve karlilik kavramlar: birbirlerinin yerine kullanilmasina karsin, bu iki
kavram aynm1 anlama gelmemektedir. Gelir ve gider arasindaki olumlu farki
ifade eden kar, bir isletmenin faaliyetlerini siirdiiriirken katlanmak zorunda
oldugu tiim giderlerin tizerindeki geliri ifade eden mutlak bir sayidir. Karlilik
ise karla yakindan iligkili olmasina kargin, kara gore daha goreceli olan bir
kavramdir. Bu baglamda karliik genel olarak, bir yatinmdan beklenen
veya elde edilmig olan ekonomik faydayi ifade etmektedir. Isletmelerin
karliligy, belli bir tarihte elde edilen karin ayni tarihte isletmede kullanilan
0z kaynaklara, varliklara veya hangi finansal tablo unsurunun karli olup
olmadig olgiilecekse o unsura oranlanarak saptanmaktadir. Bu nedenle, bir
isletmenin donem sonunda kar elde etmig olmasi, o isletmenin karli oldugu
anlamina gelmemektedir.

Karhlik gostergeleri ile, faaliyetlerin etkinlik diizeyi ve isletmenin
gegmisteki kazang giicii degerlendirilmektedir. Isletmelerin ne kadar etkin
yonetildigi ve elde edilen karin yeterli olup olmadigi konusunda bilgiler
saglayan bu gostergelerin en oOnemlileri, 6z kaynaklarin karliligi igin
kullanilan ROE, varhiklarin karlilig i¢in kullanilan ROA ve satiglarin karhilig
i¢in kullanilan ve net kar marji olarak da ifade edilen ROS gostergeleridir.
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ROA, igletmelerin sahip oldugu ve ekonomik degeri olan tiim varliklarin
ne kadar karli kullanildigini saptamak ve igletmelerin galigma sermayesi ile
sabit yatirimlara yaptiklar: yatirimlardan ne 6l¢lide kar elde ettiklerini analiz
etmek i¢in kullanilmaktadir. ROE, igletmeye tahsis edilen 6z kaynaklarin
hangi ol¢lide verimli ve etkin kullanildigini ve igletmeye yatirim yapan
isletme sahip ve ortaklarinin yaptiklar1 yatirnmdan her bir birim igin ne
kadar kazang sagladigini gostermektedir. Ayrica, igletme yoneticilerinin
bagar1 derecesini 6l¢gmek i¢in bagvurulan bir gostergedir (Cabuk ve Lazol,
2009: 227-231). ROS, isletme faaliyetlerinin rantabilitesi ve net verimliligi
hakkinda bilgi vermektedir. Isletmenin aldig1 kararlarin ve uyguladig
politika ve stratejilerin sonuglarin1 gosteren finansal oran, net karin net
satiglar igerisinde ylizde olarak paymni gostermektedir (Akdogan ve Tenker,
2006: 634-640).

Isletmelerin karlihgin etkileyen ¢ok sayida isletme igi ve isletme dist
faktor bulunmaktadir. Isletmenin dogru yonetilmesi isletme karliligint
etkileyen en 6nemli faktordiir. Bunun yani sira; satiglarin artirilmasi, faaliyet
giderlerinin, finansman giderlerinin ve tiretim maliyetlerin diigiiriilmesi, 6z
kaynak kullaniminin diisiik tutularak borcun vergi kalkani avantajindan ve
kaldirag etkisinden faydalanilmasi ve boylece 6zellikle 6z kaynak karliliginin
artirllmasi, nakit doniig siiresinin kisaltilmast ve dogru yatirimlarin
yapilmast igletme igi faktorler olarak siralanabilir. D6viz kuru, faiz oranlari,
enflasyon gibi makroekonomide ve finansal piyasalarda meydana gelen
gelismeler ile igletmenin faaliyetlerini stirdiirdiigli sektorde meydana gelen
gelismeler, igletme karhiligini etkileyen isletme dist faktorlerdir. Tsletmelerin
piyasa degerleri, hisse senetlerine olan yatirimlari artiracagi igin karlilik
{izerinde etkile olabilecek bir diger faktordiir. Tsletme karlihgr ile piyasa
degeri karsilikli etkilesim igerisinde olan unsurlardir. Isletme karliligs,
piyasa degerini yiikselttigi gibi, piyasa degeri de isletmelerin karliligini
etkileyebilmektedir. Giiniimiizde igletmelerin halka arz edilmesiyle
birlikte borsa faaliyetleri devam ettigi siirece igletmelerin piyasa degerleri,
istenildigi zaman tespit edilebilmektedir. Dolayisiyla piyasa degeri, isletme
performansinin analiz edilmesinde 6nemli bir parametre haline gelmistir.
Isletmelerin  karhlik gostergelerinin  ortaya gikabilmesi igin finansal
tablolarin yayinlanmasi zorunlu iken, piyasa degerinin belirlenmesinde
boyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Ciinkii piyasa degeri, gegici
bir 6nlem olarak borsada alim-satimin otomatik olarak durdurulmasini
ifade eden devre kesici uygulamas: diginda her an saptanabilmektedir. Bu
nedenle, igletmelerin piyasa degerlerinin seyrine gore karliik konusunda
ongoriilerde bulunulabilecektir.
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4. LITERATUR

Isletmelerin piyasa degeri ile karlihk iligkisine iligkin bu ¢alisma ile
kargilagtirilabilir nitelikte olan literatiir agagida incelenmigtir.

Ronald ve Semuel (2022), aract degisken olarak kurumsal sosyal
sorumluluk performansi ve marka degeri ile karhiligin kurumsal degere etkisi
baslikli galigmalarinda, isletmelerin karlilik gostergelerinden ROA ve ROE’nin
isletme degerini etkileyip etkilemedigini belirlemeyi amaglamiglardir.
Caligmada ulagilan bulgulara gore, kurumsal sosyal sorumluluk performansi
tizerinde karliligin herhangi bir etkisinin olmadigr ancak, isletme degeri ile
marka degeri arasinda giiglii bir iliski bulundugu ve marka degerinin isletme
degeri ile igletme karlihig1 arasinda araci bir degisken oldugu saptanmugtir.

Korkmaz ve Dilmag¢ (2018), isletmelerin piyasa degerini etkileyen
finansal faktorleri regresyon analizi ile incelemiglerdir. BIST te iglem goren
5 sigorta ve 12 bankanin 2008-2015 doneminin ele alindigi galigmada
bagimsiz degisken olarak; finansal kaldirag, 6z kaynak karliligi, biiyiikliik,
aktif biiyiikliigii, maddi olmayan duran varlik ve likidite oranlari, bagiml
degisken olarak ise piyasa degeri / defter degeri oram ve Tobin’s Q orani
kullanilmigtir. Caligmadan elde edilen bulgulara gore, ele alinan bankalarin
finansal kaldirag ve biiyiikliik degigkenlerinin maddi olmayan duran varhiklart
ve 0z kaynak karliligini pozitif yonde, piyasa degeri / defter degeri oranini
ise negatif yonde etkiledigi belirlenmigtir. Sigorta igletmelerinde ise kaldirag
oraninin 6z kaynak karlilik oranini negatif yonde piyasa degeri / defter degeri
oranint ise pozitif yonde etkiledigi saptanmustur.

Lestari ve Armayah (2016), karlilik ile isletme degeri arasindaki iliskiy1
inceledikleri ¢alismada, Endonezya Borsasinda 2009-2014 yillar1 arasinda
islem goren imalatgi igletmeleri ele almiglardir. Regresyon analizinin
kullanildig1 galigmadan elde edilen bulgulara gore, karlihik degiskenliginin
isletme degerindeki degisimi agikladig: tespit edilmistir. Buna gore, aktif
karliligr ve 6z kaynak karliliginin igletme degerini pozitif yonde etkiledigi,
net kar marjinin ise igletme degerini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Barakat (2014), sanayi isletmelerinin finansal yapi, finansal kaldirag ve
karliliginin Suudi finans piyasasindaki hisse senedi fiyatina etkisini inceledigi
caliymada, bagimsiz degisken olarak toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler,
0z kaynaklar, finansal kaldirag ve 6z kaynak karhiligini bagimli degisken
olarak ise isletmelerin piyasa degerini kullannugtir. Isletmelerin 2009-2012
doneminin ele alindig1 ¢alismada yapilan regresyon analizi bulgularina
gore, isletmelerin hisse senedi fiyati ile 6z kaynak karlilig1 ve sermaye yapisi
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulundugu, dolayistyla 6z kaynak
karlihginin igletmelerin degeri tizerinde net bir etkisi oldugu belirlenmistir.

Sudryatno,Puspitasari, Suwarti ve Asyif (2020), karliligin igletme degerini
etkilemede araci bir degisken olarak roliinii inceledikleri ¢alismada, 2016-
2018 doneminde Endonezya Menkul Kiymetler Borsasinda iglem goren
imalat igletmelerini 6rneklem olarak ele almuglardir. Regresyon analizinin
vapildig1 ¢aligmada, karliik gostergesi olarak 6z kaynak karlihigi, isletme
degeri olarak piyasa degeri ve igletme biiyiikliigii olarak ise toplam varliklar
kullanilmugtir. Cahiymadan elde edilen bulgulara gore, karhligin isletme
degeri iizerinde etkin bir rol oynadig1 ve karlihik yiikseldikge biiyiik 6lgekli
isletmelerin piyasa degerlerinin yiikseldigi saptanmuistur.

Al Maani, Alawad, ve Karaki (2021), likidite ve karhlik oranlarinin Urdiin
sigorta igletmelerinin piyasa degeri tizerindeki etkisini inceledikleri ¢aligmada,
2015-2019 doneminde beg sigorta igletmesini ele almuglardir. Caligmada
0z kaynak karhligi, varlik karlihgi ve isletme kar marjlar1 kullanilmistir.
Cahgmada ulagilan bulgulara gore, Urdiin sigorta isletmelerinin aktif
karlihginin piyasa degeri iizerinde bir etkisinin olmadig, ancak 6z kaynak
karlihginin isletmelerin piyasa degeri tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.

Dang, Vu, Ngo, ve Hoang (2019), biiyiime, igletme biiyiikliigli, sermaye
yapist ve karliligin isletme degeri tizerindeki etkisini Vietnam’da inceledikleri
caliymada, karhlik oranlarindan aktif karlilig1 ve 6z kaynak karliligini, isletme
degeri olarak ise Tobin Q Oranini kullanmuglaridir. 2012-2016 déneminde
Vietnam borsasinda islem goren 214 isletmenin ele alindig1 ve regresyon
analizinin yapildigi ¢aliymadan elde edilen bulgulara gore, biiyiikliik ve
karlihgin isletme degeri ile pozitit yonde iligkili oldugu, sermaye yapisinin ise
isletme degerini olumsuz yonde etkileyen bir parametre oldugu saptanmugtir.

Ayrigay ve Tirk (2014), isletme degeri ile finansal oranlar arasindaki
iligkiyi, hisse senetleri BIST’te diizenli islem goren iiretim igletmelerinin
2004-2011 déneminde incelemiglerdir. Tsletme degerinin bagimli degisken,
ROA, piyasa degeri / defter degeri, likidite orani, bor¢lanma orani ve varlik
devir hizinin ise bagimsiz degigken olarak kullanildig1 calismada panel veri
yontemi ile regresyon analizi yapilmugtir. Caligmada ulagilan bulgulara gore,
ROA diginda ele alinan tiim oranlarin igletme degerini etkiledigi, ROA ve
bor¢lanma orani ile igletme degeri arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir
iligki olmadig: tespit edilmistir.

Celik ve Arslanli (2020), varlik karlilig1 ve piyasa degerini etkileyen finansal
oranlari, BIST’te islem géren 17 gayrimenkul yatirim ortakligt isletmesinin
2009-2018 doneminde panel veri yontemiyle incelemiglerdir. Caligmada,
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igletmelerin piyasa degeri ve ROA bagimli degigken, ROE, fiyat / kazang
orani, cari oran, donen varliklar / varlik toplamu, kisa vadeli finansal borglar /
varlik toplamu, piyasa degeri / defter degeri, uzun vadeli finansal borg / varlik
toplamu, hisse senedi getirisi, varlik toplaminin logaritmasi, ROA, likidite
orani ve 0z kaynak / varlik toplami oranlar1 ise bagimsiz degisken olarak
kullanilmigtir. Calismadan elde edilen bulgulara gore; isletmelerin piyasa
degeri ile ROE, cari oran ve uzun vadeli borglar / varlik toplami1 oranlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Cari oran, ROE ve hisse senedi getirisi ile ROA arasinda ise pozitif yonlii ve
anlaml bir iliski saptanmugtir.

Giimiis vd. (2017), igletmelerin piyasa degeri ile finansal oranlar
arasindaki iligkiyi, hisse senetleri BIST te iglem goren ve en yiiksek sermayeye
sahip olan bes ¢imento igletmesinde 2011-2015 doneminde regresyon
analizi yontemiyle incelemiglerdir. Caligmada, finansal yapi, karlihik, likidite
ve verimlilik oranlart bagimsiz degisken, igletmelerin piyasa degerleri
ise bagimli degisken olarak kullanmilmugtir. Caliymada ulagilan bulgulara
gore, ROS, finansal kaldirag, cari oran, kisa vadeli bor¢ / aktif toplamu,
toplam bor¢ / 6z kaynaklar orani, biiriit satig kar1 / net satiglar ve varlik
devir hizi oranlarinin igletmelerin piyasa degerini pozitif yonde etkiledigi
ve dolayisiyla bu oranlarda ortaya ¢ikan yiikselisin piyasa degerini artiracagt
belirlenmistir. ROE, uzun vadeli borg / varlik toplami, nakit orani ve alacak
devir hiz1 oranlarinin ise igletmelerin piyasa degerini negatif yonde etkiledigi
saptanmugtir. Ayrica, ROA, 6z kaynaklar / varhik toplami, faaliyet kar1 /
net satiglar, stok devir hiz1 ve likidite oranlari ile igletmelerin piyasa degeri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki tespit edilememigtir.

Bilgili ve Diizer (2010), finansal oranlar ile isletmelerin piyasa degeri
arasindaki iligkiyi regresyon analizi yontemi ile inceledikleri gahigmada, IMKB
100°de islem goren 58 igletmeyi 2001-2006 doneminde ele almuglardir.
Caliymada, finansal yapi, likidite, karlilhik, borsa ve verimlilik oranlari
bagimsiz degisken, isletmelerin piyasa degeri ise bagimli degisken olarak
kullanilmugtir. Caligmadan elde edilen bulgulara gore, ROE, finansal yapi,
borsa ve likidite oranlartyla piyasa degeri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iligki oldugu saptanirken, ROA, ROS, briit satig kar1 / net satiglar, varlik
devir hiz1 ve alacak devir hizi oranlar ile piyasa degeri arasinda istatistiksel
olarak anlaml bir iliski saptanamamugtir.

Albayrak ve Akbulut (2008), regresyon analizi yontemi ile isletmelerin
karlihgim etkileyen faktorleri inceledikleri galismada, hisse senetleri IMKB
sanayi ve hizmet sektoriinde islem goren igletmelerin 2004-2006 dénemini
ele almiglardir. Caligmada bagimli degisken olarak ROA, ROE, ROS, vergi
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ve faiz Oncesi karin toplam varliklara orani, briit kar / net satiglar oran1 ve
vergi oncesi kar / 6z kaynaklar orani kullanilirken, bagimsiz degisken olarak
ise piyasa degeri, likidite, verimlilik, finansal yap1 ve igletme biyiikligii
gostergeleri kullanilmigtir. Calismada ulagilan bulgulara gore, igletmelerin
piyasa degeri gostergesi olarak ele alinan piyasa degeri / defter degeri
oraninin; ROA, ROE ve ROS oranlarimni pozitif yonde etkiledigi belirlenmig
ve igletmelerin karliik oranlarinin gelistirilmesi igin borglarin azaltilmasi
gerektigi ifade edilmistir.

5. VERI VE YONTEM

Cahgmada, isletmelerin piyasa degerinin karliliga etkisini ortaya
koyabilmek i¢in BIST Banka Digi Likit 10 Endeksinde iglem goren
isletmelerin 2019-2022 donemi ele alinmustir. BIST Yildiz Pazar’da islem
goren ve Banka Dig1 Likit 10 Endeksinde yer alan isletmelerin ele alinmasinin
nedeni, endeksi olugturan bu igletmelerin en yiiksek piyasa degerine sahip
olan igletmelerden olugmasi ve dolayisiyla isletmelerin piyasa degerini diger
isletmelere gore ¢ok daha iyi yansitmasidir. Buna gore, ¢alismada ele alinan,
BIST Yildiz Pazar’da islem goren ve Banka Dig1 Likit 10 Endeksinde yer alan
isletmelerin borsa kodlar1 ve isimleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Banka Dist Likit 10 Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Isimleri ve Kodlar:

Isletme Adt Isletme Kodu
Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret ASELS
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig EKGYO
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: EREGL
Haci Omer Sabanci Holding SAHOL
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret KRDMD
Petkim Petrokimya Holding PETKM
Sasa Polyester Sanayi SASA
Tiiprag-Tirkiye Petrol Rafinerileri TUPRS
Tiirk Hava Yollar: THYAO
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar SISE

Isletmelerin piyasa degerinin karlihga etkisini ortaya koyabilmek amaciyla
regresyon analizinin yapildig1 ¢aliymada, Tablo 1’de yer alan isletmelerin
2019-2022 donemine iligkin karlilik oranlarindan 6z kaynak karliligi (ROE),
varlik karliligi (ROA) ve net kar marji (ROS) oranlar1 bagimli degisken,
isletmelerin piyasa degerleri ise bagimsiz degisken olarak kullanilmugtir.
Literatiirde igletmelerin karlihigina iligkin yapilan hemen hemen tiim
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caligmalarda kullanilan ROA ve ROE oranlarinin yani sira, igletmelerin
piyasa degerinin net satiglartyla iligkisini ortaya koyabilmek igin ROS orani
karlilk gostergelerine dahil edilmistir. Regresyon analizinde kullanilan
bagimli degiskenler (karlilik oranlar) ile bagimsiz degiskenin (igletmelerin
piyasa degerleri) hesaplanma sekilleri ve kodlar: Tablo 2’de verildigi gibidir.

Tablo 2. Bagunli Degiskenler, Bagunsiz Degisken, Kodlar: ve Hesaplanma Sekilleri

Bagimli Degiskenler | Kod | Hesaplanma Sekli
Varlik Karlilig ROA | Net Kar / Varlik Toplam:
Net Kar Marji ROS | Net Kar / Net Satiglar
Oz Kaynak Karlilig ROE | Net Kar / Oz Kaynaklar
Bagimsiz Degisken Kod | Hesaplanma Sekli

Piyasa Degeri PD Hisse Senedi Fiyatinin Yillik Ortalamasi x Hisse

Senedi Sayist

Tablo 2’de verilen bagimli ve bagimsiz degiskenler ¢ergevesinde ¢aligmada
incelenen igletmelerin piyasa degerinin karhiliga etkisini ortaya koymak igin
olusturulan modeller, Sekil 2’deki gibi formiile edilebilir.

Sekil 2. Piyasa Degerinin Karlilyja Etkisine Yonelik Olusturulan Model

ROA

Piyasa Degeri q ROE

ROS

Sekil 2’ye gore isletmelerin piyasa degerinin karlihiga etkisini incelemek
tizere ti¢ farklt model olugturulmugtur. Olusturulan regresyon modelleri ise
agagida yer almaktadir.

ROA = B, +B,PD, (Model 1)
ROE = B, +B,PD, (Model 2)
ROS.= B, + B,PD, (Model 3)
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Regresyon analizi i¢in olugturulan Modellerde; ROA varlik karliligini,
ROE 06z kaynak karhiligini, ROS net kar marjini ifade eden bagimh
degiskenler iken, PD piyasa degerini gosteren bagimsiz degiskendir.
Modellerde 1 isletmeleri, t ise donemleri ifade etmektedir.

6. BULGULAR

Regresyon analizi igin olusturulan modellerin giivenilirlik diizeyini
inceleyebilmek, regresyon bulgularinin  dogrulugunu artirabilmek ve
isletmelerin piyasa degeri ve karlilik oranlari arasindaki iliskiyi gorebilmek
igin gergeklestirilen korelasyon analizi bulgulari Tablo 3’te verildigi gibidir.

Tablo 3. Kovelasyon Analizi Bulgular:

Piyasa Degeri ROA ROE ROS
Piyasa Degeri 1
ROA 0,413933663 1
ROE 0,440779811 0,862015 1
ROS 0,160172687 0,238983 0,414951 1

Tablo 3 incelendiginde, BIST Yildiz Pazar’da islem goren ve Banka Dist
Likit 10 Endeksinde yer alan igletmelerin 2019-2022 doneminde piyasa
degerleri ile ROA arasinda % 41 ve ROE ile % 44 oraninda diigiik diizeyde,
piyasa degerleri ile ROS arasinda ise %16 oraninda ¢ok diigiik diizeyde bir
iligki oldugu goriilmektedir. Buna gore, asagida verilen regresyon analizi
bulgulariyla korelasyon analizi bulgularinin uyumlu oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Tablo 4’te Model 1’e gore gerg¢eklestirilen regresyon analizi
bulgular1 yer almaktadir.

Tablo 4. Model 1 (ROA) Regresyon Analizi Bulgular

Standart %95 Giiven Aralyj

Katsay z P>|z|

Hata

Minimum

Maksimum

Kesigim

0,04403565

0,012325071

3,572851684

0,000979754

0,019084849

0,068986452

Piyasa
Degeri

7,072741987

2,523208713

2,803074494

0,007926101

1,964772994

1,218071098

Gézlem = 40, R = 0,413933663, R> = 0,171341078, Sig. = 0,007926101

Tablo 4 incelendiginde, 40 gozlem degerine dayali olarak gergeklestirilen
regresyon analizi sonuglarina gore olusturulan Model 1 istatistiksel olarak
anlamhidir (Sig. 0,007926101). Ayrica, igletmelerin piyasa degeri ile ROA
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arasindaki iliskinin yoniiniin pozitif oldugu goriilmektedir. Isletmelerin
piyasa degerinin ROA iizerindeki etkisi incelendiginde regresyon analizi
bulgularina gore, prob. degerinin %5’ten kiigiik olmasi (prob. 0,007926101)
nedeniyle, piyasa degerinde meydana gelen artigin isletmelerin varlik
karhiligint artirdigini ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 5. Model 2 (ROE) Regresyon Analizi Bulgular:

Standart
Katsay Hatn z

%95 Giiven Arvalyn

P> L .
=] Minimum Maksimum

Kesigim |0,100705439 10,033082066 |3,044109744 {0,004221773 [0,033734298 [0,167676579

DPiyasa

. . [2,050121651
Degeri

0,00000067 {3,02707557910,004417517 |6,790774876 |3,421165815

Gozlem = 40, R = 0,440779811, R2 = 0,194286842, Sig. = 0,004417517

Tablo 5°te isletmelerin piyasa degeri ile karlilik gostergelerinden ROE
arasindaki iligkiyi saptamak tizere olusturulan Model 2’nin varyans ve
regresyon bulgular1 yer almaktadir. Buna gore, Model 2 istatistiksel
olarak anlamlidir (Sig. 0,004417517). Isletmelerin piyasa degerinin ROE
tizerindeki etkisi incelendiginde regresyon analizi bulgularina gore, prob.
degerinin %5’ten kiigiik oldugu (0,004417517) goriilmektedir. Isletmelerin
piyasa degeri ile ROE arasindaki iliskinin yonii pozitif oldugu igin piyasa
degerinde meydana gelen artigin igletmelerin 6z kaynak karhiligini artirdigini
ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 6. Model 3 (ROS) Regresyon Analizi Bulgular:

Standart %95 Giiven Aralyj
Kazsay Hata 5 P>z Minimum Maksimum
Kesigim | 0,164708518 0,049925591| 3,299080004(0,002113421 0,063639443| 0,265777592
gz;s;i 1,0223806( 0,000001022| 1,000285434 0,323499768-1,046726037| 3,091479251

Gézlem = 40, R = 0,160172687, R = 0,02565529, Sig. = 0,323499768

Tablo 6°da 40 gozlem degerine dayali olarak gergeklestirilen varyans ve
regresyon analizi sonuglart yer almaktadir. Buna gore olusturulan Model
3’tin istatistiksel olarak anlamli olmadig: goriilmektedir (Sig. 0,323499768).
Regresyon analizi bulgularina gore, prob. degeri %5’ten biiyiik oldugu igin
(0,323499768), ROS orani ile igletmelerin piyasa degeri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.
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7. SONUG

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve potansiyel yatinmeilarin
isletmeye kaynak saglamalarinda en 6nemli unsurlardan biri, igletmelerin
finansal performansidir. Isletmelerin finansal performansimn 6lgiilmesinde
ise igletmenin likidite durumu, finansal yapisi, faaliyetlerinin verimliligi ve
isletmenin karliligi gibi gok sayida gosterge kullanilabilmektedir. Isletme
sahip ve ortaklari, isletmeye tahsis ettikleri sermayenin getirisi i¢in igletmenin
karli olmasini1 beklerken, isletmeye kredi verenler ise isletmeye verdikleri
bor¢ ve anaparanin tahsili igin igletmenin karli olmasini beklemektedir.
Isletme yoneticileri basarilarini ortaya koymak igin ¢ahsanlar ise gelecekte
isletmenin varligini siirdiirerek istthdam agisindan igletmenin karli olmasini
istemektedir. Bu baglamda, igletme ile ilgili tiim taraflarin farkli gerekgelerle
isletmenin karli bir igletme olmasini bekleyecegini ifade etmek miimkiindiir.

Isletme karlihgim etkileyen ¢ok sayida isletme igi ve igletme dist faktor
bulunmaktadir. Bu ¢aliymada, giiniimiizde ekonomik ve finansal sistemin
kiiresellesmesine bagl olarak igletmelerin defter degerlerinden ¢ok daha
yiiksek degerlere ulagabilen ve igletmelerin borsada islem goren tiim hisse
senetlerinin piyasada olusan fiyatlariyla hesaplanan piyasa degerlerinin
karlihga etkisi incelenmigtir. Calismada, isletmelerin piyasa degerinin
karlihga etkisini ortaya koyabilmek igin isletmelerin karhilik oranlarindan
0z kaynak karhligr (ROE), varlik karlihgi (ROA) ve net kar marji (ROS)
oranlar1 bagiml degisken, isletmelerin piyasa degerleri ise bagimsiz degisken
olarak kullanilmigtir. Regresyon analizinin yapildigi ¢alismada, BIST Banka
Dis1 Likit 10 Endeksinde islem goren igletmelerin 2019-2022 donemi ele
alinmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore, BIST Banka Digi Likit
10 Endeksinde iglem goren igletmelerin piyasa degerlerinin, ROA ve ROE
oranlarini pozitif yonde etkiledigi belirlenmigstir. Piyasa degeri ile ROS orani
arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Cahgma ile literatiirde yer alan benzer g¢aligmalarin bulgular
kargilagtirldiginda, Giimiig vd. (2017), ROS’un isletmelerin piyasa degerini
pozitif, ROE’nin ise negatif yonde etkiledigini ve isletmelerin piyasa degeri ile
ROA arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigini saptamigken,
bu ¢aligmada igletmelerin piyasa degerinin ROA ve ROEYyi pozitif yonde
etkiledigi, ROS ile igletmelerin piyasa degeri arasinda ise istatistiksel olarak
anlamli bir iligki olmadigi bulunmustur. Albayrak ve Akbulut (2008),
isletmelerin piyasa degerinin ROA, ROE ve ROS oranlarini pozitif yonde
etkiledigini belirlemistir. Bu g¢alijmada ise igletmelerin piyasa degerinin
sadece ROA ve ROE oranlarini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu
nedenle, bu ¢alisma ile Albayrak ve Akbulut (2008)’in ¢alismasindan elde
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edilen bulgular kargilastirildiginda, ROA ve ROE agisindan benzer, ROS
agisindan ise farkll bulgulara ulasildigy goriilmektedir. Lestari ve Armayah
(2016), ROA ve ROE agisindan bu galigma ile benzer ROS agisindan ise
tarkli bulgulara ulagmistir. Barakat (2014) ve Sudiyatno,Puspitasari, Suwarti
ve Asyif (2020) ile ROE agisindan bu galigma ile benzer bulgulara ulagilmigtir.
Bilgili ve Diizer (2010), piyasa degeri ile ROE arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugunu, piyasa degeri ile ROA ve ROS arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigini saptamistir. Dolayisiyla,
Bilgili ve Diizer (2010) ile bu ¢aligmanin bulgular: kargilagtirildiginda, ROE
ve ROS agisindan benzer, ROA agisindan ise farkli bulgulara ulagilmigtir.
Ronald ve Semuel (2022) ile bu ¢aliymada ulagilan bulgularin ROA ve
ROE agisindan farkli oldugu tespit edilmistir. Al Maani, Alawad, ve Karaki
(2021) ile ROA agisindan farkli ROE agisindan ise benzer bulgulara
ulagilmigtir. Dang, Vu, Ngo, ve Hoang (2019) ile ROA ve ROE agisindan
benzer bulgulara ulagilirken, Ayrigay ve Tirk (2014) ile ROA agisindan
farkl bulgulara ulasilmugtir. Celik ve Arslanl (2020), piyasa degeri ile ROE
arasinda istatistiksel olarak negatif yonlii ve anlaml bir iligki tespit etmigken,
bu ¢alismada ise pozitit yonlii bir iliski bulunmugtur.

1§letmelerin ROA, ROE ve ROS gibi karhilik oranlari, hisse senetleri
borsada diizenli islem goren isletmeler igin {i¢ ayda bir sunulan finansal
tablolar tizerinden hesaplanabilmektedir. Buna kargin, hisse senetleri borsada
diizenli islem goren igletmelerin piyasa degerleri her an borsada olusan
hisse fiyatlar1 gercevesinde belirlenebilmektedir. Isletmelerin piyasa degeri
yikseldiginde, ROA ve ROE gostergelerinde oldugu gibi karhliginin da
pozitif yonde etkilendigi bu ¢aliymada ortaya konulmugtur. Dolayisiyla bu
caliymadan elde edilen bulgulara gore, bilgi kullanicilart alacaklari finansal
kararlarda finansal tablolarin {i¢ ayda bir yaymlanmasimi beklemeksizin
BIST Banka Digi Likit 10 Endeksinde yer alan isletmelerin piyasa degerinde
meydana gelen yiikselisin karliig1 pozitif yonde etkilemesi durumunu bir
ongorii olarak dikkate almalar1 gerektigini ifade etmek miimkiindiir.
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Bolim 8

COSO I¢ Kontrol Sisteminde Bilgi Teknolojisi
Hiiseyin Ozyigit!

Ozet

Bilgi teknolojisi, yeni bilgi tedarikinde 6nemli bir rol oynayarak ozellikle
kiiresel bilgi toplumunda muhasebe bilgisinin vazgegilmez bir tagiyicisi
haline gelmigtir. Bununla birlikte, isletme yoneticilerinin etkin ve verimli
bir sekilde i¢ kontrol ve risk yonetimi faaliyetlerini gerceklestirmelerine
yardimecr olmaktadir. Bilgi teknolojisi tabanli, kontrol mekanizmalarinin
degerlendirilmesinde de yine bilgi teknolojisinden yararlanilmaktadir. Bu
baglamda galigmanmn amaci, bilgi teknolojisi yonetisim gergevesinin  ig
kontrol sistemine olan etkisini ortaya koymaktir. “Bilgi ve Tlgili Teknolojiler
i¢in Kontrol Hedefleri” ¢ergevesinin kontrol ¢evresi bilesenine uygulanmasi
halinde; yoneticilerin faaliyet siireglerini birbirine entegre edebilecegi ve
i¢ kontrol sistemine yonelik bazi simirhliklarin Gstesinden gelebilecegi gibi
saptamalar yapilmistir. Sonug olarak, bilgi teknolojilerinin; yoneticilere ve
denetgilere teknoloji odakli i¢ kontrol sistemini degerlendirmelerine yardimea
olacag1 ve ig¢ kontrol alaninda bilgi teknolojisi araglarinin kullanilmasina
yonelik farkindaligi ve 6nemliligi artiracag diigiiniilmektedir.

1. GIRIS

I¢ kontrol sistemi, isletme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda 6nemli
unsurlardan biridir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi, kontrol ¢evresinin net bir
sekilde tanimlanmasi ve degerlendirilmesi ile saglanmaktadir. Kontrol ¢evresi,
isletme yonetiminin i¢ kontrol sistemini tasarladigi ve i¢ kontrol sisteminin tiim
faaliyetler {izerindeki etkisini degerlendirdigi bilesendir (Tetteh vd., 2020).
Ayrica kontrol gevresi; politika ve prosediirler, diirtistlitk ve etik degerler,
iist yonetimin kontrol alanindaki tutumu, yonetim felsefesi, igletmede
caliganlarin yetkinligi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi gibi bir¢ok unsuru

icermektedir. Isletmeler, kontrol ortamlar1 da dahil olmak iizere i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini degerlendirmek igin Sponsor Organizasyonlar

1 Dr. ()gr. ﬂy'csi, Erzincan Binali Yildinm Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
huseyinozyigit@erzincan.edu.tr, ORCID: 0000-0002-0632-7931.
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Komitesi (Committe of Sponsoring Organizations-COSO) i¢ kontrol
sistemi gergevesini kullanmaktadir. Bu ¢ergeve, isletmelerin i¢ kontrol
sistemindeki hatalari tespit etmesine ve énlemesine yardimci olmaktadir. I¢
kontrol gergevesi, 2013 yilinda COSO tarafindan giincellenmesine ragmen
gergeve igeriginde hald bazi kisitlar bulunmaktadir. COSO ¢ergevesinde,
bilgi teknolojisi ile ilgili i¢ kontrol kavramlarinin ve iglevlerinin detayli bir
sekilde degerlendirilmedigi goriilmektedir (Shonhadji ve Maulidi, 2020).
Giiniimiizde bilgi teknolojileri; temel rekabet ve stratejik yetkinlik avantajlar
sundugu igin gogu igletme tarafindan tercih edilmektedir. Bilgi teknolojileri,
bilgiyi iglemek igin bilgisayarlar1 kullanan isletmelerin = vazgegilmez
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Ayrica finansal raporlama, yonetim
muhasebesi, denetim ve vergi konulart da dahil olmak iizere muhasebe
alaninin her yoniinii etkilemektedir. Muhasebe sistemlerinin bilgisayar
temelli oldugu goz oniine alindiginda, muhasebe meslek mensuplarinin;
donanmmsal, yazilimsal ve insani prosediirlerden elde edilen verileri, karar
verme siirecinde faydali finansal bilgilere nasil dontistiirebilecegini ve ig
kontrolleri nasil gelistirip degerlendirebilecegini anlamasi gerekmektedir.
Yani muhasebe meslek mensuplari, bilgi teknolojilerinin dogru bir sekilde
degerlendirilmesine olanak saglayan kontrol etkinligini iyi derecede analiz
etmelidirler (Araujo vd., 2017).

Isletmelerin organizasyon siireglerinde, ihtiyaglarini karsilayan etkin
bir bilgi teknolojisi yonetisimine ihtiyact oldugu kabul edilmektedir.
Genel olarak kullanilan bilgi teknolojisi yOnetisim ger¢evelerinden biri,
Bilgi ve Tlgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri (Control Objectives
for Information and Related Technology-COBIT)dir. Bu gergeve, bilgi
sistemlerinin yonetimine odaklanan kurumsal bir yonetim aract haline
gelmistir ve sadece bilgi teknolojilerinde degil ayn1 zamanda muhasebe
bilgi sistemleri sorunlariyla da alakali kullaniimaktadir (Amali vd., 2020).
Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ ndeki biiyiik igletmeler
bu ¢ergeveyi, etkin bir i¢ kontrol sistemini saglamak ve Sarbanes Oxley
Yasas1 (SOX) gibi yasal, diizenleyici ve sozlesmelere dayali gereksinimleri
karsilamak i¢in benimsemislerdir (Chanias vd., 2019). COBIT, teknoloji
tizerindeki belirli kontrollerin gergeklestirilmesinde 6nemli bir rehberlik ve
planlama materyali sunmaktadir. Buna bagl olarak ¢aligmanin amaci, bilgi
teknolojisi yonetigim gergevelerinden biri olan COBIT ile kontrol ¢evresini
degerlendirerek agiklamalar yapmaktir. I¢ kontrol bilegenlerinden sadece
kontrol gevresinin degerlendirilmesinin sebebi, kontrol gevresinin diger
tiim i¢ kontrol sistemi bilegenlerinin temelini olugturmasidir. Caligmada,
COBIT siirecinin kontrol gevresi bilesenine etkisi teorik bir perspektiften
cle alinmistir. Bilgi teknolojisi yOnetigim ¢aligmalarinda; igletmelerin i¢
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kontrol sistemini degerlendirme ve uygulama siirecinde COBIT gergevesini
kullanarak elde edebilecekleri faydalar1 ve firsatlar1 agiklayan sinirh sayida
aragtirma oldugu tespit edilmistir. Caliymada; bilgi teknolojisi yonetigimi
ve i¢ kontrol sistemine, kontrol gevresi faktorlerine, COBIT” in yapisina ve
kontrol gevresi itizerindeki etkisine yonelik bilgiler verilmektedir. COBIT
gergevesinin; yoneticilere ve denetgilere COSO gergevesini uygularken ig
kontrol sistemini daha etkin ve verimli kullanmalarina olanak saglayacag:
diigtiniilmektedir. Ayrica bu ¢aligmanin, i¢ kontrol sistemine farkl bir bakig
aqis1 getirerek igletmelerin kontrol ¢evresini olugturan temel unsurlary, COBIT
odakli olarak tanimlamasina yardimci olmasi bakimindan hem teknolojik
stireglere hem de literatiire 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

2. BILGI TEKNOLOJISI VE IC KONTROL SISTEMI

Gegmigten  giiniimiize bilgi teknolojisi, verilerin  otomasyonunda
ve yonetiminde Onemli bir yer edinmigtir. Bilgi teknolojileri karmagik
organizasyonel problemler i¢in karar verme siirecinde yonetimsel faaliyetlere
yardimci olacak bir arag olarak da kullanilmaktadir. Bilgi teknolojisi, yeni bir
bilgi tedarikinde nemli bir rol oynamakta ve 6zellikle kiiresel bilgi toplumunda
muhasebe bilgisinin vazgegilmez ve kaginilmaz bir tastyicist haline gelmistir.
Bu nedenle isletmelerin bilgi teknolojilerini, i¢ kontrol faaliyetleri ile entegre
etmeleri gerektigi dikkate alinarak; giiven siiregleri ve organizasyonel yapilar
tanimlamay1 amaglayan i¢ kontrol sistemi ile bilgi teknolojisi arasinda giiglii
bir bag oldugu ifade edilmektedir (Novianti ve Fajar, 2019). Bilgi teknolojisi
yonetigimi; igletmelerin stratejik ve performans hedeflerini gergeklestirmeye
caligtiklar1 bilgi teknolojisi karar verme yapilari, siirecleri ve iligkisel
mekanizmalart olarak tanimlanmaktadir. Bilgi teknolojisi yonetigimi terimi
ilk kez Loh ve Venkatraman (1992), Henderson ve Venkatraman (1993)
tarafindan ihtiyag duyulan bilgi teknolojisi araglarinin kullanimini saglamak ve
mekanizmalar1 tanimlamak i¢in kullanilmistir. Brown (1997), Sambamurthy
ve Zmud (1999), ¢alismalarinda; bilgi sistemi yonetigim gergeveleri ve daha
sonra bilgi teknolojisi yonetigim gergeveleri kavramlarina atif yapana kadar bu
terimler akademik literatiirde ¢ok kullanilmamistir (Brown ve Grant, 2005).
Giiniimiizde bilgi teknolojisi yonetigimi, bilgi teknolojisi organizasyonunun
nasil yonetildigi ve yapilandirildigy ile ilgili entegre is siiregleri ve bilgi
teknolojisi planlarinin gelistirilmesini saglayan mekanizmalar sunmaktadir.
Ayrica bilgi teknolojisi organizasyonu igindeki sorumluluklar: dagitarak bilgi
teknolojisi girigimlerine 6ncelik vermektedir. Bilgi teknolojisi yonetigiminin;
bilgi teknolojisi siireglerini dikkate almak, kullanilan araglar1 ve hedefleri
belgelemek ve organizasyonun verimliligini saglamak i¢in tasarlandigindan
emin olmak gerekmektedir. Bilgi teknolojisi yonetisiminin nihai amaci, daha
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ok ig etkinlestirme destegi saglamaktir (Sanchez-Rodriguez ve Spraakman,
2012). Bilgi teknolojisi yonetisimi; karar mekanizmalarinin olusturulmasini,
amag¢ ve hedeflerin belirlenmesini, bu amag¢ ve hedeflere ulagmak i¢in
organizasyonel yapilanmanin olusturulmasini ve gesitli olgiitleri kullanan
geri bildirim dongiilerini igermektedir. Ayrica, organizasyon iginde bilgi
teknolojisinin oynadig: role odaklanan daha kapsamli kurumsal yonetimin
bir alt kiimesi olarak da ifade edilmektedir. (Debreceny, 2013). Ozellikle
teknoloji yonetigiminin odak noktasi, bilgi teknolojisi risk yonetimi ve
kurumsal sistemleri iy amaglaria uygun hale getirmektir. Genel olarak bilgi
teknolojisi yonetigimi, beklenen faydalarin elde edilmesini kolaylagtirmak,
mevcut i faaliyetlerini desteklemek ve isletmelerin uzun vadeli basarisini
desteklemek igin bilgi teknolojisi yonetimi siireglerinin kontrollii bir sekilde
caligmasini saglamaktadir (Cumiskey vd., 2018).

Bilgi teknolojisi yOnetigsimi igletmelere; performanslarini artirmak,
finansal raporlamanin giivenilirligini gelistirmek ve ayni zamanda gegerli
yasa ve yonetmeliklere uygunlugu saglamak amaciyla benimseyebilecekleri
ve uyarlayabilecekleri bir yap1 sunmaktadir. Boylece, i¢ kontrol sisteminin
hedeflerine ulagimasina ve igletmelerin risklerinin azaltilmasina imkéan
vermektedir. Bilgi sistemleri ve teknolojileri, orglitsel deger yaratarak bir
isletmenin faaliyetlerinin her yoniinii etkilemesi bakimindan giderek daha
da 6nemli hale gelmektedir. Bilgi sistemlerinin ve bilgi teknolojilerinin kilit
rolii; bilgi teknolojisi yonetigiminin gok etkin oldugu bir i¢ kontrol sisteminin
geligimini  saglamaktir.  Bilgi  teknolojisi  yOnetisiminin yOneticilere ve
caliganlaraheryerdenigletme sistemine ulagma imkani vermesi, organizasyonel
faaliyetleri ve ig faaliyetlerini giiglii bir sekilde uyumlu hale getirmistir. Bu
nedenle bilgi teknolojisi yonetigimi, kurumsal yonetimin ayrilmaz bir pargasi
olarak tist yonetim tarafindan dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir.
Bilgi teknolojisi yonetigimi, SOX hiikiimleri kapsaminda daha da 6nemli
hale gelmistir (ISO, 2018). Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu
(Public Company Accounting Oversight Board-PCAOB), isletmelerin
giinliik 1§ siireglerinde bilgi teknolojisinin kapsamli kullanimi géz oniine
alindiginda, bilgi teknolojisi kontroliiniin igletme diizeyinde uygulama
seviyesi olarak diigliniilmesi gerektigini Ozellikle belirtmektedir. Bilgi
teknolojisi ve bilgi gilivenliginin, genel bir i¢ kontrol sisteminde oynadig: kilit
rol, ¢ok sayida bilimsel ¢aligma tarafindan vurgulanmistir (Kuhn vd., 2013;
Cumiskey vd., 2018; Liew, 2015). Bilgi teknolojisi, isletme yOneticilerinin
etkin ve verimli bir gekilde risk yonetimi faaliyetlerini gergeklestirmelerine
ve bilgi teknolojisi tabanli kontrol ortamlarini degerlendirmelerine imkan
vermektedir (Dong vd., 2017). Etkin bir bilgi teknolojisi kontrollerinin
benimsenmesi, tiim kurum veya igletmelere 6nemli faydalar saglamaktadir
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¢iinkii bu durum kontrol gevresinin izlenmesine ve sonug olarak i¢ kontrol
sisteminin iyilestirilmesine yardimci olmaktadir. Cok sayida galiyma ve
aragtirma, bilgi teknolojisi kontrolii yoklugunun veya yetersizliginin ig
kontrol sisteminde ©6nemli eksiklikler meydana getirdigini gostermistir
(Kuhn vd., 2015; Amali vd., 2020; Araujo vd., 2017). Bilgi teknoloji
kontrollerinin 6nemi; ig siireglerinin bilgi teknolojisi sistemlerine daha fazla
bagimli hale gelmesi ve bu sistemlerin otomatik yonetim kontrollerine dahil
olmast sebebiyle giinden giine artmaktadir (El-Sayed ve Youssef, 2015).

1992 yilinda yayinlanan ve 2013 yilinda giincellenen COSO gergevesi,
isletmeler tarafindan i¢ kontrol etkinligini degerlendirmek igin en yaygin
olarak benimsenen modellerden biridir. COSO ¢ergevesi, yonetimin i¢
kontrol hedeflerine ulagilacagina dair makul bir giivence vermek iizere
tasarlanmig beg bileseni (kontrol gevresi, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme) kapsamaktadir. Her bir bilegen;

- Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi,
- Finansal raporlamanin giivenilirligi ve

- Yasa ve yonetmeliklere uygunluk gibi hedeflere yonelik hatalari ve
hileleri 6nlemek i¢in diizenlenmistir.

COSO gergevesinin ilk bilegenti, bir organizasyonun yonetimi ve ¢aliganlari
tarafindan olugturulan ve siirdiiriilen i¢ kontrol ve kontrol bilincine yonelik
tutum olarak tanimlanan kontrol ¢evresidir. Kontrol ¢evresi; isletme yonetim
telsefesinin, tarzinin ve destekleyici tutumunun yani sira igletme galiganlarinin
yetkinliginin, etik degerlerinin, biitiinligiiniin ve motivasyonunun bir
triiniidiir. Kontrol gevresi, diger dort bilegen igin gemsiye gorevi gormektedir
(COSO, 2013). Etkili bir kontrol g¢evresi olmadan diger bilesenler,
etkinligine bakilmaksizin, uygun bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina
pek katkida bulunamazlar. Kontrol gevresinin etkili bir sekilde stirdiiriilmesi
isletme yonetiminin tutumu ile iliskilidir. Ust yonetim, kontrol ¢evresinin
onemi iizerine yogunlagirsa, organizasyonun diger iiyeleri de bu duruma
yonelik olusturulan kontrollere vicdani bir baghlik gostererek ¢aligmalarini
stirdiirecektir. Bu nedenle igletme galiganlart kontrol gevresi yonetimi igin
herhangi bir sorumluluk almazlarsa, igletme yonetiminin kontrol gevresini
etkin bir gekilde takip etmesi ve degerlendirmesi neredeyse imkansizdir (Tetteh
vd., 2020). Kontrol gevrest; iist yonetimin ve yonetim kurulu tyelerinin i¢
kontrole iliskin genel tutumunu ve bunun igletme igin Onemini yansitan
eylem, politika ve prosediirlerden olugmaktadir. Kontrol ¢evresini anlamak
ve degerlendirmek igin yoneticiler ve denetgiler; etik degerler ve diiriistliik,
yetkinlik taahhiidii, yonetim kurulu ve denetim komitesi, yonetim felsefesi
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ve galigma tarzi, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluk, insan kaynaklar:
politikalar1 ve uygulamalar1 gibi yedi temel kategoriye odaklanmalidir. Bu
kategorilerle ilgili agiklamalar agagidaki gibidir (COSO, 2013):

Etik Degerler ve Diiriistliik: Etik degerler ve diirtistliik, iyi bir kontrol
gevresine katkida bulunan temel unsurlardir. Bunlar, igletmenin etik
ve davranigsal standartlarinin yani sira uygulamada paylagilma ve
pekistirilme bigimlerinin iiriinleridir. Isletme yonetiminin; ¢alisanlarin
yasa digt veya etik olmayan iglerle ugrasirken gosterebilecekleri
tutumlar1 veya Olgiisiiz davraniglart azaltmayr amaglayan eylemleri
gergeklestirmesi bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu bilesen ayni
zamanda politikalar, davramg kurallar1 ve personele 6rnek eylemler
taslagi hazirlayarak igletmelerin  degerlerinin ve standartlarinin
yayilmasini da saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii, ig kontrol sisteminde
onemli bir rol oynamakta, giderek daha fazla kabul gormekte ve
ayrica kurumsal etik degerlere odaklanmaktadir. Genel olarak, orgiit
kiiltiirleri ile ig siireglerinin uygulamaya donistiiriilme bigimleri
arasinda 6nemli bir iliski vardir (Foscarini, 2012).

Yetkinlik Taahhiidii: Yetkinlik, gorevleri yerine getirme becerisine,
bilgisine ve yetenegine sahip olan kisilerin bir 6zelligidir. Yetkinlik
taahhiidii ise igletme yonetiminin belirli isleri dikkate alarak yetkinlik
diizeylerini degerlendirmesini ve bu seviyelerin beceri ve bilgiye
doniigme seklinin analizini igermektedir (Reginato vd., 2016).

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi: Etkin bir yonetim kurulu,
tist yonetimden bagimsiz olmalidir. Kurul, i¢ kontrol sorumlulugunu
isletme yoneticilerine devretmese bile olusturulan i¢ kontrol
sistemlerinin periyodik olarak bagimsiz degerlendirmelerini yapmakla
yikiimlidiir. Objektif bir yonetim kurulu, igletme yoneticilerinin
mevcut kontrolleri bagaramama olasiligim biiyiik olglide azaltabilir.
Yonetim kurulu diger islemlerin yani sira izleme faaliyetlerini
desteklemek tizere, dig ve i¢ denetgilerle iletigim kurma sorumlulugunu
da tistlenen bagimsiz bir denetim komitesi olugturmaktadir. Denetim
komitesi, kontrol gevresine onemli faydalar saglayabilecek giiglii bir
kurumsal yonetim kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasidir (Chalmers vd.,
2019).

Yonetim Felsefesi ve Caligma Tarzi: Tsletme yonetimi, gerceklestirilen
faaliyetler ile i¢ kontrol sistemine uygun olarak, galiganlara orgiit
telsefesi ve ¢aligma tarzi hakkinda bilgiler vermektedir. Bazi st diizey
yoneticiler, yeni iglerde veya {irlin girisimlerinde 6nemli riskler alirken,
bazilar1 da ¢ok temkinli ve dikkatli davranmaktadir. Bu durum, bir
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isletmenin kontrol gevresine {izerinde Gnemli bir etkiye sahiptir. I¢
denetgiler ve i¢ kontrol sistemini degerlendiren diger sorumlu kisiler,
bu etkenleri iyi analiz etmeli ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini

degerlendirirken bunlarr dikkate almahdir (Araujo vd., 2017).

- Organizasyon Yapisi: Organizasyon yapisi, genel hedeflere ulagmak igin
taaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi
igin bir gergeve saglamaktadir. Bu kontrol gevresine faktorii, klasik
bir organizasyon semasini izleyerek fonksiyonlarin nasil yonetildigi
ve organize edildigi ile ilgilidir. Organizasyon yapisi, sorumluluk
alanlarmni ve mevcut sistemin nasil yonetildigini tanimlamaktadir.
Bu baglamda denetgi, organizasyon yapisini anlayarak, igletmenin
yonetimsel ve iglevsel 6gelerini tespit edebilir ve kontrollerin nasil
yapildigini degerlendirebilir (Tetteh vd., 2020).

- Yetki ve Sorumluk: Ust yonetim ve yonetim kurulu tarafindan
stirdiiriilen faaliyetlere ek olarak; resmi iletisim yontemleri, yetkiler,
sorumluluklar ve i¢ kontrol sistemine iligkin diger benzeri hususlar da
dahil edilmektedir. Bu hususlarla birlikte yoneticilerin; kontrol alanini,
kontrol konularini, operasyonel planlari, ¢aliganlarin is profillerini
ve politikalarini belirlemesi ve bunlara yonelik incelemeler yapmasi
miimkiin olacaktir (Reginato vd., 2016).

- Insan Kaynaklari Politikalar1 ve Uygulamalari: I¢ kontrol sisteminin en
onemli unsurlarindan biri personeldir. Calisanlar yetkin ve giivenilir
ise, bir¢ok kontrol tiiriiniin yoklugunda bile isletme iyi sonuglar elde
edebilir. Kalifiyesiz veya diirlist olmayan insanlar, isletmede kontrol
gevresine iyi seviyede olsa bile biiyiik problemler ¢ikarabilir. Diiriist
ve verimli ¢alisanlar, etkisiz kontrol gevresinde bile yiiksek diizeyde
performans sunabilmektedir. Ancak, yetkin ve giivenilir insanlarda
bireysel hatalar yapabilir. Etkin kontrol gevresinin saglanmasinda
yetkin ve giivenilir personel varliginin 6nemi goz o6niine alindiginda,
ise alma, degerlendirme, egitim, terfi ve tegvik yontemlerinin i¢ kontrol
sisteminin Onemli bir pargast olarak diistiniilmesi gerektigi sonucu
ortaya ¢tkmaktadir. Bu nedenle denetgiler; iist yonetimin ve yonetim
kurulunun, kontrol ¢evresinin 6nemine iligkin tutum ve farkindahigin
degerlendirmek igin bu bilgileri kullanmaktadir (Chang vd., 2014).

COSO gergevesi ig kontrol sistemi igin tiim ilgili faktorleri dikkate alsa da
uygulanabilirlik noktasinda bazi kisitlamalar tagiyabilir. Aragtirmalar, COSO
gergevesinin i¢ kontrol sistemi icin iist diizey rehberlige odaklandigini ve
denetgilerin denetim testlerinin tasariminda ihtiya¢ duydugu ayrintil
kontrol hedeflerini saglamadigini saptamugti. COSO ¢ergevesine yapilan
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giincellemeler ile birlikte bu kisitlarin kismen agildig1 diisiiniilebilir. I¢ kontrol
sisteminde yer alan beg bilesenle iligkili on yedi tane ilke yer almaktadir.
Kontrol ¢evresine ait beg ilke (COSO, 2013);

- Biitiinliik ve etik degerlere baglilik,

- I¢ kontrol sisteminin gozetimi,

- Raporlama siirecinin, yetkilerin ve sorumluluklarin belirlenmesi,
- Uzmanlagmaya 6nem verilmesi ve

- Hesap verebilirligin geligtirilmesi geklinde siralanmaktadir.

Bu ilkeler, kontrol gevresinin odaklandig: yedi temel kategoride yer alan
bazi 6nemli unsurlara dikkat gekmektedir. Her bir ilke igin COSO, igletmelerin
i¢ kontrol sisteminin belirli yonlerini tasarlama, uygulama ve yiiriitmede
bu ilkeleri nasil kullanacaklarini gosteren bir yaklagim sunmaktadir. Ancak
COSO ¢ergevesi teknolojinin artan etki diizeyini yansitsa da sadece bilgi
teknolojisi kontrollerinin degerlendirilmesini kolaylagtiran bir arag olarak
kullanilmas1 ¢ok uygun olmayacaktir (Li ve Zhang, 2017).

3. COBIT VE COSO KONTROL CEVRESI

COBIT gergevesi, bilgi teknolojisi yonetigim siiregleriyle ilgili Gnemli bir
standart olarak kabul edilmektedir. Ilk olarak 1996 yilinda yayinlanan gergeve
biiyiik 6lglide geligmis ve degismistir. Basit bir denetim araci olarak gergeve,
2012 yiinda yaymlanan en son siiriimii COBIT 5 ile bilgi sistemlerinin
yonetimine odaklanan bir kurumsal yonetim aract haline gelmistir. Son yillarda
bilgi teknolojilerinin artan 6nemi goz oniine alindiginda, COBIT ve bilgi
teknolojisi yonetigim ¢ergeveleri hem akademisyenler hem de uygulayicilar
igin dikkat gekici bir konu haline gelmistir (Thomas, 2018). Cok sayida
isletme, COBIT gergevesini kullanmakta ve bu gergeveyi 6zellikle SOX ile
uyumlu hale getirmeki¢in COSO gibi diger kontrol modelleriyle desteklemeye
caligmaktadir. Ancak COBIT, isletmelerin yalnizca SOX gereksinimlerini
kargilamalarina yardimecr olmakla kalmaz, ayni zamanda veri gizliligi,
giivenlik yasalar1 ve i¢ kontrol hedefleri gibi diger diizenleyici zorunluluklara
da uyum saglamasina katkida bulunmaktadir (Mancini vd., 2013). COBIT
ve COSO gergevelerinin birlikte kullanimi, olugabilecek kisitlarin ortadan
kalkmasini saglayabilmektedir. Aym1 zamanda COBIT cergevesi, i¢ kontrol
sisteminin bes bilesenine yonelik bilgi teknolojisi kontrollerini uygulamak
igin COSO g¢ergevesine giivenmektedir (Rubino ve Vitolla, 2014). COBIT
stireglerinin kontrol ¢evresini nasil etkiledigini belirlemek ve kontrol gevresine
nasil katkis1 oldugunu degerlendirmek igin COBIT gergevesinin yapisini
ve ¢aliygma mantigim oOnceden tanimlamak gerekmektedir. Cergevenin
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yapist {i¢ seviye ile karakterize edilmektedir. Tlk seviye, isletme hedeflerine
ulagmak igin kullanilmasi gereken bilgilerde is gereksinimlerini (etkinlik,
verimlilik, gilivenilirlik, uyumluluk, gizlilik, biitiinliik ve kullanilabilirlik)
dikkate almaktadur. Tkinci seviye, bilgi teknolojisinin kontrolii ve yonetimi
igin ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 igermektedir. Bu tiir kaynaklar genellikle
bilgi igerigi, uygulamalar, altyapt ve insan olarak simiflandirilmaktadir.
Son olarak, ilk ve ikinci seviyenin bilesiminden olugan bilgi teknolojisi
stiregleriyle ilgili tiglincii bir seviye kullanilmaktadir (Astuti vd., 2017).
COBIT yapisinin iig seviyesini olugturan bilegenlerin entegrasyonu, gesitli
bilgi teknolojisi kontroliiniin uygulanmasini (kontrol ¢evresine iizerinde
olumlu etkiler yaratan) saglamaktadir. Bu uygulama modeli, isletmenin ig
gereksinimlerini kargilayan bilgi teknolojisi hedeflerine ulagmak igin bilgi
teknolojisi kaynaklarinin bilgi teknolojisi siiregleri tarafindan yonetildigi
varsayimina dayanmaktadir. Bir igletme, belirli i§ gereksinimlerini kargilamak
igin ihtiya¢ duydugu tiim bilgileri bilgi teknolojisi kaynaklar1 araciligryla
analiz ederek degerlendirmelidir (ISACA, 2021). Bununla birlikte bilgi
igin 1§ gereksinimleri, i¢ kontrol sistemi bilegenlerinden kontrol ¢evresinin
caligmast i¢in temel bir 6n kosul olarak goriilmektedir. Bilgi sorunlarinin,
kontrol gevresinin anlagilmasint zorlagtirdigr ve i¢ kontrol sisteminin
bagarisiz olmasinin nedenlerinden biri oldugu kabul edilmektedir. Ayrica
bilgi aligverigine izin veren kontrol gevresiyle ilgili iletigim siiregleri, rolleri ve
sorumluluklari tanimlanmalidir (Astuti vd., 2017).

Kontrolgevresindeki;etikdegerlervediiriistliik, yetkinlik taahhiidii, yonetim
kurulu ve denetim komitesi, ¢aligma tarzi ve yonetim felsefesi, organizasyon
yapist, yetki ve sorumluluk, insan kaynaklar politikalari ve uygulamalari gibi
unsurlar etkin bir bilgi sisteminin varligini gerektirmektedir. Bilginin mevcut,
giivenilir, etkili ve verimli olmamasi, i¢ kontrol sisteminin etkisiz oldugu ve
sonug olarak kontrol ¢evresinin degerlendirilmesinin zor olacagi anlamina
gelmektedir. Birgok ¢aligma, kontrol gevresinin eksik ve yetersiz olmasi
durumunda, i¢ kontrol sisteminin yanlg uygulanmasmna (yanlg sistem ve
risk degerlendirmesi) neden oldugunu gostermistir (Li vd., 2019; Chalmers
vd., 2019; Chen, 2016). Ayn1 zamanda, kontrol ¢evresini olugturan unsurlar
hakkindaki anlayig eksikliginin; genellikle bilginin kalitesiz ve erigilebilir
olmamasindan ve bunlarin yonetildigi siireglerden kaynaklandigina dikkat
edilmelidir. Uygun bilgi akislar1 ve bunlart yonetmek igin gerekli kaynaklar
olmadiginda, bilginin kalitesi kontrol ¢evresini degerlendirmek igin yeterli
degildir. COBIT gergevesi, bilgi teknolojisi yonetisimi igin gerekli olan
bilgi, insan, uygulama ve altyapr kaynaklarini saglamaktadir. Bu kaynaklar;
yonetim kurulunun oynadig: roliin anlagilmasinin yani sira 6zellikle insan
kaynaklar1 yonetimi ile baglantili bilegenlere, rol ve sorumlulugun tanimina
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ve genel olarak organizasyon yapisina yogunlagarak, kontrol ¢evresinin dogru
bir gekilde degerlendirilmesi ve anlagilmast i¢in gereklidir (Thomas, 2018).
COBIT 5, 40 adet bilgi teknolojisi kontrol hedefini ve faaliyet seviyesini
(etki alanlar ve siiregler) tanimlayan bir yapiya dayanmaktadir. Bu iist diizey
bilgi teknolojisi kontrol hedefleri, her bir siireg i¢in hangi bilgi kriterlerinin
onemli oldugunu ve hangi bilgi teknolojisi kaynaklarinin siiregler tarafindan
yonetilmesi gerektigini belirlemektedir. Bilgi teknolojisi kontrol hedefleri,
organizasyonel sorumluluk alaniyla ilgili bes alanda gruplandirilmistr. Bu
alanlar agagida yer almaktadir (ISACA, 2021):

- Degerlendir, Yonet ve Izle (DYT): Yonetisim hedefleri bu etki alaninda
gruplandirilmigti. DYT’de yonetisim orgam  stratejik segenekleri
degerlendirir, iist yonetimi segilen stratejik segeneklere yonlendirir ve
stratejinin gergeklestirilmesini izlemektedir (COBIT 2019 Cergevest).
DYI alanmna yonelik gergeklestirilmesi gereken hedefler asagidaki
gibidir (Henriksen vd., 2018):

* Yonetisim Cergevesinin Ayarlanmasi ve Siirdiiriilmesi
* Avantajlarin Saglanmasi

* Risk Optimizasyonunun Saglanmasi

* Kaynak Optimizasyonunun Saglanmasi

e Seffafligin Saglanmasi

- Hizala, Planla ve Diizenle (HPD): Yonetim hedefleri bu etki alaninda
gruplandirilmistir. HPD, bilgi teknolojileri igin genel organizasyonu,
stratejiyi ve destekleyici faaliyetleri ele almaktadir (COBIT 2019
Cergevesi). HPD alanina yonelik gergeklestirilmesi gereken hedefler
agagidaki gibidir (Esteban vd., 2020):

¢ Bilgi Teknolojisi Cergevesinin Yonetimi
* Strateji Yonetimi

¢ Kurumsal Yapinin Yonetimi

. inovasyon YoOnetimi

¢ Porttoy Yonetimi

* Biit¢e ve Maliyet Yonetimi

* Insan Kaynaklar1 Yonetimi

o Tliski Yonetimi

* Hizmet Sozlesmeleri Yonetimi
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* Tedarik¢i Yonetimi
e Kalite Yonetimi

* Risk Yonetimi

e Gilvenlik Yonetimi
*  Veri Yonetimi

Kur, Edin ve Uygula (KEU): Yonetim hedefleri bu etki alaninda
gruplandirilmistir. Bilgi teknolojisi ¢6ziimlerinin tanimlanmasi, tedarik
edilmesi ve uygulanmasi ile bunlarin ig siireglerine entegrasyonunu ele
almaktadir. KEU alanina yonelik gergeklestirilmesi gereken hedefler

agagidaki gibidir (COBIT 2019 Cergevest):
* Program ve Proje Yonetimi

* Thtiyag¢ Yonetimi

e (oziim Yonetimi

* Kapasite YOnetimi

* Kurumsallagma Yo6netimi

* Degisikliklerin Yonetimi

* Teknolojik Gegislerin Yonetimi
* Bilgi Yonetimi

* Varlik Yonetimi

* Yapisal Diizenleme YOnetimi

e Projelerin Yonetimi

Sagla, Hizmet Sun ve Destek Ver (SHD): Yonetim hedefleri bu
etki alaninda gruplandirilmugtir.  Giivenlik dahil bilgi teknolojisi
hizmetlerinin operasyonel teslimatin1 ve destegini ele almaktadir.
SHD alanina yonelik gergeklestirilmesi gereken hedefler agagidaki
gibidir (Anindra vd., 2018):

s Tslemlerin Yonetimi

* Hizmet Taleplerinin Yonetimi
e Sorunlarin Yonetimi

* Siirekliligin Yonetimi

¢ Giivenlik Hizmetlerinin Yonetimi
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o 1 Siireci Kontrollerinin Yonetimi

- Tzle, Tespit Et ve Degerlendir (ITD): Yonetim hedefleri bu etki alaninda
gruplandirilmugtir. Bilgi teknolojisi performans izlemesini ve bunun ig
performans hedeflerine, i¢ kontrol hedeflerine ve dig gereksinimlere
uygunlugunu ele almaktadir. ITD alanina yonelik gergeklestirilmesi
gereken hedefler agagidaki gibidir (COBIT 2019 Cergevesi):

e Performans ve Uygunlugun Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

« I¢ Kontrol Sisteminin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

¢ Dis Gereksinimlere Uygunlugun Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
* Giivencelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bilgi teknolojisi stiregleri isletme diizeyinde, genellikle en alakal faaliyet
alanlarma yonelik olugturulmaktadir. Her bilgi teknolojisi siireci, finansal
raporlamanin giivenilirligini artirmak igin yoneticilere referans saglayarak
stiregleri gozden gegirmeyi miimkiin kilan bir kontrol kilavuzudur. Aslinda
COBIT; siireg beyanu, stire¢ tanimu, bilgi teknolojisi ile ilgili hedefler, sonuglar,
izlenecek en iyl uygulamalar, ayrintili girdiler ve ¢iktilar, siire¢ tanimlarini
igeren ayrintili faaliyetler ve ig tirlinleri gibi bir¢ok gosterge saglamaktadir
(Anindra vd., 2018). Genel olarak bilgi teknolojileri; igletmelerin bilgi
teknolojisiyle ilgili iglemlerinin yeterlilik durumunu 6lgen, istenilen yeterlilik
seviyesini tanimlayan ve olugabilecek eksiklikleri sonlandirmak i¢in siirecin
nasil iyilestirilebilecegini belirleyen bir yaklagim olarak kullanilmaktadir.
Bu yaklagimin etkinligi, bilgi teknolojisi stire¢ niteliklerinin bagarilmasi
temeline dayanmakla birlikte, isletmelerin organizasyonel sorumluk alaniyla
ilgili hedeflerini optimize edene kadar derecelendirebilecegi bir puanlama
yontemini de igermektedir (ISACA, 2021). COBIT siiregleri tarafindan
saglanan kontrol onlemleri, kontrol ¢evresinin farkli kategorileri tizerinde
ayni etki diizeyine sahip degildir (Novianti ve Fajar, 2019). COBIT 5
stiregleri ve COSO kontrol ¢evresi arasindaki iligkiyi agiklamak amaciyla,
COBIT ¢ergevesinin kontrol ¢evresini olusturan yedi temel kategori (etik
degerler ve diiriistliik, yetkinlik taahhiidii, yonetim kurulu ve denetim
komitesi, yonetim felsefesi ve ¢aligma tarzi, organizasyon yapisi, yetki ve
sorumluk, insan kaynaklar1 politikalart ve uygulamalar1) tizerinde nasil bir
etki yarattig1 agagida agiklanmaktadir.

- DYI alaniyla ilgili olarak, kontrol gevresini etkileyen siireglere yonelik
agagidaki tespitler yapilmugtir:

* Yonetigim gergevesinin ayarlanmasi ve siirdiiriilmesi; yetki ve
sorumluluk, organizasyon yapisi ve insan kaynaklar1 politikalar
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ve uygulamalari kategorilerini etkilemektedir. Bu siireg, igletmenin
amaglarina  ulagmast i¢in sorumluluklarin  ve yetkinliklerin
gelistirilmesine katkida bulunan etkin yapilar, ilkeler, siiregler
ve uygulamalar1 kapsamaktadir. Ayrica yOnetigim ger¢evesinin
ayarlanmasi ve siirdiiriilmesi siireci, insan kaynaklar1 politika ve
prosediirlerinin kullanimint iyilestiren ve organizasyon yapisinin
daha verimli igleyisini saglayan baz faaliyetlerin, olglitlerin ve bilgi
teknolojisi kontrol hedeflerinin gelistirilmesini gerektirmektedir
(Laudon ve Laudon, 2018).

* Risk optimizasyonunun saglanmasi; etik degerler ve diiriistliik,
caligma tarzi1 ve yonetim felsefesi kategorilerini etkilemektedir. Bilgi
teknolojisi riskinin kurum degeri iizerindeki etkisinin belirlendigi
ve uyum basarisizliklar1 potansiyelinin minimize edildiginden emin

olmak gerekmektedir (COBIT 2019 Cergevest).

* Kaynak optimizasyonunun saglanmasi; yetki ve sorumluluk, insan
kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari, organizasyon yapisi, ¢aligma
tarz1 ve yonetim felsefesi, etik degerler ve diiriistliik kategorilerini
etkilemektedir. Bu siireg, isletmelerin amaglarin1  optimum
maliyetle desteklemek igin bilgi teknolojisi unsurlarinin (insanlar,
siireg ve teknoloji) var olmasini saglamaktadir. Ayrica bu unsurlar,
baz1 faaliyetlerin (6rnegin kaynak yonetimi igin sorumluluklarin
belirlenmesi) gelistirilmesini  gerektirmektedir (Al-Ahmad ve
Mohammad, 2016).

e Seffafligin saglanmasi; ¢aliyma tarzi ve yonetim felsefesi, etik
degerler ve diiriistliik kategorilerini etkilemektedir. Bu siireg, i¢
kontrol kategorilere yardimci olan faaliyetler gelistirerek kontrol
gevresine olumlu katkilar saglamaktadir Ayrica, paydaglarla etkili
iletigim kurmak ve isletme performansini artirmak igin raporlama
temeli olugturmak gerekmektedir (COBIT 2019 Cergevest).

- HPD alaniyla ilgili olarak, kontrol gevresini etkileyen siireglere yonelik
agagidaki tespitler yapilmigtir:

* Bilgi teknolojisi ¢ergevesinin yonetimi; ¢aligma tarzi  ve
yonetim felsefesi, organizasyon yapisi, yetki ve sorumluk, insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar, etik degerler ve diirtistliik
kategorilerini  etkilemektedir.  Bilgi teknolojisi  ¢ergevesinin
yonetimi, bilgiyi yonetmek ig¢in mekanizmalar, programlar ve
yetkiler uygulamaktadir. Ayrica bu siireg; yonetim siireglerini,
organizasyonel yapilari, rolleri ve sorumluluklari, gtivenilir ve
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tekrarlanabilir faaliyetleri, becerileri ve yetkinlikleri kapsayan
kurumsal yonetisim gereksinimlerinin kargilanmasini saglamak
igin kapsamli bir yonetim yaklagimi da sunmaktadir (Anindra
vd., 2018). Bu nedenle siirecin, ig ihtiyaglarini ve bilgi teknolojisi
onceliklerini yansitan organizasyonel bir yap1 olusturmaya galigtigi
goz Oniinde bulundurularak; bilgi teknolojisi  personelinin
rollerinin  ve sorumluluklarinin  olusturulmasi, politika  ve
prosediirlere uyumun saglanmasi ve yonetim hedeflerinin dogru
bir sekilde iletilmesi iglemleri tizerinde dogrudan bir etkisi vardir
(Livd., 2019).

e Strateji yonetimi; galigma tarzi ve yonetim felsefesi, insan kaynaklar1
politikalar1 ve uygulamalari, etik degerler ve diiriistliik, yetki ve
sorumluk kategorilerini etkilemektedir. Strateji yonetimi, stratejik
bilgi teknolojisi planlarini i§ hedefleriyle uyumlu hale getirmektir.
Bu siire¢ kurumsal degerlerin farkindahgini artirarak hedeflerin
ve ilgili sorumluluklarin her diizeyde anlagilmasini saglamaktadir.
Ayrica yonetimin iletigim felsefesine, stratejik igletme amaglarina
ve personelin takip etmesi gereken prosediirlere odaklanmaktadir

(Chen, 2016).

e Insan kaynaklari yonetimi; yetkinlik taahhiidii, aligma tarzi ve
yonetim felsefesi, etik degerler ve diiriistliik, organizasyon yapisi,
yetki ve sorumluk, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari
kategorilerini etkilemektedir. Insan kaynaklari yonetimi; yeterli
ve uygun kadroyu siirdiirmek, bilgi teknolojisi personelini
belirlemek, personelin beceri ve yeterliliklerini korumak, bilgi
teknolojisine yonelik insan kaynaklar1 sorumluluklarini belirlemek,
danigmanlarin ve sozlesmeli personelin igletmenin politikalarina
uyumunu saglamak gibi hedeflere odaklanmaktadir. Bu hedeflerin,
yetkinlik taahhiidii kategorisi bagta olmak iizere kontrol ¢evresinin
neredeyse tiim kategorileri tizerinde etkisi vardir (Chalmers vd.,
2019). Insan kaynaklart yonetimi siireci, igletmenin amaglarim
ve hedeflerini desteklemek, vyeterli insan kaynagi destegi
saglamak, bilgi teknolojisi gergevesinde personel gereksinimlerini
degerlendirmek, personelin beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
gibi hizmetler sunmaktadir. Ayrica kurumsal hedeflere ulagmak
igin insan kaynaklar1 yeteneklerini optimize etmektedir (COBIT
2019 Cergevesti).

* Riskyonetimi; etikdegerler ve diiriistliik, yonetim kurulu ve denetim
komitesi, galiyma tarzi ve yonetim felsefesi, yetki ve sorumluk,
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insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, yetkinlik taahhiidi
ve organizasyon yapist kategorilerini etkilemektedir. Bu siireg,
kurumsal iist yonetim tarafindan belirlenen seviyeler dahilinde bilgi
teknolojisi ile ilgili riskleri belirlemekte, degerlendirmekte ve bu
riskleri azaltmaktadir. Ayrica, bilgi teknolojisine iligkin kurumsal risk
yonetimi maliyetlerini ve faydalarin1 dengelemektedir (Henriksen
vd., 2018). Risk yonetiminde, organizasyon yapisinin tamaminin
katilimi gerekmektedir. Oncelikle etik degerler ve yonetim felsefesi
agisindan risk kiiltiirii konusunda personelin  bilgilendirilmesi
saglanmalidir. Ardindan, personelin sorumluluklarini belirleyen
politikalar ve uygulamalar olugturulmalidir. Dolayisiyla bu stireg,
tim kontrol ¢evresi kategorileriyle birlikte, risk seviyelerini
degerlendiren yonetim kurulunu ve denetim komitesini de
etkilemektedir (Le vd., 2020).

- KEU alaniyla ilgili olarak, kontrol gevresini etkileyen siireglere yonelik
agagidaki tespitler yapilmuigtir:

* Kurumsallagma yonetimi; etik degerler ve diiriistliik, galigma
tarzi ve yonetim felsefesi, yetki ve sorumluk, insan kaynaklar
politikalart ve uygulamalar1 kategorilerini etkilemektedir. Bu
stireg, kurumsal degerlerin ve yonetim felsefesinin yayilmasinin
yani sira hesap verebilirlik, politika ve prosediirlerin olugturulmasi
agisindan  degisimin  yonetilme bigimidir. Ozellikle, personel
egitimine odaklanarak kisilerin bilgi, beceri ve biligsel yeteneklerini
gelistirmektedir. Ayrica, i§ degisimi igin paydaglar1 hazirlayarak
basarisizlik riskini azaltmaktadir (Li ve Zhang, 2017).

* Degisikliklerin yonetimi; etik degerler ve diiriistliik, ¢alisma tarzi
ve yonetim felsefesi, yetki ve sorumluk, insan kaynaklar1 politikalar:
ve uygulamalari kategorilerini etkilemektedir. Ise hizli ve giivenilir
bir sekilde teslimat yapilmasini saglamaktadir. Ayrica, degisen
ortamin istikrarinin veya biitiinliigiiniin olumsuz yonde etkilenme
riskini azaltmaktadir (COBIT 2019 Cergevest).

* Teknolojik gegislerin yonetimi; etik degerler ve diiriistliik, ¢alisma
tarzi ve yonetim felsefesi, yetki ve sorumluk, insan kaynaklari
politikalar1 ve uygulamalar1 kategorilerini etkilemektedir. Teknoloji
goziimlerini giivenli bir gekilde ve kararlagtirilan beklentiler
dogrultusunda uygulamak gerekmektedir (COBIT 2019 Cergevest).

* Bilgi yonetimi; yetkinlik taahhiidi, yetki ve sorumluk, insan
kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari kategorilerini etkilemektedir.
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Kurumsal bilgi teknolojisi yonetigimi ve yonetimindeki tiim
personeli desteklemek igin gereken bilgi birikimini ve yonetim
bilgilerini saglamaktadir (Shonhadji ve Maulidi, 2020).

- SHD alamyla ilgili olarak, kontrol ¢evresini etkileyen siireglere yonelik
agagidaki tespitler yapilmugtir:

¢ Islemlerin yonetimi; yonetim kurulu ve denetim komitesi,
yetki ve sorumluk, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari
kategorilerini dogrudan, ¢alisma tarzi ve yonetim felsefesi,
organizasyon yapisi kategorilerini de dolayli olarak etkilemektedir.
Islemlerin yonetimi siireci, organizasyon yapist i¢indeki etkilesimi
yoneterek operasyonel prosediirleri ve operasyonel gorevleri
giivenilir ve tutarh bir gekilde siirdiirmekte ve gergeklestirmektedir.
Bu nedenle bu siireg, insan kaynaklar1 ve organizasyon yapisinin
yonetimine odaklanmaktadir. Ayrica bilgi teknolojisi  odakl
operasyonel iiriin ve hizmet sonuglarinin, planlandig gibi teslim
edilmesine yardimcr olmaktadir (Tetteh vd., 2020).

e Sorunlarin yOnetimi; organizasyon yapisi, insan kaynaklari
politikalar1 ve uygulamalari, yetki ve sorumluluk kategorisini
etkilemektedir. Sorunlarin yOnetimi siireci; sorunlari tanmimlar,
siniflandirir ve tekrar eden problemleri 6nlemek i¢in en uygun
zamanda ¢Oziim saglamaktadir. Ayrica bu siireg, operasyonel
problemlerin sayisini azaltarak erisilebilirligi artirmakta, hizmet
seviyelerini iyilestirmekte, maliyetleri diigiirmekte ve miisteri
memnuniyetini yiikseltmektedir (COBIT 2019 Cergevest).

 Siirekliligin yonetimi; yetkinlik taahhiidii, insan kaynaklar
politikalar1 ve uygulamalar: kategorilerini etkilemektedir. Bu siireg,
isletme siirekliligini yoneterek, tiim ¢alisanlar igin stireklilik plani
egitimi saglamaktadir. Ayrica, kaynak ve bilginin erisilebilirligini
hizlandirmak ve 6nemli gelismelere (6rnegin tehditler, firsatlar,

talepler) hizla uyum saglamak gibi imkanlar sunmaktadir (Park
vd., 2017).

- ITD alanyla ilgili olarak, kontrol ¢evresini etkileyen siireglere yonelik
agagidaki tespitler yapilmugtir:

e Performans ve uygunlugun izlenmesi ve degerlendirilmesi;
organizasyon yapisi, yetki ve sorumluk, insan kaynaklari politikalart
ve uygulamalar1 kategorilerini etkilemektedir. Ayrica, performansin
ve uygunlugun seffaf bir sekilde hedeflere ulagmasini saglamaktadir
(COBIT 2019 Cergevest).
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* I kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi; organizasyon

yapisi, yetkinlik taahhiidii, etik degerler ve diiriistliik, yonetim
kurulu ve denetim komitesi, ¢aligma tarzi ve yonetim felsefesi,
yetki ve sorumluk, insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalar
kategorilerini etkilemektedir. Bu siireg, kontrol sistemini dikkatli
bir sekilde analiz ederek hedefleri ve kontrol g¢evresinin tiim
kategorilerini degerlendirmektedir (Le vd., 2020). Ayrica, ig
kontrol sisteminin yeterliligi konusunda kilit paydaslara seffaflik,
operasyonlara giiven ve igletme hedeflerine ulagilmasinda
giivence saglayarak risklerin yeterli derecede anlagilmasini
kolaylagtirmaktadir (COBIT 2019 Cergevest).

Dis gereksinimlere uygunlugun izlenmesi ve degerlendirilmesi;
yonetim kurulu ve denetim komitesi, yetki ve sorumluk, insan
kaynaklar1 politikalart ve uygulamalari, organizasyon yapisi
kategorisini  etkilemektedir. Dig gereksinimlere uygunlugun
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci; igletmenin gegerli tiim dig
gereksinimlerle uyumlu olmasmni saglamaktadir. Bu nedenle,
politikalar, ilkeler, prosediirler, standartlarin giincellenmesi ve
yonetim kurulu ile iist yonetim arasindaki siirekli etkilesim
bakimindan kontrol gevresini etkilemektedir (Zhu ve Li, 2020).

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda COBIT siireci; yoneticilerin ve
denetgilerin kontrol ¢evresini uygularken veya kontrol ¢evresinin denetimini

gergeklestirirken agagida yer alan hususlara 6zellikle dikkat etmesi gerektigini
gostermektedir. Tlk olarak COBIT ¢ergevesinin yapist;

Diiriistliik, etik davramig ve yetkinlige bagliligi gosteren insan
kaynaklar1 politikalarini ve prosediirlerini olugturmak,

Etkin kontrol gevresini saglamak i¢in yonetime ve ¢aliganlara uygun
yetki ve sorumluluk derecelerini atamak,

Diiriistliik ilkeleri ve yetkinlikler geregi kilit pozisyonlar igin ¢alisan
alimi gergeklestirmek,

Gerekli egitime ve araglara imkan saglayarak ¢aliganlari desteklemek
gibi insan kaynaklar1 yonetimine ve ilgili stireglere odaklanmaktadir.

Ikinci olarak COBIT gercevesi;

Kontrol gevresi hakkinda dogru raporlama yapmay1 saglayan bir
organizasyon yapisini siirdiirmek,

- Isletmelerin bilgi sisteminden iiretilen bilgilerin nesnel olarak

dogrulanmasini saglamak,
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- Agikga ifade edilmis etik davraniglar gelistirmek,
- Etik degerlerin 6nemini tiim ¢aliganlara uygun bir gekilde iletmek,

- Calganlarin =~ performansimt  ve  {icretlendirme  uygulamalarin
degerlendirmek,

- Is yonetimini ve kontrol gevresinin diger unsurlarim degerlendirirken
yerel kiiltiirli ve degerleri gbz 6ntinde bulundurmak,

- Prosediirlerin gézden gegirilmesine ve sorumluluk atamasina dikkat
etmek,

- Yeni egitim gereksinimlerini dikkate almak,
- Calisanlara igletmelerin etik kurallarini dokiiman olarak teslim etmek,
- Yonetigim ilkelerini geligtirmek,

- Isletme igindeki iletigim ve geri bildirim sistemlerinin yeterli olmasin
saglamak,

- Gorevlerinin normal seyri swrasinda hatalar1 veya usulsiizliikleri
azaltmak i¢in gorev dagilimini tasarlamak,

- Yoneticiler ve galiganlar arasindaki toplanti sikligini artirmak ve

- Uygun bir iletisim ve kontrol siirecinin varligini korumak gibi
yoneticilerin yapmasi gereken gorevlere dikkat gekmektedir.

COBIT stireglerinin, kontrol gevresiyle ilgili amag¢ ve faaliyetlerin
uygun bir sekilde planlanmasini ve yiriitiilmesini saglamasi, kontrol
gevresinin dogru bir sekilde degerlendirildigini ve stirdiirilebilirliginin
artirlldigini gostermektedir. Kontrol gevresi faaliyetlerinin uygulanmasi ve
degerlendirilmesi; bir igletmenin faaliyetlerini, kargt kargiya oldugu riskleri
ve riske maruz kalma durumunu analiz etmek i¢in uyguladig1 kontrolleri
icermektedir. Bu kontroller; is siireglerinin, organizasyon yapisinin, rol
ve sorumluluklarin, etik degerlerin ve yonetim felsefesinin net bir gekilde
anlagilmasint gerektirmektedir. COBIT in 6ncelikle kontrol gevresini olumlu
yonde etkileyen bilgi teknolojisi yonetisim gergevesi oldugu dikkate alinirsa
stireglerin analizi daha da kolaylagmaktadir (Heise vd., 2014). Genel olarak
bakildiginda bilgi teknolojisi kontrollerinin; organizasyon yapisi, yetki
ve sorumlulugun atanmasi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve prosediirleri
gibi kontrol ¢evresinin unsurlar iizerinde dogrudan bir etkisi vardir (Zhu
ve Li, 2020). Bununla birlikte bilgi teknolojisi kontrolleri diiriistliik, etik
degerler ve yonetim felsefesi gibi unsurlara da katki saglamaktadir. COBIT
stiregleri; insan kaynaklar1 yonetimine, gorev dagilimina ve sorumluluklarin
atanmasina odakladigr i¢in kontrol ¢evresinin degerlendirilmesine ve
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uygulanmasma katki saglayarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmaktadir. Bilgi teknolojisi yonetigim gergevesi olan COBIT;
iletigim kalitesi, etik degerler, galigma tarz1 ve yonetim felsefesi gibi siiregleri
tyilestiren Oneriler sunarak yonetim kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda
daha fazla etkilegsimin kurulmasini saglamaktadir (Lee, 2018).

4. SONUGC

Isletmeler, belirli hedeflere ulagilmasini engelleyen ¢esitli risklere maruz
kaldiklar1 igin her zaman bir i¢ kontrol sistemine ihtiya¢ duymaktadir.
Gegmiste yaganan olaganiistii olaylar ve kiiresel finansal krizler; i¢ kontrol
ve risk yonetim sisteminin 6nemini gostermektedir. Bu tiir olaylar (6zellikle
i¢ kontrol sisteminin bir organizasyon i¢in ¢ok 6nemli bir unsur oldugu
diisiiniildigiinde), kontrollerin stratejik roliiniin tam olarak belirlenmesine
ve analiz edilmesine yol agmustir. Kontrol gevresi, isletmelerin kararlar1 ve
faaliyetleri tizerinde yaygin bir etkiye sahiptir ve i¢ kontrol sisteminin temelini
olusturmaktadir. Kontrol gevresi etkin olmayan bir i¢ kontrol sisteminin
verimliligi azalacaktir. Caligmada, ayrintili kontrol siiregleriyle karakterize
edilen COBIT vyapisinin, yoneticilere ve denetgilere kontrol ¢evresinin
bilesenlerini daha iyl degerlendirmelerine ve yonetmelerine yardima
olabilecek bir model gosterilmektedir. COBIT cgergevesinin i diinyasinda
hizli bir gekilde yayilmasini saglayan ozelliklerinden biri hedef odakli
olmasidir. COBIT cergevesi, sadece bilgi teknolojisi hizmet saglayicilar1 ve
denetgiler tarafindan kullanilmak iizere degil ayrica yoneticilere rehber olacak
sekilde tasarlanmugtir. Yonetim ve bilgi teknolojisi kontrol gergeveleri, isletme
stireglerini desteklemek igin yeterli olmayabilir. Bu durum, ig hedeflerine
siki sikiya bagli olan COBIT’1 diger gergevelerden one ¢ikarmaktadir.
COBIT ¢ergevesinin mesleki uygulama ve akademik g¢aligmalara agik
olmas1 uygulamalara, veriye ve bilgiye olan giiveni artirmaktadir. COBIT,
bilgi teknolojisi yOnetisimi ve bilgi sistemi yonetigiminin iyilestirilmesi
ile ilgili olarak yaygin ve uluslararasi kabul gormiis bir referans modelini
temsil etmektedir. COBIT modeli, kontrol ¢evresi kategorilerinde 6nemli
tyilestirmeler gergeklestirmektedir. Siire¢ yaklagimlart; planlanan amag ve
hedeflere ulagmak igin siiregleri etkili bir sekilde biitiinlestirmeye imkan
saglayarak insanlarin katihmini ve yetkilendirilmesini kolaylagtirmaktadr.
COBIT modelinin temel konsepti, bilgi teknolojisi kontrolii igin ihtiyag
duyulan bilgilerin dikkate alinmasi gerektigidir. COBIT igletmelere, COSO
sinrhiliklarinin {istesinden gelebilmeleri igin i¢ kontrol gevresi uygulama
firsat1 saglamaktadr.

Bilgi teknolojisi yonetigiminin yeterli gekilde yayginlastiriimas: ve
uygulanmasina iligkin bir dogrulama sisteminin kurulmas: gerekmektedir.



184 | COSO I¢ Kontvol Sisteminde Bilgi Teknolojisi

Bu sistem, bilgi sistemi yonetigiminin gergeklesmesini saglamak igin hangi
kontrollerin ve hangi stireglerin gerekli oldugunu tanimlamaktadir. Boylece
sistemin yonetilmesinin ve uygulanmasinin etkin bir sekilde desteklenmesi ve
kritik alanlarin tespit edilmesi miimkiin olmaktadir. Kontrol ¢evresinin temel
kategorilerinden baglayan iyi bir i¢ kontrol sistemi, COBIT gibi bir bilgi
teknolojisi gergevesinin benimsenmesini de gerektirmektedir. Bu gergeve; bilgi
teknolojisi yonetigimi, stratejik ve operasyonel uyum agisindan igletmelerin
ihtiyaglarinin  yeterli bir gekilde ele alinmasma olanak saglamaktadir.
Kontrol gevresi kategorilerinin uygulanmasi veya degerlendirilmesi, somut
uygulamalar saglayan bilgi teknolojisi siireglerinin yonetim modeli iginde
yer almaktadir. Bu nedenle her bir igletme giiglii yonlerine ve ozelliklerine
bagl olarak, farkli ya da benzer siiregleri kullanip kendi bilgi sistemini
olugturmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda COBIT; bilgi teknolojisi
operasyonlarinin nasil gergeklestirilebilecegini tanimlayan bir arag¢ olarak
kabul gormektedir. COBIT in yapis1 6ncelikle insan kaynaklar1 yonetimini ve
genel olarak organizasyon yapisini etkilemektedir. Bu baglamda gorevlerin
ayristirilmasi, sorumluluklarin ve yetkilerin atanmasi, etik degerlerin ve
yonetim felsefesinin yeterli bir sekilde yayilmasi ve iletilmesi, personel
becerilerinin siirekli olarak iyilegtirilmesi ve kontrol gevresinin gelistirilmesi
kilit unsurlardir. Ayrica, bilgi teknolojisi yonetigiminin yani sira i¢ kontrol
cergevelerini uygulamada ve yonetmede genellikle zorluklar yasayan kiigiik
ve orta biiytikliikteki igletmeler, COBIT yonetim dinamiklerini kullanmak
igin uygun olmayabilirler. Caliyma, muhasebe bilgi sistemi alaniyla ilgili
onemli bir konuyu ele almaktadir. Muhasebe bilgi sistemi genellikle
muhasebe otomasyonu igin varsayillan bir ara¢ olarak kabul edilse de
COBIT ¢ergevesinin, kontrol ¢evresi kategorilerinin uygulanmasinda ve
degerlendirilmesinde daha fazla verimlilik saglayacagi diistiniilmektedir.
COBIT, bilgi teknolojisi yonetigimi igin en yaygin olarak kullanilan standart
olmasina ragmen muhasebe bilgi sisteminde kontrol edilmesi zor olan
alanlardan biridir. Ayrica, COSO ¢ergevesinin kontrol gevresinin analizi
ile ilgili baz1 kisitlamalar1 yer almaktadir. Sonug olarak galigmada, her bir
COBIT siirecinin kontrol gevresini olusturan kategorilerin analizine nasil
onemli katkilar saglayabilecegi vurgulanarak ¢aliymanin; muhasebe, denetim
ve i¢ kontrol alaninda COBIT kullanimina iliskin farkindaligr artiracags
ongoriilmektedir.
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Denetim ve Robotik Siire¢ Otomasyonu:
Uygulanma Stirecindeki Engeller
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Ozet

Hem bir biitiin olarak igletmelerin tiim siireglerinde hem de denetim
tonksiyonu 6zelinde giiniimiizde hizla gelisen akilli otomasyon sistemlerinin
avantajlarindan tam olarak yararlanabilmek igin bu sistemlerin uygulanmasinin
oniindeki engellerin tespiti ve uygun ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi de son
derece 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
ozelinde yapay zeka alaninda yeni bir akilli otomasyon teknolojisi olarak
kullanilan RPA ile ilgili 6zelikle ulusal nitelikli aragtirmalarin az oldugu
tespit edilmistir. Ancak her ne kadar Tiirkiye’de bu tiir ¢alismalar az olsa
da ve RPAnin kulanim alani yeterli diizeyde olmasa da bu alanda gelecege
yonelik 6nemli gelismelerin olabilecegi soylenebilir. Bu baglamda galismanin
amact RPA'nin denetim  siireglerine katkisini ortaya koymak ve denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde RPA’nin  kullanilmasina engel olabilecek
hususlarin neler oldugunu belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢aliymada
ilk 6nce RPAnin denetim faaliyetlerinde kullanilmasina yonelik yapilan yerli
ve yabanc literatiirdeki ¢aligmalara yer verilmigtir. Daha sonra RPA'nin ne
oldugu, gelisim siirecine ve RPAnin denetim siireglerine katkist agiklanmaya
caligilmigtir. Son olarak, sonug kisminda ise mevcut ¢aligmalardan ve yapilan
degerlendirmelerden hareketle bazi 6nerilerde bulunulmugtur.
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Ortaya ¢ikan bu yeni nesil teknolojik firiinler, insan ile dijjital diinya
arasindaki etkilesimi artirmakta ve her alani oldugu gibi is diinyasini da
dogrudan etkilemektedir. Is diinyasinin teknolojiyle tanigmast; isletmelerin
yapilarini, planlarini, faaliyet alanlarini ve i stireglerini 6nemli Olgilide
degisime ugratmistir. Ozellikle bityiik dlgekli isletmelerde, hizli bir sekilde
gelistirilen akilli bilgi teknolojisi iiriinlerini takip ederek kullanmak, bu
sistemler igin biitgeler ayirmak ve ar-ge faaliyetlerinde bulunmak gibi
hususlar, stratejik 6neme sahip konularin arasinda yer aldigi s6ylenebilir.
ERP, BigData, Endiistri 4.0 ve Robotik Siire¢ Otomasyonu (Robotic
Process Automation - RPA) gibi insanin bilig ve sezgisini otomasyon hiziyla
birlegtirmeyi amaglayan bilgi teknolojisi riinleri; isletmelerde verimliligi,
kaynak tasarrufunu, rekabet giiciinii, finansal veya finansal olmayan
bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini artirmada ve stirdiirtilebilir bir bagarrya
ulagmada kilit rol oynamasi nedeniyle isletmelerin dikkatini ¢ekmistir. Bu ve
benzeri gerekgelerden dolayi, bilgi teknolojisi tirtinlerinin belli bir sitem ve
program dahilinde bir araya getirilerek birbirine entegre bir ¢aligma aginin
olugturulmast ile ortaya ¢ikan akilli otomasyon teknolojilerinin igletmeler
agisindan hayati bir 6neme sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Isletmelerin 6nemli bir fonksiyonu olan denetim siiregleri de yaganan bu
teknolojik degisim de doniigimden kendisine diisen payr alarak, gerek i¢
denetim gerekse bagimsiz denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde geleneksel
denetim yontemlerinden ziyade, bilgi teknolojisi iiriinleri kullanilmaya
baglanmigtir.  Denetim  faaliyetlerinde yeni nesil akilli otomasyon
sistemlerinden beklenilen katkiyr alabilmek igin 6ncelikle igletmelerin diger
faaliyetlerinde kullanmig oldugu teknolojik alt yapi sistemleri ile denetim
alaninda gelistirilen yazim programlarinin birbirine entegre sekilde
caligtyor olmast ve es zamanl bilgi akigina imkan verecek nitelikte olmasi
gerekir. Ayrica denetgilerin de uzmanlk alanlarini, bu bilgi sistemlerini
kullanmaya ve bu sistemlerden iiretilen bilgileri analitik bir diigiinceyle
degerlendirebilme kabiliyetine sahip olacak sekilde geligtirmeleri son derece
onem tagimaktadir. Bunlarla birlikte hem bir biitiin olarak isletmelerin tiim
stireglerinde hem de denetim fonksiyonu 6zelinde giintimiizde hizla geligen
akilli otomasyon sistemlerinin avantajlarindan tam olarak yararlanabilmek
i¢in bu sistemlerin uygulanmasinin 6niindeki engellerin tespiti ve uygun
¢oziim oOnerilerinin gelistirilmesi de son derece 6onem arz etmektedir. Bu
kapsamda denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6zelinde yapay zeka alaninda
yeni bir akilli otomasyon teknolojisi olarak kullanilan RPA ile ilgili 6zelikle
ulusal nitelikli aragtirmalarin az oldugu tespit edilmigtir. Ancak her ne kadar
Tiirkiye’de bu tiir gahiymalar az olsa da ve RPAmin kulanim alan1 yeterli
diizeyde olmasa da bu alandagelecege yonelik 6nemli geligmelerin olabilecegi
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soylenebilir. Bu baglamda ¢aliymanin amact RPA'nin denetim siireglerine
katkisini ortaya koymak ve denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde RPA’'nin
kullanilmasina engel olabilecek hususlarin neler oldugunu belirlemektir. Bu
amag dogrultusunda galiymada ilk 6nce RPA’nin denetim faaliyetlerinde
kullanilmasina yonelik yapilan yerli ve yabanc literatiirdeki ¢aligmalara yer
verilmistir. Daha sonra RPAnin ne oldugu, gelisim stirecine ve RPA'nin
denetim  siireglerine katkis1 agiklanmaya ¢ahigilmigtir. Son olarak, sonug
kisminda ise mevcut galigmalardan ve yapilan degerlendirmelerden hareketle
bazi Onerilerde bulunulmustur.

LITERATUR TARAMASI

Aragtirmanin bu kisminda RPA'nin denetimde kullanilmasini inceleyen ve
aragtirmanin amacina yakin oldugu diistintilen yerli ve yabanci ¢aligmalardan
bazilarina yer verilmistir.

Moftit ve dig. (2018) ¢alismalarinda, denetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde RPA'nin kullanilmasi ile saglanabilecek faydalara ve RPA'nin
gelencksel denetim yontemlerini yok etme potansiyeline sahip olduguna
deginilmistir. Ayrica bu teknolojinin denetimde kullanilmasi durumunda
denetgilerin  diisiinme becerilerini ve rollerini  gelistirmelerinin - gerekli
oldugu ifade edilmisti. Son olarak, RPAnin tekrar eden iglemlerde
kullanilma 6zelliginden dolayi, bu teknolojinin denetimin hangi siireglerinde
kullanilabilecegi 6rneklerle agiklanmaya ¢aligiimistir.

Huangve dig. (2019) ¢aligmalarinda, denetimde RPA’nin uygulanmasinda
bir gergeve belirleyip tekrarlayan ve az muhakeme gerektiren islemleri RPA
kullanarak nasil yapildigini gosteren bir siireg 6rneklendirmesi yapilmustir.
Bu siire¢ dort agamadan olugmaktadir. Buagamalar prosediir segimi,
prosediir degigikligi, uygulama ve degerlendirme-agamalaridir.  Sonug
olarak tekrarlayan bir iglemin RPAkullanilarak ¢ok daha kisa bir siirede
tamamlanacag1 one stirtilmiistiir.

Gotthardt ve dig. (2020) ¢aligmalarinda, teknolojinin hizli gelisgiminin
muhasebe ve denetim iizerine etkilerini ele almustir. Ozellikle insan
miidahalesi gerektiren yarg: sistemlerinin otomasyonu, RPA araciligiyla bir
doniigiimle yiizlesmek igin daha uygun goriilmeye baslandig: vurgulanmustur.
Ayrica aragtirmada, muhasebe ve denetimde bu tiir sistemlerin bagarili bir
sekilde uygulanmast i¢in hangi zorluklarla karst kargiya kalindigy tizerinde
durulmugtur.

Krieger ve dig. (2021) ¢aligmalarinda,denetimde geligmis veri analitiginin
benimsenmesini teknolojik, organizasyonel ve ¢evresel faktorleri de goz
oniine alacak gekilde bir siireg belirleyerek ifade etmeye galigmiglardir.Stireg
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igindeki faaliyetleri ve ilgili organizasyonel birimleri tanimlamak igin denetim
alaninda uzmanlagmis on beg kisiyle yapilan goriismelerden bir siireg teorisi
tiiretmek amaglanmigtir. Aragtirma sonucunda, geligmis veri analitiginin
benimsenmesi i¢in denetim firmalarinin teknolojik yeteneklerinin 6nemi
vurgulanmistir.

Kestane (2021) tarafindan yapilan ¢aliymada, bilgi teknolojilerine
yonelmenin artmasiyla, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dijital
araglarin  kullanilmasinin  kaginilmaz olacagindan bahsedilmistir.  Yapay
zekinin denetim alaninda da kullanilabilecegi iizerinde durulmustur.
Ayrica RPA gibi akilli otomasyon teknolojilerinin denetim faaliyetlerinde
kullanilmas: ile ilgili gelecekte yapilacak olan aragtirmalara yol gosterici
oneriler sunulmustur.

Flechsig ve dig. (2021) ¢aliymalarinda,satin alma ve tedarik yonetiminde
RPAnin saglayacag: faydalar ve oniinde ki engeller {izerinde durulmustur.
Kamu ve 06zel sektor kuruluglarini igeren bir uygulamaya dayanan bu
caliymada, RPA uygulamasi igin potansiyeller, engeller, uygun stiregler ve
bilesenler hakkinda kapsamli bilgiler sunulmaya g¢ahigilmigtir. Aragtirma
sonucunda,RPA iizerine ortaya ¢ikan aragtirmalara ve organizasyonel
uygulama i¢in 6nemli yonergelere yonelik ¢ikarimlarda bulunulmustur.

Huang ve dig.(2022) ¢aliymalarinda, denetim de veri analitigi, makine
Ogrenmesi ve tam popiilasyon testi gibi yazilimlarin kullanilmasindan soz
etmiglerdir. Denetimde klasik yontem olarak kullanilan 6rneklemenin tiim
popiilasyona hitap etmediginden dolayr hata riskinin yiiksek olmasindan
ve kiiresellesmenin  getirdigi biiyiik veri ¢aginda yetersiz kaldigindan
bahsedilmigtir. Uygulanabilir bir ¢6ziim sunma amaciyla iglemlerin bir
orneginden ziyade tiim popiilasyonun analizini saglamak i¢in denetim
verisi analitigi ve makine 6greniminin kullanilmasi onerilmistir. Aragtirma
sonucunda, denetim verisi analitigini ve makine 6grenimini tam popiilasyon
testine uygulamak i¢in bir yaklagim sunularak kargilagilabilecekzorluklar
tartismustir.

Biiyiikartkan (2022) ¢ahiymasinda, muhasebe bilgi sistemi agisindan
RPAnin mevecut durumunu ele almigti. RPA'nin muhasebe bilgi sisteminde
yer alan iggiiciinii sanallagtirarak otomatiklegtirmeyi organize ettigi ve bu
sayede hatalarin ortadan kaldirilmasini amaglayan bir sistem oldugu tizerinde
durulmustur. Ayrica bu teknoloji sayesinde isletmelerdeki tiim siiregler,
ayrintili ve seffaf bir sekilde ele aldigy i¢in denetim fonksiyonuna katkisinin
da olabilecegi ifade edilmistir.
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Yukarida verilen ¢aligmalarda goriildiigli tizere, geligmis veri analitigi,
makine 6grenmesi ve RPA gibi bilgi teknolojisi tirtinleri ile denetim konusunu
ele alan galigmalar daha ¢ok teorik niteliktedir. Ayrica Tiirkiye’de RPA'nin
denetim alaninda kullanilmasini ele alan yeterince ¢aligmanin olmadigr da
goriilmektedir. Bu kapsamda s6z konusu ¢aligma ile tespit edilen eksiklik
giderilerek literatiire katki saglayacagidiigtiniilmektedir.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU

Endiistri 4.0 ¢aginda gelisen ve degisen dijital diinya her gegen giin yeni
teknolojilere de kapilarini aralamaktadir. Bu teknolojilerden biri de son
donemlerde yiikselen bir trende sahip oldugu diigiiniilen RPA teknolojisidir.
RPA, temelde yapay zekayi igeren ve dijital bir ¢aligan olarak rutin ofis iglerini
otomatiklestiren bir yazilimdir. Temel olarak yazilim botlariile ana cihaza bagh
olarak galisan bir yapay zekasistemidir. Bir bagla ifadeyleRPA, kullanicilarin
dyjital sistemlerin alt yapilarindaki diger gesitli yazilim tiirleri ve 6geleriyle
etkilesim kurmak igin kullanabilecegi robotlu bir yazilimdir. Daha basit bir
sekilde ifade etmek gerekirseRPA, sanal bir ig giicli saglayarak, iyi tanimlanmug
ve tekrarlayan ofis siireglerinin otomasyonunu saglayan yeni bir teknolojidir
(Viehhauser&Doerr, 2021). RPA’* da soz edilen robot kavrami fiziksel
robotlar1 degil, yazilimsal robotlar1 ifade etmektedir. Ozellikle isletmelerde
birgok kural tabanli ve standart gorevlerin, RPA robotlarinin uzmanlk
alan1 haline gelen gorevler olmaya basgladigi goriilmektedir. Bu gelismeler
kullanicilar  tekrarlayan dijital gorevlerin iistesinden gelmek igin RPA
robotlarin1 kullanmaya yoneltmistir. RPA sadece yapay zeka sistemlerinden
olusan bir teknoloji olarak goriilmemeli, ayn1 zamanda gelismekte olan
bir teknoloji olarak 6ne ¢ikmaya devam eden ve farkli teknolojilerden
defaydalanan Onemli bir otomasyon sistemi olarak degerlendirilmelidir.
(Ozdem & Bora, 2022). RPA, rutin ve tekrarlayan siiregleri, faaliyetleri ve
gorev kombinasyonlarini robotik otomasyon ve i siireci otomasyonu ile
izole edilmis bir veya daha fazla sistemde birlestirir (Zhang, 2019).Her biri
tarkli zamanlara ve hedeflere uygun, farkls siireg¢ otomasyon teknolojilerinden
olusan genig bir havuzla is ve islemleri otomatiklestirmeyi amaglar. RPA,
robotlarin  6nceden yapilandirilmig programlara gore insan-bilgisayar
etkilesimi gergeklestirdigi gorevleri otomatik olarak uygulayabilir (Willcocks
vd., 2015).Yani tipk: bir ig¢i gibi bir bilgisayar kullanici ara yiiziinde ¢alisan
bir sistemdir (Thekkethil vd., 2021).

RPAnin olugum ve gelisiminde en biiyiik paya sahip olan teknolojiler
makine 6grenmesi, is akig1 otomasyonu, ekran kazima ve yapay zekadir. 1959
yilinda makine 6grenmesi kesfi ile Arthur Samuel tarafindan temeli atilan
yapay zeka sistemleri RPA'nin da temelini olusturmaktadir. 1990l yillarda
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ortaya ¢ikan ekran kazima teknolojisi,otomasyon sisteminin baglangici
olarak sayilmaktadir. Bu teknolojideveri girisi, veri tagima ve entegrasyongibi
islemlerin sagladig: kolayliklar, RPA teknolojisin bir bagka temel dayanagim
olusturmaktadir. Bu gelismelerin ardindan Is Akist Otomasyonunun ortaya
¢tkmas1 2000’li yillarin baginda RPA'nin daha hizh gelismesini destekleyen
teknolojikgelismeler arasinda yer almaktadir.

RPA  kullanmanin faydalarini maddeler halinde siralayacak olursak
(Ozdem & Bora, 2022):

* Daha diigiik maliyetle uygulanabilir.

* Operasyonel siireglerin verimliligini arttirir.
* Hatayi ve riski minimum seviyeye indirir.

* Kesintisiz ¢aligabilir.

e Zaman, maliyet ve iggiicli tasarrufu saglar.
* Yarg: gerektiren islere yogunlagmayr arttirir.
* Karar almay1 hizlandirir.

* Denetim mekanizmasim giiglendirir.

RPA, yukarida sayilan faydalari neticesinde birgok sektoriin ilgisini
cekmeyi bagarmustir. Ozellikle pandemi déneminde dijitallesmenin 6nemi
artmig ve otomasyon sistemlerine 6nemli tutarlarda yatirnmlar yapilmaya
baglanmugtir. Bu kapsamda uluslararas1 alanda RPA teknolojinsin ¢ok hizli
bir sekilde gelisen ve biiyiiyen bir trend yakaladigi, uygulama alanlarinin
genisgledigi ve yeni uygulama alanlarinin daortaya ¢iktigr ifade edilebilir Bu
alanlar; perakende, sigortacilik, bankacilik ve finans, emlak, saglik sektorii,
haberlesme, imalat, enerji, muhasebe ve denetim geklinde siralanabilir. Bu
caliyma, RPA'nin denetim siireglerine saglayacag: katkilara odaklanmasi
nedeniyle agagida sadece RPA ve denetim konusu genel olarak agiklanmaya
caligiimistir.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU VE DENETIM

Son yillardadzellikle orta ve biiyiik 6l¢ekli sirketlerde denetim siireglerinin
daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin gesitli yazilimlar, Microsoft Excel
tabanl elektronik tablolar, testler ve analizlerin olarak kullanilmaktadir.
Kullanilan bu teknolojiler denetim faaliyetinin verimliligini 6nemli 6lgiide
artirmig olmasina ragmen, birden fazla sistem veya uygulama arasindaki
entegrasyon denetgiler tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu durum denetim
stireglerinin 6nemli bir kisminin otomasyondan ¢ok insan odakli oldugu
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anlamina gelmektedir (Srinivasan, 2016). Sirketlerde gerek i¢ denetim gerekse
dig denetim faaliyetlerinin geffaf, etkin ve verimli bir gekilde uygulanmasi
igin yeni nesil teknolojilerden yararlanilmasi gerekir. Bu kapsamda denetim
alaninda kullanilabilecek ve katki saglayabilecegi diistintilenyazilimlardan
biri de RPA olarak goriilmektedir.

Yukarida da ifade edildigi tizere, RPA sanal bir ig giicii saglayarak iyi
tanimlanmug ve tekrarlayan ofis siireglerinin otomasyonunu saglayan bir
sistem oldugu i¢inotomatik olarak denet¢inin yapacagr dogrulamalar:
yapmakta, yoneticinin ihtiyacina gore denetimsel analiz olusturmakta,
denetim konularina karar vermenin yani sira kontrol ¢oziimleri sunmakta,
hata ve sorunlarn1 azaltmakta ve g¢ok verimli ¢oziimler tretebilmektedir.

(Qiu&Xiao, 2020).

RPAnin denetimde uygulanmasi ii¢ agamada gergeklesmektedir. Birinci
agama siirecin anlagilmasidir. Bir bagka ifadeyle RPA'nin uygulanabilecegi
denetim alanini belirleme ve gerekli incelemeleri yapma agamasidir. Tkinci
agama, standardize edilmig denetim verilerini tespit agamasidir. Buradaki en
onemli husus, RPA’nin uygulanacagi denetim alaninda veriler arasinda uyuma
ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle, RPA'nin sorunsuz sekilde ¢aligmasini saglayacak
standartlar1 olugturma gabasini gostermektir. Son agama isegerekli stireg
tespiti ve standardizasyon yapildiktan sonra yazilim programlama siirecini
baglatma asamasidir(Adrian, 2020).RPA kullanilarak denetim alaninda
halihazirda yapilabilecek bazi iglemlere sunlardir (Moftitt vd., 2018):

* Gelir testi igin RPA’'nin uygulanmasi ele alindiginda; gelir, siklikla
denetlenen ve genellikle yiiksek denetim riski tagtyan bir kilit
denetim alani olarak goriilmektedir. RPA'da tanimlanan algoritmalar
neticesinde gelir kalemi ile ilgili yapacagi islemleri ve denetgiye
sunacagi rapor soyle siralanabilir; (1) Onceki yilin denetim galisma
kagitlarina girig yap, (2) denetlenen gelir miktarini aramak igin bir
sorgu gir, (3) onceki yilin gelir dengesini sunan bir raporu ¢ikar,
(4) raporu Excel’e veya IDEAYya aktar, (5) cari yilin toplam gelir
tutarini onceki yilin toplam gelir tutariyla karsilagtir ve (6) bakiyeler
arasindaki fark yiizde 5 6nemlilik esigini agarsa bir uyar1 olustur. Bu
stiregte uyarinin, denetim galiyma kagidi panosunun bir pargast olarak
veya e-posta seklinde denetgiye iletilmesi de RPA ile saglanabilir. Bu
islemler sayesinde denetgi daha ok elde edilen sonuglar1 yorumlama
ve degerlendirme sathalarinda yer alabilmektedir.

* Denetim faaliyetlerinde hesap bakiyelerini dogrulamak ve ¢ikarmakta
denetgiler i¢in uzun zaman alan bir siire¢ olarak goriilmektedir. RPA
kullanilarak bu siire¢ agagida belirtilen adimlarla tamamlanabilir.
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(1) Dogrulama sitesine girig yap, (2) onceden hazirlanmis talep
tormundan bilgileri ¢ikar, (3) miigteri sirketi se¢ (yoksa 6nce miigteri
porttoyiinii olustur), (4) banka hesabini se¢ (0nce mevcut degilse yeni
bir hesap ekle), (5) miisteri yetkilendirmesinin verilip verilmedigini
kontrol et (verilmemigse, miigteriden yetki talep et), (6) onay talebini
baslat, (7) bekleyen talepleri izle ve 8) tamamlan onaylar indirerek
hesap bakiyelerini ¢ikar (Huang& Vasarhelyi, 2019).

Yukarida RPA  kullanilarak yapilan bazi uygulama Orneklerinden
bahsedilmigtir. Bu Orneklerle rutin islemlerin standardize edilerek hem
maliyet hem de zaman tasarrufu saglayabilecegini sdylemek miimkiindiir.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONUNUN
UYGULANMASININ ONUNDEKI ENGELLER

Yeni nesil teknolojiler arasinda yer alan RPA'nin igletmelerde uygulanmasi
durumunda, igletmelere bir¢ok agidan avantajlar sunacagr ve oOzellikle
standartlagmis i ve iglemler iginyiiksek oranda zaman ve maliyet tasarrufu
saglayacagini soylemek miimkiindiir. RPA’'nin Tirkiye’deki geligim stirecine
bakildiginda bu teknolojinin heniiz genis anlamda uygulama alaninin
olmadigi ve yapilan aragtirmalarinda ¢ok sig kaldigi gortilmektedir. Bu
kapsamda RPAnin uygulanmasimnin oniindeki engeller, teknik engeller ve
organizasyonel engeller seklinde siniflandirilarak agagidaagiklanmugtir.

Teknik Engeller

Teknik engeller kapsaminda degerlendirilen hususlar agagida sirasiyla ele
alinmustir.

Elektronik Veri Degisimi Baglantily Bilgi Teknolojilevi Sistemlerinin
Eksikligi: Elektronik veri degisimi farkhi kuruluglarin belgelerinin birbirine
uyumunu saglayan ve kargilikl etkilesime izin veren bir sistemdir. Bu sistemin
en biiylik faydalarinda birisi biiyiik miktarlarda standartlagtirilmis belge
ve bilgileribelli bir sistem dahilinde kargilikli ve es zamanli paylagilmasini
clektronik ortamda saglamasidir. Elektronik veri degisimin sisteminde
yer alan her tiirlii bilgi ve belgenin hukuki anlamda karsiligi ve degeri
vardir. Bu sistemin kullanimu, sirket igi ve girket dig1 gesitli bilgi siireglerini
birbirine baglayarak gerceklegebilir(Klapita, 2021). Bu sistemin Tiirkiye’de
gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan yaygin olarak tiim siireglerde
kullanilmamasindan kaynakli olarak, RPA’'nin kullaniminda bilgi ¢ekerken
veya bilgiye ulagirken sistemler arasi belge uyumsuzlugundan dolayi, iglevini
yerine getirememekte ve bu teknolojinin kullanilmasinda biiyiik bir sorun
olarak goriinmektedir.



Ersin Kovlmaz | Yunus Dogan | 197

Bilgi  Teknolojileri Ortamna  Entegresyon: Tsletmelerin  kullandig
mevcut teknolojik sistemlerdeki altyap: yetersizligi, daha geligmis sistemlerin
uygulanmasint  zorlastirabilmektedir. Bu durum RPAnin uygulanmasi
stirecinde gesitli sikintilar1 beraberinde getirebilmektedir (Flechsig vd.,
2021).

Onceki Siivee Anlayiss, Secimi ve Optimizasyonu: RPA teknolojisinin
kullanilmast stirecindegoriinen en biiyiik zorluklardan biri de uygun siireglerin
segilememesidir. Dogru uygulama, yukari akis ve agag: akug siiregleri dahil
olmak iizere segilen gorevlerin ortak, ayrintili ve kapsamli siireg anlayigini,
onceden modellenmesini ve optimizasyonunu gerektirmektedir. Birgok
isletme ve kurumda, standartlagtirilmamis ve hala kigit tabanl ig akiglarinin
kullaniminda 1srarct olunulmasi RPA'nin benimsenmesinin 6niinde 6nemi
bir engel olarak goriilebilir (Asatiani&Penttinen, 2016).

Zaman ve Kapasite Eksiklii: Tsletmelerde agirlikli olarak kar amact
giidiildiigiinden genellikle zamanlarini ve kapasitelerini daha ¢ok kar getiren
i§ ve iglemlere harcadiklari sOylenebilir. Bu sebeple yeni bir teknolojiyi
kullanma durumunda, basarisiz olma ihtimalinin agir basmasi nedeniyle bu
tiir teknolojik yatirimlardan uzak durmalar yeni nesil teknolojilerin yaygin
kullaniminin  Oniindeki engeller arasinda sayilabilir(Bienhaus&Haddud,
2018).

Teknik Deneyim ve Egitim: RPA yapay zekaya bagli bir i sireci otomasyon
bi¢imi oldugundan sisteme tanimlanan islemleri yapacak teknik deneyime
sahip ve bu alanda egitimli kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Teknik anlamda
yeterli ve egitimli kigilerin az olmasi da bu tiir teknolojilerin geligimini
yavaglatan faktorler arasinda yer almaktadir(Kurpjuweit vd., 2021).

Organizasyonel Engeller

Ornanizasyonel engeller kapsaminda degerlendirilen hususlar agagida
sirastyla agiklanmaya galigilmugtir.

Agswrr Beklentiler: Yoneticilerin yiiksek beklenti sonucu zaman zaman
alelacele aldigi kararlar istenmeyen sonuglardogurabilmektedir. Bu
nedenle her ne kadar literatiir de faydalarindan bahsedilse de her isletme
de RPAnin manuel iglemlere gore daha avantajli oldugu kesin olarak
soylenememektedir. RPA'nin uygulanmasinda agir1 beklentiye girilmesini de
bir engel olarakgosterilmektedir(Kurbjuweit, 2021).

Destekleyici Kurum Kiiltiiviiniin Olmamasi: Kurumda bazi kisilerde
temel bir kani olarak “Bozuk degilse tamir etme” kiiltiirii olusmustur. Bu
nedenle ¢alisanlar zaman zamanmevcut durumdan memnun olmamakla
beraber yeniligi kendilerine eziyet olarak goriip reddetmektedirler. Bu
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kiiltiir caliganlarda olabilecegi gibi igverende veya yoneticilerde de kendini
gosterebilmektedir(Hartley&Sawaya, 2019).

Beklenmeyen Maliyetler: Bir yatinm esnasinda toplam maliyetlerin
ve maliyet kalemlerinin tam ve dogru bir sekilde tahmin edilmesi zor
bir siiretir. Beklenmedik maliyet kalemlerin ortaya ¢ikmasi, yatirimin
maliyetinin artmasina ve kendini amorti etme siirecinin uzamasina neden
olabilmektedir. Ornegin bilgi teknolojileri sistemlerinin entegrasyonu,
botlar1 yeniden diizenlemesi, harici bakim maliyetleri, ¢aligan egitimi ve
danigmanlik hizmetleri bu maliyet kalemleri arasinda sayilabilir. Bu unsurlar,
RPA gibi teknolojilere yatirrm yapma noktasinda igletmeler agisindan engel
olarak degerlendirilmektedir (Flechsig vd., 2021).

Biirokrasi:Biirokrasi Ozelikle kamu kurumlarinda daha fazla kendini
gostermektedir.  Bu durum kamu kurumlarinda faaliyetlerin  yerine
getirilmesinde gelenekselyapidan yeni nesil teknolojilerin  kullanildigy
bir yaptya ge¢menin Oniinde 6nemli bir engel olarak ele alinmaktadir
(Viale&Zouari, 2020).

SONUC VE ONERILER

Cagin gerektirdigi yenilikleri yakalamak ve bu yeniliklerin 6niindeki
engelleri kaldirmak her alanin oldugu gibi denetim alaninin da geligimi
ve doniisiimii agisindan gok 6nemli bir husustur. Bu nedenleigletmelerin
amag ve hedeflerine ulagmasi noktasinda 6nemli bir rol oynayan denetim
birimi, denetim faaliyetlerini etkileyebilecek teknolojik gelismelere uyum
saglayabilecek yeterlilikte ve yagsanabilecek sorunlari ¢ozebilecek kapasitede
teknolojik alt yapiya ve nitelikli denetim elemanlarina sahip olmasi gerekir.
Gerek kamu gerekse 6zel sektorde denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
hélihazirda birgok teknolojik {irtin kullanilmakta ve bu alanda belli bir
yetkinlige sahip insan kaynagi bulunmaktadir. Ancak bunlarla yetinilmeyip
maliyet, zaman, kaynak ve verimlilik gibi hususlarda 6nemli avantajlar
sunan yeni nesil teknolojiler takip edilerek denetim siireglerine entegrasyonu
saglanmalidir. Bu kapsamda son yillarda adindan sik¢a bahsedilen yeni nesil
teknolojilerden biride RPA teknolojisidir. Bu teknolojinin ok yiliksek maliyetli
olmamasi, tanimlanan her tiirlii islemleri e zamanli olarak yapabilmesi ve
tiziki insan kaynaginin daha verimli alanlarda kullanilmasini saglamas gibi
bir¢ok faydasinin oldugu soylenebilir. RPA teknolojisi her tiirlii i§ kolunda
oldugu gibi denetim alaninda da kullanilabilecek bir dijital doniigiim araci
olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda az sayida da olsa yapilan galigmalarda
RPA teknolojisinin denetim alaninda kullanilmas1 durumunda,denetgiye
zaman kaybettiren standartlagmig islemlerin daha hizli yapilabilecegi,



Ersin Kovlkmaz | Yiunus Dojan | 199

giivence verme ve danigmanlik hizmetlerinin sunumunda daha etkin ve
verimli olunacagi gibi faydalarindan bahsedilmistir. Literatiirde RPA’nin
denetim alaninda kullanilabilecegi yoniinde galigmalarin yer aldigr ancak
kullanilmasinin 6niinde ne tiir engellerin oldugunu konu edinen ¢aligmalarin
az oldugu goriilmektedir. Bu durum ¢aligmanin motivasyon kaynagini
olusturmadadir. Dolayisiyla bu ¢alismada, denetim alaninda RPAnin
Tiirkiye’de uygulama alani bulmasinda yaganilan sikinti ve zorluklarin
ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda RPA teknolojisinin denetim
faaliyetlerinde kullanilmasinin oniindeki engeller teknik ve organizasyonel
engeller seklinde siniflandirilmugtir.

Teknik engeller baghgr altinda; kurumlar arasi entegrasyonu saglayan
elektronik veri degigim teknolojisinin yetersizligi, igletmelerde teknik deneyim
ve egitimin yeterli diizeyde olmamasi, Ozellikle denetim alanindaverilen
egitimindijitalleymeye ve kiiresel alanda yaganan gelismelere paralel ilerleyecek
teknik bir alt yapiya sahip olmamasi, ayricaRPA teknolojisi gibi yapay zeka
teknolojilerin tirettigi verileri dogru bir gekilde anlama, yorumlama ve analiz
etme gibi konularda insan kaynaginin yeterli diizeyde olmamasi gibi hususlar
siralanmugtir. Organizasyonel engeller baghig: altinda ise yoneticilerin agirt
beklentisi, degisime karst direng gosteren kurum kiiltiiriiniin olmasi, maliyet
kalemlerinin fazlalig1 ve agir1 biirokrasi igleri gibi faktorlere yer verilmistir.

Giiniimiizde bilgi teknolojisi ¢aginin gok hizli bir gekilde gelistigi ve
kullanim alanlarinin yayginlastig1 ger¢eginden hareketle RPA teknolojisinin
isletmelerde ve Ozellikle denetim birimlerinde kullanilmasinin 6niindeki
her tiirlii zorluklarin agilmasi 6nem tagimaktadir. Bu baglamdagerek
kamu gerekse 6zel sektorde faaliyetlerin yerine getirilmesinde teknolojinin
kaginilmaz bir gereklilik oldugu bilincinin yerlegsmesi ve ihtiyaglar
dogrultusunda kurumlar, teknolojik sistemlere kendilerini adapte ederek
yasanabilecek sorunlara kargi gerekli 6nlemleri almalar1 gerekir. Ozellikle
halihazirda kullanilan dijital sistemlerin entegrasyonu saglanmali, birimler
arasinda dijital bilgi ve belge paylagiminin 6niindeki engeller kaldiriimalidur.
Denetim birimlerinde ¢aliganlar, yazilimsal gelismelere adapte olacak bilgi
ve becerilere sahip olmalidir. Bu baglamda,her kademedeki denetim egitimi
sistemlerindedijital sistemlere yer verilmeli, bilgi teknolojileri alaniyla
denetimi bir araya getiren disiplinler arasi, etkilesimli ve uygulamali
caligmalar yapilmalidir. Bu sistemlere daha fazla kaynak aktarilmal,
stireg yonetim sistemlerinde standardizasyon saglanmali, yapay zekanin
geligtirilmesi ve kullanimina yonelik projeler desteklenmelidir. Ayrica bu
tiir projeleri engelleyebilecek veya uzamasina neden olabilecek biirokratik
islemler i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidur.
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Bolum ?

Muhasebe Denetiminde Yapay Zeka
Teknolojisine Gegig

Mehmet Golt

Ozet

“Yapay Zeka (AI)”, 7’den 70’¢ ayirim yapmadan tiim insanoglunu yakindan
ilgilendiren giincelligini higbir zaman kaybetmeyen degeri her zaman artan
muhtesem bir kavramdir. Yapay zeka teknolojilerindeki meydana gelen 6nemli
gelismeler 1900°li yillarda gergekleserek yasadigimiz doneme muhtegem
bir potansiyel birakmugtir. Giiniimiiz diinyasinda, ¢evremizde yapay zeki
teknolojilerin  uygulamalarimi  tarimda, saghk hizmetlerinde, giivenlikte,
¢ ticarette, ulagimda, otomotivde, muhasebede, denetimde kisacasi tiim
sektorlerde goriiyoruz.

Bu ¢alisma, yapay zekd teknolojilerinin giintimiize kadar Denetim meslegini
nasil etkiledigini ve bu disiplinlerin gelisen siirecte yapay zeka teknolojilerinden
ne sekilde etkilenebilecegini sunmay1 hedefleyip, ¢aligma ile ilgili elde edilecek
potansiyel faydalar ve alinacak riskler hakkinda bilgi verirken, diinyanin Yapay
Zeka Teknolojilerinde denetim igin hazir olup olmadig degerlendirilir.

GIRIS

“Yapay Zeki (AI)”, 7°den 70’e ayirim yapmadan tiim insanoglunu yakindan
ilgilendiren giincelligini hi¢bir zaman kaybetmeyen degeri her zaman artan
muhtesem bir kavramdir. Yapay zeka teknolojilerindeki meydana gelen
onemli gelismeler 1900’14 yillarda gergekleserek yasadigimiz doneme
muhtesem bir potansiyel birakmigtir. Giiniimiiz diinyasinda, gevremizde
yapay zekd teknolojilerin uygulamalarini tarimda, saghk hizmetlerinde,

giivenlikte, e ticarette, ulagimda, otomotivde, muhasebede, denetimde
kisacas tiim sektorlerde goriiyoruz.

Bu g¢ahiyma, yapay zekd teknolojilerinin giliniimiize kadar Denetim
meslegini nasil etkiledigini ve bu disiplinlerin geligsen siiregte yapay zeka
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teknolojilerinden ne gekilde etkilenebilecegini sunmay hedefleyip, ¢alisma
ile ilgili elde edilecek potansiyel faydalar ve alinacak riskler hakkinda bilgi
verirken, diinyanin Yapay Zekd Teknolojilerinde denetim igin hazir olup

olmadig1 degerlendirilir.
1. YAPAY ZEKA

1.1 Yapay Zekanin Cesitli Tanimlar1

Yapay Zekanin kendisi gibi, kavramin tanimi siirekli - gelisim
gostermektedir. Yapay zekdyr tamimlamaya ¢ahsirken, kavramin farkl
yonlerini vurgulayan farkli bakig agilarina bagvurulmustur. Yapay zeka
caliymalarinda, biligsel teknolojileri anlaminda ileri derecede geligmig
uygulamalar kullanilmak suretiyle insanoglu tarafindan yapilan mantik
yuriitme faaliyetleri, algoritmalar yardimiyla bilgisayar iizerinde ¢aligan
sistemlerle ve makinelerle piyasa siiriilmiigtiir (Ozgetin, 2022: 30).Yapay
zekd; insan ve hayvanda var olan ger¢ek zekanin tersine makineler de
goriinen zeka gesididir (Vikipedi, 2022). Yapay zeka; bilgisayar teknolojileri
tarafindan iiretilen robotlarin veya makinelerin insanlar gibi davranmasini
saglamak i¢in olugturulan teknolojilerdir. (Sucu, 2019: 205). Yapay zeka
teknolojilerinin yardimiyla biiyiik miktarda veriler incelenerek verilerdeki
kaliplar daha taninabilir duruma getirilebilir. Pirimin galiymasinda yapay
zeka ilgili bazi tamimlamalar1 sOyledir. Yapay zeka, insanlar tarafindan
yaratildiginda zeki olarak kabul edildigi bazi niteliklerin makineler tarafindan
yapilmasidir. $ahislarin aklinin galigip ¢aliymadigini gostermeye yarayan bir
kuramdir. Yapay zekinin gayesi insana ait zekay: bilgisayar teknolojileri ile
taklit edilmesidir. Yapay zeka makineleri ve robotlar1 yonlendiren bilgisayar
uygulamalar1 olusturarak onlarin vasitast ile zekidnin yapisini 6grenmeye
caligtimasidir (Pirim, 2006: 81). Yapay Zeka; biligsel teknolojileri biliminin,
insanogluna 6zgii olan; dili kullanabilme, 6grenme, akil yiiriitme, problem
¢ozme gibi karakteristik nitelikleri biraya getirerek insan davraniglarinin
benzetimine dayali, donanim ve yazilim uygulamalarini tasarimlayan bir
daldir (Tutar, 2019: 819). Bilgi akisina ve robotlarin hizlari ile yarigamayan
insanoglu, robotlarin tek bagina hareket edebilmesi ve karar almasi igin
miicadele etmig, ancak bu otonominin diinyaya zarar vermemesi igin yapay
zeka olarak adlandirilan bagka bir kavramin varligina gereksinim duyulmustur.
Yapay zeka, insanoglunun zekasini taklit ederek normalde insana ait olan
gorevler olan gorsel algi, konugma algilama, karar alma ve diller arasinda
geviri yapmak gibi gorevleri tamamlayan bilisim teknolojilerine verilen addir.
Yapay zeka sistem, 6grenme ve problem ¢6zme gibi bir insan aklinin yaptigi
gorevleri yerine getirebilmektedir. (Nadas, 2021: 3).
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2. YAPAY ZEKAYI DENETIM DiSIPLININE UYARLAMA

2.1 Denetimde Yapay Zekanin Uygulama Alanlar:

Mevcut literatiiriin incelenmesine dayanarak, yaygin olarak bahsedilen
uygulama alanlar agagidakileri igerir ancak bunlarla sinirli degildir (Dagtan
ve GOl 2022:112-116)

2.1.1 Uzman Sistemler (ES ):

Muhasebe ve Denetim alaninda uygulanan gesitli yapay zeké teknolojileri
arasinda en yaygin ve en gelismisi Uzman Sistemler (ES) uygulamasidir.
Uzmansistemler, 1980’li yillarda benimsenmeye baglayanyapayzeka programi
olarak herhangi bir konuda karar vermede insanoglunun uzmanliginin
yerine gegen sistemdir. Belirtigimiz Uzman Sistemler (ES) uygulamasi en
popiiler yapay zeka teknolojisidir ve uygulamasi basittir (Ozgetin, 2022:
35). Diger bir ifadeyle, bir uzman sistem, insanoglunun karar verme
kabiliyetini kopyalayan bilgi bazli bir yapay zeka teknolojileri uygulamasidir.
Uzman Sistem (ES), uzmanlarin bilgi ve sorgulama kabiliyetlerine ulagma
ve bu kabiliyetlerden yararlanma olanagi veren uygulamalardir. Uzman
Sitemler genelde karmagik bir problemi ¢6zmek igin gelistirilmis bilgisayar
yazilimlar1 olarak olugturulmustur. Insan zekdsiun uzman yetenekleri
yazilim algoritmasina entegre edilmistir (Bagsoglu ve Bulut, 2017: 577).
Uzman sistemler, performans niteliklerine gore de tanimlanabilir. Uzman
Sistemlerin temel nitelikleri asagidaki sekilde siralamaktadir(Kiitiik ve Zor,
2020: 199):

e Insan uzmanlarimin ne kadar ¢ok zoru ve karmagtk problem
¢oziimleyebiliyorsa Uzman Sistemlerde aynisini yapabilirler.

* Dogal dil islemede dahil olmak iizere pek farkli yollarla insanlarla
diyaloga girebilirler, manipiilasyon yaparlar ve hatali agiklamalara
neden olabilirler.

* Belirsizlik aninda karar verme kurallarini kullanarak, hata igerigi veren
bilgilerle gahsabilirler.

* Aym anda birden fazla, rekabet eden hipotezleri diigiinebilirler.
* Bir suali hangi nedenle sorduklarini agiklayabilirler.

* Elde edilen bilgilerin dogruluk diizeyini ¢ikarabilirler.
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2.1.2 Siirekli Denetim:

Stirekli Denetim, kagitsiz, ger¢ek zamanh bir muhasebe sisteminde
vapilan finansal tablolarin adil sunumu hakkinda fikir beyan etmek igin
makul bir temel olarak elektronik denetim kanitlarinin metodik olarak
toplanmasidir. Ayrica, Siirekli Denetimin, denetgilerin agiklanirken veya
agiklandiktan kisa bir siire sonra stirekli veriler tizerinde bir miktar giivence
saglamalarina izin veren kapsamli bir elektronik denetim yontemidir(Rezaee
ve digerleri, 2002: 147-163). Siirekli Denetimin kagitsiz muhasebe bilgi
sistemleri, onemli teknik sorunlarin, standart ve rehberlik eksikligi, gercek
zamanl finansal bilgilerin degerinin artmasi ve zamaninda denetim raporu

ile iligkili oldugudur (Zhao ve digerleri, 2004: 389-400)

2.1.3 Karar Destek Sistemleri (DSS)

Karar destek sistemi yoneticilerin spesifik problemlere kargi sunulan
alternatif ¢ozlimleri tanimlamalarina, ¢alistirmalarina ve bu ¢oztimler arasinda
bir mukayese yapmalarina yardimci olan bir bilgi sistemidir. Ozel kullanim
amagh bir bilgi sistemi sinuf1 olan karar destek sistemleri, donanim, yazilim,
veri ve yontem kombinasyonu vasitasiyla ile igletmelerde siklikla tekrarlanan
belirli problemlerle ilgili karar almlarini desteklemek i¢in dizayn edilir. Karar
Destek Sistemleri, karmagik zor problemleri ¢6zmek igin insan zekasinin ve
biligsel teknolojilerinin organize iginde oldugu bir sistemdir. Karar destek
sisteminin etkilesimli olmas sistemin nasil kullanildigz ile ilgilidir. Isletme
personelleri hareket ve yonetim bilgi sistemlerini, yalnizca sistemden gikan
verileri gbzden gecirerek, yani pasif yolla kullanirlar (Ozarslan, 2014: 81).

2.1.4 Sinir Aglar1 (NN)

Bir sinir agi, bir insan beyninin (noronlar ve baglantilardan olugan)
organizasyonunu tekrar eden ve Ogrendigi gorevi miikemmel sekilde
tamamlamak i¢in yapisini degistirebilen bir makine 6grenme sistemidir.
(Deloitte, 2018).

2.1.5 Derin 6grenme ve Makine 6grenimi

Makine 6grenimi, verilerdeki kaliplar1 bulmaya ve onlardan 6grenebilecek
sistemler yaratmaya odaklanan bir bilimdir (Deloitte, 2018). Derin 6grenme,
sinir aglar1 algoritmalarindan en giincel olanidir ve diger sinir aglarini egitir.
Makine 6grenmesinin alt kategorisinde yerini alir. Birgok girdi ve ¢iktis1 olup
iginde birden fazla katmani barindiran bir algoritmadir. Kendisinden 6nce
gelen verileri birlestirip anlamli sonuglar alir. Derin 6grenme, gizli katmana
sahip olup geligmis bir sinir ag1 olup ve goriintii igleme, dogal dil isleme, el
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yazist tanima vb. birden fazla alanda etkili gekilde kullanilir (Arslankaya ve
Toprak, 2021)

2.1.6 Dogal Dil Isleme (NLP):

Dogal dil isleme, bir bilgisayarin insanin dogal dilini anlamasim
saglayan bir yapay zeka islemidir. Dogal dil isleme, metin islemeyi kolay
soz dizimsel islemenin otesinde, insanin dogal kabiliyeti olan biiyiik ve
kritik anlamsal iglemeye genisletir. Dogal dil isleme uygulamalar tarafindan
insan konugmasinin gayesini anlamini anlama (¢ikarim sallagtirma) gorevini
gergeklestirmek i¢in kullanilan birkag farkli yapay zeka yaklagimlari vardir.
Geleneksel bir kural tabanlh yaklasim sézdizimini uygun bir semantige
eslemek i¢in 6nceden tanimlanmug Olgiitleri kullanan ¢ikarim kurallarini
igerirken, baglantic1 yaklagim bir simiflandirma yontemi gelistirmek igin bir
ogrenme stratejisinden yararlanilir. Makine 6grenimi uygulamalarindaki
ilerlemelerle, bir bilgisayarin bir konugmacinin gayesini kesfetmesini
saglayan daha esnek, sezgisel 6grenme algoritmalarla tanimlanmistir.
Dogal dil isleme, bilgisayarlarin girdi diizenleri ve ¢ikti siniflart arasindaki
ilgili korelasyonlar1 otomatik olarak kesfetmesini saglamayr gayelemektedir
(Albayrak, 2020:376). Dogal dil isleme ile dilin sekilsel inceleme yapilip
kodlanarak, bilim ve teknoloji dallarinda bir¢ok online ortamlarda yararlanilir.
Online ortamlarda Microsoft, Google, Yandex gibi kiiresel isletmeler, sekilsel
analizler yaparak bir¢ok dile terciime hizmeti vermektedir (Aktag ve digerleri,
2017).

2.1.7 Bulanik Mantik:

Bulantk  mantik, insanlarin ge¢miste yasanmig tecriibelerinden,
verilerinden yararlanarak, elde ettigi degerleri belirli algoritmalar ile isleyip,
olusturacagi her bir kurala sadik kalip belirli matematiksel fonksiyonlarin
yardimu ile sonug degerlerinin ¢ikarilmasidir. Bulanik mantik bu ikisi arasinda
degerleri de dikkate alarak ¢ok kiymetli neticeleri tiiretir ve biiyiikliikler1 az,
ok, biraz, orta, uzun, normal gibi sozel dile uygun degiskenler ile ifade eder.
0-1 degerleri yerine ara degerlerle (0.3, 0.92 gibi) iglem yapmaya imkan
tanur. Tki degerli iiyeligi ok degerlilige tasiyarak genelleme beceresi katar
(Keskenler, 2017:3).

2.1.8 Genetik Algoritma:

Genetik algoritmalar, Darwin’in dogal segim ilkelerine dayanan bir arama
ve optimizasyon yontemidir. Temel ilkeleri John Holland tarafindan meydana
gikarilmistir. Genetik algoritmalarin, fonksiyon optimizasyonu, gizelgeleme,
mekanik O6grenme, tasarim, hiicresel iiretim gibi bir¢ok alanda bagarili
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uygulamalar1 vardir. Geleneksel optimizasyon yontemlerine gore farkl
olan genetik algoritmalar, parametre kiimesini degil kodlanmig bigimlerini
kullanirlar. Olasilik kurallarina gore islem goren genetik algoritmalar,
yalnizca amag fonksiyonuna ihtiyag duyar. Coziim uzaymnmn tamamini degil
belirli bir boliimiinii tararlar. Boylece, etkin arama yaparak ¢ok daha kisa bir
vakitte ¢oztime ulagirlar. (Emel ve Tagkin, 2002:129).

2.1.9 Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA):

Robotik Siire¢ Otomasyonu, dijital sistemler ve yazilimlarla etkilesime
giren, insan hareketlerini kopyalayan yazilim robotlarinin  meydana
¢ikarilmasini, dagitiminin saglanmasi ve yonetilmesini kolaylagtiran bir
yazilim uygulamasidir. Tipki insanlar gibi, yazilim robotlar1 da bir ekranda ne
oldugunu anlamak, dogru tug vuruglarini tamamlamak, sistemlerde gezinmek,
verilerin belirlenmesini saglamak, ayiklamak ve ok gesitli tanimlanmug
eylemleri gergeklestirmek gibi seyler yapabilir. Ancak yazilim robotlari,
kalkmaya, gerilmeye veya bir kahve molasi vermeye gerek kalmadan bunu
insanlardan daha hizli, daha farkli ve daha tutarli bir sekilde yapabilir” olarak
tanimlamaktadir. Robotik Stire¢ Otomasyonu bu sayede, rutin, tekrar eden,
kural tabanl igleri iistlenerek, personelleri bu “monoton” olarak tabir edilen
isleri devralip, personellerin katma degerli islere yonelmesini ve dolayisiyla
personellerinde memnuniyetini saglamaktadir (Civak, 2022:17)

2.1.10 Hibrit Sistemler:

Tim denetim gorevleri ayni nitelikte degildir, yani bazilar1 nicel
analizi, bazilar1 nitel yargiy1 igerirken bazilar1 her ikisini de igerebilir. Bu
gibi durumlarda yapay zeka teknolojilerinin hibrit sistemi daha uygundur
(Baldwin ve digerleri, 2006: 77-86). Hibrit Sistemler, yukarida tartigilan
yapay zeka teknolojilerinin herhangi birinin kombinasyonunu igerebilir.

3. DENETIMDE YAPAY ZEKA UYGULMALARIN
AVANTAJLARI VE DEJAVNATAJLARI

3.1 Avantajlar:

Muhasebe alan1 oldukga uzun bir yapay zekd gegmisine sahiptir. 25
yildan daha eski bir ge¢mise sahip olan yapay zeka uygulamalari, esas olarak
mali raporlama ve denetim alanlarindadir (Chukwudi vd., 2018: 2). Yapay
zeka teknolojilerini kullanmanin igletmeler agisindan sagladig: avantajlar
agagidaki gibi siralanabilir (Chukwudi vd., 2018: 2; Zemankova, 2019:
149-150; Ozgetin, 2022: 36-37):
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Yapay zeka, tiim igletmelerin finansal galigma sekillilerini hizla
degistirmektedir. Yapay zeka isletmeler igin maliyet tasarrufu ve
operasyonel verimlilik saglayarak temel gorevleri devralmaktadir.

Yapay zekd uygulamalarini kullandikga artan dogruluk ve hiz,
gelistirilmig harici ve dahili raporlama, kagit kullaniminin azaltilarak
tasarrufun saglanmasi, esneklik ve verimliligin arttirilmasi, gelismig
veri tabanli sistem gibi durumlar muhasebede yapay zekinin
performansini olumlu 6lgiide etkilemektedir.

Yapay zekd, ilk kayit iglemleri esnasinda insan hatasini ortadan
kaldirmaya yardimci olarak muhasebe bilgilerinin giivenilirliginin
artmasina destekte bulunur.

Yapay zeka denetgilerin, i¢ degerlendirme bilgilerini yonetime
aktarmak i¢in  uzman sistem uygulamalarini  kullanmalari,
yoneticilerin i¢ kontrol siirecini anlamalarini, i¢ kontrol sisteminin
etkinligini koruyabilmelerini ve daha giivenilir muhasebe verilerini
tretebilmelerini saglar.

Denetim alaninda, manuel olarak islem yapma ve belirli belgelerin
analiz edilmesi iglemleri tercih edilmeyeceginden dolay: bu islemlerin
yerine otomatiklestirilmis yapay zeka analitigi kullanilacaktir. Bu
durum verilerin daha dogru, daha giivenilir ve daha verimli olmasini
saglayacaktir.

Denetim esnasinda biiyiik hacimli verilerin incelenmesi zordur.
Teknoloji ve veri analitiginin kullanimi denetgiler igin yeni firsatlar
sunarak mesleki stipheciligi ve mesleki muhakemeyi kabiliyetlerini
geligtirir.

Lojistik regresyon, karar agaglari, sinir aglari, Bayes yontemleri gibi
yapay zekd makine 6grenme uygulamalari, dolandiriciliga kargi bir
erken uyari sistemi kurmak ve denetgilerin alacag kararlari desteklemek
i¢in kullanilabilir.

Denetim stirecinde veri analizi ve makine 6grenimi gibi denetgiler
tarafindan denetim destek sistemlerinin kullanilmasi, miigteri hakkinda
daha saglikl bilgi, daha iyi dokiimantasyon ve azaltilmig denetim
riskleri i¢in yeni firsatlar sunabilir.

Dogacak riskleri 6ngoérmek ve denetim gorevini belgelemek igin pek
gok yararh bilgi yapilandirilmamig veya yar1 yapilandirilmig bir bigimde
bulunur. Dogal dil isleme ve metin siniflandirmasina dayali denetimde
makine 6grenimi kullanilarak verilerin ve bilgi kaynaklarinin nitel
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analizi, denetim gorevinin kalitesini 6nemli Olglide arttirabilir ve
denetim riskini en az seviyeye indirmeye yardimc olabilir.

* Denetgiler, makine 6grenim uygulamalarini Nicel Veri Analitigi ve
Nitel Veri Analitigi igin kullanabilir.

* Denetim esnasinda biiyiik veri teknikleri ve makine 6grenimi en iyi
planlama, kanit toplama ve degerlendirme agamalarinda kullanilabilir.
Goriig olusturma ve denetim raporu agamalari, tamamen denetginin
mesleki muhakemesine baghdir.

* Biiyiik veri tekniklerini ve yapay zeka makine 6grenimi algoritmalarini
ve yontemlerini kullanmak denetim sonuglarmni iyilestirebilir, bu da
onlar1 daha alakali, giivenilir ve yeterli hale getirir.

* Yapay zeka sistemlerinden biri olan sinir aglarmni kullanmanin ana
gayesi, denetgilerin emekli olmalar1 veya denetim organizasyonundan
ayrilmalaridir. Bu durum, yillarca igletmelerin edinilmis oldugu
mesleki tecriibeyi kaybetmelerine sebep olmaktadir. Bu sorun, denetim
firmalar1 ya da yeminli mali miisavirlik firmalari igin biiyiik sorundur,
giinkii bir kurumun en 6nemli varlig: tecriibeli denetim kadrosudur.
Ancak, bilgi ve deneyimler bir yapay sinir aginda saklandiginda
kaybolmayacak ve yeni deneyimler sonucunda veri kalitesi giderek
yikselecektir. Bu aglar, kurumlarin ¢ok sayida profesyonel ve
deneyimli uzman kadrosunu kaybetmesini engellemek igin bir arag
olarak kullanilabilir. Denetim maliyetleri azalacak ve denetim {icretleri
de diisecektir. Yapay sinir aglarinin denetimdeki bazi uygulamalari,
risk degerlendirmesini, denetim planini, dolandiricihigy tespit etmeyi
icermektedir.

e Denetim gorevleri, diger faaliyetlerin yani sira karar vermeyi, ornek
secimini ve degerlendirmeyi gerektirir. Denetim prosediirii sirasinda
yapay zekanin uygulanmas: bu nedenle verimliligi arttirabilir ve yine
insan hatasini tamamen ortadan kaldirabilir. Genel olarak, yapay
zekd, kural tabanli gorevlerin, ozellikle de zaman alan gorevlerin
gergeklestirilmesini gerektiren denetim agamalarinda faydali olabilir.

* Gelencksel sinir aglari, yonetim dolandiriciligint tespit etmek,
hileli finansal raporlamay1 bulmak, endise durumunun stirekliligini
ongormek gibi sinirl alanlarda uygulanmaktadir.

* Derin 6grenmenin gesitli iglevleri, denetgilerin kaynak belgeleri gbzden
gecirme, kagit islerini isleme, konferans ¢agrilarini inceleme, e-postalar,
basin biilteni, haberler gibi bir takim gorevleri otomatiklegtirilmesine
katkida bulunur.
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Yapay zeka uygulamalari, denetim verimliligini 6nemli derecede
artirmanin yaninda yeni kanut tiirlerinin entegrasyonu yoluyla denetim
etkinligini yiikseltecektir. Bir islem 6rnegini manuel olarak incelemek
yerine, denetgiler, islemlerin tiim popiilasyonlarini ¢ok daha az siirede
incelemek igin yapay zeka metodolojilerinden faydalanabilirler. Denetgiler
zamanlarini, el emegine harcamak yerine, yapay zekd tarafindan gikan
neticelerin yorumlanmasina odaklanarak profesyonel yeteneklerini yiiksek

degerli gorevlerde daha verimli kullanmak igin harcayabileceklerdir.

4.2 Dezavantajlar1

Yapay zekanin kullanilmasi yukarida sayilan bir¢ok avantajin yaninda bazi

dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Yapay zekanin isletmeler igin
olusturabilecegi dezavantajlar sunlardir (Ozgetin, 2022: 38-39; Zemankova,
2019: 151; Omoteso, 2012: 8491):

Yapay zeka kullanilarak otomatik hale getirilebilen finansal sistemleri
kirma veya hackleme girisimleri teorik olarak ¢ok daha etkilidir ve
onlenmesi daha zordur.

Yurt iginde gerek yurt digindaki karmagik baglantilardan dogan
finansal giivenlik, tehlikeye diisiiriilebilir.

Yapay zekd gelisiminin, etrafindaki topluluklart ayirmaya ya da
bolgesel bir ¢atigmaya sebep olma gibi 6zel durumlar ortaya ¢ikabilir.

Yapay zeka bir biitiin olarak ekonomideki personel giicti ihtiyacini
azaltabilir ya da yapay zekd endiistrisindeki belirli bir pazar giicii
yogunlugu gelir esitsizligine sebep verebilir.

Elon Musk, yapay zekianin gelisimini denetleyen bir kurum olmasi
gerektigine soymektedir yoksa niikleer silahlardan daha tehlikeli bir
duruma sebep olacagini diigiinmektedir.

Stephen Hawking’e gore yapay zekinin, insan zekdsini bastirarak
insanlig1 sona erdirebilecek giice sahip oldugunu diigtinmektedir.

Algoritmalarin, muhasebe verilerini gercek ve seffaf bir gekilde
goriinmelerini saglamalar1 gerekir. Tarafli algoritmalarin verdigi
kararlar, yatirrmcilara ve igletme sahiplerine hem maddi agidan hem
de itibar agisindan biiyiik zarar verebilir.

Yapay zekadan yararlanmaya tegvik edilen isletmeler, dis denetgilere
gore rekabet avantajina sahip olacaklardir. Bunu dengelemek igin, dig
denetgilerin sirket sistemlerine daha fazla dahil olmalar1 gerekecek ve
bu durum denetgi bagimsizhigini olumsuz diizeyde etkileyecektir.
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* Yapayzekadanetkilenecek diger bir etken, yenidenetgilere verilen egitim
olacakur. Bugiin gelistirilen egitim setlerinden bazilar1, yapay zeka
doneminde verimsiz hale gelecektir. C)rnegin; ornekleme tekniklerini
caligtirma egitimi, gesitli yapay zekd metodolojilerini 6grenmeye
yol agacaktir. Muhasebe miifredatinin, gelecekteki denetginin yeni
ihtiyaglarini kargilayacak sekilde diizenlenmesi gerekecektir.

* Gegmiste yapay zekd uzmanlarini ise kabul edilmeleri, akademik
enstitiiler tarafindan gergeklesgirdi. Ancak giiniimiizde, teknoloji ve
muhasebe igletmenlerinin bu gahislari igse alma egilimi artmaktadir.

* Yapay zeka tabanl sistemler benimsendiginde, daha fazla alternatif yol
arastirilacagindan bunun sonucu olarak karar siiregleri uzayacaktir.

* Yapay Zeka Sistemleri kurmak, giincellemek ve bakimlarinin yapilmasi
yiiksek maliyetlere yol agacaktir.

* Yapay zekd tabanli sistemlerin benimsenmesi, mesleki muhakeme
yeteneklerin gelistirilmesini engelleyecektir.

5. DENETIMDE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

Son yillarda birgok tilke yapay zeka aragtirmalari ve uygulamalar yapmak
igin rekabet halindedir ve akademik ¢evrede yapay zeka kullanimina yonelik
baski giderek giiglenmektedir (Luo ve digerleri, 2018: 850-856). Muhasebe
firmalar1 ayrica genig miigteri yelpazesi igin yapay zeka tabanli hizmet
¢oziimlerinin gelistirilmesine girigmek igin ellerindeki kaynaklar1 harciyorlar.
Dort biiytik muhasebe firmalarin muhasebe ve denetim alaninda yapay zeka
uygulama devrimine Onciiliik etmesi bekleniyor. Asagida gosterilen Tablo
’da dort bityiik muhasebe firmasinin yapay zeka uygulamasinda son yillarda
sahip oldugu bazi 6nemli atilimlar1 Ozetlemektedir. Gelistirilen arag ve
teknolojiler, Bilgi Teknolojileri ve yapay zekinin hizmetlere entegrasyonu
vb. de tabloda sunulmaktadir.

4 biiyiikk muhasebe firmasinin yapay zekd teknolojilerini kullanmasini
incelemek, iki farkli egilimi gozler oniine seriyor. Ik olarak, muhasebe
meslegi giderek artan bir gsekilde yapay zekidya ve onun ana faaliyet
alanina entegrasyonuna yatirim yapiyor. Ikinci olarak, 4 biiyitk muhasebe
firmasinin, yapay zekidnin gelecekteki muhasebe bagarisi igin kritik bir
belirleyici oldugunu iddia ediyor (Zhang ve digerleri, 2020: 110461-
110477). Degigen zamana uyum saglamayan kiigiik igletmeler geride kalma
riskiyle karsi karstyadir (Griffin, 2019) Teknoloji nihayetinde muhasebeyi
yakaladigindan, her biiyiikliikteki kurulugun rekabet edebilmek igin teknoloji
trendlerine ayak uydurmasi artik sart.
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Tablo:1 Biiyiik 4 Mubasebe firmalar: tavafindan Yapay Zeka teknolofisinin

wygulanmast.
Firma Yapay zeka teknolojilerinin uygulanmasi ya da benimsenmesi
Deloitte ® Deloitte ve Kira Systems firmalari, igyerine yenilik ve makine
Touche Ogrenimi getirmek igin bir anlagma yapti.
Tohmatsu | ® Deloitte ortakliga dayali olarak yalmizca denetim igin tasarlanmug
Limited biligsel bir ara¢ olan Argus'u gelistirdi (Ucoglu, 2020; Zemdnkovd,

2019; Kokina & Davenport, 2017).

Deloitte  Rehberli  Risk  Degerlendirme  Kigisel — Asistanr’ni
(GRAPA) kullanmaktadir. Rehberli Risk Degerlendirme Kigisel
Asistan1 ( GRAPA ), denetgilerin segtikleri risk stratejisini daha
once kullanilan diger risk yontemleriyle kargilagtirmalarina yardimci
olmak igin her biri yaklagik 50 risk igeren 10.000 vakadan olusan bir
veritabaniyla ¢aligan bir Deloitte uygulamasidir (Zemdnkovd, 2019).
Bunlarin yani sira Deloitte, veri entegrasyonu ve yapilandirmasina
yardimcr olmak igin makine Ogrenimi teknolojilerini kullanmay1
diisiiniiyor. (Kokina & Davenport, 2017).

Deloitte ayrica kurallar, kanunlar, denetim ve muhasebe standartlari
ve Ozel literatiir araciligryla personele bagarili bir gekilde rehberlik
edecek akilli sohbet robotlarini hayata gegirmek istiyor. (Deloitte,
2018) .

Deloitte, bu Denetim uygulamalarina ek olarak, veri tabanlarindaki
etiketleme hatalarini bulmaya ve Vergi ve Hukuk operasyonunu
desteklemeye  adanmig  Benzerlik Gozlemci Ag  Analitigi
Raporu (SONAR), akilli robot adli akilli robotu da igeren
operasyonlarinin diger dallarinda da yapay zekd teknolojilerini
uyguluyor.

Insan  kaynaklari  iginde  robotik  tabanli  otomasyon
uygulamasina, sozlesmeleri okuyabilen ve analiz edebilen DocQMiner
adli kendi kendine 6grenen bir uygulamaya ve Risk Danigmanhig:
hizmetlerinde uygulamasina sahip olan Edgy , Eagle Eye adli son
teknoloji bir yapay zeka aracint kullaniyor.

Kredi gegislerinin erken tespiti igin web, BrainSpace adli akilli
bir ara¢ Bu, yapilandirilmamig bilgileri kiimelemek igin Mali
Danmigmanlik Hizmetlerinde kullanilir.

Deloitte, igletmelerin stratejik hedeflerine ulagmalarina yardimci
olmak igin T¢gorii odakh organizasyon ( IDO ) cergevesini de
olusturmustur.

Deloitte ayrica, ses etkilesimlerini izlemek ve analiz etmek igin derin
ogrenme teknolojisini kullanan Davranigsal ve Duygusal ( BEAT )
adli bir ses analiz araci gelistirdi. (Zhang ve digerleri, 2020) .
Deloitte'u 6zel bir konuma getiren diger bazi teknoloji ¢oziimleri
arasinda gunlar yer aliyor: Deloitte Signal, Deloitte Optix, Deloitte
Connect ve I-count (Bizarro ve Dorian, 2017).
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Ernst &
Youny

Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi, makine okumasini
kullanir (6rn. QR kodlar1 ve barkod etiketleri).

Drone'lar ayrica Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi tarafindan
envanter gozlemi ve gergek zamanli analiz igin de kullanilir. (Zhang
ve digerleri, 2020; Zemankovd, 2019) .

Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi Ne zaman yeni
diizenlemeler yaymnlansa, onceden var olan tiim sozlegsmeleri
yeniden incelemek vyerine, bilgileri ¢ikarmak igin Dogal Dil
Isleme'yi ve sonuglari dogrulamak igin bir déngii igindeki insan
kullanir. Bu, Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasinin Dogal
Dil Igleme teknolojisinin bir uygulamasidr.

Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi Helix GL Anomali
Dedektorii ( GLAD ), Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi
tarafindan gelistirilen ve kendi algoritmasini kullanarak hileli giinliitk
giriglerini tespit edebilen ve bu tiir tespitler igin nedenler sunabilen
bir aragtir. (Ugoglu, 2020; Zemankovd, 2019) .

Ernst Ve Young Muhasebe denetim firmasi, profesyonel
tiretkenligi artirmak igin sahtekirligi tespit etmek igin makine
ogrenimi teknolojisini de uyguladi. Ernst Ve Young Muhasebe
denetim firmasinin  Dolandiricihk  Sorugturma  ve Uyugmazlik
Hizmeti ( FIDS ), makine 6grenimini kullanarak yiizde 97 dogruluk
oraniyla giipheli faturalar: tespit edebildi.

Klynveld
Peat Mar-
wick
Goerdeler
(KPMG)
Internation-
al Limited

KMPG, yapay zekdyr biitiin bir ekosistem olarak goriir ve bu
nedenle bir yapay zeka iiriinleri ve yetenekleri portféyii olan KPMG
Ignite konseptini gelistirmistir. Muhasebe firmasi, miisterilere
Akalli Sigortalama Motoru, Satis Zekas: Motoru, Satiy Dongiisii
Optimizasyon Aract, Stratejik Karlilik Ongoriileri ve Dijital Coziim
Merkezi gibi biitiinlesmis yenilikler saglamak igin Microsoft ile
isbirligi i¢inde ¢alsir. (Zemdnkovd, 2019) .

KPMG, tek bir platform kullanarak ¢ok gesitli yapay zeka yeteneklerini
benimsemenin bir savunucusudur. Bu baglamda, IBM'in Watson adli
biligsel bilgi iglem teknolojisini kullandilar. (Kokina & Davenport,
2017; Greenman, 2017) .

KPMG ayrica yeni bir risk  degerlendirme  yontemi
geligtirdi. KPMG'nin Dinamik Risk Degerlendirmesi ( DRA ),
dort boyutlu riskleri (siddet, olasilik, birbirine baglanabilirlik ve
hiz) tespit etmek, iliskilendirmek ve tasvir etmek igin aktiieryal
teori, karmagik algoritmalar, matematik ve gelismis verileri analizle
biitlinlestirir (Zhang ve digerleri, 2020) .

KPMG'nin “Vergi Hizmeti” ¢6ziimi, KDV ve kurumlar vergisi
beyannamelerinin yan sira yerel ek vergi hesaplama tablolari, trend
analizi ve herhangi bir hata, risk veya anormal durumun hizli tespiti
gibi otomatik olarak hazirlayabilir. (Huang, 2018) .

KPMG, binlerce iglemi dakikalar iginde degerlendirebilen Robotik
Siireg Otomasyonu teknolojisine dayalt bir vergi analiz programi
olan K-analyzer' gelistirdi (Zhang ve digerleri, 2020) .

Bunlarin yani sira, KPMG sunlart kullanir: Bordro Vergi Otomatorii
araci, Otomatik Bilgi Degisimi (AEOI) raporlama araci, FBT
Otomatorii vb.
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Pricewater- | ® PricewaterhouseCoopers (PwC), hem sektore 6zel hem de sektorler

houseCoo- arasi ¢ok gesitli veri ve analitik ¢oziimleri sunar. PwC, veri toplamak

pers (PwC), i¢cin Robotik Otomasyon Siireci teknolojisini  kullanarak tiim
kuruluglarin dosyalama durumunu belirler, deneme bilangolarini
inceler ve son olarak verileri vergi matrahlarina doniistiiriir. (Zhang
ve digerleri, 2020) .

® Maliyetleri diigiirme ve dikkati deger ve i§ tatmini saglayan gorevlere
yeniden odaklama kapasitesi nedeniyle, Otomasyon Siireci bir Vergi
organizasyonu iizerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilir. Otomasyon
Siireci  teknolojisinin  uygulanmast da kolaydir ve tiim finansal
sistemler ve siireglerle calisir (PwC, 2017) .

¢ PwC, Al teknolojisini muhasebe uygulamalarina entegre etmek igin
bir Silikon Vadisi girketi olan H2O.ai ile ortaklasa GL.ai robotunu
yaratti. GL.ai , PwC'nin kiiresel bilgi ve deneyimini 6ziimsemek igin
makine 6grenimi teknolojisini kullanir, diigiinme siirecini tesvik eder
ve deneyimli bir denetginin yapacag sekilde sonuglar ¢ikarir. (Zhang
ve digerleri, 2020; Zemankovd, 2019) .

* PwC ayrica, nakit bakiyeleri, banka mutabakatlari, banka teyit
mektuplar1, déviz ve bankanin mali durumu dahil olmak iizere
nakit denetimlerini otomatiklestiren Cash. ai adli bagka bir teknoloji
yaratti. (Zemdnkovd, 2019) .

® Bunlarin yani sira PwC , Narrative Science tarafindan gelistirilen
yapay zeka gii¢ motoru Quill'i uygulayarak Dogal Dil Isleme den
bagariyla yararlaniyor. Riigvet ve yolsuzlukla miicadele (ABAC)
raporlamasi igin otomatik anlatilar da PwC tarafindan gelistirilmistir.
(Zhang ve digerleri, 2020) .

® Halo, PwC tarafindan, cogunlugu geleneksel insan destegine dayali ig
zekasi olan muhasebe dergilerini analiz etmek igin kullanilir. (Kokina
& Davenport, 2017) .

Kaynak: Hasan, 2022: 459

6. YAPAY ZEKA UYGULAMALARINA UYUM SAGLAMAK

Muhasebeciler ve denetgiler, paydaslartyla  birlikte, yapay zeka
teknolojisinin ortaya ¢ikmasiyla sekillenen degisikliklere uyum saglamak ve
daha biiyiik yapay zekd Muhasebe ve Denetim entegrasyonuna hazirlanmak

icin agagidakilere bagvurabilir: (Hasan,2022: 459)

* Muhasebeciler ve denetgiler tarafindan mesleki becerilerinin,
yonetim becerilerinin, biligim teknoloji becerilerinin, analitik ve karar
verme becerilerinin gelistirilmesi agisindan niteliksel iyilegtirmeler

yapimalidir.
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e Daha fazla adaptasyonun istendigi gruplardan birileri de akademik
cevredir. Yapay zeka teknolojilerinin zorluklari ve meslek kuruluslarinin,
igverenlerin ve diger paydag gruplarinin baskilariyla karg1 kargiya kalan
muhasebe ve denetim egitimcilerinin, yapay zekd odakli pazarlarin
ve endiistrilerin ihtiyag ve taleplerini kargilamak igin miifredatlarin
gozden gegirmeleri ve yeniden kavramsallagtirmaya ihtiyag duyuyor.

* Muhasebe ve denetim gorevleri ve siiregleri, vyiiriitiilebilir ayri
boliimlere ayrilmalidir.

* Gelistirmede yapay zeka arastirmacilarinin entegrasyonu ve ig birligi
Muhasebe ve Denetimde Yapay Zeka literatiirii saglanmalidir. Bu,
isletme ve bilgisayar bilimi arasindaki boslugu kapatmaya katkida
bulunacaktir.

e Uzman sistemler gibi daha ¢ok kegfedilenlerin yani sira Muhasebede
oldukga popiiler olmayan yapay zekd yaklagimlarini kesfetmek,
ilerlemenin bir yoludur.

* Yapay zekdnin bir kurulugta uygulanmasindan dogacak maliyetler
ve elde edilecek faydalar Olgiilmelidir. Bu tiir vakalar is diinyasina
sunulursa, igletmelerde islerin bagindaki kisilerin  yapay zeka
teknolojisine daha fazla ilgi duymasi saglanabilir.

* Muhasebe ve Denetim firmalari, meslek kuruluslari, muhasebe
ve denetimde ¢agdas yapay zeka uygulamalar igiginda mesleki
gelisimlerini ve egitimlerini yeniden diigtinmek ve kavramsallagtirmak
zorundadir.

* Yapay Zeka Teknolojisinin uygulanmasina iligkin ulusal politika ve
strateji tanitilmahdir.

e Kuruluglart ve muhasebe firmalarini denetim faaliyetlerinde yapay
zekd kullanmaya tegvik etmek igin, belirli emek yogun prosediirleri
gerektiren meveut denetim standartlarinin degistirilmesi gerekecektir.

* Muhasebe ve denetimde uygulama ile ilgili olarak yapay zekanin
gelisgimini denetleyen diizenleyici kuruma ihtiya¢ duyulmaktadir.

7.8ONUG

Bu c¢aliymada yapilan arastirmacilar neticesinde, yapay zekanin
kullanilmasinin  muhasebe ve denetim alanlarinda meydana ¢ikaracag:
avantajlar ve dezavantajlar belirtilmigtir. Yapay zekdnin muhasebe ve denetim
alanlarinda kullanilmasinin sagladigi bazi avantajlar1 vardir. Bu avantajlar
sunlardir: Maliyetleri minimum diizeye indirmek ve operasyonel verimlilik
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saglamasi, dogruluk ve hiz seviyesinin artmasi, raporlamada ki geligmis
sistemler, denetimde biiylik hacimli verilerin en kisa stirede incelenmesi,
dolandiricilik gibi suglara karst erken giivenlik tedbirlerin alinmast, risklerin
ongoriilmesinde kullanilmasi, denetgilerin profesyonel yeteneklerine katki
saglamas1 gibi avantajlar1 bulunmaktadir. Yapay zekdnin muhasebe ve
denetim alanlarinda kullaniimasinin sagladigr bazi dezavantajlar1 vardir. Bu
dezavantajlar sunlardir: Finansal giivenligin tehlikeye diigmesi, Personel
gereksinimin azalmasi, yapay zekidnin gelisgimini denetleyen bir kurum
olmamasi durumunda ortaya ¢ikacak gok farkli tehlikelerin bulunmasi,
algoritmalarin tarafsizlig1 saglayamamasi durumunda yanlg kararlara neden
olmasi, denetginin kendi bagimsizhigina zarar verilebilmesi, egitim sisteminin
yeniden dizayn edilmesi, mesleki muhakeme yeteneklerin geligmesini
engellemesi ve denetgiler aleyhinde delil olabilecek, uzman sistemlerden
yeterince yararlanmamasi neticesinde yanlg karara varmak gibi durumlarin
ortaya ¢ikmasi gibi dezavantajlar1 bulunmaktadr.

Yapayzeka gliniimiizde gok hizl1 bir gekilde ilerlemektedir ve yeni gelismeler
yaganmaktadir. Hig stiphe yoktur ki gelecek zamanlarda bu gelismeler devam
edecektir. Bu nedenle yeni sisteme adaptasyon saglayabilmek amaciyla
muhasebe ve denetim alanlarinda gerekli olan degisim ve yeniliklerin
yapilmas1 ve meslek mensuplarinin bu degisen duruma ayak uydurmasi
gelecekte meslegin geligimine biiyiik faydalar saglayacaktir.
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Boliim 11

21. Yiiz Yilda Dijital Denetim ve Dijital Ikiz:
Dijital Denetimin Isletmelere Olan Yansimalar
ve Dijital Ikiz Uzerine Bir Degerlendirme

Mehmet Os!

Ozet

Ozellikle son sanayi devriminin etkisi ile isletmelerin iiretim modelleri
dijitallesmeye dogru bir evrim gegirdigi goriilmektedir. Tlk sanayi
devriminin etkisi ile seri {iretime gegisin baslamasi ile beraber son sanayi
devrimi olan Endiistri 4.0’la birlikte ise bagta tiretim bantlar1 olmak tiizere
isletme igerisindeki diger departmanlarda da teknolojik gelismelerin yogun
bir sekilde kullanildigr bir alana doniigmiistiir (Lenka, vd., 2017: 92-93).
Bu degisim ve doniigiim sonucunda igletmelerin iiretim, lojistik, pazarlama,
ar-ge, muhasebe vb. bir¢ok departmanlarindaki is yapis sekillerinde
degisiklikler s6z konusu oldugu gozlemlenmektedir. Gergeklesen bu is
yapis degisikliklerine ek olarak isletmelerin hukuki alt yapilarinda da sinir
tanimaksizin farkliliklar olustugu degerlendirilmektedir. Tsletmelerin iiretim
agamalarinda yagadiklar1 yenilikler ile hukuki durumlari ve halka agiklik
oranlarinda gozle goriiliir belirgin oranda artiglarin oldugu goriilmektedir.
Boylelikle, igletmelerin hukuki yapilart degisiklige ugrayarak, ¢ok uluslu
yapilarina ek olarak dijital yeniliklerin eklenmesi ile beraber igletmelerdeki
tinansal tablolarin olusturulmasi ve buna bagh olarak olugturulan bu
tablolarin seffaf bir sekilde denetlenmesi giiniimiizde 6nemini her gegen
giin daha da artirarak korudugu diisiiniilmektedir. Isletme igi ortaklik
vapilarinda artiglarin olmasi her ortaginda hak kayiplarinin korunmasinin
onemini de artturmugtir. Bu bakimdan halka agiklik orant yiiksek sirketlerin
denetim siiregleri halka agik olmayan girketlere gore daha fazla 6nem
kazanmustir

1 Dr., Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, Gaziantep, TURKIYE, mmmehmetos@hotmail.com,
ORCID: 0000-0001-7602-0778
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1. GIRIS

Ozellikle son sanayi devriminin etkisi ile isletmelerin iiretim modelleri
dijitallesmeye dogru bir evrim gegirdigi goriilmektedir. Tlk sanayi devriminin
etkisi ile seri iiretime gegigin baglamasi ile beraber son sanayi devrimi
olan Endiistri 4.0’la birlikte ise bagta iiretim bantlar1 olmak tizere isletme
igerisindeki diger departmanlarda da teknolojik gelismelerin yogun bir
sekilde kullanildig: bir alana dontigmiigtiir (Lenka, vd., 2017: 92-93). Bu
degisim ve doniigim sonucunda igletmelerin iiretim, lojistik, pazarlama,
ar-ge, muhasebe vb. bir¢ok departmanlarindaki i3 yapis sekillerinde
degisiklikler so6z konusu oldugu gozlemlenmektedir. Gergeklesen bu ig
yapig degisikliklerine ek olarak igletmelerin hukuki alt yapilarinda da smnur
tanimaksizin farkliliklar olugtugu degerlendirilmektedir. Isletmelerin iiretim
agamalarinda yagadiklart yenilikler ile hukuki durumlar ve halka agiklik
oranlarinda gozle goriiliir belirgin oranda artiglarin oldugu goriilmektedir.
Boylelikle, igletmelerin hukuki yapilari degisiklige ugrayarak, ¢ok uluslu
vapilarina ek olarak djjital yeniliklerin eklenmesi ile beraber isletmelerdeki
finansal tablolarin olusturulmast ve buna bagli olarak olusturulan bu
tablolarin geffaf bir gekilde denetlenmesi giiniimiizde 6nemini her gegen giin
daha da artirarak korudugu diisiiniilmektedir. Isletme ici ortaklik yapilarinda
artiglarin olmasi her ortaginda hak kayiplarinin korunmasinin énemini de
arttirmugti. Bu bakimdan halka agiklik orani yiiksek sirketlerin denetim
stiregleri halka agik olmayan girketlere gore daha fazla 6nem kazanmistir.
Geleneksel denetim siireglerinin yeni teknolojik kavramlar dogrultusunda
degisime ugradigi ve bu yeni denetim prosesinin e-denetim stiregleri olarak
ifade edilebilinecegi diigiiniilmektedir. Bu degisim ve doniigiim siireglerinin
etkisi ile igletmelerde gergeklestirilmesi planlanan denetimlerin teknolojik
yenilikler baglaminda djjital modellerinin olugturularak denetim siireglerinin
planlanmasi, vyiiriitiilmesi, yonetilmesi ve sonuglandirilarak raporlanmasi
dijital ikiz olarak ifade edilmesi miimkiin olmaktadir. E-denetim kapsaminda
dijital ikiz yonetimi; gergekte var olan bir igletmenin denetlenerek ilgili
departmanlarin veyahut igletmenin bir biitiin olarak dijital alanda ikizinin
olusturulmast ile gergeklestirilen muhasebe denetimi olarak ifade edilebilir.
Dijital ikiz yontemi ile denetim siireglerinin tiim agamalarinda Endiistri
4.0 kavraminin gilindelik hayatimiza kazandirdigi (Iot, Big Data, Siber
Fiziksel Aglar, Yapay Zeka, Block Chain vb.) tiim teknolojik alt yapilardan
istifade edilerek denetim faaliyetlerinin ytriitiilmesi ve sonuglandirilmasidir.
Bu gekilde gergeklestirilen denetim prosesleri ile reel diinya kogullarinin
simiilasyonlariin olusturulmas1 ve farkli kogullarda farkli doniitlerin
alinmasini saglamak amaci ile kullanilmasini amaglanmaktadir (Erturan ve
Ergin; 2018:815). E-denetim faaliyetleri gergeklestirilen sirketlerin dijital
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ikizlerinin olusturulmasiyla birlikte sanal ortamlarda ve farkli kogullarda
denetim prosesleri vyiiriitiilerek birden fazla senaryo ile isletme igi tiim
departmanlarin refleksleri de test edilmis olmaktadir. Olusturulan senaryolar
sadece muhasebe departmanlar igin uygulanabildigi gibi muhasebe
departmani haricindeki diger departmanlar iginde degerlendirme olanag:
da sunulmug olmaktadir. Bu ¢aligmada sirketlerin son sanayi devrimi olan
Endiistri 4.0’1n etkisi ile birlikte dijital {iretim sistemlerine gegisine bagh
olarak muhasebe bilgi sisteminde ortaya ¢ikan yeni is yapis sekillerine yer
verilecektir. Muhasebe bilgi sisteminde e-denetim ve geleneksel denetim
stireglerinden farkli olarak sirketlerin teknolojik yenilikleri kullandiklar
ve kullanilan bu teknolojik yenilikler kapsaminda muhasebe denetiminde
kullanilan yeni bir teknolojik yenilik olarak kargimiza ¢ikan dijital ikiz
hakkinda degerlendirmelere yer verilecektir.

2. AKILLI FABRIKALAR

21. yyda Kkiiresellesmenin  etkisi ile birlikte girketlerin  ticari
miinasebetlerinin sekli de degisime ugramustir. Sirketler yerel pazarlarla
yetinmeyerek bir¢ok lokasyonda es giidiimlii olarak faaliyetlerine devam
etmektedirler. Diinya iizerinde farkli lokasyonlarda yiiriitiilen bu faaliyetler
sonucunda sirketler ¢ok uluslu bir hukuki yap: kazanmustir. Sirketler farkl
lokasyonlardaki tretim hatlarinda aymi kalitede iiriin tiretme politikalar
benimsemiglerdir. Bu gekilde gergeklesen iiretim sistemleri ayni zamanda
isletme igi ve igletme digr iletisim ihtiyacinin her gegen giin artmasina neden
oldugunu goriilmektedir. Gergeklegen iiretim sistemleri igerisinde isletme
departmanlari arasindaki iletisim her gecen giin bir ihtiyagtan daha ¢ok bir
zorunluluk haline déniistiigii goriilmektedir. Isletme faaliyetlerinin daha
efektif bir sekilde yiiriitiilmesi, tiretilen iiriin kalitesinin belirli bir standartta
gore farkli lokasyonlarda imal edilmesinin saglanmasi ve problemlerinin
en verimli yontemler segilerek ¢oziilmesi amaciyla teknolojinin sagladig:
tiim imkanlar girket karar vericileri agisindan son derece 6nemli oldugu
goriilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen {iretimler sayesinde ve son
teknoloji kullanilarak elde edilen veriler ile yonetimsel kararlarin en dogru
kararlar ile sonuglanmasi amaglanmaktadir. Sirketler bu sekildeki emek
yogun igleri minimize ederek daha gok akilli tiretim bantlar1 yardimi ile
tiretmeyi amaglamaktadirlar. Akilli {iretim bantlar1 ile Giretim sistemlerinin
gelistirilmesi sirketler igin 6nemli bir problem olan nitelikli i§ glicli sorununu
da azaltmay1 da saglamaya destek olmaktadir. Entegre sistemler yardimu ile
tiretim yapmanin amaglanmasi farkli lokasyonlarda gergeklestirilen tiretim
sistemlerindeki insan giiciiniin azaltilarak iiretimin tam manasi ile makineler
ile gergeklestirilip iiretim hatalariin azaltilmasi amaglanmaktadir. Akalli
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tabrikalar; girketlerin amagladig bu hedefe uygun bir gekilde iiretim bantlar1
bulunan minimum diizeyde is giicii ile faaliyet gosteren ve iiretilen mal
ve hizmetler sayesinde nihai tiiketicilerin ve tedarikgilerin talepleri gergek
zaman esasina uygun bir gekilde kargilagmay1 amaglayan girketler olarak ifade
edilmesi miimkiindiir (Yuan ve ark., 2017). Bu gsekilde ger¢eklestirilen iiretim
teknikleri ile beraber yiiksek degerli mal ve hizmetlerin iiretilmesini, miisteri
taleplerinin hizli ve en dogru bi¢imde cevaplanmasin, iiretim kapasitelerinin
en verimli sekilde kullanilmasini, diger sirketler ile rekabet avantaji
saglanmasini, departmanlar arasinda ve farkli lokasyonlardaki iretim bantlar
ile koordineli bir iletisim gergeklestirilmesinin saglanmasi diigiiniilmektedir.
Akallr fabrikalar, teknolojik entegrasyonlarini saglayabilmek igin igletme
igerisindeki basta tiretim departmani olmak iizere tiim departmanlarda son
sanayi devrimi kapsaminda giindelik hayatimizin bir pargasi haline gelen
kavramlar1 kullanmaktadirlar. Yapilan galigmalar on teknolojik temel tizerinde
agiklanan kavramlardir. Bu kavramlari; biiyiik veri, nesnelerin Interneti (Iot),
yapay zeka, siber fiziksel aglar, simiilasyon, arttirilmig gergeklik ve sanal
gerceklik, veri madenciligi, veri analitigi, bulut bilisgim, blok zincir ve dijital
ikiz olarak goriilmektedir (Gartner; 2017). Isletmeler iiretim agamasinda
triin modellemesinden faydalanmak tizere ayrica 3D yazicilardan ve gesitli
ozel yazilimlart da kullanmaktadirlar.

Her igletmenin iiretim modeli ve yonetim anlayigina gore tasarlanabilen
ERP sistemleri yine yukarida bahsedilen teknolojik kavramlarin akill
tabrikalara entegrasyonu sonucunda olugturulan yazilimlar olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu yazilimlar sayesinde igletmelerin veri yogun iglemleri igin
karar mekanizmasina olugturulan raporlarin en sade ve en kapsaml bir sekilde
olugturulmast igin kullamlmaktadir. Kullanilan ERP yazilimlar1 sayesinde
dogru, kaliteli, verimli, anlik bilgiler karar mekanizmasina ulagtirilmaktadir.
Son derece hizli ve anlik bir sekilde iletilen bu veriler ile birlikte isletme
igerisinde iretilen bilginin kalitesi de hem arttirilmig olmakta hem de
bilginin giivenligi de saglanmig olmaktadir. Bu sekilde iletilen veriler ile karar
mekanizmasi basgta olmak iizere e-denetim siireglerinin de seftaf bir sekilde
yuriitiilmesine olanak saglanmig olmaktadir. Bu sekilde gergeklestirilen
tretimler sayesinde akilli fabrikalarda emek yogun iiretimden teknoloji
yogun iretim kullanildigindan, akilli fabrikalar yerini zamanla “Karaniik
Fabrikalara” birakacag diisiiniilmektedir. Karanhk fabrika; hammaddenin
tabrikaya girisinden tiretim ve pazarlama agamasina kadar gegen tiim siireglerin
minimum diizeyde insan giiciinden faydalanilarak siireglerin yonetilmesi
olarak ifade edilmektedir (Onciil ve Ates, 2019: 128; Gokten, 2018: 889).
Bu bakimdan akalli fabrikalar ile karanhk fabrikalarin birbiri ile birgok benzer
ozellikleri oldugundan bahsedilebilir. Lakin akilli fabrikalar ile karanlik
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tabrikalarin farkli 6zellikleri oldugunu gérmezden gelmemek gerekmektedir.
Akalli fabrikalar tist diizey teknolojik entegrasyonu olan dijital uyumu yiiksek
fabrikalar olarak ifade edilirken, karanlk fabrikalarin minimum diizeyde
emek yogun isletmeler oldugunu ifade etmek miimkiin olacaktir. $ekil 1°de
akall fabrikalarin igletme i¢i yonetim hiyerarsisi goriilmektedir. Bu hiyerarsiye
gore; igletme i¢i organizasyon tam bir biitiin olarak teknolojik yenilikler
ckseninde gerg¢eklestirmektedir. Bu sekilde isletme organizasyonu igerisinde
olusturulan bilgiler dogru ve tam bir sekilde ilgili departmanlara aktarilarak
ist yonetime iletilmesi saglanmaktadir. Uretim siireleri, is emirleri, siparig
onaylar1 ve toplantilarin bu gekilde ger¢eklestirilmesi ile birlikte bilgi akig
ve ayni zamanda bilginin giivenligi de en iist diizeyde saglanmig olmaktadir.
Akalli fabrikalar son teknoloji kavramlarinin igletme faaliyetlerinde kullanmasi
isletme organizasyonun teknolojiye olan algisi, tutumu, davranigi ve
ger¢eklesen davranigini da ayrica yiikselttigi gozlemlenmektedir. Bu durum
firsatlar1 olugturdugu gibi teknoloji bagimligini da beraberinde getirmektedir.
Alkalli fabrikalar ile gergeklestirilen tiretimlerin aksamamasi ve tiretilen mal ile
hizmetlerin nihai tiiketiciye ulagimin gecikmemesi igin teknoloji alt yapinin
giiglii olmas1 6nemlidir. Bu bakimdan departmanlar arasindaki teknolojik
sistemlerin kontrolii ve revizelerinin yapilmasi muhasebe bilgi sistemine
dogru yapilan bilgi akiginin da dogru ve verimli bir gekilde gerceklesmesi
de saglanmig olacaktir. Bu gekilde gerceklestirilen bilgi akig1 ayni zamanda
e-denetim siireglerinin de daha saghkli bir sekilde ger¢eklesmesini saglamig
olmaktadur.
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Sekil 1. Alslls Fabrika Hiyerarsisi (Ozdemin; 2018:108).

Akilli fabrikalarda gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin, teknolojik
uyumu st diizey olmayan diger fabrikalara gore daha efektif yapilabilecegi
diisiintilmektedir. Sirketlerin denetim siiregleri Giivence Denetim Standardi
3000’nin 10. Paragrafina gore; makul giivence denetimi ve siirh giivence
denetimi olmak iizere ikiye ayrildigi gortilmektedir. Teknolojik uyumu
iist diizey olan sirketlerin denetim raporlar1 bagimsiz denetgi tarafindan
yuriitiilirken makul giivence yerine tam gilivence verilmesine olanak
saglanmig olmaktadir (Ding ve Atabay; 2016:1530).

3. DIJITALLESME KAVRAMI

Dijitalleyme kavrami genel itibari ile manuel yapilan ig ve iglemlerin dijital
ortama taginarak is akig siireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi olarak ifade
edilmesi miimkiindiir. Son sanayi devrimin etkisi ile glindelik hayat dahil
olmak tizere bir¢ok ticari miinasebetlerde dijitallesme hizh bir sekilde devam
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etmektedir (Ozen ve Giirel, 2020; aktaran Celayir ve Celayir, 2020:130).
Ozellikle Endiistri 4.0 ile birlikte kiiresellesme ve dijitallesme hizli bir sekilde
devam etmektedir. Dijitallesme ile birlikte sirketler tiim finansal tablolar:
ile 15 akiglarmmn tamamina yakinmni dijital ortama tasgidigl goriilmektedir.
Sirketlerin dijitallesme ile ilgili aldiklar1 bu yol ile beraber kamu kurumlarinimn
da djjitallesme noktasinda 6nemli adimlar attig1 gézlemlenmektedir. Gegmiste
kagit ortaminda verilen bildirim ve beyanlarin yerini dijital ortam ilgili
kurumlara verilmeye baglanmasi kamu kurum ve kuruluglarinin dijitallesmest
agisindan 6nemli adimlar atildiginin birer gostergeleri olarak kabul edildigi
soylenebilir. Gegmiste farkli kurumlara ayr1 ayri beyan edilen bildirim ve
beyanlar birlestirilerek tek kuruma bildirim yapilmasi saglanmistir. Bu beyanlar
ve bildirimler, Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) beyan edilen SGK hizmet
listesi ve tahakkuku ile Gelir Idaresi Bagkanhg: (GIB) beyan edilen muhtasar
beyanlar1 birlestirilerek 07.08.2020 tarihinden itibaren GIB tarafindan
kabul edilmeye baglanmigtir (GIB Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Diizenleme Kilavuzu 1003A, 2020:12-34). Vergide dijitallesme saglanmasi
amaglanarak SGK ve GIB agisindan agagida belirtilen 340 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig diizenlemesi yapilmustir. $6yle ki;

“340 Stra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ekinde yer alan sozlesmeler,;
18.02.2017 tarih ve 29983 sayilr Resmi Gazete’de yawymmlanan 1 Swa No.lu
Mubtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Genel ‘1ebligi ile yeniden diizenlenerek,
serbest muhasebeci veya sevbest muhasebeci mali miisavirlere 5510 sayilr Kanunun
4. maddesimin bivinci fikvasmn (a) bendi kapsanundn ¢alisan sigortaliarm
prime esas kazang ve hizmet bilgilevine iliskin yens sorumlunluklor getivilmistir
Bu nedenle, serbest mubasebeci veya sevbest mubasebeci mali miisavivierin
miikellefleri ile diizenlemis olduklars meveut sozlesmelerinde 5510 sayih Kanun
ile dlgili sorumluluklove iliskin ifndeler yer almuyorsa, miikelleflere ait Mubtasar
ve Prim Hizmet Beyannamelerini elektvonik ortamda gonderebilmeleri igin,
miikellefleriyle 340 Swa No.lu Vergi Usul Kanunu Genel ‘1ebligi ekinde yer alan
5510 sy Kanuna iligkin bilgileri ibtiva eden sozlesmeyi diizenleyerck Internet
Vergi Daivesi sistemine bilgi givisi yapmalar: gevekmelktedir”.

Yapilan bu degisiklik ile igletmelerin ve isletme personellerinin haklari
daha etkin bir sekilde korunmasi planlanmig farkll kurumlara verilen
bildirimlerin birlegtirilmesi ayn1 zamanda sarf malzeme ze zaman kaybinin
da 6niine gegilmistir.

4. DIJITAL DENETIM

Bilindigi iizere isletme yonetimlerinin kendi arzular1 veya diger
paydaslarin hukuki statiilerine gore haklarini korumak adina belirli 6lgtitleri
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agan igletmeler de bagimsiz denetim yapilmasi zorunlulugu getirilmigtir.
Bu zorunluluga gore; 6434 sayih Bagimsiz Denctime Tabi Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Karar, 6102 sayili Kanun ile 26.09.2011 tarihli ve
660 sayilli Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri
ger¢evesinde bagimsiz denetime tabi olan girketlerin 2023 yili denetime tabi
olma olgiitleri agagidaki gibidir (Tiirmob Sirkiiler, 2023).

6434 Sayili Cumhurbagkan1 Karar1
Aktif Toplami 75 Milyon Tiirk Lirast
Yillik Net Satis Hasilati 150 Milyon Tiirk Lirast
Calisan Sayisi 150 Kisi

Sekil 2. Bajumsiz Denetime Tabi Isletme Kriterleri

Belirlenen bu olgiitler neticesinde art arda iki hesap doneminde bu
Olciitlerden en az ikisinin agilmast durumunda miiteakip hesap donemlerinde
itibaren bagimsiz denetime tabi olacagi belirlenmistir. Covid-19 pandemisinin
etkisi ile beraber 2023 yili da dahil olmak tizere kiiresel dlgekte bir enflasyon
olgusunun devam ettigi de géz onitinde bulunduruldugunda belirlenen bu
kriterlerin bir¢ok isletme tarafinda agilmasi ¢okta zor olan bir 6l¢lit olarak 6n
goriilmemektedir. Denetlenecek firmalarin sayilarinin her gegen giin artacagi
ve bagimsiz denetgi sayilarinin da ayni oranda artamayacag diistiniildiigiinde
denetgilerin zaman ve maliyet konusunda dijital denetime olan ilgileri de her
gegen giin artacagy da diigiiniilebilir. Ayn1 zamanda denetim siireglerinin uzun
ve megakkatli olmasindan dolay: isletmeler geleneksel denetim sistemlerinde
mali tablo ve finansallarin1 denetletmekten daha ¢ok siirekli denetimlere
olan ilgisinin giderek arttigini soylemek miimkiin olabilecektir. Giintimiizde
isletme denetimleri fiziki olarak belgelerin incelenmesinden ziyade sirketlerin
teknolojik dontigiimlerine bagh olarak dijitallestigi  gozlemlenmektedir
(Sen; 2016:385). Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA) ve
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) gore siirekli
denetim faaliyetlerini “sliskili olaylavin ortaya crkmasina bagl olavak anlik veya
kasa siiveli biv periyot dabilinde yaprlan ve denetim vaporlarimn hazwlandyp bir
yontemdir” olarak ifade etmektedir.

Sirketlerin i¢ kontrol sistemlerinin ile mali tablolarinin denetlenmesi sirket
ortaklarinin sorumluluklarini yerine getirilmesi iken, Maliye Bakanligrnin
25 Kasim 1998 yilinda VEDOP (Vergi Daireleri Otomasyon Projesi)
kapsaminda uygulamaya aldigi tek pencereden vergi tarh, tahakkuk ve
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teblig edilmesine yonelik galigmalarin devami niteligindeki VEDOP 1I ve
VEDOP III projeleri uygulanarak elektronik muhasebe belge uygulamalar:
ile sirketlerin dijital muhasebeye (E-Fatura, E-Defter, E- Serbest Meslek
Makbuzu, E-Sevk irsaliyesi, Defter Beyan Sistemi, E-Arsiv Fatura, E-
Miistahsil Makbuzu vb.) uyumu ile beraber sirket diginda kamu idaresinin de
bir nevi siirekli denetim faaliyetlerine bagladigindan sz edilebilir. Bu sekilde
gergeklesen ticari miinasebetler ile sirket i¢i denetim faaliyetleri ile kamu
idarelerinin de siirekli denetim faaliyetlerini devam etmesi bir zorunlulugunda
ifade edilmesi anlami tagimaktadir (Tektiifek¢i; 2018:368). Globallesen
ticaret gekli ile beraber kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel girketlerin ig yapig
sekilleri dijitallesmeye dogru hizl bir sekilde ilerledigi gozlemlenmektedir.
Maliye Bakanligmin da dijitallesmeye yonelik yapmig oldugu galigmalar
neticesinde biiyiik Olgekli 6zel girketlerin kontrol ve risk denetimlerinin
otomatik olarak gergeklestirildigi teknoloji destekli uygulamalar ile s6z
konusu olabilmektedir. Boylelikle 6zel isletmelerin ve kamu kurum
kuruluglarinin kurum igi denetimler ile siirekli denetimler kapsaminda vergi
incelemeleri sonuglandirilmaktadir (Li ve digerleri 2007, 432). Bu sekilde
yapilan denetim esnasinda denetgi geleneksel denetim stireglerinin yani sira
dijital denetime uygun denetim stiregleri gelistirerek denetim faaliyetini icra
edecegi diigiiniilmektedir. Dijital denetim faaliyetlerini icra ederken denetgi,
teknolojik yeniliklerin getirdigi en tist diizey yeniliklerden faydalanarak dijital
denetim prosesini yiiriitecegini séylemek miimkiin olacaktir. Bu baglamda
denetgi, denetim kanitlar1 igerisinde biiyiik 6nem arz eden galiyma kagitlar
yerine dijital depolama sistemlerine veya arttirilmig gergeklige birakacag:
on goriilmektedir. Ayni sekilde denet¢i goriistintin olugtugu raporlar yerini
big data, yapay zekad veya biiyiik veri gibi son teknoloji akilli sistemler ile
yer degistirecegi diistiniilmektedir. Bu sekilde gergeklestirilen denetimler
ile bagimsiz denetginin igletme igi elde ettigi verilerinde daha giiglii bir
denetim goriisii olugabilmesi saglanmig olabilecektir. Denetim siiregleri dort
agamadan olugmaktadir. Bunlar; (Arens, 2002:297).

v Miigteri Segimi ve Denetim Antlagmasinin Yapilmasi,
v" Denetim Planlamast,

v" Denetim Caligmalarinin Yiiriitiilmesi,

v Denetim Raporunun Hazirlanmas:

Yukarida belirtilen denetim siireglerinin igerisinde denetim faaliyetlerinin
teknolojik entegrasyonlar ¢ergevesinde en yogun sekilde uygulandigi
kissm “Denetim Calismalarmn Yiiviitiilmes:” oldugu disiiniilmektedir. Bu
bakimdan denetginin akilli fabrikalardaki denetim faaliyetlerini yiiriitiirken
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teknolojik yetkinligi ve i yapis geklinin e-denetim siireglerine hakim
olabilecek sekilde olmasi denetim kalitesini arttirict 6zelligi bakiminda
onemlilik arz etmektedir.

5. DIJITAL IKIZ

Dijital ikiz teknoloji kullanan denetim siireglerinde geleneksel denetim
anlayigindan farkli olarak teknolojik yenilikler kapsaminda yeni bir denetim
anlayig1 gereksinimi dogmusgtur. Geleneksel denetim siirecinde denetim
stirecinin dort agamasi bulunmaktadir. Bunlar; Miisteri Se¢imi ve Denetim
I§inin Kabul Edilmesi, Denetim Planlanmasi, Denetim Programinin
Yiiriitiilmesi ile Denetimin Tamamlanmas:t ve Bulgularin Raporlanmasi
olarak kabul edilmektedir (BDS 200). Geleneksel denetim siirecini yiiriiten
bagimsiz denetgiler ise agagidaki sekilde ifade edilmigtir. 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400%incii maddesine gore; “denetgi, bagimsiz
denetim yapmak iizere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununa gore ruhsat almug
yeminli mali miigavir veya serbest muhasebeci mali miisavir unvanini
tagtyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumunca
yetkilendirilen kigiler ve/veya ortaklar1 bu kigilerden olugan sermaye sirketi
olabilir”. Teknolojik yenilikler 1g1¢1inda bagimsiz denetgilerinde donanimsal
ve yazilimsal yetkinliklerinin de teknoloji ¢agina uygun bir bigimde olugmasi
gerekmektedir.

Ticari miinasebetlerin doniigtimii muhasebe denetimi alaninda da degisimi
zorunlu kilmugtir. Kiiresel diinyada hemen hemen her bilgi teknolojilerini
kullanmak zorundadir. Dijital doniisim Oyle bir noktadadir ki, dijital
doniigiime entegre olmayan sistemler yok olmaya mecburdurlar (Barnatt,
1996:1). Teknolojik entegrasyonlarin son yarim yiizyili incelendiginde
teknolojinin ilk olarak hesaplamalara destek olmak maksadiyla kullanildig:
goriilmektedir (Biilbiil, 2003:117; aktaran Ay, 2007:46). Gelisen teknolojik
entegrasyonlar ile beraber fabrikalarin her gegen giin dijital sistemlere
olan uyumu artarak, igletme i¢i ve isletme dig1 almig olduklar1 hizmetlerin
dijitalleymesi de s6z konusu olmustur. Bu bakimdan gilintimiiz sartlarin
da belirli oOlgiitlere olmak kayd: ile bir zorunluluk haline gelen muhasebe
denetimlerinde de teknolojik entegrasyonlarina uyumun en iist seviyelerde
oldugu gozlemlenmektedir. Isletmelerin halka agiklik oranlart her gegen
giin arttigr digiiniildiigiinde bagimsiz denetim raporlarinin 6nemi her
zamankinden daha da ¢ok 6nem kazandigini soylemek miimkiin olacaktir.
Uretim agamalarimin tiimiinde teknolojik uyumun iist diizeyde oldugu
bir ortamda muhasebe denetimlerinin de bu teknolojik entegrasyonlarina
uyumunun olmasi kaginilmaz olarak degerlendirilmektedir. Gergeklesen bu
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teknolojik entegrasyonlar kapsaminda e-denetim faaliyetlerinde kullanilan
farkl bir kavram olan dijital ikiz kavrami geligmigtir. Dijital ikiz kavrami;
nesnelerin interneti (Iot), yapay zeka (artificial intelligence), sanal gergeklik
(virtual reality) ve arttirllmig gergeklikten (augmented reality) olustugu
soylenebilir (Gartner 2017 aktaran; Erturan ve Ergin, 2018:818). E-denetim
kapsaminda denetimi faaliyetlerini gergeklestirilecek olan igletmelerin sanal
bir ikizi olusturularak isletme i¢i olusan problemlerin ¢6ziim Onerileri
veya olugabilecek tehditlerin 6nceden alinan tedbirler ile muhtemel ortaya
cikabilecek problemleri olugmadan ¢oziilmesi planlanmaktadir. Karar
mekanizmasi yonetimsel kararlart almadan 6nce alinacak kararin sonuglarini
onceden test edebilmek igin yine igletmenin dijital ikizi olugturularak
yeni kararlar alabilmektedirler. Gortildiigii tizere dijital ikizi olusturulan
isletmelerin bir¢ok departmaninda bu yontem kullanilarak igletme ile ilgili
kararlar alinabilmektedir. Bu bakimda akademik literatiire yeni bir bagimsiz
denetgi kavramiihtiyaci olugtugunu diistinmekteyiz. Yapilan degerlendirmeler
1g1g1inda yeni bagimsiz denetgi tarifini su sekilde yapmak miimkiin olacaktir.

Bagimsiz Denetgi: 01.06.1989 tarihli 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik ve Yeminli Mali Miigavirlik tinvani tagtyan, Kigisel Verileri
Koruma Kanunu (KVKK) agisindan igletme igi veri ve bilgileri gozeterek
i ve iglemlerini yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyimi yil igerisindeki stirekli
meslek i¢i egitimler kapsaminda revize edilmig, kiiresel ¢agin teknolojik
entegrasyonlarina kargi uyumu en iist diizeyde olan, iletisim kabiliyeti giigli,
mubhasebe ve denetim faaliyetleri ile ilgili tiim i§ yapig sekillerinin tamamini
dijital yeniliklere gore tasarlayabilen, orgiitsel yonetim kademesindeki yerini
oziimsemis dogru bir gekilde kullanabilen, yapilan denetim faaliyetinin hem
isletme i¢i hem de igletme dig1 paydaslart kapsaminda etik kurallara olan
uyumu olan ve bu etik kurallara yiiksek diizeyde hassasiyet gosteren, yapilan
denetim faaliyetlerinin sonuglarinin toplumda vergi bilincini zedeleyecek
veyahut vergide adaleti sarsabilecek seviyede 6nemli bir vatandaglk olgusu
oldugunu oziimsemis ve bu olgu ile tiim denetim faaliyetlerini yiriiten,
denetim meslegini icra ederken mesleki onur ve haysiyetini de gozeterek tiim
denetin siireglerini belirtilen mesleki onur ve haysiyete gore icra eden, olugan
denetim sonuglarm biitiin geffafhigy ile denetim raporlarina aktaran, olugan
denetim kanaatinin gerektigi gibi igletme st yonetimine gerekli mesleki
durugu sergileyen ve bu sekilde tiim denetim faaliyetlerinin sonuglarinin
toplum vicdanini zedeleyecek davraniglardan kaginan kisidir.

Asagida Sekil 2°de sanal bir igletmenin dijital ikizi olugturularak denetim
stirecleri sanal ortama tagmnmistir. Bu gekilde denetim siireglerinde zaman,
maliyet, fayda ve tiim paydaslar1 (Idare, ortaklar, departmanlar ve ilgili diger
paydaslar) ilgilendiren seffaflik elde edilmesi amaglanmaktadir. Ote yandan
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dijital ikizi kullanilarak yonetilen igletmelerin geriye doniik kararlari da
yine dijital ikiz yontemi ile revize edilmesi miimkiin olmaktadir. Ozellikle
Ozel ticari miinasebetlerin ylriitiilmesi veya kamu idarelerinin denetim
mekanizmasini igletmeleri noktasinda dijital ikiz yontemi kullanilabilir. $6yle
ki; teknolojiye olan uyumunun yiiksek olan girketlerin denetim faaliyetleri
gergeklestirilirken kamu idaresi igletmenin geriye doniik hesap hareketleri
ile gergeklestirdigi ticari kayitlarinin, kar hesaplarinin ve nihayetinde vergi
yikiimliiliiklerinin de kontroliinii dijital ikiz yontemi ile denetleyebilme
imkanina sahip olmaktadir.

Boylelikle igletme igi performans analizleri yapabilmenin yani sira
kamu idaresi de aym zamanda geriye doniik vergi yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi noktasinda performans analizi yapabilecektir. Bu
bakimdan degerlendirildiginde teknolojiye uyumu yiiksek olan isletmelerin
denetiminin, teknolojiye uyumu daha diisiik olan isletmelere gore daha
efektif sonuglandirilacag: diistiniilebilir.

Sekil 3. Dijital Tkiz Hiyerarsisi (Evturan ve Evgin, 2018:826).

Isletme paydaslart ve ilgililer ile tiim siire¢ teknoloji alt yap1 ekseninde
yuriitiildiigiinden, djjital ikiz teknolojisini kullanimi st diizey bir veri
bankasinin varligini da gerektirmektedir. Boyle bir veri bankasinin varlig
beraberinde siber suglar1 da beraberinde getirebilecegi ongoriilmektedir. Bu
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bakimdan degerlendirildiginde siber suglarini hem kamu idaresi hem de 6zel
sirketler 6zelinde her zamankinden daha da 6nemli bir yapiya biirtinmiistiir.

6. SONUGC

Ticari miinasebetlerin giinden giline teknolojik yenilikler kapsaminda
degisim gostermesi igletmelerin muhasebe ve denetim sistemlerinin de
ayni cksende teknolojik doniigiimden etkilendigi gozlemlenmektedir.
Teknolojik yenilikler baglaminda etkilenen muhasebe sistemleri igletme igi
muhasebe denetim proseslerinin olugturulmasi noktasinda etkili olmustur.
Isletme ii faaliyetlerin muhasebe denetimi kapsaminda simiilasyonlarinin
olusturulmast igletmenin gelecekte kargilagilacagi ongoriilen tehditlerin
tespit edilmesi ve bu tehditlerin Onceden alinan onlemler ile Oniine
gegilmesi amaglanmaktadir. Geleneksel denetim anlayigindan farkl olarak
denetimi gergeklestirilecek, isletmelerin simiilasyonlar yardimi ile denetim
faaliyetlerininsonuglandirilmasi denetim asamalarinin etkili ve etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesine olanak saglamaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde
dyjital ikiz teknolojisinin e-denetim siireglerinde kullanilmasinin hem igletme
agisindan hem de igletme digt kamu agisindan degerlendirmek dogru olacagi
goriigiindeyiz.

Dijital Ikiz Teknolojisinin ~ Ozel  Isletmeler  Agisindan
Degerlendirilmesi: Oncelikle bu tiir isletmeleri teknoloji ile uyumu en
iist diizeyde olan igletmeler olarak degerlendirilmek miimkiin olmaktadir.
Isletme ici faaliyetlerin hemen hemen tiimii teknoloji ekseninde
yiriitiildiigiinden bu teknolojileri kullanabilecek nitelikli is giicii ihtiyaci,
geleneksel iiretim sistemleri ile i§ yapis sekillerini sonuglandiran isletmelere
gore daha yogun oldugu degerlendirilmektedir. Yiiriitiilen faaliyetler
stirekli kayit altinda oldugundan denetim siireglerinin yiiriitiilmesi bagimsiz
denetgi agisindan daha geffat bir sekilde sonuglandirma olanagina da ayrica
sahip olmaktadir. Isletme faaliyetleri bir simiilasyon (dijital ikiz) yardimi
ile e-denetim siireglerine aktarilarak isletme igi gergeklestirilen faaliyetler
denetim siireglerine tabi tutularak denetlenmektedir. Bu noktada bagimsiz
denetginin teknoloji ile uyumu ve ig yapis seklinin teknoloji ile entegrasyonu
onemlilik arz etmektedir. Dogru bir sekilde sonuglar elde edilebilmesi
agisindan bagimsiz denet¢i ve ekibi teknolojik {irlinleri en etkin ve en
verimli gekilde kullanabilmelidir. Dogru bir denetim sonucu elde edebilmek
bagimsiz denetginin teknolojik entegrasyonlara olan uyumu ile dogru
orantili oldugunu séylemek miimkiin olacaktir. Diyjital ikiz teknolojisinin
kullanilmas: agisindan 6nemli bir mihenk tagi olarak degerlendirilmesi
gereken konu ise “Biiyiik Veri Bankas:” ve giivenligidir. Biiyiik veri bankasinin
giivenligi hem 6zel sirketler agisindan hem de kamu idaresi agisinda gok
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bityilk 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan yasal merciler siber giivenlik
suglart ile ilgili yapilan diizenlemelere ek olarak yeni diizenlemelere ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir. 24.03.2016 tarihinde kabul edilen 6698
sayilll KVKK kapsaminda kigisel veriler giivenlik altina alinmugtir. Denetim
stireglerini yiiriitiirken bagimsiz denetginin hem KVKK kapsaminda bilgi
giivenliginin saglanmasi hem de denetim faaliyetlerinde elde edilen isletme
i¢i bilgilerin isletme digina ¢ikarilmamasi noktasinda ayr1 bir sorumluluk
yuklenmistir.

Dijital Ikiz Teknolojisinin Kamu Idaresi Agisindan Degerlendirilmesi:
Bilindigi tizere Tiirkiye Genel Biitgesi tizerinde dolayh ve dolaysiz vergilerin
orani genel biitgeler iizerinde %85 dolaylarinda oldugu yillar itibari ile
degerlendirilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde vergi Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler agisindan 6nemli bir gelir kaynagidir. Yillar itibari
ile toplumda vergi bilincinin geligmesi ve vergi adaletinin olugmasi agisindan
kamu idaresi verginin tabana yayilmast ile ilgili VEDOP projelerini
hayata gegirmistir. Projenin bagaris1 goz Oniinde bulunduruldugunda
proje VEDOP II ve VEDOP III projeleri idare tarafindan devam karari
alinmugtir. Ozel sirketlerin dijital ikiz gibi yeni teknolojik entegrasyonlara
olan uyumunun {ist diizeyde olmast ve buna bagh olarak kamu kurum ve
kuruluglarinin VEDOP projeleri gibi yeni teknolojilerle 6zel sirketler ile
ayni kulvarda ilerlemesi vergide adaletin saglanabilmesi agisindan 6nemli bir
yapida oldugu diigtintilmektedir. Yine ayn1 gekilde bir¢ok devlet hizmetlerine
internet ortaminda ulagilabilmesi de e-denetim kapsaminda denetimler hizl,
seffaf, dogru ve toplum vicdanini yaralamayacak seviyede yapilabilmesini
de ayrica saglamig olabilecek sekilde sonuglandirilmasini temin etmig
olabilecektir. Gergeklestirilecek bu e-denetimler kapsaminda sektorel
incelemeler yapilirken sektorler arasinda vergi 6deme aligkanliklart ile aym
sektorde bulunan farkli isletmelerin beyan ettikleri kar oranlar1 arasinda
degerlendirmeler yapilabilmesi de saglanmug olabilecektir.
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Denetimde Yeni Bir Yaklagim: Cevik Denetim

Emine Serap Kurt!

Ozet

Ceviklik felsefesinin denetim siirecine olan etkisini belirlemek amacryla
gergeklestirilen bu ¢aligmada 6ncelikle literatiir taramas: yapilarak aragtirma
boslugu belirlenmistir. Dokiiman (belge) analizi yontemi ile kaynaklar analiz
edilerek bulgular yorumlanmistir. Sonu¢ kismi ise aragtirmanin Onemli
bulgularini igerecek sekilde hazirlanarak ¢aligma tamamlanmugtir.

1. Giris

Mevcut ig diinyas: siirekli degisim ve doniigiim igindedir. Ayrica finansal
ve siirdiriilebilirlikle ilgili riskler belirsizliklere yol agmaktadir. Yaganan
degisimler, krizler ve belirsizlikler sonucunda isletmelerin faaliyetlerine
devam edebilmesi, ig siirekliligini saglamasi, degisen ortama uyum saglamasi
ve degisen risklere hizla yanit verebilmesi gerekmektedir. Ceviklik, 6ziinde
degisim yaratma ve degisime yanit verme yetenegidir. Buna ek olarak,
belirsiz ve galkantili bir ortamla baga ¢ikmanin ve nihayetinde bagarili
olmanin yollarindan biridir (Romano, 2019). Ceviklik, miisteri degerine
odaklanan bir bilgi teknolojileri yaklagimi olarak uygulansa da sonrasinda
isletmeyle ilgili pek gok alan1 etkilemistir. Cevik ilkeler, stiregleri daha kiigiik,
kendi kendini organize eden, otonom ve takim tabanl sprintler halinde
diizenlemeye dayanmaktadir. Cevik olma kavrami, yonetimin ¢aligma
seklini de degistirmigstir. Sirketler gevik uygulamalar1 benimserken, bazen
kurum kiiltiiriinii degistirmeye, bazen de yeni stratejik ortami analiz etmeye
caligmaktadirlar. Birok gevik sirket paydaglariyla siirekli iletigim halinde
olma ihtiyacini hissetmektedir. Ayrica girketlerin bu degisiklikleri, mevcut,
yeni veya degistirilmig riskleri degerlendirmek igin siiregler olugturmalar:
gerekmektedir (Walker, 2022). Hizli degisimin ve belirsizliklerin yogun
oldugu bir ig ¢evresi denetgilerin de yeni ihtiyag ve dinamiklere cevap

1 Dr., Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimdi, serapkurt@
trakya.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-2192-0669.
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vermesini zorlagtirmakta ve denetim meslegi anlayiginin  degigsmesini
zorunlu hale getirmektedir. Organizasyonel siireglerin dijitallesmesiyle
birlikte 6ne ¢ikan bir durum, denetimde ¢evik metodolojilerin kullanilmaya
baglanmasidir (IvyPanda, 2022). I¢ ve dis denetim ortamu, siber saldirilar,
tinansal skandallar ve hile yapilmasi1 nedeniyle degismektedir (Joshi, 2021).

Davraniglarin ve siireglerin degismesi gerektiginden, geleneksel denetim
yaklagimindan ¢evik bir yaklagima ge¢mek kolay degildir. Uygun planlama,
odaklanma ve 6nceliklendirme ile ¢evik olunabilmekte ve bunun sonucunda
denetim verimliliginde ve etkinliginde bir iyileme saglanabilmektedir
(Burkett, 2022). Metodoloji ve protokole uyumluluga odaklanmanin aksine
gevik denetim, sistemi, ayarlari, verileri ve denetlenecek kisileri tanimak
igin daha fazla esneklik saglamaktadir. Bu nedenle gevik denetimler, ana
risk alanlarin test edilmesiyle daha 6nce baglamaktadir (Beerbaum, 2021).
Denetim siireci, birlikte uyum iginde ¢aligmay1 gerektirdiginden, etkin bir
denetim saglama konusunda denetgiler ve proje ekipleri i¢in bazi 6nemli
zorluklar vardir. Bagarili bir denetim, proje ekibinin ve denetginin, diisiik
riskli, ancak etkili ve verimli kontrollerin yiirtirliikte oldugu bir tirtin geligtirme
hedefini paylagmalarin1 gerektirmektedir. Cevik denetim, denetimin ilk
agamalarindan itibaren giiven ve anlayis olusturulmasini gerektiren hem
denetgiyi hem de denetleneni birlestiren bir ekip galigmasidir (Subramanian
etal., 2018). Dolayisiyla gevik denetimde siirekli iletigim tegvik edilmektedir
(Lyons, 2022).

Kuruluglar, bir denetime hazirlanma ve denetim gergeklestirme konusunda
stirekli olarak zorluklarla kargilagmaktadir. Denetimler genellikle bir proje
olarak ele alinmaktadir. Onemli zaman ve kaynaklar genellikle denetim
projelerine ayrilmaktadir (Burkett, 2022). Cevik uygulamalar, siire¢lerdeki
riski kurumsal ve stratejik diizeyde yonetmek igin kullanildigindan, Kurumsal
Risk Yonetimi uygulamalarinin, kuruluglarin misyonlarini gergeklestirirken
hedeflerine ulagmalarina ve gelismis deger elde etmelerine yardimct olmasi
i¢in dikkate alinmasi zorunludur (Walker, 2022).

Ceviklik felsefesinin denetim siirecine olan etkisini belirlemek amaciyla
gergeklestirilen bu ¢alismada 6ncelikle literatiir taramasi yapilarak aragtirma
boslugu belirlenmigtir. Dokiiman (belge) analizi yontemi ile kaynaklar analiz
edilerek bulgular yorumlanmigtir. Sonu¢ kismi ise aragtirmanin onemli
bulgularini igerecek sekilde hazirlanarak galigma tamamlanmustir.

2. Literatur Taramasi

Tiirkge literatiirde gevik denetim konusunda fazla galijma olmadigi
ve ¢aligmalarda belge incelemesi yontemi kullamilarak derleme tiirtinde
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caligmalarin yapildigr goriilmektedir. Google akademikte yapilan literatiir
taramasinda Tiirkge literatiirde yazilan ilk ¢aligmanin 2019 yilinda yaymnlanan
“I¢ denetim igin geviklik: Tiirk finans sektoriindeki bir igletme iizerinde
inceleme” baglikli aragtirma makalesi oldugu tespit edilmistir (Baloglu, 2019).
Salgin siirecinin denetim meslegine olan etkileri sonucunda ¢evik denetim
kavrami Onemli hale gelmistir. Gelecekte de gevik denetim konusunun
tartistimaya devam etmesi beklenmektedir. Bu kisimda Tiirkge literatiirde yer
alan ¢aligmalar kisaca 6zetlenerek aragtirma boglugu bulunmaya ¢aligiimistir.

Baloglu (2019) makalesinin amacini “i¢ denetim fonksiyonlar1 igin
cevikligin anlamini agikhiga kavusturmak ve bir 6z-degerlendirme seti
sunmak” olarak agiklamistir. Belge incelemesi ve 6rnek olay yonteminin
kullanildig1 ¢aligmada 6ncelikle i¢ denetim ve geviklik kavramlart agiklanmig
ve geviklik kavrami kapsaminda i¢ denetim uygulamalarina deginilmistir.
Ornek olay olarak Tiirk finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletme ele alinmig ve 6z-degerlendirme sorular1 bu igletmenin i¢ denetim
fonksiyonuna uygulanarak elde edilen sonuglar agiklanmistur.

Bircan (2020) “Belirsizlik ve kriz durumlarinda ¢evik denetim anlayig1 ve
denetim meslegi iizerine etkileri: Covid-19 vakasi tizerine bir degerlendirme”
baghikli makalesinde kriz ve belirsizlik durumlarinin denetim meslegine
etkilerini degerlendirmig ve ¢eviklik kavraminin gerekliligini vurgulamistir.
Belge incelemesi yontemi kullanilan derleme makalede, risk ve belirsizlik
donemlerinde gevik bir denetim anlayiginin faydali olabilecegi sonucuna
ulagimistur.

Cendik & Anil Keskin (2021) “Tiirk bankacilik sektoriiniin ig sistemlerine
clestirel bir yaklagim” baghkli makalelerinde i¢ denetim ve i¢ kontrol
kavramlarini kavramsal olarak ele almug ve Tiirk bankalarindaki uygulamalara
yer vermigtir. Belge incelemesi yonteminin kullanildigr makalede Tiirk
bankacilik sektoriinde geleneksel i¢ denetim yaklagiminin yerini sorumlu bir
risk yonetimi anlayigina birakmaya basladigy, i¢ denetim birimleri vasitasiyla
yuriitiilen diizeltici denetimlerin yerini onleyici, tespit edici kontrollere
birakmaya basladig ve ¢evik i¢ denetim yaklagiminin uygulanabilecegi tespit
edilmigtir.

Gonen & Yurtlu (2021) “I¢ denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
verimliliginin  saglanmasinda kullanilan bir yontem: Cevik denetim”
baglikli kitap boliimlerinde bagimsiz denetim ve i¢ denetim kavramlarina
degindikten sonra ¢evik denetim kavramini incelemiglerdir. Belge incelemesi
yontemi kullandiklar1 ¢aligmalarinda risk odakli i¢ denetim faaliyetlerinin
performansini artirmak igin ¢evik denetimin siirekli denetim yOntemiyle
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birlikte kullanilmasini tavsiye etmislerdir. Cevik denetimin verimliligini
artirmak igin biiyiik verinin kullanilmasinin 6nemine deginmiglerdir.

Uludag (2022) “Cevik denetim ve i¢ denetgilerin deger katan liderlik
ozellikleri” baghkli bildirisinde g¢evik yaklagimin i¢ denetim siirecindeki
onemini agiklamayr ve i¢ denetgilerin deger yaratan liderlik ozelligi ile
arasindaki iligkiyi vurgulamayr amaglamugtir. Caligmada literatiir taramasi
yontemi kullanilarak ¢evik denetim kavramsal olarak incelenmistir.
Literatiirde bu konuda fazla galiyma olmadigi, ¢evik denetimin 6neminin
arttig1 ve i¢ denetgilerin stirekli denetim uygulamak igin gevik denetim
yaklagimindan yararlanabilecegi tespit edilmistir.

Yabanci literatiir incelendiginde ilk ¢aligmanin “Agile audit” baglikh
kavramsal bir ¢aligma oldugu tespit edilmistir (Alexiou, 2017). Pandeminin
de etkisiyle yabancr literatiirdeki ¢aligmalarin arttigy ve ozellikle 2021 yilinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Yazarlarin veri toplama yontemi olarak belge
incelemesinin yani sira anket ve goriisme yontemlerini de kullandiklar
belirlenmigtir. Sonraki kisimda bu ¢aligmalarin 6zetlerine yer verilmistir.

Alexiou (2017) ¢calismasinda geviklik kavramini ve ¢evik denetim konusunu
agiklamug, ¢evik denetimin geleneksel denetimden farklarina deginmis ve
konuya iligkin uygulamadan 6rnekler vermistir. Uyum denetimleri digindaki
tim karmagik denetimler igin g¢evik denetimin kullanilmasini tavsiye
etmigtir. Bir bagka ¢aliymasinda ise gevikligin Scrum, Kanban ve Ekstrem
Programlamadan farklarina ve g¢evik denetim yoOnetimine deginmistir
(Alexiou, 2022). Cevikligin denetim departmanlarinda bir amagtan 6te daha
verimli ve daha fazla deger yaratmak igin bir arag oldugunu ifade etmistir.

Truong (2020) miisteri memnuniyetinin en yliksek oncelik olmasi,
iyi ¢alisan bir yazilmin varligi, is insanlarimin ve denetgilerin birlikte
¢aligmasi, denetgilerin sik araliklarla ve kisa zamanda sorunlart iletmesi ve
tavsiyeler vermesi, kritik olmayan veya kilit olmayan kontrollerin denetim
programlarindan ¢ikarilarak ¢alisma kagitlar1 gibi deger katmayan adimlarin
da basitlestirilmesi vb. bazi ¢eviklik ilkelerinin denetim sozlesmelerinin
kalitesini ve degerini artirmaya yardimcr olabilecegini ifade etmistir.

Joshi (2021) galigmasinda gevik i¢ denetim kavramini geriye ve ileriye
doniik agilardan incelemigtir. Bu kapsamda literatiir taramasini kullanarak
¢evik denetim kavrami, ¢evik denetimin tarihgesi, 6nemi, Ozellikleri,
uygulama siireci, avantajlar1 ve dezavantajlarma iliskin degerlendirmeler
yapmugtir. Caligmada, ¢evik i¢ denetim fonksiyonun ¢eviklik diizeyinin
sirketlerin biiyiikliiklerine ve Orgiit kiiltiiriine gore degisiklik gosterdigi ve
cevik denetim yaklagiminin 6zellikle karmagik denetimler igin uygun oldugu
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ve deneyimli denetgileri igeren odaklanmug bir ekiple yapilmasi gerektigi
ifade edilmigtir.

Acharya (2021) gevik denetim uygulamasinin denetim verimliligine
etkisini aragtirdigi makalesinde veri toplama yontemi olarak g¢evrimigi
anket kullanarak nicel bir aragtirma gergeklestirmistir. Anketlere yanit orani
%33,6dir ve veriler SPSS 24.0 programi kullanilarak analiz edilmigtir.
Sirketlerde denetim verimliligini artirmak i¢in ¢evik denetime ihtiyag
oldugu, ¢evik denetimin denetim dongiistinii kisaltacagi ve diizenlemelere
uyum konusunda esneklik saglayacag: sonucuna ulagiimistir.

Koerniawati (2021), denetgilerin Covid-19 salgini sirasinda denetim
stirecinde ortaya ¢ikan gesitli sorunlara nasil ¢6ziim bulabileceklerini
belirlemeyi ve yonlendirmeyi amagladig: nitel ¢aligmasinda verileri gortisme,
gozlem ve belge tarama yontemlerini kullanarak elde etmistir. Endonezya’da
gergeklestirilen ¢aligmanin 6rneklemi i¢ denet¢i ve bagimsiz denetgi olan
5 kigiden olugmaktadir. Uzaktan denetim ve g¢evik denetiminin covid-19
stiresince kullanilabilecegi, bu uygulamalarin iyi kurumsal yonetigime katki
sagladigi ve hileyi tespit etmeye yardimci oldugu sonucuna ulagiimistir.

Christ vd. (2021) i¢ denetim alaninda gelecekteki aragtirma konularin
belirlemek amaciyla 56 adet i¢ denetgiye anket uygulamiglar ve onlarla
goriigme yapmuglardir. Bilgi teknolojilerinde yenilik, gevik denetim, personel
ve personel gelisimi konularinda arastirmalar yapilmasini tavsiye etmiglerdir.

Beerbaum (2021) ¢evik i¢ denetimin uyumluluk projelerinde
uygulanmasint arastirdigi ¢aligmasinda 5 tane i¢ denetgiyle goriigme
yapmustir ve ¢evik denetim uygulamalarinin sirketlere etkililik ve verimlilik
sagladigi sonucuna ulagmugstir.

Onceki galigmalarin ¢evik denetim ve ¢evik i¢ denetim konularina
yogunlagan ¢ogunlukla derleme tiirtindeki makaleler oldugu tespit edilmistir.
Belirsizlik ve hizli rekabet ortamlarinda 6nem kazanmasi beklenen ¢evik
denetim kavraminin unsurlarinin, avantajlarinin ve dezavantajlarinin analiz
edilmesi aragtirma bosglugu olarak belirlenmigtir. Ayrica bu ¢aligma ile ¢evik
terim bilimindeki kavramlarin denetim alanindaki karsiliklar1 belirlenmeye
¢aligilmistir. Caligmanin, ¢evik denetim konusundaki terimlerin daha anlagilir
olmasini saglamasi beklenmektedir.

3. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Caligmanin bu kisminda oncelikle aragtirmanin amacmna ve aragtirma
sorularina  deginilmigtir. Daha sonra kullamilan aragtirma yontemi
agiklanmugtir.  Literatiirdeki aragtirma  boglugunun azaltilmasina  katka
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saglamak i¢in ¢aligmanin amaci, “geviklik felsefesinin denetim siirecine olan
etkisini belirlemek™ olarak belirlenmistir. Bu amaca uygun olarak durum
tespiti yapmak i¢in agagida yer alan ii¢ adet aragtirma sorusu olusturulmustur:

(1) Cevik denetim nediv ve hangi amaglaria yapidmaktoadyr?

(2) Gelencksel denctimdeki govevlere kavsilik gelen cevik denetim govevler:
hangileridir?

(3) Cevik denetimim denetgilere ve denetlenenleve saglayaco faydalar ve
zorluklar nelerdir?

Yildinnm & Simgek (2016) nitel aragtirmayr “gozlem, goriigme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigy,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak
tanimlamiglardir. Nitel aragtirmanin dogasinda olan esneklik aragtirma
stirecini  etkiler ve veri analizinde tiimevarima dayali bir yaklagim
kullanilmasina olanak saglamaktadir. Caligmada aragtirma yontemi olarak
“aragtirtlmast hedeflenen olgu veya olgularin hakkinda bilgi igeren yazih
materyallerin analizini kapsayan bir veri toplama yontemi” (Yildinm &
Simsek, 2016) olan dokiiman (belge) incelemesi yontemi kullamlmistir. Tlk
olarak “bagkalarinin yaptiklarini ya da soylediklerini biitiinlestirmek igin”
(Creswell, 2014) yapilan literatiir taramasi kullanilarak arastirma boglugu
belirlenmigtir. Literatiir taramas1 hem Google Akademik’te hem de denetim
sirketlerinin ve meslek orgilitlerinin internet sayfalarinda yapilmugtir. Bu
kaynaklardan elde edilen veriler siniflandirilmig ve analiz edilmigtir. Son
agamada ise analiz sonucunda ulagilan bulgular yorumlanarak aragtirma
sorular1 cevaplandirilmig ve gesitli ¢ikarimlarda bulunulmustur. Aragtirmada
sadece Tiirkge ve Ingilizce dilinde yazilan kaynaklarin incelenmesi, tezlere
iligkin bir aragtirma yapilmamasi, Scopus, WoS vb. veri tabanlarinda arama
yapilmamasi aragtirmanin kisitlarini olugturmaktadir.

4. Bulgular

Dokiiman incelemesi sonucunda aragtirma sorularina iliskin elde edilen
bulgular kapsaminda ilk olarak ¢evik(lik) kavraminin tanimi ve tarihsel
geligimi ele almmugtir. Daha sonra geviklik felsefesinin denetime olan etkileri
tartigilarak, ¢evik denetim kavrami irdelenmigtir. Cevik denetimin yapisal ve
destekleyici unsurlar agiklandiktan sonra da ¢evik denetimdeki gorevlere
kargilik gelen geleneksel denetim gorevlerine deginilmistir. Son olarak ¢evik
denetimin denetgilere ve denetlenenlere (miisterilere) saglayacag avantajlar
ve dezavantajlar kisaca agiklanmis ve geleneksel denetim ile ¢ecik denetim
kargilagtirmasina yer verilmistir.
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4.1. Cevik(lik) Kavraminin Tanimui ve Tarihsel Gelisimi

Cevik(lik) (Ing. Agile-Agility) kavramimn tammlanmasinda  farklt
goriigler mevcuttur. Bu farkli goriisler ¢evik kavraminin bir metodoloji, bir
dizi davramg degisikligi, kiiltiirel bir degisim veya denetime yonelik risk
temelli bir yaklagimi iyilestirmenin bir yolu olmasindan kaynaklanmaktadir
ve tiim bunlarin bir karigimi olarak kabul gérmektedir (PwC, 2018). Tiirk
Dil Kurumu (TDK) Giincel Tirkge Sozliik’te “kolaylik ve gabuklukla
davranan, tetik, atik” olarak tanimlanan “gevik” kelimesi (TDK, 2023),
“hizli ve kolay hareket etme yetenegi” veya “zekice hizli hareket etme”
anlamma gelmektedir. Raven ve Ceciliana (2021) tarafindan ¢eviklik,
“tanimlanmug miigterilerin gikarlarina dayali olarak igleri daha hizli halletmek
igin bir felsefe, bir zihniyet veya bir diigiinme bigimi” olarak tanimlanmistur.
Isletmelerin i¢ ortamindaki degisimin dis ortamdaki degisimin hizina
ayak uyduramamasi esneklik ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Ceviklik benzeri
uygulamalar ilk olarak bilgi teknolojileri departmanlarinda ortaya gikmustir.
Cevik kavrami ilk defa tretim ile birlikte “gevik {iretim” olarak Lehigh
Universitesi Tacocca Enstitiisii tarafindan 1992 yilinda hazirlanan “21.
yy Uretim Stratejisi (21 Century Manufacturing Enterprise Strategy)
isimli raporda kullanilmugtir. Cevik tiretim kavrami, “igletmelerin rekabetgi
bir ¢evrede siirekli degisim ve belirsizlik altinda bagarili olabilmeleri igin
izlemeleri gereken yol” (Cetin & Altug, 2005) olarak tanimlanabilmektedir.
Yazilimda yaygin olarak kullanilan selale yonteminin etkili ve verimsiz
sonuglarina ¢oziim olarak gelistirilen geviklik kavrami, 2001 yilinda 17
tiyeden olusan Cevik TIttifaki (Agile Alliance) tarafindan yayinlanan Cevik
Yazilim Geligtirme Manifestosu’nda yer almugtir (Agile Alliance, 2001).
Ceviklik, yazilim gelistirme igin yinelemeli yaklagimi kullanan bir dizi yol
gosterici ilkeyi tanimlamaktadir (Blanding & Child, 2019). Rigby (2020)
cevikligi, “miisterilerle yogun ig birligi, uyarlamali testler ve 6grenme yoluyla
inovasyon becerisini geligtirmeyi hedefleyen bir anlayis ve yontem” olarak
tanimlamugtir. Cevik manifesto ile siiregler ve araglardan ziyade bireyler ve
etkilesimlere, kapsamli dokiimantasyondan ziyade galigan yazilima, s6zlesme
pazarhiklarindan ziyade miisteri ile ig birligine ve bir plana bagl kalmaktan
ziyade degisime kargilik verme vurgulanmistir (Pagac & Roy, 2019).

Giiniimiizde yazilim gelistirme igin siklikla kullanilan bir kavram olan
ceviklik zamanla igletmelerin iirtin gelistirme, pazarlama, insan kaynaklari
vb. fonksiyonlarinda da kullaniimaya baglanmistir. Ceviklik orgiitiin gevresi
ve kiiltiirtinden etkilenir ve tiim kuruluslarin uygulamas: gereken bir yontem
degildir. Coziilmesi gereken problem karmagik oldugunda, ¢oziim bagtan
bilinmediginde, {irtin gereksinimleri degisecek gibiyse, yapilan i modiillere
ayrilabiliyorsa, son kullanicr ile yakin ig birligi olanag: varsa, ¢evik yontemler
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daha etkili olur ve daha kolay kullanilir (Rigby, 2020). Cevik ekipler
halinde hareket etmeyen muhasebe vb. fonksiyonlarin da gevik ekipleri
desteklemesini saglayacak degisiklikler yapilmasi gerekmektedir. Orgiitsel
ceviklik uygulamalarinin yayginlagmasi, belirsizliklerle dolu is hayati ve
covid-19 siireci gevik denetim ve/veya gevik i¢ denetim kavramlarini 6n
plana ¢ikarmugtir. Mevcut selale yontemi denetim faaliyetleri igin yetersiz
kalabildiginden gevik denetim gibi daha yeni diigiinme ve galigma bigimleriyle
tanigmak ve bunlar1 uygulamak 6nemlidir (KPMG, 2019). I¢ denetimdeki
gevik uygulamalar, i¢ denetimin performansini ve degerini yiikseltmeye

¢aligmaktadir (Joshi, 2021).

4.2. Cevik Denetimin Tanimi1 ve Amaci

Cevik denetim, denetim faaliyetlerini tamamlamaya yonelik modern
bir yaklagimdir. Cevik denetim, i¢ denetimler, dig denetimler, mali tablo
denetimleri, operasyonel denetimler, uygunluk denetimleri vb. dahil tiim
denetim tiirlerinde uygulanabilmektedir. Risk degerlendirmesi, denetim
plani, saha galiymasi ve raporlama agamalarin1 kapsayan denetim yagam
dongiisii boyunca ¢evik bir yaklagim uygulamak miimkiindiir (DeRoche,
2022). Cevik denetime iligkin farkli tanimlar agagida yer almaktadir:

* Denetim gorevlerinin vyiiriitiilmesinde ¢evik yazihm gelistirme
degerlerinin, ilkelerinin, ¢ergevelerinin, yontemlerinin = ve/veya
uygulamalarinin kullanilmasidir (Pagac & Roy, 2019),

e Gorevleri kiyaslayarak, zayif unsurlari ortadan kaldirarak ve her
denetim gorevine Onemine gore galiyma siiresi atayarak karmagik
denetim  siireglerinin  verimliligini artirmaya dayali bir denetim
yaklagimidir (Bircan, 2020),

* Engellerin olumsuz etkilerini tespit etmek ve ortadan kaldirmak veya
azaltmaktir (Alexiou, 2022),

* Bir kurulustaki en acil risklerle ilgili iggoriiler edinmeye ve yonetimle
paylagmaya odaklanan, degerlendirmeden raporlamaya kadar daha kisa
bir denetim yagam dongiisiine dayanan, denetimlerin gelistirilmesine
ve ylriitiilmesine yonelik miisteri odakli bir yaklagimdir (DeRoche,
2022).

Cevik denetim, geleneksel ve sirali “selale” denetim siirecine bir alternatif
olarak ne yapilmasi gerektigi degil, nasil yapilmasi gerektigi sorusuna cevap
aramaktadir. Cevik denetim yaklagimi daha esnektir, degisikliklere duyarhidir
ve i paydaglariyla seffaf iletisim ve katilima dayalidir (Berger, 2020). Cevik
denetim, kurulus i¢in en 6nemli riskleri olusturan alanlarin denetimlerini



Emine Serap Kt | 245

segerek denetim planinin  olugturulmasiyla  baglamaktadir ve risklerin
kabul edilebilir bir diizeye indirildigi bireysel bir s6zlesmenin sonuglarinin
bildirilmesiyle sona ermektedir (Raven & Ceciliana, 2021).

Cevik yazilim gelistirmenin kokleri tizerine inga edilen gevik bir denetimin
temel amaci, zamaninda ve tiim paydaslar1 igeren siirekli bir denetim sistemi
olusturarak denetim siirecini daha verimli, etkili ve esnek olacak sekilde
tyilestirmektir. Cesitli paydaglar, siirecler ve araglar arasindaki ig birligi ve
etkilesim denetimde 6nemlidir. Cevik denetimin diger amaci ise, kurumsal
risklere hizli bir gekilde uyum saglama yetenegi ile yonetilebilir bir ¢abayla
denetim yapmaktir. Cabalar yonetilebilir oldugundan, gevik bir yaklagim
genellikle stresi azaltmaktadir. Bu, denetim hazirhik faaliyetlerinin genellikle
es zamanl olarak yiiriitiildiigii ve insanlarin titkenmis hissetmelerine yol
acan geleneksel yaklagimdan farklidir (Burkett, 2022).

4.3. Cevik Denetimin Yapisal ve Destekleyici Unsurlar1

Cevik(lik) kavraminin kendine ait bir terim bilimi olmasi nedeniyle bu
terimlerin denetimde ne ifade ettiklerinin anlagilmasi 6nemlidir. Cevik bir
denetimin ¢ temel yapisal unsuru vardir (Berger, 2020):

* Backlog (Is Listesi): Ts listesinde denetim planindan farkli olarak
kapsamli kalemler, kalemin algilanan riskine ve katma degerine
bagl olarak listeye eklenebilmekte veya listeden gikartilabilmektedir.
Denetgiler, yillik denetim planlamas: sirasinda 6nceden belirlenmis
ogelere odaklanmak yerine, is listeleri kullanarak paydaslarin
halihazirda deneyimlemekte oldugu ortaya ¢ikan sorunlari ele alabilme
imkan1 bulmaktadirlar.

»  Sprint’ler: Kapsaml bir 6geyle iligkili gorevler, sprintlere boliinmiigtiir.
Sprint, bir gorevin tamamlanmasi gereken bir zaman dilimini ifade
etmektedir. Sprintl’er tipik olarak bir ila dort hafta uzunlugundadir
ve ortalama iki haftadir. Sprintler, hizlandirilmig teslim dongiileri
aracih@iyla  denetim  ekiplerinin  gerekli son teslim tarihlerini
kargilamasini saglamaktadirlar.

o Scrum’lar: Scrum’lar, denetim ekibi iyeleri ve kilit iy paydaglart
arasinda giinliik olarak yapilan, genellikle 15 ila 30 dakika siiren
kisa ve 0z toplantilardir. Toplantilar diin ne yapildigini, bugiin ne
yapilacagini, mevcut sprintin oniindeki engelleri ve olasi sorunlar
kapsamaktadir.

Agiklanan temel unsurlarin yani sira destekleyici unsurlar da dikkate
alinmalidir. Bu unsurlardan ilki fonksiyonlar arasi ekiplerdir. Her sprint
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ckibi, atanan gorevleri tamamlamak igin gereken tiim becerilerle (bilgi
teknolojileri, uyumluluk, operasyonel vb.) donatiimalidir. Sprint ekibi
igindeki yakin ig birligi ve siirekli iletisim, geleneksel silo duvarlarini yikarak
verimliligi artirir ve ekibin daha odaklanarak ¢aligmasina olanak tanimaktadir
(Agarwal, 2021). Tkinci destekleyici unsur ise siirekli biitiinlestirmedir ve
projenin farkli grup unsurlarinin siirekli olarak bir araya getirilmesini ifade
etmektedir (Berger, 2020). Ugiincii ve son destekleyici unsur proje bilgilerini
gercek zamanl olarak ekip ve paydaslara sunmakta kullanilan, proje bilgileri
panosudur (Agarwal, 2021). Bu panolar, projenin kapsami, durumu ve
sonuglart ile ilgili seffaflik saglarken, bilgi paylagimi yoluyla da ekip iginde ig
birligini kolaylagtirmaktadirlar.

Ceviklik terim bilimi agiklandiktan sonra en yaygin geleneksel denetim
gorevlerine karsilik gelen ¢evik denetim gorevlerini agiklamanin faydah
olacag: diigiiniilmektedir. Bu kargilagtirma Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Cevik Denetimdeki Gorevlerin Geleneksel Denetimdeki Kavsiliklar:

Cevik Gelenelsel Gorev Detaylar:

Denetimdeki Denetimdeki

Gorevler Gorevler

Uriin sahibi Denetim Plam Denetim plans igcin nibai sorumlulugn sahiptor
(product owner) | Sahibi (denetim

mididiivii veya denetim
yoneticisi)

Scrum ustas
(scrum master)

Denetim lideri
(denetim yoneticisi
veya Yiiriitiiciisii)

Denetim projesi, atamaloy, giinliik stand-up
toplantilars, sonuglarin gozden gecivilmesi,
rvetrospektifler ve Denetim Plan Salibinin
bilgilendivibmesinden sorumindur.

Cevik ehip Denetim projesi ekibi | Denetimi yiiviitmektedir
Poydagslar Denetlenenler/Ust Denetim miisterisi ve denetim sirasindn elde
Yonetim edilen denetim iggoriilevinin alcisidw:

Teknik ve alon

Denetim ekibindeli

Denetim ckibindeli uzmanlay;, bir konu veyn

uzmanlar uzmanlar teknik beceri (orn. analiz) haklkimda daba
bilyilidr:
Bagjumsiz test ve | Kalite Degjerlendivme | Isin i¢ degjerlendivmesini veya emsal incelemesini
denetim elibi Elibi (Mesleki gereeklestivir: Tipik olavak, yalmzea daba biiyiik
Uygulaman) ehipler bu vole sahiptir:

Kaynak: DeRoche, T. (2022). Agile audit transformation and beyond. CRC Press.
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4.4. Cevik Denetimin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Cevik bir denetim gergeklestirmek, denetime dahil olan tiim taraflarin
taahhiidiinii ve planlamasini gerektirmektedir. Cevik denetim iyi yapildiginda
herkes igin denetim deneyimini biiyiik olgiide iyilestirebilmektedir. Ancak
denetlenen kurum ve veri erigimi ¢evik bir sekilde ger¢eklesmediginde gevik
denetimin siiresi geleneksel denetim siiresi ile benzerlik gostermektedir
(Philipp, 2021). Cevik denetimde gorevler, kararlagtirilan bir zaman
gergevesinde tamamlanacak daha kiigiik gorev pargalarina boliinmektedir.
Bu nedenle denetim departmani aymi anda yalmizca belirli ve mevcut
goreve odaklanabilmektedir. Denetim ekiplerinin ¢aligmalar1 ve beklentileri
hakkinda bilgi verilen ve varsa sorunlarin ¢oziildiigii diizenli araliklarla
kisa toplantilar yapilmaktadir. Ayrica ¢eviklik modelleri, ekibin bagimsiz
caligmasina yardimci olarak verimliliklerini artirmaktadir (Beerbaum, 2021).
Cevik denetimin hem denetgilere hem de denetlenen kurumlara saglayacagi
taydalar agagidaki gibidir (Burkett, 2022; DeRoche, 2022; Lyons, 2022):

* Denetgi-miigteri ortakligini gelistirildiginden denetgiler ve miisteriler
daha uyumlu hale gelmektedir ve bunun sonucunda olumlu bir
denetim deneyimi saglanmaktadir,

* Miisteri ihtiyaglarina ve denetim risklerine uyum saglamak igin
denetim kapsami ve saha galigmasi zamanlamasi daha esnektir,

* Planlama, saha galigmasi ve raporlama agamalarii tek bir tutarh
gorevde birlestirmek, uzun hazirhik siireleri olan farkli gorev
agamalarinin yiiriitiilmesini 6nlemektedir,

* Denetim ckibi arasindaki iletigimin  geligtirilmesine  yardimci
olmaktadir,

* Cevik bilgi teknolojileri denetimleri tarafindan {iretilen bilgiler,
denetim 1ig listesi ve yillik planin yeniden gozden gegirilmesi igin bir
firsat saglamaktadir,

* Denetimin zamaninda, biit¢eye uygun seklide ve verimli bir gekilde
tamamlanmasina yardimci olmaktadir.

Cevik denetimin faydalarini tam olarak elde etmek i¢in kuruluglar, gevik
yaklagima eslik eden zorluklarin farkinda olmahdir. Cevikligin zorluklarin
anlayan kuruluglar, zorluklar1 azaltmak igin 6nlemler alabilmektedirler. Cevik
denetim yaklagiminda kargilagilan zorluklar sunlardir:

* Cevik denetim kapsamini anlamli denetim sprintlerinde tasarlamak,
onceden planlama gerektirmektedir (Burkett, 2022),
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* Denetimler devam ediyor ve hi¢ bitmiyor gibi algilanabilmektedir.
Cevik denetim yaklagimi, denetim sprint faaliyetlerini denetim
siirecine yaydigi igin kurumlar kendilerini siirekli gézetim ve denetim

alindaymug gibi hissederek kiiskiin hale gelebilirler (IvyPanda, 2022),

* Cevik bir denetimde, isin kiigiik ve yonetilebilir gorevlere boliinmesi
amaglandigindan, eksik olan denetim gorevleri, denetimde gecikmeye
neden olabilmektedir (Acharya, 2021),

e Cevik bir denetimin vyinelemeli dogasi nedeniyle, denetlenen
ogeler hala iglendigi igin dokiimantasyon ve denetim kanitlari eksik
olabilmektedir. Denetgiler kismi belgeler alabilir, ancak kalan belgeleri
ve kanitlar elde etmek igin siireci takip etmeleri gerekecektir (Burkett,
2022),

e Cevik denetimde toplantilar, paydas katilimi ve degisim yonetimi
agisindan yiiksek bir taahhiit talebi vardir (Mkoba & Marnewick,
2020). Cesitli denetim ekipleri arasindaki iletisimi gelistirmek ve ig
birligini siirdiirmek 6nemlidir.

4.5. Geleneksel Denetim ile Cevik Denetim Arasindaki Farklar

Cevik denetim ile geleneksel denetim arasindaki temel fark, kat1 ve tek
agamali planlama yerine ¢evik denetim, siirekli olarak akici, yinelemeli
planlamaya odaklanmasindan dolayr daha esnek olmasidir (Galvanize,
2020). Geleneksel bir denetim siireci dogrusaldir ve zaman gergevelerini
belirlemek igin yapilmaktadir. Cevik bir denetim siireci ise dongiisel ve
ceviktir, dig etkilere duyarhidir ve belirlenen risklere dayali olarak denetim
sikhigint belirlemektedir (Farnham, 2022). Geleneksel denetim ile ¢evik
denetim arasindaki farklar Tablo 2°de verilmektedir.
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Tablo 2: Geleneksel Denetim ile Cevik Denetimin Kavsidastwidmast

Geleneksel Denetim Cevilk Denetim
Denetim isinin katy ve tek aspmal bir Sprint’ler (kasa planlama, calisma ve artan
planlamasiny icermeltediy: 15 birlig) siivekli olavak esnek, yinelemels

planlamaya dayals biv siiveci igermeletedin:

Genellikle ekip diyeleri ve paydasiar Hem denetim ekibi avasindn hem de
avasimdaki iletisim kopmalktady: paydasiarin siivekls dletisim ve 15 birligine
odaklanmalktadu:

Planlama, saha calismast, gozden gegivme ve | Bu ii¢ asama ¢ok daha kisa zaman
raporiama asamalar sekiz hafta veya daba | dilimlevinde tamamlanmalktad:
uzun siivebilmektedir

Denetim planiamas siiveci gergeklestivilin Denetim planlamasinan gevik denetimdeki
karsilyir olan Backlog (is listesi) denetim
ehibi tavafindan gozden gegivilmesi gereken
kapsamly ogeler toplulugudur.

Denetimin yiiviitiilmesi asamasindn saha Cevik denetim siivecinin yiiviitiilmesinde
calismast ve inceleme yapilmaktadu: sprintler ve vetrospektifler (sprint
degerlendivme toplantilars) kullamilmalktodo:

Raporiama proje sonunda yapimalktadu: Tekvarlanan vaporiamalar yapmaktado:
Ayrintls belgelere odaklanilmaktad: Yozelum tabanh denetim wygulanmaktadv:
Plana bayih kalimmaletad: Degjisime yanat verme on plandadu:

Kaynak: Joshi, P. L. (2021). A review of agile internal auditing: vetrospective and
prospective. International Journal of Smart Business and Technology, 9(2), 13-32.

5. Sonug

Ceviklik metodolojisi kavramu, tiriin teklifinde her bir miisterinin dikkate
alindigy, gesitli farkli ve heterojen gereksinimlere ve birikmis iglere yol agan
tasarim odakl diigiinceye bagliyken, ¢evik denetim birkag miigteri tarafindan
karakterize edilir, ancak tanim geregi oldukga agik bir gekilde tanimlanmustir.
Sirketlerin yeni normali ararken ayni zamanda gelisgmenin, uyum saglamanin
ve daha ¢evik olmanin yollarini aradigr goriilmektedir. Cevik denetim,
daha derin i¢goriiler saglamaya, duyarl risk tehditlerini degerlendirmeye,
bu riski iyilestirmeye ve daha zamaninda ve etkili raporlamaya bakabilir.
Ayrica, siirekli risk degerlendirmesi igin daha gelismis veri gorsellestirme
tekniklerinin gerekli oldugunu 6ne siiriiyorlar (Joshi, 2021). Cevik ilkelerin
esnekligi, denetimlerin degisikliklere kolayca yanit vermesini saglar. Sonug
olarak, yapilan denetimler giivenilir ve giivenilir denetim sonuglar1 saglar
(IvyPanda, 2022).
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Degisen ig ortamini zamaninda analiz etmek, stratejik olarak ¢evik bir
organizasyon i¢in degerli bilgiler saglayabilmektedir. KRY liderleri bu
tirsat1, gevik ekiplerin gorev basarisizliginin 6tesinde giivenlik riskleri, itibar,
diizenleyici gereklilikler ve digerleri dahil olmak tizere risk boyutlarini
gormelerine yardimer olmak i¢in kullanabilmektedir. Cevik yontemler, igleri
daha hizli ve daha iyi i§ yapmanin bir yolu olabilmekte ve ayrica stratejik risk
ve belirsizlige karg1 bir yanit olabilmektedir. Cevik uygulamalari benimsemek,
ekiplerin ¢ok daha hizli aligmasina, diisiik degerli isleri ortadan kaldirmasina
ve karar alma siirecinin daha uzun oldugu geleneksel hiyerarsik yaklagima
gore sorunlar1 daha iyi ¢g6zmesine olanak tanimaktadir (Walker, 2022).

Ceviklik, son birkag yildir i¢ denetgiler igin de “yeni bir konu” olmustur
(Christ vd., 2021). I¢ denetimdeki ¢evik uygulamalar, i¢ denetimlerin
performansini ve degerini yiikseltmeye ¢aligmaktadir. Galvanize (2020) kayda
deger bir kurumsal deger katmak ve giivenilir bir stratejik ig ortagr olmak
i¢in i¢ denetimin gelismesi gerektigine ve ¢evik tekniklerin buna yardimei
olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Gelecek galigmalarda gevik denetime ve
gevik i¢ denetime iligkin uygulama 6rnekleri igeren ¢aligmalarin yapilmasinin
faydali olacag: diistiniilmektedir. Ayrica denetgilerin goriiglerine yonelik
caligmalarin da fayda saglamas: beklenmektedir.
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Boliim 13

Bagimsiz Denetim Kalitesi ve Kalite Yonetim
Standartlan

Emrah Yildiz!

Ozet

Bagimsiz denetim firmalarinin gergeklestirdigi denetim faaliyetinin kalitesi,
denetime tabi girket, denetim sirketi ve diger ilgili kullanicilara saglayacag:
katk: agisindan 6nem arz etmektedir. Denetim faaliyetinin, Bagimsiz Denetim
Standartlarina gore yiiriitiilmesi ile denetim kalitesi arasinda giiglii bir iligki
bulunmaktadir. Bagimsiz denetim kalitesi ile ilgili mevcut uygulama olan
Kalite Kontrol Standard: 1’e (KKS 1) gore denetim girketleri, kendisinin
ve personelinin, mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
uygunluk sagladigi konusunda makul giivence saglayan bir kalite kontrol
sistemi kurmak ve bu sistemin devamhligini saglamalidir. Ocak 2023’de
yayimlanan Resmi Gazete ile bagimsiz denetim sirketlerinin tabi oldugu KKS
1 yerini kalite yonetim standartlarina birakmugtir. Buna gore, yayimlanan
kalite yonetim sistemlerinin (KYS) 31.12.2023 tarihi itibartyla tasarlanmasi
ve uygulanmast gerekmektedir. KYS 1; denetim girketinin, kalitesi gézden
gegirilmesi gereken denetimlere yonelik sorumluluklarinin belirlenmesine
yonelik hususlar;; KYS 2 ise denetimin kalitesini gozden gegirecek
kisinin segilmesi, liyakati ve s6z konusu gozden gegirmenin yiiriitiilmesi
ve belgelendirilmesine iliskin hususlart  diizenlemektedir. Bu  bilgiler
dogrultusunda bu galiymada denetim kalitesi, denetim kalitesinin 6nemi
ve kaliteyi etkileyen baglica faktorler ile birlikte kalite yonetim sistemleri ve
bagimsiz denetim standartlarinda meydana gelen degisiklikler ele alinmugtir.

GIRIS

Denetim kalitesinin saglanmasi konusunda stirekli degisen ve gelismeler
giiniimiiz denetim 1ile ilgili uygulamalara ve kuruluglara yon vermektedir.
Bagimsiz denetimin kalitesinin saglanmasi tek bir unsur ile olugmamakta,

denetimin dogasinda olan sistematik siirecin her agamasinda denetim
kalitesinin saglanmasi gerekmektedir.

1 Ogr. Gor. Dr. Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi
Boliimii, emrahyildiz@mersin.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4675-6332.
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Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlari
Kurulu (IAASB) tarafindan yayimlanan ve iilkemizde Kamu Gozetimi,
Mubhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan egdeger olarak Kalite
Kontrol Standardi 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS),
Giivence Denetim Standartlari, Siirli Bagimsiz Denetim Standartlar ve
Ilgili Hizmet Standartlart uygulanmaktadir. Zamanla denetim sektoriinde
bityiik degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle teknolojik gelismeler,
denetim kuruluglarinin kurumsal yapilar ile liderlik yaklagimlari, denetim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilan yontemler ve miigteri siiregleri
denetim yaklagimlarinin degismesine neden olmustur. Meydana gelen bu
degisimler ile birlikte Temmuz 2022 yili ile kamuoyuna goriige sunulan ve
ayni y1l igerisinde yayimlanan kalite yonetim sistemleri ile KKS 1 basta olmak
iizere, bir¢ok bagimsiz denetim standardinda giincellemeler yapilmugtir.

Bu dogrultuda Kalite Yonetim Standardi 1, mevcut yiiriirliikte olan “KKS
1, Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinuirli Bagimsiz Denetimleri ile
Diger Giivence Denetimleri ve Tlgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluglari ve Bagimsiz Denetgiler Igin Kalite Kontrol Standardinin
yerini alacaktir. Ayrica “Kalite Yonetim Standardr 2 Denetimin Kalitesinin
Gozden Gegirilmesi” mevcut BDS 220 standardinin yerini alacak ve BDS
220 Finansal Tablolarin Denetiminde Kalite Kontrol Standardi yerine “BDS
220 Finansal Tablolarin Denetiminde Kalite Yonetim Standartlar1” olarak
uygulanmaya baglayacaktir.

1. Denetim ve Denetim Kalitesi

Denetim, hissedarlarin giivenilir bilgi toplamasina yardimci olan bir
izleme mekanizmasidir. Béylece denetim, bilgi asimetrisini azaltmaya hizmet
eder ve bilgi asimetrisindeki azalma, denetim kalitesi seviyesini artiran bir
unsur olmaktadir (Schauer, 2002:76).

Bagimsiz denetim kalitest, girketler ve potansiyel yatirimcilar bagta olmak
iizere tiim finansal bilgi kullanicilarinin, denetlenmig finansal bilgilerin
kalitesiyle ilgilenmesiyle giiniimiizde denetim uygulamalarinin en 6nemli
konularindan birisi haline gelmistir. Kaliteli finansal raporlama elde etmek
igin, finansal raporlama siirecindeki her bir baglantinin biitiinliigiine ihtiyag
duyulmaktadir (IAASB Siong, 2010:1). Denetim faaliyetinin kalitesi
tinansal raporlama siirecinin giivenilirligini artirir. Boylece finansal raporlarin
kullanilabilirligine ve kamu yararina hizmet eden sermaye piyasalarinin etkin

isleyisine katkida bulunur (ISB, 2000:12).

Linda Elizabeth DeAngelo 1981 yilinda bagimsiz denetim kalitesiyle
ilgili ilk galiymayr “Auditor Size and Audit Quality” ad1 ile yaymmlamistir.
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Angelo denetim kalitesini; “Bir denetginin miisterinin  muhasebe
sistemindeki uygunsuzlugu tespit etmesi ve bu olumsuzlugu raporlamasinin
piyasa tarafindan degerlendirilmis bilegik olasilig1” olarak tanimlamaktadir
(DeAngelo, 1981:186). Bu tamim, denetim kalitesinin iki igerige ayrilacag:
seklinde yorumlanmugtir. Bunlardan ilki, denet¢inin mevcut yanlgliklart
ortaya ¢tkarma olasiliginin bulunmasi; ikincisi ise ortaya ¢ikarilan bulgulara
gore faaliyetlerini gergeklestirmesi seklinde ifade edilebilir. Tlk igerige
gore, bir denetginin yetkinligi ve ¢aba diizeyi 6ne ¢ikarken, ikincisinde
denetginin tarafsiz olmasi, mesleki siiphecilige sahip ve bagimsiz olmasi
vurgulanmaktadir (Knechel vd., 2013:387).

Denetim  kalitesi, ABD Genel Muhasebe Dairesi’'nin (U.S. GAO)
2003 yilinda yayimlamig oldugu “Zorunlu Denetim Firma Rotasyonunun
Potansiyel Etkileri Caligmasi” adli raporunda, “Denetlenen finansal tablolarin
ve bunlara iliskin agiklamalarin Genel Kabul Gormiis Muhasebe Tlkeleri’ne
uygun olarak sunuldugu ve hata veya hileden kaynakli maddi bir yanlghk
olmadigmna iliskin makul bir giivence saglamak tizere denetgi tarafindan
denetimin Genel Kabul Go6rmiis Denetim Standartlarina uygun olarak
gergeklestirilmesi” seklinde tanimlamistir (GAO, 2003:13).

Finansal tablo kullanicilar1 agisindan bakildiginda, finansal tablolarda
onemli yanlg beyanlarin bulunmamasi denetim kalitesinin saglandigini ifade
etmektedir. Denetim faaliyetini ger¢eklestiren denetgiler, firmanin denetim
faaliyeti ile ilgili tanimlamig oldugu tiim gorevleri makul bir diizeyde
tamamlamalarini denetim kalitesinin saglanmasi olarak tanimlamaktadir.
Denetim  sirketi, yapilan denetim ¢aligmasinin bir inceleme karsisinda
savunulabilmesi olarak degerlendirilmektedir. Kamuya ait diizenleyici
birimler, denetim faaliyetinin mesleki standartlara uygun olarak yapilmasini
yiksek denetim kalitesi olarak ifade etmektedir. Toplum agisindan
bakildiginda ise yiiksek denetim kalitesini bir girket veya pazar agisindan
ckonomik problemlerden kaginma olarak tanimlanabilir. Kullanicilarin
finansal tablolardaki beklentilerinden yola ¢ikarak, farkli goriigler igin farkli
tanimlama oOlgiitleri oldugu goriilmektedir (Knechel vd., 2013:386).

Denetim kalitesi, denet¢inin yanlig beyanlar1 tespiti ve raporlamasi,
yatirrmcilarin  ihtiyaglarimi kargilama ve yasal ve mesleki gereklilikleri
yerine getirme gibi birgok yolla tanimlanabilmektedir. Denetim kalitesinin
tanimlanmasi ve Olgiilmesi zor olsa da, her kesim tarafindan yiiksek kaliteli
denetimlere duyulan ihtiya¢ oldugu kabul edilmektedir. Yiiksek kaliteli
denetimler yatirrmcinin giivenini artirmakta ve boylece verimli finansal
piyasalara katkida bulunmaktadir (Dickins vd, 2018:33).
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Denetim  kalitesini  giivence diizeyi agisindan ele alan Palmrose,
DeAngelo’nun tanimina benzer bir sekilde, yiiksek giivencenin olmasi
durumunda daha kaliteli denetim saglanacagim ifade etmigtir (Palmrose,
1988:56-57). Bagimsiz denetim, finansal tablolara iliskin glivence saglamak
amacinda oldugundan, finansal tablolarin 6nemli yanhshk igermemesi de
denetim kalitesi olarak ifade edilebilmektedir. Bu tanim, denetim sonuglarinin
yani denetlenmis finansal tablolarin denetim kalitesini yansitmak igin
tinansal tablolarin giivenilirligini 6ne ¢ikarmaktadir (Dang, 2004:15). Bu
dogrultuda giivence diizeyinin yiikselmesi bagimsiz denetim kalitesini de
yiikseltecektir (Sevim ve Sarica, 2017:7). Bu tanimin 6nemli bir sonucu,
denetim yanlighiklarinin daha kaliteli hizmetle daha az meydana gelme
olasilig1 olarak da ifade edilebilmesidir (Dang, 2004:15).

Denetimin kalitesi finansal raporlarin kalitesini dogrudan etkilemekle
birlikte, bu etki mutlak bir gii¢c degildir. Yani yiiksek kaliteli finansal
raporlama, yiiksek kaliteli bir denetim ile elde edilebilir ancak bu durum
kaliteli bir ¢ikt1 i¢in 6nemli bir giivence saglamakla birlikte nihai ¢oziim

degildir (Celikay, 2022:37).

Bir diger tanima gore ise denetim kalitesi tek bagina bir unsurdan
kaynaklanmamakta, denetim faaliyetini yerine getiren denetgilerin sahip
oldugu nitelikler, denetim girketlerinin veya diizenleyici kurumlarin denetim
stireci ile ilgili gelistirmig oldugu politika ve prosediirler ve denetim
sirketlerinin bunlara uygun hareket etmesi ve denetim girketi yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri bagta olmak tizere birgok faktore baghdir (ISB, 2000:12).

2. Denetim Kalitesini Etkileyen Faktorler

Denetim kalitesi dogrudan veya dolaylt birgok faktorden etkilenmektedir.
Denetim kalitesinin dogrudan etkilerinin olduguna dair bir¢ok ¢aligmada
daha fazla vurgu olmasma ragmen, bu bakis agis1 denetim kalitesinin tek
bagina daha genis baglamda elde edilip edilmedigini anlamak igin yeterli
degildir. Denetim kalitesi algilar1, denetimlere dogrudan katilim diizeylerine
ve denetim kalitesini degerlendirdikleri bakis agisina bagh olarak paydaslar
arasinda farkhilik gosterebilmektedir. IAASB yatirimcr ve denetim ekipleri
arasinda denetim kalitesi algilarini su sekilde ifade etmektedir (IAASB,
2010:4):

Yatirimer agisindan denetim kalitesi algist;
- Denetgi Raporu,
- Denetgi Yeterliligi ve Ttibari,

- Denetimin Uygunlugu faktorleri ile degerlendirilmektedir.
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Denetim komitesi tiyesi agisindan ise denetim kalitesi algisinda;
- Denetgi kalitesinin degerlendirilmesi,
- Denetim siireci kalitesinin degerlendirilmesi,

- Denetginin iletigim ve etkinliginin degerlendirilmesi faktorleri 6ne
¢ikmaktadir.

Denetim kalitesinin daha biitiinsel olarak incelenerek, denetim kalitesi
hakkinda daha genis aqidan bakilmahdir. Denetim kalitesinin ilgili
paydaslarin bakig agilarindaki farkliliklar, tek bagina higbir faktoriin denetim
kalitesi tizerinde 6nemli etkiye sahip olacaginin varsayilmamas: gerektigini
gostermektedir. Bu gruplarin sahip oldugu goriis ve eylemlerin bagkalarinin
denetim kalitesi algisina etkisini diiglinmeleri ve denetim kalitesini toplamda
nasil etkileyeceklerini anlamaya galigmalari, denetim kalitesinin saglanmasi
ve artirilmasinda biiylik 6neme sahip olacaktir (IAASB, 2010:5).

TAASB tarafindan yayimlanan Denetim Kalitesi Cergevesi Girdi, Siireg
ve Cikt1 unsurlarindan olugmaktadir. Denetim kalitesini etkileyen faktorler
degerlendirildiginde bu unsurlardan girdi, denetim sirketi kiiltiiriinii,
denetim girketi yaklagimlarini ve etik degerleri; denetim girketleri tarafindan
uygulanan kalite kontrol standartlar1 gibi faktorler siireg kismini ve raporlar
ile denet¢i goriigii gibi unsurlar da ¢iktiyr olugturan faktor olarak ifade
edilebilmektedir (Selamet ve Atilgan, 2016:116-119).

DeAngelo, denetginin bagimsiz olmasi ve denetginin niteligi denetim
hizmetinin kalitesi ile iliskili oldugu ifade etmektedir. Literatiirde, denetim
kalitesi bakimindan ayrima neden olan etmenler olarak, birlikte biyiik
denetim sirketleri ile kii¢lik denetim sirketleri arasinda denetim sirketinin
biiyiikliigii, denetginin bagimsizligi, denetim iicreti, denetginin yetenegi ve

tecriibesi olarak degerlendirilmistir (DeAngelo, 1981:197-198).

Denetim  kalitesinin tespiti i¢in bir¢ok aragtirmada gesitli alternatif
kullanim 6nerileri yapilmustir. Teoh ve Wong 1993 yilinda sekiz biyiik
denetim girketi ile bunlara déhil olmayan denetim girketlerinin kazang
tepki katsayilar1 (Earning Response Coefficient) olglimiinii kargilagtirarak
denetim kalitelerine etkisi hakkinda bir farkhilik olup olmadigint incelemis,
biiyiik denetim girketlerinin algilanan denetim kalitelerinin biiylik olmayan
sirketlerin algilanan denetim kalitelerinden yiiksek oldugunu ifade etmigtir
(Teoh ve Wong, 1993:346).

Denetgiler, finansal tablolarin 6nemli yanlighk igermedigine dair makul
giivence saglayarak yoneticiler ve paydaslar arasindaki bilgi farkliligini
azaltmaktadir. Denetgi kalitesinin denetimin, kirliligin ve firma degeri
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etkinliginin belirlenmesinde 6ne ¢iktigr vurgulanmaktadir (Becker vd.,
1998:6).

DeFond, denetim kalitesi beklentisi tizerine yapmig oldugu arastirmada
bagimsiz denet¢i se¢imi ve miisteri firmada ortaya ¢ikan temsil ¢atismalari
arasindaki iligkiyi 6lgmek igin 131 denetgi degisimini incelemistir. Denetgi
kalitesindeki degisikligi denetim sirketinin biiytikligii, sektorel uzmanhgt
ve bagimsizlik gibi degiskenleri ile modellemistir. Caligmanin sonucunda
ise igletme yoneticilerinin kendileri ile ilgili beklentisi olmasi durumunda,
daha yiiksek kalitede bir denetim talep ettikleri tespit edilmistir (Defond,
1992:16).

Denetim kalitesini etkileyen temel faktorler goz oniine alindiginda yapilan
bazi ¢aligmalar su sekildedir (Okolie ve Izedonmi, 2014:155).

a. Dort biiyiik ve dort biiyiik dist denetim sirketlerinde denetim sirketi
bityiikliigiinii ele alan galiymalar (DeAngelo, 1981; Deis & Giroux,
1992; Becker et al, 1998; Francis & Krishnan, 1999; Krishnan &
Schauer, 2000; Kim, Chung & Firth, 2003 and Krishnan, 2003);

b. Denetgi Bagimsizhgi ve Denetim Ucretlerini ele alan galigmalar
(Palmrose, 1986, 1988; Moizer, 1997; Wooten, 2003; Craswel,
Stokes, & Laughton, 2002);

c. Denetgi denetim siirelerini el alan ¢aligmalar (Knapp, 1991; Lys &
Watts, 1994; Geiger & Raghunandan, 2002; Frankel et al, 2002;
Myers, Myers & Omer, 2003; Pigé, 2000; Ebrahim, 2001) ve

d. Denetim Miisterisi ile ilgili ¢aligmalar (Heninger, 2001; Ebrahim,
2001).

Acar vd. (2011) yapmig olduklar1 aragtirmada denetim girketleri arasinda
denetim kalitesine etki eden faktorleri sormug ve Hizmet Igi Egitim, Teknik
Bilgi, Personel Niteligi, Denetim Firmas1 Biiytikligii ve Yabanci firma
baglantili olmasi faktorleri siralanmugtir (Acar vd., 2011:291).

Denetim kalitesini etkileyen ve 6n plana ¢ikan bazi faktorlere agagidaki
baghklarda deginilmistir.

2.1. Denetim Sirketinin Biiytikligii

DeAngelo, kiiglik denetim sirketlerinin denetim kalitesinde girket
biiytikliigliniin  6nemli olmadigina dair gortiglert olmasma kargin,
caliymasinda denetim girketi biiytikliigii ile denetim kalitesinin birbirine
bagli oldugunu ifade etmektedir (DeAngelo, 1981:183).
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Denetim kalitesi ile ilgili yapilan bir¢ok ¢aligmada denetim kalitesi ile
denetim girketi biiytikliigii arasinda pozitif bir iligki oldugu ortaya ¢ikmugtir
(Dang, 2004:5).

Geiger ve Rama (2006) yapmig olduklari galiygmada denetim hatalarin
ele alarak denetim sirketinin biiylikliigiiniin denetim kalitesi ile iligkisini
incelemeye ¢aligmistir. Aragtirma sonucunda dort biiyiik denetim sgirketi
ile diger sirketlerin denetim hatalar1 konusunda agik ve anlaml bir farklilik
oldugu, dort biiylik girketin hata sayisinin diisiik oldugu ifade edilmigtir
(Gieger and Rama, 2006:1).

2.2. Bagimsiz Denet¢inin Bagimsizlig, Tarafsizlig1 ve Diiriistliigi

Denetginin bagimsiz olmasi, denetginin denetim kararlarini tarafsiz verme
kabiliyetini tehlikeye atan baskilardan ve diger faktorlerden kurtulmasidir.
Ancak bu, bir denet¢inin tiim baskilardan ve denetg¢inin karar verme
yetenegini etkileyebilecek diger tiim faktorlerden arinmig olacagi anlamina
gelmemektedir. Burada ifade edilmeye g¢alisilan denetginin bagimsizligy,
denetim kararini etkileyebilecek ya da kararindan taviz verebilecek kadar
onemli etki altinda olmamasi, Onyargisiz karar verebilmesidir. (ISB,

2000:13).

Denetgi bagimsizliginin amaci, bagimsizliga kendi bagina bir amag olarak
odaklanmak yerine, finansal tablolarla ilgili kullanicinin finansal raporlama
stirecine olan giivenini desteklemek ve sermaye piyasasi verimliligini
artirmakti.  Bu amacin  odak noktasi, finansal raporlama siirecinin
giivenilirligini artiran ve bu giivenilirligi gelistiren denetimlerin denetim
kalitesinin bagimsizhigi olarak ifade edilmektedir (ISB, 2000:14).

Bagimsiz denetginin, diiriist, tarafsiz ve bagimsiz olma ozellikleri
denetim raporunun dogrulugu ve giivenilirligi arasinda dogrudan iligkili
olup, bu durum bagimsiz denetim kalitesini etkileyen 6nemli faktorlerden
biridir. Denet¢inin bu niteliklere sahip olmadigi konusunda siiphe veya
tereddiite sahip olunmasi, denetim raporunun dogrulugu ve giivenilirliginin
tartistimasina neden olacaktir (Oktay, 2013:58).

Fearnley vd. bagimsizlik risklerinin denetim kuruluslarinda ortaya ¢iktig
ve bu risklerin mevcut risk modellerinde tanimlanmadigini ifade etmistir.
Bunun igin firma igi riski de igeren genisletilmig bir risk modeli 6nerisinde

bulunmuglardir (Fearnley vd., 2005:40).
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2.3. Bagimsiz Denetginin Mesleki Yeterliligi, Tecriibesi ve Gorev
Siiresi

Bagimsiz denetginin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasi, bagimsiz
denetimin kalitesinin saglanmas1 hususunda 6nemli bir etkendir. Denetginin
denetim meslegini ifa edebilecek temel egitimi almig olmasi ve meslegini
gerceklestirebilecek diizeyde mesleki bilgi ve deneyime sahip olmast mesleki
yeterlilik olarak ifade edilmektedir (Kavut, 2002:8).

DeAngelo denetim kalitesi taniminda, bir ihlalin kegfedilmesi ve bunun
raporlanmasi olasiligl, denet¢inin mesleki yeterliligi ve bagimsizligina
bagl olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, teknik ve mesleki
yeterliliklere sahip olmadan bagimsizligin saglanmasi zordur. Deis ve Grioux
yapmug olduklar1 galigmalarinda, daha 6nce yapilan aragtirmalarda denetim
faaliyetinde bulunan denetgilerin mesleki yeterlilik diizeyinin saglanmig olarak
kabul edildigini ve denetgilerle ilgili sadece bagimsizlik faktoriiniin kaliteyi
etkileyen faktor olarak kullanildigini ifade etmistir. Kendi ¢aligmalarinda
bagimsizlik faktoriiniin yani sira teknik yeterliliklerin 6nemini ele almiglardir
(Deis ve Grioux, 1992:464).

Canatach ve Walker ise denetcinin kritik muhasebe konularini anlama
ve algilayabilme yeteneginin kaliteli bir denetim igin kritik unsur oldugunu
ifade etmektedir (Canatach ve Walker, 1999:43).

Denetgilerin belirli sektorlerde uzmanlagmis olmasi denetim kalitesi
iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Denetginin miisteri isletmenin faaliyet
gosterdigi sektor ile ilgili bilgi ve uzmanlik deneyimi gelistikge, sektordeki
sorunlari, 6zel durumlar1 ve konulari tespit etme ve ortaya ¢ikarma yetenegi
artmaktadir (Kavut, 2002:8).

Bagimsiz denetimde rotasyon uygulamasinin amact ise denetgi ile
miisteri igletme arasindaki iligkilerin bir ¢ikar iliskisi kurulmasina neden
olabilecek bir duruma doniigmesini engellemektir (Senyigit ve Zeytinoglu,
2014:85). IFAC biinyesinde faaliyet gosteren Uluslararast Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan “Muhasebe Meslek Mensuplari Igin
Etik Kurallar” bir denetim sozlegmesinde uzun siire ayn1 kidemli denetginin
kullanilmasinin yakinlik ve kigisel ¢ikar tehditleri olugturabilecegi belirtilerek,
yedi yilda bir sorumlu ortak bag denet¢i rotasyonunun yapilmas: tavsiye
edilmektedir (IESBA, 2013:290).
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2.4. Miisteri Iliskisinin ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve
Devam Ettirilmesi

Denetim siireci, denetim ekibinin denetim hizmetleri yapmaya bagladig:
zaman baglayarak denetim raporu yayinlandiginda sona erer. Bir denetimin
(sOzlesmesinin) kabul edilmesine veya siirdiiriilmesine ya da belirli bir
denetginin ilgili denetim ekibinin bir {yesi olup olmayacagina karar
verirken, bagimsizliga yonelik tehditlerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir (IESBA, 2013:45).

Denetim girketlerinin miigteri kabulii ve siirekliligi politikalar1 geregince,
yeni bir miisterinin kabul edilip edilmeyecegi ya da halihazirda bulunan bir
miigteriyle olan iligkiye devam edilmesiyle ilgili kurallara sahip olmasi gerekir.
Bu kurallar kalite ve bagimsizlig1 saglamak, riski yonetmek ve diizenleyici
kurumlarin gerekliliklerini kargilamak igin Onemli ve gergeklestirilmesi
zorunludur (E&Y Seffaflik Raporu, 2016:15).

2.5. Insan kaynaklar1 Politikalart

Bagimsiz denetim kuruluglarinin insan kaynaklarina iligkin politika
ve prosediirlere sahip olmasi denetim faaliyetini ve kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Bu politikalar agagidaki maddelerden olugmaktadir:

- Ise Alma

- Yeterlilik

- Egitim ve Performans Degerlendirmesi
- Kariyer Geligimi ve Terfi

- Ucret ve Benzeri Haklar

Denetim kalitesinin her zaman yiiksek ve 6n planda olmasi beklentisi,
bagimsiz denetim sirketinin personelle ilgili aldig tiim kararlarda (ise alma,
elde tutma ve terfi gibi) 6n planda olmali ve agik bir sekilde ifade edilmelidir
(Beasley vd., 2001:65). Bu sebeple, bagimsiz denetim girketinin bir ige alim
programina sahip olmasi ve ige alim programini etkin bir gekilde uygulamasi
denetim kalitesinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmasi yoniinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Oktay, 2013: 54).

Terfi prosediirleri, ticret ve benzeri haklar, yeterliligin geligtirilmesi ve
stirdiiriilmesi ve etik ilkelere baghligin esas alinmasini ve odiillendirilmesini
saglayacak sekilde performans degerlendirilmesinin olusturulmasi, denetime
ve dolayistyla denetim kalitesine katki saglayacaktir. Denetim sirketleri,
performans degerlendirme kriterleri olarak kalite ve etik ilkelere baghlik,
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teknik ve mesleki yeterlilik, ekip ve ¢evre ile iletigim gibi faktorleri bagari
kriteri olarak belirleyerek personellere bildirmelidir (E&Y, 2016:18).

2.6. Denetim Sirketi Kiiltiirii, Etik Davranislar ve Yaklagimlar

Bagimsiz denetgilerin bakig agilar1 ve sorumluluklarini yerine getirme
bilinci denetim ekibinin ve ¢alistig sirketin sahip oldugu kiiltiir agisindan
onemli Olgiide etkilenmektedir. Bu nedenle sirket kiiltiiriintin, denetim
kalitesini belirleyen girdiler arasinda yer alan 6nemli bir faktor oldugu kabul
edilir (Selamet ve Atilgan, 2016:117).

Denetim  girketi yonetim kademesinden baglanmak suretiyle tim
organizasyon yapist da dahil, denetim sirketinin sahip oldugu degerlerin
belirlenmesi ve bunun tiim denetgi ve ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi
sirketlerin 6nceligi oldugu belirtilmelidir. Denetim girketleri sadece kendileri
agisindan degil, ¢alisanlar ve toplum agisindan kurum Kkiiltiirii olugturma
gabasinda olmalidir. Miisteri segiminden baglayan siiregle birlikte risk tespiti,
riske kargihk verme ve raporlama siireglerinin tamaminda kurumsal bir
kimlige sahip olundugu vurgusu yapilarak denetim faaliyetinin standart bir
sekilde yiiriitiilmesi saglanabilir. Denetgilerin sahip olacag: etik degerlerin
vaninda denetim sirketlerinin de denetim programi, istthdam, terfi
gibi faktorlerin uygulanmasinda sahip oldugu ve uyguladig: politika ve
prosediirler girket kiiltiirii ile denetim kiiltiirti olusturacak boylece denetim
kalitesinin saglanmas1 hususunda adimlar atilmig olacaktir.

2.7. Teknoloji

Denetim ve hizmet faaliyetinin yiiriitiilmesinde yapay zeka bagta
olmak {izere tiim alanlarda teknoloji kaynaginin 6ne ¢iktigr bilinmektedir.
Denetim faaliyetini ylirtitmek i¢in kullanilan teknoloji, ¢aliyma kagitlarinin
diizenlenmesi, denetim faaliyetinin gozden gegirilmesi ve hatta denetim
kalitesinin gozden gegirilmesine kadar tiim siireglerde etken faktorlerden

birdir.

Denetim sirketinin sahip olacagr teknoloji kaynaklar1 ile denetim
faaliyetinin vyiiriitiilmesinde standart uygulama kolaylagacak ve denetim
kalitesi riskini azaltan bir durum ortaya ¢ikacaktir.

3. Denetim Kalitesi ve Kamu Gozetimi Kurumu

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
2011’de 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu’nun (TMSK) lagvedilmesi ile yerine kurulmustur.
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KGK’nin temel amaci, yatirrmeilarin gikarlarini ve denetim raporlarinin
dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasina iligkin kamu yararim koruyarak
dogru, giivenilir ve kargilagtirilabilir finansal bilginin sunumunu saglamaktir.
Kamu gozetimi, genel olarak bagimsiz denetim faaliyetlerinin mevcut yasal
diizenlemelere uygunlugunun ve bu faaliyetlerin standartlara uygun olarak
yuriitiiliip yiirtitilmediginin, meslekten bagimsiz, kamu yararin1 6n planda
tutan bir kurum tarafindan gesitli uygulamalarla kontrol edilmesidir (KGK,
brosiir:1).

Tiirkiye Muhasebe Standartlarr’ni uluslararasi standartlarla uyumlu bir
sekilde olugturmak ve yayimlamak, bagimsiz denetimde uygulama birligini,
gerekli giiveni ve kaliteyi saglamak, denetim standartlarini belirlemek,
bagimsiz denetgi ve bagimsiz denetim kuruluglarini yetkilendirmek ve
bunlarin faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz denetim alaninda kamu
gozetimi yapmak yetkisi Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu’na verilmigtir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu’nun gorev alanini dort ana baghk altinda toplamak miimkiindiir.
Bunlar;

* Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluglarini yetkilendirmek.

* Bagimsiz denetim alaninda kamu gozetimi yapmak ve boylece
bagimsiz denetimde uygulama birligini, gerekli giiveni ve kaliteyi
saglamak.

* Uluslararas1 Muhasebe Standartlartyla uyumlu Tiirkiye Muhasebe
Standartlarin1 (TMS) olusturmak ve yayimlamak.

* Uluslararas1 Denetim Standartlariyla uyumlu Tirkiye Denetim
Standartlarin1 (TDS) olugturmak ve yayimlamak.

KGK’nin temel amaci, yatirimeilarin ¢ikarlarini ve denetim raporlarinin
dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasina iligkin kamu yararin1 korumak ve
dogru, giivenilir ve kargilagtirilabilir finansal bilginin sunumunu saglamaktir.
Bu dogrultuda basta borsa sirketleri, bankalar, sigorta girketleri olmak iizere
belirlenen biiyiik Olgekli sirketlerin denetimlerini gozetmek ve izlemek igin
kurulmugtur (KGK Tanitim Kitapgigy).

KGK faaliyet raporunda yer alan, kurumun amaglarindan biri olarak,
bagimsiz denetimin kalitesinin artirtlmasinin finansal raporlama ve bagimsiz
denetime olan giivenin artirilmasi ile miimkiin olacag: ifadesi yer almaktadir
(KGK - FR, 2017:2).

Etkin bir gozetim faaliyeti, denetimin kalitesinin artirilmasi i¢in en onemli
aragtir. Etkin bir gozetim igin Oncelikle bagimsiz denetim faaliyetlerinin
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yerinde ve uzaktan siirekli gézetimi, yonlendirilmesi ve gerektiginde yaptirim
uygulanmast gereckmektedir. Gerekli yetkilendirme ve Tiirkiye Denetim
Standartlarinin mevzuata kazandirilmasi ve devamli olarak giincelliginin
korunmasi ile etkin bir denetim ve gozetim faaliyetinin gergeklesmesi
saglanacaktir. Yerinde gozetim ve denetim faaliyetleri ile ilgili inceleme
rehberleri olusturulmali, gelistirilmeli ve yillik inceleme plani gergevesinde
yerinde inceleme gergeklestirilmelidir. Uzaktan siirekli gozetim fonksiyonu
ile ilgili olarak ise bilgi sistemleri alt yapist kullaniimali ve gelistirilmelidir.
Boylece yerinde ve uzaktan gozetim faaliyetlerinin etkin kullanimu etkili bir
kalite giivence sisteminin 6nemli unsurlar: arasinda yer alacaktir. KGK’nin
bagimsiz denetim kalitesini artirmak amacina yonelik hedef ve stratejileri ise
su sekildedir (KGK - FR, 2017:31):

* Bagimsiz denetim sektortinde kaliteyi artirabilmek i¢in daha rekabetgi
bir ortam olugturmak,

¢ Rehberlik odakli inceleme ve gozetim fonksiyonu gergeklestirmek,
* Denetim girketlerindeki denetim komitelerinin etkinligini artirmak,
* Bagimsiz denetim sektoriiniin kapasitesini artirmak,

e Siirekli egitim sistemi olugturarak yetkilendirilen bagimsiz denetgilerin
mesleki geligimini saglamak.

Denetim ¢aligmalarina yonelik yapilacak gozetim ve denetimin usul ve
esaslar1 ile bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim sirketlerinin faaliyetleri
ise ayrintili olarak Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nce belirlenmistir.

KGK tarafindan Tiirkiye’de uygulanan denetim ve denetim kalitesi ile
ilgili TDS, KKS 1, kalite kontrol sistemi incelemeleri, seffaflik raporlar1 ve
bagimsiz denetim yonetmeligi uygulanmaktadir.

3.1. Tiirkiye Denetim Standartlar1

Denetim standartlar1 agisindan Tiirkiye’de bulunan farkli otoritelerin
kendi faaliyet alanlari ile ilgili diizenleme yapma yetkilerinin bulundugu
goriilmektedir. Farkli kurumlarin kendi gorev ve yetki alani ile ilgili
diizenlemeleri nedeniyle de denetim standartlari alaninda ¢ok pargali bir yap1
meydana gelmistir. S6z konusu gok pargali yapinin ortadan kaldirilmasina
yonelik ilk adim 2011 yilinda Yeni Tirk Ticaret Kanununun (TTK)
yayimlanmasiyla atilmistir. Yeni TTK sirketlerin denetimine yeni bir anlayig
ve gagdag bir yaklagim getirmekte, boylece kamu gozetimi sisteminin gatisini
olugturmaktadir. Yeni TTK’nin 6ngordiigli denetim, alaninda uzman ve
mesleki yonden yeterli bagimsiz denetgiler tarafindan, Uluslararasi Denetim
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Standartlariyla uyumlu Tiirkiye Denetim Standartlarina uygun ve meslek
etigine bagl olarak gerceklestirilen geffaf bir denetimdir (KGK - FR,
2012:42).

KGK Denetim Standartlar1 Daire Bagkanligi, 2013 yilinda TDSleri
olusturmak amaciyla gesitli kurumlardan talep edilen katilimcilardan olugan
komisyonlardan faydalanarak TDS ¢atis1 altinda bulunan bir adet Kalite
Kontrol Standardi (KKS) ile on alti adet Bagimsiz Denetim Standardini
Kurul onayma sunmug ve bu standartlar Resmi Gazete’de yayimlanmak
suretiyle mevzuatimiza kazandirilmigtir.

2023 yilina gelindiginde ise TDS ile ilgili yiiriirliikte olan son durum gu
sekildedir:

Tablo 1. TDS 2023 Seti

Uluslararas:1 | Tiirkiye
Standart Standart
Bagimsiz Denetim Standartlar 37 37
Kalite Kontrol Standartlar: 1 1
Sinirlt Bagimsiz Denetim Standartlar 2 2
Giuivence Denetimi Standartlar: 5 5
ilgili Hizmetler Standartlar: 2 2
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi - 3
Hakkinda Denetgi Raporuna Tliskin Esaslara Yonelik
Tlke Karari
Faizsiz Finans Denetim Standartlar: 7% 7

* Islami Finans Kuruluslars Muhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI)

Kaynak: kgk.gov.tr devleme

3.2. Kalite Kontrol Standardi 1

Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlart Kurulu
(IAASB) tarafindan diizenlenen ve Uluslararas1t Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Kalite Kontrol Standard: 1,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Standartlar Kurumu tarafindan (IFAC izni
ile), 2 Ekim 2013 tarith 28783 sayili Resmi Gazete’de “Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence
Denetimleri ve Tlgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglart
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ve Bagimsiz Denetgiler i¢in Kalite Kontrol Standardi (KKS 1)” olarak
yaymmlanmustir.

Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1), Bagimsiz Denetim Standard:
(BDS) 200 “Bagimsiz Denetginin Genel Amaglar1 ve Bagimsiz Denetimin
Bagimsiz Denetim Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi” ile birlikte
dikkate alinir.

Kalite wunsurlarindan yola ¢ikarak denetim girketleri tarafindan
olusturulmas: gereken kalite kontrol sistemine iliskin temel esaslar Kalite
Kontrol Standard1 1 ve BDS 220 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Kalite Kontrol igerisinde yer almaktadir. KKS 1 ve BDS 220 dogrultusunda
denetim sirketleri, kendisinin ve personelinin, mesleki standartlara
ve vyirtrliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunluk sagladigi konusunda
makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu sistemin
devamhiligini saglamakla yiikiimliidiir. Denetim girketleri tarafindan kurulan
kalite kontrol sisteminin ve bagimsiz denetim sirketi veya sorumlu denetgi
tarafindan diizenlenen raporlarin, mevcut sartlara uygunlugu konusunda da
makul giivence saglamasi gerekmektedir.

Denetim kuruluglari, finansal tablolarin bagimsiz denetim ve sinirh
bagimsiz denetimleri ile diger giivence denetimleri ve ilgili hizmetlere
iliskin kalite kontrol sistemleriyle ilgili sorumluluklarini diizenleyen Kalite
Kontrol Standard: 1 uyarinca, agagidaki unsurlarin her birini ele alan politika
ve prosediirleri igeren bir kalite kontrol sistemi kurmak ve bu sistemin
devamhiligini saglamakla yiikiimliidiir.

* Denetim girketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari,

. ilgili etik hiitkiimler,

* Misteri iligkisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam
ettirilmest,

e Insan kaynaklar1,

* Denetimin yiiriitiilmesi,

e Tzleme.

Bu kapsamda, denetgi ve denetim kuruluglarinin, kaliteli ve giivenilir
denetimler yiirtitmesini saglayarak bagimsiz denetimin kalitesinin artirilmasi
amactyla KGK, denetim kuruluglar1 tarafindan olusturulan kalite kontrol
sistemlerinin yeterliligini incelemektedir.

16/01/2023 tarih ve 32075 sayili (1. Miikerrer) Resmi Gazete’de “Kalite

Yonetim Standardi 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh
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Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri
Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri I¢in Kalite Yonetimi” (KYS 1), “Kalite
Yonetim Standardi 2 Denetim Kalitesinin Gozden Gegirilmesi” (KYS
2), “BDS 220 (Revize) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimde Kalite
Yonetimi” yayimlanmistir. Ayni Resmi Gazete’de ayrica Kalite Yonetim
Projesinden Kaynakli Olarak Bagimsiz Denetim Standartlarinda Yapilan
Degisiklikler ile Kalite Yonetim Projesinden Kaynakli Olarak Diger Bazi
Standartlarda Yapilan Degisiklikler yayimlanmugtir.

Bu degisiklikler ile s6z konusu Standartlar ve ilgili degisiklikler, 31/12/2023
tarthinde ve sonrasinda Dbaglayacak hesap donemlerinin = denetiminde
uygulanmak tiizere yaymmu tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu dogrultuda KYS
1, 2023 yilinda vyiiriirliikte olan KKS 1 standardinin yerini alacaktir.

3.3. KGK Kalite Kontrol Sistemine Yonelik Inceleme Raporlari

Kamu Gozetimi Kurumu’nun en 6nemli gorevlerinden biri de yillik
olarak Kalite Giivence Sistemi Incelemeleri’nde bulunmaktadir. Son olarak
Agustos 2022 tarihinde 2021 yili inceleme raporu yayimlanmigtir. KGK
inceleme faaliyeti; kamu yararini ilgilendiren kuruluslar: (KAYTK) denetleyen
bagimsiz denetim kuruluslar1 igin asgari ti¢ yilda bir, digerleri igin ise asgari
alt1 yilda bir yapilmaktadir. Ayrica KGK tarafindan planlanmig incelemelerin
yani sira ihbar, gikayet, bildirim gibi durumlarda ve gerekli goriilen diger
hallerde inceleme yapma ve yaptirma yetkisi bulunmaktadir (KGK, 2022:1).

2021 yilsonu itibariyla yetkilendirilmig 356 denetim kurulusundan 99’u
nezdinde toplam 108 inceleme yapilmis olup, yapilan incelemelerin 101’1
dosya incelemelerinden 7’si ise diger incelemeden meydana gelmistir.

Yaygin olarak tespit edilen denetim ve muhasebe standartlar1 bulgular
agagidaki gibidir:

Toblo 2. KGK Inceleme Raporn Denetim Standartlars Bulgular:

Yaygn Olavak Tespit Edilen Denetim Standartlar: Bulgular:
Risk Olarak Degerlendivilmis Hususlar
Onemli Yanlislk Risklerinin Belivlenmesi ve Degjerlendivilmesi

Bagvmsiz Denetginin Hileye Hiskin Sorumlululklary

Bagumsiz Denetginin Diger Bilgilere iskin Soruminlullar:
lighili Towaflar

Isletmenin Siivekliliyi

Bagimsiz Denetimde Ornelkleme

Bagjumsiz Denetimin Belgelendivilmes:
Onemlilik
Bilango Tiwilinden Sonvaki Olaylar
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Tablo 3. KGK Inceleme Raporn Muhasebe Standartlars Bulgular

Yaygn Olarak Tespit Edilen Mubasebe Standavtlar: Bulgular:

Risk Olarak Degerlendivilmis Hususlar

Onemli Yonlislk Risklerinin Belivlenmesi ve Degjerlendivilmesi

Bagmsiz Denetginin Hileye Hiskin Sorumluluklar:

Bajumsiz Denetginin Diger Bilgilere Iiskin Sorwmluluklar:

2021 yili itibariyla incelemelerde yaygin olarak tespit edilen bulgular ve
bu bulgularin her bir denetim dosyasi bazinda tespit edilme sikhig1 agagidaki
gibidir:

Toblo 4. KGK Inceleme Raporn Dosyn Bazmndn Bulgularim Agwiiklar:

Yaygen Olarak Tespit Edilen Bulgularm Dosya Bazinda Dosya Bazwnda
Agwliklandwidmas: Agwliklar:
%
Risk Olarak Degerlendivilmis Hususlar 80
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklor 76
Onemli Yomlishk Risklerinin Belivlenmesi ve Degjerlendivilmesi 64
Stoklnr 61
Bagimsiz Denetginin Hileye Hiskin Sorumluluklar 53
Ticari Alacalkinr ve Ticari Borglar 44
Hasilat 43
Bagvmsiz Denetginin Diger Bilgilere Hiskin Soruwmlulullary 38
Iliskili Taraflar 34
Isletmenin Siivekliligi 30
Bajjumsiz Denetimde Ornelleme 28
Bayjumsiz Denetimin Belgelendivilmesi 25
Onemlilil 25
Bilango Thrilinden Sonvaki Olaylar 24

2020 y1li incelemelerinde toplamda 71 denetim dosyas1 nezdinde yapilan
incelemelerde 701 bulgu tespit edilmisken 2021 yili incelemelerinde ise 101
denetim dosyas1 nezdinde yapilan incelemelerde 1004 bulgu tespit edilmistir.
Diger taraftan, 2020 ve 2021 yil incelemelerinde yaygin olarak tespit edilen
ortak bulgular ve s6z konusu bulgularin 2020 yilina kiyasla 2021 yilinda
toplam bulgular igerisindeki degisim goriilmektedir. Buna gore Maddi ve
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Maddi Olmayan Duran Varliklar, Stoklar, Hasilat, Hi§kili Taraflar, T§letmenin
Siirekliligi ve Bagimsiz Denetginin Hileye Tliskin Sorumluluklarr’na iliskin
bulgularda azaliy meydana gelmistir. Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar,
Onemli Yanlislik Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi, Risk Olarak
Degerlendirilmis Hususlar, Onemlilik, Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
ve Bagimsiz Denetimin Belgelendirilmesi bulgularinda artiy meydana
gelmigtir.

KGK tarafindan yapilan bu incelemeler ile denetim sirketlerinin
faaliyetlerinin kalitesini gozden gegirilmektir. Bu incelemeler sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular denetim sirketleri ve kamuoyuyla paylagilarak
denetimlerin kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

3.4. Seffaflik Raporlar:

Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin (BDY) 36’nc1 maddesi “Seffaflik
raporunun hazirlanmasi ve duyurulmasi” baghg: uyarinca, bir takvim yilinda
Kamu Yararini Ilgilendiren Kuruluglarin (KAYIK) denetimini yapmig olan
denetim kuruluglarinin ilgili takvim yilini miiteakip, 6zel hesap donemi
kullanan denetim kuruluglarinin ise hesap donemi kapanigini miiteakip
dordiincti ayin sonuna kadar yillik geffaflik raporlarini internet sitelerinde
yayimlayarak aynu siire igerisinde KGK’ya bildirmeleri gerekmektedir.

KGK seffaflik raporlarina iliskin duyurusunda; “KAYTK Déhil Denetime
Yetkili” olarak sicile kaydedilen denetim kuruluslarinin, seffatlik raporlarina
iliskin  BDY’nin 36’nct maddesinde  diizenlenen yiikiimliiliiklerini
zamaninda, tam ve dogru olarak yerine getirmeleri ve bu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi nedeniyle herhangi bir yaptirimla kargilagmamalar:
adna belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedir (kgk.
gov.tr).

KGK yapmis oldugu seffaflik raporu incelemelerinde, “Seffaflik
Raporunda Zorunlu Olarak Yer Almasi Gereken Asgari Bilgilerde Karsilagilan
Hususlar”, “Kalite Giivence Sistemi Incelemesinin En Son Ne Zaman
Yapildigina Dair Bilgi”, “Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslarina
Tliskin Bilgi”, “Kalite Kontrol Sisteminin Tamtimi ve Bu Sistemin Etkin
Olarak Caligtigina Dair Denetim Kurulusu Yoénetiminin Beyant”, “Tligkili
Denetim Kuruluslar1 ve Diger Isletmelere ve Bu Iligkilerin Mahiyetine Tligkin
Agiklama” ve “KAYIK’ler Nezdinde Denetim Yapmak Uzere Yetkilendirilmis
Olmakla Birlikte Tigili Takvim Yihinda KAYIK Denetimi Yapmayan
Denetim Kuruluglarinin Yapacag: A¢iklama” konularinda eksiklikler oldugu
belirtmistir.
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3.5. Bagimsiz Denetim Yonetmeligi

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi; 6102 sayili Kanun ve 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ¢ergevesinde yapilacak bagimsiz denetimi, bagimsiz
denetim kuruluglarinin ve bagimsiz denetgilerin; yetkilendirilmeleri, sicil
kayrtlarinin  tutulmasi, yiikiimliliikleri, sorumluluklari, bunlarmn Kurum
tarafindan incelenmesi ve denetlenmesi ve bunlar hakkinda uygulanacak
idari yaptirimlara iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir (BDY, md:2).

Bagimsiz  denetim  yonetmeliginin  igerdigi konular su  sekilde
siralanmaktadr:

¢ Denetimin amaci ve kapsamu,

* Denetimin konusu,

* Denetimin taraflari,

* Denetim kistasi,

* Denetim kaniti,

* Denetim raporu,

* Denetim yapmaya yetkililer,

* Yetki belgeleri,

* Denetim kuruluglarinin yetkilendirilmesi,
* Denetgilerin yetkilendirilmesi,

* Denetgilik sinavi,

e Bagimsiz Denetim Resmi Sicili (sicile kayit ve ilan, sicil bilgileri),
* Denetimlerde kalite ve giivenilirligin saglanmasi,
 Kalite kontrol sistemi olugturma,

* Mesleki etik ve ilkelere uyma,

e Bagmmsizlik ve bagimsizligin korunmasi,
e Reklam yasagy,

* Haksiz rekabette bulunmama,

e Siirekli egitim,

* Denetim faaliyetine iliskin kisitlamalar,

* Denetim ekipleri,

* Denetim sozlesmesi,
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* Denetim raporu diizenleme ve goriig bildirme yiikiimliiligi,
* Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar,

o Ucret tarifesi,

* Mesleki sorumluluk sigortasi,

* Seffaflik raporunun hazirlanmas: ve duyurulmast,

* KGK tarafindan yapilacak incelemeler, denetimler ve idari yaptirrmlar
ve

* Diger hususlar.

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi beginci boliimde “Denetimlerde Kalite
Giivenilirligin Saglanmasi™na iliskin hiikiimler yer almaktadir. Denetimde
kalite ve giivenilirligin saglanmasi, denetim kuruluglar1 ve denetgilere diigen
sorumluluk olarak ifade edilmektedir. Bunun yerine getirilmesi i¢in de etkin
bir kalite kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir.

Yiiksek nitelikli denetim kalitesi saglamak bagta denetlenen sirket olmak
tizere, denetim kuruluglari, ilgili potansiyel kullanicilar, diizenleyici kurumlar
ve digerleri agisindan son derece 6nemli bir husustur. Bir denetimde, denetim
kalitesinin saglanabilmesi adina uzun yillardir denetgi, denetim girketleri
veya denetim siiregleri ile ilgili ¢esitli ¢aligmalar yapilmugtir. Denetim
kalitesi ile ilgili yapilan ¢aliymalarin genellikle ilgili tlkelerin bakanliklar
nezdindeki kurumlardan olugtugu, zaman igerisinde ise mevcut ¢aligmalarin
farkli kurumlarla gergeklestirildigi goriilmektedir. Denetim faaliyeti ile
ilgili ¢aligmalarin ise 6zellikle sermaye piyasast gelismig iilkelerde bagladig:
goriilmektedir.

KGK tarafindan yapilan gerek muhasebe ve denetim standartlart
alanindaki incelemeler ve yayimladiklari inceleme raporlar1 ve gerekse
bagimsiz denetim yonetmeligi veya diger standartlarin tamami denetim
kalitesinin saglanmasi yoniinde siirekli bir ¢aligma oldugunu gostermektedir.
Bu galigmalarin yaninda TAASB tarafindan yayimlanan giincel standartlarin
da Tirkiye'de eg zamanl olarak yayimlanma g¢ahiymalari ile denetim
faaliyetlerinin standartlagmasi ve denetim kalitesinin saglanmasi yoniinde
olduk¢a 6nemlidir.

4. Kalite Yonetim Standartlar1

Tiirkiye’de, denetim sirketlerinin denetim ve hizmet faaliyeti esnasinda
sahip olmasi gereken politika ve prosediirlere iliskin 2013 yilindan itibaren
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlari Kurulu
(IAASB) tarafindan yayimlanan “Kalite Kontrol Standardi 1 Finansal
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Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Suurh Bagimsiz Denetimleri Tle Diger
Giivence Denetimleri ve Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluglar1 ve Bagimsiz Denetgiler I¢in Kalite Kontrol” uygulanmaktadir.
Kalite Kontrol Standardi I'in yayimlandig1 tarihten itibaren denetim
sektoriinde meydana gelen degisiklikler ve yaganan teknolojik geligmeler,
bagta denetim kuruluslarinin kurumsal yapilari, liderlik yaklagimlari, denetim
metodolojileri ve miigteri kabul siiregleri olmak tizere denetim yaklagimlarini
etkilemistir. Bu nedenle de TAASB, yiiriirliikte olan KKS 1’in denetimde
yaganan degisikliklere uygun olarak giincellenmesinin denetim kalitesini
daha da artiracagi goriigiiyle, bagimsiz denetim sirketlerinin kalite kontrol
sistemleri i¢in daha kapsamli bir ¢ergeve ortaya koyan ve bagimsiz denetimin
kalitesini etkilemesi muhtemel risklerin yonetilmesine imkan taniyan Kalite
Yonetim Standartlarini yayimlamustir (KGK, 2023).

TAASB tarafindan vyapilan diizenlemeler ¢ergevesinde, uluslararas:
denetim standartlarina tam uyumun saglanmasi igin asagidaki standartlar
ve degisiklikler KGK' tarafindan Temmuz 2022’de kamuoyu goriisiine
agilmugtir.

a. KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Siurli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri
Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi,

b. KYS 2 Denetimin Kalitesinin Gozden Gegirilmesi,

c. BDS 220 (Revize), Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite
Yonetimi,

d. Kalite Yonetim Projesinden Kaynakli Olarak Bagimsiz Denetim
Standartlarinda Yapilan Degisiklikler ve

e. Kalite Yonetim Projesinden Kaynakli Olarak Diger Baz1 Standartlarda
Yapilan Degisiklikler

Yapilan galigmalar sonucunda KYS 1 ve KYS 2 ile birlikte BDS 220
revize edilmig olup ayrica 15 adet bagimsiz denetim standardi, bir adet
sinirl bagimsiz denetim standard, {i¢ adet giivence denetim standard1 ve bir
adet ilgili hizmet standardinda degisiklikler meydana gelmistir. Yine KGK
tarafindan ilgili KYS’ler ve BDS 220’nin uygulanmasina yonelik uygulama
rehberleri de yayimlanmugtir.

KYS 1, KYS 2, BDS 220 (Revize) ve Kalite YOnetim Projesinden
Kaynakli Olarak Bagimsiz Denetim Standartlarinda Yapilan Degigiklikler
ile Kalite Yonetim Projesinden Kaynakli Olarak Diger Bazi Standartlarda
Yapilan Degisiklikler, 16/01/2023 tarih ve 32075 sayili (1. Miikerrer) Resmi
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Gazete’de yayimlanmug olup, s6z konusu Standartlar ve ilgili degisiklikler,
31/12/2023 tarihinde ve sonrasinda baglayacak hesap donemlerinin
denetiminde uygulanmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girmistir.

KYS 1; denetim sirketinin, kalitesi gézden gegirilmesi gereken denetim
veya hizmetlere yonelik politika veya prosediirler olugturma sorumluluklarin
diizenlemektedir. KYS 2 ise denetim veya hizmetin kalitesini gozden gegirecek
kiginin (kaliteyi gozden gegiren kisi) segilmest, liyakati ve s6z konusu gozden
gegirmenin yiiriitiilmesi ve belgelendirilmesine iligkin hususlart diizenler.

4.1. Kalite Yonetim Standard: 1

Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1), denetim sirketlerinin; finansal
tablolarin bagimsiz denetim ve sinirli bagimsiz denetimleri ile diger giivence
denetimleri ve ilgili hizmetlere iliskin kalite yonetim sistemi tasarlama,
ylriitme ve uygulama sorumluluklarini diizenler. Denetim kalitesinin
gozden gegirilmesi denetim girketinin kalite yonetim sisteminin bir pargasini
olusturmaktadir (KGK-KYS1, 2023).

KYS I’de denetim sirketinin amaci, denetim girketi ve personelinin
gergeklestirmig oldugu denetim ve hizmet faaliyetindeki sorumluluklarini
mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygun yiiriittiigiine ve denetim
sirketi (sorumlu denetgi) tarafindan diizenlenen raporlarin uygun oldugu
konusunda makul giivence saglayan bir kalite yonetim sistemi tasarlayarak
uygulamasini saglamaktir.

KYS 1, denetim sirketinin bir kalite yonetim sistemine (KalYonSis)
sahip olma sorumluluguyla ilgilenir. Kalite YOnetim Sistemi denetim
ekiplerinin kaliteli denetimler gergeklestirmesini saglayan ve destekleyen
bir mekanizmadir. Bu sistem, denetim girketinin yiiriitiilen denetimlerin
kalitesini nasil yonettigine odaklandigindan, denetim sirketinin kaliteli
denetimleri tutarl bir gekilde yiirtitmesine de yardimei olur (KYS Uygulama
Rehberi:3).

Denetim sirketlerinin, finansal tablolarin bagimsiz denetimini veya sinirh
bagimsiz denetimini yiiriiten veya diger giivence denetimlerini veya ilgili
hizmetlerinden herhangi birini yiiriitmesi durumunda, KYS 1’1 uygulamasi
gerekmektedir.

Denetim girketi, 15 Aralik 2022’ye kadar Kalite Yonetim Sistemi’ni
KYS T’e uygun olarak tasarlamali ve uygulamalidir. KYS I’in 53-54 iincii
paragraflar1 uyarinca yapilacak Kalite Yonetim Sistemi degerlendirmesinin,
15 Aralik 2022’yi takip eden bir yil i¢inde gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Ozetle 15 Aralik 2022%ye kadar denetim sirketi; kalite hedeflerini belirlemek,
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kalite risklerini belirlemeli ve degerlendirmeli, kalite risklerine karg: yapilacak
igleri ve izleme faaliyetlerini tasarlamali ve uygulamaldir. Kargiliklarin
ve izleme faaliyetlerinin igleyisinin 15 Aralik 2022°den itibaren baglamasi
gerekmektedir. KYS 1’in erken uygulamasina izin verilmektedir, ancak
denetim girketinin aym1 anda {i¢ kalite yonetim standardini da uygulamasi
zorunludur (KYS 1 Uyg Reh. 2023).

4.1.1. Kalite Yonetim Sistemi Unsurlarinin Uygulanmasi

Kalite yonetim sistemi 1’de yer alan unsurlara yonelik denetim girketlerinin
politika ve prosediirleri hazirlayarak bu hususlar1 izleyip, degerlendirmeye
yonelik faaliyetlerini yerine getirmelerini gerekmektedir.

Kalite yonetim sistemi agagidaki sekiz unsurdan olugur:
(a) Denetim sirketinin risk degerlendirme stireci,

(b) Ust yonetim ve liderlik,

(c) Etik hiikiimler,

(d) Miisteri iligkisinin ve belirli bir sozlesmenin kabulii ve devam
ettirilmesti,

(e) Denetim veya hizmetin yiiriitiilmesi,
(f) Kaynaklar,

(g) Bilgi ve iletigim,

(h) Izleme ve diizeltme siireci.

a) Risk Degerlendirme Siireci

Denetim girketinin kalite hedefinin belirlenmemesi, kalite riski veya
risklerinin  belirlenmemesi  veya uygun sekilde degerlendirilememesi,
risklere kars1 yapilacak is veya iglerin uygun bir sekilde tasarlanmamasi ve
uygulanmamasi, kalite yonetim sisteminde, KYS I’in hiikiimlerinden birinin
yerine getirilmemesine neden olacak gekilde eksiklik olmasi durumlarinda
denetim sirketinin kalite yonetim sisteminin eksik oldugu ifade edilmektedir.

Risk degerlendirme siireci, kalite hedeflerinin belirlenmesi, kalite
hedeflerinin gergeklestirilmesine iligkin kalite risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ve degerlendirilen kalite risklerine karsi yapilacak iglerin
(riske kargiliklarin) belirlenmesi ve uygulanmasindan olugmaktadir. Denetim
sirketi kalite risklerini belirlerken, kalite hedeflerine ulagilmasini olumsuz
yonde etkileyebilecek sart, olay, durum, eylem veya eylemsizlikler hakkinda
galigmalar yapmalidir.
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Kalite riski, kalite hedeflerine ulagilmasini olumsuz etkileyebilecek
birgok risk olarak kargimiza gikabilir. Denetim sirketinin her olast riski
belirlemesi ve degerlendirmesi ve her bir risk igin kargilik tasarlamasi ve
uygulamas1 makul veya uygulanabilir olmayabilir. Bunun i¢in KYS I’de
tiim riskler kalite riskleri olarak kabul edilmez. Eger riskin makul bir
diizeyde gergeklegsme olasiligi varsa ve riskin tek basina veya diger risklerle
birlikte kalite hedeflerine ulagilmasini olumsuz yonde etkileyecek makul
diizeyde bir olasilig1 varsa kalite riski olarak kabul edilir (KYS 1 Uyg
Rehberi:21).

Kalitenin gozden gegirilmesi, kalite risklerine yonelik olarak denetim
sirketi diizeyinde bir riske kargilik vermektir. Kalitenin gézden gegirilmesi,
denetim diizeyinde, kaliteyi gozden gegiren kigi tarafindan denetim sirketi
adina yiirtitiilmesi gerekmektedir.

b) Ust Yonetim ve Liderlik

Ust yonetim ve liderlik yapisi denetim sirketinin kiiltiiriinii ve etigini
benimseme ve kendi kendini diizenleme seklidir. Ayrica denetim sirketinin
kararlarinin nasil alindigina dair gergeve gorevi goriir. Denetim girketinin
genel miidiiriine veya yonetici ortagina, kalite yonetim sisteminin igleyigi
igin nihai sorumluluk ve hesap verme ylikiimliiliigiinii verilir. Denetim sirketi
tarafindan ayrica bagimsizlik hiikiimlerine uygunluk ve izleme ve diizeltme
stirecinin igleyisinden sorumlu olan kigiler ile kalite yonetim sisteminin
isleyisinden sorumlu olanlar gorevlendirilir.

Denetim sirketinin kiiltiirii, liderlik sorumlulugu ve hesap verebilirligi,
denetim sirketinin organizasyon yapist, gorev ve sorumluluklarin verilmesi
ve kaynak planlamast ve tahsisi gibi konular kalite yonetim sisteminde
yer almalidir. Denetim girketi, kalite yonetim sistemini destekleyen
gevreyl olugturan tist yonetim ve liderlik yapisina yonelik olarak, sirketin
denetim ve hizmet faaliyetlerinin mesleki etik ve degerler ile tutarli bir
sekilde yiirtitiilmesini saglayacak bir iist yonetim ve liderlik yapisina sahip
olmalidir.

Denetim sirketi genelinde kaliteye baghligr yerlestirmek; iist yonetimin
etik degerlere bagliig, tiim personelin kaliteye bagliligi, denetim girketinin
finansal ve operasyonel oncelikleri de dahil olmak {izere, denetim sirketinin
stratejik karar ve eylemlerine kaliteyi yerlestirmek yoluyla bagarilabilir. Bu
stiregte unutulmamasi gerekir ki kalite yonetimi, denetim girketinin ayri
bir iglevi degildir. Etkili olmasi igin kaliteye baglilik gosteren bir kiiltiiriin
denetim girketinin stratejisi, operasyonel faaliyetleri ve 1ig siiregleri ile
biitiinlestirilmesi gerekmektedir.
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¢) Etik Hiikiimler

Denetim girketi ve personeli, denetim ve hizmet faaliyetlerinin
yuriitiilmesinde tabii olunan bagimsizlik hususlar: ile birlikte etik ilkelere

uygun hareket edecek bir yapiya sahip olmalidir.

Denetim girketi, denetim veya hizmet faaliyetinin i¢inde bulunulan sartlar
veya miisteri isletmenin sahip oldugu etik degerler hakkindaki kanaatleri ile
miigteri iligkisinin ve belirli bir sozlesmenin kabulii ve devam ettirilmesine
yonelik olarak hareket edebilir. Denetim girketinin finansal 6ncelikleri bir
miisteri iliskisini veya belirli bir sozlesmeyi kabul edip etmeme veya devam
ettirip ettirmeme konusunda uygun olmayan yargilarla hareket etmesine
neden olamaz.

Denetim sirketi digindaki diger kigilerin kalite yonetim sistemindeki
denetimlerin veya gesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesine dahil olabilecegi gibi,
denetim girketinin digindaki kisiler igin gegerli olan etik hiikiimleri de takip
etme sorumlulugu bulunmalidir. Digaridan bir hizmet alindiginda kalite
esaslarinin takip edilmesi gerekmektedir.

d) Miisteri iliskisinin ve belirli bir sozlesmenin kabulii ve devam
ettirilmesi

Denetim sirketi tarafindan denetim veya hizmetin yiiriitiilmesine iligkin,
sorumlu denetgilerin denetim veya hizmetin kalitesinin yonetilmesine ve
kaliteye ulagiimasina iliskin genel sorumluluklarini igerecek, kaliteli denetim
veya hizmetlerin yiiriitiilmesine yonelik olarak kalite hedefleri olusturulur.
Denetim sirketleri ayrica denetim ekiplerinin programi ve gozetimi,
denetim ekiplerinin uygun sekilde mesleki muhakemelerini kullanmasi,
mesleki stiphecilik igerisinde hareket etmeleri hususlarinda da ilgili siireglerin
uygulanmasi ve takibini yapmalidir.

e) Denetimin yiiriitiilmesi

Denetim  girketi; kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve
isleyisini saglamak iizere kaynaklarin zamaninda ve uygun bir sekilde
temin edilmesi, gelistirilmesi, kullanilmasi, korunmasi, tahsis edilmesi ve
dagitilmasina yonelik olarak kalite hedeflerini olugturmalidir. Bu dogrultuda
denetim girketleri, denetim veya hizmetlerle ilgili bilgi veya tecriibeye sahip
olan ve kaliteli denetim veya hizmetleri tutarl bir gekilde yiiriitecek yetkinlik
ve kabiliyete sahip personelin ige alinmast, gelistirilmesi ve kadroda tutulmas:
hususlarinda insan kaynag politikalarina sahip olmalidir.

Ayrica denetim girketinin, mesleki muhakeme yiiriitmede denetim
ekiplerini nasil destekledigini ve denetimin niteligi ve sartlarina uygun
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oldugunda, mesleki siipheciligi nasil uyguladigini igerecek kalite hedefleri ve
politikalart olugturulmalidir.

f) Kaynaklar

KYS 1’de yer alan “insan kaynaklar1”, denetim sirketinin kalite yonetim
sisteminde veya denetimlerin yiiriitiilmesinde kullanabilecegi kisilerin
gesitliligini kapsar. Denetim sirketi igerisindeki personel, yonetici ve
calisanlardir. Caliganlar denetim sirketi tarafindan isttihdam edilen uzamanlar
ve profesyonellerden olusur. Denetim sirketi digindaki insan kaynaklari ise
denetim aginda bulunan ¢alisanlar ve hizmet saglamak iizere istthdam edilen
sirket dis1 kisilerden olusur.

Insan kaynaklariin yaminda, kalite yonetim sisteminin igleyigini ve
denetim veya hizmetlerin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla uygun teknolojik
kaynaklarin temin edilmesi veya gelistirilmesi, uygulanmasi denetim
sirketleri tarafindan saglanmalidir. Denetim girketi tarafindan kullanilan tiim
teknolojik kaynaklar KYS 1 kapsamina girmemektedir. Teknolojik kaynaklar
bir denetim sirketi iginde birden fazla amaca hizmet edebilir ve bazilar1 kalite
yonetim sistemleri ile ilgili olmayabilir. Denetim ekipleri, bir denetimle ilgili
denetim prosediirlerini uygularken otomatik arag ve teknikleri kullanabilir.

KYS 1, denetim girketinin ihtiyag duydugu tiim kaynaklara girket ierisinde
sahip olamayacagini ve bu nedenle hizmet saglayicilarin kullanabilecegini
belirtmektedir. Hizmet saglayicilardan gelen kaynaklar; denetim sirketi
tarafindan denetimlerin yiiriitiilmesinde kullanilan teknolojik, entelektiiel
veya insan kaynaklarini igerebilir. Bu, denetim girketinin yer aldig1 denetim
ag1 ic¢inde olmayan diger denetim girketlerinden insan kaynaklarinin
kullanilmasini da kapsamaktadir.

Kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisini saglamak
i¢in; teknolojik, entelektiiel ve insan kaynaklarinin zamaninda temin edilmesi,
gelistirilmesi, kullanilmasi, korunmasi, tahsis edilmesi ve dagitilmasi
gergeklestirilmelidir.

h) Bilgi ve Iletigim

Denetim girketleri; denetim girketi i¢inden veya digindan elde edilip
edilmedigine bakilmaksizin, kalite yonetim sistemini destekleyen, ihtiyaca
uygun ve givenilir bilgiyi belirlemesi, kayit altina almasi, islemesi
ve sirdiirmesini saglayacak bilgi sistemlerine iligkin kalite hedefleri
olusturmalidir.

Etkili bir cift yonlii iletisim, kalite yOnetim sisteminin igleyisi ve
denetimlerin yiiriitiilmesi agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir. KYS
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1, denetim sirketinin iletisim kurdugu ve bilgi aligverisinde bulundugu
gesitli taraflar oldugundan hareket ederek bu taraflarin iletigim kurma
sorumluluklarinin da belirlenmig olmasi gerekir.

Denetim sirketleri tiim bu hususlar hakkinda kalite hedeflerini
olugturmakla ortaya gikacak risklere karsin; etik deger ve ilkeler, bagimsizlik
ile ilgili bagimsizlik beyanlari, yapilan faaliyetlerin KYS 1’e aykir1 olmasi
durumunda, buna iligkin kendisine iletilecek bildirimlere (sikayet ve iddialar)
yonelik politika ve prosediir olusturmalidir. Boylece denetim ve hizmet
faaliyetleri ile ilgili kargilagilan risklere hizla ve dogru bir sekilde kargilik
verilerek denetim kalitesinin saglanmasi yoniinde kalite yonetim sistemi igler
olacaktir.

g) Izleme ve diizeltme siireci

Denetim sirketleri, KYS I’e istinaden denetim ve hizmet faaliyetinin
yiiriitebilmek i¢in son olarak, kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmast
ve igleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, giivenilir ve zamaninda bilgi saglamak
ve tespit edilen eksikliklerin zamaninda diizeltilmesi amaciyla bir izleme ve
diizeltme siireci olugturmalidir. Hangi denetim veya hizmetlerin ve sorumlu
denetgilerin segilecegini belirlenerek tamamlanmig denetim veya hizmetlerin
teftisi de izleme faaliyetlerine dahil edilir.

Bir denetim ag1 igerisinde yer alan denetim girketlerinin tiim kalite
yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisinde kullanmilan mesleki
muhakemeler dahil olmak izere, denetim sirketinin kalite yonetim sistemine
iligkin sorumlulugu devam eder. Denetimin aginin kalite yonetim sistemi
hususlarini yerine getirmesine engel olacak hiikiimlere izin verilmemelidir.

4.1.2. Kalite Yonetim Sistemi 1’in Degerlendirilmesi

Kalite yonetim sisteminin degerlendirilmesi, kalite yonetim sistemi
icin nihai sorumluluk ve hesap verme yiikiimliligi verilen kisi veya
kisiler tarafindan denetim sirketi adina yapilir. Thtiyag duyulan zamanlarda
olabilecegi gibi yilda en az bir kere olmak iizere ilgili degerlendirmelerin
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Degerleme neticesinde  agsagidaki  sonuglardan  birine  ulagilmas:
beklenmektedir:

a. Kalite yonetim sistemi, denetim sirketine, kalite yonetim sisteminin
hedeflerine ulagildigina dair makul giivence saglamaktadir,

b. Kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisi tizerinde

ciddi ancak yaygin olmayan bir etkiye sahip oldugu tespit edilen
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cksikliklerle ilgili hususlar diginda; kalite yonetim sistemi, denetim
sirketine, kalite yonetim sisteminin hedeflerine ulagildigina dair makul
giivence saglamaktadir veya

c. Kalite yonetim sistemi, denetim sirketine, kalite yonetim sisteminin
hedeflerine ulagildigina dair makul giivence saglamamaktadir.

Bu degerlendirme sonucunda kalite yonetim sisteminin iglerligi ve
verimliligi ile birlikte, denetim sirketinin kalite yonetim sistemi hakkinda
caligmalar1 (hazirladigy politika ve ilkeler) ve bu ¢aligmalarin uygulanma
durumu goriilecektir. Denetim girketi tiim bu unsurlarin ve degerlendirme
faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi, denetim ve hizmet faaliyetinin uygulanmasi
ile ilgili belirlenen kalite yonetim sistemi tespitlerini galiyma kagitlarina
aktarmak durumundadir.

Degerlendirme faaliyeti denetim girketi igerisindedir; denetim sirketinin,
kalite yonetim sisteminin etkinligi hakkinda bagimsiz bir giivence almasi
gerekmemektedir.

Denetim sirketinin biiyiikliigli ne olursa olsun, KYS 1’e ve uygulanabilir
olmasi hilinde KYS 2’ye uymasi gerekmektedir. Finansal tablolarin
bagimsiz denetimini yiiriiten denetim ekiplerinin ise BDS 220’ye uymasi
gerekmektedir (KYS 1 Uyg Reh: 7).

4.2, Kalite YOonetim Standardi 2

Kalite Yonetim Standardi 2, denetimin kalitesini gozden gegiren
kisinin belirlenmesi ve denetimin kalitesinin gozden gegirilmesi ve
belgelendirilmesinde yetkilendirilen kiginin = sorumluluklarini ele alan
standarttir. Kaliteyi gbzden gegiren kisi denetim ekibi tiyesi olmayip, denetim
ckibi tarafindan elde edilen sonuglari, mesleki standartlar ve mevzuat
hiikiimleri gergevesinde degerlendirmelidir (KYS 2:3).

Kalite Yonetim Standard: 2’nin kargilig1 olan mevcut uygulama KKS 1
ve BDS 220°de yer almaktadir. KYS 2 yiiriirliige girdiginde, KKS 1 ve BDS
220°de yer alan kalitenin gozden gegirilmesine iliskin mevcut hiikiimlerin
yerini alacakir.

Kalitenin gozden gecirilmesine iliskin ayr1 bir standardin olmasi, bazi
avantajlar saglamaktadir:

(a) Kalitenin gozden gegirilmesinin 6nemine vurgu yapilmast;

(b) Kaliteyi gozden gegiren kigilerin liyakati ile gozden ge¢irmenin
ylriitiilmesi ve belgelendirilmesine iligkin hiikiimlerin gii¢lendirilmesi;
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(c) Denetim sirketi ve kaliteyi gozden gegiren kiginin sorumluluklarinin
daha net bir bigimde ayirt edilebilmesine yonelik bir mekanizma saglanmasi ve

(d) KYS T’in olgeklenebilirliginin artirilmas.

Denetim  sirketi kaliteyi gozden gegiren bir kigi atayarak, denetim
ekibi tarafindan yapilan 6nemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulagilan
sonuglarin tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini saglamayr amaglamaktadir.
Kaliteyi gbzden gegirmek iizere atanacak bu kisi; yeterli yetkinlik, kabiliyet
ve uygun yetkiye sahip olmakla birlikte, tarafsizlik ve bagimsizligina yonelik
tehditlerle iliskili olanlar déhil, etik hiikiimlere uyma konusunda mesleki
deneyime sahip olmalidir.

Kaliteli denetimler; denetimlerin mesleki standartlara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasiyla
gergeklestirilebilir. Mesleki standartlarin amaglarina ulagilmasi ve mevzuat
hiikiimlerine uygunluk saglanmasi, mesleki muhakemenin kullanilmasini ve
denetimin tiiriine bagh olarak mesleki stiphecilik ig¢inde hareket edilmesini
gerektirir.

Kaliteyi gozden gegiren kiginin atanmasi ve liyakatine iliskin olarak; (1)
yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyetler ve uygun yetkiye sahip olunmasi,
(i1) Tarafsizlik ve bagimsizhik déhil, etik hiikiimlere uymak ve (iii) Kaliteyi
gozden gegiren kiginin liyakatiyle ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak
hiikiimlerine sahip olmasi gerekmektedir.

Kalitenin gozden gegirilmesi, denetim ekibi tarafindan yapilan 6nemli
muhakemelerin ve bu kapsamda ulagilan sonuglarin tarafsiz bir gekilde
degerlendirilmesidir. Kaliteyi gozden gegiren kiginin 6nemli muhakemeler
hakkinda yaptig1 degerlendirme, mesleki standartlar ve mevzuat hiikiimleri
gergevesinde gergeklestirilir. Ancak kalitenin gozden gegirilmesi, denetimin
tamaminin, mesleki standartlar ve mevzuat hiikiimlerine veya denetim
sirketinin politika veya prosediirlerine uygun olup olmadigini degerlendirme
amaci tagimamaktadir.

Kaliteyi gdzden gegiren kisi, kalitenin gozden gegirilmesiyle ilgili olarak
bu KYS§’deki hiikiimlerin yerine getirilip getirilmedigini ve kalitenin gézden
gegirilmesinin tamamlanip tamamlanmadigini belirler ve tamamlanmasi
durumunda  sorumlu  denetgiye  kalitenin  gbzden  gegirilmesinin
tamamlandigim bildirir.

KYS 1, denetim sirketinin kalite yonetim sistemi kapsamindaki
sorumluluklarint belirler ve denetim sirketinin kalite risklerine iliskin
yapilan degerlendirmelerin gerekgelerine dayanan ve bunlara kargilik veren
uygun bir yaklagimla, kalite risklerine karg1 yapilacak igleri (karsiliklarr)
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tasarlamasini ve uygulamasini gerektirir. KYS 2’ye uygun olarak kalitenin
gozden gegirilmesi, KYS 1 uyarinca denetim sirketinin risklere karsi 6zel
olarak tasarladig1 ve uyguladig bir karsilik olarak kabul edilmektedir (KYS
2 Uyg Reh: 6).

Kalite Yonetim Standartlar1 beraberinde bir¢ok Bagimsiz Denetim
Standardrnda giincelleme yapilmasini saglamigti. KYS 2’de yer alan
agiklayic1 hiikiimler, BDS 220°de yer alan ilgili ana hiikiimlere ve/veya
agiklayicr hiikiimlere dikkat ¢ekmektedir. BDS 220°de kalitenin gozden
gecirilmesine iligkin hiikiimler artik yer almamaktadir, ancak Standart hala
sorumlu denetginin, kalitenin gozden gegirilmesiyle ilgili sorumluluklarina
iligkin hiikiimler igermekte ve bu hiikiimler biiyiik ol¢iide, sorumlu denetgi
ve denetim ekibinin, kaliteyi gozden gegiren kisiyle nasil etkilesimde
bulunacagina odaklanmaktadir.

4.3. Bagimsiz Denetim Standartlarinda Yapilan Giincellemeler

Kalite yonetim standartlarinin denetim girketleri ve denetgiler agisindan
uygulanmasinda bagimsiz denetim standartlar: ile aykirilik tespit edilen
hususlar revize edilerek ilgili standartlarda giincellemeler paylagiimistir.
Kalite Yonetim Standardinin uygulanmaya baglanmasi ile kalite kontrol
ile ilgili hiikiimler arttk KKS 1 “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim
ve Sinirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve Tlgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglar: ve Bagimsiz Denetgiler
Igin Kalite Kontrol”e gore yiiriitiilmeyecek yerine Kalite Yonetim Standardi
hiikiimleri gelecektir. Bu dogrultuda biiyiik oranda yapilan degisiklikler,
bagl bulunan kalite kontrol ifadesi yerine kalite yonetimi geklinde
veya KKS 1’de yer alan ifadeler yerine kalite yonetim standartlarinda
yer alan ifadelerle revize edildigi goriilmektedir. Bazi paragratlarda
yapilan degigiklikler ise dipnot sayilar1 veya dipnotlarda yer alan benzer
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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Degisiklik yapilan standartlar ve paragraflari 6zetle su sekildedir:

Tiblo 5. Revize Edilen Bagunsiz Denetim Standartlar:

Giincelleme Yopilan Bagumsiz Denetim
Standartlar:

Degjisiklik yapilan paragraf

BDS 200 Bagjumsiz Denetcinin Genel
Amaglars ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz
Denetim Standartinrima Uygun Olarak
Yiiritiilmesi

A20, A28, A31 ve A67 paragraflar

BDS 210 Bagjumsiz Denetim Sozlesmesinin
Sartlars Uzerinde Anlagmayn Viwtlmas:

Giris ve Al paragraflar

BDS 220 Finansal Tablolarin Bajimsiz
Denetiminde Kalite Kontrol

BDS 220 Finansal Tablolarim Baygjumsiz
Denetiminde Kalite Yonetimi (Revize)

BDS 230 Bayjumsiz Denetimin
Belgelendivilmes:

3, A7, A13, A20, A21, A23, A24 ye EK
paragraflar

BDS 250 Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetiminde Iigili Mevzuatin Dikkate
Almmasi

Agiklayics Hiiksimler ve Uygulama baglyji ve
A25 paragrafi

BDS 260 Ust Yonetimden Sorumin
Olanlaria Kurulacak letisim

Agtklayicr Hiikiimler ve Uygulama bagslyj ile
A28 ve EK 1 paragraflar

BDS 300 Finansal Tablolarim Bagjumsiz
Denetiminin Planlanmast

Planlamanin Rolii ve Zaman bashyi, 2,
6,89, 11,12, 13, A0, A1, A3, A5, Ao,
A7, A8, A8A, A16, A17, A18, A22, Ek
ve Kaynaklarim Niteliygi, Zamanlamas: ve
kapsam paragrraflar

BDS 315 “Onemli Yanhshk” Risklerinin
Belivlenmesi ve Degerlendivilmesi

Sektor, Mevzunt/Diizenlemeler ve Diger Dis
Etkenler ile A38, A69 ve A218 paragraflar

BDS 500 Bayjumsiz Denetim Kanstlar

A5 ve A30 paragraflar:

BDS 540 Muhasebe Tohminlerinin ve Igili
Agtklamalavin Bagumsiz Denetimi

Uzmaniik Bilyi ve Becerilers baglyji ve A61
paragrafi

BDS 600 Ozel Hususlar-Topluluk Finansal
Tablolariman Bagjimsiz Denetimi (Toplulugo
Bayjly Bivim Denetgilerinin Calismalar:
Diihil)

4 nolu paragraf

BDS 610 I¢ Denetci Calismalarimn
Kullomimas

34 ve A1l nolu paragraflar

BDS 620 Uzman Calismalarmn
Kullamilmas

2,8,46, A7, A10, A11, A12, A13, A15 ve
A26 paragraflar

BDS 700 Einansal Tablolara iskin Goriis
Olusturma ve Raporlama

Sorumlu Denetginin Ads bashyje ile A61
paragrafi

Bilgilere Iliskin Sorumluluklars

BDS 701 Kilit Denetim Konularinin Al15 ve A63 paragraflar
Bayjumsiz Denetei Raporundn Bildivilmesi
BDS 720 Bagjumsiz Denetginin Diger A24 nolu paragraf




Emrah Yidiz | 283

Tabloya bakildiginda 15 BDS’de revize meydana geldigi goriilmektedir.
Diger standartlarda yer alan giincellemeler ise asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 6. Revize Edilen Diger Denetim Standartiar:

Giincelleme Yapilan Diger Standartlar

Degisiklik yapilan paragraf

SBDS 2400 Thrihi Finansal Tablolarin
Stmarl Bayjumsiz Denetimi

4,24, 25,27, 28, 94, A3, A4, A5, A27,
A28, A29, A30, A31, A32, A34 ve A151
paragraflar

GDS 3000 Tirihi Finansal Bilgilerin
Bayjimsiz Denetimi veya Sumarl Bagjimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri

3,4, 12, 21, 22, 23, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
69, A60, A61, A62, A63, A64, A65, A66,
A69, A74, A75, A86, A121, A124, A125,

Al26, A147, A156, A172, A205 ve A207

paragyraflar
GDS 3402 Hizmet Kurulusundaki 6, 50, 53, A46, Ek 2 ve Ornek 2
Kontrollere Hiskin Giivence Raporiar: paragraflar,
GDS 3420 Bir Izahnamede Yer Alan 8, 35 ve Ek paragyraflar

Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine
Tiskin Raporiama Yapmalk Uzere Ustlenilen
Giivence Denetimleri

THS 4410 Finansal Bilgileri Derleme Isi

4,17, 23, 26, 40, A6, A7, A8, A10, Al11,
A30, A31 ve A32 paragraflar

BDS 220 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol
standardi igerik olarak en fazla revize edilen standart olup BDS 220 Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Yonetimi ismi ile yayimlanmugtir.
Bu standartta, Kalite Kontrol Standardi 1’de yer alan Kalite Kontrol
Sisteminin Unsurlari, ana hiikiimler ve agiklayicr hitkiimler paragraflarinda
daha detayli bir igerikle yer almaktadir. Buna gore ana hiikiimlerde yer alan
ve mevcut BDS 220°de alt1 adet olan kalite yonetim unsurlar1 su sekilde
revize edilmigtir:

* Denetimde Kalitenin  Yonetilmesi ve Kaliteye Ulagilmasma Tligkin
Liderlik Sorumluluklari,

* Bagimsizlikla Ilgili Olanlar DAhil, Etik Hitkiimler,

e Miisteri Iligkisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulii ve Devam
Ettirilmest,

* Denetim Kaynaklari,
* Denetimin Yuritiilmesi,

* Izleme ve Diizeltme,
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e Kalitenin ~ Yonetilmesinde ve  Kaliteye Ulagilmasinda  Genel
Sorumlulugun Ustlenilmesi ve

* Belgelendirme.

Kalite yonetim unsurlarindan yol ¢ikarak, BDS 220 genel anlamda
tinansal tablolarin bagimsiz denetimine iligkin denetim diizeyinde denetginin
ozel sorumluluklar1 ve kalite yonetiminde denet¢inin sorumluluklarinin
bir¢ogunun, sorumlu denetgiye ait oldugundan dolayr sorumlu denetginin
ilgili sorumluluklarini ele almaktadir.

SONUGC

Bagimsiz denetim kalitesinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir olmas:
konusunda Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar,
denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve denetim kalitesinin saglanmasi
yoniinde rehberlik etmektedir. Bu standartlar diginda ozellikle yurtdigt
denetim aginda bulunan denetim sirketlerinin gelistirmis olduklar1 kalite
sistemleri denetim faaliyetlerinin ve denetim kalitesinin saglanmasi yoniinde
kolaylik saglamaktadur.

Denetim faaliyetlerinin gergeklegmesi igin kullanilan bagimsiz denetim
standartlar1 yaninda denetim kalitesine yonelik politika ve prosediirleri
belirleyen KKS 1’in yerine 31 Aralik 2023 itibari ile KYS 1 uygulanmaya
baglayacaktir. KYS 1 Finansal Tablolarin Bagimmsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi ve
KYS 2 Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesi, 31 Aralik 2023 itibari
ile uygulanmasi gerekmekte olup, daha erken uygulanmasi ise tegvik
edilmektedir. Bu dogrultuda BDS 220 (Revize) Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetiminde Kalite Yonetimi Standardinda da degisiklige gidilerek, denetim
kalitesinin saglanabilmesi igin gerekli olan politika ve prosediirlerin denetim
sirketi, denetgi ve kalitenin gozden gegirilmesi hususlarinda olusturulmasi
i¢in ek adimlar gergeklegmistir.

Revize edilen standartlar KYS1, KYS2 ve BDS 220 6zetle, KYS 1
denetim sirketi diizeyinde kalite yonetimini, KYS 2 denetim kalitesinin
gozden gegirilmesini ve BDS 220 denetim diizeyinde kalite yonetiminin
hususlarini icermektedir.

KYS 1, denetim girketi tarafindan yiiriitiilen denetimlerin kalitesini
yonetmek i¢in denetim sirketinin bir kalite yonetim sisteminin tasarlanmast,
uygulanmas: ve igleyiginin saglanmasini zorunlu kilar. Boylece ilgili kalite
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yonetim sistemi ile denetim ekiplerinin kaliteli denetimler yiiriitmesini
saglayan ve destekleyen bir ortam olugturulur.

KYS 2 denetim kalitesinin gozden gegirilmesi, KYS 1 ile kurulan kalite
yonetim sisteminin bir pargasini olusturur. KYS 2, kaliteyi gozden gegiren
kiginin atanmasi ve liyakati, kalitenin gézden gegirilmesinin yiiriitiilmesi ve
kalitenin gozden gegirilmesinin belgelendirilmesini igerecek sekilde KYS 1’1
temel alir.

BDS 220 ise denetginin ve sorumlu denetginin denetim diizeyinde
kalite yonetimine iliskin sorumluluklarini ele alir. BDS 220 standardi,
kalite yonetim standartlarindan farkli olarak, finansal tablolarin bagimsiz
denetimlerinde uygulanir.

Denetim  kalitesinin ~ saglanabilmesi agisindan  olusturulan  kalite
prosediirleri ve uygulama rehberleri ile kaliteyi saglayacak hususlarin da takip
eden donemlerde standart hale gelebilecegi ve boylece kalite faaliyetlerinin
olciilebilmesi ve Tiirkiye’de denetim kalitesi gostergelerinin kullanilmasi ile
denetim raporlar1 ve faaliyetleri olgiilebilir ve kargilastirilabilir olacaktir. Bu
agidan takip eden donemlerde Olgiitlerin saglanmasina yonelik galigmalar
yapilabilecektir.
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Kilit Denetim Konular1: Borsa Istanbul’a Kayitls
Tekstil Sektortinde Faaliyet Gosteren Sirketler
Uzerine Bir Arastirma

Murat Kurtlar!

Ozet

Denetimde geffafligin saglanmas: ve ihtiyaca uygun bilginin sunulmasi
amaciyla kilit denetim konularmnin raporlanmasi son derece 6nemlidir. Bu
amagla Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 701 09.03.2017 tarihinde
yaymmlanmugtir. BDS 701°e gore kilit denetim raporlarinin bagimsiz denetim
raporlarinda sunulmasi zorunlu hale getirilmistir. Kilit denetim konulari, cari
doénemin finansal tablolarinda en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Bu konularin
denet¢i tarafindan raporlanmasi hedef kullanicilar ile iletigim degerinin
arttirilmasint saglayacaktir. Bu galismada, Borsa Istanbul’da (BIST) tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin 2021 yilina iliskin finansal tablolarinda
raporladiklar kilit denetim konular1 incelenmistir. Kilit denetim konularina
iliskin hesaplarin iginde bulunduklart ana hesap grubu ve genel toplam
bazinda agrliklart hesaplanmigtir. Hesaplamalar sonucunda raporlanan kilit
denetim konularma iligkin hesaplarin iginde bulunduklar: ana hesap grubuna
ve genel toplama paylarinin énemli seviyede oldugu tespit edilmistir.

GIRIS

Bagimsiz denetim, finansal raporlama standartlar1 uygulanarak raporlanan
finansal tablolarda yer alan bilgilerin ger¢ege uygun olup olmadiginin
denetlenmesini amaglamaktadir. Isletmelerin finansal durumlarimin ve
faaliyet sonuglarinin gergege uygunlugunun bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmesi ve sunulan bilgileri kullanacak olan taraflarin bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir. Denet¢inin amaglari, kilit denetim konularini belirlemek ve

finansal tablolar hakkinda bir goriig olusturduktan sonra, bu konular1 denetgi
raporunda agiklayarak iletmektir. Bu amagla hazirlanan denetim raporlari

1 Dr. Ogr. Uyesi, Mersin Universitesi Erdemli UTIYO, muratkurtlar@mersin.edu.tr, Mersin —
Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-3266-275X
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isletmelerle ilgili taraflar igin 6nemli bir bilgi kaynagidir. Muhasebenin temel
kavramlarindan sosyal sorumluluk kavrami da muhasebe uygulamalarinin
gergeklestirilmesinde ve finansal tablolarin diizenlenmesinde ve ilgili taraflara
sunulmasinda toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi ve dolayisiyla gergege
uygun davranilmasimni ifade etmektedir. Gergege uygun sunum yapilmasi
finansal tablolara olan giivenin artmasini saglayacaktir. Bagimsiz denetim
tam olarak da bu durumun saglanmasini amaglamaktadir. Bagimsiz denetgi
tarafindan hazirlanan raporlar son derece 6nemlidir.

Denetim faaliyetinin geffafliginin saglanmasi denetgi raporlarinin yani sira
denetim komitesine ek yazili raporlarin da gelistirilmesini gerektirmektedir.
Bu amagla Avrupa Tiiziigii'ntin getirdigi biiytik degisiklik, Geligtirilmig
Denetgi Raporu ve Denetim Komitesine Raporlama’dir. Denetgi raporunun
gelistirilmesi igin uluslararast denetim standardi belirleme diizeyindeki
gelismelerden ve Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu
(IAASB) tarafindan yaymnlanan yeni Denet¢i Raporlama Modeli’nden
(0zellikle ISA 700 Revize ve ISA 701) yararlanilmaktadir. Ayrica bu model
PCAOB (Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurumu) tarafindan da
tanitilmigtir. Yeni Denetgi Raporlama Modeli ile ilgili olarak Uluslararasi
Denetim Standartlarinda (ISA) yapilan degisiklikler, 15 Aralik 2016 ve
sonrasinda sona eren donemlere ait mali tablo denetimleri igin gegerli
olacaktir. (Kohler vd. 2016:212).

Yeni ISA 701, denetginin kilit denetim konularini denetgi raporunda
bildirme sorumlulugunu diizenlemektedir. ISA, halka agik kuruluglarin genel
amagh mali tablolarinin eksiksiz setlerinin denetimleri igin gegerlidir. Ayrica,
denetginin kanun veya yonetmelik tarafindan diger kuruluglar igin kilit
denetim konularini iletmesi gerektiginde veya denetgi goniillii olarak iletmeye
karar verdiginde de gegerlidir. ISA 701, denetgilerin iist ydnetimden sorumlu
olanlara iletilen konular arasindan mesleki muhakemelerine dayanarak en
yiiksek 6neme sahip olan ve denetim agisindan en yiiksek riskleri olugturan
konular1 se¢gmelerini gerektirir (IAASB, 2016).

Denetim kurallari, bir konunun denetgiler tarafindan kilit denetim
konusu olarak siniflandirilmasina yonelik ilgili hususlara iliskin gostergeler
vermektedir. Kilit denetim konularinin sunulmast ile ilgili olarak denetim
kurallari, bilgi degeri olan konularin iliskili oldugu boliime yerlestirilmesi
gerektigini belirtmektedir. “Kilit Denetim Konular1” boliimiinde, sunum
sirast mesleki muhakeme meselesidir. Bunlar, goreceli 6nem sirasina gore
veya finansal tablolarda sunulduklari siraya gore sunulabilir. Kolay ayirt
edilebilmesi igin alt basliklar girilmesi 6nemlidir. Isletme tarafindan kamuya
agiklanmayan orijinal bilgilerin denetgi tarafindan kilit denetim konularinda
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sunulmamast arzu edilir. Ornegin baska bir raporda yaymnlanmamig sadece
yatirimcilar igin bilgiler olabilir (Grosu vd., 2020:185).

Denetgilerin kilit denetim konularini denetim raporlarinda 6zel olarak
bildirmeleri bilgi boglugunu, hedef kullanicilarin arzuladig: bilgi ile istenen
bilgi arasindaki farklar1 azaltmasi amaglanmaktadir. Ayrica denetgilerin ek
bilgi iletme gerekliliginin denetim raporunun iletisimsel degerini arttirmasi
ve girket yonetimi ile yatinmcilar arasindaki bilgi asimetrisini azaltmasi

beklenmektedir (Bedard vd. 2014:3).

Bu galigmanin amact, Borsa Istanbul’da (BIST) tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin 2021 yilna iliskin finansal tablolarinda raporladiklar
kilit denetim konular: igerik analizinin yapilmasidir. Bu kapsamda 6ncelikle
raporlanan kilit denetim konularinin neler oldugu, segilme sebepleri
belirlendikten sonra raporlanan kilit denetim konulart ile ilgili hesaplarin
iginde bulunduklar1 ana hesap grubu ve genel toplam bazinda agirliklart
hesaplanmugtir.

LITERATUR INCELEMESI

Sirketlerin  bagimsiz denetim raporlarinda raporlanan kilit denetim
konulart ile ilgili literatiirde yer alan galigmalar agagida yer almaktadir.

Karapmar ve Dolen (2020) ¢ahiymalarinda BIST’te kayith sirketlerin
2018 yili sonunda denetim raporlarinda belirtilen kilit denetim konular1
sektor, denetim firmas1 ve denetim goriis tiirii bazinda karsilagtirilmasi
yapilmugtir. Caligmada kilit denetim konusu belirtilen 365 denetim raporu
incelenmig olup 707 adet kilit denetim konusu agiklanmugtir. Caligmanin
sonucunda, kilit denetim konular: sayilari sektorlere ve denetgi goriiglerine
gore farkhilik gosterdigi Ernst&Young, KPMG, Deloitte ve PwC’den olugan
4 biyiik bagimsiz denetim girketi ile diger bagimsiz denetim sirketlerinin
belirledigi kilit denetim konusu sayilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark oldugu ifade edilmistir.

Aktag ve Acar (2020) caliymalarinda, BIST 100 endeksinde islem
goren girketlerin 2017 ve 2018 donemlerini kapsayan bagimsiz denetim
raporlarinda yer alan kilit denetim konular1 incelenmistir. Caligmada kilit
denetim konularinin ilgili oldugu hesaplar raporlanarak denetimde 6nemlilik
seviyesi kapsaminda analiz edilmigtir. Ayrica Onemlilik  seviyelerinin
tespitinde kullanilan yontemlerin incelenen yillar kapsaminda farklilik
gosterip gostermedigi istatistiksel olarak sorgulanmugtir. Caligma sonucunda
onemlilik egik degerleri hesaplama yontemlerine gore istatistiksel olarak
anlaml bir gekilde farklhilagirken incelenen yillarda 6nemlilik seviyelerinde
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik tespit edilmedigi ifade edilmistir.
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Cakali (2021) galiymasinda BIST 100 endeksinde iglem goren sirketlerin
2020 yihina iligkin bagimsiz denetim raporlarinda yer alan kilit denetim
konular1 incelenmig ve analiz edilmistir. Ayrica uluslararasi literatiirde yer
alan caligmalarla sektor, isletme sayisi, kilit denetim konusu ve denetim
sirketi bazhi karsilagtirma da yapilmistir. Caligmanin sonucunda girket
bagina ortalamada en fazla kilit denetim konusunun Elektrik, Gaz ve Buhar
alt sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin denetim raporlarinda yer aldig
ifade edilmistir. Kilit denetim konulari arasinda finansal araglar, hasilat,
maddi duran varliklar ve yatirrm amagh gayrimenkuller kalemlerinin en
fazla raporlandig: tespit edilmistir. Ortalama olarak en fazla kilit denetim
konusunun KPMG, en az sayida kilit denetim konusunun ise Deloitte
tarafindan raporlandig1 ifade edilmistir. Uluslararas: literatiirde yer alan
caligmalarla sonuglar kargilagtirlldiginda genel olarak farkliliklar tespit
edildigi agiklanmugtir.

Kavut ve Giingor (2018) g¢ahgymalarinda BDS 701 standardinin
unsurlarini agiklayarak BIST 100 endeksinde yer alan girketlerin 2017 yil
bagimsiz denetim raporlarinda belirtilen kilit denetim konularinin igerik
analizi ile birlikte sektorel dagilimi gerceklestirilmistir. Caligma sonucunda
kilit denetim konularinin dagilimi hasilatin muhasebelegtirilmesi, serefiye,
ticari alacaklar, stoklar/stok deger diisiikliigii, kredi ve alacaklarda siniflama
ile deger diigiikliigii olarak siralanmaktadir. Sektorel dagilimda ise imalat
sektoriinde toplam 76 kilit denetim konusu oldugu tespit edilmistir.

Ertan ve Kizik (2019) c¢aliymalarinda BIST’e kayith olan imalat
sirketlerinin 2017 yil1 bagimsiz denetim raporlar1 incelenmistir. Caliymada
kilit denetim konularinin imalat sektorii, imalat sektoriiniin alt sektorleri
ve denetim sirketleri agisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
Caligmanin sonucunda kilit denetim konu sayisinin en fazla metal egya,
makine ve gere¢ yapimi alt sektorii oldugu ve kilit denetim konulari
arasinda da hasilatin muhasebelestirilmesi konusunun en fazla yer aldig
belirlenmistir.

Uzay ve Koylii (2018) galigmalarinda bagimsiz denetgi sirketlerin denetim
esnasinda en ¢ok dikkat edilen kilit denetim konularinin neler oldugu tespit
edilmeye ¢ahigilmistir. Caligmada BIST’e kayith imalat sektoriinde faaliyet
gosteren 170 sirketin bagimsiz denetim raporlar ve bu girketlere ait toplam
354 kilit denetim konusu raporlari incelenmigtir. Caligma sonucunda en fazla
raporlanan kilit denetim konularinin hasilatin muhasebelestirilmesi, maddi
duran varliklar, ticari alacaklar ve stoklar oldugu belirlenmistir.

Isseveroglu (2019) calismasinda BDS 701 standardi ve kilit denetim
konularinin raporlanmast tizerinde durulmugtur. BIST 100 endeksinde yer
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alan sigorta girketlerinin 2017 ve 2018 yillarina iliskin bagimsiz denetim
raporlarinda raporlanan kilit denetim konularma iligkin igerik analizi
yapilmigti. Bagimsiz denetim raporlarinda raporlanan kilit denetim
konularinin standarda uygun ve sektore 6zel konulardan oldugu tespit
edilmigtir. Caligma sonucunda sektore 6zgi kilit denetim konular1 agagidaki
gibi belirlenmigtir:

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedellerinin tahmini,
muallak tazminat karsihgindan kaynaklanan net nakit akiglarinin iskonto
edilmesi ve sigorta sozlesmeleri yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlar, maddi olmayan duran varliklara iligkin
avanslar ve yatirimlar, kullanim amagh gayrimenkullerin degerlemeye tabi
tutulmast.

BDS 701 KILIT DENETIM KONULARININ BAGIMSIZ
DENETCI RAPORUNDA BILDIRILMESI STANDARDI

BDS 701 standardi, denetginin kilit denetim konularini denetgi raporunda
bildirme sorumlulugunu ve denetgi raporunda nelerin bildirilmesi gerektigi
ve bu bildirimin seklini ve igerigini ele almaktadir. Denetginin amaglari,
kilit denetim konularini belirlemek ve finansal tablolar hakkinda bir goriig
olusturduktan sonra, bu konular1 denetgi raporunda agiklayarak iletmektir.

ISA 701’e gore kilit denetim konulart denetginin mesleki muhakemesine
gore, cari doneme ait mali tablolarin denetiminde ¢ok 6nemli konular olarak
tanimlanmaktadir. Kilit denetim konular, tist yonetimden sorumlu olanlara
bildirilen konulardan segilir. Her bir kilit denetim konusu i¢in denetgi,
konunun neden boyle degerlendirildigini ve denetim firmasinin denetimde

bu konuyu nasil ele aldigini agiklamalidir (IAASB, 2016).

Kilit denetim konularinin bildirilmesinin amaci, gergeklestirilen denetim
hakkinda daha fazla geffatlik saglayarak denetgi raporunun iletisimsel degerini
artirmaktir. Kilit denetim konularinin bildirilmesi, finansal tablolarin hedef
kullanicilarina  (“hedef kullanicilar”), denetginin dikkate almasi gereken
konular1 anlamalarina yardimci olmak igin ek bilgiler saglar. mesleki
muhakeme, cari doneme ait mali tablolarin denetiminde en biiyiik 6neme
sahiptir. Kilit denetim konularinin iletilmesi, hedef kullanicilarin igletmeyi
ve denetlenmis mali tablolardaki yonetimin 6nemli muhakeme alanlarin
anlamalarina da yardimcr olabilir. (BDS 701, 2-4). Kilit denetim konularinin
ckonomik sonuglar1 tartigtlabilir. Kilit denetim konular1 agiklandiginda,
denetgiler ile yillik raporlarin kullanicilart arasindaki bilgi asimetrisinin
derecesinin azaltildigidir. Bu durumda kilit denetim konusu, kullanicilarin
ihtiyaglarina uygun ¢oziim olabilir. Kilit denetim konularinin agiklanmast,
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daha yiiksek denetim kalitesine yol agabilir. Bazi kilit denetim konularinin ifsa
edilmesi, denetgilerin raporlanacak kilit konulardan sorumlu tutulmalarryla
sonuglanabilir ve denetgiler, bu konular1 analiz etmek i¢in daha fazla ¢aba
sarf edeceklerdir (Li, 2017:22).

Kilit denetim konularinin denetim raporunda agiklanmasi, bir yandan
davaya maruz kalma olasilig1 ve itibar kaybi ile diger yandan bir miigteriyi
kaybetmenin beklenen maliyeti arasindaki ekonomik degis tokusun
denet¢inin algiladigr sonuglarindan etkilenir. Ayrica, bir muhasebe
standardinin kesinliginin ve bazi kuruluglarin digerlerinden daha fazla
diizenlemeye tabi tutulmasinin ve denetlenmesinin agiklanan kilit denetim
konularinin sayisini etkileyebilecegi 6ngoriilmektedir (Pinto ve Morais,
2018:148). Kilit denetim konularinin sayisinin kararlagtirilmas: 6nemlidir.
Kilit denetim konularinin sayis1 ne kadar fazlaysa denetgi raporu o
kadar az faydalhdir. Ciinkii kilit denetim konularinin sayisinin gok fazla
olmas1 karmagikligin artmasina ve 6nemlerinin azalmasina neden olabilir
(Sirois vd. 2018:4). Ancak kilit denetim konusu sayisinin artmasi yani
karar verici tarafa sunulan segenek sayisi arttikga bilgi karmagikligina yol
agabilir (Orguin ve Loose, 2013:197). Kilit denetim konulari, finansal
tablodaki ilgili agiklamalart hedef kullanicilar agisindan daha belirgin hale
getirir. Ciinkii kilit denetim konular1 diger agiklamalara gore kisa, 6z ve
giivenilirdir.

ARASTIRMANIN KAPSAMI, AMACI VE YONTEMI

Caligmada BIST e kayith tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 26 girketin
2021 yilina ait bagimsiz denetim raporlar1 incelenmigtir. 20 sirketin bagimsiz
denetim raporlarinda  kilit denetim konular1 raporlanirken 6 sirketin ise
raporlanmamugtir. Aragtirmanin amaci, BDS 701 standardi gergevesinde
BISTe kayith tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin bagimsiz
denetim raporlarinda agiklanan kilit denetim konularinin saptanmasi ve bu
konularin ilgili oldugu hesap kalemlerinin hem ana hesap grubu igindeki
hem de genel toplam igindeki paylarinin belirlenmesidir. Ayrica bu paylarin
kilit denetim konularinin belirlenmesindeki 6nem diizeyinin gosterilmesi
amaglanmaktadir.

Cahgmada incelenen girketlerin  finansal raporlar1 www.kap.gov.tr
adresinden elde edilmistir. Kilit denetim konularinin analizinde ise nitel
aragtirma yontemi olan igerik analizi yontemi kullanidmistir. Verilerden
kaynaklarina dogru yinelenebilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak igin kullanilan
bir aragtirma teknigidir. Igerik analizinde elde edilen veriler kodlanmakta ve
yorumlanmaktadir (Prasad, 2008:2).
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BULGULAR VE YORUMLAR

BIST’e kayith tekstil sektoriinde yer alan girketlerin bagimsiz denetim
raporlarinda raporlanan kilit denetim konular1 ve bu konularin segilme
sebepleri Tablo I’de yer almaktadir. Sektoriin kilit denetim konular
incelendiginde ayni anlama gelen bazi konu isimlerinin farkli kullanildig:
tespit edilmistir. Arazi, arsalar ve binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri, tesis
makine ve cihazlar ile maddi varliklara iliskin aktiflestirme uygulamalar:
baghikli kilit denetim konulart maddi duran varliklarda yeniden degerleme
konu baghg altinda degerlendirilmigtir.

Tablo 1. Kilit Denetim Konulavrmm Segilmme Sebepleri

Kilit Denetim

Konulars Secilme Sebebi
Gergege uygun degerinin belirlenmesinde emsal kargilastirma
Maddi duran (pazar), maliyet ve gelir yaklagimlar: gibi alternatif yontemlerin
varliklarda yeniden | kullanilmas: ve bu yontemlerin gergege uygun deger tespiti
degerleme sirasinda degisimlere yol agabilecek varsayimlara dayali girdiler

olmasi.

Y- 1 . S .
anrm amagh Gayrimenkullerin niteligi, konumu ve gelecekte beklenen kira

gayrlr}lenkullerlclil .| gelirlerine iligkin varsayimlar ve bu varsayimlardaki kiigiik
;gccs rgieégc tygui deger degisikliklerin biiyiik degisimlere yol agmast.

Ticari alacaklar igin hesaplanan deger diigiikliigii kargihiklari,
miisterilerden alinan teminatlar, miisterilerin gegmis 6deme
Ticari alacaklarin performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
geri kazanilabilirligi | analizleri goz 6niinde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestirilmektedir. Kullanilan bu tahminlerin gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarli olmast.

Serefiyenin konsolide finansal tablolar agisindan 6nemli olmasi ve
Serefiye deger geri kazanilabilir tutarlarin tahmininde gelecekteki satig hacimleri
diigiikliigii testleri | ve fiyatlari, faaliyet giderleri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti
gibi bir¢ok varsayimin kullanilmast.

Satig sozlesmelerinin karmagik yapida olabileceginden hasilatin
ilgili oldugu doénemde finansal tablolara alinmas: her bir duruma

ozgii satig kogullarinin dogru bir bigimde degerlendirilmesine bagl

Hasilatin .S . .
olmasindan dolayt tiretimi tamamlanarak teslimat1 gergeklestirilen

finansal tablolara - L . L .

. . rtinlerden iadesi olabilecekler ve miisteriye faturasi hentiz

kaydedilmesi . . . . . .
diizenlenmemis olanlar ile faturasi diizenlenmis olup kontrolii

miigteriye devredilmemis olanlar i¢in hasilatin dogru dénemde ve
tutarda muhasebelestirilmemesi riskinin olmas.

Finansal borglarimn iskonto edilmig maliyetlerinin hesaplanmas:

Finansal Borglar
ve mutabakati
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klarin deger diigiikliigiine ugrama riskinin bulunmasi
Stoklar/Stok Deger Stov kla r .c.ieg‘ewdu§uk 1}gu ¢ ugrama riskini buu ast, .Stok
N deger diisiikliigii karsiliginin hesaplanmasi yonetimin tahmin ve
Disiikliigii . .
varsayimlar igermesi.
fliskili Taraflara 'Ih§1f11'1 taraflara d}gq borg¢lara ait 1§1.cn?1.cr1n1n ﬁnaqsal Fablolar
2 igerisinde 6nemli bir yer tutmast, iligkili taraflarla ticari
Diger Borglar . . : . .
islemlerin diginda da iglemlerin gergeklesiyor olmast.

Tekstil sektoriine iliskin raporlanan kilit denetim konularinin finansal
durum tablosunda ve gelir tablosunda yer alan 6nemli hesap kalemleri
oldugu goriilmektedir. Bagimsiz denetim sirketleri bu kalemlerin ¢ogunun
hesaplanmasinda bir¢ok varsayimin kullaniimasindan kaynaklanabilecek
riskler oldugunu bildiklerinden ve finansal tablolar i¢inde 6nemli paya sahip
olmalarindan dolay1 bu kalemlere daha fazla 6nem vermektedirler. Bu yiizden
bagimsiz denetim raporunda kilit denetim konusu olarak Tablo 1°de yer alan
konularin belirlenmesi dogal bir durumdur.

Sektore iligkin kilit denetim konularinin raporlanma sayist ve her bir
konunun toplam raporlanma sayis1 igindeki payr Tablo 2’de yer almaktadir.
Tekstil sektortindeki sirketlerin tiretim girketleri olmasindan dolayr Maddi
Duran Varliklar, Ticari Alacaklar, Stoklar ve Hasilat kalemlerinde raporlanma
sayilarinin fazla olmasi normal kabul edilebilir. Ayrica denetgi TMS (Tiirkiye
Muhasebe Standartlart) ve TFRS (Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr)
standartlarina uygun raporlamanin yapilip yapilmadigina iligkin mesleki
stiphe ile yaklagmast da belirtilen hesap kalemlerinin kilit denetim konusu
olarak raporlanmasinin bir gostergesi olabilir.

Tablo 2. Kilit Denetim Konularmm Raporianma Sayist ve Yiizdesi

Raporlanma
Kilit Denetim Konulart Sayist Yiizde (%)

Maddi duran varhklarda yeniden degerleme 8 20,0
Yatirim amaglt gayrimenkullerin gergege uygun deger
tespiti 4 10,0
Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi 5 12,5
Serefiye deger diisiikliigii testleri 1 2,5
Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi 16 40,0
Finansal Borglar 1 2,5
Stoklar/Stok Deger Diisiikliigii 4 10,0
Tligkili Taraflara Diger Borglar 1 2,5

Genel Toplam 40 100
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Kilit denetim konulari ile ilgili olan hesap kalemlerinin hem iginde
bulundugu ana hesap grubu toplamina hem de genel toplama (aktif veya
pasif toplami) oranlar1 Tablo 3’te yer almaktadir. Gelir tablosunda yer
alan hasilat kalemi igin sadece iginde bulundugu briit satiglar grubuna
payr hesaplanmistir. Tablo 3 incelendiginde, kilit denetim konusu olarak
raporlanan hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi konusu ile ilgili hasilat
hesap kaleminin gelir tablosunda briit satiglar igerisinde 6nemli bir paya sahip
oldugu tespit edilmigtir. Benzer bir sekilde stoklar, maddi duran varliklarda
yeniden degerleme, ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi konularma iligkin
hesap kalemlerinin yer aldiklar1 ana hesap gruplari iginde 6nemli paya sahip
oldugu ifade edilebilir. Tablo 3’te yer alan bazi sirketlere iliskin agiklamalar
agagidaki gibidir:

SKTAS (Soktag Tekstil) sirketine iliskin kilit denetim konusu olarak
denetgi tarafindan finansal borglar raporlanmigtir. Tablo 3’ten de goriildiigii
tizere finansal borglar kalemi i¢inde bulundugu KVYK (Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar) ve UVYK (Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar) toplamina orani
%54,34 ve pasif toplamina orani ise %34,52°dir. Bu durumun finansal
borglar kaleminin kilit denetim konusu olarak segilmesinde onemli bir
etkiye sahip oldugu ifade edilebilir. BRMEN (Birlik Mensucat) sirketi
igin raporlanan kilit denetim konularindan biri, Iliskili Taraflara Diger
Borglar’dir. Tablo 3’ten goriildiigi gibi pasif toplami igerisindeki pay1
%234,66°dir. Bu durum ilgili yilda sirketin 6zkaynaklar kaleminin negatif
olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 3. Kilit Denetim Konularmna iliskin hesaplavin grup ve genel toplam igindeki

paylar:
Yatirim amagh Ticari Serefiye deger Hasilatin
gayrimenkullerin | alacaklarmn geri |dustikliigii testleri| finansal
Sirketler gergege uygun kazanilabilirligi tablo!ara .
deger tespiti kaydedilmesi
Grup | Genel | Grup | Genel | Grup | Genel Grup

ARSAN 33,88] 26,62 - - - 99,38
ATEKS 50,03| 36,28 - - - 99,62
BLCYT 17,67| 11,41 - - - 97,30
BRMEN - - - - - 48,28
BOSSA - - - - - 100,00
DAGI - - - - - 100,00
DERIM - - 60,90 60,05 - - -
DESA - - - - - 65,84
HATEK - - - - - 100,00
ISSEN - - 3527| 2492 - - 100,00
KRTEK - - 35,19] 23,39 - - 99,70
KORDS - - 20,95 11,70 98,40
LUKSK | 47,27 26,46 - - -
MEGAP - - 61,25| 47,69 - - 99,34
MNDRS - - 12,74 4,87 - - 99,36
RODRG - - - - - 99,36
ROYAL - - - - - -
SKTAS - - - - - -
YATAS - - - - - 60,85
YUNSA - - - - 99,37
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Tablo 3 (Devama)
Maddi duran | Finansal Borglar Stoklar Tligkili Taraflara
varliklarda Diger Borglar
Sirketler | Yeniden
degerleme

Grup | Genel | Grup | Genel | Grup | Genel | Grup | Genel

ARSAN 35,25 27,69 - - - - - -

ATEKS 48,84 3541 46,86| 12,88 - -

BLCYT 80,83| 52,51 - - - - - -

BRMEN - - - - -

)
0
N
'S
\O
o
3Y)
e
[N
[e

BOSSA - - - - - - . -

DAGI - - - - - - - -

DESA 58,53| 31,85 - -l 36,75 3942 - -

HATEK 82,61| 46,12 - - - - . -

ISSEN - - - - - - - -

KRTEK - - - - - - - -

KORDS - - - - - - . -

LUKSK 52,59| 29,44 - - - - . -

MEGAP - - - - - - . -

MNDRS - - - - - - . -

RODRG - - - -l 83,04 51,99 - -

ROYAL 69,45| 23,22 - - - - - -

SKTAS | 4499 34,60 54,34 3452 - - - -

YATAS - - - | 52,72 30,42 - -

YUNSA - - - - - - . -
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SONUGC

Tiirkiye’de 2017 yili bag1 ve sonrast donemler igin borsada islem goren
sirketlerde BDS 701 standardinin uygulanmasi ve 6102 sayih TTK’ya
uyarinca da denetime tabi diger sirketlerde 2018 yili bagi ve sonrasi
donemlerin denetimi i¢in zorunlu hale getirilmigtir. Denetim raporlama
standartlarindaki degisiklikler denetgi tarafindan yapilan raporlamanin
giivenilirligini artirarak denetim mesleginin gelisimine katki sunacaktir.

Kilit denetim konular1 hedef kullanicilarin finansal tablo agiklamalarina
katilma olasiiginmi arttirarak kullanicilarin dikkatini bu agiklamalara gekerek
yonlendirme etkisine sahip olabilecektir. Dolayisiyla kilit denetim konularinin
bir bilgi etkisine sahip olacag: ifade edilebilir. Denetim raporunda kilit
denetim konularinin raporlanmasinin kullanicilarin finansal tablo bilgileri
edinmesini 6nemli 6lglide etkileyebilir. Kilit denetim konularinin denetgi
raporunda bildirilmesinin, kullanicilarin denetgi tarafindan vurgulanan
konulara odaklanmasina yardimc olabilecektir.

Sonug olarak, incelenen sirketlerin bagimsiz denetgilerinin genel olarak
sayisal anlamda biiyiik olan kalemleri ve ayrica bazi kalemlerin degerlerinin
hesaplanmasinda birtakim varsayimlarin  kullanilmasindan dolayr  kilit
denetim konularinda raporladiklar ifade edilebilir. Dolayisiyla bagimsiz
denetgilerin bu kalemlere yogunlagmasi ve kilit denetim konusu olarak
raporlama yapmast dogal bir durumdur.
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Bolum 15

Biiyiiksehir Belediyelerinde Siirdiiriilebilirlik
Raporlamast!

Abdulkadir Akan®
Utku Sendurur®

Ozet

Birgok alani kapsayan stirdiiriilebilirlik kavrami, yerel yonetim birimlerinden
biri olan biyiiksehir belediyelerini de ilgilendirmektedir. Yerel halk
kendilerine hizmet saglayacak olan biiyiiksehir belediyelerini segerken
biiyiiksehir belediyelerinin gelecege iliskin durumunu gérmek ve biiyiiksehir
belediyelerinin  hangi diizeyde siirdiiriilebilir oldugunu aragtirmak
istemektedir. Bu baglamda bir biiyiiksehir belediyesinin devamliliginin
gozlemlenebilmesi veya siirdiiriilebilirliginin raporlanmast i¢in kurumsal
raporlarindaki ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlara iliskin bilgilerin
incelenmesi gerekebilir. Bu bilgilere ulagabilmenin en iyi yollarindan biri
ise, biiyiiksehir belediyelerinin paylagmis oldugu yillik faaliyet raporlarini
incelemek olacaktir.

Caligma kapsaminda, Tiirkiye’de hizmet veren 30 biiyiiksehir belediyesinin
2020y1linda paylagmigolduklartyillik faaliyet raporlarive varsasiirdiiriilebilirlik
raporlart incelenmigtir. Biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yayinlanan
bu raporlardaki agiklamalar igerik analizi yOntemiyle degerlendirilerek
stirdiirebilirlik ~ raporlamasi  puanlar1  belirlenmistir. ~ Siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 puanlar1 ekonomik, sosyal ve gevresel olmak tizere bu li¢ boyuta
gore hem ayr1 olarak hem de bu puanlarin toplami alinarak hesaplanmugstir.
Hesaplamalar sonucu elde edilen veriler, goklu dogrusal regresyon, bagimsiz
t-testleri ve anova gibi istatistiki yontemler kullanilarak, siirdiirebilirlik
puanlar1 birbirleriyle karsilastirilip, aralarinda bir iligki ve belirlenen gruplar
arast anlaml bir fark olup olmadig1 analiz edilmistir. Analiz sonucu elde edilen
bulgularda toplam siirdiirtilebilirlik puam bagiml degiskeninin, biiyiikliik

1 Bu ¢aligma, yazarin yiiksek lisans tezinden tiiretilmis bir galismadir.
2 AICU IIBF Isletme Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
3 Dog. Dr., AICU IIBF Isletme Boliimii Muhasebe Finansman Anabilim Dali
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bagimsiz degiskeni ile orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu,
siyasi yap1 bagimsiz degiskeni ile ise, giiclii diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmiistiir. Misyon ve vizyon, kaldirag orani, likidite ve
egitim durumu degiskenleriyle ise anlamli bir iligski bulunamamustir.

Girisg

Mubhasebenin temelkavramlarinda tanimlanan, sosyal sorumluluk ve kurumsal
stirdiiriilebilirligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Giintimiiz
rekabet kosullarinda, gesitli kurumlarin varhklarimni siirdiirebilmeleri igin
toplumun menfaatlerini de gozetmeleri gerekebilir. Bu kurumlar yapmug
olduklar1 faaliyetlerin yani sira sosyal sorumluluk anlayislari ile de deger
kazanmaktadir. Hizli niifus artisina bagh olarak ortaya ¢ikan gesitli ¢evre
sorunlari, her ne pahasina olursa olsun ekonomik biiyiime amag edinilerek
kurulan fabrikalar ve enerji ihtiyacini kargilamak igin kurulan niikleer santraller

gibi yapilar ekolojik dengeyi olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Altinbay,
2007: 1).

Ekonomik ve teknolojik ilerlemeye katkist olduguna inanilan kurum ve
kuruluglarin 6nemli bir kismi ekonomik, sosyal ve ¢evresel problemlere yol
agtig1 gerekgesiyle toplum tarafindan elestirilmis ve bunun sonucu olarak da
gevre kirliligi, ¢alisan haklar1 ve konumu, is giivenligi, yolsuzluk skandallari,
toplumsal sorumluluk gibi meseleler daha ¢ok dikkat ¢ekmeye baglamistir.
Bu baglamda kurumlar, sadece belli bir kesime degil tiim topluma karg
sorumlu olmalar1 gerektiklerini fark etmig ve sosyal sorumluluga uygun
faaliyette bulunmalar1 gerektiklerini anlamiglardir (A.B. Bagar ve M. Bagar,
2006: 214). Ayrica gergeklestirmis olduklar: faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan
ckonomik, sosyal ve gevresel etkilere iligskin siirdiiriilebilir bilgiler de iiretmek
durumunda kalmiglardir. Bir¢ok kurum, stirdiiriilebilirlik ve sorumlulugun,
toplum ve paydaslar ile etkilesimli yonetimin, giig, itibar ve rekabet tistiinliigii
getirecegini fark etmistir (Senal ve Ateg, 2012: 178). Tiim bu geliymeler
sadece ekonomik sonuglar1 gosteren geleneksel bir raporlama anlayig
yerine daha geligmis olan ekonomik, sosyal ve gevresel sonuglart da igeren
kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi (KSSR) anlayigina birakmistir
(Sendurur, 2016: 2). KSSR, ¢esitli kurum ve kuruluglarin, topluma karst
etik ve sorumlu davranmasi, topluma ve gevreye zarar vermeden {iretim
yapma anlayis1 ve finansal bilgiler yaninda sosyal ve gevresel bilgilere de yer
veren bir raporlama sistemi olarak tanimlanabilir (Kaynar, 2011: 2). Kurum
faaliyetlerinin sonuglarmna iliskin 6nemli bilgilerin yer aldigi bu raporlar,
finansal olmayan raporlama, sosyal ve ¢evresel raporlama, siirdiirtilebilirlik
raporlamast ve tiglii sorumluluk raporlamasi (USR) gibi farkli kavramlalar da
ifade edilebilmektedir. ($endurur, 2016: 2). Kurumsal sosyal sorumlulugun
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oneminin artmasi ile faaliyette bulunan kurumlar ekonomik, sosyal ve
gevresel ¢iktilarini gosteren bir rapor hazirlayarak topluma ve paydaglara
hangi diizeyde siirdiirtilebilir oldugu hakkinda bilgi verebilmektedir (Kaynar,
2011: 2). KSSR, kurum ve kurulug faaliyetlerinin kapsamini ekonomik,
sosyal ve gevresel olmak iizere tige ayrrmugtir. Strdiiriilebilirlik raporlamasi
kavraminin olusumu da hareketle bu ii¢ boyuttan ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Bugiinkii diinya ekonomisi, dogal felaketler, kiiresel 1sinma, fiziksel ve
kimyasal etmenler gibi gevresel sorunlardan etkilenirken, gelir adaletsizligi,
gesitli kurumlarda yasanan iltimas olaylar1 ve yolsuzluk gibi sosyal
etmenlerden de etkilenmektedir. Bunun igin ¢esitli kurum ve kuruluglar,
sadece ekonomik bilgi degil, bunun yaninda sosyal ve gevresel bilgileri de
paylagma geregi duymuslardir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel raporlamay1
iginde barindiran stirdiiriilebilirlik raporlamasi bu sayede giiniimiizde biiyiik
onem kazanmig ve kazanmaya da devam etmektedir (Sendurur ve Karacaer,
2017: 899). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi; gesitli kurum ve kuruluslarin,
goniilliiliik esasina bagh olarak ekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetlerine
iligkin bilgilerin raporlanarak kamuoyuna ve paydaslara sunulmas: seklinde
tanimlanmistir (Gerekan ve Bulut, 2018: 80). Giintimiizde siirdiirebilirlik
raporlamasin 6nemi giderek artmakla birlikte yayilim alani da artirmaktadir.
Siirdiiriilebilir olma diigiincesi igletmeler ve gesitli 6zel kuruluglar
ilgilendirdigi gibi Tiirkiye’de yerel yonetim birimlerinden olan belediyeleri
(biiyiiksehir, il, ilge belediyeleri) de ilgilendirmektedir. Diger kurum ve
kuruluglarda oldugu gibi biiyiiksehir belediyelerinin de siirdiirtilebilir
olup olmadiginin goézlemlenebilmesi i¢in yapmus olduklar1 faaliyetler
incelenmektedir. Biiyiikgehir belediyeleri yapmis oldugu bu faaliyetleri
kendi web sitelerinde rapor olarak yayinlayabilmektedirler. Faaliyet raporu
hazirlayacak olan belediyeler, mevzuata uygun bir sekilde faaliyet raporu
hazirlanmakla yiikiimliidiir (Kose, 2015: 53). Faaliyet raporu; gesitli
kurum ve kuruluglarin  gegmig performanslarini - degerlendirdikleri ve
gelecege yonelik beklentilerini ortaya koyduklart kurumsal iletigimin en
etkili araglarindan biridir (Kaya, 2014: 106). Dogru hazirlanip sunuldugu
takdirde kurum hakkindaki her tiirlii bilgiyi yansitma 6zelligine sahip yazili
bir dokiiman niteligindedir. Belediyelerde siirdiiriilebilir olma diigiincesi
belediyelerin verimsiz ve yeterli diizeyde aktif olmayan biirokratik yapilarinin
degistirilmesine katkida bulunarak kamu hizmetlerinin daha etkili ve verimli
olarak yerine getirilmesini saglayabilir (Korkmaz, 2015: 10). Belediyeler
stirdiiriilebilirlik bilgilerini igeren raporlar hazirlayarak, siirdiirtlebilirlik
konusunda gelecekteki hedeflerin  olugturulmasinda ve belediyelerin
olumlu ya da olumsuz taraflarin1 belirlenmesinde katki saglayabilir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik raporlamasin hazirlanmasi kurumsal hesap verilebilirligin
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artirilmasina katki saglayarak 6nemli bir rol iistlendigi séylenebilir (Sendurur,
2016: 33).

Bugaligmayerel yonetim birimlerinden biri olan biiyiiksehir belediyelerinin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini inceleyen bir ¢aligmadir. Caligmada biiyiiksehir
belediyeleri, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 perspektifinden ele alinarak
agiklanmaya ¢ahigimistir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’deki biiytiksehir
belediyelerinin = siirdiiriilebilirlik raporlamasi yoniinden ne durumda
olduklarini ve eksiklerinin goriilmesi yoniinden literatiire katki saglayacagi
diigtiniilmektedir. Caliymada 30 biiyiiksehir belediyesine ait 2020 yilinda
yaymlanmug olan faaliyet raporlart kullanilmistir. Biiyiiksehir belediyelerinin
yillik faaliyet raporlarinda yer alan ekonomik, sosyal ve gevresel agiklamalara
ait veriler, icerik analizi yontemi ile sayisallastirilarak, siirdirebilirlik
raporlamasi puanlart belirlenmistir ve bu veriler ¢oklu regresyon, bagimsiz
t-testleri ve anova gibi istatistiki yontemler ile analiz edilmigtir.

Belediyelerde Siirdiiriilebilirlik ve Raporlama

Belediyelerde siirdiiriilebilirlik kavramu, stirdiiriilebilirlik unsurlarinmn
yerel Ozelliklere uygun bi¢imde ekonomik, sosyal, cevresel, siyasal ve
kurumsal faktorlere dikkat edilerek belirlenmesi ve bu faktorlerin yerel
yonetim birimlerinden olan belediyeler tarafindan kapasiteye uygun
bigimde kullanilarak uygulanmasi olarak ifade edilebilir (Akdogan ve Giileg,
2007: 43). Belediyelerin vermis oldugu hizmetlerin siirdirtilebilirligi,
maddi ve maddi olmayan tiim iglemlerin etkinligi ve verimliligi ile iligkili
olabilmektedir. Belediyeler tarafindan verilmis olan hizmetlerin organize
bir eylem sonucu gergeklesmesi ve insan yagsantisini dogrudan etkilemesi
birgok paydaginin oldugunun gostergesidir. Paydaglarinin olmasi da sunulan
hizmetlerin geffaflik ilkesine bagh olarak yapilmasini gerekli kilmaktadir.
Bu noktada yerel yonetimlerin etkin bir ¢evre sistemi olugturmalart ve
gevre yonetimi ile ilgili yapmug olduklar: faaliyetlerini muhasebe raporlama
sistemlerinin igerisine yerlestirilmesi kaginilmaz gortinmektedir (Kirlioglu ve
Zeytin, 2015: 755). Dolaysiyla belediyenin ger¢eklestirmis oldugu gevresel
hizmetler ve bu hizmetler karsiliginda katlanilan maliyetlerin, belediyelerin
mubhasebe sistemine entegre edilerek bu bilgilerin raporlar halinde kamuoyu
ile paylagilmasi beklenmektedir (Kirlioglu ve Zeytin, 2015: 753). Belediyeler,
verilen hizmetler sonucunda ortaya ¢ikan veya g¢ikabilecek ekonomik ve
gevresel etkiler hakkinda kamuoyuna bilgi verme yiikiimliiliigii altindadirlar.
Bu yiikiimliiliik ayn1 zamanda ekonomik ve ¢evresel sorumluluk yaninda
sosyal sorumluluga da yer veren bir raporlama anlayigina gecis yapildiginin
gostergesidir (Dumanoglu, 2005: 143-144). Siirdiiriilebilirlik raporlari,
kalkinma igin kiiresel nitelikteki hedefler ile ilgili bilgiler sunmaktadir.
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Biitiinsel bakig agisiyla vizyona odaklanan bu raporlar, belediye ve belediye
paydaslar1 igin olusturulan degeri ortaya koyan, belediyenin ¢aligmalarini
detayl inceleyerek hangi kaynaklarin nerede, nasil ve hangi gereksinimleri
kargilamak i¢in kullanildiginmi gosteren dokiimanlardan biridir. (Marsap vd,
2020: 56).

Literatiir Taramasi

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde Tiirkiye’deki biiytiksehir
belediyelerin = ve  uluslararast  alandaki  yerel —yoOnetimlerin  biitge
stirdiiriilebilirligini inceleyen ¢aligmalar bulunmasina kargin ayni durumun
stirdiiriilebilirlik raporlamasi agisindan gegerli olmadigr goriilmektedir.
Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamasini etkileyen faktorlerin birbirleriyle
olan iliskilerini inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma yapilmistir. Biyiiksehir
belediyelerini siirdiirtilebilirlik raporlamas: agisindan genel olarak ele alan
bir ¢aligmaya ise rastlanmamugtir. Ayrica ¢alismanin, biiyiiksehir belediyeleri
igerisinde siirdiiriilebilirlik raporlamasini uygulayan belediye olup olmadig,
stirdiiriilebilirlik raporlamasini etkileyen degiskenlerin neler oldugu ve
stirdiiriilebilirlik  raporlamasinin - durumunun nasil  oldugu sorularini
cevaplayarak literatiire katki saglayacag:r diisiiniilmektedir. Biiyiiksehir
belediyelerinin siirdiirebilir olmalar1 konusunda literatiir taramas1 sonucu
tespit edilen galigmalarin bazilar1 sunlardir:

Banerjee ve dig. (2003) ¢aligmalarinda, {ist yonetimin gevresel performans
sonuglar1 konusunda dogrudan etkili oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica
caligmalarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinda siirdiirtilebilirlik ile
ilgili bilgilerin verilmesinin giivenirlik algisini artirdigini ve bununla beraber
kurum iginde ¢aligsanlarin da motivasyonunu yiikselterek siirdiirtilebilirlik
performansinin artirilmasina ve etkin ¢aliyma ortaminin saglanmasina katki
sagladigini belirmiglerdir.

Akdogan ve Giileg (2007) galigmalarinda, Tirkiye’de gorev yapan
belediye yoneticilerinin kati atik yonetimi konusundaki diigiincelerini
belirlemeye galigmiglardir. Aragtirma sonucu elde edilen bulgularda, belediye
yonetiminin katr atik yonetimine heniiz gereken 6nemi vermedigi ve kati atik
yonetiminde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesinin ancak gereken 6nemin
verilmesiyle birlikte olabilecegini tespit etmiglerdir.

Kaygisiz ve Girginer (2011) tarafindan yapilan “Maliyet Etkinlik Analizi:
Tiirkiye’deki Biiyiikgehir Belediyelerinde Uygulama” adli galigmalarinda,
Tiirkiye’ de bulunan biiyiiksehir belediyelerinin kendilerine verilen biitge ile
hizmetlerini ne gekilde ve hangi derecede dogru kullandiklarini gostermeye
caligmuglardir. Elde ettikleri bulgularda performans olglimiinde maliyet
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etkinlik oranlarinin belirtilen etkinlik oranlarina gore daha gergekgi sonuglar
ortaya koydugunu belirtmiglerdir.

Tekeli ve Hotunluoglu (2014) ¢alismalarinda hem merkezi yonetimin
hem de yerel yonetimin biitge agiklarinin siirdiirtilebilir olmasinin nedenleri
arastirilmug olup biitge agiklarinin siirdiirtilebilirligi de ayr1 ayr1 incelenmigtir.
Caligmalarinda yapisal kirtlmali birim kok testi analizini kullanarak yaganilan
biitge agiklarinda digsal kirilmalarin 6nemsendigi zamanlarda bile biitge
agiklarinda  giiglii  siirdiirtilebilirlik  kogullarinin  saglanmadigini  ortaya
koymuglardir.

Cigek ve dig. (2015) caligmalarinda, belediyelerin performans: ile
belediyelerin harcama yapilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye ¢aligmis olup
caligmalarini bu konunun analizi tizerine yapmislardir. GRI Tligkisel Analiz
(GIA) teknigini kullanarak kisi bagina diisen harcama miktarlar1 en yiiksek
olan 10 ildeki belediyelerin performanslarini incelemiglerdir. Caligmalarinda
belediyelerin - 2007-2011  yillar1  arasindaki  harcamalarin  ekonomik
siniflandiriimasini dikkate alarak belediyelerin performans diizeylerini analiz
etmislerdir. Yapilan analiz sonucunda en yiiksek degere Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin sahip oldugunu gormiiglerdir. Ayrica galiymalarinda bu tip
analizler yaparak, belediyelerin eksiklerinin goriilmesi saglanmig ve gerekli
onerilerde bulunarak harcama kalemlerinin iyilegtirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Brothaler ve dig. (2015) c¢aliymalarinda, Avusturya’da bulunan
belediyelerdeki parasal kaynaklarin stirdiiriilebilirligini incelenmislerdir.
Caliyma sonuglarinda belediyelerin borglarinda kisitlayict tedbirlerin etkili
oldugu ve belediyelerin faiz disi bor¢ fazlalarinin, artan borg seviyelerine
yeterli diizeyde yanit verdigini belirtmiglerdir. Ancak, bu sekildeki gibi

biitge stirdiiriilebilirliginin olugmasinin yetersiz altyapr yatirrmlarina neden
olabileceginin sonucuna varmuglardir.

Herremans ve dig. (2015) ¢alismalarinda, stirdiiriilebilirlik yaklagimini
daha da genis agidan ele alarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ig gorenler
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Bulgular sonucunda i§ gorenlerin kurum
ile olan iliskilerine devam edip etmeyeceklerine kurumun kendi faaliyetleriyle
ilgili yayinlamig oldugu siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek karar
verdiklerini tespit etmiglerdir.

Kirhoglu ve Zeytin (2015) galigmalarint Marmara Bolgesinde bulunan
belediyeler {izerine yapmig olup anket formu yontemini kullanmiglardir.
Saglikli veriler ile geri doniig saglanabilen 71 belediyeden elde edilen
bulgulara gore belediye ¢aliganlarinin yaklagik %75’inin ¢evre muhasebesi
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hakkinda bilgiye sahip olduklari, ¢evresel faaliyetler sonucunda olugan
bilgileri raporlayan belediye oranin ise yaklagtk %30 oldugunu tespit
etmiglerdir. Ayrica ileride yapilabilecek yasal diizenlemeler ile belediyelerin
muhasebe sistemine ve raporlama faaliyetlerine gevresel bilgilerin de entegre
edilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

Ertan (2018) galigmasinda, Tiirkiye’de 2005-2017 yillar1 arasinda gesitli
kuruluglar tarafindan yaymlanmig olan 391 adet stirdiiriilebilirlik raporunu
inceleyerek, stirdiiriilebilirligin ge¢mis ve simdiki durumunu aragtirmugtir.
Aragtirma sonucu elde edilen bulgularda Tiirkiye’de yillar itibariyle
stirdiiriilebilirlik raporlarinin sayisinda 6nemli derecede artig oldugunu
tespit etmistir. Ayrica stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi esnasindan
en yaygin olarak kullanilan rehberin Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI)
oldugunu belirtmigtir.

Biondi ve Bracci (2018) ¢aligmalarinda, kamuda hesap verilebilirligin
saglanabilmesi igin farkli araglarin karsilastirmali analizini yapmuglardir.
Kamu sektoriinde yaymlanan entegre, stirdiiriilebilirlik ve finansal
raporlamalart kargilastirarak, benzerliklerini ve farklihiklarini gostermeyi
amaglamiglardir. Caligma sonunda elde edilen bulgularda, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin ve entegre raporlamalarin kamu sektoriinde gergekte
benimsenmeden, giliniimiizde sadece popiiler, konugulan bir konu oldugu
i¢in uygulanmasmnin gelecekteki amag ve hedeflere ulagilmasinda istenilen
diizeyde etkili olamayacagini belirtmislerdir.

Kurgun ve Aktag (2019)’1in yapmug olduklar1 ¢alismada, belediyelerdeki
strdiirtilebilirlik  uygulamalarinin - 6nemine  deginilmig olup, turizm
sektoriinde kaliteli hizmetin verilebilmesi i¢in stirdiiriilebilirligin gerekliligine
vurgu yapmuglardir. Nitel (kalitatif) aragtirma yontemi kullanilmis olup
caligmalarinda kesifsel arastirma modelinden yararlanmiglardir. Elde edilen
bulgularda turizm hizmet kalitesini ve turistik talebi artirmaya yonelik iig
onemli faktor tespit etmiglerdir. Bu faktorler, destinasyon temelinde makro
ve mikro boyutta iletisim kalitesinin olmasi, nitelikli personel ihtiyacinin
kargilanmasi ve destinasyon siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin tanitiminda
kullanilan ortak kaynak ve eylem planin olmasi olarak siralanmistir.

Caruna ve Grech (2019) calismalarinda, Malta’da bulunan hiikiimet
daireleri tarafindan hazirlanan yillik birim faaliyet raporlarini incelemis olup,
halihazirda bulunan uygulamalar ile entegre raporlari arasindaki boglugu
incelemiglerdir. Caligmada, entegre raporlamalarin hesap verilebilirligi
ve seffafligr artirmada etkili olabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica entegre
raporlama kavraminin Malta kamu sektoriinde yaygin olan silo zihniyetinin
oniine gegilmesinde etkin rol oynayabilecegini belirtmiglerdir. Bununla
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birlikte entegre raporlama sisteminin benimsenmesi ile, kurumlarin daha
tazla deger kazanabilecegini belirtmislerdir.

Heybat (2020) galiymasinda, kurumsal siirdiirtilebilirligin ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlarin1 Birlesmis Milletler 2030 Siirdiirtilebilirlik
Amaglart  endeksine gore gruplandirmigtir.  Sonug¢ olarak Tirkiye’de
stirdiiriilebilirlik ~ gahymalarinin - heniiz istenilen seviyede olmadigini,
stirdiiriilebilirlik  uygulamalarinin  akademik uygulamalarla  paralellik
gostermedigini ancak ge¢mise gore giderek gelisim gosterdigini ifade
ctmigtir.

Margap ve dig. (2020) ¢ahgmalarinda, entegre raporlamanin yerel
yonetimlerde de uygulanabilir olabilecegini ve siirdiiriilebilirlik agisindan
saglayabilecegi katkilar1 ortaya koymaya ¢aligmuslardir. Calisma sonucunda
elde ettikleri bulgularda yerel yonetim birimlerinin ve sivil toplum
orgiitlerinin, katilimcr demokrasi uygulamalarinda 6nemli rol tistlendiklerini
belirmiglerdir. Caliymada olumsuz olarak nitelendirilebilecek bir durum
ise Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde yeterince aktif rol
tstlenmedigidir.

Literatiirde siirdiirtilebilirlik ile ilgili ¢ahgymalar incelendiginde 6ziinde
uzun vadede hayat kalitesini artirmak ve uzlagmacihigi one ¢ikaran bir
konu oldugu goriilmektedir. Her ne kadar sosyal paydaglarin gikarlari
birbirlerinden farkli olmug olsa da ekonomik, sosyal ve gevresel ¢ikarlarin
tiim diinyada ortak oldugu bilinmektedir. Bu nedenle paydaglarin ortak bir
15 birligi iginde hareket etmesi beklenmektedir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Giiniimiizdeki diinya ekonomisi, dogal felaketler, kiiresel 1s1nma,
tiziksel ve kimyasal etmenler gibi gevresel sorunlardan etkilenirken, gelir
adaletsizligi, gesitli kurumlarda yaganan iltimas olaylar1 ve yolsuzluk gibi
sosyal etmenlerden de diinya ekonomisi etkilenmektedir. Bunun igin gesitli
kurumlarda da oldugu gibi paydaslar artik belediyelerden sadece hizmet
bilgisi degil, ekonomik, sosyal ve ¢evresel bilgileri de talep etmektedir. Bu
sebeple belediyeler yatinm ve satin alma kararlarini verirken, kararlarini
artik bu bilgiler ¢ergevesinde de vermektedir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel
nitelikli bilgileri iceren siirdiiriilebilirlik raporlarin hazirlanmasi da bu sayede
kamu kurumlarinda da 6nem kazanmugtir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik
bilgilerinin igerdigi raporlarin hazirlanmasmna yardimcr olabilecek en etkili
araglardan biri ise belediyelerin faaliyet raporlarinin incelenmesi olmustur.

CGahgmada 2020 yih faaliyet raporlarma ulagilabilen 30 biiytiksehir
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belediyesinin faaliyet raporlar1 ve varsa siirdiiriilebilirlik raporlart ayrintili
olarak incelenmistir.

Caligmanin amaci, biiyiiksehir belediyelerin faaliyet raporlarinda deginmis
olduklar1 stirdiiriilebilirlik bilgilerinin Kadikdy Belediyesi’nin yayinlagmig
oldugu entegre raporunda kullanilan gesitli kriterlerle iligkisi olup olmadigini
bulmak ve siirdiirtilebilirlik raporlamasinin biiyiiksehir belediyelerindeki
durumunu ortaya ¢ikararak, ne gibi iyilestirmeler yapilabilecegi konusunda
¢ozlim Onerileri sunmaktir. Caliymada iki tane arastirma konusu vardir
(Sendurur, 2016: 78);

* Biiyliksehir  belediyelerin  faaliyet  raporlarina  bakildiginda,
stirdiirtilebilirlik raporlamasi yapan belediye var midir?

* Siirdiiriilebilirlik raporlamasini etkileyen degiskenler nelerdir?

Son zamanlarda giderek daha da 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik
raporlamasi artik kamu sektoriinde de giderek 6nem kazanmaya baglamugtir.
Ancak literatiir incelendiginde siirdiiriilebilirlik ile ilgili kamu sektorii
tizerine yapilmug smnurl sayida ¢alismanin oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligma,
biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yaymlanmig olan faaliyet raporlarinin
niteligini 6n plana ¢ikarmasi bakimindan 6nemli bir ¢aligma olarak goriilebilir.
Ayrica galiymada biiyiiksehir belediyeleri igerisinde siirdiiriilebilirlik raporu
uygulayan belediye olup olmadig: ve siirdiiriilebilirlik raporunu etkileyen
degiskenlerin neler oldugu sorularini cevaplayarak literatiire farkl bir goriis
agis1 saglayacag diigtiniilmektedir.

METODOLOJI

Calismada Kullanilan Degiskenler ve Hipotezler

Caligmada daha once literatiirde yapilmig ¢alismalara da bakilarak 6 tane
bagimsiz degisken( misyon ve vizyon, biiyiikliik, siyasi yap1, kaldirag orani,
likidite ve personel egitim durumu) ve 4 tane bagiml degisken (ekonomik,
sosyal, gevresel ve bunlarin toplami olan toplam siirdiirtilebilirlik puan1) olmak
tizere toplamda 10 tane degisken kullanilmistir. Bagimsiz degiskenlerden biri
olan siyasi yapt degiskeni kukla degiskendir. Bu degigkenlerin agiklamalar:
sirastyla agagida verilmistir.

Misyon ve Vizyon (MEV): Biiyliksehir Dbelediyelerinin gelecege
yonelik misyon ve vizyonlarini olusturmasi siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gergeklestirilmesinde 6nem arz etmektedir. Literatiirde daha 6nce yapilmig
olan caligmalar incelendiginde Akman ve Ozaslan (2018)’in biiyiiksehir
belediyelerine ait stratejik planlama raporlarini ele alarak yapmig olduklar:
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caliymada misyon ve vizyon degiskenlerini gruplandirarak frekans analizine
tabi tutmuglardir. Analiz sonucunda biiyiliksehir belediyelerinin amag ve
hedeflerinin degisiklik gostermesinden dolay: belediyelerinin onceliklerinin
vurgulandigi, kendilerine 6zgii bir misyon olusturduklarini gérmiiglerdir.
Ayrica biiyiiksehir belediyelerinin paylagmig oldugu vizyonda ulusal bir hedef
yerine daha ¢ok diinyada 6rnek alinan etkin bir belediyecilik olma diigiincesi
etrafinda toplandiklarini tespit etmiglerdir (Akman ve Ozaslan, 2018, s.
63-64). Bu ¢aliygmada M&V degiskeni olgiiliirken biiyiikgehir belediyelerin
faaliyet raporlarinda paylagmig olduklar1 misyon ve vizyon agiklamalar
incelenerek 5 adet puanlama kriteri kullamlmigtir. Bunlar; Stirdiiriilebilir
yonetim(1 puan), gevreye ve dogaya duyarli olmak(l puan), toplumsal
esitlik(1 puan), vatandaglarin yagam kalitesinin yiikseltilmesi(1 puan) ve
kaynaklarin verimli kullanilmasi(1 puan) olarak belirlenmistir. Caliymada
biiyiiksehir belediyelerinin paylagmig olduklart misyon ve vizyonlarinda
yukarida belirtilen kriterlere yer verilip verilmedigine gore puanlama
yapimugtir. Puanlama sitemine gore yukarida verilen kriterlerden herhangi
birine yer vermesi durumda 1 puan, yer vermemesi durumda ise 0 puan
verilmistir. Bu puanlama sistemine gore bir biiyiikgehir belediyesi toplamda
en fazla 5 puan alabilmektedir. Caligmada misyon ve vizyon i¢in hipotez su
sekilde olusturulmustur;

H.: Biiyiikselir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puanlare ve misyon ve vizyonu
puaniar: avasinda anlamh bir iliski vavdu:

Biiyiikliik (B): Caliymada biiyiikliik, Toplam Aktif / Toplam Niifus
olarak hesaplanmistir. Paydaslik teorisine gore biiylik kurumlarin daha fazla
paydasa sahip olmasi nedeniyle, paydaslar kurumlardan faaliyet raporlarinda
daha fazla agiklama ve bilgiye yer vermelerini istemektedirler (Cowen vd.,
1987). Daha 6nce yapilan galigmalarda, gevresel ve sosyal bilgilerin miktari
ile biiyiikliik arasinda pozitif bir iliski bulunurken (Cormier ve Gordon,
2001; Deegan ve Gordon, 1996; Raar, 2002; Stanwick ve Stanwick, 2006;
Choi, 1999; Ho ve Taylor, 2007); Davey (1982) ve Roberts (1992) ise bir
iligki bulamamistir. Sendurur (2016), ¢alismasinda BIST 100 endeksindeki
isletmelerin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile isletme biyiikliigli arasinda
istatistiki bir iliski olup olmadigini aragtirmistir. Yapilan aragtirma sonucunda
biiyiikliik ile stirdiiriilebilirlik raporlamasi arasinda orta diizeyde pozitif bir
iligki oldugu sonucuna varmugtir. Bu galiymada da Tiirkiye’deki biiyiiksehir
belediyelerinin, siirdiirtilebilirlik puanlar: ile biiyiikliigii arasinda istatistiki
bir iliski olup olmadigr incelenmigtir. Caliymada biiyiikliik igin agagidaki
hipotez gelistirilmigtir.
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H.,: Biiyiiksehir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puanlary ve belediyelevinin
biiydikliigii avasinda anlamby bir iliski vavdy:

Siyasi yapr (SIT): Siyasi yoneticiler, siyasi iradelerini ve kendilerine
verilmis olan kamu yonetim giiciinii kullanarak, siirdirtilebilirlik siirecine
yon verebilmektedir (Tunger, 2016, s. 1267). Kanli ve Erol (2019),
caliymalarinda iktidar partisi ve mubhalefet partisini kargilagtirarak parti
programlarinda = siirdiiriilebilirlik hedeflerine yer verilip verilmedigini
incelemiglerdir.  Cahiymanin  sonunda  muhalefet  partisinin  iktidar
partisine gore programlarinda daha fazla siirdiiriilebilirlik hedeflerine yer
verdigini goriilmiistiir. Bu da mubhalefet partisinin iktidar partisine gore
stirdiiriilebilirlige daha ¢ok 6nem verdigini gostermektedir (Kanli & Erol,
2019, s. 153). Bu durumun, mubhalefet partisinin iktidara gelmek ve s6z
sahibi olabilmek igin daha fazla galiymasindan kaynaklandig1 igin oldugu
diisiiniilmektedir. Caliymada bu degisken, biiyiiksehir belediyelerinin siyasi
yapist incelenerek iktidar partisi ve muhalefet partisi olarak ikiye ayrilmigtir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi agisindan iktidar partisi ve muhalefet partisi
arasinda anlaml bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Veri girisi yapilirken
iktidar partisi: 1, muhalefet partisi: 0 olarak kodlanmistir. Siyasi yapi igin
gelistirilen hipotez soyledir:

H,: Biiyiiksehir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puanlary ile siyasi yopise
arasindn istatistiki olavak anlamly bir farkhitk vard:

Kaldwag ovan: (KO): Calismada biiyiiksehir belediyelerinin kaldirag
orant Bor¢/Oz sermaye olarak hesaplanmigtir. Yiiksek kaldirag oranina sahip
biiyiiksehir belediyeleri, kredi verenler ve paydaglar tarafindan daha yakindan
takip edildikleri igin biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda daha
fazla ¢evresel ve sosyal agiklama yapmasi beklenmektedir (Sendurur, 2016;
Suttipun, 2012). Daha 6nce yapilan ¢alismalar incelendiginde (Sendurur,
2016), kaldirag oranu ile stirdiirtilebilirlik raporlamasi arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmada da Tiirkiye’deki biiyiiksehir
belediyelerinin, siirdiiriilebilirlik puanlar ile biiyiiksehir belediyelerinin
kaldirag orani arasinda istatistiki bir iliski olup olmadig1 incelenmistir.
Caligmada kaldirag orani i¢in agagidaki hipotez geligtirilmistir.

H,: Biiyiiksehir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puanlars ile belediyelerinin
kaldwag ovanlars avasinda anlamly biv ilishs vavdu:

Likidite (LIK): Bu galiymada likidite, Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanct
Kaynaklar olarak hesaplanmugtir. Daha 6nce yapilan galigmalar incelendiginde,
paydaslarin igletmenin durumu hakkinda kaygilarini giderebilmek igin
yiksek likiditeye sahip isletmelerin, faaliyet raporlarinda hem finansal
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hem de sosyal ve gevresel bilgilere daha ¢ok yer verdigi goriilebilir (Ho
ve Taylor, 2007). Literatiir incelendiginde, Sendurur (2016) galigmasinda
BIST 100 endeksindeki igletmelerin, likidite ve stirdiiriilebilirlik raporlamasi
arasinda negatif ve diigiik diizeyde bir iliski oldugunun sonucuna varmugtir.
Bu galiymada da Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin, siirdiiriilebilirlik
puanlari ile biiytiksehir belediyelerinin likidite durumu arasinda istatistiki bir
iligki olup olmadig: incelenmistir. Caligmada likidite igin gelistirilen hipotez
soyledir:

H_: Biiyiiksehir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puaniare ile belediyelerinin
lLikiditeleri avasinda anlamly bir iliski vavdu:

Personel Egitim durumu (E4D): Bu degisken, lisans ve lisansiistii egitim
alan personel sayisinin toplam personel sayisina boliinmesiyle bulunmustur.
Literatiir incelendiginde, egitimli personellerin siirdiiriilebilirlige daha gok
onem verdigi goriilmektedir. Danaci ve Akkaya (2018), ¢aligmalarinda
egitimsiz ve kalifiye olmayan personellerle ¢aligmaya devam etmek hizmet
kalitesini diigiirtirken, siirdiiriilebilirligi de olumsuz olarak etkiledigini
belirtmiglerdir. Egitimli bir personel egitimsiz bir personele gore
kiyaslandiginda, hizmeti daha giivenli ve daha kaliteli vermenin yaninda
ckonomik, sosyal ve ¢evresel zararlar1 da en aza indirebilmektedir (Porsuk,
2021, s. 36). Caliymada biiyiikgehir belediyelerinde ¢alisan personellerin
egitim durumu ile siirdiriilebilirlik puanlari arasinda istatistiki bir iligki
olup olmadig analiz edilmigtir. Caligmada yer alacak son hipotez agagidaki
gibidir:

H: Biiyiiksehir Belediyelerin siivdiiviilebilivlik puanlare ile belediyelerinin
personel egitim durnmlar: avasimda istatistiki olavak anlamily biv farkhitk vardu:

Bagimh degiskenler ise, belirli kriterlere gore verilen puanlarla
olugturulmustur. Stirdiiriilebilirlik puanlarinin hesaplamasi i¢in kullanilacak
olan bu kriterler, Kadikdy Belediye’sinin 2018 yilinda yayinlamig oldugu
entegre raporundan ve literatiirde daha onceden yapilmis ¢alismalardan
olan Sendurur (2016)’un galigmas: incelenerek belirlenmigtir. Ekonomik,
sosyal ve ¢evresel puanlar1 hesaplamak igin her bir kategoriden 10’ar
kriter olmak tizere toplam 30 kriter kullanilmigtir. Bu 30 kriterden elde
edilecek toplam puan ise bize toplam siirdiiriilebilirlik puanini vermektedir.
Siirdiiriilebilirlik puanlamasi yapilirken, Jones ve Alabaster (1999)’mn da
stirdiiriilebilirlik puanlama sistemini aragtiran ¢aligmalarinda kullandiklari,
“Birlesmig Milletler Cevre Programu Siirdiirtilebilirlik Kriterleri” (UNED/
SustainAbility, 1996)’in raporunda yer alan puanlama sistemi esas alinmugtir.
Biiyiiksehir belediyelerin yillik faaliyet raporlar: incelenerek 0 ile 4 arasinda
bir puan verilmigtir. 0 puan, biiyliksehir belediyesinin o kriter hakkinda hig
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agiklama yapmamasi, 4 puan ise, biiyliksehir belediyesinin o kriter hakkinda
stirdiiriilebilirlige de atif veren ayrintili bir agiklama yapmasi durumunda
verilmistir. Tablo I’de ¢alismada kullanilan stirdiiriilebilirlik raporlamasi
puanlama sisteminin ayrintilar: agiklanmugtir.

Caligmada bagimh ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi test etmek
i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir. Stirdiiriilebilirlik puanlar:
ile bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farkhilik olup olmadigini
belirlemek igin ise, bagimsiz t-testi ve anova uygulanmistir. Denklemde,
ekonomik kriterlere gore hesaplanan puana Eko_P, sosyal kriterlere gore
hesaplanan puana Sos_P, gevresel kriterlere gore hesaplanan puana Cev_P ve
toplam siirdiirtilebilirlik puana gore hesaplanan puana ise Top_P denilmistir.
Buna gore model agagidaki gibidir:

Eko_P/Sos_P/Cev_P/Top_P = a Sabit + b Misyon ve Vizyon +
b,Biiyiikliik + b,Siyasi Yapt + b,Kaldira¢ Orami + b_Likidite + b Egitim
Durumu

Calismanin Tasarimi

Bu ¢alisma Tiirkiye’de bulunan 30 biiyiiksehir belediyesinin yillik faaliyet
raporlarinda yer vermis olduklart siirdiriilebilirlik bilgileri itizerinedir.
Caligmada biiytiksehir belediyelerinin 2020 yili faaliyet raporlart ve varsa
stirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi diger kurumsal raporlar kullanilimistir.
Caligmada biiyliksehir belediyelerinin segilmesindeki en 6nemli neden
stirdiiriilebilirlik yonetiminde etki alanin daha genig olmasidir. Biiyiiksehir
belediyelerinin  yillik faaliyet raporundaki siirdiiriilebilirlik  puanlarin
hesaplamak i¢in kullanilacak olan kriterler Kadikoy Belediyesi’nin yayinlamig
oldugu entegre raporundan ve daha 6nce literatiirde yapilmig olan ¢aligmalar
Sendurur (2016)’un galigmasi incelenerek belirlenmistir. Ekonomik, sosyal
ve gevresel kategorilere ait, her bir kategoride 10 kriter olmak iizere toplam
30 kriter tablo 2’ de ayrintili olarak verilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik puanlamasi yapilirken, Jones ve Alabaster (1999)’1n da
stirdiiriilebilirlik puanlama sistemini aragtiran galiymalarinda en giivenilir
puanlama sistemi olarak belirttikleri, “Birlesmis Milletler Cevre Programi
Siirdiiriilebilirlik Kriterleri” (UNEP/SustainAbility, 1996) raporunda yer
alan puanlama sistemi esas alinmigtir. Bu puanlama sisteminde biiyiikgehir
belediyelerinin yillik faaliyet raporlari incelenerek O ile 4 arasinda bir puan
verilmektedir. 0 puan, biyiiksehir belediyesinin o kriter hakkinda hig
agiklama yapmamasi, 4 puan ise, biiyiiksehir belediyesinin o kriter hakkinda
stirdiiriilebilirlik bilgilerine yer veren ayrintili ve detayli bir agiklama yapmasi
durumunda verilir. Buna gore bir biiyiiksehir belediyesi her bir kategoriden



316 | Biiyiiksehir Belediyelerinde Siirdiiriilebilivlik Raporiamas

en yiiksek 40 puan toplamda ise en fazla 120 puan alabilmektedir.
Siirdiirtilebilirlik puanlarinin agiklama diizeyleri belirlenirken elde edilen
stirdiiriilebilirlik  puanlarmin  ortalamalar1 ile olugabilecek en yiiksek
stirdiiriilebilirlik puanlarinin ortalamas: karsilagtirilarak belirlenmistir. Bu
caliymada hem toplam siirdiiriilebilirlik puanlari hesaplanmis hem de her
kategorinin puanlar ayr1 ayr1 olarak hesaplanmigtir. Boyle bir hesaplamanin
da caliymayr hem nitelik hem de nicelik yoniinden zenginlestirecegi
diistiniilmektedir. Tablo 1’de ¢alismada kullanilan stirdiirtilebilirlik puanlama
sisteminin ayrintilart agtklanmstir.

Tablo 1. Siirdiiviilebiliviik Raporiamasi Puanlama Sistemi

0 Puan 1 Puan 2 Puan 3 Puan 4 Puan
Biiyiiksehir | Bityiiksehir | Biiyliksehir | Biiyiiksehir Biiyiiksehir
belediyesinin | belediyesinin | belediyesinin | belediyesinin belediyesinin
hi¢ agiklama | minimum cksiklerini ve |stirdiiriilebilirligi | stirdiiriilebilirlik
yapmamasi | seviyede taahhiitlerini |igin ana raporlamasi

agiklama de kapsayan, |faaliyet konusu | kapsaminda
yapmast ve | diiriist, hakkindaki stirdiiriilebilirligi igin
az detaya yer |detaylt gelismeleri ana faaliyet konusu
vermesi agiklama kapsayan siiregleri | hakkindaki geligmeleri
yapmast ve biiyliksehir kapsayan siiregleri
belediyesinin ve biiyliksehir
sorumluluklarini | belediyesinin
da kapsayan sorumluluklarini da
aciklama kapsayan agiklama
yapilmasi yapmast

Kaynak: (Sendurur, 2016: 92; UNEP/SustainAbility, 1996).

Cahiymada incelenen biiyliksehir belediyelerinin 2020 yih faaliyet ve/
veya stirdiiriilebilirlik raporlarinda agikladiklar1 ekonomik, sosyal ve gevresel
kriterler tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Siirdiiviilebilivlik Rapoviamas: Puanlama Kriterleri

®  Barg, Adalet ve Giiglii Kurumlar

®  Baglica Yatirnmlarin Biiyiikliigii

® Calisanlara Sosyal Yardim

*  Hedefler I¢in Ortakliklar
EKONOMIK * Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime
KRITERLER *  Mali Bilgiler

®  DPerformans Bilgileri

®  Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1

®  Sosyal Sermayenin Yapist

*  Uriin ve Hizmet Analizi

*  Aghga Son

*  Barg, Adalet ve Giiglii Kurumlar

®  Caligan Sosyal Haklar1

*  Esitsizliklerin Azaltilmas:

* Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime

SOSYAL KRITERLER ®  Nitelikli Egitim
® Riigvetle Miicadele Politikalar1
®  Saghkh Bireyler
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi
®  Yoksulluga Son
*  Auk Yonetimi
*  Erigilebilir ve Temiz Enerji
e iklim Eylemi
¢ Karasal Yasam

CEVRESEL ®  Saglikh Bireyler
KRITERLER *  Sorumlu Tiiketim ve Uretim Alanlari

*  Sudaki Yagam

*  Siirdiiriilebilir $ehir ve Yasam Alanlar

®  Temiz Su ve Sthhi Kogullar

*  Yenilenebilir Enerji Tiiketimini Destekleme

Kaynak: (Kadikioy Belediyesi, 2018; Sendurur, 2016).

Tablo 2°de yer alan bilgiler biiyiiksehir belediyelerinin faaliyet raporlarinda
agiklama yaptiklar1 konulart gosterirken bu konularin niteligi hakkinda bilgi
vermemektedir. Biiyliksehir belediyelerinin siirdiiriilebilirlik raporlamasina
onem verip vermediklerini aragtirmak igin 30 biiyliksehir belediyesine ait
faaliyet raporlar1 igerik analizi yOntemiyle incelenerek siirdiirtilebilirlik
raporlamast puanlar1 belirlenmistir.  Bu  puanlar belirlenen  kriterler
dogrultusunda olusturulmug olup ekonomik, sosyal, gevresel ve toplam
stirdiirtilebilirlik puan: seklinde gruplara ayrilmigtir. Puanlama sonucu elde
edilen verilerle ilgili detayl bilgiler tablo 3’ te gOsterilmigtir.
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Tablo 3. Biiyiiksehir Belediyelevine Ait Siivdiiviilebilivlik Raporlamast Puanlar:

S | Bedyeert | 98| “pon | Tuan | Do | Doan
1 |Adana Mubhalefet 19 13 28 60
2 | Ankara Mubhalefet 28 24 34 86
3 | Antalya Muhalefet 27 16 32 75
4 | Aydin Mubhalefet 20 10 25 55
5 |Balikesir Iktidar 23 11 28 62
6 |Bursa Iktidar 24 17 22 63
7 | Denizli Iktidar 24 14 17 55
8 | Diyarbakir Muhalefet 18 14 27 59
9 | Erzurum Iktidar 22 17 21 60
10 |Eskisehir Muhalefet 25 19 30 74
11 | Gaziantep Iktidar 18 13 28 59
12 |Hatay Mubhalefet 20 13 20 53
13 |Istanbul Muhalefet 30 31 35 96
14 |Izmir Muhalefet 30 28 35 93
15 | Kahramanmarag Iktidar 15 7 9 31
16 |Kayseri Iktidar 23 11 18 52
17 | Kocaeli Iktidar 19 12 23 54
18 |Konya Iktidar 21 11 23 55
19 |Malatya Iktidar 24 18 23 65

20 |Manisa Iktidar 24 19 13 56
21 |Mardin Mubhalefet 22 20 21 63
22 | Mersin Mubhalefet 31 21 29 81
23 |Mugla Mubhalefet 22 16 27 65
24 |Ordu Iktidar 24 20 23 67
25 |Sakarya Iktidar 22 14 14 50
26 | Samsun Iktidar 19 15 19 53
27 | Sanlurfa Iktidar 22 17 17 56
28 |Tekirdag Mubhalefet 22 16 21 59
29 |Trabzon Iktidar 15 9 10 34
30 |Van Mubhalefet 22 18 15 55
Ortalama Siirdiiriilebilirlik Puani 22,50 16,13 22,90 61,53
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Tablo 3’ te bulunan biiyiiksehir belediyelerinin ekonomik, sosyal, ¢evresel
ve toplam siirdiiriilebilirlik puanlarinin ortalamalari incelendiginde ekonomik
ve gevresel siirdiirtilebilirlik bilgilerine orta diizeyde sosyal siirdiirtilebilirlik
bilgilere ise diigiikk diizeyde agiklama yaptiklart goriilmiistiir. Toplam
stirdiiriilebilirlik puanlarinin ortalamasi incelendiginde ise, Tiirkiye’deki
biiyiikgehir belediyelerinin siirdiirtilebilirlik bilgilerine genel olarak orta
diizeyde agiklama vyaptiklart gorilmiistiir.  Biiyiiksehir belediyelerinin
stirdiiriilebilirlik puanlar1 kendi aralarinda kargilagtinildiginda en yiiksek
stirdiiriilebilirlik puam alan biiyiiksehir belediyesinin Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi oldugu gortilmiistiir. Siyasi yapilarma gore siirdiirtilebilirlik
puanlar1  kargilagtirilarak  hesaplandiginda  ise, mubhalefet partisinin
yonetiminde bulunan biiyiikgehir belediyelerinin ekonomik puanda 336,
sosyal puanda 259, ¢evresel puanda 379 ve toplamda ise 974 puan aldig1
goriilebilir. Tktidar partisi yonetiminde bulunan biiyiiksehir belediyelerinin
ise, ekonomik puanda 339, sosyal puanda 225, gevresel puanda 308 ve
toplamda ise 872 puan aldig1 goriilebilir. Bu bulgulara gére mubhalefet
partisinin yonetiminde bulunan biiyiiksehir belediyelerinin, iktidar partisi
yonetiminde olan biiyliksehir belediyelerine gore toplam siirdiiriilebilirlik
puant daha yiiksek oldugu soylenebilir. Yine bu bulgulara bakarak gruplar
arast kargilastirma yapildiginda, ekonomik agiklamalarda en yiiksek puan
iktidar partisi yonetiminde olan biiyiiksehir belediyeleri alirken, sosyal ve
cevresel agiklamalarda ise muhalefet partilerinin daha yiiksek puan aldigini
soyleyebiliriz.

Caligmada iktidar ve mubhalefet partisi arasinda siirdiiriilebilirlik puani
agisindan anlaml bir fark olup olmadigini incelemek igin ayrica t-testi analizi
yapilarak kargilagtirilmigtir. Elde edilen bulgularla ilgili detayl bilgilere
aragtirma bulgular1 baghg: altinda yer verilmistir.

Arastirma Bulgular:

Caliymada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda bir iliski olup
olmadigin: tespit etmek icin korelasyon analizi yapilmugtir. Literatiire gore
korelasyon kat sayisimin 0,00 - 0,10 arahginda olmasi degiskenler arasi
iligkinin olmadigini, 0,10 - 0,30 aras: iliskinin zayif oldugunu, 0,30 - 0,50
arast iliskinin orta seviyede oldugunu, 0,50 - 0,70 aras: iliskinin giiglii ve
0,70 - 1,000 arasinda olmast ise iligkinin gok giiglii oldugunu gostermektedir.
Korelasyon kat sayisinin 0,70 tizeri gibi ¢ok giiglii bir degerde ¢ikmasi
durumunda ¢oklu dogrusalik probleminin olugmasina neden olabilmektedir.
Bu agiklamalar dogrultusunda toplam siirdiiriilebilirlik puanlarina ait
korelasyon analizi sonuglar1 tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Kovelasyon Analizi Sonuglar:

Top. P | MV B SIY KO LIK EgD
Top_P 1
MV 211 1
B 413 -,070 1

Siy 511* | 549 -,188 1

KO -,067 ,238 -,235 -,135 1

LIK ,012 ,005 -,151 ,165 -,256 1

EgD 131 1240 -Al4 1266 S140 | -128 1
N= 30
Notlar: Test 0,05 anlamhlik diizeyinde yapilmustir. Tabloda kullamlan * sembollii
degiskenler arasi istatistiki olarak anlamli bir iliski vardir anlamina gelmektedir.

Yukaridaki korelasyon tablosu incelendiginde 0,70 iizeri gibi yiiksek
bir iligkinin olmadig: goriilmekte yani ¢oklu dogrusalik problemine yol
agmamaktadir. Bagimsiz degiskenlerin, toplam siirdiiriilebilirlik puan
bagimli degiskeni ile arasindaki iliski diizeyi incelendiginde ise, biiytiklik
degiskenin orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu, siyasi yap: degigkenin
ise giiglii diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Misyon ve vizyon,
kaldirag orany, likidite, egitim durumu bagimsiz degiskenleri incelendiginde
ise toplam siirdiiriilebilirlik puani bagiml degiskeni arasinda bir istatistiki
bir iligki olmadig1 goriilmiistiir.

Aragtirma kapsaminda bagimsiz degiskenlerin toplam siirdiiriilebilirlik
puani iizerinde anlaml bir etkisinin olup olmadigini tespit etmek igin goklu
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi
sonucunda elde edilen bulgular tablo 5’ te gosterilmistir.
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Tablo 5. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:

Standart Olmayan Standart
Katsayilar Katsayilar t Anlamlilik
Diizeyi

B Std. Hata Beta
(Sabit) 14,646 11,059 1,324 ,198
MV -3,048 2,363 -,237 -1,290 ,210
B ,044 ,013 ,614 3,523 ,002
SIY 21,882 4,983 ,779 4,391 ,000
KO 6,066 4,229 ,252 1,434 ,165
LIK , 714 2,569 ,043 ,278 ,784
EgD ,055 ,668 ,014 ,082 ,935

Notlar: Test 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmistir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde kurulacak
model;

Top P = 14.646 — 3.048MV + 0,044B + 21.882SIY + 6,066KO +
0,714LIK + 0.055EgD

seklindedir.

Tablo 5 incelendiginde biiyiikliik bagimsiz degiskeni ile siyasi yapi
bagimsiz degiskeninin anlamli ve pozitif ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu bulgulara
gore biiyiikliik ve siyasi yapr degiskenlerindeki birer birimlik artig toplam
stirdiiriilebilirlik puaninda sirasiyla 0,044lik ve 21,882lik bir puan
artigina tekabiil etmektedir. Misyon ve vizyon, kaldirag orani, likidite ve
egitim durumu degigkenlerinin ise istatistiksel olarak anlamsiz ¢iktig1
goriilmektedir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda olugsan modelin 6zeti ise
tablo 6 ’da gosterilmistir.

Tablo 6. Coklu Dogrusal Regresyon Modelinin Ozeti

TR Tahmini .
R | R? D“Zit;lm‘sf Standart ‘?V‘:::’O‘“n Anova(F) g‘;l;mlh(m;
Hata yrip
764 | 583 | 475 10,34666 2,145 5,370 ,001
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Tablo 6 incelendiginde diizeltilmis R? degerinin 0,475 oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulara gore bagimsiz degiskenler bagiml degiskende
meydana gelen degisimlerin %47,5’ini agiklayabilmektedir. Tablodaki diger
bulgular incelendiginde Durbin Watson degerinin 2.145 ¢iktig1 gortilmektir.
Anova (f) degerinin 5,370 ve Anova (p) degerinin ise, 0,001 ¢iktig

goriilmiistiir.

Siyasi yap1 kukla degiskeninde bagimsiz iki grup arasinda anlamh bir
tarklilik olup olmadigini tespit etmek igin bagimsiz t- testi analizi yapilmistir.
T-testi sonuglari tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7. T-testi Sonuglars

Anlamlilik
Sayr | Ortalama | Std. Sapma | Std. Hata ez
Tktidar 16 | 5440 10,17 2,62
Sivasi Partisi
Ya};)l ,004
Muhalefee 1 g 73 14,44 3.72
Partisi
Notlar: Test 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmistir.

Tablo 7 incelendiginde T- testi sonucuna gore muhalefet partisinin siyasi
yapt puanlar, iktidar partisine gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Caligmada toplam siirdiiriilebilirlik puanlar1 yani sira ekonomik, sosyal ve
gevresel puanlarda da ayr1 ayr1 analiz edilmigtir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgularin 6zetlenmig hali tablo 8 de gosterilmistir.
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Toblo 8. Gruplar Avasy Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Ozet Tablosu

Bagimsiz Bagimli Degiskenler

Degiskenler Eko_P Sos_P Cev_P Top_P
(Sabit) 12,578 0,353 1,690 14,646
Misyon ve Vizyon -1,166 -0,666 -1,244 -3,048
Biiyiikliik 0,008 0,015* 0,022* 0,044*
Swyasi Yopr 5,548* 6,611* 9,726* 21,882*
Kaldwag Oram 2,252 1,910 1,972 6,066
Lilidite -0,308 0,460 0,581 0,714
Egitim Durumu -0,059 0,120 -0,017 0,055
R? 0,384 0,429 0,548 0,583
Diizeltilmis R 0,223 0,280 0,430 0,475
Anova(Sig.) 0,061 0,030 0,003 0,001
Anova (F) 2,389 2,879 4,643 5,370
Duvbin Watson 2,249 1,646 1,743 2,145

Notlar: Test 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmastu: Tabloda kullanidan * sembolii
bagumsiz degiskenlerin bagunly degiskenler dizevinde istatistiki olavak anlamls biv ethisi
vardw anlamma gelmektedir.

Ortaya ¢ikan bu sonuglara gore model denklemleri su sekildedir;

Eko P = 12578 — 1.166MV + 0.008B + 5.548SIY + 2.252KO -
0,308LIK - 0,059E¢D

Sos P = 0.353 — 0.,666MV + 0.015B + 6.611SIY + 1.910KO +
0,460LIK + 0.120EgD

Cev P = 1.690 — 1.244MV + 0.022B + 9.726SIY + 1.972KO +
0,581LIK — 0,017EgD

Top P = 14,646 — 3.048MV + 0.044B + 21.882SIY + 6,066KO +
0.714LIK + 0.055EgD

SONUC VE ONERILER

Caligmada Tiirkiye’de hizmet veren 30 biiytiksehir belediyesinin 2020
yilina ait faaliyet raporlarina ulagilarak ana kiitlenin tamami ayrintilariyla
incelenmigtir.  Caliyma  kapsamunda, 30  Dbiiyiiksehir  belediyesinin
stirdiirtilebilirlik raporlamasi puanlar1 gruplar arasi ayri ayri incelediginde
ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlik bilgilerine orta diizeyde, sosyal
stirdiiriilebilirlik ~ bilgilerine ise diigiik diizeyde agiklamalar yaptiklari



324 | Biiyiiksehir Belediyelerinde Siirdiiriilebilivlik Raporiamas

goriilmiistiir. Turkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin genel olarak toplam
stirdiiriilebilirlik raporlamasi puanlari incelendiginde ise, orta diizeyde
agiklamalar yaptiklar1 goriilmiistiir. Biiyiiksehir belediyelerinin ekonomik,
sosyal, cevresel ve toplam strdiirtilebilirlik puanlarinin belirlenmesinde
kullanilan kriterler detayli bir gekilde incelendiginde ekonomik agiklamalarda
sanayi, yenilik¢ilik ve alt yapi, iiriin ve hizmet analizi, mali bilgiler ve
performans bilgileri hakkinda daha fazla detaya yer verdikleri; insana yakigir
i§ ve ekonomik biiylime, ¢alisanlara sosyal yardim ve barig, adalet ve giiglii
kurumlar hakkinda ise daha az detaya yer verdikleri goriilmiistiir. Biiyiiksehir
belediyelerinin yapmig oldugu sosyal agiklamalara baktigimiz zaman ise,
biiyiiksehir belediyelerinin daha ¢ok agiklama yaptigi konular, nitelikli
egitim, saghkl bireyler, insana yakisir i ekonomik biiyiime ve toplumsal
cinsiyet esitligi konular1 olurken; en az agiklama yaptiklar1 konular ise,
rigvetle miicadele politikalari, aghiga son, yoksulluga son, barig adalet ve
giiglii kurumlar olmugtur. Biiyiiksehir belediyelerinin yapmug oldugu gevresel
agiklamalara baktigimizda ise, temiz su ve sihhi kogullar, siirdiirtilebilir
sehir ve yagam alanlari, atik yonetimi ve karasal yagam konularinda daha
gok agiklama yapildigr goriiliirken; sudaki yagam, sorumlu tiiketim ve
tretim alanlari, yenilenebilir enerji tiikketimi destekleme ve erigilebilir ve
temiz enerjiyi destekleme konularinda daha az agiklamaya yer verdikleri
goriilmiistiir. Biiyliksehir belediyelerin yillik faaliyet raporlarinda yer vermig
olduklar1 bilgiler genel olarak incelendigi zaman, en fazla bilginin gevresel
agiklamalarda verildigi daha sonrasinda ekonomik agiklamalara ve son olarak
ise sosyal agiklamalara yer verildigi gortilmiistiir.

Yapilan analizler sonucu elde edilen bulgularda toplam siirdiiriilebilirlik
puani bagimli degiskeninin, biiylikliik bagimsiz degiskeni ile orta diizeyde,
pozitif ve anlaml bir iligkinin oldugu, siyasi yap: bagimsiz degigkeni ile
ise, giiglii diizeyde pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu gortilmiistiir.
Misyon ve vizyon, kaldirag oranu, likidite ve egitim durumu degiskenleriyle
ise anlaml bir iligki bulunamamugtir. Ayrica ¢aligmada mubhalefet partisine
ait biiyiikgehir belediyelerinin siirdiirtilebilirlik raporlamasi puani, iktidar
partisi yonetiminde olan biiyiiksehir belediyelerine gore daha yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Buna gore iktidar partisinin yOonetiminde olan biiyiiksehir
belediyelerinin siirdiiriilebilirlige daha fazla odaklanarak daha fazla
caligmalar1 ve eksik olduklari konularda kendilerini gelistirmeyi diigiinmeleri
gerekebilir. Her ne kadar strdiiriilebilirligin olugmasi igin ekonomik,
sosyal ve gevresel faktorlerin bir arada olmasi gerekli ise belediyelerde olan
stirdiiriilebilirlik geligiminin etkin ve verimli bir gekilde ilerlemesi igin de
belediyeler arasinda bir rekabet politikasinin olugmasi o kadar gereklidir. Bu
bakimindan muhalefet ve iktidar partisinin birbirini tamamlayarak saglikli bir
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stirdiiriilebilir ydnetim modelinin olugmasina katki sagladigini soyleyebiliriz.
Biiytiksehir belediyelerinin = siirdiiriilebilirlik puanlari kendi aralarinda
kargilagtirldiginda en yiiksek stirdiiriilebilirlik puani alan biiyiiksehir
belediyesinin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi oldugu goriilmiistiir. Istanbul
Biiytiksehir Belediyesrnin en yiiksek puani almasindaki en biiyiik etken
paylagmis oldugu faaliyet ve diger kurumsal raporlarindaki geftaf ve ayrintili
stirdiiriilebilirlik agiklamalaridir. Bu puan diger biiyiiksehir belediyelerine
gore her ne kadar yeterli gibi goziikse de eksik oldugu diger kriterlerde de
kendisini gelistirmeyi diigtinebilir.

Caliymada zaman kisitindan dolayr biiyiiksehir belediyelerinin sadece
2020 y1ih faaliyet raporlart incelenmistir. Gelecekte yapilacak olan ¢aligmalar
daha kapsamli bir gekilde yapilarak stirdiiriilebilirlik raporlamasi incelenebilir.

Bu galiymada stirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6nemi ortaya konmaya
caligtlmistir.  Diinya  Orneklerine  bakildiginda, yerel yonetimlerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan belediyelerin sayinin geligmis tilkelerde
bile heniiz istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirligin
biiytiksehir belediyeler agisindan 6neminin artmasi ile paydaglar ve toplum
agisindan ekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetlere kargi olan duyarliligin
daha da artmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir. Artik siirdiirtilebilir
raporlama sistemi sadece ticari faaliyetlerle ugragan Ozel kurumlarin
dikkat etmesi gereken bir kavram degil, kamu sektorii dahil birgok resmi
kurumunda dikkat etmesi gereken bir kavram olmugtur. Belediyeler gibi
kamu kurumlarinin siirdiiriilebilir olmalar1 agisindan o6zellikle finansman
kaynaklarin1 kullanirken daha dikkatli davranmalar gerekebilir. Bu baglamda
halk tarafindan saglanan ekonomik gelirlerin tekrar halk i¢in kullaniimasi
stirdiirtilebilirlik agisindan 6nem arz etmektedir.
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