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Ozet

Isletmelerin finansal performansi, bagta kredi verenler ve yatirimeilar olmak
lizere tiim paydaslar igin onem arz etmektedir. Ozellikle nakit saglama
giicii, isletmelerin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmaktadir. Nakit akig tablolari da igletmelerin nakit akislart ile ilgili
bilgiler sundugu igin, gerekli analizler yapildiginda planlama ve karar verme
stireglerinde etkili olabilecek bilgiler saglamaktadir. Bu baglamda ¢aliymanin
amaci, BIST’te iglem goren FORD, TOFAS ve KARSAN olmak tizere 3
otomotiv firmasinin 2020-2022 dénemine ait nakit akig performanslarinin
nakit akig oranlar ile analiz edilmesidir. Arastirma sonucunda, ele alinan
donemler itibariyle FORDun nakit akis performansinin genel olarak diger
firmalara kiyasla daha iyi oldugu sonucuna varilmustir.

NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit akig tablosu diginda diger tiim finansal tablolar tahakkuk esasina
gore diizenlenir. Tahakkuk esasina gore diizenlenen finansal durum tablosu,
kapsamli gelir tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu gibi finansal tablolar,
isletmenin ortaklarina kar payr dagitma ve vadesi gelen borglarini 6deme
gibi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme diizeyini gostermezler. Bu nedenle
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nakit esasina gore diizenlenen nakit akig tablosunun bu ihtiyaglar1 gidermek
amaciyla hazirlanir (Elmas, 2022: 84).

Nakit akig tablosu, genel olarak igletmenin belirli bir dénemde elde
ettigi nakit kaynaklarini ve bu kaynaklari nerelerde kullandigini gosteren bir
finansal tablodur (Ozerhan ve Yanik, 2012: 65). Daha kapsamli bir ifadeyle
nakit akig tablosu; isletmenin belirli bir donemdeki nakit akislarini igletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirarak, igletmenin nakit ve
nakit benzeri liretme kabiliyetini gosteren finansal tablodur (Subatnieks,
2005: 164). Burada ifade edilen nakit, isletmedeki nakit ile vadesiz
mevduati; nakit benzeri, vadeli mevduatlar ile tutar1 belirli nakde ¢evrilmesi
kolay olan kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay ve daha kisa olan yatirimlari; nakit akiglar:
ise, nakit ve nakit benzerlerinin girig ve ¢ikiglarini belirtmektedir (Elmas,
2017: 60). Isletmenin faaliyetlerini devam ettirirken ihtiyag duydugu temel
bir varlik olan nakit; igletme hammadde veya malzemeleri alirken, vadesi
gelen borglarini 6derken, yeni yatirnmlar yaparken, caliganlara ticretlerini
Oderken, kar pay:r dagitirken vb. durumlarda her zaman gerekli oldugundan
isletmenin nakit akiglarin1 gérmek 6nemlidir. Nakdin kullanildigr yerlerin
bilinmesi, igletmenin gelecekteki olast nakit ihtiyacini belirlemeye imkan
saglar (Giinceme ve Arsoy, 2006: 67).

Tiirkiye Muhasebe Standartlart 1 (TMS-1)’de isletmelerin diizenlemesi
zorunlu bulunan finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosunun
yant sira nakit akig tablosunun da her donemde diizenlenerek kamuoyuna
sunulmasi gerekliligi ifade edilmistir. Bu nedenle nakit akig tablosu da temel
finansal tablolar arasinda yer almaktadir (Ozerhan ve Yamik, 2010: 65).
Nakit akig tablosu nakit esasina gore diizenlendigi igin, yatirimcilar, kredi
verenler ve igletme ile ilgili diger taraflarin karar almalarinda, igletmenin
nakit olugturma giiclinii ve zamanlamasini degerlendirebilmeleri igin
gerekli bilgileri sunar (Ozerhan ve Yanik, 2012: 65). Nakit akig tablosu,
direkt olarak finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu gibi finansal
tablolardan elde edilemeyen bilgileri igermesinden dolay: igletmeye yonelik
vapilan finansal analizlerde s6z konusu tablolar arasinda bir koprii gorevi
istlenmektedir (Kieso vd., 2013: 198).

Tahakkuk esasina gore diizenlenen finansal tablo bilgilerini nakit esasina
gore iliskili taraflara sunan bu tablo, nakit girig ve ¢ikiglarin1 toplam ve
faaliyet bazinda gosterir (Karapmar ve Eflatun, 2017: 39). Dolayisiyla
nakit akig tablosu, diger finansal tablolarla birlikte ele alindiginda,
kullanicilarin igletmenin bor¢ 6deme giicii ve likidite gibi finansal yapisini
degerlendirebilmeleri igin yararlanabilecekleri bir tablodur (Omag, 2016:



Mehtab Celik / Beyza Demir / Bekir Ebmas | 125

116). Bu baglamda nakit akig tablosunun, igletme ile ilgili taraflara sagladig:
faydalar agagidaki gibi 6zetlenebilir (Williams vd., 2008: 572);

o TIsletmenin gelecek donemlerde pozitif nakit akisi olugturma becerisini
Olgmek,

e Isletmenin ek finansman ihtiyacini tespit etmek,

e Igletmenin vyiikiimliiliiklerini yerine getirme ve kir payr dagitma
becerisini degerlendirmek,

* Net kar ve faaliyetlerden saglanan nakit akiglar1 arasindaki farkliliklarin
kaynagini degerlendirmek,

* Donem iginde finansman ve yatirim faaliyetlerinin nakit ve nakit dist
etkilerini belirlemek,

* Nakit ve nakit benzeri varliklarin dénem bagi ve donem sonu
tutarlarindaki farkhiliklarin nedenlerini tespit etmek.

Nakit akig tablosu ilk olarak, William Morse Cole’nin Nereden Geldi Nereye
Gittr (1908) adli makalesinde fonlarin kaynagi ve kullanim yerleri seklinde
ele alinmigtir. Daha sonra Finney, 1921 yilinda isletmede yer alan biitiin
finansal kaynaklar1 fon olarak nitelendirip “Fonlarin Uygulanmas: Tablosu”
adinda bir tablo gelistirmigtir (Akdogan ve Aydin, 1987: 70). 1962 yilinda
ise ilk defa Virginia Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Almand Colenon
tarafindan nakit akig tablosu olugturulmustur (Yaylaonii, 2001: 12). Nakit
akig tablosu, isletmenin son iki dénemine ait finansal durum tablolari ile son
donemine ait gelir tablosu ve bazi ek bilgilerden yararlanarak olugturulur.
Nakit akig tablosu finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerlerine
iliskin donem bagi ve donem sonu tutarlarindaki farki, nakit akimlarini
isletme faaliyetleri, yatirnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri seklinde 3
kistmda siniflandirarak gosterir (Elmas, 2017: 60).

Nakit Akislarinin Siniflandirilmasi

Nakit akig tablosu igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar, yatirim
faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve finansman faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglar1 olmak tizere ii¢ boliimden meydana gelmektedir. Nakit akig
tablosunun bu faaliyet tiirlerine gore diizenlenme esaslar1 “TMS 7 Nakit Akig
Tablosu” Standardt ile belirlenmistir (Derekdy, 2020: 3058). Bu standardin
amacl, igletmenin igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynakl
nakit akiglarini siniflandiran bir nakit akig tablosu ile igletmenin nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen degisiklikler ile ilgili bilgi saglamaktir
(TMS, 7).
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Bu ii¢ boliimde birgok nakit girigi ve ¢ikist sz konusudur. Agagida genel
olarak finansal durum agisindan nakit girig ve ¢ikiglarina iliskin 6rnekler
verilmigtir (Gitman ve Zutter, 2012: 118).

Nakit girigleri;

Aktf kalemlerde azalma

Pasif kalemlerde artig

Donem kar

Nakit hisse senedi ihract
Nakait cikaslari;

* Aktf kalemlerde artma
* Dasif kalemlerde azalig

* Donem zarari

e Thrag edilen hisse senetleri nakit geri aliglart

1. Isletme Faaliyetleri ile lgili Nakit Akiglart

Isletme faaliyetleri, isletmenin temel gelir getirici unsurlari ile yatirim
ve finansman faaliyeti kapsaminda yer almayan diger faaliyetleri igerir
(Gup vd., 1993: 74). Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari,
yabanci kaynaklara ihtiyag duyulmadan igletmenin borglarini 6deyebilmesi,
faaliyetlerinde stireklilik saglayabilmesi, temettii 6demelerini zamaninda
yapabilmesi ve yeni yatirimlarin yapilip yapilamayacag: gibi hususlarda temel
bir gosterge olarak kullanilan faaliyetleri igermektedir (Orhan ve Basar, 2015:
110; Mirza vd., 2006: 30). Bu nakit akiglar1 daha ¢ok isletmenin satig, {iretim
ve kiraya verme gibi ana gelir getirici faaliyetleri ile ilgili olup, donem kari/
zararinin tespit edilmesinde kullanilan iglem veya olaylardan kaynaklanir. Bu
faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu bir tablo, igletme faaliyetlerinin
verimliliginde pozitif bir gosterge olarak degerlendirilebilir (Yilmaz ve Igten,
2018: 74). Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari, uzun vadede
isletmenin fonlarinin temel kaynagini temsil etmesi nedeniyle nakit akig
tablosunun en 6nemli boliimi olarak degerlendirilmekle birlikte, igletmenin
finansal giicliniin temel gostergesi olarak kabul edilir (Orhan ve Basar, 2015:
110; Mirza vd., 2006: 30).

Isletme faaliyetlerinden saglanan temel nakit akiglarindan bazilari

agagidaki gibidir (Elmas, 2022: 88):
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Temel nakit girigleri;
* Satilan mal ve hizmetlerden elde edilen nakit girisleri,

* Royalty, komisyon, faiz ve temettii gibi tahsilatlardan kaynakl nakit
girigleri ve

* Alm satim i¢in bulundurulan s6zlesmelerden kaynakli nakit girigleri.
Temel nakit ¢ikislari;

* Stok edinim kaynakli 6demelerden nakit ¢ikislari,

* Caligan 6demeleri kaynakl nakit ¢ikiglari,

* Faiz ve vergi 6demelerinden kaynakl nakit ¢ikislari,

* Alm satim igin bulundurulan sézlegsmelerle ilgili nakit ¢ikiglar1 ve

* Diger masraflar igin tedarikgilere yapilan 6demelerden kaynakli nakit
cikaglarr.

2. Yatirim Faaliyetleri ile ilgili Nakit Akislar:

Yatirnm faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, igletmenin maddi duran
varliksatigindan elde edilen nakit giriglerinden ve maddi duran varlikalimlarina
iligkin nakit ¢ikislarindan olugmaktadir (Petro ve Gean, 2014: 319). Yatirrm
faaliyetlerine iligkin nakit akiglarinin ayr1 bir boliim olarak verilmesindeki
amag, gelir ve nakit akiglarini temin etmek amaciyla ayrilan kalemlerin
belirlenmesini kolaylagtirmaktir (Yanar, 2004: 219). Isletmenin rekabet giicii
ve bilyiime potansiyeli, yapilan yatirrmlarin miktari ve sagladigi katma deger
ile olgiilmektedir. Isletme birlesmeleri, tesis, techizat ve gayrimenkul vb.
i¢in yapilan 6demeler de igletmenin gelecegine yonelik yapilan yatirimlardir.
Isletmede nakit ¢ikaglarimin biiyiik bir kismi da bu alanda gerceklesmektedir.
Bu baglamda yatirim faaliyetlerine yonelik nakit akiglari, gelir ve nakit akig
saglamasi i¢in ayrilan kaynaklara yapilan harcamalar1 yansitmaktadir (TMS
7, madde 16).

Isletme agisindan bir faaliyetin yatirim olabilmesi igin satin alinan kalemin
stirekli olarak gelir getirmesi, diger yatirnmcilar nezdinde giiveli bir liman
olarak goriilmesi, gelecek donemlerde gelir getirme potansiyelinin yiiksek
olmasi gerekmektedir (Erdogan, 2002: 57).

Yatirim faaliyetlerinden saglanan temel nakit akislarindan bazilar1 asagida
sunulmustur (Elmas, 2022: 89):
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Temel nakit girigleri:

Maddi/ maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varhiklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri,

Yatirrm amagl hisse senedi veya tahvil gibi menkul kiymetlerin satigt
ile ortaya ¢ikan nakit girisleri,

Yatinm amagh edinilen hisse senetlerinin kir pay: tahsilatlarindan
nakit girigleri

Tiirev triinlerin satisiyla ilgili ortaya ¢ikan nakit girigler1 (Alim satim
amagh elde tutulanlar ve finansman faaliyetleriyle ilgili olanlar harig).

Temel nakit ¢ikiglari:

3.

Maddi/ maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun vadeli varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari,

Yatirrm amagli hisse senedi veya tahvil gibi menkul kiymet alimindan
ortaya ¢ikan nakit ¢ikiglari

Diger kuruluglara verilen kredilerden kaynaklanan nakit ¢ikiglart
Tiirev tirtinlerin alimiyla ortaya ¢ikan nakit ¢ikiglar: (Alim satim amagh

elde tutulanlar ve finansman faaliyetleriyle ilgili olanlar harig).

Finansman Faaliyetleri ile Tlgili Nakit Akislart

Nakit akig tablosunun son boliimii olan finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akislari, igletmenin 6z kaynaklar1 ve yabanci kaynaklarinin

yapisinda ve tutarinda degisiklik meydana getiren faaliyetlerden olugmaktadir.
Finansal faaliyetlerden saglanan nakit akiglarina ornek olarak; borg geri
Odemeleri ve yeni bor¢lanmalar, isletmenin hisse senedi ihraci ve kar payi
gibi finansal iglemler gosterilebilir (Mulford ve Comiskey, 2005: 86).

Finansman faaliyetlerinden saglanan temel nakit akiglarina iliskin bazi
ornekler agagida verilmistir (Elmas, 2022: 90).

Temel nakit girigleri:

Hisse senedi ve diger 6z sermaye kalemlerinin ihracindan kaynakli
nakit girigleri,

Borglanma araglar ihracindan kaynakl nakit girigleri ve

Kisa veya uzun vadeli kredilerden kaynakl nakit girigleri.

Temel nakit ¢ikiglari:

Temettii ve bor¢ 6demelerinden kaynakli nakit ¢ikislari,
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* Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demeleri ile
ilgili nakit ¢ikiglar1 ve

* Sermayenin azaltilmasi veya isletmenin kendi hisse senetlerini
almasindan kaynakl nakit ¢ikislari.

Bir biitiin olarak nakit akig tablosunda yer alan faaliyetler ele alindiginda
igletmenin borglarii ve kar paylarini 6deyebilmesi, duran varliklarini
yenileyebilmesi, kisaca faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli miktarda nakit
elde etmesi gerekir. Birbirini takip eden donemlerde igletme faaliyetleri nakit
akiglarinin negatif olmas: durumunda, igletmenin borglanma veya hisse senedi
ithrac1 yoluyla gesitli kaynaklardan nakit temin etmesi gerekecektir. Ancak
nakit akiglarinin uzun siire negatif olmasi, isletmeye yonelik yatirimcilarin
giivenini sarsacaktir (Orhan ve Bagar, 2015: 111). Bu kapsamda igletmelerin
faaliyetlerinden nakit saglama kabiliyeti igletmenin siirdiiriilebilir bir biiyiime
slirecine girmesi i¢in 6nemli bir gostergedir. Isletme faaliyetlerinden saglanan
nakit akiglarinin pozitif, yatirim ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit
akiglarinin ise normal sartlar ve varsayimlar altinda negatif olmasi beklenir.
Bu pozisyondaki igletmelerin gelir getirici temel faaliyetleri ile yatirmmlarini
ve finansman faaliyetlerini destekleyebildigi kabul edilmektedir (Bruwer ve
Hamman, 2005: 5).

Nakit Akis Tablosu Diizenleme Yontemleri

Nakit akig tablosu, briit (direkt-dolaysiz) yontem ve net (endirekt-
dolayli) yontem olmak iizere iki sekilde diizenlenebilir. Tiirkiye Muhasebe
Standartlarrnda (TMS) isletmelerin bu yontemlerden herhangi birisini
tercih ederek nakit akig tablolarini hazirlayabilecekleri ifade edilmistir. Ayrica
TMS tarafindan, igletmeler arasinda uygulama birliginin olugmas1 ve ayni
zamanda gelecekteki nakit akiglart ile ilgili daha yararl bilgiler sundugu igin
briit yontemin kullanilmasini tavsiye edilmigtir. Ancak bu yonlendirmeye
ragmen igletmelerin 6nemli bir kismi net yontemi kullanarak nakit akig
tablolarin1  diizenlemektedirler. Kredi kurumlar1 ve yatinmalar daha
detayl bilgiler igermesinden dolay1 briit yonteme gore diizenlenen nakit
akis tablolarin tercih ederler. Tsletmeler ise, daha az maliyetli olmast ve dig
paydaglarla igletme ile ilgili kapsamli bilgileri paylagmak istememesinden
dolay1 net yonteme gore diizenlenen nakit akig tablolarini tercih ederler.
Bu iki yonteme gore hazirlanan nakit akig tablolar1 arasindaki fark, yalnizca
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig hareketlerinin sunulmasinda
ortaya ¢itkmaktadir. Bunun diginda her iki yontemde de yatirim ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig hareketlerinin sunulmasi aynidir
(Elmas, 2017: 64). Asagida her iki yontem genel olarak agiklanmistir.
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1. Briit (Direkt - Dolaysiz) Yontem

Briit yontemde isletme faaliyetlerine iligkin nakit girig ve ¢ikiglar1 ayr1 ayr
gosterilmektedir. Elde edilen nakit girigleri kaynaklar: ifade ederken, nakit
cikiglart ise kullanimlarr ifade etmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 315).
Briit yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosunun baslangi¢ noktas: gelir
tablosudur. Yontemin 6zelligi, hesaplamaya gelir tablosu kalemi olan satiglar
ve satiglarin maliyeti ile baglanmasidir. Daha sonra yatirim ve finansman ile

ilgili diger kalemler eklenerek nakit akig tablosu hazirlanir (Cabuk, 2013:

13).

Briit yontemin kullanicilar tarafindan tercih edilmesini saglayan bazi
avantajlar agagida belirtilmigtir (Elmas, 2022: 91).

Nakit akig bilgilerini kolay anlagilir sekilde sunar,

Kolay analiz edilebilen nakit akig verileri sunar,

Odeme giicii gostergelerini detayli sekilde sunar,

Kullanight finansal bilgiler sunar,

Genel kabul goren ticari uygulamalara uyumlu bir yapi sunar,
Nakit akiglarinin gelecekteki durumunun dogru tahmini ve

Detayli kar analizlerinin yapilmasini saglar.

Briit yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosu 6rnegi Tablo
gosterilmektedir.

1’de
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Tablo 1: Briit Yonteme Gove Diizenlenen Nakit Akas Tablosu

Cari Onceki
Donem | Donem

A. TIsletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girig Siniflar1
Satilan mallardan ve hizmetlerden elde edilen nakit
girigleri
Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit
girisleri
Alim satim amaglt elde bulundurulan sozlegmeler ile
ilgili nakit girigleri
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikag
Simuflar:

Mal ve hizmetler igin tedarikgilere yapilan 6demeler

Faiz, ticret, prim, komisyon ve diger gelirlerden nakit

cikiglar

Alim satim amagli elde bulundurulan sézlesmeler ile

ilgili nakit ¢ikiglar:

Caliganlara ve galisanlar adina yapilan 6demelerden

kaynaklanan nakit ¢ikiglar

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit ¢ikiglar:
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislar1

Odenen temettiiler

Alinan temettiiler

Odenen faiz

Alinan faiz

Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girisleri (gikiglarr)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglu
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri
Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
bor¢lanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglari
Maddi ve maddi olmayan durun varliklarinin satigindan
kaynaklanan nakit girigleri
Maddi ve maddi olmayan durun varlik alimlarindan
kaynaklanan nakit gikiglart
Diger uzun vadeli varliklarin satigindan kaynaklanan
nakit girigleri
Diger uzun vadeli varlik alimlarindan kaynaklanan nakit
cikaglart
Verilen nakit avans ve borglar
Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler
Tiirev araglardan nakit ¢ikiglar
Tiirev araglardan nakit girigleri
Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girigleri
Alinan temettiiler
Odenen faiz
Alinan faiz
Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girisleri (gikiglart)
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C. Finans Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart
Pay ve diger 6z kaynaga dayali araglarin ihracindan
kaynaklanan nakit girigleri
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6z kaynaga dayah
araglarini almast ile ilgili nakit ¢ikiglary
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg
o0demelerine iliskin nakit ¢ikiglar:

Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girisleri
Odenen temettiiler

Odenen faiz

Vergi 6demeleri (iadeler)

Diger nakit girigleri (gikislarr)

Yabanct Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerinden Net Artis (Azalis) (A+B+C)

D. Yabana Para Gevirim Farklarmin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit Benzerlerinden Net Artig (Azalis) (A+B+C+D)

E. Dénem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E)

2. Net (Endirekt - Dolayl1) Yontem

Net yontem kullanilarak hazirlanan nakit akis tablosu donem kari/ zarari
kalemiyle baslamakta, daha sonra yatirim ve finansman ile ilgili kalemler
eklenerek olusturulmaktadir. Bu yontemde nakit akig hesaplamalar yapilirken,
gelir tablosunda tahakkuk esasina gore kayit altina alinan ve tahsilati heniiz
gerceklestirilmemis gelirler toplam hesaptan ¢ikarilmaktadir. Tahakkuk
esasina gore kayit altina alinan ve 6demesi hentiz gergeklestirilmemig giderler
ise hesap toplamina eklenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 317).

Net yonteme gore hazirlanan nakit akig tablosu o6rnegi Tablo 2°de
gosterilmektedir.
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Tablo 2: Net Yonteme Gore Diizenlenen Nakit Akss Tablosu

Onceki Cari
Donem | Donem

A. Tsletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1
Donem Kari/Zarari
Dénem Net Kar/Zarar1 Mutabakats Tle ilgili
Diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili
diizeltmeler

Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler

Gergege uygun deger kayiplart (kazanglari) ile ilgili
diizeltmeler

Istiraklerin dagitilmang karlart ile ilgili diizeltmeler
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler

Stoktaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler

Ticari alacaklardaki artig (azalig) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig (azalig) ile
ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artig (azalg) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig (azals) ile ilgili
diizeltmeler

Nakit digt kalemlere iligkin diger diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar
Briit yontemle ayni

C. Finans Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar1
Briit yontemle ayni

Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerinden Net Artig (Azalig) (A+B+C)

D. Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerinden Net Artis (Azalis)
(A+B+C+D)

E. Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E)




134 | Nakit Akss Tablosu Oran Analizleri: Borsa Istanbul’da Bir Uygulama

NAKIT AKIS TABLOSU ORANLARININ HESAPLANMASI

Caliymanin bu kisminda BIST’de faaliyet gosteren FORD Otomotiv
Sanayi AS, TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1t A§ ve KARSAN Otomotiv

Sanayi Ticaret A§ olmak iizere 3 otomotiv firmasinin 2020-2022 dénemini

kapsayan nakit akig oranlarina iligkin hesaplamalara yer verilmistir.

Ilk olarak FORD Otomotiv Sanayi ASnin 2020-2022 dénemini
kapsayan nakit akig oranlarina iliskin hesaplamalara yer verilmis olup, elde
edilen sonuglar yorumlanmistir. Bu baglamda, FORD Otomotiv Sanayi
A$nin 2020-2022 donemine ait 6zet nakit akig tablosu ve 6zet finansal
durum tablosu sirasiyla Tablo 3 ve Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 3: FORD Nakit Akss Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
ii;;z'jm Faaliyetlerinden Nakit 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari | (1.066.005) | (3.441.485) | (21.295.857)
Eﬂgﬁnsman Faaliyederinden Nakit | | 45} 56) | 771645 | (1.989.479)
AN::: /"(‘21::11;‘; Benzerlerindeki Net | 73 400 | 6.032.611 | (3.996.618)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.200.229 | 8.073.629 | 14.106.240
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri | 8.073.629 | 14.106.240 | 10.109.622
Odenen Temettiiler (1.094.839) | (3.575.773) | (6.562.017)
Toplam Hisse Senedi Sayist 350.910 350.910 350.910
Tnblo 4: FORD Finansal Durum Tablosu (000 TL)
2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 17.604.522 | 32.813.852 | 55.124.518
Duran Varliklar 6.744.657 | 9.979.001 | 40.927.729
Toplam Varliklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimlilikler 12.480.781 | 20.782.144 | 46.205.980
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 4.824.496 | 11.862.171 | 28.444.093
Oz Kaynaklar 7.043.902 | 10.148.538 | 21.402.174
Toplam Kaynaklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
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FORD Otomotiv A$ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum
tablosundan yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar asagidaki gibidir:

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akaglar1 / Toplam Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Varliklar

* Hisse Senedi Bagina Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akigt

s Igletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglart / Odenen Temettiiler

2020-2022 doénemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirastyla Tablo 5, 6, 7, 8 ve Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 5: Isletme Faaliyetlevinden Sagjlanan Nakit Alsslavs | Kisa Vadeli Bovelar Ovany

Akislar1 / Kisa Vadeli Borglar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Kisa Vadeli Borglar 12.480.781 | 20.782.144 | 46.205.980
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,60 0,42 0,42

Tablo 6: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Toplam Borglar Ovany

Akislar1 / Toplam Borglar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akuglar: 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Borglar 17.305.277 | 20.782.144 | 46.205.980
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,43 0,42 0,41

Tablo 7: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Toplam Vaviklar Ovans

Akaslar1 / Toplam Varliklar

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Varliklar 24.349.179 | 42.792.853 | 96.052.247
Isletme Faaliyetlerinden Nakit 0,30 0,20 0,20
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Toblo 8: Hisse Senedi Basina Isletme Faaliyetlerinden Sayflanan Nakit Akis

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 7.390.661 | 8.702.451 | 19.128.706
Toplam Hisse Senedi Sayist 350.910 350.910 350.910
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Alaslar: / Toplam Hisse Senedi Sayisi 21,06 24,80 54,51

Tablo 9: Isletme Fanliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Odenen Temettiiler

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 7.390.661 8.702.451 | 19.128.706
Odenen Temettiiler (1.094.839) | (3.575.773) | (6.562.017)
iﬂetme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
/ Odenen Temettiiler €75 PR PR

FORD Otomotiv A§’ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akis
oranlar1 degerlendirildiginde;

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin isletmenin kisa vadeli
bor¢larimi 2020 yilinda %60, 2021 yilinda %42 ve 2022 yilinda %42
oraninda karsiladig1 goriilmektedir. Oranlar incelendiginde, isletmenin 2020
yilindaki degerinin diger 2 yila gore daha yiiksek oldugu goze ¢arpmaktadir.
Bu degerlerden yola gikarak igletmenin yillar itibariyle esas faaliyetlerden
nakit giriginin arttigl ancak bununla beraber kisa vadeli bor¢larmin daha
yiiksek bir artig gosterdigini soylemek miimkiindiir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarimin isletmenin toplam
borglarni; 2020 yilinda %43, 2021 yilinda %42 ve 2022 yiinda %41
oraninda kargiladigy goriilmektedir. Sonuglar incelendiginde, bir onceki
oranda oldugu gibi 2020 donemine ait olan degerin diger oranlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Yillar igindeki diistisiin sebebinin ise
toplam borcun oransal olarak daha fazla artmasindan kaynaklanmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akislari toplam varliklarin 2020
yilinda %30’una, 2021 yilinda %20’sine ve 2021 yilinda ise %20’sine denk
gelmektedir. Tsletmede toplam varlik artigt, toplam varliklara yonelik yatirim
yaptigini gostermektedir. Esas faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarinin
toplam varliklar igerisindeki pay1 son iki senenin 2020 yilina gore daha az
oldugu goriilmektedir.
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Son olarak igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 6denen
temettiilerin 2020 yilinda 6,75 kat1, 2021 yilinda 2,43 kat1 ve 2022 yilinda
2,92 kat1 oldugu goriilmektedir. Esas faaliyetlerden saglanan nakit akislarinin
her yil artmasiyla birlikte 6denen temettiilerin de arttigr goriilmektedir.

Caligmada ikinci olarak TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikast A$’nin 2020-
2022 donemini kapsayan nakit akig oranlarina iliskin hesaplamalara yer
verilmis olup, elde edilen sonuglar yorumlanmigtir. Bu baglamda, TOFAS
A$nin 2020-2022 donemine ait Ozet nakit akis tablosu ve Ozet finansal
durum tablosu sirastyla Tablo 10 ve Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 10: TOEAS Nakit Akss Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit | | o0, 410 | 5 679 899 12.151.544
Akislart
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit (696.999) (760.779) (153.871)
Akaslart
C. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akiglarr 253.952 (2.741.618) (5.377.231)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig / (Azalis) 1.408.247 (31.283) 7.675.556
Dénem Bagt Nakit ve Nakie 2.818.988 | 4.227.235 4.195.952
Benzerleri
Dnem Sonu Nakit ve Nakit 4227235 |  4.195.952 11.871.508
Benzerleri
Odenen Temettiiler (1.200.000) | (1.500.000.000) | (3.200.000.000)
Toplam Hisse Senedi Sayis1 500.000 500.000 500.000
Tablo 11: TOEAS Finansal Durum Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 12.841.366 | 16.169.548 | 33.385.203
Duran Varliklar 6.634.255 7.303.793 6.990.612
Toplam Varliklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukimliilikler 10.880.734 | 13.757.789 | 26.069.474
Uzun Vadeli Yukumliliikler 4.126.276 3.972.161 2.992.701
Oz Kaynaklar 4.468.611 5.743.391 | 11.313.640
Toplam Kaynaklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
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TOFAS AS$ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum tablosundan
yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar agagidaki gibidir:

o Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Toplam Borglar

o Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Toplam Varliklar

e Hisse Senedi Bagina Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akigt

e Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglar1 / Odenen Temettiiler

2020-2022 donemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirasiyla Tablo 12, 13, 14, 15 ve Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 12: Isletme Fanliyetlevinden Sajlanan Nakit Akislart | Kisa Vadeli Borglar

Oran
2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Kisa Vadeli Borglar 10.880.734 | 13.757.789 | 26.069.474
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaslart / Kisa Vadeli Borglar 0,15 0,19 0.47

Tablo 13: Isletme Fanliyetlevinden Sasflanan Nakit Akislars | Toplam Borvelar Orana

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Borglar 15.007.010 | 17.729.950 | 29.062.175
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Toplam Borglar 0,11 0,15 0.42

Toblo 14: Isletme Faaliyetlevinden Sagjlanan Nakit Akislars | Toplam Varliklar Orana

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Varliklar 19.475.621 | 23.473.341 | 40.375.815
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaglar1 / Toplam Varliklar 0,08 0,11 0,30
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Tablo 15: Hisse Senedi Basma Isletme Fanliyetlerinden Sajlanan Nakit Akt

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Toplam Hisse Senedi Sayisi 500.000 500.000 500.000
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Toplam Hisse Senedi Sayist 3,17 5,36 24,30

Tablo 16: Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislars | Odenen Temettiiler

2017 2018 2019
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 1.584.410 | 2.679.899 | 12.151.544
Odenen Temettiiler (1.200.000) | (1.500.000) | (3.200.000)
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
/ Odenen Temettiiler 1,32 1,79 410

TOFAS A$ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akis oranlari
degerlendirildiginde;

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin isletmenin kisa vadeli
borglarini; 2020 yilinda %15, 2021 yiinda %19 ve 2022 yilinda %47
oraninda kargiladigr goriilmektedir. Oranlar incelendiginde, igletmenin
2020 yilindaki degerinin diger yillara gore oldukga diisiik oldugu goze
carpmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin igletmenin toplam
borglarini; 2020 yilinda %11, 2021 yilinda %15 ve 2022 yilinda %42
oraninda karsiladigi goriilmektedir. Sonuglar incelendiginde, bir 6nceki
oranda oldugu gibi 2020 donemine ait olan degerin diger oranlara gore

daha diisiik oldugu gortilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akisglart toplam varliklarin 2020
yilinda %8’ine, 2021 yilinda %]11’ine ve 2022 yilinda ise %30’una denk
gelmektedir. Esas faaliyetlerden elde edilen nakit akiglarinin toplam varliklar
igerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillarinda oldukga diisiiktiir.

Hisse senedi bagina isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglart 2020
yilinda 3,17, 2021 yilinda 5,36 ve 2022 yilinda 24,30 oldugu goriilmektedir.
S6z konusu oranlar incelendiginde en diigiik oranin 2020 donemine ait
oldugu gbze ¢arpmaktadir. Bunun nedeni, 2020 yilinda esas faaliyetlerden
saglanan nakit akiglarinin diger donemlere nispeten daha az olmasidir.
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Son olarak igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglart 6denen
temettiilerin 2020 yilinda 1,32 kati, 2021 yilinda 1,79 kat1 ve 2022 yilinda
3,80 kat1 oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda elde edilen nakit akiglart diger
donemlere gore az oldugundan dolay: en diisiik degerin bu déneme ait oldugu
goze carpmaktadir. Bunun yani sira diger donemlerde de esas faaliyetlerden
saglanan nakit akiglar1 az olmasina ragmen bu degerlerin yiiksek ¢ikma nedeni
Odenen temettii tutarlarinin nispeten az olmasindan kaynaklanmaktadir.

Caligmada {igiincii ve son olarak KARSAN Otomotiv Sanayi Ticaret
ASnin 2020-2022 donemini kapsayan nakit akig oranlarma iligkin
hesaplamalara yer verilmig olup, elde edilen sonuglar yorumlanmugtir. Bu
baglamda, KARSAN Otomotiv Sanayi Ticaret A§’nin 2020-2022 donemine
ait Ozet nakit akig tablosu ve ozet finansal durum tablosu sirasiyla Tablo 17

ve Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 17: KARSAN Nakit Alkas Tablosu (000 TL)

2020 2021 2022
A. Tsletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 | 434.402 305.537 | (450.354)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (40.635) (146.110) (79.408)
gl.ﬂ F;;:;nsman Faaliyetlerinden Nakit (361.809) | (128.143) 465.922
i:i‘;t /"(;1::11:; Benzerlerindeld Net 22598 | 33224 | (58.330)
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 47.239 69.837 103.061
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 69.837 103.061 44.731
Odenen Temettiiler - - -
Toplam Hisse Senedi Sayisi 900.000 900.000 900.000
Tnblo 18: KARSAN Finansal Durum Tablosu (000 TL)
2020 2021 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.545.117 1.925.327 3.255.933
Duran Varliklar 1.171.830 1.811.939 3.045.150
Toplam Varliklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkuimliilukler 1.104.709 | 2.137.461 3.610.534
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 884.072 605.912 891.455
Oz Kaynaklar 728.166 993.893 1.799.094
Toplam Kaynaklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
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KARSAN AS§ye ait nakit akig tablosu ve finansal durum tablosundan
yararlanilarak hesaplanacak olan oranlar agagidaki gibidir:

o TIsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akaglar1 / Kisa Vadeli Borglar

¢ Tsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Borglar

¢ Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar1 / Toplam Varliklar

* Hisse Senedi Bagina Tsletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akist

s Igletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglart / Odenen Temettiiler

2020-2022 donemini kapsayan bu oranlarin hesaplanmasi ve sonuglari
ile ilgili bilgiler sirasiyla Tablo 19, 20, 21, 22 ve Tablo 23’te gosterilmigtir.

Tablo 19: Isletme Fanliyetlevinden Sayflanan Nakit Akislar: | Kisa Vadeli Borglar

Oram
2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 434.402 305.537 (450.354)
Kisa Vadeli Borglar 1.104.709 | 2.137.461 | 3.610.534
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglar1 / Kisa Vadeli Borglar 0,39 0,14 i

Toblo 20: Isletme Fanliyetlevinden Sasjlanan Nakit Akislars / Toplam Borelar Oram

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akuglar: 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Borglar 1.988.781 | 2.743.373 | 4.501.989
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiuglar1 / Toplam Borglar 0,22 0,11 i

Tablo 21: Isletme Fanliyetlerinden Sajglanan Nakit Akislars [ Toplam Varliklar Orany

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Varliklar 2.716.947 | 3.737.266 | 6.301.083
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaglar1 / Toplam Varliklar 0,16 0,08 i
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Toblo 22: Hisse Senedi Bagma Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Al

2020 2021 2022
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart 434.402 305.537 (450.354)
Toplam Hisse Senedi Sayist 900.000 900.000 900.000
Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akaslar1 / Toplam Hisse Senedi Sayisi 0,48 0,34 i

Tablo 23: Isletme Faaliyetlerinden Sagjlanan Nakit Akislars / Odenen Temettiiler

2020

2021

2022

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1

434.402

305.537

(450.354)

Odenen Temettiiler

Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Alaglar1 / Odenen Temettiiler

KARSAN AS’ye ait finansal tablolardan elde edilen nakit akig oranlart
degerlendirildiginde;
Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin isletmenin kisa vadeli

borglarni; 2020 yilinda %39 ve 2021 yilinda %14 oraninda kargiladig:
goriilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinin igletmenin toplam
borglarni; 2020 yilinda %22 ve 2021 yiinda %11 oraninda kargiladig:
goriilmektedir.

Isletme faaliyetlerinden edilen nakit akislari toplam varliklarin 2020 yilinda
%]16’s1na ve 2021 yilinda %8’ine denk gelmektedir. Esas faaliyetlerden elde
edilen nakit akiglarinin toplam varliklar igerisindeki pay1 her iki donemde de
oldukga diistiktiir.

Hisse senedi bagina igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 2020
yiinda %48 ve 2021 yilinda %34 oldugu goriilmektedir. S6z konusu
oranlar incelendiginde en diisiik oranin 2021 donemine ait oldugu goze
carpmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari 2022 yilinda negatif
oldugu i¢in 2022 yili hesaplamalar1 yapilmamustir.
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Isletmeler siirekli degisen ekonomik kosullarda faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri igin 1yi bir nakit yonetimine ihtiya¢ duyarlar. Nakit problemi
yagayan veya verimsiz bir nakit yonetimine sahip olan igletmeler bagarisizlik
ve iflas riski ile kargi kargiya kalabilir. Bu noktada nakit akig tablolart
yardimiyla igletmelerin nakit akiglar1 hakkinda gerekli bilgiler saglanabilir.
Nakit akig tablolar1, igletmenin en likit varligi olan nakdin hangi kaynaklardan
saglandigini ve nerelerde kullamildigini gosterdiginden dolayi, gelecekte
igletmenin saglayacag: nakdin tahmin edilmesinin yani sira, olugabilecek
nakit ihtiyacinin belirlenmesinde kullamlmaktadir. Ozellikle yatirimeilar ve
kredi verenlere, igletmenin bor¢ 6deme giicii ve gelecekteki nakit olugturma
yetenegi hakkinda bilgi sunmaktadir. Bu baglamda nakit akig tablolar
analiz edilerek elde edilen bilgiler, isletme ile ilgili taraflarin alacag: karar ve
planlarda 6nemli kaynak olugturabilir.

Bu galigmada yapilan nakit akig oran analizlerinden elde edilen sonuglara
genel olarak bakildiginda, TOFAS ASnin igletme faaliyetlerinden nakit
akiglarinda 2022 yilinda ciddi bir artig gortilmiistii. FORD AS ve TOFAS
AS§nin yillar iginde igletme faaliyetlerinden kaynakl nakit akiglar1 artarken,

KARSAN A$’de bu nakit akiglar: yillar itibariyle azalmugtir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglarina bakildiginda ise, KARSAN
AS’nin s6z konusu nakit akiglari, FORD AS§ ve TOFAS A§’ye gore yillar
iginde pozitif yonli bir artig gostermigtir. 2022 yilinda KARSAN AS§ ve
FORD A$nin nakit ve nakit benzerlerinde azalig goriiliirken; ayni yilda
TOFAS A$de ciddi bir artig goriilmiistiir. Ayrica FORD AS§ ve TOFAS
A§’de 6denen temettiiler yillar iginde artmug, ancak KARSAN AS§ bu yillarda
temettli dagitmamustir.
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